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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO PROF. EUGENIO CARLOS STIELER

coveRNo DE TANGARA DA SERRA
MATOGROSSO  FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA LINGUAGEM
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO E INOVACAO EM

AGRONEGOCIOS

PARECER N.° 001/2025 - NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO
SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO E INOVACAO EM AGRONEGOCIOS

ASSUNTO

Revisdo e readequagdo do PPC e alteragdo da Nomenclatura do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo e Inovagao em Agronegdcios para Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais, em atendimento as exigéncias legais e normativas dos 6rgaos reguladores

estaduais e federais.
RELATORIO

O presente parecer refere-se a revisdo e readequagdo do Projeto Pedagogico do Curso
Superior de Tecnologia em Gestao e Inovagdo em Agronegocios da Universidade do Estado de
Mato Grosso — UNEMAT, Campus Universitario “Prof. Eugénio Carlos Stieler” de Tangara da
Serra, promovida pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) e pela Coordenagao de Curso, em
consonancia com as diretrizes institucionais € normativas vigentes.

A atualizagdao do PPC se fez necessaria em atendimento a notificacdo formal emitida
pela Superintendéncia de Regulacdo e Supervisdo da Educagdo Profissional e Superior
(SRSEPS/SECITECI), por meio da Andlise Técnica n° 19/2025/CRSES/SECITECI-MT e do
Despacho n°® 13906/2025/SRSEPS/SECITECI. Tais documentos estabeleceram que “A IES
devera apresentar um novo PPC, devidamente revisado e complementado, com aprovacao pelos
seus colegiados das alteracdes efetuadas...”, bem como “A UNEMAT deverd apresentar o PPC
revisado e a documentacdo comprobatdria das adequagdes mencionadas, para que a avaliagao
do reconhecimento do curso possa prosseguir em conformidade com as diretrizes e legislagdo
vigentes”, em virtude da necessidade de conformidade com:

e Resolugdo Normativa n.° 007/2021/CEE-MT, que dispde sobre o exercicio das fungdes
de regulagdo, supervisdo e avaliacdo das Institui¢des de Educagé@o Superior e dos cursos

superiores de graduacdo no Sistema Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso.

Coordenacido do Curso Superior de Tecnologia em Gestao e Inovacio em
Agronegocios
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ESTADO DE TRANSFORMACAO FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA LINGUAGEM
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO E INOVACAO EM
AGRONEGOCIOS

e A Resolucao CNE/CPn° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes Curriculares

Nacionais Gerais para a Educagdo Profissional e Tecnologica, estabelecendo principios

e critérios a serem observados na organizagao curricular dos cursos de tecnologia;

e O Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025, que dispde sobre a oferta de educacdo a
distancia por institui¢des de educagdo superior, redefinindo parametros para cursos
presenciais, semipresenciais e a distancia;

e A Portaria MEC n° 514, de 4 de junho de 2024, que aprovou a quarta edi¢do do Catalogo
Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST), estabelecendo as cargas
horarias minimas, eixos tecnoldgicos e perfis profissionais de conclusao;

e E o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT 2022-2028, aprovado
pela Resolugdo CONSUNIn® 052/2022, que orienta as politicas institucionais de ensino,
pesquisa, extensao € inovagao.

O processo de atualizagdo do PPC teve como fundamento, portanto, o atendimento
integral as exigéncias de um dos 6rgdos reguladores da institui¢do, conforme descrito
anteriormente (Analise Técnica n° 19/2025/CRSES/SECITECI-MT e do Despacho n°
13906/2025/SRSEPS/SECITECI) e a necessidade de adequacao do curso as novas diretrizes da
Educacdo Profissional e Tecnologica, em conformidade com o novo marco regulatério da
Educacao a Distancia no Brasil.

Durante o processo de revisao e readequacdo, o NDE analisou e sistematizou todas as
alteragGes propostas, consolidadas no documento anexo intitulado “Quadro Comparativo da
Atualizacdo do Projeto Pedagogico de Curso”, no qual constam, de forma detalhada, as
modificacdes referentes a Denominag¢do do Curso, ao eixo, o qual foi mantido, porém
reforgando alinhamento direto ao Catalogo, a carga horaria total, matriz curricular, perfil do
egresso, objetivos do curso, metodologias de ensino-aprendizagem, atividades extensionistas,
e adequagdes as novas normativas da EaD.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) avaliou que as altera¢des realizadas no PPC
mantém a coeréncia com a missao institucional da UNEMAT e refor¢am a identidade do curso
dentro do eixo tecnologico “Gestdo e Negocios™, preservando o foco estratégico na inovagao e
sustentabilidade dos agronegdcios, caracteristica historica do campus de Tangara da Serra.

Constatou-se que o novo PPC:

Coordenacido do Curso Superior de Tecnologia em Gestao e Inovacio em
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1. Atende as Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolugdo CNE/CP n°® 1/2021), com

énfase na formacdo por competéncias, interdisciplinaridade e integracdo entre teoria e
prética;

2. Adequa-se ao Decreto n® 12.456/2025, respeitando os limites de oferta de disciplinas na
modalidade a distancia e os parametros de qualidade exigidos para os cursos hibridos e
semipresenciais;

3. Observa as defini¢des do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (4*
edicao, Portaria MEC n°® 514/2024), quanto a carga horaria minima de 1.600 horas, a
estrutura modular e ao perfil profissional de conclusao;

4. Atende as recomendacdes da Andlise Técnica n° 19/2025 e do Despacho n°
13906/2025/SECITECI, corrigindo as ndo conformidades apontadas, especialmente
quanto a denominag¢ao do curso, a proporcionalidade entre atividades presenciais e EaD
e a adequacao de ementas e competéncias;

5. Mantém a integralidade formativa dos estudantes atualmente matriculados, assegurando
a equivaléncia entre o PPC anterior e o novo, sem prejuizo de carga horaria,

componentes curriculares ou prazos de integralizagdo.

PARECER

Diante do exposto, o Nucleo Docente Estruturante (NDE), emite PARECER
FAVORAVEL 3 atualizagdo e readequagdo do Projeto Pedagogico do Curso, conforme as
justificativas legais e pedagogicas apresentadas e considerando que a migragdo dos estudantes
sera realizada sem prejuizo algum e que as exigéncias do PPC anterior foram compatibilizadas
com as do novo PPC.

O NDE reconhece que a revisdo e readequagdo do PPC foi conduzida em estrita
observancia as normas federais e estaduais que regem a Educagdo Profissional e Tecnologica e
em atendimento a notificagdo dos orgdos reguladores (Andlise Técnica n°
19/2025/CRSES/SECITECI-MT e  Despacho n° 13906/2025/SRSEPS/SECITECI),

consolidando um documento que assegura a qualidade académica e a conformidade legal do

curso.
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AGRONEGOCIOS
Por fim, este parecer recomenda o encaminhamento do novo PPC e do Quadro

Comparativo das Alteragdes aos o6rgaos colegiados competentes da Universidade do Estado de

Mato Grosso — UNEMAT, para apreciacdo e homologacdo, reforcando o compromisso

institucional com a melhoria continua, a transparéncia e a conformidade regulatoria.

Documento assinado digitalmente

“b ELEI CHAVIER MARTINS
g Data: 17/10/2025 17:43:33-0300
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Tangara da Serra, 08 de outubro de 2025
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Elei Chavier Martins
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Anderson Gheller Froehlich
Membro do NDE do Curso

André Ximenes de Melo
Coordenador do Curso CST em Gestdo €
Inovagdo em Agronegbcios

Documento assinado digitalmente
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Marcelo Gasparini
Membro do NDE do Curso
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Quadro Comparativo da Atualizacio do Projeto Pedagégico de Curso

Elemento do

Curso Superior de Tecnologia em
Gestio e Inovagio em Agronegocios

Curso Superior de Tecnologia em

Detalhamento das Alteracoes e

PPC (GIA) Processos Gerenciais (PG) Justificativas
Denominagdo |Curso Superior de Tecnologia em Gestdo | Curso  Superior de Tecnologia em|Adequagdo ao Catilogo 2024 e
do Curso e Inovagdo em Agronegocios Processos Gerenciais eliminagdo do carater experimental.
Eixo Gestdo e Negocios (énfase no|Gestio e Negocios, Area Tecnoldgica|Mantido eixo, reforgando alinhamento
Tecnoldgico agronegocio) Gerencial. direto ao Catalogo.

Natureza Curso Superior de Tecnologia Curso Superior de Tecnologia Sem alteragdo; reforco do vinculo a

EPT (Res. CNE/CP n° 1/2021).

Carga Horaria
Total

1.800h totais (1.170h presenciais / 630h
EaD =35%)

1.600h totais (1.120h presenciais / 480h
EaD = 30%)

Ajuste de CH total e EaD ao minimo e
teto normativos.

Tempo de .. Mantém equivaléncia temporal
Integralizacio 4 a 6 semestres (2 a 3 anos) 4 a 6 semestres (minimo 2 anos) conforme CNCST (4* ed.).

Formato de 8] LAd g g o . Formalizagdo do limite conforme
Oferta Presencial hibrido (sem teto definido) Presencial 70% / EaD 30% norma do CEE-MT.

Forma de . Vestibular UNEMAT, SISU, | Ampliagdo das formas de ingresso
Ingresso Vestibular UNEMAT transferéncias e mobilidade conforme PDI UNEMAT.
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Baseado no Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia (3* edigdo,
2016) e em normativas internas da
UNEMAT.

AGRONEGOCIOS

Fundamentado no Catalogo Nacional (4*
edicdo, Portaria MEC n° 514/2024), na
Resolugdo CNE/CP n° 1/2021 (DCNs da
EPT), na Resolugcdo 052/2022 — PDI
UNEMAT 2022-2028. Inclui ainda a
Portaria n° 357/2025, que define os
conhecimentos do ENADE para o curso de
Processos Gerenciais.

Atualizagdo  completa da  base
normativa, garantindo aderéncia as
DCNs da EPT, ao Catalogo vigente e as
politicas institucionais da UNEMAT.

Justificativa

Centrada no agronegdcio como principal
vetor econdmico de Mato Grosso,
destacando a necessidade de inovagédo e
gestdo no setor agroindustrial. Apresenta
fundamentagdo consistente, mas limitada
ao contexto setorial e sem integragdo com
outros segmentos produtivos.

Abrange a formagdo de gestores de
processos em  diversos  contextos
organizacionais, mantendo o agronegdcio
como campo de aplicagao prioritario, mas
incorporando também os setores de
comércio, de servicos e administragio
publica. Utiliza dados socioecondmicos
regionais atualizados e indicadores de
diversifica¢@o produtiva.

Amplia o escopo formativo do curso de
uma visao setorial para uma perspectiva
transversal, reforcando a aderéncia ao
eixo Gestdo e Negocios e ao Catalogo
4* edigdo. Atende a recomendagdo da
SECITECI de readequagdo para um
curso de natureza generalista, mantendo
identidade territorial.

Perfil
Egresso

do

Profissional voltado a inovagdo e a gestdo
nas cadeias agroindustriais, com foco em
praticas sustentaveis, empreendedorismo
e uso de tecnologias no setor do
agronegocio.

Tecndlogo capaz de analisar, planejar,
implementar e  avaliar  processos
administrativos, financeiros e
operacionais, exercendo lideranca,
comunicagdo e gestdo estratégica em
organizagdes publicas e privadas.

O novo perfil ¢ mais abrangente e
alinhado ao Catadlogo Nacional,
reforgando a coeréncia vertical entre
perfil, competéncias e matriz curricular.

Coordenacio do Curso Superior de Tecnologia em Gestio e Inovacdo em
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Fortemente vinculada ao agronegdcio
regional, com énfase em Tangara da Serra
e municipios agroindustriais vizinhos,
mas sem abordagem de outros setores
locais.

AGRONEGOCIOS
Mantém a centralidade do territorio,
ampliando o escopo para incluir os setores
de comércio, servicos e administragio
publica, integrando-se aos  Arranjos
Produtivos Locais (APLs).

A reformulagdo reforca a pertinéncia
territorial e amplia o impacto social,
conforme o art. 3° da Resolugdo
CNE/CP n° 1/2021 e o PDI UNEMAT
2022-2028.

Competéncias e

Competéncias voltadas ao agronegdcio,
com foco em gestdo da produgio,

Competéncias organizadas em dimensdes
cognitivas, procedimentais e
socioemocionais, conforme Res. CNE/CP

Estruturagdo das competéncias por
dominios reforga a coeréncia formativa

’ (4% edig@o) e ao ENADE 2025. ’

Atuagdo ampliada em organizagdes | Ampliagdo do campo de atuagdo
Campo de | Atuacdo concentrada no agronegocio, em | publicas, privadas e do terceiro setor, além | elimina o carater setorial e aumenta as
Atuacdo cooperativas, agroindustrias e orgdos | de empreendimentos proprios, mantendo o | possibilidades de insergdo profissional,
Profissional publicos ligados ao setor agricola. agronegocio como contexto preferencial de | conforme o Catalogo Nacional (p. 112—

aplicagdo. 113).
Estrutura 1.800h divididas em 4 moédulos, com lelitn Gan &f aoshnley <= G .PI‘OJCNtOS Mantém modelo modular com

. . . o Integradores, com certificagdes A . ~

Curricular certificacdes intermediarias . [ redistribuicdo de CH e certificagdes.

intermedidrias
Metodologias | Aprendizagem por projetos, metodologias | Metodologias ativas integradas aos objetos | Garante  coeréncia  vertical entre
de Ensino ativas, problematizagdo contextualizada |ENADE e ao territorio objetivos, perfil e metodologia.
Requisitos de|Média minima 7,0; PF entre 5,0 e 6,9; | Média minima 6,0; PF entre 4,0 e 5,9;|Critérios mais acessiveis (média 6,0) e
Aprovagao frequéncia minima 75%; minimo 3 |frequéncia minima 75%; minimo 3 |compativeis com a nova Normatizagdo
(Média Final) |avaliagdes por UC avaliagdes por UC Académica da UNEMAT.
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PI II-IV: média minima 7,0 (sem PF); 3

AGRONEGOCIOS

Aprovagao . ~ PI I-1V: média minima 6,0 (sem PF); 3| . ., . . . L1
1 dimensdes . ~ Critérios mais acessiveis (média 6,0) e
(Média em <\ dimensdes A e
Projeto (processq/produto/gpresentag:ao), (processo/produto/apresentacio): compativeis com a nova Normatizagéo
frequéncia  minima  75%;  banca PO . . .. |Académica da UNEMAT.
Integrado-PI) . frequéncia minima 75%; banca obrigatoria.
obrigatoria
uadro ocentes: 8 doutores mestres; ocentes: outores mestres; ncremento de o de doutores e
Quad 19 d 8 d /11 13]18 d 10 d /8 17 |1 de 14% de d
Docente efetivos / 6 interinos (20h); ~90% DE DE /1 com 30h; ~94% DE padronizagdo DE (94%).
Extensao o/ . 160h (10%) articuladas aos Projetos | Mantém 10% obrigatdrios, integrando a
Universitaria 180h (10%) integradas aos médulos Integrados e APLs locais realidade regional.
g?;;ii?;) 21630h EaD (35%); acima do limite estadual | 480h EaD (30%); dentro do limite legal e | Corregdo do apontamento SECITECI;
(EAD) segundo SECITECI detalhada por UC e ementa EaD reduzido a 30% conforme norma.

Coordenacio do Curso Superior de Tecnologia em Gestio e Inovacdo em

Agronegocios

Av. Inacio Bittencourt Cardoso, Km 07, CEP: 78.300-000, Tangara da Serra, MT

Tel/PABX: (65) 3311-4907

www.unemat.br - Email: agrotecno.tga@unemat.br

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso

Carlos Alberto Reyes Maldonado
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PARECER N2 005/2025

Colegiado de Curso de Tecnologia em Gestao e Inovagao em Agronegocio

PARTES INTERESSADAS: Campus Universitario Eugénio Carlos Stieler
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem

Curso de Tecnologia em Gestdo e Inovagdo em Agronegécio

1. SINTESE DO PROCESSO: Trata—se da Revisdo e readequacdo do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC) e alteragdo da nomenclatura do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e
Inovagdo em Agronegdcios para Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, em

atendimento as exigéncias legais e normativas dos orgdos reguladores estaduais e federais.

E a sintese.

2. ANALISE:

O Colegiado do Curso de Tecnologia em Gestdo e Inovagdo em Agronegdcio, reunido em
sessdo extraordinaria, analisou o processo referente a revisdo e readequa¢do do Projeto
Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e Inovagdo em Agronegdcios da
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, Campus Universitario “Prof. Eugénio
Carlos Stieler” de Tangara da Serra, promovida pelo Nicleo Docente Estruturante (NDE) e
pela Coordenagdo de Curso, em consondncia com as diretrizes institucionais e normativas
vigentes.

A atualizagdo do PPC se fez necessaria em atendimento a notificagdo formal emitida pela
Superintendéncia de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Profissional e Superior
(SRSEPS/SECITECI), por meio da Analise Técnica n2 19/2025/CRSES/SECITECI-MT e do
Despacho n?2 13906/2025/SRSEPS/SECITECI. Tais documentos estabeleceram que “A IES
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devera apresentar um novo PPC, devidamente revisado e complementado, com aprovagao

pelos seus colegiados das alteragSes efetuadas...”, bem como “A UNEMAT deverd

apresentar o PPC revisado e a documentag¢do comprobatdria das adequag¢des mencionadas,

para que a avaliagdo do reconhecimento do curso possa prosseguir em conformidade com as

diretrizes e legislacdo vigentes”, em virtude da necessidade de conformidade com:

> Resolucdo Normativa n.2 007/2021/CEE-MT, que disp&e sobre o exercicio das fungdes
de regulagdo, supervisdo e avaliagdo das Instituigdes de Educagdo Superior e dos cursos
superiores de graduag¢do no Sistema Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso.

> A Resolugdo CNE/CP n2 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, estabelecendo
principios e critérios a serem observados na organizagdo curricular dos cursos de
tecnologia;

> O Decreto n?2 12.456, de 19 de maio de 2025, que dispde sobre a oferta de educagao a
distancia por instituicdes de educagdo superior, redefinindo parametros para cursos
presenciais, semipresenciais e a distancia;

> A Portaria MEC n2 514, de 4 de junho de 2024, que aprovou a quarta edigdo do
Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST), estabelecendo as
cargas hordrias minimas, eixos tecnoldgicos e perfis profissionais de conclusdo;

> E o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT 2022-2028, aprovado
pela Resolucdo CONSUNI n2 052/2022, que orienta as politicas institucionais de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.

O processo de atualizagdo do PPC teve como fundamento, portanto, o atendimento integral

as exigéncias de um dos érgdos reguladores da instituicdo, conforme descrito anteriormente

(Andlise Técnica ne 19/2025/CRSES/SECITECI-MT e do Despacho ne

13906/2025/SRSEPS/SECITECI) e a necessidade de adequagdo do curso as novas diretrizes da
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Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em conformidade com o novo marco regulatério da
Educacgdo a Distancia no Brasil.

Durante o processo de revisdo e readequac¢do, o NDE analisou e sistematizou todas as
alteragGes propostas, consolidadas no documento anexo intitulado “Quadro Comparativo da
Atualizacdo do Projeto Pedagdgico de Curso”, no qual constam, de forma detalhada, as
modificagdes referentes a Denomina¢do do Curso, ao eixo, o qual foi mantido, porém
reforgando alinhamento direto ao Catalogo, a carga hordria total, matriz curricular, perfil do
egresso, objetivos do curso, metodologias de ensino-aprendizagem, atividades
extensionistas, e adequagdes as novas normativas da EaD.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) avaliou que as alteragdes realizadas no PPC mantém a
coeréncia com a missdo institucional da UNEMAT e refor¢am a identidade do curso dentro
do eixo tecnoldgico “Gestdo e Negdcios”, preservando o foco estratégico na inovagdo e
sustentabilidade dos agronegdcios, caracteristica histérica do campus de Tangara da Serra.
Constatou-se que o novo PPC:

1.Atende as Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolugdo CNE/CP n® 1/2021), com énfase na
formagdo por competéncias, interdisciplinaridade e integragdo entre teoria e pratica;
2.Adequa-se ao Decreto n? 12.456/2025, respeitando os limites de oferta de disciplinas na
modalidade a distancia e os parametros de qualidade exigidos para os cursos hibridos e
semipresenciais;

3.0bserva as definicdes do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (42
edi¢do, Portaria MEC n2 514/2024), quanto a carga horaria minima de 1.600 horas, a
estrutura modular e ao perfil profissional de concluséo;

4 Atende as recomendagdes da Andlise Técnica n? 19/2025 e do Despacho n?
13906/2025/SECITECI, corrigindo as ndo conformidades apontadas, especialmente quanto a
denominagdo do curso, a proporcionalidade entre atividades presenciais e EaD e a

adequacdo de ementas e competéncias;
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5.Mantém a integralidade formativa dos estudantes atualmente matriculados, assegurando
a equivaléncia entre o PPC anterior e 0 novo, sem prejuizo de carga hordria, componentes

curriculares ou prazos de integralizagdo.

3. PARECER:

Durante a la Sessdo Extraordinaria do Colegiado do Curso de Tecnologia em Gestdo e
Inovagdo em Agronegdcio, os membros presentes na reunido realizada em 09 de outubro de
2025, apds andlise e discussdo, deliberou, por unanimidade, pela APROVACAO da
atualizagdo e readequacdo do Projeto Pedagdgico do Curso, conforme as justificativas legais
e pedagdgicas apresentadas e considerando que a migra¢do dos estudantes sera realizada
sem prejuizo algum e que as exigéncias do PPC anterior foram compatibilizadas com as do
novo PPC. O Colegiado reconhece que a revisdo e readequagdo do PPC feita pelo NDE foi
conduzida em estrita observancia as normas federais e estaduais que regem a Educagdo
Profissional e Tecnoldgica e em atendimento a notificagdo dos érgdos reguladores (Analise
Técnica n2 19/2025/CRSES/SECITECI-MT e Despacho n? 13906/2025/SRSEPS/SECITECI),
consolidando um documento que assegura a qualidade académica e a conformidade legal do
curso. Por fim, recomenda o encaminhamento do novo PPC e do Quadro Comparativo das
AlteragGes, aos demais 6rgdos colegiados da Universidade do Estado de Mato Grosso —

UNEMAT, para apreciagdo e homologacao.

Tangara da Serra - MT, 09 de outubro de 2025.

*assinado digitalmente pelo SIGADOC

Prof. Me. André Ximenes de Melo
Presidente do Colegiado do Curso de Tecnologia em Gestdo e Inovagdo em Agronegdcio
Port. n° 1252/2024/PROEG
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PARECER N° 016/2025 - Ad referendum
Colegiado da Faculdade de Ciéncias
Sociais Aplicadas e da Linguagem

PARTES INTERESSADAS:

Campus Universitario Eugénio Carlos Stieler - Tangara da Serra

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem - FACSAL

Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

ASSUNTO: Revisao e readequacgao do PPC e alteragao da Nomenclatura do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo e Inovagcdo em Agronegécios para Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, em atendimento as exigéncias

legais e normativas dos d6rgaos reguladores estaduais e federais
HISTORICO:

A Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem (FACSAL) manifesta
sobre a revisdo e readequagao do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia
em Gestao e Inovagdo em Agronegocios, que passa a ser denominado Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais.

A alteragdo tem como objetivo adequar o curso as exigéncias legais e normativas
dos o6rgaos reguladores estaduais e federais, conforme determinagbes da
Superintendéncia de Regulagdo e Supervisdo da Educagéo Profissional e Superior
(SRSEPS/SECITECI), por meio da Analise Técnica n° 19/2025 e do Despacho n°
13906/2025.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) e a Coordenagédo do Curso conduziram a
revisdo em consonancia com a Resolugdo Normativa n° 007/2021/CEE-MT, a Resolugao
CNE/CP n° 1/2021, o Decreto n° 12.456/2025, a Portaria MEC n°® 514/2024 (Catalogo
Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia — 42 edi¢cdo) e o PDI da UNEMAT 2022—
2028.
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O novo PPC mantém o eixo Gestdo e Negocios, reforcando a identidade
institucional do campus de Tangara da Serra, e assegura a integralidade formativa dos
estudantes ja matriculados, sem prejuizo de carga horaria, componentes curriculares ou
prazos de integralizagao.

Dentre as principais adequacgdes realizadas, destacam-se:
Reducao da carga horaria total para 1.600h, ajustando a oferta EaD para 30%;
Ampliagédo das formas de ingresso (Vestibular, SISU, transferéncias e mobilidade);

Atualizagdo da base normativa conforme o Catalogo Nacional e DCNs da EPT;

Revisdo do perfil do egresso, agora voltado a gestdo de processos em diversos

contextos organizacionais, sem perder a énfase no agronegocio;

® Reestruturagdo curricular em modulos com Projetos Integradores e certificagdes
intermediarias;

® Adogao de metodologias ativas e parametros avaliativos alinhados a normatizacao

académica vigente da UNEMAT.
PARECER:

Assim, a FACSAL emite PARECER FAVORAVEL 3 aprovagdo do novo Projeto
Pedagogico de Curso de Tecnologia em Processos Gerenciais, recomendando seu
encaminhamento aos 6rgéos colegiados superiores da UNEMAT para homologacéo,
reafirmando o compromisso institucional com a qualidade, a transparéncia e a

conformidade regulatéria..

Tangara da Serra, 14 de outubro de 2025.

MAGNO ALVES RIBEIRO
Diretor da Faculdade de Ciéncias Sociais,
Aplicadas e da Linguagem - FACSAL
UNEMAT - Tangara da Serra
PORTARIA N° 1781 / 2025 - PROEG
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Quadro Comparativo da Atualizaciio do Projeto Pedagogico de Curso

Curso Superior de Tecnologia em

Curso Superior de Tecnologia em

Detalhamento das Alteracoes e

Elemento do PPC Gestao e Inovag(:‘é(; 21)11 Agronegocios Processos Gerenciais (PG) Justificativas
Denominagéo do | Curso Superior de Tecnologia em Gestdo | Curso Superior de Tecnologia em|Adequacdo ao Catilogo 2024 e
Curso e Inovagdo em Agronegocios Processos Gerenciais eliminagdo do carater experimental.

Eixo Tecnoldgico

Gestdo e
agronegocio)

Negocios  (énfase  no

Gestdo e Negocios, Area Tecnologica
Gerencial.

Mantido eixo, refor¢cando alinhamento
direto ao Catalogo.

Natureza

Curso Superior de Tecnologia

Curso Superior de Tecnologia

Sem alteracdo; refor¢o do vinculo a
EPT (Res. CNE/CP n° 1/2021).

Carga Horaria Total

1.800h totais (1.170h presenciais / 630h
EaD = 35%)

1.600h totais (1.120h presenciais / 480h
EaD = 30%)

Ajuste de CH total ¢ EaD ao minimo e
teto normativos.

Tempo de
Integralizagdo

4 a 6 semestres (2 a 3 anos)

4 a 6 semestres (minimo 2 anos)

Mantém equivaléncia
conforme CNCST (4% ed.).

temporal

Formato de Oferta

Presencial hibrido (sem teto definido)

Presencial 70% / EaD 30%

Formalizagdo do limite conforme
norma do CEE-MT.

Forma de Ingresso

Vestibular UNEMAT

Vestibular UNEMAT, SISU,
transferéncias e mobilidade

Ampliagdo das formas de ingresso
conforme PDI UNEMAT.

Base Legal

Baseado no Catdlogo Nacional dos
Cursos Superiores de Tecnologia (3%
edigdo, 2016) e em normativas internas
da UNEMAT.

Fundamentado no Catalogo Nacional (4*
edi¢do, Portaria MEC n° 514/2024), na
Resolugdo CNE/CP n° 1/2021 (DCNs da
EPT), na Resolugdo 052/2022 — PDI
UNEMAT 2022-2028. Inclui ainda a
Portaria n® 357/2025, que define os
conhecimentos do ENADE para o curso
de Processos Gerenciais.

Atualizagdo  completa da  base
normativa, garantindo aderéncia as
DCNs da EPT, ao Catalogo vigente e
as  politicas  institucionais  da
UNEMAT.
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Centrada no agronego6cio como principal
vetor econdémico de Mato Grosso,
destacando a necessidade de inovacdo e
gestdo no setor agroindustrial. Apresenta
fundamentacdo consistente, mas limitada
ao contexto setorial e sem integragdo
com outros segmentos produtivos.

Abrange a formagdo de gestores de
processos em  diversos  contextos
organizacionais, mantendo o agronegocio
como campo de aplicagdo prioritario, mas
incorporando também os sectores de
comércio, de servicos e administragdo
publica. Utiliza dados socioecondmicos
regionais atualizados e indicadores de
diversificagdo produtiva.

Amplia o escopo formativo do curso
de uma visdo setorial para uma
perspectiva transversal, reforcando a
aderéncia ao eixo Gestdao e Negdcios e
ao Catalogo 4* edicdo. Atende a
recomendagdo da SECITECI de
readequacdo para um curso de natureza
generalista, mantendo  identidade
territorial.

Perfil do Egresso

Profissional voltado a inovagdo e a
gestdo nas cadeias agroindustriais, com
foco em praticas sustentaveis,
empreendedorismo e uso de tecnologias
no setor do agronegocio.

Tecnbdlogo capaz de analisar, planejar,
implementar e  avaliar  processos
administrativos, financeiros e
operacionais, exercendo lideranga,
comunicagdo e gestdo estratégica em
organizacdes publicas e privadas.

O novo perfil ¢ mais abrangente e
alinhado ao Catdlogo Nacional,
reforcando a coeréncia vertical entre
perfil,  competéncias e  matriz
curricular.

Identidade Territorial

Fortemente vinculada ao agronegocio
regional, com énfase em Tangara da
Serra e municipios agroindustriais
vizinhos, mas sem abordagem de outros
setores locais.

Mantém a centralidade do territdrio,
ampliando o escopo para incluir os setores
de comércio, servicos e administragdo
publica, integrando-se aos Arranjos
Produtivos Locais (APLs).

A reformulacdo reforca a pertinéncia
territorial e amplia o impacto social,
conforme o art. 3° da Resolugdo
CNE/CP n° 1/2021 ¢ o PDI UNEMAT
2022-2028.

Competéncias
Habilidades

Competéncias voltadas ao agronegocio,
com foco em gestdo da produgio,
inovagao tecnologica e
empreendedorismo rural.

Competéncias organizadas em dimensdes
cognitivas, procedimentais e
socioemocionais, conforme Res. CNE/CP
n°® 1/2021, alinhadas ao Catalogo Nacional
(4 edigdo) e a0 ENADE 2025.

Estruturagdo das competéncias por
dominios reforga a coeréncia formativa
e a rastreabilidade entre perfil, matriz
curricular e avaliacdo.

SEOC — Secretaria de Orgaos Colegiados

Av. Indcio Bittencourt Cardoso, Km 07, CEP: 78.300-000 - Tangara da Serra, MT
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Campo de Atuacdo
Profissional

Governo de Mato Grosso
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Atuagdo concentrada no agronegécio, em
cooperativas, agroindistrias e Orgdos
publicos ligados ao setor agricola.

Atuacdo ampliada em organizagdes
publicas, privadas e do terceiro setor, além
de empreendimentos proprios, mantendo o
agronegocio como contexto preferencial
de aplicagio.

Ampliagdo do campo de atuagdo
elimina o carater setorial e aumenta as
possibilidades de inser¢do profissional,
conforme o Catalogo Nacional (p.
112-113).

1.800h divididas em 4 modulos, com

1.600h em 3 moédulos + 4 Projetos

Mantém modelo modular com

Estrut icul . o 8 Int tifi 0 e e K o
ST LS certificagdes intermediarias - egradqrye.s, com certiticagoes redistribuicdo de CH e certifica¢des.
intermedidrias
. Aprendi jet . . . . .
Metodologias de|/Prendizagem - por projetos, Metodologias  ativas  integradas aos|Garante coeréncia vertical entre
. metodologias  ativas, problematizacdo| . o . .
Ensino . objetos ENADE e ao territdrio objetivos, perfil e metodologia.
contextualizada
Requisitos de [Média minima 7,0; PF entre 5,0 e 6,9;| Média minima 6,0; PF entre 4,0 e 5,9; | Critérios mais acessiveis (média 6,0) e

Aprovagao (Média
Final)

frequéncia minima 75%; minimo 3
avaliagdes por UC

frequéncia minima 75%; minimo 3
avaliagdes por UC

compativeis com a nova Normatizacdo
Académica da UNEMAT.

Aprovagdo (Média em
Projeto Integrado-PI)

PI II-1V: média minima 7,0 (sem PF); 3
dimensdes
(processo/produto/apresentagao);
frequéncia  minima  75%;  banca
obrigatoria

PI I-IV: média minima 6,0 (sem PF); 3
dimensdes
(processo/produto/apresentagio);
frequéncia minima 75%; banca
obrigatoria.

Critérios mais acessiveis (média 6,0) e
compativeis com a nova Normatiza¢ao
Académica da UNEMAT.

Quadro Docente

19 docentes: 8 doutores / 11 mestres; 13
efetivos / 6 interinos (20h); ~90% DE

18 docentes: 10 doutores / 8 mestres; 17
DE /1 com 30h; ~94% DE

Incremento de 14% de doutores e
padronizag@o DE (94%).

Extensdo Universitaria

180h (10%) integradas aos modulos

160h (10%) articuladas aos Projetos
Integrados e APLs locais

Mantém 10% obrigatdrios, integrando
a realidade regional.

Educagdo a Distancia
(EAD)

630h EaD (35%); acima do limite
estadual segundo SECITECI

480h EaD (30%); dentro do limite legal e
detalhada por UC e ementa

Corregdo do apontamento SECITECI,
EaD reduzido a 30% conforme norma.

SEOC — Secretaria de Orgaos Colegiados
Av. Indcio Bittencourt Cardoso, Km 07, CEP: 78.300-000
http://portal.unemat.br — Email: seoc.tga@unemat.br
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE TANGARA DA SERRA
EUGENIO CARLOS STIELER

PARECER AD REFERENDUM N2 039/2025
COLEGIADO REGIONAL

PARTES INTERESSADAS: Campus de Tangara da Serra

Diretoria de Un.Reg.Pol. Pedag. e Financeira
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem

Curso de Tecnologia em Gestao e Inovagao em Agronegdcio

ASSUNTO:

Trata—se da Solicitacdo de Revisdo e readequacdo do PPC e alteracdo da Nomenclatura do
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e Inova¢cdo em Agronegdcios para Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais, em atendimento as exigéncias legais e normativas dos 6rgaos

reguladores estaduais e federais.

ANALISE:

O Presidente do Colegiado Regional do Campus Universitario de Tangara da Serra “Eugénio
Carlos Stieler”, em sessdao extraordinaria, realizou a analise do processo referente a revisdao e
readequacdo do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e Inovacdo em
Agronegdcios, que passa a ser denominado Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais.

A alteracdo tem como objetivo adequar o curso as exigéncias legais e normativas dos
6rgaos reguladores estaduais e federais, conforme determinacées da Superintendéncia de
Regulacdo e Supervisdo da Educagdo Profissional e Superior (SRSEPS/SECITECI), por meio da
Andlise Técnica n? 19/2025 e do Despacho n2 13906/2025.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) e a Coordenac¢do do Curso conduziram a revisdo em

consonancia com a Resolugdo Normativa n2 007/2021/CEE-MT, a Resolugdo CNE/CP n2 1/2021, o

Diretoria de Un. Reg. Politica, Pedagdgica e Financeira
Av. Inacio Bittencourt Cardoso, 6967 E, CEP: 78.301-532, Tangara da Serra, MT

Tel/PABX: (65) 3311-4921 /4922 / 4984 . .
www.unemat.br — Email: dppf.tga@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

Carlos Alberto Reyes Maldonado



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE TANGARA DA SERRA
EUGENIO CARLOS STIELER

Decreto n? 12.456/2025, a Portaria MEC n2 514/2024 (Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia — 42 edicao) e o PDI da UNEMAT 2022-2028.

O novo PPC mantém o eixo Gestdao e Negdcios, reforcando a identidade institucional do
campus de Tangara da Serra, e assegura a integralidade formativa dos estudantes ja matriculados,
sem prejuizo de carga horaria, componentes curriculares ou prazos de integralizacdo.

Dentre as principais adequacdes realizadas, destacam-se:
Redugdo da carga hordria total para 1.600h, ajustando a oferta EaD para 30%;
Ampliacdo das formas de ingresso (Vestibular, SISU, transferéncias e mobilidade);
Atualizagado da base normativa conforme o Catalogo Nacional e DCNs da EPT;
Revisdo do perfil do egresso, agora voltado a gestdo de processos em diversos contextos
organizacionais, sem perder a énfase no agronegdcio;
Reestruturacdo curricular em moddulos com Projetos Integradores e certificacoes
intermediarias;
Adocdo de metodologias ativas e parametros avaliativos alinhados a normatizacdo académica

vigente da UNEMAT.

PARECER:
Ap6s andlise e atendendo ao interesse institucional, somos de PARECER FAVORAVEL 3
Revisdo e readequacdo do PPC e alteracdo da Nomenclatura do Curso Superior de Tecnologia em

Gestdo e Inovagdao em Agronegdcios para Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais.

Tangara da Serra, 13 de outubro de 2025.

PES TORRES
Diretor Polftico Ped. @ Financelm
UNEMAT - Tangard da Serra

& Portaria 2873/2022
Diretoria de Un. Reg. Politica, Pedagdgica e Financeira
Av. Inacio Bittencourt Cardoso, 6967 E, CEP: 78.301-532, Tangara da Serra, MT

Tel/PABX: (65) 3311-4921 /4922 / 4984 . .
www.unemat.br — Email: dppf.tga@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

Carlos Alberto Reyes Maldonado
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DADOS GERAIS

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO “CARLOS ALBERTO REYES
MALDONADO”

REITORA: Profa. Dra. Vera Lucia da Rocha Maquéa

VICE-REITOR: Prof. Dr. Alexandre Gongalves Porto

PRO-REITORA DE ENSINO DE GRADUACAO: Profa. Dra. Nilce Maria da Silva

CAMPUS UNIVERSITARIO: PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER - Tangara
da Serra-MT
DIRETOR POLITICO-PEDAGOGICO E FINANCEIRO: Professor Dr. Ariel Lopes Torres

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E LINGUAGENS
DIRETOR: Professor Dr. Magno Alves Ribeiro

E-mail: facsal.tea@unemat.br

COORDENACAO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PROCESSOS
GERENCIAIS
COORDENADOR: Professor Me. André Ximenes de Melo

E-mail;: adm.tga@unemat.br

COLEGIADO DO CURSO

Prof. Me. André Ximenes de Melo (Coord. do CST em Processos Gerenciais)
Prof. Dr. Anderson Gheller Froehlich

Profa. Dra. Karine Medeiros Anunciato

Profa. Dra. Maria Helena Rodrigues Paes

Prof. Me. Regis Queiroz Goncalves

Prof. Dr. Sandro Benedito Sguarezi

PTES Leonardo Alves Rabelo

PTES Anderson Alex Reichert

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT

Site: www.unemat.br
Universidade do Estado de Mato Grosso
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Acad. Kayra Yngrid Alves Borges de Brito

NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Prof. Me. André Ximenes de Melo (Coord. do CST em Processos Gerenciais)
Prof. Me. Elei Chavier Martins (Coordenador do NDE)

Prof. Me. Allyson Rodrigues Vargas

Prof. Dr. Anderson Gheller Froehlich

Prof. Me. Marcelo Gasparini

COMISSAO DO NDE RESPONSAVEL PELA COORDENACAO DA ELABORACAO
DO PPC!

Prof. Me. Elei Chavier Martins (Presidente)

Prof. Dr. Anderson Gheller Froehlich

Prof. Me. Ocimar Edson de Oliveira

! Os Direitos Autorais deste Projeto Pedagogico de Curso pertencem ao Curso Superior de Tecnologia
em Processos Gerenciais da UNEMAT Campus de Tangara da Serra. O mesmo ndo deve ser copiado, adaptado
ou utilizado para outros fins que ndo os pretendidos pelo autor ou por ele expressamente autorizados e sob os
termos previamente acordados.
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IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Instituicao: Universidade do Estado de Mato Grosso

Denominac¢io do Curso: Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Eixo Tecnolégico: Gestdao e Negocios

Area Tecnolégica: Gerencial

Ano de criacao: 2023

Semestre de Implantacao: 2024/1

Semestre de Atualizaciao: 2025/2

Formato de Oferta: Curso Presencial: tendo 70% da carga horéria presencial e 30% a
distancia.

Periodo de Integralizaciao: no minimo 04 (quatro) semestres € no maximo 6 (seis) semestres
Carga Horaria Minima: 1.600 horas (mil e seiscentas horas)

Regime de Matricula: Semestral

Numero de Vagas Oferecidas: 40 vagas por semestre

Turno de Funcionamento: Noturno

Forma de Ingresso: Semestral, por: Vestibular realizado pela UNEMAT e/ou SISU/MEC;
Programa de mobilidade académica; Preenchimento de vagas remanescentes de cursos (Art. 2,
Inciso IIT)?.

Disposicoes Legais: O Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais fundamenta-se nas diretrizes e dispositivos legais que regulamentam a Educagao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil. A organizacdo curricular esta amparada pela Resolugao
CNE/CP n° 01/2021, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educagao Profissional e Tecnoldgica. Além disso, atende a Portaria MEC n° 514, de 4 de junho
de 2024, que aprova a quarta edi¢do do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia
(CNCST), definindo a carga horéaria minima e a estrutura basica desses cursos. Além de atender
ao disposto nas normas internas da UNEMAT, tais como: Resolugdo n° 001/2024/CONEPE e
suas alteragdes posteriores. Resolucdo Normativa n® 007/2021/CEE/MT. Portaria n® 13/2017 —
GAB/CEE-MT.

2 Resolugdo 001/2024 - CONEPE. Disponivel em:
https://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/5504 _res_conepe 1 2024.pdf

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT
Site: www.unemat.br
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1 CONCEPCAO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PROCESSOS
GERENCIAIS

1.1 Historico: do Curso de Bacharelado em Administracio ao Curso Superior de

Tecnologia em Processos Gerenciais

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais da Universidade do Estado
de Mato Grosso (UNEMAT), Campus de Tangara da Serra, surge como evoluciao do antigo
Bacharelado em Administragdo, incorporando mais de trés décadas de experiéncia e
respondendo as novas exigéncias regulatorias e socioecondmicas regionais. Seu foco estd na
gestdo e inovagdo em agronegdcios, alinhado a identidade territorial e econdmica do estado,
visando formar tecnélogos capazes de planejar, organizar e dirigir processos com visao
estratégica e competéncias técnicas, gerenciais € socioemocionais.

O Curso de Administragdo iniciou-se em 1990, mantido pelo Centro de Ensino Superior
de Tangara da Serra (CESUT) e ministrado pela Faculdade de Ciéncias Contdbeis e
Administrativas de Tangara da Serra (FACCATS). Em 1995, foi incorporado a UNEMAT, que
instituiu o Departamento de Administracdo. A matriz curricular foi reestruturada em 1996, e
em 1999 ocorreu o 1° Forum de Administragdo com o propdsito de discutir o perfil profissional,
a formacdo académica e as oportunidades de trabalho do administrador na regido. O 2° Forum
ocorreu em 2003 intitulado “Desafios e Perspectivas”, promovendo debates sobre formacao e
mercado. Com a missdo de interiorizar o ensino, o curso inovou em 2000 ao criar Turmas
Especiais fora de sede, ofertadas por convénios em municipios como Campo Novo do Parecis
(2 Turmas), Sapezal (1 turma), Aripuana (2 turmas) e Campos de Jilio (2 turmas), beneficiando
populagdes distantes dos centros urbanos e consolidando a politica de expansao da UNEMAT.
A qualificagdo docente intensificou-se a partir de 2000, com professores cursando mestrado e
doutorado em instituicdes como PUC-SP, UFSC, UFSCar, UFPE e UNISINOS, elevando o
nivel académico do curso.

Reconhecido em 1998, o curso passou por varias reformas curriculares: 2003 (resultante
dos foruns mencionados anteriormente), 2006 (DCNs e linhas de Agronegocios e

Empreendedorismo), 2008 (reestruturacdo das linhas), 2012 (migracao ao sistema de créditos),

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT

Site: www.unemat.br
Universidade do Estado de Mato Grosso
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2015 (atualizagao conforme DCNs) e 2020 (nova linha Estratégia e Negocios, conforme IN
003/2019, e atualizagdo conforme DCNs). Os encontros pedagdgicos e foruns internos,
alinhados as discussdes do ENANGRAD e as novas DCNs (2021), apontaram a necessidade de
atualizar o curriculo, aprimorar metodologias de ensino, incorporar tecnologias e fortalecer a
formag¢do por competéncias. Essa reformulagdo integrou-se aos objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UNEMAT (2022-2028), que valoriza inovagao,
interdisciplinaridade e inclusao.

A partir de 2017, iniciaram-se discussdes aprofundadas sobre a estrutura e a dindmica
do curso de Bacharelado em Administragdo — Linha de Formacdo em Agronegdcios. Esse
processo envolveu professores, estudantes, egressos, profissionais de cursos afins
(especialmente Agronomia), além de representantes da comunidade externa, como produtores
rurais e entidades ligadas ao setor do agronegocio.

Como desdobramento, identificou-se a necessidade de uma formacdo mais pratica,
voltada para profissionais flexiveis, adaptativos, criativos, inovadores, com visdo sistémica e
capacidade estratégica de gestdo. Nesse contexto, a UNEMAT concebeu o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo e Inovagdo em Agronegocios, institucionalizado a partir da Resolugdo
043-2023 CONEPE - Aprova do PPC do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e Inovagao
em Agronegdcios; da Resolu¢do 045-2023 CONSUNI - Cria o Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo e Inovacdo em Agronegocios; e da Resolugdo 032-2024 CONEPE - Aprova a
alteragdo do Turno de Oferta do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e Inovagdo em
Agronegocios.

A partir de 2025/2 o curso foi atualizado, tendo sua denominagdo alterada para Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, tendo como diferencial, em consonancia com
a identidade de seu territdrio, a gestdo e inovagcdo em agronegocios. Essa atualizagdo e
readequacdo do Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
representa uma a¢do estratégica da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT),
empreendida em atendimento as exigéncias legais, normativas e técnicas estabelecidas pelos
orgaos de regulacao da educacgdo superior e profissional tecnoldgica no Brasil.

Essa revisao e readequagao do Projeto Pedagogico do Curso visam atender aos preceitos

legais orientados por meio de notificagdo formalizada por meio da Andlise Técnica n°
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19/2025/CRSES/SECITECI-MT, elaborada pela Coordenadoria de Regulacao e Supervisao da
Educagdao Superior, e do Despacho n® 13906/2025/SRSEPS/SECITECI, emitido pela
Superintendéncia de Regulacao e Supervisdo da Educagdao Profissional e Superior. Esses
documentos apontaram a necessidade de revisdo estrutural e conceitual do antigo Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo e Inovagdo em Agronegocios, especialmente quanto a sua
aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educag¢do Profissional e
Tecnoldgica, definidas pela Resolugao CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, e a adequagdo ao
novo marco regulatorio da Educacao a Distancia no Brasil, estabelecido pelo Decreto n® 12.456,
de 19 de maio de 2025, que dispde sobre a oferta de cursos de graduacdo na modalidade EaD,
com énfase em qualidade, interacdo e formacao por competéncias, bem como, a Resolugdo
Normativa n.° 007/2021/CEE-MT, que dispde sobre o exercicio das funcdes de regulacdo,
supervisdo e avaliagdo das Institui¢des de Educacdo Superior ¢ dos cursos superiores de
graduacdo no Sistema Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso.

Além disso, a revisdo e readequagao do curso considerou as orientagdes da Portaria
MEC n° 514/2024, que aprovou a quarta edi¢do do Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores
de Tecnologia, atualizando a nomenclatura, o perfil profissional de conclusio e o eixo
tecnologico, e incorporando praticas inovadoras de ensino-aprendizagem coerentes com as
transformagdes do mundo do trabalho e com os principios da Educagdo Profissional e
Tecnologica (EPT). Nesse contexto, o curso foi renomeado para Curso Superior de Tecnologia
em Processos Gerenciais, mantendo o seu alinhamento ao contexto regional, as demandas do
setor produtivo regional e as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022—
2028) da UNEMAT, aprovado pela Resolugdo CONSUNI n°® 052/2022, que estabelece a
inovagao, a qualidade e a integragdo com os arranjos produtivos locais como eixos estruturantes
da formacao tecnolédgica ofertada pela universidade.

A decisdao de promover essa atualizagdo reflete, portanto, o compromisso institucional
da UNEMAT com a qualidade académica, a conformidade regulatéria e a pertinéncia social
dos cursos superiores de tecnologia, garantindo a readequacdo do PPC aos principios de
flexibilidade curricular, interdisciplinaridade, aprendizagem ativa e desenvolvimento de
competéncias profissionais, conforme preconizado nas politicas nacionais de educagdo

profissional e tecnologica. Desse modo, a transi¢cdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
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e Inovagao em Agronegocios para o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
representa nao apenas uma atualizacdo normativa, mas também um movimento de
aprimoramento pedagdgico e institucional, orientado pela necessidade de assegurar aderéncia
plena as normas vigentes, fortalecer a identidade tecnoldgica da UNEMAT e consolidar sua
missdo de formar profissionais capazes de atuar de forma inovadora, ética e empreendedora nos

diversos contextos organizacionais e produtivos de Mato Grosso e do Brasil.

1.1.1 Da concep¢do do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais e suas

caracteristicas fundamentais

A partir de uma pesquisa realizada junto aos profissionais e organizacdes do
agronegocio mato-grossense foi possivel identificar, dentre outros resultados, a necessidade de
um curso de formagdo em gestdo que forme profissionais com uma qualificagdo mais pratica,
com profissionais que sejam flexiveis, adaptativos, criativos e orientados para a inovagado e que
exercam o pensamento estratégico e saibam calcular e gerenciar riscos € que possuam uma
visdo sistémica dos processos de gestdo da organizagdo. Além dessas caracteristicas, assumam
uma postura €tica, se mostrem comprometidos e orientados para resultados. Que busquem o
continuo autodesenvolvimento e desenvolvam a habilidade de aprender a aprender. Que sejam
capazes de agregar, engajar e gerenciar pessoas € que estejam aptos para desenvolver e
implementar programas e projetos organizacionais de maneira eficiente e eficaz.

A pesquisa também sinalizou a demanda por determinados conhecimentos técnicos
especificos da area da gestdo em agronegocios como: planejamento e controle da produgdo
agricola, agricultura digital e inovacdo, gestdo de pessoas, gestdo de processos, gestdo e
otimizagdo dos processos logisticos, melhoria continua e gestdao do conhecimento, gestao de
programas e projetos, cadeias produtivas, sistemas de produgdo agricola e pecuario, meio
ambiente e sustentabilidade, adequacdo e implantagdo de determinadas normas e certificagdes,
comercializa¢do agricola nacional e internacional, politicas agricolas e politicas publicas para
0 agronegocio, gestdo de riscos no agronegocio, gestdo de custos agropecudrios, gestao
financeira da propriedade agropecuaria, fontes de financiamento e captacdo e recursos,

cooperativismo e associativismo, dentre outros.
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Em paralelo a esta pesquisa, o curso acompanhou os numeros de mobilidade interna
entre os estudantes dos dois Cursos de Bacharelado em Administracdo Matutino (Linha de
Formagao em Agronegécios) e Bacharelado em Administragdo Noturno (Linha de Formagao
em Empreendedorismo). A partir da andlise de registros de solicitagdes de CDC (Cursar
Disciplina em outro Curso) tramitados no Colegiado do Curso, candidatura em editais de vagas
remanescentes para transferéncia interna e entrevistas informais com os estudantes que
migraram de um curso para o outro foi possivel verificar uma maior concentragdo de pedidos
de migra¢ao do curso matutino para o curso noturno. Essa necessidade de migracao se apresenta
principalmente a partir do terceiro ano do curso e, em sua maioria, por motivos de trabalho. Por
estarem cursando um curso de Bachareclado em Administragao, os estudantes acabavam tendo
acesso a algumas oportunidades profissionais na area da gestdo e a jornada de trabalho, na
maioria dos casos, acabava conflitando com o hordario das aulas. Essa situagdo foi agravada com
o advento da pandemia da COVID-19, e como reflexo de um impacto global no ensino, houve
ainda mais trancamentos, transferéncias e desisténcias nos ultimos dois anos.

Um outro insumo importante que contribuiu para a rediscussdo do curso de
Administragdo Matutino foram os resultados da pesquisa sobre o Perfil, Formagao, Atuagao e
Oportunidade de Trabalho do Administrador que ¢ desenvolvida periodicamente pelo Conselho
Federal de Administragdo (CFA). A edi¢ao da pesquisa realizada no ano de 2016 contemplou
tanto o perfil do Bacharel em Administragdo quanto dos Tecnologos na Area da Gestdo. De
acordo com os dados da pesquisa, 13,9% dos respondentes apontaram o setor do agronegdcio
como uma das areas de atuagdo mais promissoras para o Bacharel em Administragdo. Quando
questionados sobre as perspectivas do setor para os profissionais Tecnélogos na Area da Gestio,
este percentual subiu para 20,97%, apontando maiores oportunidades para este tltimo perfil. A
pesquisa também evidenciou que a maior parte dos Bacharéis em Administragdo ocupa
principalmente cargos a nivel de geréncia, analista, coordenacdo e diretoria, ao passo que os
Tecnologos da area tém uma maior participagdo em cargos de supervisdo, técnico, analista e
coordenacao.

O estudo demonstrou ainda que as pessoas que buscam se qualificar por meio do
Bacharelado em Administragdo fazem a escolha em razdo do curso proporcionar uma formagao

generalista e abrangente; a existéncia de um amplo mercado de trabalho; por sentirem que tém
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uma vocagao na area; ou ainda por ja estarem atuando na area e quererem se aprofundar. Ja a
escolha das pessoas pela formagao em um curso Tecnologo, na area da Gestao e Negocios, da-
se em razao de seu foco ser direcionado a uma area especifica da Administra¢ao, permitindo
um aprofundamento, o complemento para o desenvolvimento profissional, a vocagdo e a
existéncia de amplo mercado de trabalho

Ao discutir os dados coletados destas diferentes fontes e organizagdes, o corpo docente
do Curso de Administragdo entendeu que, para atender ao perfil profissional e aos
conhecimentos ¢ habilidades dos profissionais de gestdo demandados pelas organizagdes do
agronegdcio mato-grossense, precisava repensar o escopo, a estrutura e a dindmica de oferta do
curso. Compreendeu-se que uma formag¢ao mais direcionada para as demandas do agronegocio,
que permitisse um maior aprofundamento e especializagdo profissional, poderia ser melhor
alcangada por meio de um Curso Superior de Tecnologia (CST) no eixo de Gestao e Negodcios,
tendo como locus de estudo e praticas profissionais do agronegécio do Estado de Mato Grosso.
Por ser uma formag¢ao com uma duragdo mais curta, a ser ofertada em um periodo de 2 anos,
firmar-se-ia com maior probabilidade de permanéncia e menor evasdo. Somando-se a isto,
conforme evidenciam os resultados da pesquisa desenvolvida pelo CFA, os profissionais
técnicos tém maior facilidade de absor¢do nos cargos de gestao em nivel inicial e intermediario,
em que, geralmente, ¢ ofertada a maior parte das oportunidades de trabalho para profissionais
recém-formados.

Assim, o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais surge como uma
continuidade histérica do legado do Curso de Administragio da UNEMAT/CUTS,
incorporando a experiéncia adquirida ao longo de mais de trés décadas de atuagdo académica,
e, a0 mesmo tempo, renovando-se diante das exigéncias regulatorias e das demandas
socioecondmicas regionais.

O quadro docente do curso ja tem experiéncia na estruturacao de Cursos Superiores de
Tecnologia (CST) no Eixo de Gestdo e Negdcios. No ano de 2017, a partir do interesse do
Governo do Estado de Mato Grosso em ampliar a oferta de CSTs no estado, a UNEMAT
elaborou varias propostas de PPCs de CSTs e submeteu a apreciagdo do Governo do Estado.
Os Campus foram convidados a apresentar suas propostas, conforme experiéncia de atuagao,

contexto geografico e socioecondomico. Foi solicitado ao Campus Universitario de Tangara da
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Serra-MT a abertura de dois cursos: o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo do
Agronegdcio’, previsto para ser ofertado em Agua Boa-MT, e o Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo de Negdcios e Inovacdo®, previsto para ser ofertado em Cuiaba-MT. Ambas as
propostas de PPCs foram concebidas e estruturadas pelo Curso de Administragdo do Campus
de Tangara da Serra, sob a lideranga do seu Nucleo Docente Estruturante (NDE).

Por uma decisdao de gestdo do Governo do Estado, as duas propostas, dentre outras
apresentadas pela UNEMAT, ndo foram implementadas naquele momento. O Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo de Negocios e Inovagdo teve a sua oferta no municipio de Cuiaba
iniciada no segundo semestre de 2021. Para um melhor alinhamento com o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica, que foi ofertado em paralelo no mesmo municipio, o PPC do
curso passou por um processo de adequacdo da proposta original®. A execugio do curso ocorreu
sob a responsabilidade da Faculdade Multidisciplinar do Médio Araguaia (FAMMA), vinculada
ao Campus Universitario do Médio Araguaia “Dom Pedro Casaldaliga” da UNEMAT.

Os Cursos Superiores de Tecnologia (CST) surgiram no Brasil na década de 60, como
resposta da sociedade as transformagdes socioecondmicas que envolviam os setores produtivos,
a partir da implantagdo da reforma do ensino industrial. Essa modalidade de educacgao superior,
devido aos seus curriculos flexiveis, dinamicos e diversificados, além de comprometidos com
as demandas do mundo do trabalho, consolida-se a cada dia, complementando as possibilidades
de atendimento aos anseios e necessidades da sociedade, em especial dos setores empresariais
(ASSOCIACAO NACIONAL DOS TECNOLOGOS, 2010).

A estrutura de gestdo que executard, avaliard e atualizard este PPC do Curso Superior
de Tecnologia em Processos Gerenciais compreende sua gestdo administrativa e pedagogica,

atendendo ao disposto no Estatuto da UNEMAT. A gestdo pedagogica do Curso Superior de

3 Resolugdo 029/2017 — CONEPE, aprova o Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo do
Agronegocio a ser executado no municipio de Agua Boa. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/3990 res conepe 29 2017.pdf

4 Resolugdo 027/2017 — CONEPE, aprova o Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Negocios e Inovagdo a ser executado no  municipio de  Cuiabd. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/3983 res conepe 27 2017.pdf.

5 Resolugdo Ad Referendum 008/20021 — CONEPE (Homologada pela Resolugio n° 46/2021), aprova a
adequacgao do Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdao de Negocios e Inovacao a ser
ofertado no Nucleo Pedagégico de Cuiaba-MT. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4661_res_conepe_8 2021.pdf
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Tecnologia em Processos Gerenciais sera realizada pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE),
pelo Colegiado de Curso e pela Coordenagdao de Curso proprios, ndo devendo, portanto, ser
considerado como um curso vinculado ao Curso de Bacharelado em Administracao - Linha de
Formagdo em Gestao e Negocios (noturno), conforme concepgao atual. Durante o processo de
transi¢do em que foram concluidas as turmas do Curso de Bacharelado em Administragdo —
Linha de Formagao em Agronegdcios, que estavam em andamento, a Coordenacao de Curso, o
NDE e o Colegiado de Curso ficaram responsaveis pela gestao pedagogica e administrativa de
ambos 0s cursos.

A Coordenacao do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais coordena,
acompanha e orienta as atividades didatico-pedagogicas e cientificas do Curso de Graduagao
(Art. 111)° e realiza a gestdo administrativa do Projeto Pedagdgico de Curso (Art. 597 e Art.
121%). A Supervisdo de Apoio Académico (SAA) do Campus compete o registro das atividades
dos académicos. Um profissional técnico serd responsavel pelo atendimento pessoal, pela
elaboracdo de documentos e pelos procedimentos administrativos. O presente curso sera
vinculado a Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Linguagens (FACSAL) (Art. 8).

O NDE do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais serd composto por,
no minimo, cinco, e, no maximo, sete, docentes efetivos vinculado ao curso, entre os quais o
Coordenador de Curso sera membro nato, no minimo 60% dos seus membros deverdo ter
titulacdo stricto sensu e pelo menos 20 % com regime de trabalho em dedicagdo em tempo
integral, conforme indicado pela legislacio federal’ e da UNEMAT!’. Possui atribuigdes
académicas de acompanhamento, sendo atuante no processo de concepg¢do, consolidagdo e
continua atualizacdo do projeto pedagogico do curso, ao: contribuir para consolidar o perfil
profissional do egresso, zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre diferentes

atividades de ensino e pelo cumprimento das DCNs, e indicar o desenvolvimento de linhas de

6 Resolugdo 049/2016 — CONSUNI, Aprova o Regimento Geral da Universidade do Estado de Mato Grosso.

7 Resolugdo 001/2010 — CONSELHO CURADOR, institui 0 Regimento Geral da UNEMAT

Resolugdo 001/2010 — CONSUNI, dispde sobre o Estatuto da UNEMAT. e Resolugdo 002/2012 — CONCUR,
homologa o Estatuto da UNEMAT.

8 Resolugdo 049/2016 — CONSUNI, Aprova o Regimento Geral da Universidade do Estado de Mato Grosso.

% Resolugdo 01/2010 - CONAES, de 17 de junho de 2010, Normatiza o Nucleo Docente Estruturante.

10 Resolugdo 015/2024 — CONEPE, Regulamenta a Criacdo e as Atribui¢gdes do Nucleo Docente Estruturante -
NDE dos cursos de graduacao da Universidade do Estado de Mato Grosso.
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pesquisa e extensao conforme necessidades da graduacao, exigéncias do mercado de trabalho e

afinadas com politicas publicas, atendendo ao disposto nas Resolugdes mencionadas.

O Colegiado do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais sera presidido
pela Coordenacio deste curso e composto por oito membros eleitos (Art. 53)!!, sendo: cinco
docentes, um discente e dois Profissionais Técnicos do Ensino Superior (PTES). Ele serd o
responsavel pela coordenacao didatico-cientifica com a finalidade de coordenar, supervisionar
e deliberar sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do curso (Art. 105'% e Art. 5213).

A execugdo pedagogica deste projeto pedagogico de curso sera realizada por um quadro
docente formado por profissionais qualificados em nivel de mestrado e doutorado, com ampla
experiéncia docente e também em ac¢des de pesquisa e extensdo na UNEMAT. O corpo docente
efetivo atual, que fard a execuc¢do pedagogica deste curso, ¢ apresentado no quadro a seguir:

Quadro 1 — Quadro Docente Efetivo do Curso Superior de Tecnologia em Processos

Gerenciais, em 2025.

Num Docente Titulagio e Area IES Regime
1 Adelice  Minetto | Doutorado em | Universidade do Vale do Rio DE
Sznitowski Administragao dos Sinos (UNISINOS)
) Allyson Rodrigues | Mestrado em Engenharia | Universidade Federal de Sao DE
Vargas de Producao Carlos (UFSCar)
Anderson Gheller . |Universidade  Federal da
3 Froehlich Doutorado em Economia Pernambuco (UFPE) DE
4 André Ximenes de | Mestrado em | Universidade Federal do Mato DE
Melo Agronegdcios Grosso do Sul (UFMS)
.| Universidade Estadual
5 Cflrlos Rezende M?stTado em Engenharia Paulista (UNESP ‘lha| DE
Pé4dua Junior Elétrica )
Solteira)
. . | Universidade  Federal da
6 | Cleiton Franco Doutorado em Economia Pernambuco (UFPE) DE
7 Elaine Rodrigues | Mestrado em Engenharia | Universidade Federal de Sao DE
Souza de Producao Carlos (UFSCar)
Elei Chavier ~  |Universidade do Estado de
8 Martins Mestrado em Educagao Mato Grosso (UNEMAT) DE

! Resolugdo 002/2012 — CONCUR, homologa o Estatuto da UNEMAT.
12 Resolugdo 049/2016 — CONSUNI, Aprova o Regimento Geral da UNEMAT.
13 Resolugdo 002/2012 — CONCUR, homologa o Estatuto da UNEMAT.
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9 Karine Medeiros Doutorado em Economia Universidade  Federal da DE
Anunciato Pernambuco (UFPE)
10 Liz Vanessa Lupi | Doutorado em | Universidade Federal de Sao DE
Gasparini Engenharia de Produgao | Carlos (UFSCar)
.. .. Universidade Federal do Para
11 |Marcelo Gasparini | Mestrado em Direito (UFPA) DE
12 Ocimar Edson de|Mestrado em | Universidade de Extremadura DE
Oliveira Administragao (UNEX)
13 Regina Maria da | Doutorado em | Universidade do Vale do Rio DE
Costa Administragdo dos Sinos (UNISINOS)
Regis Queiroz (L Universidade  Federal de
14 Gongalves Mestrado em Estatistica Minas Gerais (UFMG) DE
) Universidade Estadual
15 Eggzson Alves ggﬁ;ﬁﬁﬁ;lﬂénkm' “M paulista  (UNESP  Julio| 30 hr
& Mesquista Filho)
) .. . | Pontificia Universidade
16 Sarlﬁigﬂ Benedito ]S)()(():lil;(i)srado em Ciéncias Catélica de Sio Paulo| DE
& (PUC/SP)
17 183(;22 Xﬁé):;zlgz Doutorado em Ciéncias | Universidade do Estado de DE
Melo Ambientais Mato Grosso (UNEMAT)
) ) . | Universidade Estadual
18 Tqm .Amorlm de D(),utf)rado Engenharia Paulista (UNESP hal DE
Oliveira Elétrica .
Solteira)

Fonte: Elaborada pelo autor (2025)

O quadro docente efetivo atual do Curso Superior de Tecnologia em Processos

Gerenciais ¢ composto por 8 mestres e 10 doutores, atendendo ao disposto na LDB (Art. 66)'

e seu regime de trabalho se divide em dedicacao exclusiva (DE), equivalente a tempo integral,

e de 30 horas."> Assim, cinquenta e seis por cento (56%) sdo doutores e noventa e quatro por

cento (94%) do corpo docente possuem dedicag@o exclusiva/tempo integral.

1.2 Fundamentacio Legal do Projeto Pedagogico de Curso

14 Lei de Diretrizes e Bases da Educacio, Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

15 Resolugdo 018/2008 — CONSUNI,
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O escopo legislativo que fundamenta este Projeto Pedagdgico compreende legislagdes
federais especialmente da Camara de Ensino Superior (CES) do Conselho Nacional de
Educagao (CNE) do Ministério da Educagdo (ME) referente aos Cursos Superiores de
Tecnologia do Eixo de Gestdo e Negodcios, profissdo do Tecnologo na area de Gestdo e
Negocios, do Conselho Federal de Administragcdo (CFA), e estaduais do Conselho Estadual de
Educagao (CEE-MT) e da UNEMAT vigentes, direcionadas a cursos de ensino superior, além
de avaliagdes internas e externas, seus resultados e recomendagdes. Entre a legislagao federal
considera a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, a Lei de Diretrizes ¢ Bases
da Educagdo (LDB, Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996) sobre titulacdo do corpo docente,
o Plano Nacional de Educagdao 2014/2024 (Lei 13.005/2014), Diretrizes nacionais para
Educacdo em Direitos Humanos (Lei 01/2012 — CNE-CP), para Educacdo Ambiental (Lei
02/2012 — CNE/CP), para Educagdo das Relagdes Etnico Raciais (Resolucdo 01/2004 -
CNE/CP) nas disciplinas e atividades curriculares do curso), condigdes de acesso para pessoas
com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida (Decreto 5296/2004 e Decreto 5626/2005).

Mais especificamente as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo
Profissional e Tecnologica (Resolucao 01/2021 - CNE/CP), perfil profissional, carga horaria
minima, e campo de atuacdo dos cursos de graduacdo, Cursos Superiores de Tecnologia
(Portaria MEC n° 514, de 4 de junho de 2024 e 4 Edicdo do Catdlogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia — CNCST), creditagdo curricular de extensdo (Resolugcao 07/2018 -
CNE/CES), Nucleo Docente Estruturante (NDE) (Resolugcao 01/2010 — CONAES), oferta de
educagdo a distancia por instituicdes de educagdo superior em cursos de graduacao (Decreto
12.456/2025), os formatos de oferta dos cursos superiores de graduagao (Portaria 378/2025 -
MEC) e Portaria MEC N° 506, de 10 de julho de 2025, que regulamenta o Decreto n°® 12.456,
de 19 de maio de 2025, que trata da oferta de educacao a distancia por Instituicdes de Educagao
Superior - IES em cursos de graduacao.

Quanto as avaliagdes do curso, consideraram-se as recomendagdes para avaliagdo e
regulacdo da Educagdo Superior definidas no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior (SINAES, Lei 10.861/2004) e demais diretrizes normativas, internas e externas, em
nivel federal, e avaliagdes ¢ recomendacoes da Comissao de Avaliacao do Conselho Estadual

de Educacdo do Mato Grosso (CEE - MT).
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Quanto aos dispositivos legal-normativos relativos a profissdao do Administrador tem-
se: a Leil 4.769/1965 que dispde sobre o exercicio da profissao de Administrador e o Decreto
61.934/1967 que regulamenta o exercicio da profissao de Administrador e demais dispositivos
legais e normativos relacionados a profissdo; a Resolu¢do Normativa CFA n° 649, de 28 de
maio de 2024, que aprova o regulamento de registro do sistema CFA/CRAs; além de
Resolugdes Normativas do Conselho Federal de Administragao (RN - CFA), como a RN 337
- CFA que aprova o Manual de Responsabilidade Técnica do Administrador; a RN 224 de 12
de agosto de 1999 - CFA que regulamenta a atua¢do do Administrador em Pericia Judicial e
Extrajudicial; e a RN 239 de 28 de julho de 2000 — CFA que aprova o Modelo de Regulamento
das Camaras de Conciliagdo e Arbitragem dos CRAs.

A legislagdo da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) engloba seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), que contém o Plano Pedagdgico Institucional (PPI), e
deriva do Planejamento Estratégico Participativo (PEP), Regimento Geral (Resolugdo 049/2016
- CONSUNI), Estatuto (Resolugao 01/2010 — CONSUNI e Resolugao 002/2012 — CONCUR),
Normatizagdo Académica (Resolucdo 001/2024 — CONEPE e alteragdes posteriores),
Diretrizes e procedimentos para elaboragdo e atualizacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos
(PPC) de graduagdo em todas as modalidades (Instru¢do Normativa 003/2019 - PROEG),
Criagdo e atribuicdes do NDE dos cursos de graduacdo (Resolucao 015/2024 - CONEPE),
Politica de Mobilidade Estudantil (Resolu¢ao 087/2015 - CONEPE), Eventos e Cursos de
Extensao (Resolugdo 022/2018 - CONEPE), Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
(Resolugao 030/2012 - CONEPE), Politicas de Pesquisa (Resolucao 107/2015 — CONEPE),
Politica de Extensao (Resolugao 038/2021 - CONEPE) e Politica de Inovagao (Resolugao
043/2019 — CONSUNI).

Abrangeu também resolugdes relativas ao histérico das alteragdes de curriculo
realizadas no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, anteriormente chamado
de Curso Superior de Tecnologia em Gestao e Inovagdo em Agronegdcios: Resolugao 043-2023
CONEPE - Aprova do PPC do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e Inovacdo em
Agronegoécios, Resolugao 045-2023 CONSUNI - Cria o Curso Superior de Tecnologia em
Gestao e Inovacao em Agronegocios, Resolugao 032-2024 CONEPE - Aprova a alteracao do

Turno de Oferta do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e Inovagdo em Agronegocios.
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2 OBJETIVOS DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PROCESSOS
GERENCIAIS

2.1 Justificativa

A conceituacao de interdisciplinaridade e o seu embasamento no desenvolvimento das
atividades académicas inevitavelmente passam pelo crivo das exigéncias da sociedade
globalizada que solicita uma sintonia entre o saber cientifico das academias ¢ o mundo do
trabalho. A linearidade dos curriculos evoluiu para a construgdo da nova “praxis”, orientando
o conhecimento para agdes teodricas e praticas alicercadas em programas dindmicos. Apoiado
na abordagem interdisciplinar como dimensao norteadora desse Curso Superior de Tecnologia,
sistematizar este processo integra a razao maior da sua existéncia, exposta através dos eixos
integradores: a) abordagem Instrumental - A Organizacdo; b) abordagem da Gestdo
Organizacional - A Propedéutica Profissional; ¢) abordagem Holistica - O Papel do Tecnologo
Superior em Gestdo na sociedade e contexto econdmico onde esté inserido.

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais nasce da necessidade de
atender as demandas regionais e nacionais por profissionais tecnologos aptos a planejar,
organizar, dirigir e controlar processos organizacionais em diferentes tipos de institui¢cdes. A
formacao proposta tem como diferencial a gestdo e inovagdo em agronegocios, particularidade
que encontra fundamento na identidade territorial do Estado de Mato Grosso e, particularmente,
do municipio de Tangard da Serra e sua regido circunvizinha, cuja dindmica econdmica €
fortemente ancorada no agronegocio.

Ao mesmo tempo, o curso responde as exigéncias legais e regulatérias, uma vez que se
encontra vinculado ao Eixo Tecnoldgico de Gestdo e Negdcios e segue as diretrizes
estabelecidas pelo Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (4" edicao, 2024),
que prevé, para o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, carga hordria minima
de 1.600 horas e integralizacdo minima em 2 anos. Esta vinculagdo assegura a conformidade
do curso com o ordenamento nacional, garantindo sua legitimidade e reconhecimento pelo

Conselho Estadual de Educacdo do Estado de Mato Grosso (CEE-MT).
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O curso também estd em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educagao Profissional e Tecnologica (Resolugdo CNE/CP n° 1/2021), que orientam a
construgdo de itinerarios formativos flexiveis e contextualizados, integrando saberes,
competéncias profissionais e demandas dos arranjos produtivos locais. Ao mesmo tempo,
encontra respaldo no Plano de Desenvolvimento Institucional da UNEMAT (2022-2028), que
estabelece como prioridade estratégica a promocao do desenvolvimento regional sustentavel,
por meio da formagdo de profissionais inovadores, éticos e comprometidos com a
transformagao social.

Neste contexto, o formando deste Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais, ao assumir seu papel como profissional, terd uma missdo importante junto a
sociedade e ao setor econdmico e produtivo mato-grossense como agente de mudanca em todas
as areas e segmentos e, simultaneamente, o efeito multiplicador serd extensivo a todas as areas
sociais ¢ demais setores da economia. Sera compartilhada a sua criatividade, inovagao,
capacidade de lideranca e habilidade nas decisdes junto a sociedade e as organizagdes do
agronegocio.

O Nucleo Docente Estruturante do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais da UNEMAT Campus de Tangara da Serra apresenta esta proposta diferenciada,
com formagao direcionada as praticas de gestdo em organizagdes do Agronegocio, primando
por um ensino de qualidade, estratégia que tem consolidado a IES no Estado de Mato Grosso.

O Estado de Mato Grosso ocupa posicdo estratégica no cendrio nacional do
agronegocio, sendo atualmente um dos pilares da produgdo agropecudria brasileira. Na safra
2021/22, por exemplo, foram colhidas cerca de 87,3 milhdes de toneladas de graos em 20,1
milhdes de hectares cultivados, com destaque para a soja e o milho, cujas receitas ultrapassaram
RS 104,5 bilhdes e R$ 44,4 bilhoes, respectivamente. Em relagdo a pecuaria, o estado lidera o
rebanho bovino nacional, com cerca de 34,2 milhdes de cabegas, o que corresponde a
aproximadamente 14,6% do total brasileiro. Além desses nimeros de producdo, nos ciclos
recentes, Mato Grosso consolidou-se como o maior produtor de graos do pais, respondendo por
quase 29,8% do total nacional.

Essa magnitude ressalta ndo apenas o protagonismo agropecuario, mas também os

desafios e oportunidades para inovagdo, agregacdo de valor, logistica, sustentabilidade e
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insercao global. Em virtude desse cenario, incorporar a gestdo € inovacao em agronegdcios no
curso de Tecnologia em Processos Gerenciais se revela essencial pelas razoes a seguir:

Sinergia com a vocac¢ao regional: Ao articular a formagao tecnologica com as
principais atividades produtivas da regido, o curso fortalece sua identidade regional e torna-se
instrumento de desenvolvimento local. A inser¢do curricular dirigida ao agronegdcio permite
formar profissionais capazes de atuar nas cadeias produtivas locais — cultura, pecuadria,
agroindustria, comercializacdo, insumos, logistica e servigos correlatos.

Complexidade crescente dos sistemas produtivos: O agronegocio moderno exige
competéncias além do operacional: tomada de decisdo baseada em dados, tecnologias digitais
(agricultura de precisdo, sensores, [oT, drones), gestdo eficiente de custos, certificacdes e
demandas ambientais, rastreabilidade e mercados internacionais exigentes. Um Tecnologo em
Processos Gerenciais que domine essas dimensdes se torna capaz de liderar transformagdes.

Perfil profissional compativel com o previsto no Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia (CNCST): De acordo com o CNCST (edicao de 2024), o tecndlogo
em Processos Gerenciais deve estar apto a “analisar e avaliar o ambiente interno e externo e
formular objetivos e estratégias gerenciais”, bem como atuar no desenho, na gestdo e no
aprimoramento de processos organizacionais nas areas de logistica, financas e custos. Essa base
permite que, ao aplicar esses saberes ao agronegocio, o profissional amplie sua relevancia,
atuando em cadeias produtivas com elevado grau de competitividade e exigéncia tecnoldgica.

Respostas as demandas competitivas e sustentaveis: Em um mercado globalizado,
os produtores precisam diferenciar-se por meio de inovagdo e praticas sustentaveis, para
garantir competitividade e acesso a mercados exigentes (certificacdo, rastreabilidade, menor
impacto ambiental). O curso alinhado a essas exigéncias prepara gestores que promovam
inovagao, sustentabilidade e eficiéncia nos negdcios agricolas.

Impacto social e territorial: O agronegocio, quando bem gerido, pode gerar emprego,
renda e infraestrutura em 4reas rurais, contribuindo para a inser¢do econdmica e social de
comunidades periféricas ao setor produtivo. Ao formar especialistas que dominem gestdo e

inovagdo, a UNEMAT fortalece seu papel de agente de transformacao regional.
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Versatilidade e empregabilidade: Os conteudos de gestdao e inovagao proporcionam
flexibilidade, de modo que os egressos possam atuar também em empresas nao agricolas,
consultorias, cooperativas, Startups, 6rgaos publicos e entidades de apoio ao setor.

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais a ser implantado no Campus
Universitario de Tangara da Serra, responde a um duplo compromisso: de um lado, a
consolidagdo de Mato Grosso como lideranga nacional em producdo agropecuaria e
agroindustrial; de outro, a missdo institucional da UNEMAT de ofertar ensino superior publico
de exceléncia, comprometido com a sustentabilidade, a inclusdo e o desenvolvimento regional

O PDI da UNEMAT (2022-2028) estabelece como missdo “oferecer educagio
superior publica de exceléncia, promovendo a producao do conhecimento por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, de maneira democratica e plural, contribuindo para a formagdo de
profissionais competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade”. Essa missao
converge diretamente com os desafios do agronegocio mato-grossense, que demanda gestores
preparados para equilibrar competitividade global, inovagdo tecnoldgica e responsabilidade
socioambiental.

Essas diretrizes reforgam que a criacdo de um Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais, que contemple em seu curriculo a gestdo e inovagdao em agronegocios,
ndo apenas atende a vocagdo regional, mas também se alinha as politicas macro-institucionais
da UNEMAT. Ao integrar ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, o curso contribui para
consolidar a visdo institucional de ser uma universidade multicampus de exceléncia, com
reconhecimento nacional e internacional, comprometida com a difusdao do conhecimento e com
o desenvolvimento sustentavel de Mato Grosso.

Portanto, a justificativa para abordar no curriculo a gestdo e inova¢ao no agronegocio
vai além da relevancia econdmica do setor: ela reafirma o papel da UNEMAT como agente de
transformagdo territorial, fortalecendo a formagdo de profissionais inovadores, éticos e
estrategicamente preparados para os desafios contemporaneos do agronegocio e das cadeias
produtivas associadas. Portanto, contemplar a gestdo e inovacdo no agronegocio nao ¢ apenas
um diferencial: ¢ uma estratégia de convergéncia entre as demandas regionais, as exigéncias do

setor produtivo e os propositos formativos do Curso Superior de Tecnologia em Processos
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Gerenciais da UNEMAT. Isso maximiza a relevancia do curso, aumenta a empregabilidade dos
egressos e fortalece a articulagdo da instituicdo com o desenvolvimento regional.

Nesse sentido, a matriz curricular do curso pressupde um avango expressivo para o
mercado profissional, pois atende a necessidade de capacitar gestores para realizar diagnosticos
e desenvolver propostas de solu¢des com praticas inovadoras para as organizagdes, sobretudo
aquelas relacionadas ao agronegocio mato-grossense, visando aprimorar sua gestao, favorecer
sua competitividade, gerar conhecimento aplicado a realidade das organizacgdes, contribuindo
com o desenvolvimento local e regional.

Para os profissionais que irdo atuar em processos gerenciais, o curso oferece uma
estrutura curricular inovadora, na qual as disciplinas e seus contetidos acompanham a atividade
pratica, por meio de parcerias estratégicas, focando na formacao interdisciplinar e na resolugao
de problemas social e economicamente relevantes por meio de projetos de empreendedorismo
e inovagdo, com uma postura humanista, ética e sustentdvel. As parcerias estratégicas que o
Curso Superior de Processos Gerenciais priorizard absorvem os conceitos da Hélice Quintupla
(HQ), que contextualiza as hélices triplice e quadrupla, além de acrescentar o ambiente natural
para promover uma estrutura analitica, onde o conhecimento e a inovagao estao conectados com

o meio, conforme a Figura 1.

Figura 1 - Hélice Quintupla (HQ) em Ecossistemas de Inovacao

Fonte: HANDWIKI (2022)
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Para a concepcdo da proposta desse curso, as parcerias teriam uma configuracdo que
representariam aliancas com objetivos de avancar em varios pontos importantes para
estruturacdo do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, tais como: a)
estruturacao fisica; b) recursos financeiros; c) bolsas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica; d)
programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao; e) realizacdo de eventos, cursos e palestras
especificos; f) fortalecimento do ecossistema de inovagdo de Tangara da Serra-MT e da regido;
g) dentre outros.

A Figura 2 a seguir exprime o conjunto de parcerias inspirado do modelo HQ que o

curso pretende firmar:

Figura 2 — Possibilidades de Parcerias Estratégias a Serem Consolidadas

Possibilidades de Parcerias Estratégicas a Serem Consolidadas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Algumas dessas parcerias ja estdo em processo avangado de negociacdo, estando

construindo-se parceiras por meio de Cartas de Intengdo de Cooperagdo que, futuramente, se
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constituirdo em Acordos de Cooperagdo. Outras parcerias poderdo ser construidas na
consecug¢ao do projeto de curso.

O curriculo estd estruturado em modulos, tendo como objetivo desenvolver
competéncias  profissionais e  comportamentais e fomentar a  capacidade
empreendedora/estratégica do académico, assim como também sua autonomia e protagonismo
no processo de aprendizagem. Tudo isso aliado a um incentivo cientifico e tecnoldgico e
fomento a concep¢ao de empreendimentos que fornecam solu¢des inovadoras para os
problemas e desafios do agroneg6cio mato-grossense.

O curso se posiciona como uma referéncia nacional na formacao de gestores inovadores
para o agronegocio 4.0 e sustentavel, articulando competéncias técnicas, digitais e
socioambientais. Sua identidade est4 pautada na integracdo entre inovacao, empreendedorismo
e compromisso socioambiental, reforcando o papel da UNEMAT como promotora do

desenvolvimento cientifico, tecnologico e social no estado de Mato Grosso.
2.2 Objetivos

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais tem como balizadores da

gestdo e do desenvolvimento das acdes educacionais os seguintes objetivos:
2.2.1 Geral

Formar Tecnodlogos em Processos Gerenciais preparados para planejar, executar, avaliar
e aperfeicoar processos organizacionais em diferentes tipos de organizagdes e setores da
economia. O curso visa desenvolver competéncias técnicas, gerenciais € socioemocionais que
possibilitem ao egresso atuar de forma ética, critica e inovadora, aplicando conhecimentos de
gestdo em variados contextos, com especial atencdo as demandas e especificidades do
agronegocio mato-grossense. Dessa forma, o profissional formado contribuird para a

competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento regional e nacional.

2.2.2 Objetivos Especificos
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v’ Capacitar o egresso para o planejamento, organizagio, diregio e controle dos processos
organizacionais, considerando diferentes contextos empresariais € institucionais, com

foco na eficiéncia e na eficacia.

v Desenvolver competéncias gerenciais aplicadas ao agronegdcio, possibilitando ao
estudante analisar cadeias produtivas, propor solucdes inovadoras e adotar praticas

sustentaveis que atendam as demandas do setor.

v" Fomentar a integracdo entre teoria e pratica, por meio de metodologias ativas, projetos
integrados e atividades de extensdo, favorecendo a aprendizagem significativa ¢ a

inser¢do do estudante na realidade regional.

v Estimular o espirito empreendedor e a capacidade de inovagdo, preparando o egresso
para identificar oportunidades de negdcios, propor melhorias continuas e liderar

processos de transformagao organizacional.

v" Promover a formagdo ética e socioambientalmente responsavel, assegurando que os
profissionais formados atuem com compromisso social, respeito a diversidade e

responsabilidade ambiental.

v' Contribuir para o desenvolvimento sustentavel regional, fortalecendo a articula¢do entre
gestdo, inovagdo e agronegocio como eixos estratégicos para o crescimento econdmico

e social de Tangara da Serra, do Estado de Mato Grosso e do Brasil.
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3 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO E CAMPO DE ATUACAO
PROFISSIONAL

O egresso do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais deverd ser um
profissional tecnologo com sélida formagao técnica, gerencial e socioemocional, capaz de atuar
de forma ética, inovadora e critica em organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Sua formacdo contempla competéncias previstas no Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia (Processos Gerenciais), tais como: planejar, implantar e gerenciar
processos organizacionais; aplicar métodos e ferramentas de gestdo; desenvolver solugdes
inovadoras para o aperfeicoamento de processos e resultados; atuar com visao sist€émica e
estratégica; e promover a sustentabilidade das organizacdes.

A gestdo e inovagdo em agronegocios diferenciam o egresso, permitindo que ele
compreenda a complexidade das cadeias produtivas agroindustriais e atue na proposicao de
estratégias que potencializem a competitividade, a inovacdo tecnoldgica e a sustentabilidade no
setor.

Perfil do Egresso

O tecndlogo formado devera ser capaz de:

v' Planejar, executar, avaliar e aprimorar processos gerenciais em diferentes contextos
organizacionais, com direcionamento especial para os desafios e oportunidades do
agronegocio;

v' Atuar de forma empreendedora, inovadora e responsavel, identificando oportunidades
de negdcios e propondo solucdes criativas para organizagdes de distintos setores, com
énfase nas cadeias produtivas do agronegocio mato-grossense;

v" Aplicar conhecimentos de finangas, marketing, logistica, gestdo de pessoas, produgio e
operagdes, dentre outras areas da gestao, articulando-os as necessidades de organizacdes
em geral, com foco diferenciado nas demandas do agronegocio;

v' Analisar cenarios organizacionais ¢ de mercado, propondo estratégias competitivas e
sustentaveis que possam ser implementadas em multiplos segmentos, especialmente no

agronegdcio;
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v’ Utilizar ferramentas de inova¢do e tecnologias digitais para modernizar a gestdo e
fortalecer a competitividade das organizagdes, sobretudo aquelas ligadas ao contexto
agropecuario e agroindustrial.

v Integrar a dimensdo socioambiental as praticas gerenciais, assegurando
responsabilidade ética, compromisso social e contribuicdo ao desenvolvimento
sustentavel em diferentes areas produtivas, com atengdo particular ao agronegocio
mato-grossense.

v' Atuar de forma colaborativa, interdisciplinar e com lideranga, respondendo as
exigéncias do mundo do trabalho em organizagdes de diversos portes € segmentos, com

especial aplicabilidade ao setor agropecuario.

Campo de Atuacio Profissional
O campo de atuacdo do egresso ¢ amplo e diversificado, abrangendo organizagdes de
diferentes portes e setores, tais como:

v" Empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos, assessoramento técnico e
consultoria, especialmente no setor do agronegdcio;

v' Empresas do agronegdcio: cooperativas, agroindustrias, tradings, empresas de logistica,
armazenagem, comercializa¢do e insumos agricolas;

v' Organizagdes publicas e privadas: instituigdes financeiras, oOrgdos de fomento,
secretarias e entidades governamentais ligadas ao desenvolvimento rural e econdmico;

v" Empreendimentos proprios: Startups, consultorias e negdcios inovadores em gestdo e
agronegocios;

v' Terceiro setor: associagdes e organizagdes ndao governamentais voltadas para o
desenvolvimento social, econdmico e ambiental, especialmente na 4rea rural,

v’ Institutos e Centros de Pesquisa: Institui¢des de ensino e pesquisa, mediante formagao

requerida pela legislagdo vigente.

3.1 Certificacoes Intermediarias
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A adequacgdo estrutural do curriculo por competéncias seguira os principios da
flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacdo. A estrutura curricular do curso se da a
partir de estagios progressivos de desenvolvimento de competéncias profissionais no itinerario
formativo. O curriculo, desta forma, ¢ composto por disciplinas, que estdo contidas em um
bloco denominado “modulo”.

A distribuicdo das disciplinas durante o curso dar-se-a por periodos. A conclusdo de
periodos do curso forma modulos de certificagdes. Conforme o Art. 12, paragrafo segundo, da
Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021, '“Os cursos de qualificagdo profissional podem
também abarcar saidas intermediarias dos Cursos Técnicos de Nivel Médio (qualificagdo
profissional técnica) e dos cursos de Educacdo Profissional Tecnoldgica de Graduacdo
(qualificagdo profissional tecnoldgica), devidamente reconhecidas pelo mercado de trabalho e
identificadas na CBO”.

Os modulos podem ser entendidos como um conjunto de conhecimentos profissionais
que, estruturados pedagogicamente, respondem a uma etapa do processo de formacdo. Cada
modulo representa uma fase significativa do processo de aprendizagem e constitui unidades
base para a avaliagdo por competéncias. A utilizacdo de moddulos ¢ uma das formas para
flexibilizar e organizar o curriculo centrado na aprendizagem do estudante e na sua ampliagdao
de competéncias.

Os moédulos que constituem a matriz curricular do curso permitem a certificagdo
intermediaria da seguinte forma:

1) O modulo de Formacao Basica em Gestdo confere o certificado de “Auxiliar de Gestdo
Organizacional”;

2) O modulo de Formagdao Bésica mais o Primeiro Modulo de Formagdo Especifica em
Processos Gerenciais conferem o certificado de “Assistente de Gestdo”;

3) O modulo de Formagao Bésica mais o Primeiro e o Segundo Modulos de Formagao

Especifica em Processos Gerenciais conferem o certificado de “Analista de Gestao”;

16 Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021, define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educagdo Profissional e Tecnologica. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167931-rcp001-
21&category_slug=janeiro-2021-pdf&Itemid=30192
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4) A soma dos quatro modulos mais a integralizagao das 160 horas de creditacdo da extensao

confere o Grau de “Tecndlogo em Processos Gerenciais™.

Quadro 2 — Certificagdes Intermediarias no Curso Superior de Tecnologia em Processos

Gerenciais
Certificacoes Intermediarias no CST em Processos Gerenciais
Médulos CH Certificacao
Modulo de Formacao Basica em Gestdo 360 Auxiliar de Gestdo Organizacional
Primeiro Modulo de. F ormagao Especifica 360 Assistente de Gestio
em Processos Gerenciais
Segundo Mddulo de. F ormacao Especifica 360 Analista de Gestio
em Processos Gerenciais
Terceiro Modulo de Formacao Especifica 360
em Processos Gerenciais Tecndlogo em Processos Gerenciais
Creditagdo da Extensao 160
Carga Horaria Total 1600 | Tecnodlogo em Processos Gerenciais

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A possibilidade de saidas intermediarias permite uma certificagdo gradativa, a medida
que os estudantes concluirem os modulos, desde que assinem uma declaracao de desisténcia do
curso. Esse item esta pautado no artigo 6° do Decreto N° 5.154 de 23 de julho de 2004!7. ao
descrever que “os cursos e programas de educacdo profissional técnica de nivel médio e os
cursos de educacdo profissional tecnologica de graduagdo, quando estruturados e organizados
em etapas com terminalidade, incluirdo saidas intermedidrias, que possibilitardo a obtencao de
certificados de qualificacdo para o trabalho, apds sua conclusao com aproveitamento”.

A vantagem desse processo diz respeito ao fato de que, ao escolher um curso, o
estudante pode apresentar, a partir da conclusdo de cada modulo, uma certificagdo na qual

especifica as competéncias construidas até entdo. Nesse aspecto, o estudante podera inserir-se

17 Decreto N° 5.154 de 23 de julho de 2004, regulamenta o § 2° do art. 36 € os arts. 39 a 41 da Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educag@o nacional, e da outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm
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mais rapidamente no mundo do trabalho, e as organizagdes que irdo absorvé-lo poderao ter uma
visao mais clara dos conhecimentos alcancados.

De acordo com o Art. 29 da Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 20218, “Os
cursos de Educacgdo Profissional Tecnoldgica de Graduagao, também denominados Cursos
Superiores de Tecnologia (CST), podem ser organizados por unidades curriculares, etapas ou
modulos que correspondam a qualificacdes profissionais identificaveis no mundo do trabalho
[...] O estudante que concluir etapas ou modulos correspondentes a qualificagdes profissionais
fard jus ao respectivo certificado de qualificagdo profissional tecnologica [...] O historico
escolar que acompanha o certificado de qualificacdo profissional tecnoldgica deve incluir as
competéncias profissionais definidas no perfil de conclusao da respectiva unidade curricular,
modulo ou etapa”.

O curso de Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais da UNEMAT
Campus de Tangara da Serra, promoverd, ao longo do itinerario formativo o desenvolvimento
em seus egressos das seguintes Competéncias Profissionais agrupadas a partir de cada um dos

modulos que constituem o itinerario formativo:

Quadro 3 — Competéncias Profissionais a serem desenvolvidas em cada um dos

Modulos do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Competéncias Profissionais a serem Desenvolvidas em cada um dos Mddulos Do CST
em Processos Gerenciais

MODULO Competéncias

v'Realizar diagnésticos e analises de dados referentes a sistemas e
processos organizacionais, incorporando novos conhecimentos da
ciéncia da Administracdo, aplicaveis a diferentes setores, com especial
direcionamento para as demandas do agronegdcio

Moédulo de | v Identificar a¢des da organizagdo em comparagdo as diversas
Formag¢do  Basica |legislacdes e normas vigentes, indicar mecanismos para acompanhar
em Gestao sua conformidade aos padrdes legais e normativos;

v/ Extrair e analisar informag¢des de natureza econdmica e financeira a
partir dos demonstrativos e relatorios contdbeis para subsidiar o
processo decisorio;

v’ Analisar cendrios econdmicos e interpretar indicadores macro e

18 Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021, define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacgao Profissional e Tecnologica.
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microecondmicos para subsidiar a tomada de decisdes em diferentes
contextos organizacionais;

v Reconhecer o papel e as possibilidades de atuagdo do Tecnologo em
Processos Gerenciais planejando seu itinerario formativo de forma
integrada ao projeto de vida pessoal e profissional, sem perder de vista
sua inser¢ao em diferentes tipos de organizagdes, sobretudo aquelas
ligadas ao agronegdcio mato-grossense.

v Elaborar, sistematizar e interpretar indicadores quantitativos para
subsidiar a tomada de decisdo em diferentes tipos de empreendimentos,
com ateng¢ao especial as demandas do agronegocio;

v Caracterizar e interpretar as diversas cadeias produtivas do
agronegdcio mato-grossense, suas potencialidades e principais
desafios;

v Coletar, organizar e analisar informagdes gerenciais para a
Primeiro Modulo de | elaboracdo de orcamentos, planejamento financeiro, controle e

Formagao otimizagdo de custos de producdo em diferentes tipos de organizagdes,
Especifica em | com atencao diferenciada as especificidades dos empreendimentos
Processos agropecuarios e agroindustriais.

Gerenciais v Identificar fontes de captagdo de recursos financeiros, aplicar

técnicas de avaliagdo de investimentos e ferramentas de gestdo do
capital de giro que contribuam para decisdes assertivas, com atencao
especial as demandas do setor agropecuario;

v Atuar de forma orientada a inovagdo e ao empreendedorismo,
identificando oportunidades em diversos setores econOmicos €
desenvolvendo solucdes inovadoras que contribuam, de maneira
destacada, para a competitividade e sustentabilidade do agronegdcio.
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v’ Gerenciar o fluxo de movimentagdo e a armazenagem de insumos e
produtos em diferentes tipos de organizagdes, coordenando também os
servigos de informagao associados a toda a cadeia produtiva, buscando
rapidez, reducdo de custos e atendimento eficaz das necessidades do
cliente, com foco especial nas cadeias agropecuarias e agroindustriais;
v'Compreender os sistemas de gestdo de pessoas ¢ gerenciar agdes
voltadas a captacdo, engajamento, desenvolvimento, retencao e
coordenagao de diferentes perfis profissionais em variados contextos
organizacionais, = com  direcionamento  diferenciado  para
empreendimentos do agronegocio;

v' Gerenciar os processos de planejamento e controle da produgdo em

Modul R . . -
Segundo Médulo de organizagdes de diferentes setores, desde o recebimento da matéria-

Formacgao : y . N N
, prima até a industrializagdo, conservagdo ¢ entrega do produto final,
Especifica em o o ) .
Processos com aplicabilidade destacada as atividades agroindustriais;
Gerenciais v Prospectar mercados ¢ canais de comercializagdo estratégicos para

produtos e servigos de diferentes setores, elaborando anélises
comerciais que considerem demandas e oportunidades de mercado, com
énfase nas cadeias agropecuarias e agroindustriais;

v Projetar, modelar e otimizar processos de negdcio em consonancia
com o0s objetivos organizacionais, estruturando  sistemas
administrativos € de controle em diversos tipos de empreendimentos,
com direcionamento particular as organizagdes do agronegécio;

v Projetar, desenvolver, testar e refinar produtos minimos viaveis
(MVP) de solugdes inovadoras para organizagdes de diferentes setores,
utilizando o Ciclo Construir-Medir-Aprender, com foco estratégico na
criacdo de inovacdes voltadas ao agronegodcio mato-grossense.
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v'Reconhecer e adotar boas praticas de gestdo que priorizem a
governanga corporativa, a sustentabilidade e o desenvolvimento social
em organizagdes de diferentes setores, com énfase no contexto do
agronegoOcio mato-grossense;

v’ Definir os objetivos do empreendimento, analisar cenarios e projetar
estratégias de acdo que permitam responder de forma eficaz as
demandas organizacionais, com aplicacao especial as organizagdes do
agronegocio, sem limitar-se a elas;

Terceiro Modulo de | v Desenvolver e gerenciar projetos em organizagdes de variados

Formagao segmentos, utilizando as melhores praticas em gerenciamento de
Especifica em | projetos, atendendo as exigéncias do mercado, aos objetivos
Processos organizacionais e aos interesses dos stakeholders, com especial aten¢ao
Gerenciais as demandas do agronegécio;

v Compreender os sistemas de gerenciamento da informag¢io, mapear
indicadores ¢ parametros de desempenho e propor métodos de coleta,
processamento e analise de dados aplicaveis a diferentes organizagoes,
com foco direcionado, mas ndo exclusivo, as do setor agropecudrio;

v Elaborar planos de negdcios que favoregcam a mobilizagdo de
recursos ¢ a implementacao de projetos empreendedores e inovadores,
voltados tanto para organizacdes do agronegodcio quanto para outros
tipos de organizagdes que demandem solucdes criativas e sustentaveis.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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4 METODOLOGIAS E POLIiTICAS EDUCACIONAIS

4.1 Relacao entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa € extensao € previsto no artigo
207 da Constitui¢do Federal de 1988, no PDI, PEP, Regimento Geral (Art. 3)'°, Estatuto (Art.
2) e nas Politicas de Ensino, Pesquisa®® e Extensio?! da UNEMAT, sendo atendido no Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais da UNEMAT Campus de Tangara da Serra.
Na UNEMAT, a Inovagao ¢ agregada a este trip¢, por meio da Politica de Inovagao, cuja gestao
fica sob a responsabilidade da Agéncia de Inovacdo da UNEMAT (AGINOYV), vinculada a Pr6-
Reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdo (PRPPG).

As atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo desenvolvidas pelos professores
do curso sao articuladas e desenvolvidas a partir dos dois nucleos existentes no curso: o Nucleo
de Pesquisa, Ensino e Extensdo Estudos Organizacionais e Agro Inteligéncia em Gestao (NEO
AGRO)??, e 0 Nucleo de Ensino, Pesquisa, Extensio e Estudos da Complexidade no Mundo do
Trabalho (NECOMT)? . O quadro docente do curso também compde, em conjunto com
professores de outros cursos, um Ambiente Promotor de Empreendedorismo e Inovagao (API)
chamado de Ambiente UNEMAT de Empreendedorismo e Inovagdo da Regido Sudoeste de
Mato Grosso (Empreenda MT )*, criado em 2020, na UNEMAT, Campi Barra do Bugres,
Tangara da Serra e Pontes e Lacerda, a partir do Edital 09/2020 da FAPEMAT que promoveu
a criagdo de inumeros APIs espalhados pelo estado.

As diferentes iniciativas de ensino, pesquisa, extensao e inovag¢ao do curso se organizam

em torno uma linha e suas sublinhas, a saber:

1 Resolugdo 049/2016 — CONSUNI

20 Resolugdo 107/2015 — CONEPE, Normatiza a Politica de Pesquisa na UNEMAT.

21 Resolugdo 038/2021— CONEPE, Regulamenta a politica de extensio da UNEMAT.

22 Resolugdo 031/2019 — CONEPE, dispdes sobre institucionaliza¢do do Nucleo de Estudos Organizacionais e
Agro Inteligéncia em Gestdo - NeoAgro

23 Resolugdo 051/2015 — CONEPE, Homologa a Resolugdo 016/2014 — Ad Referendum do CONEPE, que aprova
o Regimento do Nucleo de Pesquisa, Extensao ¢ Estudos da Complexidade do Mundo do Trabalho - NECOMT,
da UNEMAT.

24 http://projetos.unemat.br/empreendamt/
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GESTAO, EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E SUSTENTABILIDADE EM
AGRONEGOCIOS (GEISA)

Agricultura Familiar: Contempla a¢des de pesquisa, extensao e inovagao que tenham
como objeto a inser¢do das formas familiares de producdo nas cadeias produtivas do
agronegocio regional. Objetiva também desenvolver trabalhos de pesquisa, extensdo e inovagao
que visem analisar as relagdes entre agricultura familiar e sustentabilidade, num enfoque que
envolva as dimensdes econdmicas, sociais e ambientais dessa forma de producdo. Sao também
contempladas as relagdes tecidas entre o Estado e os agricultores familiares, analisando-se os
processos sociais de concepcao, operacionalizagdo e efeitos das politicas publicas no espago
agrario regional e brasileiro e seus impactos na inclusdo socioprodutiva dos agricultores

familiares e no desenvolvimento social da agricultura familiar.

Sustentabilidade em Agronegécios: tem como escopo de atuagdo o desenvolvimento
de praticas de pesquisa, extensdo e inovagdo relacionadas ao desenvolvimento sustentavel do
agronegocio no estado de Mato Grosso, com enfoque em uma andlise multidisciplinar e
interdisciplinar da problematizacdo de seus impactos ambientais e sociais. Contempla os
processos de formulagdo, gestdao e avaliagdo de politicas publicas e ndo publicas com relacao a
sustentabilidade no agronegocio, andlise dos impactos das inovacdes tecnologicas, da
modernizagdo da agricultura, do funcionamento dos mercados, do comportamento dos
consumidores e dos agentes sociais formadores de opinido. Contempla praticas relacionadas a
gestdo socioambiental, agroecologia, economia ambiental, economia criativa, solidaria e

circular, tecnologia social, turismo no espago rural, dentre outras praticas relacionadas.

Gestao de Sistemas Agroindustriais: tem por objeto trabalhos de pesquisa, extensdo e
inovagdo relacionados as atividades de gestdo em sistemas de produgdo agropecuaria e
agroindustrial, principalmente aquelas relacionadas a viabilidade econdmica, qualidade da
producdo, manejo, gestdo de pessoas, custos logisticos e operacionais e estudo das relagdes
entre organizacgdes, mercados, instituicdes e processos para a andlise da competitividade dos
complexos agroindustriais. Parte da visdo sistémica de cadeias agroindustriais e se articula em

torno dos eixos principais: gestdo das organizagdes agropecudrias e agroindustriais; analise de
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estratégias organizacionais; custos operacionais e logisticos; comercializagdo agricola;
avaliacdo de politicas agricolas; gestdao de pessoas no agronegdcio; inovagdo e adogdo de

tecnologia para a competitividade regional.

Competitividade de Sistemas Agroindustriais: contempla acdes de pesquisa,
extensdo e inovagdo sobre diferentes aspectos dos sistemas agroindustriais (eficiéncia
produtiva, econdmica, gerencial, social e ambiental, etc.) que contribuam para a melhoria da
competitividade e do desenvolvimento econdmico e sustentavel dos sistemas produtivos. As
acdes contemplardo, a partir de uma abordagem sistémica, a avaliacdo dos ambientes
econdmico, politico e socioambiental em que os sistemas agroindustriais estdo inseridos; a
analise e desenvolvimento de a¢des de coordenacgdo entre os agentes; a avaliacdo e proposi¢ao
de estratégias gerenciais, de produgdo, de inovagdo, de acesso a mercados e de
internacionalizacdo; eficiéncia produtiva e de processos de geragao e transferéncia tecnologica;
a adequacdo e/ ou desenvolvimento de instrumentos e metodologias que promovam a

competitividade dos agentes, a coordenacdo e a formulacdo de politicas publico-privadas.

Tecnologia Aplicada ao Agronegdcio: abrange projetos de pesquisa, extensdo e
inovacao relacionados ao desenvolvimento de sistemas e processos automatizados que possam
auxiliar os produtores rurais na solucdo de problemas organizacionais de suas propriedades,
além de buscar o aperfeicoamento de sistemas e processos ja utilizados. Contempla também
acOes de pesquisa, extensdo e inovagao que contemplem o desenvolvimento de softwares,
aplicativos e ferramentas computacionais, com adogdo de tecnologias relacionadas a
Agricultura Digital (inteligéncia artificial, internet das coisas, dentre outras) que possibilitem
ao produtor rural obter informagdes rapidas e precisas sobre o negdcio, podendo tomar decisdes

de forma estratégica, visando a melhoria dos resultados.
4.2 Formacao Continuada e Integracio com a Pos-graduacao

Seguindo os parametros legais que instruem a elaboragdao de um PPC, o Curso Superior

de Tecnologia em Processos Gerenciais contempla a articulacdo entre graduacdo e pos-
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graduacao, alicercando-se no conceito da Educagdo Continuada, que consiste na ideia da
constante qualificacdo do individuo, seja no ambito académico, profissional ou pessoal.

Nesse sentido, o profissional formado pelo curso, ao findar a sua graduagao, podera dar
continuidade a sua formagao tanto a nivel de gradua¢do quanto de p6s-graduacdo. A nivel de
graduacdo ele podera dar continuidade aos seus estudos por meio do curso de Bacharelado em
Administragdao — Linha de Formacao em Gestao e Negocios ofertado pela UNEMAT Campus
de Tangara da Serra no periodo noturno. Como os dois cursos sao da area da gestdo, o estudante
podera requerer o aproveitamento das disciplinas cursadas compativeis abreviando o seu
itinerario formativo no bacharelado.

Podera optar também por buscar uma segunda formacao direcionada que lhe permita se
especializar, se aprofundar, em outro setor econdmico ou em determinadas areas da gestao por
meio de outros Cursos Superiores de Tecnologia (CST) que serdo ofertados (Recursos
Humanos, Logistica, Gestdo Financeira, Comércio Exterior, Gestdo Comercial, Gestao de
Cooperativas, dentre outros) no mesmo Campus de forma alternada e conforme demanda. O
primeiro médulo do curso, 0 Mddulo de Formagao Bésica em Gestao (420 horas), serd comum
a todos os CST na érea de Gestdo e Negocios que venham a ser ofertados. Isso facilitard e
abrevia o itinerario formativo na nova graduagao, possibilitando a conclusdo do segundo curso
em um periodo de até 18 meses.

O estudante também tera a sua disposic¢ao varias opcdes de cursos de pos-graduagdo, na
modalidade Lato Sensu. Esses cursos deverdo enriquecer os conhecimentos adquiridos e
propiciar uma especializacdo capaz de fortalecer a capacitacao desse profissional no mercado
de trabalho, configurando-se assim, em uma perspectiva da educagao continuada para o discente
do curso de graduagao.

Do ponto de vista gerencial e operacional, esses cursos podem estar vinculados a um
programa de pos-graduacdo vinculado a FACSAL ou aos Nucleos institucionalizados neste
curso e deverdo estar arranjados em areas especificas da administragdo e/ou linha de formagao
do curso. Dentre outros, seguem alguns cursos que poderdo ser criados e oferecidos nesse
contexto: a) Empreendedorismo e Gestao da Inovacgao, b) Finangas Corporativas, c) Gestao do
Agronegoécio, d) Gestdo Empresarial, ¢) Gestdo e Politicas Publicas, f) Marketing 4.0. A

elaboracdo e implementacgdo desses cursos deverdo respeitar a Resolucao 012/2021 - CONEPE,
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que regulamenta o processo de institucionalizagdo e funcionamento dos cursos de Pos-
Graduagdo Lato Sensu na modalidade presencial e a distancia, da Universidade do Estado de
Mato Grosso >°.

Atualmente estdo abertas as inscri¢des para a terceira turma da Po6s-Graduagdo Lato
Sensu em Gestdo e Inovagdo, promovida pelos Cursos de Administragdo e Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais da UNEMAT Campus de Tangara da Serra em conjunto
com a AGINOV. Grande parte do quadro docente da Especializacdao ¢ composta por professores
deste curso. Esta especializagdo tem como objetivo capacitar profissionais com conhecimentos
técnicos e cientificos para atuarem como condutores de melhorias em processos, produtos e/ou
servicos e serem lideres de pessoas, com foco na criagdo de culturas de inovagdo em diferentes
modelos de nego6cio e com uma visao sistémica das organizagdes. O curso possui uma carga
horaria de 390 horas ¢ uma duragdo de 12 meses.

Para verticalizar a formac¢do do profissional do Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais outros cursos de pos-graduaciao Lato Sensu poderdo ser desenvolvidos,
como por exemplo, o Curso de Especializacdo em Gestdo do Agronegdcio, ja editado pelo
Curso de Administragao em 2006 e que possui uma alta demanda na sociedade, inclusive por
egressos formados nos bacharelados em Administragdo e outros cursos afins.

Além dos cursos de pos-graduacdo Lato Sensu nas modalidades Especializagdo e Master
Business Administration (MBA), poderdo ser ofertados cursos de Aperfeicoamento e Extensao,
de média e curta duracdo, voltados a complementacdo de estudos e atualiza¢do profissional a
partir das exigéncias de mercado e em dialogo com o estado da arte em diferentes areas do
conhecimento. O Art. 27, inciso I, do Art. 27 da Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de
2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, possibilita que os cursos de educacdo tecnoldgica em nivel de graduagao
promovam qualificagdo profissional tecnologica como etapa de terminalidade intermediéria.
Assim, os diferentes modulos que compdem o Curso Superior de Tecnologia em Processos

Gerenciais constituem-se como possibilidades de oferta de aperfeicoamento profissional.

25 Resolugdo 012/2021 - CONEPE. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4503_res_conepe 12 2021.pdf
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Outra modalidade de pos-graduagao que poderad fazer parte dessa articulagdo com a
graduacao ¢ a Stricto Sensu. Com a qualificagdo em nivel de doutorado da maioria do quadro
docente do curso, fatalmente se tornara realidade esse projeto, considerando essa qualificagao
e também a linha de formagao do curso.

Atualmente, ¢ oferecido no Campus de Tangara da Serra, o Programa de P6s-Graduagao
Stricto Sensu em Ambiente e Sistemas de Producio Agricola (PPGASP)?°, um mestrado em
que o formado no curso podera cursar, tendo possibilidade de ter adquirido em apenas 4 (quatro)
anos titulacdo de mestre pela UNEMAT. O PPGASP ¢ uma proposta interdisciplinar originada
no Curso de Agronomia do Campus e que tem aderéncia a formagdo desse tecnologo,
especialmente para profissionais que pretendem desenvolver estudos e pesquisa na area de
ambientes e sistemas de producdo agricola.

Uma outra possibilidade de mestrado que se mostra pertinente para os formados nesse
curso tecnologo ¢ o Programa de Pos-Graduagdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovacao (PROFINIT), que atualmente ¢ ofertado na UNEMAT — Campus
de Sinop?’ e que pode se estender futuramente para outros Campus da UNEMAT, inclusive o
de Tangara da Serra. O PROFNIT ¢ um mestrado profissional dedicado ao aprimoramento da
formagdo profissional para atuar nas competéncias dos Nucleos de Inovacdo Tecnologica

(NITs) e nos Ambientes Promotores de Inovagdo nos diversos setores académico, empresarial,

governamental, organizagdes sociais, etc.

4.3 Critérios de Aproveitamento de Conhecimentos e Experiéncias Anteriores, Inclusive

para Reconhecimento de Saberes e Competéncias

Os académicos matriculados no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
poderdo ter o seu periodo de formagao abreviado por meio do aproveitamento de saberes e

competéncias profissionais, tanto aqueles desenvolvidos no ambito da educagdo formal quanto

26 Resolugdo 126/2010 que aprova o Regimento do Programa de Pés-graduagdo “Stricto Sensu” em
Ambiente e Sistemas de Producao Agricola, da UNEMAT.

27 Resolugdo 72/2022 CONSUNI — UNEMAT, que aprova o Regimento do Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo — PROFNIT.
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aqueles desenvolvidos por meio de experiéncias profissionais anteriores e¢ de outras
experiéncias extraescolares. Assim, tanto aqueles estudantes que ja cursaram disciplinas em
outros cursos de nivel superior, e que tenham compatibilidade com alguma disciplina ofertada
no curso, quanto aqueles que tenham consideravel conhecimento e experiéncias profissionais
no campo da Gestdo, poderdo pleitear o aproveitamento destas disciplinas, saberes e
competéncias profissionais. Este processo sera realizado a luz do que estabelece a legislagao
nacional e os dispositivos legal-normativos internos da UNEMAT.

A Lei N°9.394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, ao tratar
dos principios e fins da educacdo nacional, em seu Art. 3.°, estabelece que o ensino sera
ministrado com base, entre outros, nos principios da “valorizagdo da experiéncia extraescolar”
e da vinculacao entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais”. Ainda de acordo com
a LDB, em seu Art. 41, “o conhecimento adquirido na educagdo profissional e tecnolégica,
inclusive no trabalho, poderd ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e certificagdo para
prosseguimento ou conclusdo de estudos”. O Art. 47, paragrafo segundo, enfatiza que “Os
estudantes que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de
provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos, aplicados por banca examinadora
especial, poderdo ter abreviada a duragdo dos seus cursos, de acordo com as normas dos
sistemas de ensino”.

Ainda na esfera dos dispositivos legais nacionais, a Resolugdo MEC CNE/CP N°
1/2021, que Define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, no que tange ao aproveitamento de disciplinas e competéncias, estabelece em seu
Art. 5°, § 6° que “Os itinerarios formativos profissionais devem possibilitar um continuo e
articulado aproveitamento de estudos e de experiéncias profissionais devidamente avaliadas,
reconhecidas e certificadas por instituicdes e redes de Educagao Profissional e Tecnoldgica,
criadas nos termos da legislagdo vigente”.

Ao tratar da estrutura e organizac¢ao dos cursos de educacdo profissional e tecnologica
de graduacdo, a mesma Resolugcdo em seu Art. 30, inciso VI estabelece que: “Os PPCs de
Educagao Profissional Tecnoldgica de Graduagao a serem submetidos a devida aprovagao dos

orgaos competentes, nos termos da legislacdo em vigor, devem conter, pelo menos, os seguintes

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT

Site: www.unemat.br
Universidade do Estado de Mato Grosso


http://www.unemat.br/

ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA Y. ¥,
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO . 4
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO fﬂm
CAMPUS UNIVERSITARIO PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER DE @ J
TANGARA DA SERRA A
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA LINGUAGEM

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PROCESSOS GERENCIAIS

itens: [...] VI - critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores,
inclusive para reconhecimento de saberes e competéncias;”.

A Resolugdo MEC CNE/CP N° 1/2021, em seu Capitulo XIV, normatiza os processos
de aproveitamento de estudos nos cursos de educagdo profissional e tecnologica. De acordo

com o que estabelece o Art. 46 (grifo nosso):

Art. 46 Para prosseguimento de estudos, a instituigdo de ensino pode promover o
aproveitamento de estudos, de conhecimentos e de experiéncias anteriores,
inclusive no trabalho, desde que diretamente relacionados com o perfil profissional
de conclusdo da respectiva qualificagdo profissional ou habilitagdo profissional
técnica ou tecnolodgica, que tenham sido desenvolvidos:

I-Em qualificagdes profissionais técnicas e unidades curriculares, etapas ou médulos
de cursos técnicos ou de Educagdo Profissional e Tecnoldgica de Graduagdo
regularmente concluidos em outros cursos;

I — Em cursos destinados a qualificagdo profissional, incluida a formacao inicial,
mediante avaliacdo, reconhecimento e certificagdo do estudante, para fins de
prosseguimento ou conclusao de estudos;

III — Em outros cursos e programas de Educacido Profissional e Tecnoldgica,
inclusive no trabalho, por outros meios formais, nao formais ou informais, ou até
mesmo em outros cursos superiores de graduacio, sempre mediante avaliaciao
do estudante; ¢

IV — Por reconhecimento, em processos formais de certificacio profissional,
realizados em instituicdo devidamente credenciada pelo o6rgdo normativo do
respectivo sistema de ensino ou no ambito de sistemas nacionais de certificacdo
profissional de pessoas.

O Capitulo XV da Resolugdo MEC CNE/CP N° 1/2021 trata mais diretamente da
questao do reconhecimento de saberes e competéncias adquiridos tanto nos espagos educativos
quanto no ambiente de trabalho. Conforme o que estabelece em seu Art. 47, paragrafo primeiro

(grifo nosso):

Art. 47. Os saberes adquiridos na Educacio Profissional e Tecnoldgica e
no trabalho podem ser reconhecidos mediante processo formal de avaliacio e
reconhecimento de saberes e competéncias profissionais - Certificagao Profissional
para fins de exercicio profissional e de prosseguimento ou conclusdo de estudos, em
consonancia com o art. 41 da Lei n® 9.394/1996.

§ 1° A certificag@o profissional abrange a avaliagdo do itinerario profissional
e social do estudante, que inclui estudos ndo formais e experiéncia no trabalho (saber
informal), bem como a orientagdo para continuidade de estudos, segundo itinerarios
formativos coerentes com os historicos profissionais dos cidadaos, para valorizagao
da experiéncia extraescolar.

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT
Site: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso


http://www.unemat.br/

ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA Y. ¥,
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO . 4
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO fﬂm
CAMPUS UNIVERSITARIO PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER DE @ J
TANGARA DA SERRA A
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA LINGUAGEM

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PROCESSOS GERENCIAIS

No ambito da UNEMAT, o aproveitamento de estudos a partir de disciplinas cursadas
em outros cursos de nivel superior ¢ regulamentado pela Resolugao N° 001/2024 — CONEPE,
que institui a Normatizacdo Académica da Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT), em seu Titulo IX dos Procedimentos Académicos Complementares, Capitulo I do
Aproveitamento de Estudos. Conforme o que estabelece a resolugdo, os processos de
aproveitamento de estudos dos componentes curriculares para os cursos de graduagdo serdao
analisados mediante os seguintes critérios: equivaléncia de estudos, aproveitamento parcial de
estudos e equivalente valor formativo.

A Resolugdo N° 001/2024 — CONEPE também prevé, por meio do Titulo IX dos
Procedimentos Académicos Complementares, Capitulo II do Extraordindrio Aproveitamento
de Estudos, o Extraordinario aproveitamento de estudos a partir do que estabelece o §2° do Art.
47 da Lei 9.394/96 — LDB. Ele pode ser requerido em situagdes em que o académico apresente
previamente um satisfatorio dominio dos saberes e competéncias trabalhados em determinadas
disciplinas do curso. Permite ao estudante a dispensa de cursar uma ou mais disciplinas dentre
as que compdem o curriculo do curso superior que realiza, de forma a abreviar o seu tempo de
duragdo. A solicitacdo de avaliacao por extraordinario aproveitamento de estudos ndo se aplica
a disciplinas as quais o estudante tenha cursado e reprovado por nota e/ou frequéncia, as
atividades de estdgio curricular supervisionado, trabalho de conclusdo de curso, atividades

complementares e atividades de extensao.

4.4 Mobilidade Académica e Internacionalizaciao

Mobilidade Académica consiste em uma forma de didlogo com outras IES que visa o
enriquecimento da formagdo do académico, oportunizando seu contato com outras realidades,
favorecendo o intercambio de experiéncias € de conhecimento, e a constru¢do de autonomia
intelectual. Regida pela Resolugdo 087/2015 — CONEPE?, a Politica de Mobilidade Académica
na Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT prevé “o vinculo temporario de

discentes dos cursos de graduagdo da UNEMAT com Instituicdes de Educacao Superior

8 Resolugio 087/2015 - CONEPE. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/3174 res_conepe 87 2015.pdf
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publicas, nacionais ou internacionais, conveniadas, ou com os campi da UNEMAT” (Art. 2°),
seja por adesdo a programas do governo federal, celebragdo de acordo de cooperacao
interinstitucional ou com institui¢des financiadoras (Art. 3°).

Considera como atividades em Mobilidade Académica as de natureza discente-
curricular, cientifica, artistica e/ou cultural, que visem a complementagdo e ao aprimoramento
da formacao do discente de graduagdo (Art. 6°). Visa possibilitar ao discente da graduagao da
UNEMAT cursar componentes curriculares em outro Campus onde seu curso ¢ ofertado ou em
IES publicas nacionais ou internacionais, assim como receber discentes dessas origens,
promovendo sua interacdo em diferentes espagos, ampliando sua visdo de mundo ¢ o dominio
de outro idioma, favorecendo a constru¢ao da autonomia intelectual e o enriquecimento da
formagdo discente-profissional. Estimula a cooperacdo técnico-cientifica e a troca de
experiéncias entre discentes e professores de instituigdes nacionais e internacionais e dos campi
da UNEMAT, além de propiciar visibilidade nacional e internacional ao ensino de graduagao
da UNEMAT (Art. 5°).

Visando promover a mobilidade académica, este Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais possibilita aos seus estudantes cursarem até 360 horas de crédito em
outros cursos da UNEMAT e estas serem integralizadas ao seu curriculo de formacao, desde
que a matricula seja recomendada ou aprovada pelos professores orientadores e devidamente
justificada. Uma vez que os académicos tenham cursado e sido aprovados nestas disciplinas de
outros cursos, as mesmas serdo adicionadas ao seu historico escolar e integralizadas no seu
curriculo, dispensando o estudante de cursar carga horaria correspondente em disciplinas
ofertadas no curso.

Caberd ao estudante, a partir da recomendacgdo dos professores orientadores, decidir
quais disciplinas de seu curso de origem deixara de cursar a partir da integralizacao das
disciplinas de outros cursos. Excluem-se desta lista de possibilidades as disciplinas de Projeto
Integrado I, II, III e IV, que deverdo, obrigatoriamente, ser cursadas por todos os estudantes do
curso. O estudante podera optar por ndo deixar de cursar nenhuma das disciplinas ofertadas no
Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais e ter as disciplinas dos outros cursos

integralizadas como créditos extras.
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4.5 Tecnologias Digitais de Informacio e Comunicacio no Processo de Ensino-

Aprendizagem

A Educagdo a Distancia (EaD) ndo ¢é recente no pais. A “primeira geracao” deste tipo
de ensino trabalhava com cursos diversos via Empresa de Correios, onde os materiais eram
enviados aos estudantes e devolvidos (exercicios, atividades e provas) posteriormente aos
professores, novamente via postagem. Com o surgimento dos Telecursos (segunda geragao), o
grande foco passou para aulas em TV ou gravadas em videos, fora do pais, na Europa ¢ nos
EUA; algumas “universidades abertas” comecaram a se utilizar deste formato.

No Brasil, o surgimento de EaD para ensino superior se deu apds o surgimento da
geragdo atual, com o crescimento da tecnologia no pais. A Lei 9.394/1996%, conhecida como
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB), em seu artigo 80 estabelece as diretrizes e bases
da educagdo nacional no geral sobre a forma como as institui¢des podem oferecer ensino a
distancia em todos os niveis. Em maio de 2025, foi publicado o Decreto 12.456/2025%, que
dispoe sobre a oferta de educacdo a distancia por instituicdes de educagao superior em cursos
de graduacao e altera o Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017. O decreto considera a
modalidade da educagdo a distancia como processo de ensino e aprendizagem, sincrono ou
assincrono, realizado por meio do uso de tecnologias de informag¢do e comunicacao, no qual o
estudante e o docente ou outro responsavel pela atividade formativa estejam em lugares ou
tempos diversos.

O decreto estabelece que os cursos de graduagdo presencial deverao ofertar, no minimo,
70% (setenta por cento) de sua carga horaria total por meio de atividades presenciais. A inclusido
de carga horéria de ensino a distancia nos cursos a distancia podera ser realizada por meio de
atividades sincronas e assincronas, e deverd estar prevista no Projeto Pedagogico do Curso,
atender as Diretrizes Curriculares Nacionais e ser comunicada de forma explicita aos

estudantes, vedado exceder o limite de 30% (trinta por cento) da carga horaria total do curso.

® Lei 9.394/1996, de 20 de dezembro de 1996. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm

30 Decreto 12.456/2025, de 19 de maio de 2025. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ _at02023-2026/2025/decreto/d12456.htm
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Em relacao a Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, o EAD vem
crescendo; em 1999, o ensino a distancia passou a ser ofertado com o objetivo inicial de formar
professores da rede publica nos cursos de Pedagogia e Educacao Infantil. A partir de 2008, a
instituicdo integrou o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), passando a ofertar cursos
que beneficiam toda a comunidade. Atualmente possui 28 polos educacionais de Ensino a
Distancia (EAD). No ano de 2010, a UNEMAT passou a oferecer por este mecanismo também
cursos de bacharelado e atualmente oferece cursos de especializacao lato sensu em diferentes
areas.

As tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo no processo de ensino-

13! para o ensino de

aprendizagem estdo previstas no Plano de Desenvolvimento Instituciona
graduacdo, com o objetivo de criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a
distancia da UNEMAT.

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais da UNEMAT Campus de
Tangard da Serra possui componentes curriculares que terdo parte de sua carga horaria sendo
desenvolvida a distancia, conforme caracteristicas do componente curricular e propositos
pedagdgicos. As praticas de ensino-aprendizagem a distancia serdo suportadas pelo uso
integrado de Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo (TDICs), para o atendimento
dos objetivos pedagodgicos e por materiais didaticos especificos em formato digital, e
desenvolvidas por profissionais da educa¢do com formagdo e qualificagdo alinhadas com as
demandas e especificidades destas praticas pedagdgicas.

As estratégias de ensino-aprendizagem a serem adotadas pelo curso na carga horaria a
ser cumprida no formato a distancia e na integracdo com as atividades pedagogicas presenciais
considerardo a efetividade da aprendizagem a partir do que se espera que o estudante seja capaz
de fazer ao final do processo em termos de objetivos de aprendizagem. Serdo adotadas no curso
as metodologias ativas de aprendizagem como base para mediacdo e integragdo entre créditos
presenciais e a distancia, sobretudo a Sala de Aula Invertida. Os contetidos e processos de
aprendizagem mais tedricos, nos quais prevalece um perfil mais passivo do estudante no

processo de ensino-aprendizagem, serao trabalhados, preferencialmente, em tempos e espacos

31 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - UNEMAT - 2022-2028.
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que ndo demandem a presenca fisica e interagcdo sincrona entre professores e estudantes, de
modo a otimizar as etapas do processo formativo. J& os contetidos e processos de aprendizagem
de natureza mais pratica (atividades praticas, atividades laboratoriais, simulagdes, testes,
resolugdo de problema, desenvolvimento de projetos, dentre outras) serdo trabalhados,
preferencialmente, presencialmente.

Os processos pedagogicos de ensino-aprendizagem dos créditos a distancia serao
estruturados e mediados por meio de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
institucional proprio da UNEMAT. O AVA institucional adotado trata-se do Sistema Integrado
de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA). E um software que permite a integragio entre
as praticas pedagdgicas presenciais e a distdncia por meio da criagcdo das turmas virtuais para
cada um dos componentes curriculares cadastrados no curso. As turmas virtuais permitem
diferentes possibilidades de interacdo entre docentes e discentes por meio de atividades
sincronas (chats, webconferéncia, webaulas, dentre outros) e assincronas (videoaulas,
questionarios, foruns, enquetes, livros e artigos digitais, elabora¢do de arquivos individuais e
em plataformas colaborativas, dentre outras possibilidades). O SIGAA ¢ uma plataforma da
area académica, utilizada por diversas institui¢des de ensino superior no Brasil nos cursos a
nivel de graduacao, pds-graduacao (stricto e lato-sensu), fornecendo solugcdes como registros e
relatorios da produgdo académica dos docentes, atividades de ensino a distancia, dentre outros
recursos.

A UNEMAT conta com uma Biblioteca Virtual disponivel para toda a comunidade
académica. Esta biblioteca possui as edi¢des mais atualizadas dos livros publicados pelas
principais editoras nacionais na area de gestao e negdcios. O SIGAA possibilita uma integragao
direta com a biblioteca virtual, podendo os professores cadastrarem a bibliografia basica ou
complementar dos componentes curriculares que lhes sdo atribuidos, de acordo com a
disponibilidade do acervo virtual, respeitando, por certo, o ementario € seus registros, e,
consequentemente, facilitando o acesso dos estudantes as obras.

Os principais atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem dos créditos a
distancia do curso sdo os discentes, elemento central do processo, professores (que também
assumem as responsabilidades correspondentes as fungdes dos mediadores pedagogicos

presenciais e a distancia comuns nos cursos EAD), o Nucleo Docente Estruturante do Curso
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(que além de suas atribuigdes tipicas também acumula as responsabilidades equivalente a
Equipe Multidisciplinar existente nos cursos EAD) e a Coordenagao do Curso.

Cabe ao corpo docente a responsabilidade pela mediacdo pedagodgica junto aos
estudantes, coordenando, acompanhando e facilitando os processos de aprendizagem,
promovendo os recursos ¢ materiais didaticos necessarios. Os professores do curso passaram
pela qualificagdo do programa de Formagao Continuada: Educagdo a Distancia no Ensino
Superior e uma Capacitacdo Docente para Turma Virtual do SIGAA, ambos promovidos pela
UNEMAT, no primeiro semestre de 2020. Alguns professores atuantes no curso ja possuem
capacitagdes e experiéncias anteriores de atuagdo em processos de ensino-aprendizagem EAD
em outros cursos promovidos pela universidade, como ¢ o caso dos cursos ofertados pela
Diretoria de Educagao a Distancia (DEAD).

Os processos pedagogicos desenvolvidos na modalidade EAD do curso serdo
acompanhados ao longo do semestre pelo NDE do curso ¢ ao final do semestre, assim como
ocorre nos processos pedagodgicos presenciais, passardo por um processo de avaliacdo com a
participacdo dos discentes, professores e Coordenacdo do Curso, para identificar eventuais
necessidades de melhoria da infraestrutura e dos recursos de TDIC’s, de capacitagdo e

atualizacdo do quadro docente, dentre outras oportunidades de melhoria.
4.6 Educacao Inclusiva

As atividades do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais da UNEMAT
sdo ofertadas em ambientes com condi¢des adequadas de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida. As instalagdes contam com rampas de acesso desde o
sagudo e o ponto de dnibus até todas as salas de aula, laboratorios de informatica, auditorio e
biblioteca, todos totalmente cobertos e sinalizados. H4 ainda estacionamento exclusivo para
pessoas com deficiéncia, localizado proximo a entrada principal, o que minimiza o
deslocamento e a exposi¢do as intempéries, garantindo conforto e seguranca.

Além da acessibilidade fisica, a Universidade do Estado de Mato Grosso adota politicas

institucionais voltadas a inclusdo e permanéncia de estudantes com necessidades educacionais
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especificas (NEE), em conformidade com o Decreto 5.296/2004,> com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2028) da UNEMAT?? e com a Instru¢io Normativa
n°® 01/2024 — Reitoria/UNEMAT?*.

Essa Instru¢do Normativa orienta a elaboracdo do Plano de Ensino Individualizado
(PEI), instrumento pedagdgico destinado a identificagdo, acompanhamento e adequacdo
curricular para estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro autista (TEA), disturbios de
aprendizagem (como dislexia, disgrafia, discalculia e TDAH), deficiéncias sensoriais (cegueira,
surdez) e demais condigdes que exijam adaptacdes de ensino e avaliagdo. O PEI é construido
de forma conjunta pelos docentes das disciplinas e pela coordenagdo de curso, com foco no
atendimento individualizado e na promoc¢ao de condic¢des equitativas de aprendizagem.

A UNEMAT também assegura o apoio a esses estudantes mediante a contratacdo de
ledores, tutores e intérpretes de Libras, conforme a demanda, sob coordenagdo da Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis (PRAE) e da Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdao (PROEG). Essas
acOes visam reduzir a evasdo, consolidar politicas de inclusdo, fortalecer as politicas de
ingresso, permanéncia e conclusdo e promover a qualidade e equidade no desempenho discente,

conforme previsto nas diretrizes institucionais.

32 Regulamenta as Leis 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que
especifica, e 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogao
da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

33 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - UNEMAT - 2022-2028.

3% Orienta a elaboragdo do Plano de Ensino Individualizado (PEI) para identificagdo e acompanhamento do
estudante com Necessidades Educacionais Especificas, no ambito da Universidade do Estado de Mato Grosso -
UNEMAT.
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5 ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular proposta no Projeto Politico Pedagogico do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais ¢ sustentada principalmente pela Resolugdo 01/2021 do
Conselho Nacional de Educagdo (CNE) / Conselho Pleno (CP), que “Define as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educagdo Profissional e Tecnologica”; pela Instru¢do Normativa 003/2019 -
UNEMAT?, que “dispde sobre diretrizes e procedimentos para elaboragio e atualizagdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPC) de graduagdo, em todas as modalidades, no ambito da Universidade do
Estado de Mato Grosso”, pelo perfil profissional do egresso e campo de atuagao, € pelas competéncias

profissionais a serem desenvolvidas, expostos neste documento.

5.1 Formacao Tedrica Articulada com a Pratica

Os processos de articulagdo entre teoria e pratica na formacdo do Tecndlogo em
Processos Gerenciais definidos neste PPC foram desenvolvidos tendo como diretrizes os
dispositivos legais e normativos sobre a educacdo em nivel federal e estadual, bem como as
diferentes resolugdes e instrugdes normativas institucionais da UNEMAT.

Considerando o que determina a Instru¢do Normativa 003/2019-UNEMAT, que
estabelece as diretrizes para elaboragdo e revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduacdo (PPCs), buscou-se nesta articulagdo garantir a flexibilizacdo curricular em suas
dimensodes interdisciplinares, transdisciplinares e interculturais. A inovacdo e a educagdo
empreendedora foram assumidas como diretrizes na proposta de desenvolvimento deste PPC.
O curriculo foi articulado visando a formagdo, capacitagdo e qualificagdo para o exercicio
profissional, para o empreendedorismo e inovagdo e para o desenvolvimento da cidadania,
assegurando a qualidade académica e profissional dos que nele ingressam (PDI 2022-2028).

Estas diretrizes aqui propostas estdo alinhadas com o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) da UNEMAT (2015-2025) que assinala, dentre as diversas oportunidades

de melhoria institucional, a consolida¢do da interdisciplinaridade, das atividades de articulagao

35 Instrugdo Normativa 003/2019 - UNEMAT. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4328 res_conepe_3_2019.pdf
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entre teoria e pratica e das praticas de campo. Dentre os objetivos de médio prazo do PEP, tem-
se a promogao da interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa
e de extensdo relevantes a sociedade nas diversas areas do conhecimento.

Uma formacao profissional sustentada na articulagao entre saberes tedricos e atividades
préaticas contribui para o atendimento das finalidades da Educacdo Superior estabelecidas pelas
Diretrizes ¢ Bases da Educa¢do Nacional (LDB). Ela estimula o espirito cientifico e o
pensamento reflexivo, possibilita a formagdo de profissionais aptos para colaborar ativamente
no desenvolvimento da sociedade brasileira ¢ colaborar na sua formacao continua. Possibilita
ao estudante conhecer os problemas do mundo presente, tanto os nacionais quanto regionais,
prestar, por meio da extensdo, servicos especializados na 4rea de gestdo a comunidade e
estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade, visando a difusdo da pesquisa cientifica e

tecnologica geradas no curso.
5.1.1 Principios Pedagdgicos que orientam Acoes de Articulacdo entre Teoria e Prdtica

As praticas pedagogicas previstas para o Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais da UNEMAT, Campus de Tangard da Serra, estdo alicer¢adas em quatro principios
pedagdgicos fundamentais que permeiam todas as etapas do processo de ensino-aprendizagem,

sendo eles:
5.1.1.1 Indissociabilidade entre Teoria e Pratica na Formagao Profissional

A producdo do conhecimento e a formagdo profissional do Tecndlogo em Processos
Gerenciais precisam estar alicercadas em uma soélida articulagdo entre teoria e pratica. A
formacgdo do estudante precisa estar umbilicalmente integrada com a pratica e o contexto de
atuagdo profissional. E preciso que o corpo docente organize situacdes significativas de
aprendizagem em que teoria e pratica estejam articuladas no tratamento de situagdes idénticas,
ou proximas, do contexto real de atuacao profissional. Dentre elas pode-se destacar as imersoes,
casos de ensino, problemas, projetos, simulagdes, laboratdrios, visitas técnicas, praticas

profissionais e praticas vivenciais.
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O ponto de partida para o planejamento, implementacao e avaliacdo das praticas
pedagogicas do curso € o perfil profissional demandado pelas organizagdes onde os nossos
egressos atuardo, bem como as perspectivas e tendéncias futuras da profissao. Nao se trata,
portanto, de promover uma formacao profissional exclusivamente tedrica, mas sim de promover
uma imersdo, teoricamente sustentada por praticas pedagogicas sistematizadas, na pratica

laboral do Tecnologo em Processos Gerenciais.
5.1.1.2 Interdisciplinaridade na Formagao do Tecnélogo em Processos Gerenciais

A formacgdo profissional do Tecnologo em Processos Gerenciais demanda uma
articulagdo entre os diversos campos de conhecimento disciplinar que compdem o curriculo do
curso. A abordagem pedagogica adotada precisa garantir que o estudante construa as relagdes
e interfaces entre estes conhecimentos a partir da interdisciplinaridade. Ao organizar as praticas
pedagdgicas para atender aos objetivos pedagodgicos de formacdo e ao desenvolvimento das
competéncias profissionais, o corpo docente devera contemplar as interfaces entre as diferentes
areas do conhecimento, de modo a possibilitar uma adequada apreensdo teodrico-pratica do
conhecimento, sustentada em situacdes de aprendizagem que promovam o protagonismo do
estudante. Essas situagdes de aprendizagem deverdo ser planejadas de modo a abranger, da
forma mais ampla possivel, a complexidade das situagdes da pratica profissional do Tecndlogo

em Processos Gerenciais, o que sO sera possivel a partir de abordagens interdisciplinares.
5.1.1.3 O Académico como Sujeito Ativo e Protagonista do Processo de Aprendizagem

E preciso formar profissionais que estejam preparados para atuar respondendo
satisfatoriamente as demandas das organizagdes e da sociedade em um contexto que ¢
demarcado por um ambiente volatil, permeado de incertezas, complexo e, em muitos casos, de
interpretagdo ambigua. E preciso formar profissionais que sejam capazes de desenvolver as
competéncias fundamentais para profissionais e cidadaos do Século XXI definidas por Tony

Wagner (2010): colaboragdo, solucdo de problemas, pensamento critico, curiosidade e
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imaginagdo, lideranca por influéncia, agilidade e adaptabilidade, iniciativa e
empreendedorismo, comunicagdo oral e escrita eficaz e acesso a informagdes para analise.
Para que o desenvolvimento destas competéncias pessoais € profissionais seja possivel,
é preciso colocar o estudante no centro do processo de ensino-aprendizagem. E preciso superar
a postura discente de recep¢ao passiva de informagdes e conhecimentos, tipicos do modelo de
educagdo tradicional, para assumir um papel ativo e de protagonista de sua propria
aprendizagem. Primar pela autonomia do estudante no processo de ensino-aprendizagem ¢
fundamental para que ele desenvolva a capacidade de pensar e agir por si mesmo. Para isso, ele
precisa ser colocado diante de situagdes de aprendizagem em que vivencie experiéncias
desafiadoras que lhe possibilitem tomar decisdes, desenvolver a autoconfianga e exercer um

papel ativo no processo de aprendizagem.
5.1.1.4 Formagao Profissional Orientada para o Desenvolvimento de Competéncias

Os processos pedagogicos instituidos no Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais t€ém como foco a formagdo, o preparo para a pratica profissional do Tecndlogo em
Processos Gerenciais em contextos organizacionais cada vez mais complexos, mediante o
desenvolvimento de competéncias profissionais que lhes possibilitem fazer frente a esta
realidade. Assim, o desenvolvimento destas competéncias por parte dos estudantes constitui-se
em categoria central da pratica docente.

A formacgao tedrica consistente e aprofundada continua tendo a sua importancia na
formagdo profissional. Contudo, € preciso ir além e desenvolver junto aos estudantes a
capacidade de agir em situagdes complexas, inerentes ao contexto de atuacdo profissional, de
maneira eficiente e eficaz, articulando conhecimentos cientificos, experiéncias sociais € de
trabalho, comportamentos e valores, desejos e motivacdes, desenvolvidos ao longo das
trajetorias de vida. E preciso formar gestores capazes de solucionar problemas, por meio da
mobilizagdo, integracdo e transferéncia de conhecimentos, habilidades especificas e assumindo

determinado conjunto de comportamentos e valores.

5.1.2 Organizacdo Curricular dos Processos de Integragdo Teoria e Prdtica
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Os Componentes Curriculares do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais da UNEMAT, Campus de Tangara da Serra, sdo organizados a partir do sistema de
créditos, no qual cada crédito corresponde a 15 horas-aula. Todos os componentes curriculares
sdo compostos por 4 créditos, divididos em créditos teoricos e créditos praticos, conforme
descrito:

I — Créditos Teoricos - Aulas Tedricas (codigo T): nesse tipo de créditos serdo
desenvolvidas aulas voltadas, principalmente, para o desenvolvimento de saberes conceituais.
Os professores trabalhardo metodologias, estratégias e ferramentas de aprendizagem e de
avalia¢do da aprendizagem, que melhor favorecam tanto a construcdo quanto a verificacao da
aprendizagem desses tipos de conhecimentos. Podem ser ofertados tanto no formato presencial
quanto no formato a distancia.

II — Créditos Praticos - Aulas de Campo, Aulas Laboratoriais e/ou Aulas Praticas
como componente curricular (cédigo P): nesse tipo de crédito, constituido por diferentes
modalidades de aulas, serdo desenvolvidas aulas voltadas, principalmente, para o
desenvolvimento de saberes processuais (também compreendidos como habilidades ou saber-
fazer), o desenvolvimento de estratégias de atuacdo, bem como o desenvolvimento das
competéncias previstas neste Projeto Pedagogico de Curso (PPC). Os professores trabalharao
metodologias, estratégias e ferramentas de aprendizagem e de avaliagdo da aprendizagem que
melhor favoregam tanto a construcdo quanto a verificagdo da aprendizagem destes tipos de
conhecimentos, considerando as especificidades de cada tipo de aula (campo, laboratoriais e/ou
praticas). Poderdo ser ofertados tanto no formato presencial quanto no formato a distancia.

A organizagdo do curriculo do curso, em termos de distribui¢do dos componentes
curriculares ao longo do itinerario formativo e do alinhamento pedagogico entre conteudos,
integragdo entre teoria e pratica, estratégias de ensino-aprendizagem e estratégias de avaliagdo
foi definida considerando os diferentes papéis e responsabilidades que cada um destes
componentes pode assumir no itinerario de desenvolvimento das competéncias centrais do

curso.

5.1.3 Metodologias e Estratégias de Aprendizagem na Integracdo Teoria e Prdtica
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As metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem a serem adotadas pelo corpo
docente devem estar alinhadas com os principios pedagogicos definidos neste documento,
promover uma aprendizagem autonoma e significativa do estudante, contribuir para o
desenvolvimento das competéncias profissionais previstas e considerar o tipo de componente
curricular, suas responsabilidades e papel no itinerario formativo. Deverao ser privilegiadas as
metodologias e estratégias de aprendizagem que melhor contribuam para os processos de
produgdo e retengio de conhecimentos. E importante que o quadro docente trabalhe a partir das
metodologias ativas de aprendizagem, nao deixando de considerar e empregar também sempre
que possivel as metodologias ageis, imersivas e analiticas da aprendizagem.

Na Figura 3, Schneiders (2018) resgata o Cone da Aprendizagem de Edgar Dale, que
demonstra a eficacia de retengdo do conhecimento a partir de diferentes estratégias de
aprendizagem. E possivel verificar claramente uma maior eficdcia dos métodos ativos de
aprendizagem (que colocam o estudante como sujeito ativo, autdbnomo e protagonista do seu
processo de aprendizagem) em detrimento dos métodos passivos na aprendizagem. Os métodos
e estratégias em que o estudante assume um carater mais passivo no processo de aprendizagem
serdo empregados, preferencialmente, em tempos e espacos que ndo demandem a presenga
fisica e intera¢do sincrona entre professores e estudantes, de modo a otimizar as etapas do
processo formativo. Para tanto, serdo adotadas no curso metodologias ativas (por exemplo: Sala
de Aula Invertida, entre outras) como base para mediagado e integracao entre créditos presenciais
e a distancia.

Serdo trabalhadas em sala de aula, preferencialmente, atividades que demandem uma
postura ativa do estudante e a presenca do professor, que passa a atuar como mediador do
processo de aprendizagem (atividades praticas, atividades laboratoriais, simulagdes, testes,
resolucao de problema, desenvolvimento de projetos, dentre outras). Ja as atividades de carater
mais passivo, focadas na transmissdo dos conhecimentos (teoria) passardo a ocorrer,
preferencialmente, fora da sala de aula utilizando-se do suporte das Tecnologias Digitais de
Informagdo e Comunicacao (TDICs) e empregando diferentes recursos (Ambiente Virtual de

Aprendizagem, livros digitais, artigos cientificos, tutoriais, videos, infograficos, dentre outros).
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Figura 3 - Piramide de Reten¢do do Aprendizado
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Fonte: Schneiders (2018, p. 12)

O Quadro 4 apresenta uma sintese das metodologias e estratégias de aprendizagem
recomendadas, estando agrupadas de acordo com os tipos de saberes foco da aprendizagem. Ele
contribui para uma visualizacdo macro das possibilidades pedagdgicas a serem trabalhadas,

bem como para as possibilidades de seu uso de maneira integrada.

Quadro 4 — Metodologias e Estratégias de Aprendizagem Recomendadas de Acordo

com os Saberes Foco da Aprendizagem

Metodologias de Ensino-Aprendizagem Recomendadas de Acordo com os Saberes Foco
da Aprendizagem

Saberes a Serem Trabalhados | Metodologias Sugeridas

Sala de Aula Invertida; Aula Expositiva Dialogada; Peer-
Instruction (Instrugdo por Pares); Mapas Conceituais;
Visita Técnica; Grupo de Verbalizacdo/Grupo de
Observacao (GV/GO); Debate; Seminario; Estudo
Dirigido; Storytelling (Contacdo de Historias).

Saberes Conceituais/
Conhecimentos
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Saberes Procedimentais/ Workshops/Oficinas; Movimento Maker; Simulagdes de
Habilidades Computador; Jogos Sérios (Serious Games).

Visita Técnica; Grupo de Verbalizagdo/Grupo de
Observacao (GV/GO); Debate; Seminario; Estudo
Saberes Atitudinais/ Atitudes |Dirigido; Workshops/Oficinas; Movimento Maker;
Simulacdes de Computador; Jogos Sérios (Serious
Games).

Simulagdes de Computador; Jogos Sérios (Serious
Games); Gamificagdo (Gamification); Painel Integrado;
Encenacdo/Dramatiza¢do; Aprendizagem Baseada em
Equipes (TBL); Role-Play (Jogo de Papéis); Casos de
Ensino; Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL);
Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP); Design
Thinking (DT); Métodos Ageis/Scrum.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Integracdo de Saberes
Conceituais, Saberes
Procedimentais e Saberes
Atitudinais

O quadro ora apresentado ndo tem a pretensdo de esgotar todas as possibilidades de
metodologias, estratégias e praticas pedagdgicas que podem ser utilizadas pelos docentes do
curso, muito pelo contrario. Novas metodologias sugeridas pelo corpo docente, publicadas pela
literatura especializada, ou ainda casos de sucesso criados e validados por membros do corpo
docente sdo bem-vindos e poderdo ser acrescentados neste quadro.

O seu objetivo € ser um referencial inicial. Cabe ao professor, a partir do papel do
componente curricular, dos saberes foco da aprendizagem (saberes, saber-fazer, saber-ser,
competéncias profissionais), dos tipos de crédito que compdem o componente curricular, dentre
outros fatores, eleger um conjunto de metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem que

ira trabalhar ao longo do semestre em suas aulas.
5.1.4 Situacgoes de Aprendizagem na Articulagdo entre Teoria e Pratica

Em seu planejamento pedagdgico, e consoante as metodologias e estratégias de
aprendizagem adotadas, o docente devera criar, adotar ou adaptar uma ou mais situacdes de
aprendizagem, integrando teoria e pratica dentro do contexto de sala de aula, ou fora dele, para
que os estudantes possam trabalhar e desenvolver os diferentes saberes (conceituais,

procedimentais e atitudinais) e desenvolver as competéncias profissionais previstas.
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As situacdes de aprendizagem previstas pelos docentes devem estar relacionadas com
uma ou mais situagdes reais, ou simuladas, de atuacdo profissional com as quais o estudante
possa se deparar e necessitara langar mao de determinados saberes e/ou exercer determinadas
competéncias para superar os desafios propostos. Assim, para a defini¢do ou escolha de uma
situacdo de aprendizagem, o docente pode utilizar como referéncia as situagdes profissionais
que envolvem o contexto de atuagdo do Tecndlogo em Processos Gerenciais no ambiente das

organizagdes do agronegdcio mato-grossense.

5.2 Niucleos de Formacao e Eixos Formativos

A composi¢do dos ntcleos de formagao do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais da UNEMAT, Campus de Tangara da Serra, foi idealizada com base em eixos de
formagao, no perfil e nas competéncias do Tecndlogo em Processos Gerenciais, nas Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacio Profissional e Tecnologica ¢, e na Instrucio
Normativa 003/2019 - UNEMAT?’, que “dispde sobre diretrizes e procedimentos para
elaboragdo e atualizacao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de graduacao, em todas

as modalidades”, cumprindo-as.

5.2.1 Unidade Curricular 1 — Nucleo de Estudos de Formacdo Geral e Humanistica

O Nucleo de Formagdo Geral e Humanistica do Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais atende ao disposto na IN 003/2019 - UNEMAT?3, “correspondendo a
conteidos de formacdo geral oriundos de diferentes areas de conhecimento, ao englobar

conteudos sociologicos, éticos, politicos, comportamentais, econdomicos, de direitos humanos,

%  Resolugdo 1, de 05 de janeiro de 2021 — CNE/CP. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167931-rcp001-

21 &category_slug=janeiro-2021-pdf&Itemid=30192

37 Instrugdo Normativa 003/2019 - UNEMAT. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4328 res_conepe_3_2019.pdf

38 Instrugdo Normativa 003/2019 — UNEMAT.
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cidadania, educacdo ambiental, dentre outras problematicas centrais da sociedade

contemporanea” (Art. 8°).

Quadro 5 — Componentes curriculares da Unidade Curricular de Formacao Geral e

Humanistica do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Unidade Curricular 1 — Nucleo de Estudos de Formac¢ao Geral e Humanistica
Componente Curricular CH CH Créditos Pré-requisito
Total Pres. |[EAD| T P
Economia 60 45 15 1 3 -
I]S?rig?l%g:gées Contabeis s 60 45 15 I 3 -
Direito Aplicado a Negocios 60 45 15 2 2 --
Total 180 135 45 4 8 -

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O componente curricular Direito Aplicado a Negocios atende as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena e as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educa¢do em Direitos
Humanos®®, nio obstante o trabalho e a observancia dessas exigéncias perfazerem, de forma

transversal, o percurso formativo.

5.2.2 Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de Formacdo Especifica

De acordo com a Instru¢io Normativa 003/2019 - UNEMAT*, o Ntcleo de Estudos de
Formacao Especifica do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais compreende
conteudos especificos e profissionais da area de atuacao do Tecn6logo em Processos Gerenciais
e objetos de conhecimento e atividades necessarias ao desenvolvimento das competéncias e
habilidades de formacao geral do estudante, denominados contetidos de formagao profissional,

apresentados no quadro 6.

39 Resolugdo 01/2012-CNE/CP, de 30 de maio de 2012, Diretrizes Nacionais para Educagdo em Direitos Humanos.
40 Instrugdo Normativa 003/2019 - UNEMAT. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4328 res_conepe_3_2019.pdf
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Quadro 6 — Componentes curriculares da Unidade Curricular de Formagao Especifica

do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de Formacao Especifica

Componente Curricular CH CH Créditos Pré-requisito
urricu -requisi
. Total | Pres. |[EAD| T | P !

Dlagngstlgo e Intervencdo 60 30 30 1 3 N
Organizacional
Fundamentos @l 60 45 |15 |2 | 2 -
Administragdo
Agrone;gocw e Cadeias 60 45 15 1 3 N
Produtivas
Orcamento e Composicdo de 60 45 15 1 3 N
Custos
Administracao Financeira 60 45 15 1 3 -
Empre?ndedonsmo e 60 30 30 ) ) N
Inovacdo em Agronegocios
Gestao Logistica 60 45 15 1 3 --
Gestao de Pessoas 60 30 30 1 3 -
Plane]afnento e Controle da 60 45 15 1 3 N
Produgao
Mar}(etlng e Corp§r01allzagao 60 45 15 1 3 N
Agricola e Pecuaria
Gestao de Processos 60 45 15 1 3 -
Gerenciamento de Projetos 60 45 15 1 3 -
Gestdo Estratégica 60 30 30 1 3 -

Total 780 525 255 | 15 | 37 -

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Além de areas especificas da formacao de Cursos Superiores de Tecnologia do Eixo de
Gestdo e Negocios, oferece componentes curriculares centrais a gestdo e inovacdo em
agronegocios, como Agronegocio e Cadeias Produtivas (que atende as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacdo Ambiental), Marketing e Comercializagdo Agricola e Pecuaria,

Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios.
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5.2.3 Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos Complementares/Integradores

No Nucleo de Formagao Complementar e/ou Integradora, além de componentes para o
enriquecimento curricular requeridos pela IN 003/2019, foram considerados contetdos
integradores, quantitativos e tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de
estratégias e procedimentos inerentes a gestdo e inovacdo em agronegocios e¢ conteudos de
formagdo complementar: estudos opcionais de carater transversal e interdisciplinar para o

enriquecimento do perfil do formando, apresentados no quadro 7.

Quadro 7 — Componentes curriculares referentes a Unidade Curricular de Formagao

Complementar / Integradora do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos Complementares/ Integradores
CH CH Créditos
Total | Pres. |[EAD| T P

Componente Curricular Pré-requisito

Projeto Integrado I: Projeto de

Vida e Atuacdo Profissional 60 30 30 ! 3 -
Estatistica Aplicada a Negdcios 60 45 15 1 3 --
Projeto Integrado II - Ferramentas

e Processos de Inovagdo em 60 30 30 1 3 --

Agronegocios

Projeto Integrado II -
Ferramentas e
Processos em

Inovacdo no Agro

Projeto Integrado I -
Desenvolvimento de Solugdes 60 30 30 1 3
Inovadoras em Agronegdcios

Governanga e Praticas Ambientais

e Sociais (ESG) 60 30 30 ! 3 -
Tecnrol.ogla Aplicada a Gestao de 60 45 15 1 3 _
Negocios
Laboratorios de Gestao 60 45 15 1 3 --
Projeto Integrado IV - Plano de Projeto Inte.grado I -

o Desenvolvimento de
Negocios Inovadores em 60 45 15 1 3 ~

. Solug¢bes Inovadoras
Agronegocios -
em Agronegocios

Creditagdo da Extensdo 160 160 0 0 12
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| Total | 640 | 460 | 180 | 8 | 36 | - |
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O componente curricular Governanga e Praticas Ambientais e Sociais (Environmental,
Social and Governance - ESG), juntamente com o componente curricular Agronegécio e
Cadeias Produtivas, atende as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo Ambiental.*!

O componente curricular Laboratdrios de Gestao caracteriza-se como uma oportunidade
importante no itinerario formativo de mobilizar e integrar diferentes saberes conceituais,
procedimentais e atitudinais especificos dos Processos de Gestao trabalhados durante o curso.
Tal componente contribui com os objetivos de ensino de graduagdo dispostos no Plano de
Desenvolvimento Institucional,** como a inser¢io e o uso de tecnologias de ponta previstas no
PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas aos laboratorios de simulagdo, projeto,
desenvolvimento de produtos, entre outros.

A presenca dos componentes curriculares Projeto Integrado L, II, Il e IV e as 160 horas
de creditagdo de extensdo evidenciam esforcos para efetivar a relagdo teoria e pratica neste
curso, além de flexibilidade curricular oferecida aos graduandos, especialmente destacada no
Projeto de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios (trabalhado nos componentes
curriculares Projeto Integrado II, III e IV).

Dependendo do campo de atuagdo profissional almejado por cada um dos estudantes do
curso (atuar em agricultura de grande porte, agricultura familiar, pecuaria, consultoria e
extensdo rural, questdes ambientais e sustentabilidade, oferta de produtos e servigos para o
agronegocio, etc.) e também do escopo do Projeto de Empreendedorismo e Inovagdo em
Agronegocios que desenvolverdo durante o curso, pode-se necessitar ou almejar conhecimentos
especificos contemplados em componentes curriculares de cursos de outras areas do
conhecimento. Pode-se citar como exemplo as areas da Administracdo, Ciéncias Contabeis,

Marketing, Agronomia, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Ambientais, Engenharia de Alimentos,

41 Resolugdo 02/2012 - CNE/CP, de 15 de junho de 2012, Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo
Ambiental.
42 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - UNEMAT - 2022-2028.

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT

Site: www.unemat.br
Universidade do Estado de Mato Grosso


http://www.unemat.br/

ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA Y. ¥,
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO . 4
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO fﬂm
CAMPUS UNIVERSITARIO PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER DE @ J
TANGARA DA SERRA A
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA LINGUAGEM

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PROCESSOS GERENCIAIS

Ciéncias da Computagdo, dentre tantas outras possibilidades de interlocugao de conhecimentos
de diferentes areas do conhecimento.

Neste sentido, este Projeto Pedagogico possibilita diferentes oportunidades para que os
estudantes tragem um itinerdrio formativo multidisciplinar e interdisciplinar alinhado com os
seus projetos de carreira profissional. Os estudantes t€ém a possibilidade de cursar até 360 horas
de créditos em outros cursos da UNEMAT e estas serem integralizadas ao seu curriculo de
formagdo, desde que a matricula seja recomendada ou aprovada pelos professores orientadores
dos projetos de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegécios desenvolvidos dentro das
disciplinas de Projeto Integrado II, Il e IV e devidamente justificada.

Em atendimento ao Decreto N°® 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a
Lein® 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
o curso oferece a disciplina de Libras (Lingua Brasileira de Sinais) como disciplina optativa e
que os estudantes poderdo cursar dentro da carga horaria limite de 360 horas de créditos em
outros cursos da UNEMAT. Dentre outras opg¢des, disciplina podera ser cursada
presencialmente nos cursos de Licenciatura e Bacharelado em Ciéncias Biologicas *e
Licenciatura em Letras **ofertados pela UNEMAT Campus de Tangara da Serra. Uma vez que
os académicos tenham cursado e sido aprovados nestas disciplinas de outros cursos, as mesmas
serdo adicionadas ao seu histdrico escolar e integralizadas no seu curriculo, dispensando o
estudante de cursar carga horaria correspondente em disciplinas ofertadas no Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais.

Cabera ao estudante, a partir da recomendacdao dos professores orientadores, decidir
quais disciplinas de seu curso de origem deixard de cursar a partir da integralizagdo das
disciplinas de outros cursos. Excluem-se desta lista de possibilidades as disciplinas de Projeto
Integrado I, I1, III e IV que deverao, obrigatoriamente, ser cursadas por todos os estudantes do
curso. O estudante podera optar por ndo deixar de cursar nenhuma das disciplinas ofertadas no
Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais e ter as disciplinas dos outros cursos

integralizadas como créditos extras.

4343 PPC do Curso de Licenciatura e Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas:

https://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/5456_res_conepe 31_2022.pdf
4 PPC do Curso de Licenciatura em Letras:
https://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/5448 res_conepe 31_2024.pdf
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Para proceder o langamento da dispensa e substitui¢ao da disciplina cursada em outro
curso, o estudante solicitara ao Colegiado de Curso a dispensa da disciplina, que, por sua vez,
emitird um parecer indicando qual disciplina serd dispensada e encaminhard a instancia
competente para que processe o registro da dispensa, bem como o lancamento da disciplina ora
cursada fazendo constar em seu histdrico escolar.

Essa iniciativa caracteriza-se como um grande avango em termos de mobilidade
académica, essencial a expansao e a autonomia intelectual. Fortalece a flexibilizacao curricular
e, principalmente, permite ao graduando a customizagao do curriculo ao seu projeto de vida e
de carreira, o que fortalece sua formagao, favorecendo sua empregabilidade e qualidade de vida,
a0 mesmo tempo em que permite uma formagao voltada aos anseios da sociedade. Retrata uma
acdo de ensino de graduacdo alinhada aos objetivos do Plano de Desenvolvimento
Institucional®® da UNEMAT, especialmente de flexibilizagdo do curriculo respeitando a
interdisciplinaridade e creditacdo das disciplinas, de fortalecimento da politica de ingresso,
permanéncia, conclusdo e qualidade discente e de promogao da inovagao curricular.

Segue a carga hordria total, presencial e a distancia e a quantidade de créditos teoricos
e praticos de cada Unidade Curricular proposta para o Curso Superior de Tecnologia em

Processos Gerenciais.

Quadro 8 — Resumo carga horéaria do Curso Superior de Tecnologia em Processos

Gerenciais por Unidade Curricular

Quadro Geral
. . CH CH Créditos
Unidade Curricular Total Pres. EAD T P
UC 1 - Formacao Geral e Humanistica 180 135 45 4 8
UC 2 - Formagao Especifica 780 525 255 15 37
UC 3 - Formacao Complementar/Integradora| 640 460 180 8 36
Total 1600 1120 480 27 81

Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

4 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - UNEMAT - 2022-2028.
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Cada aula possui 60 minutos ¢ o curso possui 1.600 horas, atendendo a carga horaria
minima estabelecida para o Curso, na Portaria MEC n° 514, de 4 de junho de 2024, que aprova
a quarta e atual edi¢ao do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia.

De acordo com a legislagdo nacional®®

, que permite até trinta por cento (30%) da carga
horaria do curso a ser oferecida a distancia, o Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerencias atende a este requisito apresentando 30% dos componentes curriculares com
melhores condi¢des de absorver a tecnologia da educagdo a distancia, sendo especificadas em
cada ementa a carga horaria presencial e a distancia.

Os pré-requisitos do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais respeitam
a Instrucdo Normativa 03/2019, que os limita a trinta por cento (30 %) dos créditos do Curso.
Foram distribuidos em dois componentes curriculares: Projeto Integrado III - Desenvolvimento
de Solugdes Inovadoras em Agronegocios, Projeto Integrado IV - Plano de Negodcios

Inovadores em Agronegocios, devidamente apresentados na matriz curricular, equivalentes a

8,3% dos créditos constantes nos 24 componentes curriculares ofertados no curso.

5.2.4 Organizacgdo da Matriz Curricular por Modulos de Formagao

Quadro 9 — Organizagdo da Matriz Curricular por Modulos de Formacao

Modulo de Formacao Basica em Gestao
CH CH Créditos

Componente Curricular Pré-Requisito

g Total | Pres. |[EAD| T | P !
Dlagngstlgo e Intervencdo 60 30 30 1 3 N
Organizacional
Economia 60 45 15 1 3 -
Linguagem das
Demonstra¢des Contébeis 60 45 15 ! 3 B
Direito Aplicado a Negocios 60 45 15 2 2 -
Fundamentos dal 60 45 | 1s |2 | 2 -
Administragdo
Projeto Integrado I: Projeto
de Vida e  Atuacdo 60 30 30 1 3 -
Profissional

4 Decreto N° 12.456, de 19 de maio de 2025 - dispde sobre a oferta de educagdo a distancia por IES em cursos
de graduacao.
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360 240 | 120 | 8 | 16 | - |

Primeiro Modulo de Formacao Especifica em Processos Gerenciais

C te Curricul CH CH Créditos Pré A

omponente Curricular re-requisito
a Total | Pres. |EAD| T | P !

Agron@gocm e Cadeias 60 45 15 1 3 .

Produtivas

Or¢amento ¢ Composigdo de 60 45 15 1 3 N

Custos

Estatrlsjuca Aplicada a 60 45 15 1 3 N

Negocios

Administracdo Financeira 60 45 15 1 3 --

Emprei:ndedorlsmo e 60 30 30 ) ) N

Inovag@o em Agronegocios

Projeto  Integrado 11 -

Ferramentas e Processos de 60 30 30 1 3 --

Inovacdo em Agronegocios

Total 360 240 120 7 17 -

Segundo Médulo de Formacao Especifica em Processos Gerenciais

Componente Curricular CH cH Créditos Pré-requisito
urricu -requisi
g Total | Pres. |[EAD| T | P 1
Gestao Logistica 60 45 15 1 3 --
Gestao de Pessoas 60 30 30 1 3 --
Planejafnento e Controle da 60 45 15 1 3 _
Produgao
Mar}<etlng e Cor’n.erc1ahzagao 60 45 15 1 3 _
Agricola e Pecuaria
Gestao de Processos 60 45 15 1 3 --
Projeto I'ntegrado - - Projeto Integrado II -
Desenvolvimento de
~ 60 30 30 1 3 Ferramentas e Processos

Solugdes Inovadoras em ~

‘o em Inovagdo no Agro
Agronegocios
Total 360 240 120 6 18 -

Terceiro Médulo de Formacgao Especifica em Processos Gerenciais
CH CH Créditos
Total Pres. |[EAD| T P
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Governanga e Praticas
. . .. 1 --
Ambientais e Sociais (ESG) 60 30 30 3
Tecn~olog1a ’A.phcada a 60 45 15 1 3 _
Gestao de Negdcios
Gerenciamento de Projetos 60 45 15 1 3 --
Laboratorios de Gestao 60 45 15 1 3 --
Gestao Estratégica 60 30 30 1 3 --
. Projeto Integrado III -
Projeto Integrado IV - Plano ) &
. Desenvolvimento de
de Negocios Inovadores em 60 45 15 1 3 ~
.. Solug¢des Inovadoras em
Agronegdcios .
Agronegbcios
Total 360 240 120 6 18 -

Quadro Geral do Itinerario Formativo
CH CH Créditos
Total Pres. |[EAD| T P

Moédulos

Modulo de Formacao
Basica em Gestao

Primeiro Moédulo de
Formagao Especifica em| 360 240 120 | 7 17
Processos Gerenciais
Segundo  Moddulo  de
Formacao Especifica em| 360 240 120 | 6 18
Processos Gerenciais
Terceiro Modulo de

360 240 120 8 16

Formagao Especifica em| 360 240 120 | 6 18

Processos Gerenciais

Creditacao da Extensao 160 160 0 0 12
Total 1600 1120 480 | 27 | 81

Fonte: Elaborada pelo autor (2025).
5.2.5 Equivaléncia de Matriz Curricular

O quadro a seguir apresenta a equivaléncia da matriz curricular. Ele tem como objetivo
esclarecer as alteragdes e aprimoramentos curriculares realizados no curso, que evoluiu de
Tecnologia em Gestdo e Inovagdo em Agronegdcios para a sua denominagao atual, Tecnologia
em Processos Gerenciais. Esta conversdao foi um passo estratégico para alinhar o curso as

diretrizes do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST) e as demandas
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do mercado, a0 mesmo tempo em que preserva a identidade regional focada na gestdo e
inovagdo do agronegocio. Embora a estrutura e os nomes de alguns componentes curriculares
tenham sido ajustados, a esséncia da formagao permanece a mesma, garantindo aos estudantes

a continuidade e a qualidade do ensino.

Quadro 10 — Equivaléncia de Matriz Curricular entre o Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo e Inovacdo em Agronegdcios e o Curso Superior de Tecnologia em Processos

Gerenciais®’

Matriz Antiga - Curso Superior de

Tecnologia em Gestao e Inovacio em e U DL PRI

Tecnologia em Processos Gerenciais

Agronegocios

Componente Curricular CH Componente Curricular CH

Diagnostico e Intervengao Organizacional | 60 Dlagngstlgo © Intervengao 60
Organizacional
Economia 60 |Economia 60
Linguagem das Demonstra¢des Contabeis | 60 L1ng1,1ag§:m das  Demonstragdes 60
Contabeis

Direito Aplicado a Negocios 60 | Direito Aplicado a Negocios 60
Fundamentos da Administragdao 60 | Fundamentos da Administragao 60
Matematica Financeira 60 |-- --
Projeto Integrado I: Projeto de Vida e 60 Projeto Integrado I: Projeto de Vida e 60
Atuagdo Profissional Atuagao Profissional
Agronegocio e Cadeias Produtivas 60 | Agronegocio e Cadeias Produtivas 60
Estatistica Aplicada ao Contexto do - . L .
Agronegbcio 60 |Estatistica Aplicada a Negocios 60
Associativismo e Gestdo de Cooperativas | 60 |-- --
Gestao de Custos em Agronegdcios 60
Orgamento e Planejamento Financeiro em 60 Orgamento e Composic¢ao de Custos | 60
Agronegocios
Empreendefiorismo e Inovagdo em 60 Empreende@orismo e Inovacdo em 60
Agronegocios Agronegocios
Financas Aplicada em Agronegocios Administragdo Financeira 60

47 Os estudantes em processo de migracdo que tenham cursado componentes curriculares sem equivaléncia direta
na nova matriz poderdo integraliza-los ao seu curriculo, conforme previsto na Se¢ao 4.4 — Mobilidade Académica
e Internacionalizagdo deste PPC. Essa secdo permite o aproveitamento de até 360 horas cursadas em outros cursos
da UNEMAT. As disciplinas aproveitadas serdo registradas no historico escolar e integralizadas a carga horaria
total do curso. Os alunos poderao pedir dispensa de disciplina de carga horaria equivalente na matriz curricular
atual, excetuando-se os componentes Projeto Integrado I, II, III e IV, que sdo de cumprimento obrigatdrio.
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Projeto Integrado II - Ferramentas e Projeto Integrado I - Ferraimentas ©
~ L 60 | Processos de Inovacao em| 60
Processos de Inovagao em Agronegdcios .
Agronegocios
Gestao Logistica em Agronegdcios 60 | Gestao Logistica 60
Gestao de Pessoas em Agronegocios 60 | Gestdo de Pessoas 60
Plan’ejamento © C ontrole daProdugao 60 | Planejamento e Controle da Produ¢do | 60
Agricola e Pecuaria
Marketing e Comercializagdo Agricola e 60 Marketing e Comercializagdo Agricola 60
Pecuaria e Pecudria
Gestao de Processos em Agronegdcios 60 | Gestao de Processos 60
Projeto Integrado III - Desenvolvimento Projeto . Integrado 1T .
~ L 60 | Desenvolvimento de Solugdes | 60
de Solucdes Inovadoras em Agronegocios -
Inovadoras em Agronegocios
Governanga ¢ Praticas Ambientais e (o . )

.. . . Governanga e Praticas Ambientais e
Sociais  (Environmental, Social and| 60 Sociais (ESG) 60
Governance - ESG)

Tecnologia Aplicada a Gestdo em 60 Tecnologia Aplicada a Gestdo de 60
Agronegocios Negdcios
Gerenc1a{11§nto de  Projetos  em 60 | Gerenciamento de Projetos 60
Agronegdcios
Laboratorio de Gestdo em Agronegocios | 60 | Laboratorios de Gestao 60
Gestao Estratégica em Agronegocios 60 |Gestdo Estratégica 60
Projeto Integrado IV - Plano de Negocios Proy ?tq Integrado IV - Plano  de

. 60 | Negocios Inovadores em| 60
Inovadores em Agronegocios .

Agronegocios

Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

A andlise da equivaléncia entre as matrizes demonstra o aprimoramento continuo do
projeto pedagdgico, assegurando que o curso mantenha a sua relevincia e a aderéncia as
necessidades do mercado de trabalho. A nova estrutura, sob a nomenclatura de Tecnologia em
Processos Gerenciais, foi cuidadosamente planejada para fortalecer a formagdo do egresso,
capacitando-o para atuar de forma estratégica e inovadora em cendrios de alta competitividade.
Com i1sso, o curso reafirma o compromisso da UNEMAT em formar profissionais que
contribuam para o desenvolvimento sustentdvel da regido, consolidando a universidade como
um agente de transformagao territorial. A nova matriz ¢ um avango expressivo para o mercado
profissional, pois capacita gestores para realizar diagnosticos e desenvolver propostas de
solucdes inovadoras para organizagdes, especialmente aquelas relacionadas ao agronegocio

mato-grossense.
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5.2.6 Relagdo entre Competéncias Profissionais a Serem Desenvolvidas e os Componentes

Curriculares

Os componentes curriculares contribuem para a formagdo das competéncias

profissionais a serem desenvolvidas no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

da UNEMAT, Campus Tangara da Serra, conforme exposto no quadro seguinte.

Quadro 11 — Relagao entre as Competéncias Profissionais a serem desenvolvidas e os

Componentes Curriculares do Curso

Curriculares do Curso

Relacao entre as Competéncias Profissionais a serem desenvolvidas e os Componentes

Moédulo de Formacao Basica em Gestao

Competéncias a serem Desenvolvidas

Componentes Curriculares

Realizar diagnésticos e analises de dados referentes a
sistemas e processos organizacionais, incorporando novos
conhecimentos da ciéncia da Administracdo, aplicaveis a
diferentes setores, com especial direcionamento para as
demandas do agronegdcio

Diagnéstico e  Intervengdo
Organizacional

Fundamentos da Administragao

Identificar acdes da organizagdo em comparagdo as
diversas legislacdes e normas vigentes, indicar mecanismos
para acompanhar sua conformidade com os padrdes legais
€ normativos.

Direito Aplicado a Negocios

Extrair e analisar informac¢des de natureza econdmica e
financeira a partir dos demonstrativos e relatorios contdbeis
para subsidiar o processo decisorio.

Linguagem das Demonstragoes
Contabeis

Analisar cenarios econdmicos e interpretar indicadores
macro € microecondmicos para subsidiar a tomada de
decisdes em diferentes contextos organizacionais.

Economia

Reconhecer o papel e as possibilidades de atuagdao do
Tecndlogo em Processos Gerenciais planejando seu
itinerario formativo de forma integrada ao projeto de vida
pessoal e profissional, sem perder de vista sua inser¢ao em
diferentes tipos de organizacdes, sobretudo aquelas ligadas
ao agronegdcio mato-grossense.

Projeto Integrado I: Projeto de
Vida e Atuacao Profissional

Primeiro Médulo de Formacao Especifica em Processos Gerenciais
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Componentes Curriculares

Caracterizar e interpretar as diversas cadeias produtivas do

. o Agronegdcio e Cadeias
agroneg6cio mato-grossense, suas potencialidades e .
A Produtivas
principais desafios.
Elaborar, sistematizar e interpretar indicadores

quantitativos para subsidiar a tomada de decisdo em
diferentes tipos de empreendimentos, com atengao especial
as demandas do agronegdécio.

Estatistica Aplicada a Negocios

Coletar, organizar e analisar informagdes gerenciais para a
elaboracdo de orcamentos, planejamento financeiro,
controle e otimizagao de custos de producao em diferentes
tipos de organizagdes, com aten¢do diferenciada as
especificidades dos empreendimentos agropecuarios e
agroindustriais.

Orcamento ¢ Composi¢ao de
Custos

Identificar fontes de captacdo de recursos financeiros,
aplicar técnicas de avaliagdo de investimentos e
ferramentas de gestdo do capital de giro que contribuam
para decisdes assertivas, com atengao especial as demandas
do setor agropecudrio.

Administracdo Financeira

Atuar de forma orientada a inovagdo e ao
empreendedorismo, identificando oportunidades em
diversos setores economicos e desenvolvendo solucdes
inovadoras que contribuam, de maneira destacada, para a

competitividade e sustentabilidade do agronegdcio.

Empreendedorismo e Inovagado

em Agronegocios
Projeto Integrado II -
Ferramentas e Processos de

Inovacao em Agronegocios

Segundo Médulo de Formacio Especifica em

Processos Gerenciais

Competéncias a serem Desenvolvidas

Componentes Curriculares

Gerenciar o fluxo de movimentacdo e a armazenagem de
insumos e produtos em diferentes tipos de organizacdes,
coordenando também os servicos de informag¢ao associados
a toda a cadeia produtiva, buscando rapidez, reducdo de
custos e atendimento eficaz das necessidades do cliente,
com foco especial nas cadeias agropecudrias e
agroindustriais.

Gestao Logistica

Compreender os sistemas de gestdo de pessoas e gerenciar
acoes voltadas a captagdo, engajamento, desenvolvimento,
reten¢do e coordenagdo de diferentes perfis profissionais
em  variados  contextos  organizacionais, = com
direcionamento diferenciado para empreendimentos do
agronegocio.

Gestdo de Pessoas
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Gerenciar os processos de planejamento e controle da
producao em organizagdes de diferentes setores, desde o
recebimento da matéria-prima até a industrializacao,
conservagao ¢ entrega do produto final, com aplicabilidade
destacada as atividades agroindustriais.
Prospectar mercados e canais de comercializagdo
estratégicos para produtos e servicos de diferentes setores,
elaborando anélises comerciais que considerem demandas
e oportunidades de mercado, com énfase nas cadeias
agropecudrias e agroindustriais.
Projetar, modelar e otimizar processos de negdcio em
consonancia com 0s objetivos  organizacionais,
estruturando sistemas administrativos e de controle em | Gestdo de Processos
diversos tipos de empreendimentos, com direcionamento
particular as organiza¢des do agronegocio.
Projetar, desenvolver, testar e refinar produtos minimos
viaveis (MVP) de solugdes inovadoras para organizagdes | Projeto  Integrado  III -
de diferentes setores, utilizando o Ciclo Construir-Medir- | Desenvolvimento de Solugdes
Aprender, com foco estratégico na criacdo de inovacdes | Inovadoras em Agronegdcios
voltadas ao agronegdcio mato-grossense.
Terceiro Médulo de Formacao Especifica em Processos Gerenciais

Planejamento e Controle da
Produgao

Marketing e Comercializagao
Agricola e Pecuéria

Competéncias a serem Desenvolvidas Componentes Curriculares

Reconhecer e adotar boas praticas de gestdo que priorizem
a governanga corporativa, a sustentabilidade e o
desenvolvimento social em organizagdes de diferentes
setores, com énfase no contexto do agronegdcio mato-
grossense.

Definir os objetivos do empreendimento, analisar cenarios
e projetar estratégias de a¢do que permitam responder de
forma eficaz as demandas organizacionais, com aplicagao
especial as organizagdes do agronegocio, sem limitar-se a
elas.

Desenvolver e gerenciar projetos em organizacdes de
variados segmentos, utilizando as melhores praticas em
gerenciamento de projetos, atendendo as exigéncias do
mercado, aos objetivos organizacionais € aos interesses dos
stakeholders, com especial atencdo as demandas do
agronegocio

Compreender os sistemas de gerenciamento da informagao,
mapear indicadores e pardmetros de desempenho e propor | Tecnologia Aplicada a Gestao
métodos de coleta, processamento e andlise de dados |de Negodcios

aplicaveis a diferentes organizacdes.
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Elaborar planos de negdcios que favoregam a mobilizacao
de recursos e a implementagao de projetos empreendedores | Projeto Integrado IV - Plano de
e inovadores, voltados tanto para organizacdes do|Negocios  Inovadores em
agronegocio quanto para outros tipos de organizagdes que | Agronegdcios
demandem solugdes criativas e sustentaveis.

Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

5.3 Atividades Académicas Articuladas ao Ensino de Graduacao

A dinamica do mercado atual exige dos profissionais competéncias como autonomia e
compromisso com o aprimoramento. Propiciar aos discentes atividades formadoras que
estimulem o desenvolvimento destas competéncias ¢ fundamental.

As atividades académicas devem fornecer experiéncias para criacao de redes de saberes
e acesso a diferentes tipos de informagdes. Dessa forma, o estudante ¢ encorajado a participar
em atividades de ensino, projetos de pesquisa, projetos de extensao e projetos de inovagdo como
meio para enriquecer a experiéncia da graduacdo. As estratégias de ensino sdo implementadas
de acordo com os objetivos de aprendizado das disciplinas e podem ter diferentes abordagens.

Além das praticas ja previstas, o curso garantird a aproximagao sistematica com o setor
produtivo, por meio de convénios e projetos conjuntos com organizagdes do agronegocio. As
atividades incluirdo mentorias empresariais, participagdo em programas de incubacdo, visitas
técnicas organizadas em conjunto com parceiros e eventos de integracdo universidade—empresa,

fortalecendo a formacdo aplicada e inovadora dos estudantes.
5.3.1 Aulas Teoricas, Prdticas ou de Campo

Proporcionam a proximidade entre docentes, discentes e organizacdes do agronegocio
durante o curso de graduacao, permitindo a troca de conhecimento com diferentes metodologias
como discussao e resolucdo de problemas, investigacdo, elaboracdo e apresentacdo de
trabalhos. As aulas terdo como principais estratégias de mediacdo do processo de ensino-
aprendizagem as metodologias ativas, em que o académico se torna o agente ativo do processo

de construcao do seu conhecimento e o professor assume o papel de um agente facilitador.
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As aulas praticas consistem em atividades, individuais ou em grupos, que podem ser
realizadas em laboratorios, visitas de campo e sala de aula. Nas visitas a campo ou visitas
técnicas as instituicdes contribuem com a comunidade académica, permitindo ao académico a
associagdo entre o contetdo tedrico e o universo profissional. Também ¢ possivel analisar

aspectos mercadoldgicos e institucionais dificeis de serem diagnosticados nas aulas teoricas.

5.3.2 Atividades de Ensino a Distincia

O processo de ensino-aprendizagem das disciplinas na modalidade a distancia sera
estruturado com base nas atividades realizadas com suporte via Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA). No AVA estardo disponiveis as webaulas, avaliagdes virtuais, foruns
de debate e demais materiais, bem como informagdes necessarias para o desenvolvimento da
disciplina. A UNEMAT utiliza o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas
(SIGAA), que ¢ um software que permite a estudantes e professores uniformizar o sistema de
aprendizado.

O SIGAA ¢ um software da area académica, utilizado por diversas outras instituigdes
de ensino superior no Brasil, atendendo a graduacdo, pds-graduagdo (stricto e lato-sensu),
fornecendo registros e relatorios da produgdo académica dos docentes, atividades de ensino a
distancia e um ambiente virtual de aprendizado denominado Turma Virtual, dentre outros.
Disponibiliza também portais especificos para: reitoria, professores, estudantes, tutores de
ensino a distancia, coordenagdes lato-sensu e stricto-sensu € comissoes de avaliagdo

institucional e docente (ESIG, 2020)*.

5.3.3 Simulagoes, Laboratorios e Jogos Empresariais

Em sua matriz curricular o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

prevé a disciplina de Laboratérios de Gestdo, que atuard como método de capacitacdo gerencial

48 ESIG. Gestdo Académica — SIGAA. Disponivel em: <https://www.esig.com.br/portal/educacao/universidades-
estaduais/gestao-academica-

sigaa/#:~:text=0%20SIGA A %20(Sistema%?20Integrado%20de,a%C3%A7%C3%B5es%20de%20extens%C3%
A30%2C%20submiss%C3%A30%20e >, acesso em 18 agosto 2020.
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em processos de gestao e tomada de decisdao gerencial em que os participantes competem entre
si, tomando decisdes que, processadas por um simulador on line, geram relatérios gerenciais
para que um novo ciclo de analises e tomada de decisdes seja realizado.

O académico ¢ exposto a cenarios que se aproximem da realidade pretendida, com o
objetivo de conhecer o funcionamento das organizagdes sob uma perspectiva sistémica dos
processos de gestdo. Outros aspectos importantes das simulagdes sao que promovem a
integracdo do conhecimento cientifico com a vivéncia empresarial. Desenvolvem habilidades
de: planejar, negociar, liderar, organizar, administrar o tempo e os recursos, elaborar estratégia,
administrar finangas, empreender ideias e identificar as solugdes mais adequadas para os
problemas propostos.

No caso da aplicagdo dos jogos de negocios ou simulagdo empresarial, a UNEMAT
Campus de Tangara da Serra ja possui parceria com a Bernard Sistemas desde 2006 e, mais
recentemente, com a Simulare, cujos produtos atendem satisfatoriamente as nossas demandas.
Especificamente para o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, a melhor opg¢ao
a ser aplicada ¢ a do Simulador de Agronegocio, que se constitui em um simulador destinado a
simulacdo de empresas de agronegocios. As empresas simuladas sdo pequenas industrias ou
cooperativas de produtores rurais. Elas compram matérias-primas agricolas de produtores rurais
ou intermediarios e as transformam em produtos de consumo. Como principais caracteristicas
deste software, ele reproduz as condigdes de operacdo do processo de transformacdo e

comercializacdo, englobando as areas de produgdo, vendas, financeira e recursos humanos.
5.3.4 Desenvolvimento de Projetos de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo

O aprendizado esté presente tanto na formacao do pesquisador quanto nas atividades de
extensdo da UNEMAT e na inovagdo. O académico encontra na pesquisa, ha extensao € na
inovagdo campos relevantes de conhecimento, aproximando os estudantes da realidade da
sociedade e do mercado empresarial.

A participagdo dos discentes em projetos de pesquisa, extensdao e inovagao estimula a
busca por novas formas de investigacao e possibilita a efetiva participacao da universidade na

sociedade. Os projetos integram o esfor¢o dos docentes na producao e difusdo do conhecimento.
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Todos os docentes do curso sdo incentivados a atuar em projetos, nas linhas e sublinhas
definidas, para garantir o alto nivel de qualificacdo académica, independentemente do vinculo
com a institui¢ao (efetivos ou interinos). Essa participacdo aumenta a possibilidade de produgao
académico-cientifica, extensionista e inovagao, gerando um diferencial na formagao académica.

Os projetos de ensino, pesquisa, extensio*’

e inovacao sdo atividades preferencialmente
desenvolvidas em grupo, trabalhando assim as relagdes humanas, fato que colocara o académico
no ambiente decisorio vivenciado pelo Tecnologo em Processos Gerenciais. Os projetos
desenvolvidos por docentes ou discentes (neste caso, sob coordenagdo do primeiro) devem ser

institucionalizados, de acordo com as normas da UNEMAT.

5.3.5 Atividades Socioculturais, Artisticas e Esportivas

O estimulo a participar e promover agoes culturais, artisticas, esportivas, socialmente
responsaveis e sustentaveis pode desenvolver nos académicos novos comportamentos na
atuagdo profissional e pessoal, e seu papel na sociedade. O Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais, em conjunto com o Curso de Bacharelado em Administragdo, oferece
oportunidades para o pensar e agir responsavel e sustentdvel por meio de projetos e acdes.

O InterADM ¢ um evento que promove praticas esportivas entre académicos e
professores, tais como: vélei feminino e masculino; futebol de campo; truco; sinuca e jogo de
baralho. Tem como objetivo possibilitar a socializagdo entre os envolvidos e, a0 mesmo tempo,
incentivar a pratica esportiva. Além desse evento, o curso, juntamente com o Curso de
Bacharelado em Administragdo do Campus de Tangara da Serra, possui uma Atlética Esportiva,
a Disceros, que realiza algumas atividades esportivas intercursos.

Em todos os eventos organizados no curso, ¢ privilegiada alguma pratica cultural, tais
como: apresentacdo de danca artistica e musicais, fazendo com que os talentos existentes no
curso tenham a oportunidade de se apresentarem, assim como sao convidados artistas de outros

cursos.

4 Resolugdo 022/2018 — CONEPE, Estabelece e normatiza a realizagdo de Eventos e Cursos de Extensdo na
UNEMAT.
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5.4 Pratica Profissional Formativa

A pratica profissional rege-se pelos principios da oportunidade para todos, sendo
vivenciada em mais de uma modalidade, conciliando a teoria com a pratica profissional e
dispondo de um acompanhamento do estudante através da orientagdo de um professor durante
o periodo de sua realizagao.

Os principios que fundamentam as relagdes tedrico-praticas na acdo curricular sdo

promovidos no curso através das seguintes formas:
5.4.1 Componentes Curriculares com Créditos Prdticos

Os Componentes Curriculares possuem créditos praticos e preveem agdes em
laboratério, assim como atividades externas com visitas técnicas, aulas de campo, pesquisa de
campo, desenvolvimento de projetos de empreendedorismo e inovacdo em agronegdcios,

cursos para comunidade externa, reunides com cooperativas e associagoes.
5.4.2 Projetos de Empreendedorismo e Inovagcdo em Agronegocios

No Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, o Trabalho de Conclusado
de Curso (TCC) consiste em um projeto que assume um carater mais pratico, direcionado para
as demandas gerenciais do agronegdcio mato-grossense € para a constru¢do de solugdes
inovadoras para estas demandas. Ele comeca a ser desenvolvido a partir do segundo modulo do
curso, momento em que os estudantes desenvolverdo um Projeto de Empreendedorismo e
Inovacdo em Agronegdcios por meio das disciplinas Projeto Integrado II - Ferramentas e
Processos em Inovacao em Agronegdcios, Projeto Integrado III - Desenvolvimento de Solugdes
Inovadoras em Agronegécios e Projeto Integrado IV - Planos de Negocios Inovadores em
Agronegocios. Através do desenvolvimento desse projeto, os estudantes mobilizardo e
articulardo conhecimentos, habilidades, processos, ferramentas e técnicas aprendidas ao longo
do curso, nos diferentes componentes curriculares, para identificar eventuais necessidades

vivenciadas pelo segmento do agronegdcio mato-grossense e desenvolver propostas de solucao
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por meio de produtos e/ou servigos de inovagao, dentro de um modelo de negocios sustentavel

a longo prazo.
5.4.3 Simulacdao com Jogos Empresariais

Oportunidade em que o estudante experencia a realidade pretendida. Tendo como
norteador do conhecimento um software tecnoldogico com modelos de negécio voltados para o
contexto do agronegbcio para que o académico vivencie a modalidade empresarial tomando
decisdes em diversas areas administrativas. Ainda tem disponivel o professor que atua como

facilitador neste processo decisorio.
5.4.4 Projetos de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo

Os projetos de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo visam gerar a participagdo
académica nos mais variados projetos a fim de gerar conhecimento e integrar o académico com
a universidade e com a comunidade. Projetos de Ensino constituem-se como toda proposta de
acao de carater educativo, social, cientifico ou tecnoldgico, formulada com vistas a melhoria da
qualidade no processo de ensino e aprendizagem dos académicos.

J& os Projetos de Extensdo Universitaria sdo agdes processuais e continuas de carater
educativo, social, cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico, institucionalizado, que envolva
docentes, profissionais técnicos da educagdao superior e discentes, desenvolvido junto a
comunidade interna e externa, mediante acdes sistematizadas, com objetivos claros e prazos
determinados, com duracdo minima de 01 (um) ano e preferencialmente vinculados a um
Programa de Extensdo.

Na UNEMAT, o Projeto de Pesquisa constitui-se de toda proposta de atividade
formulada com vistas a produzir e publicizar informag¢des que complementam ou superam
conhecimentos ja produzidos e/ou que buscam a solugdo de um problema considerado de
relevancia cientifica. J4 os Projetos de Pesquisa em Inovagdo representam todo projeto que
propoe a introducao de novidade ou aperfeigoamento no ambiente produtivo e/ou social que

resulte em novos produtos (bem ou servi¢o), processos, métodos organizacionais, de marketing,
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ou que compreenda a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas que possam resultar

em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

5.4.5 Eventos que Promovam a Integragdo entre a Comunidade Académica do Curso com os

Profissionais e Organizacoes do Agronegocio Mato-grossense

O processo de desenvolvimento dos projetos de empreendedorismo e inovagdo em
agronegdcios pelos estudantes se inicia com a identificagdio de uma demanda, de uma
necessidade relacionada ao contexto do agronegécio mato-grossense. O processo de
levantamento destas demandas/necessidades do agronegdcio mato-grossense poderd contar
com diferentes iniciativas por parte da universidade de didlogo junto as principais organizagdes
e representantes do segmento na regido. Dentre estas iniciativas pode-se citar a realizagdo de
mesas-redondas, painéis, seminarios e simposios realizados no inicio e ao longo do semestre.
Estas iniciativas serdo desenvolvidas com a participa¢ao de representantes dos produtores
locais, agroindustrias, empresas de venda e revenda para o setor, prestadores de servicos,
sindicatos rurais, associagdes de produtores, Aprosoja, Empaer, AgriHub, Senar, dentre outros
players e organizacdes estratégicas do segmento.

Ao final do curso, os estudantes apresentardo o Plano de Negodcios da Startup ou Spin-
Off, constituida a partir do projeto de empreendedorismo e inovagdo em agronegocios
desenvolvido, em formato de Pifch para potenciais investidores em um evento de extensao
estilo Pitch Week chamado 19Agro Cerrado Pitch Week, evento aberto ao publico e realizado
semestralmente pelo Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais. Uma Pitch Week
¢ um evento que reune startups € empresas, investidores e empreendedores. Valoriza os
negdcios que estdo em desenvolvimento dentro de um ecossistema, neste caso, o ecossistema

de empreendedorismo e inovagdo no agronegocio mato-grossense.
5.4.6 Incubadora de Modelos de Negocios Inovadores

Ao concluirem o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, 0os egressos

poderdo ter em maos, a partir dos projetos de empreendedorismo e inovagao em agronegocios
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desenvolvidos ao longo do curso, modelos de negocios inovadores promissores. Os egressos
poderdo continuar recebendo orientacao e suporte do curso junto aos seus empreendimentos
por meio da Incubadora de Modelos de Negocios Inovadores.

A Incubadora contard com uma infraestrutura fisica sediada no Campus Universitario
de Tangara da Serra, atuando junto ao Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, e contard com
um rol de expertises que serdo colocados a disposi¢ao dos Projetos de Empreendedorismo e
Inovagdo em Agronegocios, durante a formag¢do dos estudantes, e também aos
empreendimentos emergentes, apos a formacdo. Além da infraestrutura fisica, sera oferecido
para estes projetos incubados apoio gerencial e expertises técnicas em diversas areas como
assessoria contdbil, assessoria juridica, assessoria na submissdo em editais de captagdo de
recursos, mentoria em diferentes areas da gestdo, treinamentos e cursos sob demanda, bem
como o atendimento de outras demandas que possam vir a surgir. O processo de incubagdo dos
projetos podera se estender por um periodo de até 2 anos apos a conclusdo do curso pelos seus
socios fundadores.

Atualmente ja existe em operagdo uma incubadora de empreendimentos econdmicos
solidarios que continuara dando andamento aos trabalhos desenvolvidos até o presente
momento e também podera dar apoio a estes projetos que porventura estejam dentro do seu
escopo de atuagdo. Esta incubadora esta operando dentro do Nucleo de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Estudos da Complexidade do Mundo do Trabalho (NECOMT) que ¢ vinculado a
Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas (FACSAL) e envolve todos os cursos da UNEMAT
do Campus Eugénio Carlos Stieler — Tangard da Serra-MT. Ela foi instituida por meio do
programa de extensdo - Incubadora de Organiza¢des Coletivas Autogeridas, Solidérias e
Sustentaveis (IOCASS) — CNPq 2011. Grande parte dos empreendimentos atendidos por esta
incubadora estd relacionada ao contexto do agronegdcio, principalmente aqueles de

organizagoes coletivas de agricultura familiar e agroindustrias alimenticias de pequeno porte.
5.5 Acdes de Extensao

O Projeto Pedagodgico do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

cumpre o estabelecido pelo Conselho Nacional de Educagdo, que instituiu as Diretrizes
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Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnologica. Considerando a
necessidade de promover e creditar as praticas de Extensao universitaria e garantir as relagdes
multi, inter e/ou transdisciplinares e interprofissionais da Universidade e da sociedade, esse
PPC se fundamenta no principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo,
previsto no art. 207 da Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988; na concepgao
de curriculo estabelecida na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (Lei n® 9.364/96); na Meta
12.7 do Plano Nacional de Educagao 2014/2024 (Lei n° 13.005/2014); na Resolucao n° 07 de
2018 do Conselho Nacional de Educagao ¢ na Politica de Extensdo e Cultura da UNEMAT de
modo a reconhecer e validar as acdes de Extensdo institucionalizadas como integrantes da
matriz curricular do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerencias.

A Creditagdo da Extensdo ¢ definida como o registro de atividades de Extensdo no
Histérico Escolar, nas diversas modalidades extensionistas, com escopo na formacgdo dos
estudantes. Para fim de registro, considera-se a Atividade Curricular de Extensdo (ACE) a ac¢ao
extensionista institucionalizada na Pro-Reitoria de Extensdao ¢ Cultura da UNEMAT, nas
modalidades de projeto, curso e evento, coordenada por docente ou técnico efetivo com nivel
superior. As ACEs fazem parte da matriz curricular deste PPC e compdem, no minimo, 10%
(dez por cento) do total da carga horaria curricular. Este Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais garante ao discente a participacdo em quaisquer atividades de Extensao,
respeitados os eventuais pré-requisitos especificados nas normas pertinentes. O discente deve
atuar integrando a equipe no desenvolvimento das atividades curriculares de extensao (ACE’s),
nas seguintes modalidades:

I. Em projetos de Extensdo, como bolsista ou ndo, nas atividades vinculadas;

II. Em cursos, na organiza¢ao e/ou como ministrantes;

III. Em eventos, na organizagdo e¢/ou na realizacao.

As ACEs serdao registradas no histérico escolar dos estudantes como forma de seu
reconhecimento formativo ¢ devem conter titulo, nome do coordenador, IES de vinculagao,

periodo de realizagdo e a respectiva carga hordria.
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6 PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO EM AGRONEGOCIOS
COMO INSTRUMENTO DE DESENVOLVIMENTO E INSERCAO PROFISSIONAL

No ambito da UNEMAT, o Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC) é uma atividade
prevista na Resolucdo 030/2012 aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao —
CONEPE/UNEMAT. De acordo com o Art. 1° desta Resolu¢ao, o TCC tem o objetivo de:
proporcionar aos académicos a oportunidade de desenvolver uma pesquisa demonstrando o
aproveitamento do curso, aprimorando a capacidade de articulacdo, interpretagao e reflexdo em
sua area de formacao, estimulando a produgao cientifica. Seu Art. 2° reforca que se trata de um
processo de constru¢do de conhecimentos por meio da pesquisa que integra os componentes
académicos e profissionais dentro do processo de ensino-aprendizagem das disciplinas e do
curso, com funcdo formativa nas diferentes areas do conhecimento, visando a emancipagao
intelectual do académico.

Conforme estabelece o art. 4° da Resolucao 030/2012 do CONEPE, os cursos que,
excepcionalmente, adotarem artigos cientificos ou outras formas de TCC deverao regulamentar
tais procedimentos por meio de instrumento normativo, que devera ser submetido a aprovacao
do Colegiado do Curso e da Faculdade. No Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais, o TCC se consubstancia em um projeto de empreendedorismo e inovagdo em
agronegocios. Este projeto assume um cardter mais pratico, direcionado para as demandas
gerenciais do agronegdcio mato-grossense € para a proposicao de solugdes inovadoras para
estas demandas. O Curso produzira um documento intitulado “Normas e Procedimentos do
Projeto de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios do Curso Superior de Tecnologia
em Processos Gerenciais”, onde os diferentes processos e etapas serdo melhor detalhados e
normatizados. Nele, estardo contidos também modelos de relatérios, ferramentas e demais
documentos relacionados ao desenvolvimento do projeto.

O projeto comega a ser desenvolvido a partir do segundo médulo do curso, o Primeiro
Modulo de Formacdo Especifica em Processos Gerenciais. Nesta etapa, os estudantes
desenvolverao um Projeto de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios, por meio das
disciplinas Projeto Integrado II - Ferramentas e Processos de Inovacdo em Agronegdcios,

Projeto Integrado III - Desenvolvimento de Solugdes Inovadoras em Agronegdcios e Projeto
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Integrado IV - Plano de Negocios Inovadores em Agronegdcios. Através do desenvolvimento
deste projeto, os estudantes mobilizarao e articulardo conhecimentos, habilidades, processos,
ferramentas e técnicas aprendidas ao longo do curso, nos diferentes componentes curriculares,

para identificar eventuais necessidades vivenciadas pelo agronegécio™

mato-grossense €
desenvolver propostas de solu¢do para as mesmas por meio de produtos e/ou servicos de
inovagdo dentro de um modelo de negdcios sustentavel a longo prazo.

Serd empregada como estratégica didatico-pedagogica nuclear para conduzir os
processos de ensino-aprendizagem destas disciplinas que compdem o Projeto de
Empreendedorismo e Inovacao em Agronegocios a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP).

Conforme Bender (2015), a ABP ¢ um modelo de ensino que possibilita aos estudantes
confrontarem questdes e problemas do mundo real que consideram significativos, determinam
a maneira de aborda-los e, de maneira cooperada, buscam soluciona-los. E um formato de
ensino empolgante e inovador, no qual os estudantes selecionam muitos aspectos de suas tarefas
e sdo motivados por problemas do mundo real. Nela, a investigacdo dos estudantes ¢
profundamente integrada a aprendizagem baseada em projetos e, como geralmente eles tém
algum poder de escolha em relagdo ao projeto do seu grupo e aos métodos usados para
desenvolvé-lo, tendem a ter uma motiva¢do muito maior para trabalhar de forma aplicada na

solucdo dos problemas.

Para o BIE (2008, p. 18), a ABP compreende:

um método sistematico de ensino que envolve os alunos na aquisicdo de
conhecimentos e de habilidades por meio de um extenso processo de investigagdo
estruturado em torno de questdes complexas e auténticas e de produtos e tarefas
cuidadosamente planejados. Essa definicdo abrange um espectro que varia desde
projetos breves de uma ou duas semanas, baseados em um unico assunto em uma sala
de aula, até projetos interdisciplinares durante todo o ano letivo que envolve a
participag¢do da comunidade

30 Neste projeto pedagdgico de curso o conceito de agronegdcio compreende o conjunto de organizagdes
envolvidas nas cadeiras produtivas de diversas atividades produtivas que estdo diretamente ligadas a producao e
subprodugdo de produtos derivados da agricultura, pecuaria, extrativismo, caga e pesca. Estas organizagdes
poderdo ser de pequeno, médio e grande porte como, por exemplo, produtores da agricultura familiar, grandes
produtores de agricultura intensiva, pequenos, médios e grandes pecuaristas, dentre outras.
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Este projeto sera dividido em 3 disciplinas de 60 horas-aula cada envolvendo todo o
processo desde a identificacao e um problema/oportunidade (Projeto Integrado II - Ferramentas
e Processos de Inovagdo em Agronegdcios), passando pelo desenvolvimento e validagao de
uma solucdo estruturada em um modelo de negdcios (Projeto Integrado III - Desenvolvimento
de Solugdes Inovadoras em Agronegocios) e sua apresentagao para um mercado em potencial,
por meio do plano de negocios de uma Startup e captagdo de potenciais investidores (Projeto
Integrado IV - Plano de Negocios Inovadores em Agronegocios). Este processo, que estd
sistematizado na Figura 4, ¢ iterativo; as etapas nao sao lineares, podendo haver a necessidade

de revistar e atualizar ou reestruturar determinadas etapas sempre que necessario.

Figura 4 - Processo de Concepcao, Validacdo e Implementacio de Modelos de
Negocios

Mercado

Solugao

Problema

Pré-Business Model Business Model Em Validag&o Business Model Validado

Fonte: Deneige (2019).
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Ao percorrer as diferentes etapas e disciplinas do Projeto de Empreendedorismo e
Inovacdo em Agronegodcios, os estudantes irdo lancar mao de diversas abordagens,
metodologias e ferramentas dgeis que sao amplamente difundidas, empregadas e com eficiéncia
comprovada no contexto de empreendedorismo e inovagao.

Na sequéncia, serdo apresentadas estas etapas € processos que ocorrerdo nas trés

disciplinas que envolvem o projeto.

6.1 Projeto Integrado II - Ferramentas e Processos em Inova¢ao no AgronegdcioS1

O processo se inicia com a identificagdo de uma demanda, de uma necessidade
relacionada ao contexto do agronegodcio mato-grossense. Essa necessidade pode estar
relacionada a qualquer um dos setores do agronego6cio: primario (agricultura, pecuaria,
extrativismo vegetal e mineral, caga e pesca), secundario (agroindustrias e fabricantes de
insumos, etc.) ou terciario (transportadoras, distribuidoras e comerciantes de produtos
agricolas, etc.). Poderdo explorar uma ou mais cadeias produtivas (soja, milho, algodao, leite,
carne, laranja, dentre outras) em um ou mais dos seus diferentes estdgios: a montante ou antes
da porteira, dentro da porteira e a jusante ou depois da porteira.

O processo de levantamento destas “dores” do agronegdcio mato-grossense podera
contar com diferentes iniciativas, por parte do curso e¢ da Universidade, de didlogo e
levantamento de demandas junto as principais organizacdes e representantes do segmento na
regido. Dentre estas iniciativas pode-se citar a realizagdo de mesas-redondas, painéis,
seminarios e simpdsios realizados no inicio e ao longo do semestre. Estas iniciativas poderao
contar com a participacdo de representantes dos produtores rurais locais, agroindustrias,

empresas de venda e revenda para o setor, prestadores de servigos, sindicatos rurais, associagdes

I A disciplina de Projeto Integrado I — Regulagdo e Atuagdo Profissional ndo faz parte diretamente do escopo do
Projeto de Empreendedorismo e Inovacdo em Agronegdcios. Este primeiro Projeto Integrado tem como escopo a
discussdo da regulamentacdo das profissdes de tecnologos no eixo de Gestao e Negdcios, conselho profissional,
perspectiva de carreira e possibilidades de atuacdo profissional. Ainda que os resultados deste primeiro Projeto
Integrado possam influenciar nas “dores” a serem trabalhadas pelos académicos em seus projetos, ndo ha uma
relagdo direta de interdependéncia entre ele e o projeto de empreendedorismo e inovagdo em agronegocios
trabalhado nas disciplinas de Projeto Integrado II, Il e IV.
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de produtores, Aprosoja, Empaer, AgriHub, Senar, dentre outros players e organizagdes
estratégicas do segmento.

A partir da escolha da “dor” a ser trabalhada, os estudantes desenvolverao um processo
de imersdo para compreender melhor a problematica, o contexto, os atores envolvidos e
identificar outros fatores importantes ndo considerados inicialmente. Posteriormente, irdo
redefinir melhor o problema, seus contornos, suas causas € como ele afeta os atores envolvidos
para avancar para a ideagdo, analise, priorizagdo e sele¢ao de propostas de solucao para o
problema investigado. As solugdes serdo prototipadas, apresentadas e testadas in loco junto a
representantes do publico-alvo atendido e estruturadas em um modelo de negdcios.

Os académicos percorrerdo este processo utilizando, sobretudo, a abordagem do Design
Thinking, ndo excluindo a possibilidade de adocdo em conjunto com outras abordagens e
ferramentas aderentes ao processo de inovagdo. De acordo com Brown (2017), o Design
Thiking ¢ uma abordagem interativa, centrada nas pessoas, desenvolvido por meio de um
processo exploratorio constituido por momentos de inspiracao (estudo do problema ou
oportunidade que motiva a busca por solucdes), ideacdo (processo de gerar, desenvolver e testar
ideias de solucao) e implementacao (o lancamento no mercado do produto gerado ao longo de
todo o processo). Todo este processo deve ser desenvolvido de forma a atender de maneira
harmoénica e equilibrada a restrigdes relacionadas a desejabilidade (a solugdo precisa fazer
sentido e ser desejada pelas pessoas), praticabilidade (a solu¢do deve ser funcionalmente
possivel de ser desenvolvida) e viabilidade (a solugdo se tornara parte de um modelo de
negdcios sustentavel).

O Design Thinking ¢ uma abordagem, um modelo de pensamento, para abordar
problemas e conduzir projetos, baseado em trés pilares: empatia, colaboragdo e experimentagao.
Essa abordagem ¢ composta por etapas que estimulam a releitura de um problema complexo, a
identificacao das necessidades das pessoas envolvidas em um contexto analisado e a produgao
criativa e implementag¢do de solug¢des inovadoras para este problema (PINHEIRO; ALT, 2017).

A partir da definicdo prévia da “dor”/necessidade a ser trabalhada, os estudantes irdo
iniciar o processo do Design Thinking traduzindo o desafio em uma questdo “Como
podemos...?” que reflita as restricdes envolvidas e os critérios de mensuracao do sucesso.

Abaixo se encontram alguns exemplos extraidos de Brown (2017, p. 204):
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v  “Como podemos capacitar agricultores pobres a aumentar a produtividade de sua

terra por meio de produtos e servigos simples de baixo custo?”

v/ “Como podemos treinar e apoiar trabalhadores da area da satide em comunidades

rurais?”’

v “Como garantir que garotas adolescentes se tornem membros capazes e produtivos

da comunidade por meio de melhor educacao e acesso a servigos?

Conforme o autor, a chave ¢ elaborar um briefing (através da questdo como podemos)
que seja flexivel o suficiente para liberar a imaginagdo da equipe e proporcionar, a0 mesmo
tempo, especificidade o suficiente para fundamentar suas ideias na vida do publico-alvo.

Todo o processo que se segue sera constituido de alternancia entre momentos de
pensamento divergente, em que os estudantes multiplicardo as opg¢des para criar escolhas, e o
pensamento convergente, em que se decide entre as alternativas existentes. No Design Thinking
tem-se dois processos de divergéncia e convergéncia chamados de “Duplo Diamante”, sendo o
primeiro momento divergente-convergente voltado para imersdao e compreensao do problema e
o segundo para ideagdo, construcdo e teste de solucdes para o problema.

Diferentes autores desdobram este duplo diamante em diferentes fases: inspiragao,
ideagdo e implementacao (IDEO); descobrir, definir, desenvolver e entregar (Design Council);
empatia, defini¢do, ideagdo, prototipagem e teste (D.school, o Instituto de Design de Stanford)

Em seus projetos, os estudantes adotardo, preferencialmente, as 5 etapas definidas pelo
D.School. Ao longo destas etapas, conforme as particularidades do projeto e da dinamica de
sua evolucdo, os estudantes langardo mao de diferentes ferramentas, processos e técnicas
relacionadas as abordagens ageis e de gestdo em inovagdo. Dentre as diferentes ferramentas,
sem a intencdo de restringir e esgotar todas as possibilidades, pode-se citar: Brainstorming;
Mapa de Atores; Desk Research; Jornada do Usuario; Sombra; Entrevista em Profundidade;
Matriz Certezas, Suposicdes € Duvidas; Mapa da Empatia; Personas; Diagrama de Afinidades;
Votagdo Estruturada; Storyboard; Prototipagem em Geral; Matriz de Feedback; Design da
Proposta de Valor; Canvas do Modelo de Negocios, dentre outras.

As ferramentas Matriz Certezas, Suposi¢des e Duvidas; Persona; Mapa da Empatia;

Design da Proposta de Valor; Prototipo; Matriz de Feedback e Canvas do Modelo de Negocios
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serdo de uso compulsorio e deverao estar inseridas no relatério que os estudantes irdo apresentar
ao final da disciplina.

Até o final da disciplina Projeto Integrado II - Ferramentas e Processos de Inovagao em
Agronegocios os académicos deverdo ter concluido o processo de imersdo/empatia, ter
(re)definido uma abordagem para trabalhar a “dor”/problema, ter ideado, prototipado e testado
in loco uma ou mais ideias de solu¢dao para a “dor”/problema e estruturado um modelo de
negocios a partir da oportunidade identificada.

O Curso produzird um documento intitulado “Normas e Procedimentos do Projeto de
Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegdcios do Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais”, no qual os processos e etapas apresentados aqui serdo melhor detalhados
e normatizados. Nele estardo contidos também modelos de relatorios, ferramentas e demais

documentos relacionados ao desenvolvimento do projeto ao longo das trés disciplinas.
6.2 Projeto Integrado I1I - Desenvolvimento de Solucdes Inovadoras em Agronegocios

Ao final da disciplina Projeto Integrado II - Ferramentas e Processos de Inovagdao em
Agronegocios, os académicos terdo como produto final uma ou mais ideias de solucdo
inovadora para a “dor’’/necessidade trabalhada e que ja foram prototipadas e testadas junto ao
publico-alvo e estruturadas em um Canvas de modelo de negocios. Neste momento, tomando
como referéncia a Figura 4, o projeto encontra-se no estagio de validacao da(s) solugdo(des)
concebidas e do modelo de negdcios projetado para o langamento da(s) mesma(s) no mercado.
Este ¢ o escopo da disciplina Projeto Integrado III - Desenvolvimento de Solu¢des Inovadoras
em Agronegocios.

Para executar este processo de validacao da(s) proposta(s) construidas anteriormente, os
académicos langardao mao dos principios, processos e estratégias da Lean Startup (Startup
Enxuta) de Eric Ries, ndo excluindo as possibilidades de ado¢do em conjunto com outras
abordagens e ferramentas aderentes aos processos de inovagdo. Conforme Ries (2012), a Lean
Startup € uma abordagem para a criagdo da inovagao continua desenvolvida sob diversas teorias
da administracdo e do desenvolvimento de produtos, como a Manufatura Enxuta, o Design

Thinking, o Desenvolvimento de Clientes (Customer Development) e o Desenvolvimento Agil.
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E uma abordagem que contribui para que as startups alcancem um modelo de negdcios
sustentavel. Uma startup ¢ uma instituicdo humana projetada para criar novos produtos e
servicos sob condi¢des de extrema incerteza. Para alcancar este modelo de negdcio sustentavel,
a Startup precisa, a todo momento, produzir aprendizagem validada cientificamente por meio
de experimentos frequentes, que permitem aos empreendedores testarem os elementos da sua
visdo. A producao desta aprendizagem validada se da por meio do ciclo de feedback Construir-
Medir-Aprender, em que a Startup transforma suas ideias em produtos, mede a reacdo dos
clientes e, entdo, analisa se deve perseverar ou pivotar. Todos os processos de uma startup que
busca ser bem-sucedida devem ser voltados para acelerar este ciclo de feedback (Ries, 2012).

Os estudantes buscardo obter aprendizagem validada a respeito das ideias levantadas e
prototipadas na disciplina anterior, rodando o ciclo de feedback da Starfup Enxuta descrito na
Figura 5. Quanto menor o tempo gasto para rodar o ciclo e quanto mais interagdes do ciclo eles
conseguirem rodar ao longo da disciplina, mais aprendizagem validada eles obterdo a respeito
de onde investir suas energias, resultando em economia de tempo e dinheiro.

Ainda que as propostas de solugao tenham sido prototipadas e testadas preliminarmente,
os estudantes precisardo testar mais a fundo se elas realmente sdo capazes de atender a uma
necessidade real e se ¢ possivel desenvolver um negdcio sustentavel a partir das mesmas. Até
que estas questdes sejam verificadas e obtenham aprendizagem validada sobre elas, tudo o que
os estudantes t€ém em maos sdo incertezas, hipoteses que precisardo ser testadas por meio do
Ciclo de Feedback. As principais hipoteses que deverdo ser testadas sao aquelas relacionadas
ao valor, se o produto ou servigo fornece valor aos clientes, e as relacionadas ao crescimento,
como os novos clientes descobrirdo o produto ou servico.

Para avaliar a solu¢do da forma mais realista possivel, as hipoteses serdo convertidas
em métricas aciondveis, que servirdo para a contabilidade do negocio. Estas métricas permitirdo
aos estudantes, depois de rodado o ciclo de feedback, mensurar quais das iniciativas realizadas
estdo contribuindo efetivamente para melhorar os impulsionadores de crescimento do modelo
de negodcio projetado (taxa de conversdo de novos clientes, tempo médio de utilizagdo,
percentual de clientes ativos, percentual de crescimento de usuarios, etc.). Segundo Ries (2012),
para gerar aprendizado validado, a métrica utilizada deve ser capaz de demonstrar uma relagao

de causa e efeito de forma clara entre as iniciativas empreendidas e os resultados alcangados,

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT

Site: www.unemat.br
Universidade do Estado de Mato Grosso


http://www.unemat.br/

ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
CAMPUS UNIVERSITARIO PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER DE
TANGARA DA SERRA
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA LINGUAGEM
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PROCESSOS GERENCIAIS

devem ser de facil entendimento para todos do time e confiaveis aos olhos de todos os
envolvidos.

Para coletar os dados reais suficientes para avaliar o desempenho das hipoteses basicas
por tras do modelo de negbcios projetado, os estudantes desenvolverdo um Produto Minimo
Viavel (MVP), ou seja, uma versao do seu produto ou servigo que permite uma volta completa
no ciclo construir-medir-aprender com o minimo de esforco € o menor tempo de
desenvolvimento. Qualquer recurso adicional acrescentado na versdao do produto para além
daqueles necessarios para testar as hipdteses sera considerado um desperdicio de recursos e

esforgos.

Figura 5 — Ciclo de Feedback da Startup Enxuta

APRENDER CONSTRUIR

Ciclodo
Lean Startup

D

Produto

Fonte: Adaptado de Ries (2012).
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No processo de concepgao e construgao do MVP, os estudantes poderdo, caso se mostre
adequado, utilizar, de maneira integrada a abordagem da Startup Enxuta, o Lean Inception. O
Lean Inception ¢ um workshop colaborativo de uma semana que usa técnicas de Design
Thinking com uma abordagem da Startup Enxuta para alinhar um grupo de pessoas sobre o
produto minimo vidvel a ser construido (Caroli, 2018). Caso seja inviavel o desenvolvimento
de um MVP da solu¢do projetada por restrigdes de tempo (o tempo necessario seria maior do
que o semestre de oferta da disciplina), de recursos (indisponibilidade de determinados
materiais ou recursos muito caros de serem adquiridos), dentre outros, uma opgao seria adotar
o Design Sprint para validar as hipoteses que sustentam o modelo de negocios projetado.

O Design Sprint € um processo de cinco dias criado por Jake Knapp, dentro do Google,
para criar e validar novas ideias. A metodologia era desenvolvida inicialmente em apenas 5 dias
(Versao 1.0) e posteriormente reduzida para 4 dias (Versao 2.0). Nesse processo, uma equipe
interdisciplinar se aprofunda em um determinado desafio para entender sua complexidade e
oportunidades, gerar possiveis solugdes, prototipar e validar a solucdo, sempre envolvendo a
visdo do usudrio. O objetivo ¢ validar hipdteses e solucdes, sem um longo processo de
desenvolvimento de produtos ou servigos por tras, visando assim a inovag¢ao, reducao de custo
e tempo para o aprendizado. (Knapp, Zeratsky, Kowitz, 2017).

Os estudantes langardo o MVP no mercado para o publico-alvo e, durante um periodo
previamente definido, colherdo os dados necessarios para compor as métricas definidas e
necessarias para testar as hipoteses que fundamentam o modelo de negdcios projetado. De posse
dos resultados, os estudantes tomardo a decisdo entre perseverar, quando os resultados
demonstrarem um avango na dire¢do estabelecida, ou pivotar, quando os resultados sinalizarem
a necessidade de uma mudanca de direcao.

O ato de pivotar pode implicar em pequenas ou significativas mudangas no modelo de
negocios atual. Podem ser traduzidas na reformulagdo e restricdo do escopo do produto para
algo que antes era apenas uma parte de um produto maior, ampliacdo do produto original
agregando novas caracteristicas/ funcionalidades, mudar o segmento de clientes alvo da
solucao, redefinicdo do problema/ da “dor” trabalhada pela solugao, dentre outras mudancas de

direcao.
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Estas mudangas de dire¢do oriundas do pivé constituem as novas hipoteses a serem
testadas. Assim, os estudantes definirdo as métricas aciondveis necessarias para verificar a
posteriori a validade destas hipoteses, empreender as mudangas necessarias no produto/servigo
e/ou em outros elementos do modelo de negocios e rodar novamente o ciclo de feedback
construir-medir-aprender representado na Figura 5. Quanto mais iteracdes deste ciclo os
estudantes conseguirem rodar ao longo da disciplina, mais aprendizado validado sera obtido,
mais riscos e incertezas serdo mitigados, e mais proximos de alcangar um modelo de negdcios
inovador sustentavel estes estudantes estardo.

A mesma decisdo de perseverar ou pivotar devera ser tomada também ao final da Sprint
(quando for utilizado o Design sprint) a partir dos resultados do processo de teste do protdtipo
junto aos usudrios entrevistados. No caso de pivotar, os estudantes deverdo rodar um novo ciclo
do Design Sprint para validar as novas hipoteses que surgiram a partir das mudangas de dire¢ao
realizadas no pivo. O fato de decidir por perseverar ndo impossibilita de rodar um novo Design
Sprint para validar outros aspectos do produto/servigo ou de outros elementos do modelo de
negocios inovador que estd sendo proposto.

Até o final da disciplina Projeto Integrado III - Desenvolvimento de Solucdes
Inovadoras em Agronegocios, os académicos terdo rodado o maior numero de vezes possivel o
ciclo de feedback construir-medir-aprender, ou véarias seg¢des de Design Sprint quando a
constru¢do de um MVP ndo for possivel. Terdo alcancado uma versdo refinada do
produto/servico e do modelo de negbcios, a partir da aprendizagem validada, com muitos riscos
e incertezas mitigados e com maiores chances de terem alcangcado um modelo de negdcios
inovador sustentavel. Ao final da disciplina, os estudantes deverdo desenvolver um relatdrio
contendo a descricdo dos processos e iteracdes realizadas e as aprendizagens validadas, que
possibilitaram alcangar a versao atual do produto/servigo e modelo de negocios.

No documento “Normas e Procedimentos do Projeto de Empreendedorismo e Inovagao
em Agronegdcios do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais”, 0s processos e
etapas apresentados aqui serdo melhor detalhados e normatizados. Nele, estardo contidos
também modelos de relatorios, ferramentas e demais documentos relacionados ao

desenvolvimento do projeto ao longo das trés disciplinas.
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6.3 Projeto Integrado IV - Plano de Negocios Inovadores em Agronegocios

Ao final da disciplina Projeto Integrado III - Desenvolvimento de Solugdes Inovadoras
em Agronegocios, os académicos estardo com um modelo de negodcios testado, refinado e
validado em campo junto ao seu publico-alvo. Neste momento, tomando como referéncia a
Figura 4, o projeto encontra-se no estagio de langamento efetivo da solugdo do mercado,
operada por meio de um modelo de negdcios ja validado, buscando escalar e definir um plano
de longo prazo para o negécio. Este é o escopo da disciplina Projeto Integrado IV - Plano de
Negocios Inovadores em Agronegdcios.

Para desenvolver este planejamento de longo prazo para o negdcio, os académicos irdo
desenvolver um Plano de Negocios (Business Plan) para Startups. Trata-se de um plano de
negocios mais flexivel, mais adaptativo e menos preditivo que o plano de negocios tradicional
e alinhado com caracteristicas de uma startup. Toledo (2018) destaca que mesmo que a Startup
esteja em seu estagio inicial, que ainda nao tenha qualquer receita, ¢ fundamental que ela tenha
um Plano de Negocios. E a partir dele que os investidores analisam aspectos como a forma do
empreendedor pensar, no que ele acredita, como ele defende suas ideias e como ele justifica os
fatos que ele diz que acontecerdo. As organizagdes oriundas dos Projetos de Empreendedorismo
e Inovagdo em Agronegdcios poderdo constituir-se como Startups do agronegocio (como as
conhecidas agtechs/agrotechs, foodtechs, cleantechs, dentre outras).

Poderao ser configuradas também como Spin-Offs Académicas, ou seja, organizacdes
criadas dentro de instituigdes de ensino de forma a comercializar as pesquisas € conhecimentos
ali criados. Tornam acessiveis e transferem para o mercado as solugdes desenvolvidas em
ambitos académicos. No contexto de transferéncia tecnologica nas universidades, destacam-se
trés tipos de spin-offs académicas: spin-offs de transferéncia de pesquisa, de transferéncia de
métodos e de transferéncia de competéncias.

Uma terceira op¢do ¢ a estruturagdo de uma Spin-Off a partir de organizagdes ja
constituidas e operando no mercado. Neste modelo, empresas ja existentes, com um DNA
inovador, que tenham desenvolvido novos produtos/servicos, mas que niao se adequam
facilmente ao seu portf6lio ou mesmo ao mercado atual, criam uma nova empresa, a partir do

seu negocio atual, para que esse produto possa ir em frente por conta propria, com estrutura
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adequada. Trata-se de um cenario onde, por exemplo, produtores rurais, agroindudstrias, grupos
empresariais do agronegocio mato-grossense, ou outros players do segmento, poderiam, em
conjunto com determinada equipe de Projeto de Empreendedorismo e Inovagdo em
Agronegocios, criar uma Spin-Off para explorar a oportunidade de mercado criada a partir da
solucao desenvolvida.

Poderao ocorrer casos em que a Spin-Off, académica ou criada a partir de organizagdes
j& existentes no mercado, seja estruturada a partir de um modelo de negdcios escalavel,
repetivel, operando em um ambiente de extrema incerteza. Neste caso, o empreendimento
configura-se como um Spin-Off e uma Startup ao mesmo tempo, sendo comumente chamado
de Startup Spin-Off.

Dentre outras informacdes, a estrutura do Plano de Negocios deverd apresentar uma
descri¢do, em uma frase, do propdsito do negodcio; descri¢ao, em uma frase, do problema que o
negocio busca resolver; relato de como as coisas funcionavam antes da solu¢do inovadora
desenvolvida existir, como o problema era resolvido; uma descrigdo de como a solugdo
projetada faz a vida dos potenciais clientes melhor; exemplos de casos de uso da solugdo
proposta pelos usudrios; uma descri¢ao da evolugdo da solugdo e do modelo de negocios; a
identificacao do perfil do cliente; a mensuragdo do tamanho do mercado alvo; o Roadmap do
produto/ servico para o periodo dos proximos 12 a 18 meses (os principais valores que serdo
criados nos proximos meses de trabalho, podendo ser apresentado em uma linha do tempo e,
abaixo de cada marco, a lista dos principais feitos).

E importante que o documento contenha também uma descri¢do do modelo de receita e
estratégia de precificacdo; apresentagdo do célculo do Valor do Tempo de Vida (VTV)/
LifeTime Value (LTV) que representa quanto, em média, os clientes gastam com o seu produto
durante toda a sua vida; descricao da estratégia de vendas e canais de distribuigdo; Pipeline/
Lista de Clientes ou usuarios iniciais caso haja; uma descrigao do perfil e experiéncia dos socio
fundadores do negdcio e de seus respectivos Advisors/ Orientadores; apresentacdo da proje¢ao
dos principais indicadores do Demonstrativo de Lucros e Perdas (P&L); uma proje¢ao de fluxo
de caixa para o periodo de meses coberto pelo Roadmap; a Tabela de Capitalizagao

(Capitalization Table) apresentando os socios do negdcio e a participagdo de cada um.
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Os estudantes submeterdo o Plano de Negdcios para as contribuicdes de uma banca
composta por dois docentes ¢ um profissional externo, ambos especialistas da area, e
convidados pelo(s) professor(es) orientador(es). Posteriormente, refinardo o plano e o
apresentardo por meio de um Pitch para potenciais investidores, em um evento estilo Pitch
Week chamado 19Agro Cerrado Pitch Week, evento aberto ao publico e realizado
semestralmente pelo Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais. Uma Pitch Week
¢ um evento que reune startups € empresas, investidores e empreendedores. Valoriza os
negocios que estdo em desenvolvimento dentro de um ecossistema, neste caso, o ecossistema
de empreendedorismo e inovagdo no agronegocio mato-grossense.

Os estudantes deverdo preparar algumas informagdes para a oferta da oportunidade e
negociacdo junto aos eventuais investidores interessados. A primeira informagdo que os
estudantes deverdo definir com antecedéncia é o valuation do negodcio para o round de
negociacdo. Deverdo definir previamente também quanto sera a diluicdo de participacdo de
cada um dos socios fundadores do negdcio no round.

O objetivo € que todas as Startups/Spin-Offs criadas pelos estudantes entrem em
operagdo efetiva e, preferencialmente, impulsionadas com investimentos oriundos de novos
socios captados no 19Agro Cerrado Pitch Week. Mesmo depois de concluido o curso, os
egressos poderdo continuar cotando com o apoio da infraestrutura e expertise da universidade
para apoiar e impulsionar o seu empreendimento, por meio da Incubadora de Modelos de
Negocios Inovadores. Essa incubadora serd constituida por professores atuantes no Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, bem como por outros professores vinculados
ao Campus da UNEMAT de Tangard da Serra, que desenvolvam agdes relacionadas ao
agronegécio e as suas demandas. A Incubadora de Modelos de Negocios Inovadores dara
suporte aos novos empreendimentos por um periodo de até 24 meses ap6s a conclusdo de curso
pelos seus soécios fundadores.

No documento “Normas e Procedimentos do Projeto de Empreendedorismo e Inovagao
em Agronegdcios do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais”, 0s processos €
etapas apresentados aqui serdo melhor detalhados e normatizados. Nele, estardo contidos
também modelos do plano de negocios, de relatorios, ferramentas e demais documentos

relacionados ao desenvolvimento do projeto ao longo das trés disciplinas.
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6.4 Principais Atores, Papéis e Responsabilidades no Projeto de Empreendedorismo e

Inovacio em Agronegdcios

Os principais protagonistas envolvidos no projeto certamente sdo os estudantes;
entretanto, outros atores assumem papéis importantes que contribuirdo substancialmente para
o sucesso deste projeto. Dentre esses outros atores, ha os professores das disciplinas de Projeto
Integrado II, III e IV, os professores orientadores, a Banca dos Especialistas, a Incubadora de
Modelos de Negocios Inovadores, a Coordenagdo do Projeto de Extensdo Empreendedorismo
e Inovacdo em Agronegocios.

Na sequéncia, sera apresentada uma breve descricdo das principais caracteristicas e
responsabilidades de cada um destes atores. Uma descricdo mais detalhada podera ser
encontrada no documento “Normas e Procedimentos do Projeto de Empreendedorismo e

Inovacdo em Agronegécios do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais”
6.4.1 Académicos do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Os académicos desenvolverdo dentro das disciplinas de Projeto Integrado I, Il e IV um
projeto de empreendedorismo e inovagdo voltado para o contexto do agronegdcio mato-
grossense, sob a supervisao e orientacao dos professores das disciplinas de Projeto Integrado e
dos professores orientadores.

O projeto serd desenvolvido em equipe de até 5 integrantes. A composi¢do das equipes
terd como referéncia o desafio/problemadtica de interesse a ser abordado no projeto e o foco de
atuacao profissional de seus componentes depois de concluido o curso.

Dentre as principais responsabilidades dos estudantes pode-se citar:

v' Matricular-se nas disciplinas de Projeto Integrado e frequentar assiduamente as aulas;
v’ Participar dos eventos (mesas-redondas, painéis, semindrios, simpdsios, etc.)
promovidos pelos Professores da Disciplina de Projeto Integrado e pela Coordenagao

do Projeto de Extensdo Empreendedorismo e Inovacdo em Agronegocios, para fins de
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levantamento de necessidades/ “dores” do agronegdcio mato-grossense a serem
trabalhadas nos projetos;

v Desenvolver pesquisas (a campo, de fontes primarias, secundarias, etc.) para obter um
conhecimento mais aprofundado da realidade e desafios do agroneg6cio mato-grossense
para auxiliar na defini¢do das “dores” que serdo objeto de seu projeto;

v Constituir equipes de trabalho com os seus colegas de acordo com interesses afins;

v" Definir, em conjunto com os colegas de equipe, de 1 a 3 professores orientadores para
a equipe. De inicio a equipe precisa ter como orientador pelo menos 1 professor
vinculado ao Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, os demais
orientadores poderdo ser inseridos ao longo do processo sob a recomendacdo e
aprovacao do primeiro orientador;

v Desenvolver, em conjunto com os colegas de equipe, no inicio de cada uma das
disciplinas de Projeto Integrado, um plano de trabalho para as agdes do projeto que serdo
desenvolvidas naquela disciplina com marcos de cronograma. Este plano deveré ser
submetido para a apreciagao dos professores das disciplinas e professores orientadores,
realizando os devidos ajustes a partir do feedback dos mesmos;

v Desenvolver com exceléncia todas as atividades previstas no plano de trabalho inicial,
bem como aquelas que forem agregadas ao longo do percurso a partir sugestdes e
recomendacdes dos professores da disciplina de Projeto Integrado e professores
orientadores;

v' Definir, em conjunto com os professores orientadores, uma agenda de orienta¢do e
participar regularmente das orientacdes programadas, bem como das orientagdes
extraordinarias demandadas pelos orientadores e elaborar o registro das mesmas;

v Viabilizar e mobilizar todos os recursos necessarios para a boa execu¢do de seus
projetos;

v' Participar de todas as atividades extracurriculares relevantes para o seu projeto e
recomendadas pelos professores orientadores e professores da disciplina de Projeto
Integrado (cursos, workshops, eventos, feiras de negdcios, dias de campo, exposicoes,

dentre outros);
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v' Participar ativamente de todas as atividades de extensdo promovidas pelo Projeto de
Extensao Empreendedorismo e Inovagao em Agronegocios;

v' Matricular-se e cursar efetivamente disciplinas de outros cursos de graduagdo da
UNEMAT, recomendados pelos professores orientadores, que possibilitem a agregacgao
e ampliacdo de conhecimentos técnicos que contribuam para o bom resultado de seus
projetos;

v Submeter a aprovagio dos professores orientadores a recomendagdo de académicos de
outros cursos de graduagdo da UNEMAT que possam agregar algum tipo de expertise
técnica ao projeto e ampliar o know-how da equipe;

v' Elaborar e apresentar ao final das disciplinas Projeto Integrado II e III relatorio que
demonstre o registro das atividades desenvolvidas, entregas realizadas e estagio atual
do desenvolvimento do projeto. Submeter o relatério a apreciacdo dos professores
orientadores e da disciplina, bem como apresentd-lo para uma banca composta pelos
orientadores e especialistas convidados;

v" Elaborar e apresentar ao final da disciplina Projeto Integrado I'V o plano de negdcios da
Startup/ Spin-Off de sua equipe, submeter o plano para a apreciagdo dos professores
orientadores e da disciplina, bem como apresentd-lo para uma banca composta pelos
orientadores e especialistas convidados;

v Realizados os devidos preparativos prévios e apresentado o Pitch de sua

Startup/Spin-Off no evento 19Agro Cerrado Pitch Week.
6.4.2 Professores Ministrantes das Disciplinas Projeto Integrado I1, I1I e IV

Cada uma das disciplinas de Projeto Integrado II, Il e IV serd ministrada por dois
Professores Administradores, ou Tecnologos da area de Gestdo e Negdcios, atuantes no Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais e que estejam devidamente habilitados para
tal.

Para realizar uma conducao adequada da disciplina e dar o suporte necessario para os
estudantes, ¢ importante que os professores das disciplinas de Projeto Integrado mantenham-se

atualizados com relagdo ao conhecimento do contexto e desafios do agronegdcio mato-
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grossense. Assim, recomenda-se que estejam sempre participando de eventos académicos e
empresariais da area, estabelegam uma boa rede de networking com as principais instituigoes e
representantes do segmento, tenham contato com literatura atualizada sobre a area, dentre outras
praticas que contribuam para este objetivo.

E importante que os(as) docentes que estejam a frente das disciplinas de Projeto
Integrado tenham um consideravel dominio das metodologias e abordagens de gestao que serao
usadas pelos estudantes na conducdo de seus projetos. Dentre elas, pode-se citar o Design
Thinking, a Startup Enxuta (Lean Startup), o Design Sprint ¢ o Lean Inception. Da mesma
forma, ¢ importante se manter atualizado a respeito de novas abordagens, metodologias,
ferramentas, processos e técnicas relacionadas a gestdo agil, empreendedorismo e inovagao.

Sempre que possivel, ¢ importante que os mesmos professores facam o
acompanhamento da turma e dos seus projetos ministrando as trés disciplinas para a mesma
turma. Quando, por algum tipo de restri¢do, esta op¢ao ndo for possivel, € importante que os
professores que forem ministrar as disciplinas de Projeto Integrado III ou IV se retnam com
antecedéncia com o(a)s Docentes responsaveis pela disciplina anterior e, se possivel, fagam um
planejamento conjunto da disciplina.

Dentre as principais responsabilidades dos professores ministrantes das disciplinas
Projeto Integrado II, III e IV pode-se citar:

v" Planejar e ministrar as aulas das disciplinas de Projeto Integrado;

v Promover, individualmente ou em conjunto com a Coordenagdo do Projeto de Extensio
Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios, eventos (mesas-redondas, painéis,
seminarios, simpdsios, etc.) para fins de levantamento de necessidades/ “dores” do
contexto do agronegdcio mato-grossense que auxiliardo os estudantes no
direcionamento de seus projetos;

v" Orientar e dar suporte aos estudantes no planejamento e realizagdo de pesquisas (a
campo, de fontes primarias, secunddarias, etc.) para obter um conhecimento mais
aprofundado da realidade e desafios do agronegdcio mato-grossense de forma a auxiliar
na defini¢cdo das “dores” que serdo objeto de seu projeto;

v" Auxiliar os estudantes na constitui¢do de equipes de projeto com os seus colegas de

acordo com interesses afins;
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v" Orientar e auxiliar os estudantes na escolha de professores orientadores para os projetos,
proceder a formalizagao da insercao dos orientadores iniciais € dos novos orientadores
que poderao vir a ser inseridos ao longo do projeto;

v" Orientar os estudantes na construgio do plano de trabalho para as a¢des do projeto que
serdo desenvolvidas na disciplina, fornecer feedbacks para o aprimoramento do
documento, aprovar a versao aprimorada e proceder o devido arquivamento digital;

v' Acompanhar e oferecer aos estudantes as orientagdes e suportes, dentro dos limites de
sua competéncia, na execugdo das atividades previstas no plano de trabalho;

v" Propor, dentro da sua esfera de competéncia, acréscimos e alteragdes de atividades no
plano de trabalho do projeto dos estudantes;

v Reunir-se periodicamente, e sempre que necessario, com os professores orientadores,
coletivamente ou por equipes de projeto. Promover reunido coletiva com os professores
orientadores no inicio do semestre para tratar da programacao da disciplina e do meio
do semestre para o final para tratar dos entregaveis a serem desenvolvidos pelos
estudantes;

v" Orientar os estudantes, dentro de sua esfera de competéncia, no processo de viabiliza¢do
e mobiliza¢do dos recursos necessarios para a boa execugao de seus projetos;

v' Participar de atividades académicas e empresariais (cursos, workshops, eventos, feiras
de negocios, dias de campo, exposi¢des, dentre outros) que possam contribuir para
ampliacdo de seus conhecimentos sobre o agronegocio mato-grossense € sobre
abordagens, metodologias ferramentas e processos de gestdo necessarios para dar o
suporte adequado aos estudantes no desenvolvimento dos seus projetos;

v' Participar ativamente de todas as atividades de extensdo promovidas pelo Projeto de
Extensao Empreendedorismo e Inovagao em Agronegocios;

v" Oferecer, quando eventualmente consultado pelos professores orientadores, sugestdes
de disciplinas de outros cursos de gradua¢do da UNEMAT, que contribuiram para a
ampliacdo de conhecimentos técnicos dos estudantes atuantes nos projetos;

v" Encaminhar para a Coordenagdo do Projeto de Extensdo Empreendedorismo e Inovagio

em Agronegocios a lista de académicos de outros cursos de graduacdo da UNEMAT,
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aprovados pelos respectivos professores orientadores do projeto, que passarao a compor
determinada equipe de projeto;

v" Quando professores das disciplinas Projeto Integrado II e III, orientar os estudantes,
dentro dos limites de suas atribui¢des, na elaboracao do relatorio a ser entregue ao final
da disciplina, fornecer feedbacks para o aprimoramento do documento, aprovar a versao
aprimorada e proceder o devido arquivamento digital;

v Quando professores da disciplina Projeto Integrado IV, orientar os estudantes, dentro
dos limites de sua esfera de atuagdo, na elaboragdo do plano de negodcios da Startup/
Spin-Off, fornecer feedbacks para o aprimoramento do documento, aprovar a versao
aprimorada e proceder o devido arquivamento digital;

v" Orientar e dar o suporte devido aos estudantes na realizagdo dos preparativos prévios
para a apresentacao do Pitch de suas Startups/ Spin-Off no evento 19Agro Cerrado Pitch
Week:.

6.4.3 Professores Orientadores

Os estudantes desenvolverdao em equipe os seus projetos sob a supervisdo de 1 a 3
professores orientadores. Um dos professores orientadores precisard ser, obrigatoriamente,
um(a) Docente atuante no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais. Este devera
ser o primeiro orientador a ser escolhido pelo time de estudantes. Novos orientadores poderdo
ser recrutados, ja no inicio da disciplina Projeto Integrado II ou até a conclusdo da disciplina
Projeto Integrado III, a partir da recomendagdo do orientador inicial ou sob a aprovagdo deste
quanto a proposic¢ao vier dos proprios estudantes.

A constitui¢cdo de equipes interdisciplinares em projetos de inovagdo amplia a expertise
da equipe, possibilitando uma abordagem e compreensao mais ampla do desafio envolvido no
projeto, contribuindo para o sucesso do mesmo. Ao longo do ciclo de vida do projeto, pela sua
propria natureza interativa e adaptativa, novas perspectivas serdo exploradas pela equipe,
demandando um olhar mais amplo e a agregacdo de novos conhecimentos. Isso pode ocorrer

em diversos momentos, seja na imersao, construcdo e teste de protdtipos da solugdo, na
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constru¢do de um MVP, em momentos em que a equipe pivota o direcionamento do projeto,
dentre outras oportunidades.

Uma das formas de ampliar esse know-how ¢ pela agregacdo de novos professores
orientadores, oriundos do proprio curso ou de outros cursos da UNEMAT. Como esta
necessidade podera surgir ja no inicio do ciclo de vida do projeto ou em qualquer outro
momento até que a equipe tenha uma solucao estruturada em um modelo de negdcios refinado
a partir de diversas iteragcdes de validacdo de aprendizagem sobre os mesmos, a inser¢ao destes
novos orientadores podera ocorrer a qualquer momento até a conclusdo da disciplina Projeto
Integrado III. Excepcionalmente, especialistas da comunidade externa da UNEMAT poderao
ser inseridos como um dos orientadores de algum time de projeto, desde que recomendados
pelo orientador inicial e devidamente justificados.

Para realizar um trabalho de orientagdo mais efetivo e dar o suporte necessario para as
equipes de projeto sob sua orientagdo, ¢ importante que os professores orientadores se
mantenham atualizados com relacdo ao conhecimento do contexto e desafios do agronegdcio
mato-grossense. Assim, recomenda-se que estejam sempre participando de eventos académicos
e empresariais da area, estabelecam uma boa rede de networking com as principais instituigoes
e representantes do segmento, tenham contato com literatura atualizadas sobre a area, dentre
outras praticas que contribuam para este objetivo.

E importante que os professores orientadores, sobretudo o orientador inicial, tenham um
consideravel dominio das metodologias e abordagens de gestdo que serdo usadas pelos
estudantes na condugao de seus projetos. Dentre elas pode-se citar o Design Thinking, a Startup
Enxuta (Lean Startup), o Design Sprint € o Lean Inception. O Curso promovera oportunidades
de formacdo inicial e continuada nestas areas para estes profissionais. Da mesma forma, ¢
importante se manterem atualizados a respeito de novas abordagens, metodologias,
ferramentas, processos e técnica relacionadas a gestdo agil, empreendedorismo e inovagao.

Dentre as principais responsabilidades dos professores orientadores pode-se citar:

v' Inteirar-se da programagao das disciplinas de Projeto Integrado II, IIl e IV desenvolvida
pelos professores responsaveis pelas mesmas no inicio do semestre;
v Participar dos eventos (mesas-redondas, painéis, seminarios, simpdsios, etc.),

promovidos pelos professores da disciplina Projeto Integrado ou pela Coordenacao do
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Projeto de Extensdao Empreendedorismo e Inovacdo em Agronegocios, para fins de
levantamento de necessidades/ “dores” do contexto do agronegdcio mato-grossense que
auxiliarao os estudantes no direcionamento de seus projetos;

v' Orientar e dar suporte as equipes de projeto sob sua orientagdo no planejamento e
realizacdo de pesquisas (a campo, de fontes primdrias, secundarias, etc.) para obter um
conhecimento mais aprofundado da realidade e desafios do agronegdcio mato-
grossense, auxiliando na defini¢do das “dores” que serdo objeto do projeto;

v" Sugerir aos estudantes dos projetos sob sua orientag¢do, e aprovar quando a sugestio vier
por parte destes, de académicos de outros cursos da UNEMAT que possam contribuir
no projeto com determinada expertise técnica. Formalizar essa insercdo junto aos
professores da disciplina de Projeto Integrado vigente;

v' Sugerir e auxiliar os estudantes das equipes sob sua supervisdo no recrutamento de
novos professores orientadores ou aprovar a sugestdo de convite quando a mesma partir
dos estudantes;

v" Orientar os estudantes na construgdo do plano de trabalho para as a¢des do projeto que
serdo desenvolvidas em cada uma das disciplinas de Projeto Integrado, fornecer
feedbacks para o aprimoramento do documento, aprovar a versao aprimorada e manter
consigo uma copia digital ao longo de todo o projeto;

v Acompanhar e oferecer, dentro de sua esfera de competéncia, orientagdes e suporte aos
estudantes na execucao das atividades previstas no plano de trabalho;

v" Propor, dentro da esfera de sua competéncia, acréscimos e alteragdes de atividades no
plano de trabalho do projeto dos estudantes;

v Reunir-se periodicamente com os professores das disciplinas de Projeto Integrado,
coletivamente ou por equipes de projeto, sempre que demandado;

v Participar das reunides convocadas pelos professores das disciplinas de Projeto
Integrado no inicio do semestre para tratar da programacao da disciplina e do meio do
semestre para o final para tratar dos entregaveis a serem desenvolvidos pelas equipes de

projeto sob sua supervisao;
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v Reunir-se periodicamente com os demais professores orientadores dos projetos sob sua
orientagdo para discutir sobre o andamento dos mesmos, perspectivas futuras,
compartilhar informagdes e conhecimentos e alinhar a politica de trabalho;

v" Orientar os estudantes, dentro de sua esfera de competéncia, no processo de viabiliza¢do
e mobiliza¢do dos recursos necessarios para a boa execugdo de seus projetos;

v' Participar de atividades académicas e empresariais (cursos, workshops, eventos, feiras
de negocios, dias de campo, exposi¢des, dentre outros) que possam contribuir para
ampliagdo de seus conhecimentos sobre o agronegdcio mato-grossense ¢ sobre as
abordagens, metodologias ferramentas e processos de gestdo necessarios ao
desenvolvimento dos projetos sob sua orienta¢ao;

v' Participar ativamente de todas as atividades de extensdo promovidas pelo Projeto de
Extensdao Empreendedorismo e Inovagao em Agronegdcios;

v’ Oferecer aos estudantes sugestdes de matricula em disciplinas de outros cursos de
graduacdo da UNEMAT que contribuam para a ampliacdo de conhecimentos técnicos
nos projetos que estejam sob a sua orientacao;

v Encaminhar para os professores das disciplinas de Projeto Integrado a lista de
académicos de outros cursos de graduagdao da UNEMAT que passardo a compor equipe
de projetos que estejam sob a sua orientacao;

v" Durante as disciplinas Projeto Integrado II e III, orientar as equipes em que esteja como
orientador, dentro dos limites de sua competéncia, na elaboracdo do relatorio a ser
entregue ao final da disciplina, fornecer feedbacks para o aprimoramento do documento,
aprovar a versao aprimorada e manter consigo copia digital ao longo da execucdo do
projeto;

v" Na disciplina Projeto Integrado IV, orientar as equipes em que esteja como orientador,
dentro dos limites de sua competéncia, na elaboracao do plano de negécios da Startup/
Spin-Off, fornecer feedbacks para o aprimoramento do documento, aprovar a versao
aprimorada e manter consigo copia digital até a conclusdo do projeto;

v Orientar e dar o suporte devido aos estudantes na realizagdo dos preparativos prévios
para a apresentagao do Pitch de suas Startups/ Spin-Off no evento 19Agro Cerrado Pitch
Week;
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v Convidar, em conjunto com os demais professores orientadores, trés especialistas (dois
da comunidade interna e um profissional da comunidade externa) da area do projeto que
esteja sob sua orientagdo para comporem as bancas de contribuicdo de melhoria ao
projeto. A banca ird apreciar os relatdrios das disciplinas Projeto Integrado I e III e
plano de negocios da Startup/ Spin-Off na disciplina Projeto Integrado IV,

v Agendar, organizar e conduzir as bancas dos projetos sob sua orientagdo a partir da
programacao das disciplinas Projeto Integrado II, [l e IV;

v' Emitir, ao final da banca da disciplina Projeto Integrado IV, documentagio
comprovatdria de participagdo nas bancas para os especialistas convidados, conforme

modelo do curso.
6.4.4 Professores e Profissionais Especialistas Convidados para as Bancas

Como ja pontuado anteriormente, os estudantes desenvolverdo em equipes os seus
projetos sob a orientagdo de 1 a 3 professores orientadores. Os orientadores colocardo a sua
experiéncia, expertise e repositoério académico a servigo das equipes de projeto sob sua
orientagdo. A constitui¢ao de uma equipe de orientadores com know-how em diferentes areas
e abordagens da gestdo, e também de outras areas do conhecimento, certamente proporcionara
uma abordagem e compreensao mais ampla do desafio envolvido no projeto, contribuindo para
o0 sucesso do mesmo.

Uma outra oportunidade de trazer novas expertises € perspectivas sobre os projetos
desenvolvidos pelos estudantes ¢ por meio da banca de especialistas convidados. Essa banca
sera composta por 2 professores atuantes no Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais e, eventualmente, por professores de outros cursos da UNEMAT. Um terceiro
membro desta banca sera sempre um profissional oriundo da comunidade externa e que tenha
uma consideravel expertise na tematica do projeto em desenvolvimento.

Cabe aos professores orientadores a escolha e convite dos especialistas para as bancas e
informar aos professores da disciplina Projeto Integrado II sobre a composi¢ao da mesma. A

banca de especialistas deve ser a mesma do inicio ao final do projeto. Ela se reunira em trés

momentos: na apresentagdo do relatorio das atividades desenvolvidas nas disciplinas Projeto
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Integrado II e Projeto Integrado III e na apresentagcdo do plano de negbcios da Startup/ Spin-
Off ao final da disciplina de Projeto Integrado IV.

A banca de especialistas tem um carater exclusivamente contributivo. Seu principal
objetivo ¢ trazer recomendacdes de novas possibilidades e perspectivas aos projetos em
andamento, sugerir novos caminhos e estratégias, recomendar metodologias, abordagens e
ferramentas de gestdo, apontar eventuais fragilidades e lacunas no projeto que precisam ser
trabalhadas pela equipe, dentre outras possibilidades de contribui¢do para a melhoria da
qualidade dos projetos.

Ao final da banca de apresentagdo do plano de negdcios da Startup/Spin-Off na
disciplina de Projeto Integrado 1V, os professores orientadores providenciardo documento de

comprovagao de participagdo na banca para os especialistas convidados.

6.4.5 Coordenacdo do Projeto de Extensao Empreendedorismo e Inovagcdao em Agronegocios

O Projeto de Extensdo Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios ¢ uma acao de
extensdo continua promovida pelo Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais.
Dentro deste projeto poderao ser desenvolvidas outras acdes de extensao como outros projetos,
cursos, eventos e prestagdo de servigos voltados para o setor do agronegdcio mato-grossense.
Com a agregacdo de outras agdes de extensdo, sobretudo outros projetos de extensdo, o projeto
ird converter-se em um programa de extensdo. De acordo com a Resolugdo 009/2021 —
CONEPE: °2“O programa de extensdo universitaria devera ser proposto a partir da existéncia
de, no minimo, dois projetos de extensao vinculados ao programa” (Art. 12).

Dentre as possiveis acdes a serem desenvolvidas por meio deste projeto, tem-se a
realizagdo de eventos (mesas-redondas, painéis, seminarios, simposios, etc.), para fins de
levantamento de necessidades/ “dores” do contexto do agronegdcio mato-grossense. Uma outra

acao importante desenvolvida e vinculada a este projeto € a realizacdo do i9Agro Cerrado Pitch

52 Resolugdo 009/2021 — CONEPE, dispde sobre os Projetos e Programas de Extensdo da Universidade do Estado
de Mato Grosso. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4485_res_conepe 9 2021.pdf
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Week, evento onde os estudantes fardo um pitch de suas startups/spin-offs para investidores em
potencial e comunidade externa.

Os estudantes de outros cursos da UNEMAT que ingressarem como membros das
equipes dos projetos de inovacdo no agronegdcio terdo a sua participacdo certificada pelo
Projeto de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegdcios. Essa certificagdo ocorrera a cada
semestre de participagdo com registro de carga hordria compativel com as atividades
desenvolvidas no projeto até o limite de 100 horas por semestre.

As atividades desenvolvidas pelos estudantes do Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais, relacionadas aos projetos de suas equipes, que forem realizadas fora da
sala de aula, e para além da carga horaria da disciplina, também serdo certificadas pelo Projeto
de Empreendedorismo e Inovacdo em Agronegocios, desde que previamente
institucionalizadas. Essa certificagdo ocorrera a cada semestre de participacdo com registro de
carga horaria compativel com as atividades desenvolvidas no projeto até o limite de 60 horas
por semestre.

Dentre as principais responsabilidades da Coordenacdo do Projeto de Extensdo
Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegdcios pode-se citar:

v Fomentar, conceber, planejar e realizar em conjunto com os demais professores do curso
diferentes acdes de extensdo (outros projetos vinculados, cursos, eventos, prestacao de
servigos, etc.) que contribuiam com os objetivos do projeto e do curso;

v Fomentar, conceber, planejar e realizar em conjunto com os demais professores do curso
eventos (mesas-redondas, painéis, seminarios, simposios, etc.), para fins de
levantamento de necessidades/ “dores” do contexto do agronegdcio mato-grossense que
auxiliardo os estudantes no direcionamento de seus projetos;

v Planejar, organizar e liderar as atividades necessarias para a preparagio e realizagdo do
19Agro Cerrado Pitch Week e, quando necessario, designar estas atribui¢des para outro
membro do projeto dando o suporte e orientagdes necessarias;

v" Providenciar, por meio do projeto, a certificagdo dos estudantes de outros cursos da
UNEMAT que ingressarem como membros das equipes dos projetos de

empreendedorismo e inovagao no agronegocio;
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v" Providenciar, por meio do projeto, a certificagdo dos estudantes do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais referente a carga horaria das atividades
desenvolvidas nos projetos de suas equipes que forem realizadas fora da sala de aula e
para além da carga horaria da disciplina;

v" Elaborar e tramitar, junto as instancias cabiveis, relatorios das agdes desenvolvidas pelo

projeto conforme periodicidade exigida pela UNEMAT.
6.4.6 Incubadora de Modelos de Negocios Inovadores

Depois de concluido o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais e,
independente de ter conseguido ou ndo o aporte financeiro de um sdcio investidor no 19Agro
Cerrado Pitch Week, os egressos poderdo continuar recebendo orientacdo e suporte do curso
junto as suas Startups/ Spin-Offs, por meio da Incubadora de Modelos de Negocios Inovadores.

A Incubadora contard com uma infraestrutura fisica sediada no Campus Universitario
de Tangara da Serra junto ao Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, e contard com um rol
de expertises que serdo colocados a disposicao dos Projetos de Empreendedorismo e Inovagao
em Agronegocios, durante a formacdo dos estudantes, e também as Startups/ Spin-Offs
emergentes, apos a formagao. Esta infraestrutura contara com uma sala de reunides ampla para
ser utilizada por professores, estudantes, startups e Spin-Offs incubadas. Contard também com
um espago de coworking voltado para os professores que atuam na Incubadora, bem como para
os docentes que atuam no Projeto de Extensao Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegdcios
e nas demais ac¢des de extensdo derivadas deste (outros projetos, cursos, eventos, prestacao de
servigos, etc.) e, eventualmente, pelas Startups e Spin-Offs incubadas.

Anexo ao espago da Incubadora de Modelos de Negocios Inovadores havera a Sala de
Projetos, que ¢ um espago compartilhado por todos os Projetos de Empreendedorismo e
Inovacdo em Agronegdcios que estejam em desenvolvimento no curso. As equipes se reunirdo
nesse espago para trabalhar em seus projetos. O espago contarad com diferentes recursos (quadro
branco, pincéis, cavaletes, flipcharts, cartolinas, fita adesiva, etiqueta adesiva, post-its, projetor

multimidia, etc.) que as equipes dos projetos precisarao para desenvolver os diferentes artefatos
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obrigatorios e facultativos, nos diferentes estagios do projeto (personas, mapas da empatia,
Canvas da Proposta de Valor, Canvas do Modelo de Negdcio, prototipos, dentre outros).

Cada equipe de projeto terd um espago reservado na sala de projetos, onde mantera os
artefatos atualizados de seus projetos durante toda a execug@o dos mesmos. Eventualmente, os
professores das disciplinas Projeto Integrado II, III e IV poderdo ministrar algumas aulas na
Sala de Projetos. As reunides entre as equipes dos projetos e os professores orientadores
poderdo ocorrer neste espago ou na sala de reunides da incubadora.

Além da infraestrutura fisica, a Incubadora de Modelos de Negodcios Inovadores
oferecera as Startups e Spin-Offs incubadas apoio gerencial e expertises técnicas em diversas
areas como: assessoria contabil, assessoria juridica, assessoria na submissdo em editais e
captagdo de recursos, mentoria em diferentes areas da gestdo, treinamentos e cursos sob
demanda, bem como o atendimento de outras demandas que possam surgir. O processo de
incubagdo das Startups e Spin-Offs podera se estender por um periodo de até 2 anos apds a
conclusao do curso pelos seus socios fundadores.

A infraestrutura necessaria para a execucdo do Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais demandard 4 salas de aula para as aulas presenciais e o espago da
Incubadora junto ao Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Além dessa estrutura basica,
para o funcionamento do curso, outras instalagdes poderdo ser construidas em parcerias

institucionais.

6.5 Interdisciplinaridade e Possibilidades de Agregacio de Novos Conhecimentos e

Expertises Técnicas aos Projetos de Empreendedorismo e Inovacio em Agronegocios

As diferentes abordagens e metodologias ageis e voltadas para inovagdo (Design
Thinking, Lean Startup, Design Sprint, Lean Inception, Scrum, dentre outras) destacam a
importancia de constituir equipes multidisciplinares para a gestdo e o desenvolvimento dos
projetos. Trata-se de constituir equipes com profissionais 7-Shaped, ou seja, profissionais que
tenham um profundo conhecimento técnico de uma area especifica, que seja referéncia em uma
determinada expertise, mas que tenha a0 mesmo tempo uma visao ampla, abrangente sobre as

demais areas de conhecimento envolvidas no projeto.
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Dependendo do escopo do Projeto de Empreendedorismo e Inovagao em Agronegocios,
além dos conhecimentos proporcionados pelos diferentes componentes curriculares que
constituem o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, pode-se requerer
habilidades e competéncias especificas de outras areas do conhecimento. Pode-se citar, como
exemplo, as areas da Administracdo, Ciéncias Contabeis, Agronomia, Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncia Ambientais, Engenharia de Alimentos, Ciéncias da Computacao, Direito, Mecanizagao
Agricola, dentre tantas outras possibilidades de interlocucdo com diferentes areas do
conhecimento.

Neste sentido, o projeto pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais possibilita diferentes oportunidades de desenvolver equipes multidisciplinares e
interdisciplinares nos Projetos de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegdcios
desenvolvidos pelos estudantes. Diferentes estratégias para agregar experiéncias,
conhecimentos, habilidades e competéncias profissionais de diferentes areas do conhecimento.
Algumas destas possibilidades ja foram citadas anteriormente, como € o caso da constituicao
de um grupo de professores orientadores com diferentes expertises. Uma equipe de até trés
professores orientadores que poderd ser constituida por professores do proprio curso com
diferentes especialidades, professores de outros cursos da UNEMAT e, excepcionalmente, um
destes orientadores podera ser um profissional da comunidade externa.

Outra possibilidade, j& discutida anteriormente, ¢ a insercdo de estudantes de outros
cursos de graduagdo como membros das equipes de projetos. Poderdo ser adicionados
estudantes de outros cursos as equipes dos projetos, desde que estas ndo excedam o niumero de
trés membros externos e o quantitativo total de sete membros por equipe. Estes novos membros
poderao ser oriundos de um mesmo curso ou de diferentes cursos de graduacdo da UNEMAT.
Poderao ter a sua inser¢ao recomendada diretamente por um dos professores orientadores da
equipe do projeto ou pelos proprios estudantes que compdem a equipe, que deverdo submeté-
la a aprovagdo dos professores orientadores. Estes estudantes de outros cursos terdo a sua
participagdo certificada pelo Projeto de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios. Essa
certificagdo ocorreréd a cada semestre de participagdo com registro de carga horaria compativel

com as atividades desenvolvidas no projeto até o limite de 100 horas por semestre.
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Uma outra oportunidade de promocgao de agregagao de novas expertises as equipes dos
projetos, e ja apresentada anteriormente, ¢ a possibilidade de os estudantes do Curso Superior
de Tecnologia em Processos Gerenciais cursarem disciplinas em outros cursos da UNEMAT e
estas serem integralizadas em curriculo de sua formacao. Os estudantes poderdo cursar até 360
horas de crédito em outros cursos da UNEMAT, como Administragdo, Agronomia, Ciéncias
Contabeis, Engenharia de Producao Agroindustrial, Ciéncias da Computagdo, dentre outros.
Esta possibilidade fica condicionada a recomendagdo ou aprovacdo da matricula pelos
professores orientadores e desde que devidamente justificada. Os membros da equipe do projeto
poderdo cursar uma mesma disciplina em outro curso ou ainda, sob a estratégia de ampliar a
abrangéncia de expertises da equipe, diferentes membros da equipe poderdo cursar diferentes
disciplinas em um ou em diferentes cursos da UNEMAT.

Uma vez que os académicos tenham cursado e sido aprovados nestas disciplinas de
outros cursos, as mesmas serdo adicionadas ao seu historico escolar e integralizadas no seu
curriculo, dispensando o estudante de cursar carga horaria correspondente em disciplinas
ofertadas no curso de Tecnologo em Processos Gerenciais. Caberd ao estudante, a partir da
recomendacao dos professores orientadores, decidir quais disciplinas de seu curso de origem
deixara de cursar a partir da integralizacao das disciplinas de outros cursos. Excluem-se desta
lista de possibilidades as disciplinas de Projeto Integrado I, II, IIl e IV que deverdo,
obrigatoriamente, ser cursadas por todos os estudantes do curso.

O estudante podera optar por nao deixar de cursar nenhuma das disciplinas ofertadas no
Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais e ter as disciplinas dos outros cursos
integralizadas como créditos extras.

No caso de haver a demanda por parte de diversas equipes de projetos por
conhecimentos especificos, € que nao sejam contemplados no curriculo de nenhum outro curso
da UNEMAT, podera ser constituida uma disciplina temporaria para atender exclusivamente a
esta demanda. A solicitacdo deve ser demandada pelos professores orientadores das equipes
que apresentarem essa necessidade e envolver um quantitativo minimo de 20 estudantes. A
solicita¢dao, devidamente justificada, devera ser protocolada na Coordenagao do Curso com pelo

menos 45 dias de antecedéncia ao final do terceiro modulo do curso.
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Cabera a Coordenagao do Curso verificar a existéncia de profissionais, dentro do quadro
docente do curso ou em outros cursos da UNEMAT, habilitados para atender a demanda
levantada e fazer o convite para proposi¢ao da disciplina. Uma vez que haja um docente
devidamente qualificado e interessado, este deverd elaborar uma proposta de plano de ensino
da disciplina que serd submetida a apreciacdo e aprovacdo do NDE e, posteriormente, pelo
Colegiado de Curso. Caso seja aprovada, a disciplina serd ofertada no modulo seguinte do
curso, podendo ocorrer em formato presencial, hibrido ou totalmente a distancia, conforme

conveniéncia pedagbgica e disponibilidade docente.

6.6 Processos de Avaliacdo dos Projetos de Empreendedorismo e Inovacio em

Agronegocios

Os projetos de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios desenvolvidos pelos
estudantes passardo pelo processo de avalia¢do ao final de cada uma das disciplinas de Projeto
Integrado 11, IIT e IV. A aprovagdo em cada uma das disciplinas € pré-requisito para o projeto
avangar para o proximo estagio e os académicos poderem se matricular na disciplina de Projeto
Integrado seguinte.

A avaliagdo ocorrerd ao final de cada uma das disciplinas de Projeto Integrado. Nela,
serdo considerados o desempenho e a evolugdo das equipes de projeto ao longo da disciplina,
bem como o Relatorio das Atividades Desenvolvidas (disciplinas de Projeto Integrado II e
Projeto Integrado III) e o Plano de Negocios da Startup/Spin-Off (disciplina de Projeto
Integrado 1V). Os professores orientadores atribuirdo coletivamente uma nota de 0 (zero) a 10
(dez) aos académicos dos projetos que estiverem sob a sua orientagdo. Os professores das
disciplinas de Projeto Integrado também atribuirdo uma nota de 0 (zero) a 10 (dez), para cada
um dos académicos matriculados na disciplina. As equipes dos projetos fardo uma avaliagao
360° de cada um de seus membros. Cada membro do time do projeto sera avaliado pelos colegas
a partir de um conjunto de critérios definidos pelo Curso e esta avaliagdo serd convertida em
uma nota de 0 (zero) a 10 (dez).

A média final do académico sera constituida a partir da nota coletiva dos orientadores,

da nota dos professores da disciplina Projeto Integrado e da avaliacao 360° pelo time do projeto.
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Serao aprovados nas disciplinas de Projeto Integrado os académicos que obtiverem média final
igual ou superior a 6 (seis), inexistindo a possibilidade de Prova Final, para aqueles que ficarem
com média entre 4 (quatro) e 5,9 (cinco virgula nove). Caso o académico fique com média final
inferior a 6 (seis) e haja uma diferenca de mais de 2 (dois) pontos entre a nota atribuida pelo
conjunto de orientadores e professores da disciplina Projeto Integrado, deverd haver uma
reunido entre os professores da disciplina e professores orientadores para rediscutir a avaliagao
do académico. Nesta reunido, cada uma das partes ira expor os critérios adotados, o contexto e
as razdes que corroboraram a nota apresentada. Ao final desta reunido, as partes envolvidas
deliberardo, de maneira consensuada, pela manutencdo da reprovacdo ou aprovacdo do
académico.

Tanto professores orientadores quanto professores das disciplinas de Projeto Integrado
poderao definir junto aos estudantes, no inicio da disciplina, a especificacao de critérios e/ou
rubricas de avaliagcdo que serdo tomadas como parametro na composi¢ao da nota. Poderao
desdobrar esta nota em diversas outras avaliacdes ao longo da disciplina que comporao a nota
final do académico.

Recomenda-se que no inicio de cada disciplina de Projeto Integrado cada uma das
equipes eleja, entre seus membros, alguém que exercera as fungdes de Gestor do Projeto, de
lider da sua equipe ao longo da disciplina. Esse representante podera ser mantido ou alterado
no inicio de cada disciplina de Projeto Integrado, conforme deliberacdo de cada uma das
equipes. Essas liderancas, Gestores de Projetos, poderdo ser consultados, tanto pelos
professores orientadores quanto pelos professores das disciplinas de Projeto Integrado, a
respeito do envolvimento e contribuicdo de cada um dos membros da equipe ao final da
disciplina. A partir dos critérios de avaliacdo, do acompanhamento da equipe realizado ao longo
da disciplina e do feedback proporcionado pelos Gestores dos Projetos, os professores
orientadores e professores da disciplina de Projeto Integrado avaliardo os membros da equipe
do projeto.

Caso algum dos membros da equipe de um projeto ndo atinja a média minima necessaria
para aprovacao, este sera desvinculado da equipe do projeto e sera inserido em uma nova equipe
de projeto na proxima oferta da disciplina. Serdo adotados como critérios de alocacao do

académico em uma nova equipe a disponibilidade de vagas, a afinidade do mesmo com a
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tematica do projeto que esta sendo desenvolvido pela nova equipe, bem como o consentimento
dos membros da nova equipe em questao.

Para ser aprovado nas disciplinas de Projeto Integrado II, III e IV, o académico devera
ter uma frequéncia minima de 75% nas aulas da disciplina. Caso, na data de realiza¢do da Banca
de Contribuicao dos Especialistas, o académico apresente uma infrequéncia superior a 25% da
carga horaria das aulas da disciplina, este fica impedido de participar do processo de
apresentacdo do projeto na Banca dos Especialistas. Nos casos em que todos os membros de
uma equipe de projeto apresentarem uma infrequéncia superior a 25% da carga horaria das aulas
da disciplina na data de realiza¢do da Banca dos Especialistas, a mesma sera automaticamente
cancelada. Cabera aos professores das disciplinas de Projeto Integrado o envio periddico de
relatorio de frequéncia dos estudantes na disciplina para os professores orientadores.

Somente poderao participar do processo apresentagdao do plano de negocios da Startup/
Spin-Off desenvolvido pela sua equipe no i19Agro Cerrado Pitch Week o académico que nao
tiver sido reprovado por falta e tenha sido aprovado por média na disciplina de Projeto Integrado
IV, bem como o plano de negocios da Startup/ Spin-Off ja tenha sido apresentado para a Banca
dos Especialistas e as devidas corre¢oes € melhorias geradas a partir do feedback da banca

tenham sido implementadas no documento.
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7 GESTAO DA APRENDIZAGEM

Os processos de avaliagdo interna do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais e da Avaliacdo Institucional serdo desenvolvidos considerando o que estabelecem
os dispositivos legais e normativos sobre a educagdo a nivel federal e estadual, bem como as
diferentes resolugdes e instrugdes normativas institucionais da UNEMAT.

Os processos de avaliacdo do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
da UNEMAT do Campus de Tangara da Serra, em consonancia com a Lei 10.861/2004 que
institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educagdo Superior (SINAES), garantirdo o carater
publico de todos os procedimentos, dados e resultados em todos os momentos ¢ a ampla
participacdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo da UNEMAT. Tem como
objetivo identificar as condi¢des de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas
ao perfil do corpo docente, as instalagdes fisicas e a organizacao didatico-pedagogica do curso,
valendo-se de procedimentos e instrumentos diversificados, realizados tanto por agentes
internos do curso, da UNEMAT, bem como externos.

Conforme estabelece o Plano de Desenvolvimento Institucional (2022-2028), os
processos de avaliagdo institucional interna da UNEMAT serdo realizados pela Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA) e pelas Comissdes de Avaliagdo dos Campus (CAs) a cada trés
anos. Estes processos devem estar submetidos ao que estabelece a Lei 10.861/2004 e as demais
diretrizes normativas, internas e externas, que instituem a autoavaliacdo como forma de garantir
e favorecer a qualidade dos servicos educacionais prestados a sociedade mato-grossense. Tem
como escopo de avaliacdo as dimensdes do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo.

No contexto das concepgdes pedagdgicas que permeiam este projeto de curso, a
avaliacdo ¢ compreendida como a pratica que, integrando todo o processo pedagdgico, tem
como objetivo validar os processos pedagogicos instituidos e os seus resultados. A avaliagdo €
também o ato de planejar, estabelecer objetivos e verificar seu alcance, envolvendo a tomada
de decisdes para a melhoria do processo como um todo.

Considerando as concepgdes de conhecimento, competéncia e aprendizagem que
fundamentam as Diretrizes Pedagogicas do Curso Superior de Tecnologia em Processos

Gerenciais, a avaliag@o constitui-se em um processo permanente e processual, que envolve todo
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o processo de ensino e aprendizagem. A tomada de decisdo com base nos resultados da

avaliacdo acompanha todo o processo, identificando dificuldades e possibilitando os ajustes

necessarios para atingir os objetivos pedagdgicos estabelecidos.

Os resultados dos processos avaliativos serdo sistematizados e utilizados para:

a)

Identificar as mudancgas que se fizerem necessarias ao longo do percurso formativo e

corrigir os desvios, buscando atingir os objetivos pedagdgicos;

b)

d)

Orientar os itinerarios formativos individuais;

Identificar necessidades coletivas de educagao continuada do corpo Docente;

Verificar pontos de melhoria relativos ao processo de aprendizagem dos conhecimentos

e desenvolvimento das competéncias profissionais previstas.

7.1 Estratégias e Ferramentas de Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

sera desenvolvida por meio de avaliagdes Diagnostica, Formativa e Somativa cuja defini¢do e

objetivos constam no quadro 9.

Quadro 12 — Tipos de Objetivos de Avaliacdo da Aprendizagem

Tipos de Avaliacdo de Aprendizagem do Curso Superior de Tecnologia em Processos

Gerenciais

Avaliaciao Diagnéstica

Avaliacao Formativa

Avaliacdo Somativa

Tem como objetivo
investigar o conhecimento de
mundo, as aptiddes, os
interesses € as competéncias
prévias do estudante, de forma
a detectar o nivel de dominio
que ele apresenta em relagdo
tanto a competéncia a ser

desenvolvida quanto a seus

Tem como foco a

sondagem do  processo

educativo durante as
situacdes de aprendizagem
em andamento. Ela oferece
subsidios para o permanente
replanejamento docente e
sinaliza sao

quem 0s

estudantes que necessitam de

Tem como funcdo
atestar se os objetivos de
aprendizagem foram
atingidos. Visa a constatacao
da aprendizagem de saberes,
saber-fazer, saber ser,
bem como do

da

estratégias,
desenvolvimento

competéncia, 0 que permite
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indicadores e  elementos |acdes de recuperacdo. Seus |atestar se o objetivo tracado
constituintes — conhecimentos, | resultados possibilitam | inicialmente foi alcancado ou
habilidades, atitudes e valores. | analisar o grau de adequacao [ndo. Essa caracteristica de
Os seus resultados permitem |do planejamento as |finalizagdo da  avaliagdo
ao docente ajustar a sua|caracteristicas da turma e |somativa também refor¢a sua
abordagem as necessidades|acompanhar o desempenho | fungdo certificadora, voltada a
observadas na turma. dos estudantes, identificando | atribuicdo de mengoes de
aqueles que ainda ndo |aprovacdo ou reprovagdo do
atingiram o esperado. estudante.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os trés tipos de avaliacdo estdo presentes nas praticas pedagogicas dos Docentes do
curso atendendo a diferentes finalidades pedagogicas. As avaliagdes Diagndstica e Formativa
contribuem para a identificagdo dos conhecimentos prévios dos estudantes € acompanhar o seu
progresso na aprendizagem ao longo da disciplina. Ja a Avaliagdo Somativa objetiva certificar
a suficiéncia da aprendizagem dos académicos em determinados estagios e ao final do processo
de ensino-aprendizagem. Ela deve ser realizada em consonancia com o que estabelece a
legislagdo nacional, estadual e os dispositivos normativos institucionais vigentes na UNEMAT.

A Normatizagdo Académica vigente estabelece que a avaliacdo do desempenho
académico, que corresponde a avaliacdo somativa, poderd ser atribuida por conceito ou nota e
¢ entendida como um processo continuo, cumulativo, descritivo e compreensivo, que busca
explicar e compreender criticamente os resultados previstos no Projeto Pedagogico do Curso.
Ela deve ser realizada por componente curricular, com acompanhamento continuo do discente
e dos resultados por ele obtidos por meio de exercicios, provas, atividades académicas e exame
final. Ao final de cada componente curricular regularmente cursado serd atribuida ao discente
uma nota final, resultante da média aritmética de, no minimo, trés (3) avalia¢des, realizadas
durante o componente curricular.

Ainda de acordo com a Normatizagdo Académica da UNEMAT, a frequéncia minima
exigida ¢ de setenta e cinco por cento (75 %) das aulas e demais atividades académicas

programadas por componente curricular, e serd considerado aprovado na disciplina o discente
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que obtiver nota igual ou superior a seis (6,0) na média aritmética. O registro dos conteudos,
das notas e do controle da frequéncia do discente nos cursos de graduagao ¢ de responsabilidade
do professor de cada disciplina. Se o estudante nao atingir a média de seis (6,0) e conseguir, no
minimo, quatro (4,0), em sua média final, podera realizar o exame final, em que devera alcangar
a nota minima de cinco (5,0).

As estratégias e ferramentas de avaliagdo da aprendizagem a serem adotadas pelos
docentes devem estar alinhadas com os principios pedagdgicos definidos neste documento. Elas
também devem estar orientadas para a verificagdo de uma aprendizagem significativa por parte
dos estudantes, a inferéncia do desenvolvimento das competéncias profissionais previstas, bem
como a apropria¢do ¢ o dominio dos seus elementos constituintes (saberes, saber-fazer, saber-
ser). Devem ser considerados também fatores como os tipos de componentes curriculares,
possibilidades de integracdo com outras estratégias e ferramentas de avaliacdo da
aprendizagem, o foco da aprendizagem (se conhecimentos, habilidades, atitudes, estratégias ou

competéncias), bem como os tipos de créditos que compdem o componente curricular.

Quadro 13 — Ferramentas e Estratégias de Avaliacao da Aprendizagem Recomendadas

de Acordo com os Saberes Foco da Aprendizagem

Ferramentas e Estratégias de Avaliacio Recomendadas de acordo com os Saberes Foco
da Aprendizagem

Saberes a Serem

Ferramentas e Estratégias Sugeridas
Trabalhados SR

Questionario, Resumos, Aplicacio de Conceitos para
Saberes Conceituais/ | Interpretar Fenomenos Organizacionais, Mapas Conceituais,
Conhecimentos Relatorios, Discussdes em sala, Arguicdo Oral, Rubricas ou

Check-List de Avaliagdo, Portfolio ou Dossié de Aprendizagem.

Saberes  Procedimentais/ | Aplicacdo de uma Ferramenta Gerencial, Realizacdo de um
Habilidades Processo ou Procedimento Gerencial, Elaboragao de Planos e
outros Produtos Gerenciais, Elaboracdo de Relatorios e
Saberes Atitudinais/ | Pareceres Técnicos. Rubricas ou Check-List de Avaliagdo,
Atitudes Portf6lio ou Dossié de Aprendizagem.
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Elaboragao de Diagnosticos Organizacionais, Elaboragdo e/ou
Implementacdo de Projetos de Intervencdo Organizacional,
Tomada de Decisao frente as Situa¢des-Problema/ Desafios,
Rubricas ou Check-List de Avaliagdo, Portfolio ou Dossié de
Aprendizagem.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Mobilizagao e Integragao de
Saberes Conceituais,
Saberes Procedimentais e
Saberes Atitudinais

O quadro ora apresentado constitui-se em uma sintese das ferramentas e estratégias de
avaliagdo da aprendizagem recomendadas, estando agrupadas, de acordo com os tipos de
saberes foco da aprendizagem. Ele contribui para uma visualizacdo macro das possibilidades
pedagogicas a serem trabalhadas, bem como para as possibilidades de seu uso de maneira
integrada. Ele n3o anseia esgotar todas as possibilidades de ferramentas e estratégias de
avaliagdo da aprendizagem que podem ser utilizadas pelos docentes do curso. Novas
ferramentas e estratégias sugeridas pelo corpo docente, publicadas pela literatura especializada,
ou ainda casos de sucesso criados e validados por membros do corpo docente serdo muito bem-
vindos e poderdo ser acrescentados neste quadro.

Cabe ao professor, a partir do papel do seu componente curricular, dos saberes foco
daquele componente curricular (saberes, saber-fazer, saber-ser, estratégia ou competéncia), do
tipo e objetivos da avaliacdo (diagnostica, formativa ou somativa), dos tipos de crédito que
compdem o componente curricular, dentre outros fatores, eleger um conjunto de ferramentas e
estratégias de aprendizagem que melhor se adequem ao propdsito pedagdgico.

Além das formas tradicionais de avaliacdo, o curso incentivara a adoc¢ao de instrumentos
inovadores, como portfolios digitais, que documentam a evolu¢do das competéncias do
discente; hackathons internos e desafios de inovagao, realizados em parceria com empresas €
institui¢des publicas; Pitch de projetos, nos quais os estudantes apresentam suas solugdes para
bancas avaliadoras; e rubricas especificas para mensurar competéncias socioemocionais, como
lideranca, comunicagao, inovagao e trabalho em equipe. Esses mecanismos reforcam a conexao

entre avaliagdo, pratica profissional e desenvolvimento integral do estudante.

7.2 Avaliacao Institucional
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A Universidade do Estado de Mato Grosso concebe a Avaliagdo Institucional como
instrumento que orienta suas agdes. A avaliagdo vem se desenvolvendo como um processo
continuo e permanente, tendo como objetivo a construgado e consolidagdo da UNEMAT como
universidade publica, democratica, autbnoma e de qualidade, com intervencao na sociedade por
meio de atividades indissociaveis de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

O processo de autoavaliagdo da UNEMAT esta fundamentado nos principios da
avaliag¢do e regulagdo da Educacdo Superior, definidos no Sistema Nacional de Avalia¢do da
Educacdo Superior — SINAES (Lei 10.861/2004) e demais diretrizes normativas, internas e
externas, que instituem a autoavaliagdo como forma de garantir e favorecer a qualidade dos
servigos educacionais prestados a sociedade mato-grossense.

A concepcao que sustenta o processo de autoavaliacdo na UNEMAT “esté calcada na
avaliagdo participativa, democratica e processual”. Busca a “cultura da avaliacdo, que assim
pensada ndo tem fim em si mesma, mas ¢ um ato politico, que procura oportunizar que todos
participem do processo, investindo na tomada de decisdao a partir dos dados coletados”
(UNEMAT/Projeto de Avaliacao Institucional, p. 9).

De acordo com o Projeto de Avaliagao Institucional da Universidade, a avaliagdo deve
contribuir para a constru¢do do autoconhecimento institucional. Avaliar continuamente para
conhecer a realidade e detectar o que pode ser melhorado. Para isso devera ser desenvolvido de
forma participativa e servir como instrumento para o planejamento e replanejamento das agdes
de ensino, pesquisa, extensao e gestao universitaria, definidas no PDI. A elaboracao e execugao
do Projeto de Avaliagao Institucional sdo responsabilidade da Comissdo Propria de Avaliagdo

(CPA). A autoavaliacdo do curso estd pautada na autoavaliacdo institucional.
7.3 Avaliacio do Projeto Pedagégico do Curso

A avalia¢do do projeto pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais da UNEMAT Campus de Tangard da Serra é realizada por meio dos seguintes
instrumentos:

a) Avaliacao Interna promovida pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso;

b) Reunides do Corpo Docente;

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT
Site: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso


http://www.unemat.br/

=5t ESTADO DE MATO GROSSO
@ SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA Y. 3.}
9 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO b d
N B PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO fﬂm
\ 2 CAMPUS UNIVERSITARIO PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER DE @ \
; TANGARA DA SERRA v
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA LINGUAGEM

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PROCESSOS GERENCIAIS

¢) Reunides da Coordenagao do Curso com o NDE; e

d) Comissao Propria de Avaliagdao (CPA).
7.4 Avaliacio Interna do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

A avaliagdo interna ¢ nomeada pela literatura cientifica como autoavaliagdao. Perrenoud
(2012, p. 49) concebe a autoavaliagcdo como “um exercicio de lucidez que todo profissional e
toda organizacdo deveriam admitir”. Para o autor, no processo de avaliacdo institucional, a
autoavalia¢do deve ser a etapa inicial para que o avaliador externo possua dados primarios.

A avalia¢do interna nao tem a pretensao de substituir a avaliagdo institucional da
UNEMAT, mas complementar tal acdo, no sentido de fornecer mais subsidios aos gestores do
curso. Seu objetivo, portanto, ¢ analisar a percep¢do dos discentes em relagdo aos docentes,
coordenadores, equipe técnica, estrutura fisica, dentre outros elementos, servindo como fonte
informacional utilizadvel na melhoria de suas praticas pedagdgicas.

O NDE ¢ o responsavel por definir juntamente com a Coordenagdo do Curso a melhor
forma, os métodos mais apropriados e o periodo que ocasiona menos transtornos as atividades
letivas na aplicagdo da avaliagdo interna. Tradicionalmente tem-se aplicado o método
qualitativo na coleta das informagdes, mas em certas circunstancias também podera ser
realizado como descritivo de levantamento (survey) de cunho quantitativo, usando, inclusive,
parametros estatisticos na analise.

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais ndo renuncia a autoavaliagdo,
pois ratifica o que Franco (2012) preceitua, de que mesmo que seja conflituosa nos interesses,
a avaliacdo interna € rica em produtividade e ¢ intrinseca a convivéncia dos sujeitos,
contribuindo para o aprimoramento da escola e do curriculo. Contudo, vale destacar que cabe
ao professor o zelo e o acompanhamento dos reflexos que suas acdes reproduzirdo como
incitadora de novas aprendizagens, permitindo, quando necessaria, a reformulagdo de sua
pratica docente rumo ao alvo cobicado, a partir do retorno de seus educandos (FRANCO, 2012).

Desse modo, no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, a avaliacao
feita pelo discente a respeito da pratica de seus professores, por permitir a formacao continuada

de seu corpo de educadores e a procura constante rumo a qualificagdo dos servigos prestados,
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contard com uma regulamentagdo propria, aprovada pelo Colegiado de Curso e demais
instancias competentes, assegurando que o seu verdadeiro papel ndo seja desvirtuado por

interesses alheios as vantagens e beneficios destacados ex ante.

7.5 Outros Foruns de Avaliacio do Curso Superior de Tecnologia em Processos

Gerenciais

Reunides da Coordenacio do Curso com o Corpo Docente: a Coordenagdo mantera
contato permanente com o corpo docente do curso, por meio de reunides no inicio do semestre,
ou quando forem necessdrias, para que sejam discutidos pontos relevantes para o bom
andamento das aulas e cumprimento dos planos de ensino. Nessas reunides, a troca de ideias e
experiéncias entre os docentes do curso e a Coordenagdo promovem a integracao para o seu
desenvolvimento e aperfeicoamento continuo.

Reunides da Coordena¢ao do Curso com o NDE: a Coordenagdo mantera contato
permanente também com o NDE, unidade responsavel pelo acompanhamento do curso,
monitorando a relacao professor-estudante e seu impacto no decorrer do semestre, assim como
analisando se ha fatores no desempenho docente que possam comprometer o bom andamento
dos planos de ensino.

Reunides da Coordenacido com os Representantes de Turmas: A Coordenacgdo do
Curso procurara envolver os lideres de turma no processo avaliativo, reunindo-se com os
mesmos para realizacdo de balangos sobre desempenho académico, infraestrutura, corpo

docente e avaliagdo da propria Coordenagao.
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8 EMENTARIO

As ementas dos componentes curriculares foram elaboradas pelos docentes efetivos e
apreciadas pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais.

Objetivando manter as ementas ¢ as diretrizes pedagogicas deste curso atualizadas com
a produ¢do do conhecimento cientifico na area de gestao e negdcios e com as transformagdes e
evolucdo do contexto do agronegdcio mato-grossense, o ementario das disciplinas, tanto dos
conteudos como quanto a bibliografia, devera ser revisado e atualizado a cada 3 anos pelo NDE
em conjunto com o corpo docente do curso.

As ementas sao apresentadas por médulo do curso em ordem alfabética.
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8.1 Moddulo de Formacao Basica em Gestao

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Diagnostico e Intervencao Organizacional
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de | 60 30 30 1 3
Formacio Especifica

3. EMENTA

Selecdo e aplicacio de diferentes ferramentas administrativas para diagndstico
organizacional. Identificagdo, andlise, selecdo e exploragdo de diferentes fontes de
conhecimento internas e externas que contribuam para a melhoria continua da organizagao.
Analise e interpretagdo de dados qualitativos e quantitativos para subsidiar o processo de
tomada de decisdo. Desenvolvimento de projetos de intervengao organizacional.
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3Bvnd.vst.idref%3Dchapter09%5D!/4/272/2/3:375%5Be%20a%2Ctri%5D
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processos de negocios de forma continua. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Brasport, 2023. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Economia
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST| T P
Unidade Curricular 1 — Nucleo de Estudos de | 60 45 15 1 3
Formacido Geral e Humanistica

3. EMENTA

Conceitos fundamentais da economia. Mensuragao da atividade economica. Fundamentos da
oferta e demanda. Teoria sobre el consumidor. Elasticidade e aplicacdo no agronegdcio.
Teoria da firma: Produ¢dao. Teoria da firma: custos. Estruturas de mercado e cadeias
produtivas no agronegécio. Principios de Macroeconomia direcionados a agropecuaria.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

SILVA, Daniele F.; S., Iraneide Azevedo S. Economia. Porto Alegre: SAGAH, Grupo A,
2017. E-book. ISBN 9788595022478. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595022478/. Acesso em: (02 mar.
2023.

NOGAM]I, Otto; PASSOS, Carlos Roberto M. Principios de Economia. 7. ed., rev. Sdo
Paulo: Cengage Learning Brasil. 2016. E-book. ISBN 9788522124930. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522124930/. Acesso em: (02 mar.
2023.

MORI, Rogério. Economia na real: Sdo Paulo: Editora Alta Books, 2021. E-book. ISBN
9786555206456. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555206456/. Acesso em: (02 mar.
2023.

Tipo de componente curricular

S. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2018. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

TAVARES, Maria Flavia de F. Introducdo a gestio do agronegocio. Porto Alegre:
SAGAH: Grupo A, 2018. E-book. ISBN 9788595024717. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595024717/. Acesso em: 02 mar.
2023.

SOUZA, Jobson Monteiro de; MACHADO, Luiz Henrique Mourdo (org.). Economia
brasileira. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2019. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
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1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Linguagem das Demonstracoes Contabeis
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS

Tipo de componente curricular Total | PRES | DIST| T P

Unidade Curricular 1 — Nucleo de Estudos de | 60 45 15 1 3
Formacao Geral e Humanistica

3. EMENTA

Contabilidade e Patrimoénio (equag¢do contdbil). Demonstracdes Financeiras: Balango
Patrimonial (BP), Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstragdo das
Mutagdes do Patrimdnio Liquido (DMPL), Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC). Efeitos
das decisdes empresariais nas demonstragdes. Formas juridicas da exploragdo da atividade
rural. A contabilidade para o desenvolvimento do agronegdcio. Controle gerencial.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Jose. Fundamentos de contabilidade para os negocios: introducao a
contabilidade. Sao Paulo: Grupo GEN, 2014. E-book. ISBN 9788595152922. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595152922/. Acesso em: 22 fev.
2023.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade rural. Sao Paulo: Grupo GEN, 2019. E-book.
ISBN 9788597021639. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021639/. Acesso em: 22 fev.
2023.

MARION, José Carlos; CARDOSO, Adalberto; RIOS, Ricardo Pereira. Contabilidade
para executivos. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN 9788597022629. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597022629/. Acesso em: 22 fev.
2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORTIANO, Jos¢ Carlos. Processos basicos de contabilidade e custos: uma pratica
saudavel para administradores. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

[UDICIBUS, Sérgio de; MARION, José¢ Carlos. Curso de contabilidade para nao
contadores. 9. ed. Sao Paulo: Grupo GEN, 2022. E-book. ISBN 9786559773183. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559773183/. Acesso em: 22 fev.
2023.

ZANIN, Diones Fernandes. Contabilidade de agronegocios. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Direito Aplicado a Negdcios
Pré-Requisitos: Nao Possui
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2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST| T P
Unidade Curricular 1 — Nucleo de Estudos de | 60 45 15 2 2
Formacido Geral e Humanistica

3. EMENTA

Direito de Empresa: Conceito de empresa, estabelecimento e empresario. Empresario
individual. Estrutura do Direito Societario a luz do Codigo Civil/2002. Panorama geral dos
tipos societarios. Teoria da Personalidade Juridica. Sociedade Simples e Empresaria. Direito
do Trabalho: Fundamentos do direito do trabalho. Principios do direito do trabalho. Direito
individual do trabalho. Relagdo de emprego. Empregado e empregador. Contrato de trabalho.
Duragado do trabalho. Periodos de descanso. Remuneracao e salario. Férias. Aviso Prévio.
Trabalhador rural.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASILINO, Fabio. Cole¢ao Rubens Limongi Franca - Bem Juridico Empresarial. Sao
Paulo: Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN 9788530988272. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530988272/. Acesso em: 20 fev.
2023.

CAMPINHO, Sérgio. Curso de direito comercial: direito de empresa. 19. ed. Sdo Paulo:
Editora  Saraiva, 2023. E-book. ISBN 9786553627611. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553627611/. Acesso em: 20 fev.
2023.

CARRION, Valentin. Comentarios a Consolidacdo das Leis do Trabalho. 46. ed. Sao
Paulo, Editora Saraiva, 2022.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARMANI, Wagner; AQUINO, Leonardo Gomes de. Direito Empresarial: contratos
empresariais. 1. ed. Cotia: Foco, 2025. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro: contratos ¢ atos unilaterais. v.3.
Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2023. E-book. ISBN 9786553628434. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553628434/. Acesso em: 20 fev.
2023.

REZENDE, Bruno; SANTOS, Eronides; ESTEFAM, André; BARONOVSKY, Ricardo
(coord.). Direito empresarial. Sao Paulo, SP: Rideel, 2023. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

Tipo de componente curricular

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Fundamentos da Administracio
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |[DIST| T | P
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Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de | 60 45 15 2 2
Formacio Especifica

3. EMENTA

Bases historicas da Administragdo. O processo administrativo. Abordagem Classica: Taylor
e Fayol. Teoria das Relagdes Humanas. Teoria da Burocracia. Escola Neoclassica da
Administragdo. Abordagem  Sistémica. Abordagem Contingencial. Abordagens
Contemporaneas da Administragao.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BARROS NETO, Jodo Pinheiro de (Org.); MANAS, Antonio Vico; KUAZAQUI, Edmir;
LISBOA, Teresinha Covas. Administra¢do: Fundamentos da Administragdo
Empreendedora e Competitiva. S3o Paulo: Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN
9788597016284. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016284/. Acesso em: 05 mar.
2023.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducido a Teoria Geral da Administra¢ao: uma visao
abrangente da moderna administragdo das organizagdes. Sao Paulo: Grupo GEN, 2020. E-
book. ISBN 9788597024234. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597024234/. Acesso em: 05 mar.
2023.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Fundamentos da administra¢do: conceitos ¢
praticas essenciais. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2009. E-book. ISBN 9788522473090.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522473090/. Acesso
em: 05 mar. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COLTRE, Sandra Maria. Fundamentos da administracdo: um olhar transversal. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 07 out. 2025.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Administracio para
empreendedores: fundamentos da criacdo e gestdo de novos negdcios. 2. ed. Sao Paulo:
Pearson, 2011. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07
out. 2025.

ROBBINS, S. P.; DECENZO, D. A. Fundamentos de administragdo: conceitos essenciais e
aplicagdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Projeto Integrado I: Projeto de Vida e Atuacio Profissional
Pré-Requisitos: Nio Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS

Tipo de componente curricular

Total | PRES |DIST| T | P
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Unidade Curricular 3 — Niucleo de Estudos | 60 30 30 1 3
Complementares/ Integradores

3. EMENTA

Autoconhecimento e reflexdo sobre as competéncias técnicas € comportamentais prévias.
Reconhecimento das possibilidades de atuagdo e regulamentagdo do campo de atuacao
profissional dos Tecnologos de Nivel Superior na area de Gestao e Negocios. Planejamento
do itinerdrio formativo integrado ao planejamento de vida pessoal e profissional.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CLARK, Tim. Business Model You: o modelo de negdcios pessoal: o método de uma
pagina para reinventar a sua carreira. Escrito em colaboragdo com Alexander Osterwalder e
Yves Pigneur. Projeto grafico de Alan Smith e Trish Papadakos. Assistente de produgdo
Patrick van de Pijl. Rio de Janeiro: Alta Books, 2013.

PIRES, Giovanna Maria D. Projeto de vida. Porto Alegre: Grupo A, 2021. E-book. ISBN
9786556902050. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556902050/. Acesso em: 13 set.
2022.

TAJRA, Sanmya Feitosa. Projeto de vida para uma vida empreendedora. Sio Paulo:
Editora  Saraiva, 2022. E-book. ISBN  9786558110200. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786558110200/.  Acesso em: 20
fev. 2023.

S. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GOMES NETTO, Ismael. A escalada do sucesso: as 100 maiores virtudes para alcangar o
sucesso na vida pessoal, social e profissional. 1. ed. Sao Paulo, SP: Labrador, 2018. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
GONCALVES, Jodo. Carreira descomplicada: a triade do profissional de sucesso. Rio de
Janeiro: Editora Alta Livros, 2024. E-book. pag.2. ISBN 9788550824598. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550824598/. Acesso em: 07 out.
2025.

TAJRA, Sanmya Feitosa.; SANTOS, Welinton dos. Planejando a carreira: guia pratico
para o desenvolvimento pessoal e profissional. 2. ed. Sdo Paulo: Editora Erica, 2021. (Série
Eixos). E-book. ISBN 9788536533667. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536533667/. Acesso em: 16 set.
2022.
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8.2 Primeiro Modulo de Formacao Especifica em Processos Gerenciais

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR
Componente Curricular: Agronegécio e Cadeias Produtivas
Pré-Requisitos: Nao Possui
2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de | 60 45 15 1 3
Formacio Especifica
3. EMENTA
Conceitos e principios basicos do agronegocio. Gerenciamento dos sistemas agroindustriais.
A inter-relagdo entre os elos das cadeias produtivas (antes da porteira, dentro da porteira e
depois da porteira). Complexos Agroindustriais e suas caracteristicas. Cadeia Produtiva.
Gestao dos empreendimentos rurais € suas caracteristicas. Sustentabilidade.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegécios. 6 ed. Barueri: Atlas, 2022. E-book.
ISBN 9786559771615. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559771615/. Acesso em: 03 mar.
2023.

ROESSING, Antonio Carlos. Cadeias produtivas: roteiro para estudo de sistemas
agroalimentares. Londrina: EMBRAPA Soja: 2002. Disponivel em:
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/80229/1/Cadeias-produtivas-roteiro-
para-estudo-de-sistemas-agroalimentares.pdf. Acesso em: 03 mar. 2023.

NEVES, Marcos Fava (Coord.) et al. Ferramentas para o futuro do agro (e-book):
estratégias para posicionar o Brasil como fornecedor mundial sustentdvel de alimentos,
bioenergia e outros agroprodutos. Sdo Paulo: Editora Gente, 2021. Disponivel em:
https://doutoragro.com/wp-content/uploads/2021/07/Ferramentas-Brasil-Fornecedor-
Mundial-de-Alimentos-2021-Marcos-Fava-Neves-e-autores.pdf. Acesso em: 03 mar.
2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FRANCISCO, Dione Carina et al. Agronegocios. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
KRAMER, Rafael Duarte. Cadeias de producio no agronegodcio e commodities agricolas.
l. ed. Sao Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

SANTOS, Caroline Coradassi Almeida. Administracdo rural. Curitiba, PR: Contentus,
2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

Tipo de componente curricular

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR
Componente Curricular: Or¢amento e Composi¢ao de Custos
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Pré-Requisitos: Nao Possui
2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de | 60 45 15 1 3
Formacio Especifica

3. EMENTA

Orcamento empresarial. Orgcamento operacional e projecdo de relatorios (Vendas, Compras,
Producdo e Custos). Projecdo da Apuracdo de Resultado. Ferramentas de Controle e
Acompanhamento. Conceitos Fundamentais de Custos, Despesas e Investimentos.
Classificacao de Custos Diretos, Indiretos, Fixos e Variaveis. Métodos de Custeio. Analise
Custo-Volume-Lucro. Ponto de equilibrio.

Tipo de componente curricular

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BRUNI, Adriano L.; FAMA, Rubens. Gestao de custos e formacao de preco. 7. ed. Sao
Paulo: Grupo GEN, 2019. (Série Finangas na Pratica). E-book. ISBN 9788597021059.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021059/. Acesso
em: 20 fev. 2023.

CORREIA NETO, Jocildo Figueiredo. Planejamento e controle orcamentario: abordagem
pratica para elaborar orcamentos empresariais. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2022. E-
book. ISBN 9788550817422. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550817422/. Acesso em: 22 fev.
2023.

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 6. ed. Sao
Paulo: Grupo GEN, 2023. E-book. ISBN 9788597014099. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597014099/. Acesso em: 22 fev.
2023.

PINTO, Alfredo Augusto Gongalves et al. Gestio de custos. 4. ed. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2018.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LYRIO, Eduardo F.; ALMEIDA, Sidmar Roberto V.; PORTUGAL, Guilherme T. Analise
de custos: uma abordagem simples e objetiva. Barueri: Editora Manole, 2017. E-book. ISBN
9786555762136. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555762136/. Acesso em: 20 fev.
2023.

MACEDO, Joel de Jesus; CORBARI, Ely Celia. Analise de projeto e orcamento
empresarial. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

SANTOS, Luiz Fernando Barcellos dos. Gestao de custos: ferramentas para tomada de
decisdo. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book.  Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
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1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Estatistica Aplicada a Negocios
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos | 60 45 15 1 3
Complementares/ Integradores

3. EMENTA

Listando e agrupando dados. Representagao tabular e grafica de dados estatisticos. Medidas
de tendéncia. Medidas de dispersdo. Nogdes de Probabilidade. Distribuicado Normal. Analise
de regressdo e correlagdo linear. Analise quantitativa nas empresas rurais. Testes de
significancia. Usos de pacotes estatisticos.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BISQUERRA, R.; SARRIERA, J. C,; MARTINEZ, F. Introducio a estatistica: enfoque
Informatico com o pacote estatistico SPSS. Traducdo de Fatima Conceicdo Murad. Porto
Alegre: Penso, 2004.

FREUND, John E. Estatistica aplicada: economia, administragdo e contabilidade. 11. ed.
Tradu¢do de Claus Ivo Doering. Porto Alegre: Grupo A, 2019. E-book. ISBN
9788577800636. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577800636/. Acesso em: 22 fev.
2023.

SHARPE, Norean R.; VEAUX, Richard D. De; VELLEMAN, Paul F. Estatistica aplicada:
administracao, economia e negdcios. Traducao e revisao técnica de Lori Viali. Porto Alegre:
Grupo A, 2011. E-book. ISBN 9788577808656. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577808656/.  Acesso em: 22
fev. 2023.

S. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARTINS, Gilberto de Andrade; DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada. 6.
ed. Sao Paulo: Grupo GEN, 2017. E-book. ISBN 9788597012682. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012682/. Acesso em: 22 fev.
2023.

MOORE, David. S.; NOTZ, William I.; FLIGNER, Michael A. Estatistica basica e sua
pratica. 7. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2017. E-book. ISBN 9788521634294. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521634294/. Acesso em: 22 fev.
2023.

SPIEGEL, Murray R.; STEPHENS, Larry J. Estatistica. 4.* ed. Tradu¢ao Jos¢ Lucimar do
Nascimento. Porto Alegre: Grupo A, 2009. E-book. ISBN 9788577805204. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577805204/. Acesso em: 22 fev.
2023.

Tipo de componente curricular

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR
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Componente Curricular: Administracao Financeira
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |[DIST| T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de | 60 45 15 1 3
Formacio Especifica

3. EMENTA

Principios da administragdo financeira. Analise financeira de empresas. Indicadores de
desempenho economico-financeiro e medidas de atividade. Gestao financeira de curto prazo.
Andlise da Necessidade de Capital de Giro (NGC). Fontes de financiamento e sistemas de
amortizacdo. Decisdes de investimento e Técnicas de avaliagdo (Payback, Valor Presente
Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR)).

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CARDOSO, Hugo Monteiro da C. Guia da gestao rural: gestdo da informagdo, econdmico-
financeira e tributdria ao seu alcance. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2022. E-book. ISBN
9786559772117. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559772117/. Acesso em: 22 fev.
2023.

GITMAN, Lawrence Jeffrey. MADURA Jeff. Administracido Financeira: uma abordagem
gerencial. Traducdao de Maria Lucia G. Rosa. 12. ed. S@o Paulo: Pearson, 2010. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D.; LAMB,
Roberto. Fundamentos de Administracdo Financeira. Tradu¢do de Francisco Rodrigo
Dubal. 13. ed. Porto Alegre: Grupo A, 2022. E-book. ISBN 9788582605783. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582605783/. Acesso em: 22 fev.
2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacées. 15. ed. Sdo Paulo:
Grupo  GEN, 2022. E-book. ISBN  9786559773244.  Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559773244/. Acesso em: 22 fev.
2023.

LUZ, Adao Eleutério da. Introducio a administracdo financeira e or¢amentaria. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 07 out. 2025.

WESTON J. Fred; BRIGHAM Eugene F. Fundamentos da Administra¢cdo Financeira.
Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

Tipo de componente curricular

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Empreendedorismo e Inovacio em Agronegocios
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS
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CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de | 60 30 30 2 2
Formacio Especifica

3. EMENTA

Conceito de empreendedorismo, perfil empreendedor. Cenério do empreendedorismo no
Brasil e no mundo, com énfase no contexto do agronegocio. Tipos e tendéncias de inovacao
no contexto do agronegocio mato-grossense. Fontes de conhecimento, suporte e captagao de
recursos para projetos de inovacdo em agronegocio. Ecossistema de inovagdo em
agronegocios. Gestdo da inovagdo e da propriedade intelectual e industrial. Estruturacdo de
modelos de negocios.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

COOPER, Brant; VLASKOVITS, Patrick. Empreendedorismo enxuto: como visionarios
criam produtos, inovam com empreendimentos e revolucionam mercados. Tradugao de Ana
Beatriz Rodrigues. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2016. E-book. ISBN 9788597006131.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597006131/. Acesso
em: 21 fev. 2023.

NEVES, Marcos Fava et al. Startups do agronegocio: método de criagdo, planejamento e
gestdo de Startups do agronegocio. Belo Horizonte: SEBRAE/MG, 2020. Disponivel em:
https://doutoragro.com/wp-content/uploads/2021/06/Planejando-Start-Ups-Sebrae-
Markestrat-compactado.pdf. Acesso em: 21 fev. 2023.

TAJRA, Sanmya; RIBEIRO, Joana. Inovagao na Pratica: Design Thinking e ferramentas
aplicadas a Startups. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2020. E-book. ISBN
9786555201574. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555201574/. Acesso em: 16 set.
2022.

S. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUSATO, Luciano Henrique. Atores, politicas e fomento a inovaciao-SNI, lei da
inovacio, incentivos, venture, capital, anjos, incubadoras, aceleradoras, Startups. 1. ed.
Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 07 out 2025.

NEVES, Marcos Fava et al. Agrohubs: método de cria¢do, planejamento e gestdo de
agrohubs. Belo Horizonte: SEBRAE/MG, 2020. Disponivel em: https://www.sna.agr.br/wp-
content/uploads/2021/06/Planejando-Hubs-de-Inovacao-Sebrae-Markestrat.pdf. Acesso em:
21 fev. 2023.

SCHERER, Felipe O.; CARLOMAGNO, Maximiliano S. Gestdo da inovacio na pratica:
como aplicar conceitos e ferramentas para alavancar a inovacao. 2. ed. Sdo Paulo: Grupo
GEN, 2016. E-book. ISBN 9788597007121. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007121/. Acesso em: 21 fev.
2023.

Tipo de componente curricular

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR
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Componente Curricular: Projeto Integrado II - Ferramentas e Processos de Inovacio
em Agronegocios

Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos | 60 30 30 1 3
Complementares/ Integradores

3. EMENTA

Identifica¢do de uma oportunidade de inovacao no agronegocio do estado de Mato Grosso.
Realizacdo do processo de imersdo e (re)definicdo da abordagem para trabalhar a
“dor”’/problema. Ideagao, prototipagem e teste in loco de ideias de solucdo. Estruturacio de
um modelo de negocios a partir da oportunidade identificada.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

MULLER-ROTERBERG, Christian. Design Thinking para Leigos. Traducdo de Carolina
Palha. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2021. E-book. ISBN 9786555204445. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555204445/. Acesso em: 20 fev.
2023.

NEVES, Marcos Fava et al. Startups do agronegocio: método de criagdo, planejamento e
gestdo de Startups do agronegocio. Belo Horizonte: SEBRAE/MG, 2020. Disponivel em:
https://doutoragro.com/wp-content/uploads/2021/06/Planejando-Start-Ups-Sebrae-
Markestrat-compactado.pdf. Acesso em: 21 fev. 2023.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation: inovacao
em modelos de negdcios: um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios. Projeto
grafico de Alan Smith. Edi¢do de Tim Clark. Tradug¢ao de Rathael Bonelli. Rio de Janeiro:
Editora Alta Books, 2019. E-book. ISBN 9786555204605. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555204605/. Acesso em: 20 fev.
2023.

S. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José¢ Rogério Moura de; PETRILLO,
Regina Pentagna. Para compreender o design thinking. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Processo,
2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
SILVEIRA, Guaracy Carlos da. Processos de Design Thinking. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
07 out. 2025.

TAJRA, Sanmya; RIBEIRO, Joana. Inovac¢iio na Pratica: Design Thinking e ferramentas
aplicadas a Startups. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2020. E-book. ISBN
9786555201574. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555201574/. Acesso em: 16 set.
2022.

Tipo de componente curricular
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8.3 Segundo Modulo de Formacao Especifica em Processos Gerenciais

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Gestao Logistica
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de | 60 45 15 1 3
Formacio Especifica

3. EMENTA

Papel estratégico e os principais desafios da gestdo dos processos logisticos nas cadeias
produtivas do agronegocio. Visdo sist€émica e integragdo dos processos logisticos na gestao
da cadeia de suprimentos. Custos logisticos. Planejamento e controle de estoques. Compras.
Armazenagem, manuseio e acondicionamento de materiais. Sistemas de Transporte.
Logistica Reversa.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M B.; et al. Gestao logistica da
cadeia de suprimentos. Revisdo técnica de Alexandre Pignanelli. Tradugdo: Luiz Claudio
de Queiroz Faria. Porto Alegre: Grupo A, 2014. E-book. ISBN 9788580553185. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580553185/. Acesso em: 21 fev.
2023.

CAXITO, Fabiano de A (Coord) et al. Logistica: um enfoque pratico. 3. ed. Sao Paulo:
Editora  Saraiva, 2019. E-book. ISBN 9788571440043. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440043/. Acesso em: 21 fev.
2023.

MAPA. Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Introducio a logistica do
agronegocio brasileiro. Brasilia, 2021. Disponivel em:
https://enagro.agricultura.gov.br/gestao-do-conhecimento/publicacoes-
1/Ebook_IntroduologsticadoAgronegcioBrasileiro.pdf/@@download/file/Ebook Introduol
ogsticadoAgronegcioBrasileiro.pdf. Acesso em: 21 fev. 2023.

Tipo de componente curricular

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVARENGA, A. C.; NOVAES, A. G. N. Logistica aplicada. 3. ed. Sao Paulo: Blucher,
2000. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial.
Porto Alegre: Grupo A, 2006. E-book. ISBN 9788560031467. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788560031467/. Acesso em: 21 fev.
2023.

MORALIS, Roberto Ramos de. Logistica empresarial. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
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1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Gestao de Pessoas
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA Y. ¥,
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO b d
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGCAO fnm
CAMPUS UNIVERSITARIO PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER DE ((LD} \
TANGARA DA SERRA v

CH CH CREDITOS

Tipo de componente curricular Total | PRES | DIST| T P

Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de | 60 30 30 1 3
Formacio Especifica

3. EMENTA

Contexto da gestdo de pessoas e seus desafios no agronegocio. Atracdo: recrutamento e
selecdo por competéncias, orientacdo e integragdo, mudanga comportamental. Engajamento:
descricdo e analise de cargos, avaliagao de desempenho por competéncias, recompensas.
Desenvolvimento: perfil comportamental, treinamento, desenvolvimento de carreira.
Retengao: qualidade de vida no trabalho, educagdo corporativa. Coordenagdo: lideranga e
formacao de equipes de alta performance.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ARELLANO, Eliete. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595152458)/.

BARBIERI, Ugo F. Gestiao de pessoas nas organizacdes: sua relacdo com governanga,
cultura e lideranca. Sao Paulo: Atlas, 2015. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007695/

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel da gestdo do talento humano.
Sdo Paulo: Atlas, 2022. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597024074

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARROS NETO, Jodo Pinheiro de. Gestiao de pessoas 4.0. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
KOPS, Lucia Maria Horn; SILVA, Selma Franca da Costa ¢; ROMERO, Sonia Maria
Thater. Gestao de pessoas: conceitos e estratégias. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

STADLER, Adriano; PAMPOLINI, Claudia Patricia  Garcia. Gestao  de
pessoas: ferramentas estratégicas de competitividade. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Planejamento e Controle da Producio
Pré-Requisitos: Nio Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS

Tipo de componente curricular Total | PRES ’DIST T ’ P
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Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de | 60 45 15 1 3
Formacio Especifica

3. EMENTA

Conceitos preliminares de Planejamento e Controle da Producdo (PCP) e sua evolugdo.
Sistemas de producdo e estruturas de operagdo. Previsao de demanda e plano de recursos.
Sistemas MRP e ERP. Produ¢do Enxuta.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Inicia¢do ao planejamento e controle da produc¢do. Sao Paulo:
Editora  Atlas, 2022. E-book. ISBN  9786559773664. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559773664/. Acesso em: 26 fev.
2023.

GUERRINI, Fabio M. Planejamento e controle da producio: modelagem e
implementagdo. Sao Paulo: Brooklin, 2018. E-book. ISBN 9788595152519. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595152519/. Acesso em: 26 fev.
2023.

TUBINO, Dalvio F. Planejamento e controle da producao: teoria e pratica. 3. ed. S@o
Paulo: Grupo GEN, 2017. E-book. ISBN 9788597013726. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013726/. Acesso em: 26 fev.
2023.

S. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARDOSO, Wagner. Planejamento e controle da produciao (PCP): a teoria na pratica.
Sao Paulo, SP: Blucher, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 07 out. 2025.

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKI, L. J. Administracio da producido e operacdes. Sao
Paulo: Pearson, 2004. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 07 out. 2025.

SUZANO, Mircio Alves. Administracdo da producio e operacdes com énfase em
logistica. 1. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Marketing e Comercializacio Agricola e Pecuaria
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS

Tipo de componente curricular Total | PRES | DIST| T P

Unidade Curricular 2 — Nicleo de Estudos de | 60 45 15 1 3
Formacao Especifica

3. EMENTA

Conceito de Marketing. Marketing aplicado ao agronegocio. Comportamento do
Consumidor. Estratégia de Comunicagdo. Analise de Mercado. Comercializacao agricola e
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pecuaria. Canais de comercializagao agricola e pecuaria. Instrumentos de Comercializagao
Agricola e Pecuaria: Mercado de Derivativos; Mercados a Termo, Futuro e de Opgdes.
Politicas publicas de apoio a comercializacao agricola e pecuaria. Planejamento e estratégias
de comercializa¢do agricola e pecudria.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, Felipe. Marketing para Século XXI: como criar, conquistar e dominar mercado.
Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2021. E-book. ISBN 9786555202458. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555202458/. Acesso em: 06 mar.
2023.

TEJON, José Luiz; XAVIER, Coriolano. Marketing & Agronegécio: a nova gestdo —
didlogo com a sociedade. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. Disponivel em:
https://tejon.com.br/documentos/MKT AGRIBUSINESS SITE2022.pdf. Acesso em: 05
mar. 2023.

WAQUIL: Paulo Dabdad; MIELE, Marcelo, SCHULTZ, Glauco. Mercados e
comercializacdo de produtos agricolas. Porto Alegre: Editora UFRGS, 2010. Disponivel
em:
https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/56447/000784016.pdf?sequence=1&is
Allowed=y. Acesso em: 05 mar. 2023.

S. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORRADINI, André. Comercializacdo e mercado internacional no agronegocio. 1. ed.
Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 07 out. 2025.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane; CHERNEV, Alexander. Administracio de
marketing. 16. ed. Porto Alegre, RS: Bookman, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

MICELI, Wilson M. Derivativos de Agronegocios: Gestao de Riscos de Mercado. 2. ed.
Sao Paulo: Editora Saint Paul (Brasil), 2017. E-book. ISBN 978858004123 1. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580041231/. Acesso em: 06 mar.
2023.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR
Componente Curricular: Gestiao de Processos
Pré-Requisitos: Nao Possui
2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 2 — Nicleo de Estudos de | 60 45 15 1 3
Formacao Especifica
3. EMENTA
Reconhecimento dos tipos de processos. Compreensao do gerenciamento de processos nas
perspectivas organizacional e do processo como tecnologia e inovacdo. Modelagem, andlise

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT
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e desenho de processos e de tecnologias de gestao adjacentes (formulario, layout, manual)
no agronegocio. Uso de tecnologias operacionais para sua representacao.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ABPMP. Association of Business Process Management Professionals. BPM CBok®: Guia
para o Gerenciamento de Processos de Negocios: Corpo Comum de Conhecimento ABPMP
BPM CBOK Versio 4.0. 4. ed. ABPMP Brasil, 2021.

CURY, Antonio. Organizacio e métodos: uma visao holistica. 9. ed. Sdo Paulo: Grupo
GEN, 2016. E-book. ISBN 9788597010039. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010039/. Acesso em: 05 mar.
2023.

VALLE, Rogério; OLIVEIRA, Saulo Barbard de. Analise e modelagem de processos de
negécios: foco na notacio BPMN (Business Process Modeling Notation). So Paulo: Grupo
GEN, 2013. E-book. ISBN 9788522479917. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522479917/. Acesso em: 05 mar.
2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SILVA, Leandro Costa da. Gestdo e melhoria de processos: conceitos, técnicas e
ferramentas. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

MUNHOZ, Antonio Siemsen; GUERREIRO, Karen Menger da Silva; FERREIRA, Paula
Renata; STADLER, Adriano (org.). Gestao de processos com suporte em TI. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 07 out. 2025.

USIRONO, Carlos Hiroshi. Kaizen é o ciclo de melhoria continua em processos de
negocios: como resolver problemas, planejar e implementar melhorias em seus
processos de negdcios de forma continua. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Brasport, 2023. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Projeto Integrado III - Desenvolvimento de Solucdes
Inovadoras em Agronegdcios

Pré-Requisitos: Projeto Integrado II - Ferramentas e Processos de Inovag¢do em
Agronegocios

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos | 60 30 30 1 3
Complementares/ Integradores
3. EMENTA

Desenvolvimento de um Produto Minimo Vidvel (MVP) das solugdes projetadas. Teste em
campo do MVP desenvolvido e registro dos resultados alcancados e do feedback dos

Tipo de componente curricular
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envolvidos. Aprimoramento das solu¢des projetadas e do modelo de negdcios a partir do
aprendizado validado proporcionado pelos resultados do teste a campo.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CAROLI, Paulo. Lean inception: como alinhar pessoas e construir o produto certo. 1. ed.
Sao Paulo: Editora Caroli, 2018.

MAURYA, Ash. Comece sua Startup enxuta: aprenda a aplicar a metodologia Lean em seu
(novo) negbceio. Tradugdo de Cristina Yamagami. 1. ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2018.
E-book. ISBN 9788547228484. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547228484/. Acesso em: 16 set.
2022.

RIES, Eric. A Startup enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovagao continua
para criar empresas extremamente bem-sucedidas. Tradugdo de Carlos Szlak. Rio de Janeiro:
LeYa, 2012.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GOMES, Eduardo. Lean governance: como levar sua Startup ao futuro. Belo Horizonte:
Del Rey, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07
out. 2025.

MICELI, A. L. C.; SALVADOR, D. O. Startups: nos mares dos dragdes. 1. ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 07 out. 2025.

MUNIZ, Antonio ef al. Jornada agil do produto. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2020. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
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8.4 Terceiro Modulo de Formacao Especifica em Processos Gerenciais

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Governanca e Praticas Ambientais e Sociais (Environmental,
Social and Governance - ESG)
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST| T P
Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos | 60 30 30 1 3
Complementares/ Integradores

3. EMENTA

Surgimento e escopo do conceito de Sustentabilidade e Governanga (ESG). Objetivos do
desenvolvimento sustentavel (ODS). Aspectos do Environmental, Social and Governance
(ESG). A ESG no agronegocio. Indicadores ESG. Economia Circular.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ATCHABAHIAN, Ana Claudia Ruy C. ESG: Teoria e pratica para a verdadeira
sustentabilidade nos negdcios. Sdo Paulo: Expressa, 2022. E-book. ISBN 9786555599237.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555599237/. Acesso
em: 05 mar. 2023.

FUNDACAO ELLEN MCCARTNEY. K hora de uma economia circular. Disponivel em:
https://ellenmacarthurfoundation.org/. Acesso em: 05 mar. 2023.

PACTO GLOBAL REDE BRASIL. ESG: Entenda o significado da sigla ESG (Ambiental,
Social e Governanca) e saiba como inserir esses principios no dia a dia de sua empresa.
Disponivel em:
https://www.pactoglobal.org.br/pg/esg#:~:text=ESG%20%C3%A9%20uma%?20sigla%?20e
m,Mundial%2C%20chamada%20Who%20Cares%20Wins. Acesso em: 05, mar. 2023.

Tipo de componente curricular

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AMATO NETO, Jodo. ESG investing: um novo paradigma de investimentos? 1. ed. Sao
Paulo: Blucher, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 07 out. 2025.

BARROS, Roberto Vianna do Rego. A fung¢do social da empresa e ESG:"A
responsabilidade dos administradores pelas politicas sustentaveis". 1. ed. Sao Paulo:
Labrador, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07
out. 2025.

NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 05 mar. 2023.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Tecnologia Aplicada a Gestiao de Negdcios
Pré-Requisitos: Nio Possui
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2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P

Tipo de componente curricular

Unidade Curricular 3 — Niuicleo de Estudos | 60 45 15 1 3
Complementares/ Integradores

3. EMENTA

Software de gestdo. Software integrado de gestdo (ERP). Software de Gestao da Cadeia de
Suprimentos (SCM). Internet das Coisas (IoT). Software de Planejamento e Controle da
Producao (PCP). Inteligéncia artificial. Big data. Business Intelligence (BI). Agricultura de
precisdo: softwares de gestdo de maquinas e automagao de processo.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

MOLINARO, Luis Fernando Ramos.; RAMOS, Karoll Haussler Carneiro. Gestio de
Tecnologia da Informacio - Governanga de TI: arquitetura e alinhamento entre sistemas
de informacao e negdcios. Rio de Janeiro : LTC, 2011. E-book. ISBN 978-85-216-1972-7.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-1972-7/.
Acesso em: 02 mar. 2023.

MORALIS, Izabelly Soares de; GONCALVES, Priscila de F.; LEDUR, Cleverson L.; e
outros. Introducio a Big Data e Internet das Coisas (IoT). Porto Alegre: SAGAH, 2018.
E-book. ISBN 9788595027640. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595027640/. Acesso em: 02 mar.
2023.

GONCALVES, Glauber Rogério Barbieri. Sistemas de informacgao. Sao Paulo: Grupo A,
2017. E-book. ISBN 9788595022270. Porto Alegre: SAGAH, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595022270/. Acesso em: 02 mar.
2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORNACCHIONE JR., Edgard Bruno. Informatica Aplicada as Areas de Contabilidade,
Administracio e Economia. 4. ed. Sao Paulo: Grupo GEN, 2012. E-book. ISBN
0788522494651. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522494651/.  Acesso em: 02
mar. 2023.

GALLINARI, Danilo; ALVES, Rener. Agricultura de Precisdo. 1.* ed. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2025. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
07 out. 2025.

MORAES, Enio. Diario da IA: Viva a Inteligéncia Artificial de maneira simples e cotidiana.
1.2 ed. Editora  Brasport: Brasport, 2025. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Gerenciamento de Projetos
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT

Site: www.unemat.br
Universidade do Estado de Mato Grosso



http://www.unemat.br/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-1972-7/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595027640/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595022270/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522494651/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
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CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de | 60 45 15 1 3
Formacio Especifica

3. EMENTA

Principais tipos de projetos desenvolvidos em empreendimentos do agronegocio.
Alinhamento estratégico organizacional: portfolio, programas e projetos. Analise
multicritério de selecdo e priorizagdo de projetos. Gestdo de projetos. Competéncias do
gerente de projetos. Ciclo de vida e boas praticas de gerenciamento de projetos. Processos,
ferramentas e técnicas de gerenciamento de projetos.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em gestao de
projetos: construindo competéncias para gerenciar projetos. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597018950/. Acesso
em: 16 set. 2022.

FINOCCHIO JUNIOR, José. Project Model Canvas: agora dividido em duas partes: gestdo
do planejamento do projeto e gestdo da execugao do projeto. Ilustragao de Lucas Padua e
Renato Posch. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva Educagdo, 2020. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440852/. Acesso em: 16 set.
2022.

VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais
competitivos. 8. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2016. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMARGO, Robson Alves D.; RIBAS, Thomaz. Gestao agil de projetos. Sao Paulo:
Editora  Saraiva, 2019. E-book. ISBN 9788553131891. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131891/. Acesso em: 16 set.
2022.

MAXIMIANO, Antonio César A.; VERONEZE, Fernando. Gestao de Projetos: Preditiva,
Agil e Estratégica. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2022. E-book. ISBN 9786559771721.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559771721/. Acesso
em: 16 set. 2022.

SOLER, Alonso Mazini. Gerenciamento de projetos: estudo de caso — Rosalina e o piano.
2. ed. Rio de Janeiro:  Brasport,  2015. E-book.  Disponivel  em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

Tipo de componente curricular

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Laboratorios de Gestao
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T | P

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT
Site: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso

Tipo de componente curricular
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Unidade Curricular 3 — Niucleo de Estudos | 60 45 15 1 3
Complementares/ Integradores

3. EMENTA

Simulagdo empresarial: origem, aplicacdes, tipos e vantagens. Participacdo em um jogo de
negdcios que consiste na simulagao de uma cooperativa ou pequena agroindustria. Tomada
de decisdes nas empresas simuladas.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARD SISTEMAS. Manual da empresa do Agronegécio. Bernard Sistemas:
Floriandpolis, 2023.

LOZADA, Gisele Cristina da S. Simulagio gerencial. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-
book. ISBN 9788595020771. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595020771/. Acesso em: 26 fev.
2023.

SAUAIA, Antonio Carlos A. Laboratério de gestdo: simulador organizacional, jogo de
empresas ¢ pesquisa aplicada. S3o Paulo: Editora Manole, 2013. E-book. ISBN
9788520437919.Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520437919/. Acesso em: 26 fev.
2023.

S. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GAIO, Oriana. Gamifica¢ao. 1.* ed. Sao Paulo: Contentus, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

MUNHOZ, Antonio Siemsen. Aprendizagem ativa via tecnologias. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
07 out. 2025.

SZABO, Viviane (org.). Jogos empresariais. Sao Paulo: Pearson, 2015. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Gestao Estratégica
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS

Tipo de componente curricular Total | PRES | DIST| T P

Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de | 60 30 30 1 3
Formacao Especifica

3. EMENTA

Evolugao do pensamento estratégico: conceitos, defini¢cdes e aplicagdes. Gestdo estratégica
organizacional. Ferramentas de gestdo estratégica. Andlise ambiental organizacional.
Formulagdo, implementagdo de estratégias e indicadores. Planejamento estratégico no
agronegocio.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT
Site: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso
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CERTO, Samuel. C.; PETER, J. Paul. Administracdo estratégica: planejamento e
implantacdo de estratégias. Tradugdo e adaptacao de Reynaldo Cavalheiro Marcondes e Ana
Maria Roux Cesar. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administracio
estratégica: competitividade e globaliza¢do: conceitos. Tradugdo da 12* edigdo norte-
americana. Traducdo de Priscilla Rodrigues da Silva e Lopes e Noveritis do Brasil. Revisao
Técnica de Veronica Favato Brugugnoli. 3. ed. Brasileira. Sao Paulo: Cengage Learning,
2018. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522127986.
Acesso em: 03 mar., 2023.

NEVES, Marcos Fava (Coord.) et al. Ferramentas para o futuro do agro (e-book):
estratégias para posicionar o Brasil como fornecedor mundial sustentdvel de alimentos,
bioenergia e outros agroprodutos. Sdo Paulo: Editora Gente, 2021. Disponivel em:
https://doutoragro.com/wp-content/uploads/2021/07/Ferramentas-Brasil-Fornecedor-
Mundial-de-Alimentos-2021-Marcos-Fava-Neves-e-autores.pdf. Acesso em: 03 mar.
2023.

S. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S.Administracio estratégica e vantagem
competitiva: conceitos e casos. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

CAMPOS, Leticia Mirella Fischer. Administracio estratégica: planejamento, ferramentas
e implantagdo. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um
roteiro pela selva do planejamento estratégico. Traducao de Lene Belon Ribeiro. Revisao
Técnica de Carlos Alberto Vargas Rossi. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788577807437. Acesso em: 03 mar.,
2023.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Projeto Integrado IV - Plano de Negocios Inovadores em
Agronegocios

Pré-Requisitos: Projeto Integrado III - Desenvolvimento de Solucdes Inovadoras em
Agronegocios

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos | 60 45 15 1 3
Complementares/ Integradores
3. EMENTA

Elabora¢ao do Plano de Negocios (Business Plan) do empreendimento que estd sendo
projetado. Identificacdo de potenciais parceiros e possiveis fontes de captagdao de recursos

Tipo de componente curricular

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT

Site: www.unemat.br
Universidade do Estado de Mato Grosso
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para financiamento do projeto. Planejamento e organizagao da Pitch Week. Elaboragao e
apresentacao do Pitch do empreendimento projetado e proposta de captacdo de investidores.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

DORNELAS, José. Plano de negdcios com o modelo Canvas: guia pratico de avaliagdo de
ideias de negocios. 2. ed. Sao Paulo: Editora Empreende, 2020. E-book. ISBN
9786587052076. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786587052076/. Acesso em: 16 set.
2022.

LOSADA, Bruna. Finangas para Startups: o essencial para empreender, liderar e investir
em Startups. 1. ed. Sdo Paulo: Saint Paul Publishing (Brazil), 2020. E-book. ISBN
9786586407020. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786586407020/. Acesso em: 16 set.
2022.

TOLEDO, Marcelo. Dono: um caminho revolucionario para o sucesso da sua empresa. Rio
de Janeiro: Alta Books, 2013.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GONCALVES, Silvia Carolina Afonso. Da ideia ao plano de negocios. 1. ed. Sao Paulo:
Contentus, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07
out. 2025.

REIS, Edgar Vidigal de A. Startups: andlise de estruturas societarias e de investimento no
Brasil . S3o Paulo: Grupo Almedina (Portugal), 2022. E-book. ISBN 9786556277134.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556277134/. Acesso
em: 20 fev. 2023.

ZAVADIL, Paulo Ricardo. Plano de negécios: uma ferramenta de gestdo. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
07 out. 2025.

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Campus Universitario de Tangara da Serra -MT
Site: www.unemat.br
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PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO N° 61/2025 - TGA-FACSAL (11.01.25.02)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 21/10/2025 13:33)
JOSIANE DE FATIMA MINARI MARTINS
Agente Universitario
TGA-FACSAL (11.01.25.02)

Matricula: 129223001
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PARECER N° 16/2025 - PROEG (11.01.04)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
CéceressM T, 21 de outubro de 2025.

Partes I nteressadas: Universidade do Estado de Mato Grosso
Pro-Reitoria de Ensino de Graduago
Campus Universitério Prof. Eugénio Carlos Stieler -
Tangard da Serra

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem

ASSUNTO: Revisao e readequacdo do PPC e alteragdo da Nomenclatura do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e
Inovagdo em Agronegdcios para Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, em atendimento as exigéncias
legais e normativas dos 6rgaos regul adores estaduais e federais.

HISTORICO: Trata-se de processo N°: 23065.009094/2025-90 SIPAC que versa sobre Revisio e readequacio do PPC
e alteracdo da Nomenclatura do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e Inovagdo em Agronegécios para Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais do Campus Universitario Prof. Eugénio Carlos Stieler - Tangara da
Serra

Constam neste Processo o Projeto Pedagogico de Curso (PPC) do Curso Superior de Tecnhologia em Processos
Gerenciais; o Parecer N° 001/2025 Nucleo Docente Estruturante do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e
Inovacdo em Agronegdcio; o Parecer N° 005/2025 Colegiado de Curso de Tecnologia em Gestdo e Inovagdo em
Agronegécio; e o Parecer N° 016/2025 - Ad referendum Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da
Linguagem.

ANALISE:

A atualizacdo e adequacdo do PPC Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais do Campus Universitério
Prof. Eugénio Carlos Stieler - Tangara da Serra se fez necessaria em atendimento & notificagdo formal emitida pela
Superintendéncia de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Profissional e Superior (SRSEPS/SECITECI), por meio da
Andlise Técnica n° 19/2025/CRSES/SECITECI-MT e do Despacho n° 13906/2025/SRSEPS/SECITECI. Tais
documentos estabeleceram que "a |ES devera apresentar um novo PPC, devidamente revisado e complementado, com
aprovacdo pelos seus colegiados das alteragdes efetuadas...”, bem como "a UNEMAT deverd apresentar o PPC revisado
e a documentagdo comprobatdria das adequagdes mencionadas, para que a avaliagdo do reconhecimento do curso possa
prosseguir em conformidade com as diretrizes e legislacdo vigentes', em virtude da necessidade de conformidade com:

* Resolugdo Normativa N° 007/2021/CEE-MT que dispde sobre o exercicio das funcbes de regulacéo, supervisio e
avaliagdo das Ingtitui¢des de Educagdo Superior e dos Cursos Superiores de Graduagdo no Sistema Estadual de Ensino
do Estado de Mato Grosso;

» Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, estabelecendo principios e critérios a serem observados na organizacdo curricular
dos cursos de tecnologia;



* Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025, que dispde sobre a oferta de educacgdo a distancia por instituicdes de
educacao superior, redefinindo parametros para cursos presenciais, semipresenciais e adistancia;

* Portaria MEC n° 514, de 4 de junho de 2024, que aprovou a quarta edi¢ao do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores
de Tecnologia (CNCST), estabelecendo as cargas horarias minimas, eixos tecnoldgicos e perfis profissionais de
concluséo;

* Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT 2022 2028, aprovado
pela Resolucdo CONSUNI n° 052/2022, que orienta as politicas institucionais de ensino, pesguisa, extensdo e inovagao.

O processo de atualizagdo do PPC teve como fundamento, portanto, o atendimento integral as exigéncias dos 6rgéos
reguladores da instituicdo, a necessidade de adequacdo do curso as novas diretrizes da Educacdo Profissiona e
Tecnolégica, em conformidade com 0 novo marco regulatério da Educag&o a Distancia no Brasil.

As dteracOes realizadas no PPC mantém a coeréncia com a missdo institucional da UNEMAT e reforgcam a identidade
do curso dentro do eixo tecnolégico "Gestao e Negdcios', preservando o foco estratégico nainovacdo e sustentabilidade
dos agronegdcios, caracteristica historica do campus de Tangara da Serra.

A propostafinal do curso quedou, em resumo, a seguinte configuragao:

Denominagdo do Curso: Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais.

Eixo Tecnol6gico: Gestdo e Negdcios

Area Tecnoldgica: Gerencia

Ano decriagdo: 2023

Semestre de I mplantacéo: 2024/1

Grau oferecido: Nivel Superior - Tecn6logo

For mato de Oferta: Curso Presencial: tendo 70% da carga horaria presencial e 30% a

disténcia

Periodo de I ntegralizagdo: no minimo 04 (quatro) semestres e no maximo 6 (seis) semestres

CargaHoréaria Minima: 1.600 horas (mil e oitocentas horas)

Regime de Matricula: Semestral

NUmer o de Vagas Oferecidas: 40 vagas por semestre

Turno de Funcionamento: Noturno

Forma de Ingresso: Semestral, por: Vestibular realizado pela UNEMAT e/ou SISU/MEC; Programa de mobilidade

académica; Preenchimento de vagas remanescentes de cursos.

O curriculo do curso atende ao Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST) -
MEC/2024; & Resolucéo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educagéo Profissional e Tecnolégica; aLei de Diretrizes e Bases da Educag@o Naciona - LDBEN (Lei
9.394/1996); a Resolugdo CNE/CNS 07/2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior
Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educagéo -
PNE 2014-2024 e d4 outras providéncias; a Instrucéio Normativa 003/2019 - UNEMAT, que disp8e sobre as diretrizes
e procedimentos na elaboragdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de graduagdo, em todas as



suas modalidades, no ambito da Universidade do Estado de Mato Grosso e da outras providéncias; a Resolucéo
011/2020 Ad Referendum do Conepe, homologada pela Resolucdo n° 24/2020-Conepe, gque dispde e regulamenta
sobre a obrigatoriedade da inclus@o das Atividades Curriculares de Extensdo (ACE) para a creditagcdo nos Cursos de
Graduacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso.

PARECER: Apo6s andlise do processo, considerando os documentos acostados aos autos e as alteragfes pontuais
sugeridas, a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo exara PARECER FAVORAVEL & proposta de readequacio do
Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais do Campus Universitario Prof. Eugénio
Carlos Stieler - Tangara da Serra. E o parecer.

Documento nao acessivel publicamente

(Assinado digitalmente em 21/10/2025 15:05)
TAISIR MAHMUDO KARIM
PRO-REITOR DE ENSINO DE GRADUAGAO - EM SUBSTITUIGAO
CAC-FACEL (11.01.03.01.02)
Matricula: 37199002

Processo Associado: 23065.009094/2025-90

Visualize o documento original em https.//sipac.unemat.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 16,
ano: 2025, tipo: PARECER, data de emissdo: 21/10/2025 e o codigo de verificagdo: 4a15c7f323
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RESOLUGAO N° 017/2025 - AD REFERENDUM DO CONEPE

Aprova a readequacao do Projeto Pedagdgico do
Curso Superior de Tecnologia em Gestao e Inovagao
em Agronegécio que passa a denominar-se Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais,
ofertado pelo Campus Universitario em Tangara da
Serra “Prof. Eugénio Carlos Stieler”.

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes
Maldonado” — UNEMAT, no uso de suas atribuicbes legais, considerando o Processo n°
23065.009094/2025-90, Parecer n° 001/2025-NDE, Parecer n°® 005/2025 - Colegiado de Curso,
Parecer n° 016/2025-Ad Referendum do Colegiado da Faculdade, Parecer n® 039/2025-Ad
Referendum do Colegiado Regional, Parecer n° 016/2025-PROEG, Resolucdo n° 043/2023-
CONEPE, Analise Técnica n° 019/2025/CRSES/SECITECI-MT e Despacho n°
13906/2025/SRSEPS/SECITECI.

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONEPE:

Art. 1° Fica aprovada a readequacéao do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de
Tecnologia em Gestéo e Inovagdo em Agronegécio, que passa a denominar-se Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais, ofertado pelo Campus Universitario de Tangara da Serra
“Prof. Eugénio Carlos Stieler”, adotando a organizacao curricular definida no respectivo Projeto
Pedagdgico de Curso, conforme o Anexo Unico desta Resolugao.

Art. 2° O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais visa atender a legislacao nacional vigente, as Diretrizes Curriculares Nacionais e
normativas internas da UNEMAT, e tem as seguintes caracteristicas:
I. Carga horéria total do Curso: 1.600 (mil e seiscentas) horas;
Il. Integralizagdo em, no minimo, 4 (quatro) semestres;
Ill. Periodo de realizagdo do curso: noturno
IV. Forma de ingresso: Vestibular e Sisu, com oferta de 40(quarenta) vagas.

Art. 3° O Projeto Pedagdgico do Curso aprovado por esta Resolugao sera aplicado
aos estudantes do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo e Inovagcdo em Agronegocio bem como
aos ingressantes a partir do periodo letivo de 2026/1.

Paragrafo Unico Os estudantes que ingressaram no Curso Superior de
Tecnologia em Gestédo e Inovagdo em Agronegocio entre os periodos letivos de 2024/1 e 2025/2
serao migrados para o novo Projeto Pedagdgico de Curso, mediante processo de equivaléncia
curricular, conforme as normativas vigentes da UNEMAT.

Art. 4° Esta Resolug&o entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 5° Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em Caceres/MT, em
21 de outubro de 2025. — p

.
' 4

Profa. Dra. Vera Ltucia da Rocha Maquéa
s Reitora
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) ANEXO UNICO
RESOLUGAO N° 017/2025-AD REFERENDUM DO CONEPE

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO “CARLOS ALBERTO REYES MALDONADQO”
REITORA: Profa. Dra. Vera Lucia da Rocha Maquéa

VICE-REITOR: Prof. Dr. Alexandre Gongalves Porto

PRO-REITORA DE ENSINO DE GRADUAGCAO: Profa. Dra. Nilce Maria da Silva

CAMPUS UNIV'ERSITARIO: PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER — Tangara da Serra-MT
DIRETOR POLITICO-PEDAGOGICO E FINANCEIRO: Professor Dr. Ariel Lopes Torres

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E LINGUAGENS
DIRETOR: Professor Dr. Magno Alves Ribeiro E-mail: facsal.tga@unemat.br

COORDENACAO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PROCESSOS GERENCIAIS
COORDENADOR: Professor Me. André Ximenes de Melo E-mail: adm.tga@unemat.br

COLEGIADO DO CURSO

Prof. Me. André Ximenes de Melo (Coord. do CST em Processos Gerenciais)
Prof. Dr. Anderson Gheller Froehlich

Profa. Dra. Karine Medeiros Anunciato

Profa. Dra. Maria Helena Rodrigues Paes

Prof. Me. Regis Queiroz Goncalves

Prof. Dr. Sandro Benedito Sguarezi

PTES Leonardo Alves Rabelo

PTES Anderson Alex Reichert

Acad. Kayra Yngrid Alves Borges de Brito

NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Prof. Me. André Ximenes de Melo (Coord. do CST em Processos Gerenciais)
Prof. Me. Elei Chavier Martins (Coordenador do NDE)

Prof. Me. Allyson Rodrigues Vargas

Prof. Dr. Anderson Gheller Froehlich

Prof. Me. Marcelo Gasparini

COMISSAO DO NDE RESPONSAVEL PELA COORDENACAO DA ELABORACAO DO PPC
Prof. Me. Elei Chavier Martins (Presidente)

Prof. Dr. Anderson Gheller Froehlich

Prof. Me. Ocimar Edson de Oliveira
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DADOS GERAIS

Denominagao do curso

Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais

Ano de Criagao

2023

Data de adequacgao do PPC

2025

Grau oferecido

Superior - Tecnologo

Titulo académico conferido

Tecnoblogo em Processos Gerenciais

Modalidade de ensino Presencial
Tempo minimo de integralizagao | 04 semestres
Carga horaria minima 1.600 horas
Numero de vagas oferecidas 40 vagas
Turno de funcionamento Noturno

Formas de ingresso:

Vestibular realizado pela UNEMAT e SISU

Atos legais de autorizagao,
reconhecimento e renovacao do
reconhecimento do Curso de
Bacharelado em Agronomia

O Projeto Pedagoégico do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais fundamenta-se
nas diretrizes e dispositivos legais que
regulamentam a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica no Brasil. A organizagao curricular esta
amparada pela Resolugdo CNE/CP n° 01/2021, que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica.
Além disso, atende a Portaria MEC n° 514, de 4 de
junho de 2024, que aprova a quarta edicdo do
Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia (CNCST), definindo a carga horaria
minima e a estrutura basica desses cursos. Além de
atender ao disposto nas normas internas da
UNEMAT, tais como: Resolugao n°
001/2024/CONEPE e suas alteragdes posteriores.
Resolugcao Normativa n°® 007/2021/CEE/MT. Portaria
n°® 13/2017 — GAB/CEE-MT.
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1. CONCEPGAO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PROCESSOS GERENCIAIS

1.1 Histérico: do Curso de Bacharelado em Administracdao ao Curso Superior de Tecnologia
em Processos Gerenciais

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais da Universidade do Estado de
Mato Grosso (UNEMAT), Campus de Tangara da Serra, surge como evolugdo do antigo
Bacharelado em Administracao, incorporando mais de trés décadas de experiéncia e respondendo
as novas exigéncias regulatérias e socioecondmicas regionais. Seu foco esta na gestao e inovagao
em agronegocios, alinhado a identidade territorial e econdmica do estado, visando formar
tecnologos capazes de planejar, organizar e dirigir processos com visao estratégica e competéncias
técnicas, gerenciais e socioemocionais.

O Curso de Administracao iniciou-se em 1990, mantido pelo Centro de Ensino Superior de
Tangara da Serra (CESUT) e ministrado pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas
de Tangara da Serra (FACCATS). Em 1995, foi incorporado a UNEMAT, que instituiu o
Departamento de Administragdo. A matriz curricular foi reestruturada em 1996, e em 1999 ocorreu
0 1° Férum de Administracido com o propdsito de discutir o perfil profissional, a formacao académica
e as oportunidades de trabalho do administrador na regido. O 2° Férum ocorreu em 2003 intitulado
“Desafios e Perspectivas”, promovendo debates sobre formacdo e mercado. Com a missao de
interiorizar o ensino, o curso inovou em 2000 ao criar Turmas Especiais fora de sede, ofertadas por
convénios em municipios como Campo Novo do Parecis (2 Turmas), Sapezal (1 turma), Aripuana
(2 turmas) e Campos de Julio (2 turmas), beneficiando populagdes distantes dos centros urbanos e
consolidando a politica de expansao da UNEMAT. A qualificacdo docente intensificou-se a partir de
2000, com professores cursando mestrado e doutorado em instituicdbes como PUC-SP, UFSC,
UFSCar, UFPE e UNISINOS, elevando o nivel académico do curso.

Reconhecido em 1998, o curso passou por varias reformas curriculares: 2003 (resultante
dos féruns mencionados anteriormente), 2006 (DCNs e linhas de Agronegdcios e
Empreendedorismo), 2008 (reestruturagdo das linhas), 2012 (migragdo ao sistema de créditos),
2015 (atualizagdo conforme DCNs) e 2020 (nova linha Estratégia e Negodcios, conforme IN
003/2019, e atualizagdo conforme DCNSs). Os encontros pedagdgicos e féruns internos, alinhados
as discussdoes do ENANGRAD e as novas DCNs (2021), apontaram a necessidade de atualizar o
curriculo, aprimorar metodologias de ensino, incorporar tecnologias e fortalecer a formagao por
competéncias. Essa reformulagdo integrou-se aos objetivos do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNEMAT (2022-2028), que valoriza inovagao, interdisciplinaridade e inclusao.

A partir de 2017, iniciaram-se discussdes aprofundadas sobre a estrutura e a dindmica do
curso de Bacharelado em Administragdo — Linha de Formagao em Agronegdcios. Esse processo
envolveu professores, estudantes, egressos, profissionais de cursos afins (especialmente
Agronomia), além de representantes da comunidade externa, como produtores rurais e entidades
ligadas ao setor do agronegécio.

Como desdobramento, identificou-se a necessidade de uma formagao mais pratica, voltada
para profissionais flexiveis, adaptativos, criativos, inovadores, com visdo sistémica e capacidade
estratégica de gestdo. Nesse contexto, a UNEMAT concebeu o Curso Superior de Tecnologia em
Gestao e Inovagdo em Agronegdcios, institucionalizado a partir da Resolugao 043-2023 CONEPE -
Aprova do PPC do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e Inovagdao em Agronegdcios; da
Resolugdo 045-2023 CONSUNI - Cria o Curso Superior de Tecnologia em Gestao e Inovagéo em
Agronegécios; e da Resolucao 032/2024-CONEPE - Aprova a alteracdo do Turno de Oferta do
Curso Superior de Tecnologia em Gestédo e Inovagédo em Agronegdcios.

A partir de 2025/2 o curso foi atualizado, tendo sua denominagéo alterada para Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, tendo como diferencial, em consonancia com a
identidade de seu territério, a gestdo e inovagao em agronegécios. Essa atualizagéo e readequagao
do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais representa uma
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acao estratégica da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), empreendida em
atendimento as exigéncias legais, normativas e técnicas estabelecidas pelos 6rgaos de regulagéo
da educacao superior e profissional tecnolégica no Brasil.

Essa revisao e readequacgao do Projeto Pedagdgico do Curso visam atender aos preceitos
legais orientados por meio de notificagcdo formalizada por meio da Analise Técnica n°
19/2025/CRSES/SECITECI-MT, elaborada pela Coordenadoria de Regulagdo e Supervisdo da
Educacdo Superior, e do Despacho n° 13906/2025/SRSEPS/SECITECI, emitido pela
Superintendéncia de Regulagdo e Supervisdo da Educagado Profissional e Superior. Esses
documentos apontaram a necessidade de revisdo estrutural e conceitual do antigo Curso Superior
de Tecnologia em Gestao e Inovagdao em Agronegécios, especialmente quanto a sua aderéncia as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica, definidas pela
Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, e a adequacdo ao novo marco regulatério da
Educacéo a Distancia no Brasil, estabelecido pelo Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025, que
dispde sobre a oferta de cursos de graduagcdo na modalidade EaD, com énfase em qualidade,
interacao e formacgao por competéncias, bem como, a Resolugdo Normativa n.° 007/2021/CEE-MT,
que dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacio, supervisdo e avaliacao das Instituicoes de
Educagao Superior e dos cursos superiores de graduagao no Sistema Estadual de Ensino do Estado
de Mato Grosso.

Além disso, a revisao e readequacao do curso considerou as orientagoes da Portaria MEC
n°® 514/2024, que aprovou a quarta edicdo do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia, atualizando a nomenclatura, o perfil profissional de conclusao e o eixo tecnoldgico, e
incorporando praticas inovadoras de ensino-aprendizagem coerentes com as transformacdes do
mundo do trabalho e com os principios da Educacido Profissional e Tecnolégica (EPT). Nesse
contexto, o curso foi renomeado para Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais,
mantendo o seu alinhamento ao contexto regional, as demandas do setor produtivo regional e as
diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2028) da UNEMAT, aprovado pela
Resolugdo CONSUNI n° 052/2022, que estabelece a inovagao, a qualidade e a integragao com os
arranjos produtivos locais como eixos estruturantes da formacgao tecnoldgica ofertada pela
universidade.

A decisao de promover essa atualizacao reflete, portanto, o compromisso institucional da
UNEMAT com a qualidade académica, a conformidade regulatéria e a pertinéncia social dos cursos
superiores de tecnologia, garantindo a readequacdo do PPC aos principios de flexibilidade
curricular, interdisciplinaridade, aprendizagem ativa e desenvolvimento de competéncias
profissionais, conforme preconizado nas politicas nacionais de educagao profissional e tecnoldgica.
Desse modo, a transigéo do Curso Superior de Tecnologia em Gestao e Inovagao em Agronegdécios
para o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais representa ndo apenas uma
atualizagdo normativa, mas também um movimento de aprimoramento pedagdgico e institucional,
orientado pela necessidade de assegurar aderéncia plena as normas vigentes, fortalecer a
identidade tecnoldgica da UNEMAT e consolidar sua missdo de formar profissionais capazes de
atuar de forma inovadora, ética e empreendedora nos diversos contextos organizacionais e
produtivos de Mato Grosso e do Brasil.

1.1.1 Da concepgao do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais e suas
caracteristicas fundamentais

A partir de uma pesquisa realizada junto aos profissionais e organizagdes do agronegoécio
mato-grossense foi possivel identificar, dentre outros resultados, a necessidade de um curso de
formagao em gestao que forme profissionais com uma qualificagdo mais pratica, com profissionais
que sejam flexiveis, adaptativos, criativos e orientados para a inovagdo e que exergam o
pensamento estratégico e saibam calcular e gerenciar riscos e que possuam uma visao sistémica
dos processos de gestao da organizacao. Além dessas caracteristicas, assumam uma postura ética,
se mostrem comprometidos e orientados para resultados. Que busquem o continuo
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autodesenvolvimento e desenvolvam a habilidade de aprender a aprender. Que sejam capazes de
agregar, engajar e gerenciar pessoas e que estejam aptos para desenvolver e implementar
programas e projetos organizacionais de maneira eficiente e eficaz.

A pesquisa também sinalizou a demanda por determinados conhecimentos técnicos
especificos da area da gestdo em agronegécios como: planejamento e controle da producéo
agricola, agricultura digital e inovacdo, gestdo de pessoas, gestdo de processos, gestdo e
otimizagdo dos processos logisticos, melhoria continua e gestdo do conhecimento, gestdo de
programas e projetos, cadeias produtivas, sistemas de producao agricola e pecuario, meio ambiente
e sustentabilidade, adequacdo e implantacdo de determinadas normas e certificacdes,
comercializagdo agricola nacional e internacional, politicas agricolas e politicas publicas para o
agronegacio, gestao de riscos no agronegoécio, gestao de custos agropecuarios, gestao financeira
da propriedade agropecuaria, fontes de financiamento e captagao e recursos, cooperativismo e
associativismo, dentre outros.

Em paralelo a esta pesquisa, o curso acompanhou os numeros de mobilidade interna entre
os estudantes dos dois Cursos de Bacharelado em Administragado Matutino (Linha de Formacao em
Agronegécios) e Bacharelado em Administragdo Noturno (Linha de Formagao em
Empreendedorismo). A partir da analise de registros de solicitagdes de CDC (Cursar Disciplina em
outro Curso) tramitados no Colegiado do Curso, candidatura em editais de vagas remanescentes
para transferéncia interna e entrevistas informais com os estudantes que migraram de um curso
para o outro foi possivel verificar uma maior concentracao de pedidos de migracdo do curso
matutino para o curso noturno. Essa necessidade de migragéo se apresenta principalmente a partir
do terceiro ano do curso e, em sua maioria, por motivos de trabalho. Por estarem cursando um
curso de Bacharelado em Administracdo, os estudantes acabavam tendo acesso a algumas
oportunidades profissionais na area da gestdo e a jornada de trabalho, na maioria dos casos,
acabava conflitando com o horario das aulas. Essa situagdo foi agravada com o advento da
pandemia da COVID-19, e como reflexo de um impacto global no ensino, houve ainda mais
trancamentos, transferéncias e desisténcias nos ultimos dois anos.

Um outro insumo importante que contribuiu para a rediscussado do curso de Administracao
Matutino foram os resultados da pesquisa sobre o Perfil, Formacgao, Atuacdo e Oportunidade de
Trabalho do Administrador que é desenvolvida periodicamente pelo Conselho Federal de
Administragao (CFA). A edigéo da pesquisa realizada no ano de 2016 contemplou tanto o perfil do
Bacharel em Administragdo quanto dos Tecndlogos na Area da Gestdo. De acordo com os dados
da pesquisa, 13,9% dos respondentes apontaram o setor do agronegécio como uma das areas de
atuacao mais promissoras para o Bacharel em Administragdo. Quando questionados sobre as
perspectivas do setor para os profissionais Tecnélogos na Area da Gestdo, este percentual subiu
para 20,97%, apontando maiores oportunidades para este ultimo perfil. A pesquisa também
evidenciou que a maior parte dos Bacharéis em Administracdo ocupa principalmente cargos a nivel
de geréncia, analista, coordenacao e diretoria, ao passo que os Tecnologos da area tém uma maior
participagdo em cargos de supervisdo, técnico, analista e coordenacéo.

O estudo demonstrou ainda que as pessoas que buscam se qualificar por meio do
Bacharelado em Administracdo fazem a escolha em razao do curso proporcionar uma formagéao
generalista e abrangente; a existéncia de um amplo mercado de trabalho; por sentirem que tém
uma vocacgao na area; ou ainda por ja estarem atuando na area e quererem se aprofundar. Ja a
escolha das pessoas pela formagdo em um curso Tecndlogo, na area da Gestao e Negdcios, da-se
em razao de seu foco ser direcionado a uma area especifica da Administragao, permitindo um
aprofundamento, o complemento para o desenvolvimento profissional, a vocagao e a existéncia de
amplo mercado de trabalho

Ao discutir os dados coletados destas diferentes fontes e organizagdes, o corpo docente do
Curso de Administragéo entendeu que, para atender ao perfil profissional e aos conhecimentos e
habilidades dos profissionais de gestdo demandados pelas organizagdes do agronegécio mato-
grossense, precisava repensar o escopo, a estrutura e a dindmica de oferta do curso.
Compreendeu-se que uma formagado mais direcionada para as demandas do agronegdcio, que
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permitisse um maior aprofundamento e especializagao profissional, poderia ser melhor alcancada
por meio de um Curso Superior de Tecnologia (CST) no eixo de Gestdo e Negdcios, tendo como
locus de estudo e praticas profissionais do agronegécio do Estado de Mato Grosso. Por ser uma
formagao com uma duragédo mais curta, a ser ofertada em um periodo de 2 anos, firmar-se-ia com
maior probabilidade de permanéncia e menor evasdo. Somando-se a isto, conforme evidenciam os
resultados da pesquisa desenvolvida pelo CFA, os profissionais técnicos tém maior facilidade de
absorgdo nos cargos de gestdo em nivel inicial e intermediario, em que, geralmente, é ofertada a
maior parte das oportunidades de trabalho para profissionais recém-formados.

Assim, o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais surge como uma
continuidade histdrica do legado do Curso de Administracdo da UNEMAT/CUTS, incorporando a
experiéncia adquirida ao longo de mais de trés décadas de atuacao académica, e, ao mesmo tempo,
renovando-se diante das exigéncias regulatérias e das demandas socioecondmicas regionais.

O quadro docente do curso ja tem experiéncia na estruturagdo de Cursos Superiores de
Tecnologia (CST) no Eixo de Gestao e Negdcios. No ano de 2017, a partir do interesse do Governo
do Estado de Mato Grosso em ampliar a oferta de CSTs no estado, a UNEMAT elaborou varias
propostas de PPCs de CSTs e submeteu a apreciacao do Governo do Estado. Os Campus foram
convidados a apresentar suas propostas, conforme experiéncia de atuagéo, contexto geografico e
socioecondmico. Foi solicitado ao Campus Universitario de Tangara da Serra-MT a abertura de dois
cursos: o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo do Agronegécio, previsto para ser ofertado em
Agua Boa-MT, e o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Negdcios e Inovacéo, previsto para
ser ofertado em Cuiaba-MT. Ambas as propostas de PPCs foram concebidas e estruturadas pelo
Curso de Administragdo do Campus de Tangara da Serra, sob a liderang¢a do seu Nucleo Docente
Estruturante (NDE).

Por uma decisdo de gestdo do Governo do Estado, as duas propostas, dentre outras
apresentadas pela UNEMAT, nao foram implementadas naquele momento. O Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Negdcios e Inovagao teve a sua oferta no municipio de Cuiaba iniciada
no segundo semestre de 2021. Para um melhor alinhamento com o Curso Superior de Tecnologia
em Gestao Publica, que foi ofertado em paralelo no mesmo municipio, o PPC do curso passou por
um processo de adequacdo da proposta original. A execugdo do curso ocorreu sob a
responsabilidade da Faculdade Multidisciplinar do Médio Araguaia (FAMMA), vinculada ao Campus
Universitario do Médio Araguaia “Dom Pedro Casaldaliga” da UNEMAT.

Os Cursos Superiores de Tecnologia (CST) surgiram no Brasil na década de 60, como
resposta da sociedade as transformacgdes socioecondémicas que envolviam os setores produtivos,
a partir da implantagcao da reforma do ensino industrial. Essa modalidade de educacgao superior,
devido aos seus curriculos flexiveis, dindmicos e diversificados, além de comprometidos com as
demandas do mundo do trabalho, consolida-se a cada dia, complementando as possibilidades de
atendimento aos anseios e necessidades da sociedade, em especial dos setores empresariais
(ASSOCIACAO NACIONAL DOS TECNOLOGOS, 2010).

A estrutura de gestdo que executara, avaliara e atualizara este PPC do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais compreende sua gestdo administrativa e pedagdgica,
atendendo ao disposto no Estatuto da UNEMAT. A gestao pedagégica do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais sera realizada pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), pelo
Colegiado de Curso e pela Coordenacgéao de Curso proprios, ndo devendo, portanto, ser considerado
como um curso vinculado ao Curso de Bacharelado em Administragdo - Linha de Formagao em
Gestao e Negdécios (noturno), conforme concepgéao atual. Durante o processo de transigdo em que
foram concluidas as turmas do Curso de Bacharelado em Administragcao — Linha de Formagéao em
Agronegécios, que estavam em andamento, a Coordenacgado de Curso, o NDE e o Colegiado de
Curso ficaram responsaveis pela gestdo pedagdégica e administrativa de ambos os cursos.

A Coordenagao do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais coordena,
acompanha e orienta as atividades didatico-pedagdgicas e cientificas do Curso de Graduacgao (Art.
111) e realiza a gestdo administrativa do Projeto Pedagdgico de Curso (Art. 59 e Art. 121). A
Supervisao de Apoio Académico (SAA) do Campus compete o registro das atividades dos
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académicos. Um profissional técnico sera responsavel pelo atendimento pessoal, pela elaboracéo
de documentos e pelos procedimentos administrativos. O presente curso sera vinculado a
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Linguagens (FACSAL) (Art. 8).

O NDE do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais sera composto por, no
minimo, cinco, e, no maximo, sete, docentes efetivos vinculados ao curso, entre os quais o
Coordenador de Curso sera membro nato, no minimo 60% dos seus membros deverao ter titulagcao
stricto sensu e pelo menos 20 % com regime de trabalho em dedica¢cdo em tempo integral, conforme
indicado pela legislagdo federal e da UNEMAT. Possui atribuicbes académicas de
acompanhamento, sendo atuante no processo de concepcéao, consolidagido e continua atualizacao
do projeto pedagdgico do curso, ao: contribuir para consolidar o perfil profissional do egresso, zelar
pela integracao curricular interdisciplinar entre diferentes atividades de ensino e pelo cumprimento
das DCNs, e indicar o desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo conforme necessidades
da graduacgao, exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com politicas publicas, atendendo ao
disposto nas Resolugdes mencionadas.

O Colegiado do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais sera presidido pela
Coordenacao deste curso e composto por oito membros eleitos (Art. 53), sendo: cinco docentes,
um discente e dois Profissionais Técnicos do Ensino Superior (PTES). Ele sera o responsavel pela
coordenacao didatico-cientifica com a finalidade de coordenar, supervisionar e deliberar sobre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao do curso (Art. 105 e Art. 52).

A execugao pedagdgica deste projeto pedagdgico de curso sera realizada por um quadro
docente formado por profissionais qualificados em nivel de mestrado e doutorado, com ampla
experiéncia docente e também em acdes de pesquisa e extensdo na UNEMAT. O corpo docente
efetivo atual, que fara a execugao pedagdgica deste curso, é apresentado no quadro a seguir:

Quadro 1 — Quadro Docente Efetivo do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais,
em 2025.

Num Docente Titulagdo e Area IES Regime

Universidade do Vale do
Doutorado em

1 Adelice Minetto Sznitowski . . Rio dos Sinos DE
Administracao

(UNISINOS)
Mestrado em . .
. \ Universidade Federal de
2 | Allyson Rodrigues Vargas EngenharlNa de S3o Carlos (UFSCar) DE
Producgao
. Doutorado em Universidade Federal da
3 | Anderson Gheller Froehlich Economia Pernambuco (UFPE) DE

Universidade Federal do

Mestrado em Mato Grosso do Sul DE

4 | André Ximenes de Melo

Agronegécios (UFMS)
. Universidade Estadual
5 Car!os Rezende Padua Mestra_do em Paulista (UNESP ilha DE
Junior Engenharia Elétrica )
Solteira)
: Doutorado em Universidade Federal da
6 | Cleiton Franco Economia Pernambuco (UFPE) DE
Mestrado em . .
7 | Elaine Rodrigues Souza Engenharia de U[nverS|dade Federal de DE
~ Sao Carlos (UFSCar)
Producao
Mestrado em Universidade do Estado
8 | Elei Chavier Martins Educacio de Mato Grosso DE
¢ (UNEMAT)
. . . Doutorado em Universidade Federal da
9 | Karine Medeiros Anunciato Economia Pernambuco (UFPE) DE
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Doutorado em Universidade Federal de
10 |Liz Vanessa Lupi Gasparini Engenharia de S3o Carlos (UFSCar) DE

Producgao
- - Universidade Federal do
11 | Marcelo Gasparini Mestrado em Direito Para (UFPA) DE
12 | Ocimar Edson de Oliveira Mestrado em Universidade de DE

Administracao Extremadura (UNEX)
Universidade do Vale do
Doutorado em

13 | Regina Maria da Costa . ~ Rio dos Sinos DE
Administracéo

(UNISINOS)
. . Mestrado em Universidade Federal de
14 |Regis Queiroz Gongalves Estatistica Minas Gerais (UFMG) DE
Doutorado em Universidade Estadual
15 | Robinson Alves Lemos Paulista (UNESP Julio| 30hr

Engenharia Elétrica Mesquista Filho)

Pontificia Universidade
Doutorado em

16 | Sandro Benedito Sguarezi e - Catdlica de Sao Paulo DE
Ciéncias sociais

(PUC/SP)
Sonia Aparecida Beato Doutorado em Universidade do Estado
17 ) e . . de Mato Grosso DE
Ximenes de Melo Ciéncias Ambientais

(UNEMAT)

Universidade Estadual
Paulista (UNESP ilha DE
Solteira)

Doutorado Engenharia

18 | Toni Amorim de Oliveira L
Elétrica

Fonte: Elaborada pelo autor (2025)

O quadro docente efetivo atual do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
€ composto por 8 mestres e 10 doutores, atendendo ao disposto na LDB (Art. 66) e seu regime de
trabalho se divide em dedicagéo exclusiva (DE), equivalente a tempo integral, e de 30 horas. Assim,
cinquenta e seis por cento (56%) sao doutores e noventa e quatro por cento (94%) do corpo docente
possuem dedicagao exclusiva/tempo integral.

1.2 Fundamentagao Legal do Projeto Pedagégico de Curso

O escopo legislativo que fundamenta este Projeto Pedagdgico compreende legislagdes
federais especialmente da Camara de Ensino Superior (CES) do Conselho Nacional de Educagao
(CNE) do Ministério da Educacgao (ME) referente aos Cursos Superiores de Tecnologia do Eixo de
Gestao e Negdcios, profissao do Tecndlogo na area de Gestao e Negdcios, do Conselho Federal
de Administragao (CFA), e estaduais do Conselho Estadual de Educacao (CEE-MT) e da UNEMAT
vigentes, direcionadas a cursos de ensino superior, além de avaliagdes internas e externas, seus
resultados e recomendagobes. Entre a legislagdo federal considera a Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB, Lei 9.394, de 20 de
dezembro de 1996) sobre titulagdo do corpo docente, o Plano Nacional de Educagao 2014/2024
(Lei 13.005/2014), Diretrizes nacionais para Educagdo em Direitos Humanos (Lei 01/2012 — CNE-
CP), para Educagdo Ambiental (Lei 02/2012 — CNE/CP), para Educacao das Relagdes Etnico
Raciais (Resolucdo 01/2004 - CNE/CP) nas disciplinas e atividades curriculares do curso),
condigbes de acesso para pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida (Decreto 5296/2004
e Decreto 5626/2005).

Mais especificamente as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (Resolugéo 01/2021 - CNE/CP), perfil profissional, carga horaria minima,
e campo de atuagao dos cursos de graduagao, Cursos Superiores de Tecnologia (Portaria MEC n°
514, de 4 de junho de 2024 e 4 Edi¢cao do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
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— CNCST), creditagao curricular de extensao (Resolugdo 07/2018 - CNE/CES), Nucleo Docente
Estruturante (NDE) (Resolugdo 01/2010 — CONAES), oferta de educacéo a distancia por
instituicdes de educacgéao superior em cursos de graduacao (Decreto 12.456/2025), os formatos de
oferta dos cursos superiores de graduacgao (Portaria 378/2025 - MEC) e Portaria MEC N° 506, de
10 de julho de 2025, que regulamenta o Decreto n® 12.456, de 19 de maio de 2025, que trata da
oferta de educacgao a distancia por Instituigdes de Educagao Superior - IES em cursos de graduacgéo.

Quanto as avaliagbes do curso, consideraram-se as recomendacdes para avaliacdo e
regulacado da Educacao Superior definidas no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior
(SINAES, Lei 10.861/2004) e demais diretrizes normativas, internas e externas, em nivel federal, e
avaliacbes e recomendacdes da Comissao de Avaliacdo do Conselho Estadual de Educacéo do
Mato Grosso (CEE - MT).

Quanto aos dispositivos legal-normativos relativos a profissdo do Administrador tem-se: a
Lei 4.769/1965 que dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador e o Decreto 61.934/1967
que regulamenta o exercicio da profissdo de Administrador e demais dispositivos legais e
normativos relacionados a profissdo; a Resolugdo Normativa CFA n° 649, de 28 de maio de 2024,
que aprova o regulamento de registro do sistema CFA/CRAs; além de Resolugbes Normativas do
Conselho Federal de Administragdo (RN - CFA), como a RN 337 - CFA que aprova o Manual de
Responsabilidade Técnica do Administrador; a RN 224 de 12 de agosto de 1999 - CFA que
regulamenta a atuacdo do Administrador em Pericia Judicial e Extrajudicial; e a RN 239 de 28 de
julho de 2000 — CFA que aprova o Modelo de Regulamento das Camaras de Conciliacdo e
Arbitragem dos CRAs.

A legislacao da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) engloba seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que contém o Plano Pedagdgico Institucional (PPI), e deriva
do Planejamento Estratégico Participativo (PEP), Regimento Geral (Resolugdo 049/2016 -
CONSUNI), Estatuto (Resolugdo 01/2010 — CONSUNI e Resolugédo 002/2012 — CONCUR),
Normatizacdo Académica (Resolugcido 001/2024 — CONEPE e alteracbes posteriores), Diretrizes e
procedimentos para elaboragédo e atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de
graduagdo em todas as modalidades (Instrugdo Normativa 003/2019 - PROEG), Criagdo e
atribuicdes do NDE dos cursos de graduagdo (Resolugcao 015/2024 - CONEPE), Politica de
Mobilidade Estudantil (Resolugao 087/2015 - CONEPE), Eventos e Cursos de Extensao (Resolugao
022/2018 - CONEPE), Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) (Resolugdo 030/2012 - CONEPE),
Politicas de Pesquisa (Resolugéo 107/2015 — CONEPE), Politica de Extensao (Resolugao 038/2021
- CONEPE) e Politica de Inovagao (Resolugao 043/2019 — CONSUNI).

Abrangeu também resolucdes relativas ao historico das alteragcdes de curriculo realizadas
no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, anteriormente chamado de Curso
Superior de Tecnologia em Gestao e Inovagdo em Agronegadcios: Resolugao 043-2023 CONEPE -
Aprova do PPC do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e Inovagdo em Agronegdcios,
Resolucao 045-2023 CONSUNI - Cria o Curso Superior de Tecnologia em Gestao e Inovagao em
Agronegécios, Resolugao 032-2024 CONEPE - Aprova a alteragdo do Turno de Oferta do Curso
Superior de Tecnologia em Gestéo e Inovacdo em Agronegocios.

2. OBJETIVOS DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PROCESSOS GERENCIAIS
2.1 Justificativa

A conceituagcdo de interdisciplinaridade e o seu embasamento no desenvolvimento das
atividades académicas inevitavelmente passam pelo crivo das exigéncias da sociedade globalizada
que solicita uma sintonia entre o saber cientifico das academias € o mundo do trabalho. A
linearidade dos curriculos evoluiu para a construgdo da nova “praxis”, orientando o conhecimento
para acgoes tedricas e praticas alicercadas em programas dinamicos. Apoiado na abordagem
interdisciplinar como dimensao norteadora desse Curso Superior de Tecnologia, sistematizar este
processo integra a razdo maior da sua existéncia, exposta através dos eixos integradores: a)
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abordagem Instrumental - A Organizagdo; b) abordagem da Gestdo Organizacional - A
Propedéutica Profissional; ¢) abordagem Holistica - O Papel do Tecndlogo Superior em Gestao na
sociedade e contexto econémico onde esté inserido.

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais nasce da necessidade de atender
as demandas regionais e nacionais por profissionais tecnélogos aptos a planejar, organizar, dirigir
e controlar processos organizacionais em diferentes tipos de instituigdes. A formagao proposta tem
como diferencial a gestdo e inovagcdo em agronegécios, particularidade que encontra fundamento
na identidade territorial do Estado de Mato Grosso e, particularmente, do municipio de Tangara da
Serra e sua regido circunvizinha, cuja dindmica econémica é fortemente ancorada no agronegocio.

Ao mesmo tempo, o curso responde as exigéncias legais e regulatérias, uma vez que se
encontra vinculado ao Eixo Tecnoldgico de Gestao e Negdcios e segue as diretrizes estabelecidas
pelo Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (42 edigdo, 2024), que prevé, para o
Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, carga horaria minima de 1.600 horas e
integralizagdo minima em 2 anos. Esta vinculagdo assegura a conformidade do curso com o
ordenamento nacional, garantindo sua legitimidade e reconhecimento pelo Conselho Estadual de
Educacao do Estado de Mato Grosso (CEE-MT).

O curso também esta em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacgéao Profissional e Techoldgica (Resolugdo CNE/CP n° 1/2021), que orientam a construgéo
de itinerarios formativos flexiveis e contextualizados, integrando saberes, competéncias
profissionais e demandas dos arranjos produtivos locais. Ao mesmo tempo, encontra respaldo no
Plano de Desenvolvimento Institucional da UNEMAT (2022-2028), que estabelece como prioridade
estratégica a promogado do desenvolvimento regional sustentavel, por meio da formagado de
profissionais inovadores, éticos e comprometidos com a transformagao social.

Neste contexto, o formando deste Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais,
ao assumir seu papel como profissional, tera uma missao importante junto a sociedade e ao setor
econdmico e produtivo mato-grossense como agente de mudanca em todas as areas e segmentos
e, simultaneamente, o efeito multiplicador sera extensivo a todas as areas sociais e demais setores
da economia. Sera compartilhada a sua criatividade, inovacao, capacidade de lideranca e habilidade
nas decisdes junto a sociedade e as organizag¢des do agronegdcio.

O Nucleo Docente Estruturante do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
da UNEMAT Campus de Tangara da Serra apresenta esta proposta diferenciada, com formagao
direcionada as praticas de gestdo em organiza¢des do Agronegdcio, primando por um ensino de
qualidade, estratégia que tem consolidado a IES no Estado de Mato Grosso.

O Estado de Mato Grosso ocupa posigao estratégica no cenario nacional do agronegdcio,
sendo atualmente um dos pilares da produgéo agropecuaria brasileira. Na safra 2021/22, por
exemplo, foram colhidas cerca de 87,3 milhdes de toneladas de gréaos em 20,1 milhdes de hectares
cultivados, com destaque para a soja e o milho, cujas receitas ultrapassaram R$ 104,5 bilhdes e R$
44 .4 bilhdes, respectivamente. Em relagao a pecuaria, o estado lidera o rebanho bovino nacional,
com cerca de 34,2 milhdes de cabegas, o que corresponde a aproximadamente 14,6% do total
brasileiro. Além desses numeros de produgao, nos ciclos recentes, Mato Grosso consolidou-se
como o maior produtor de graos do pais, respondendo por quase 29,8% do total nacional.

Essa magnitude ressalta n&o apenas o protagonismo agropecuario, mas também os
desafios e oportunidades para inovagao, agregacao de valor, logistica, sustentabilidade e insergcéao
global. Em virtude desse cenario, incorporar a gestdo e inovagdo em agronegdcios no curso de
Tecnologia em Processos Gerenciais se revela essencial pelas razées a seguir:

Sinergia com a vocagao regional: Ao articular a formagao tecnolégica com as principais
atividades produtivas da regiao, o curso fortalece sua identidade regional e torna-se instrumento de
desenvolvimento local. A insercéo curricular dirigida ao agronegécio permite formar profissionais
capazes de atuar nas cadeias produtivas locais — cultura, pecuaria, agroindustria, comercializagao,
insumos, logistica e servigos correlatos.

Complexidade crescente dos sistemas produtivos: O agronegécio moderno exige
competéncias além do operacional: tomada de decisao baseada em dados, tecnologias digitais
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(agricultura de precisao, sensores, loT, drones), gestdo eficiente de custos, certificacbes e
demandas ambientais, rastreabilidade e mercados internacionais exigentes. Um Tecnologo em
Processos Gerenciais que domine essas dimensodes se torna capaz de liderar transformacoes.

Perfil profissional compativel com o previsto no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia (CNCST): De acordo com o CNCST (edicdo de 2024), o tecndlogo em Processos
Gerenciais deve estar apto a “analisar e avaliar o ambiente interno e externo e formular objetivos e
estratégias gerenciais”, bem como atuar no desenho, na gestao e no aprimoramento de processos
organizacionais nas areas de logistica, finangas e custos. Essa base permite que, ao aplicar esses
saberes ao agronegocio, o profissional amplie sua relevancia, atuando em cadeias produtivas com
elevado grau de competitividade e exigéncia tecnologica.

Respostas as demandas competitivas e sustentaveis: Em um mercado globalizado, os
produtores precisam diferenciar-se por meio de inovacao e praticas sustentaveis, para garantir
competitividade e acesso a mercados exigentes (certificagido, rastreabilidade, menor impacto
ambiental). O curso alinhado a essas exigéncias prepara gestores que promovam inovagao,
sustentabilidade e eficiéncia nos negdécios agricolas.

Impacto social e territorial: O agronegdcio, quando bem gerido, pode gerar emprego, renda
e infraestrutura em areas rurais, contribuindo para a insercdo econémica e social de comunidades
periféricas ao setor produtivo. Ao formar especialistas que dominem gestao e inovagédo, a UNEMAT
fortalece seu papel de agente de transformagao regional.

Versatilidade e empregabilidade: Os contelidos de gestdo e inovagao proporcionam
flexibilidade, de modo que os egressos possam atuar também em empresas nao agricolas,
consultorias, cooperativas, Startups, 6rgaos publicos e entidades de apoio ao setor.

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais a ser implantado no Campus
Universitario de Tangara da Serra, responde a um duplo compromisso: de um lado, a consolidagéo
de Mato Grosso como lideranga nacional em produgédo agropecuaria e agroindustrial; de outro, a
missao institucional da UNEMAT de ofertar ensino superior publico de exceléncia, comprometido
com a sustentabilidade, a inclusdo e o desenvolvimento regional

O PDI da UNEMAT (2022—-2028) estabelece como missdo “oferecer educagao superior
publica de exceléncia, promovendo a producdo do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e
extensdao, de maneira democratica e plural, contribuindo para a formagdo de profissionais
competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade”. Essa missdo converge
diretamente com os desafios do agronegd6cio mato-grossense, que demanda gestores preparados
para equilibrar competitividade global, inovagao tecnolégica e responsabilidade socioambiental.

Essas diretrizes reforgam que a criagao de um Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais, que contemple em seu curriculo a gestao e inovagdo em agronegdécios, nao apenas
atende a vocacgao regional, mas também se alinha as politicas macro-institucionais da UNEMAT.
Ao integrar ensino, pesquisa, extensdao e inovagao, o curso contribui para consolidar a viséo
institucional de ser uma universidade multicAmpus de exceléncia, com reconhecimento nacional e
internacional, comprometida com a difusdo do conhecimento e com o desenvolvimento sustentavel
de Mato Grosso.

Portanto, a justificativa para abordar no curriculo a gestdo e inovagdao no agronegdcio vai
além da relevancia econdmica do setor: ela reafirma o papel da UNEMAT como agente de
transformacao territorial, fortalecendo a formacdo de profissionais inovadores, éticos e
estrategicamente preparados para os desafios contemporaneos do agronegécio e das cadeias
produtivas associadas. Portanto, contemplar a gestao e inovagdo no agronegécio ndo é apenas um
diferencial: € uma estratégia de convergéncia entre as demandas regionais, as exigéncias do setor
produtivo e os propésitos formativos do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais da
UNEMAT. Isso maximiza a relevancia do curso, aumenta a empregabilidade dos egressos e
fortalece a articulagéo da instituicdo com o desenvolvimento regional.

Nesse sentido, a matriz curricular do curso pressupde um avango expressivo para o mercado
profissional, pois atende a necessidade de capacitar gestores para realizar diagndsticos e
desenvolver propostas de solu¢gdes com praticas inovadoras para as organizagdes, sobretudo
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aquelas relacionadas ao agronegdcio mato-grossense, visando aprimorar sua gestao, favorecer sua
competitividade, gerar conhecimento aplicado a realidade das organizagdes, contribuindo com o
desenvolvimento local e regional.

Para os profissionais que irdo atuar em processos gerenciais, o curso oferece uma estrutura
curricular inovadora, na qual as disciplinas e seus conteudos acompanham a atividade pratica, por
meio de parcerias estratégicas, focando na formacao interdisciplinar e na resolugédo de problemas
social e economicamente relevantes por meio de projetos de empreendedorismo e inovagao, com
uma postura humanista, ética e sustentavel. As parcerias estratégicas que o Curso Superior de
Processos Gerenciais priorizara absorvem os conceitos da Hélice Quintupla (HQ), que contextualiza
as hélices triplice e quadrupla, além de acrescentar o ambiente natural para promover uma estrutura
analitica, onde o conhecimento e a inovacgao estao conectados com o meio, conforme a Figura 1.

ATE. OV

Figura 1 - Hélice Quintupla (HQ) em Ecossistemas de Inovagéo

Fonte: HANDWIKI (2022)

Para a concepgao da proposta desse curso, as parcerias teriam uma configuragcao que
representariam aliangas com objetivos de avangar em varios pontos importantes para estruturagéo
do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, tais como: a) estruturacao fisica; b)
recursos financeiros; c) bolsas de iniciagao cientifica e tecnoldgica; d) programas e projetos de
ensino, pesquisa e extensao; e) realizacdo de eventos, cursos e palestras especificos; f)
fortalecimento do ecossistema de inovagado de Tangara da Serra-MT e da regido; g) dentre outros.

A Figura 2 a seguir exprime o conjunto de parcerias inspirado do modelo HQ que o curso
pretende firmar:

Figura 2 — Possibilidades de Parcerias Estratégias a Serem Consolidadas

Possibilidades de Parcerias Estratégicas a Sereva Consolidadas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Algumas dessas parcerias ja estdo em processo avancado de negociagdo, estando
construindo-se parceiras por meio de Cartas de Intencido de Cooperacdo que, futuramente, se
constituirdao em Acordos de Cooperacao. Outras parcerias poderao ser construidas na consecugao
do projeto de curso.

O curriculo esta estruturado em maodulos, tendo como objetivo desenvolver competéncias
profissionais e comportamentais e fomentar a capacidade empreendedora/estratégica do
académico, assim como também sua autonomia e protagonismo no processo de aprendizagem.
Tudo isso aliado a um incentivo cientifico e tecnoldgico e fomento a concepg¢ao de empreendimentos
que fornegcam solugdes inovadoras para os problemas e desafios do agronegécio mato-grossense.

O curso se posiciona como uma referéncia nacional na formagao de gestores inovadores
para o agronegocio 4.0 e sustentavel, articulando competéncias técnicas, digitais e socioambientais.
Sua identidade esta pautada na integracdo entre inovacado, empreendedorismo e compromisso
socioambiental, reforcando o papel da UNEMAT como promotora do desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social no estado de Mato Grosso.

2.2 Objetivos

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais tem como balizadores da gestao
e do desenvolvimento das ag¢des educacionais os seguintes objetivos:

2.2.1 Geral

Formar Tecndlogos em Processos Gerenciais preparados para planejar, executar, avaliar e
aperfeigoar processos organizacionais em diferentes tipos de organizagdes e setores da economia.
O curso visa desenvolver competéncias técnicas, gerenciais e socioemocionais que possibilitem ao
egresso atuar de forma ética, critica e inovadora, aplicando conhecimentos de gestao em variados
contextos, com especial atencéo as demandas e especificidades do agronegdcio mato-grossense.
Dessa forma, o profissional formado contribuira para a competitividade, a sustentabilidade e o
desenvolvimento regional e nacional.

2.2.2 Objetivos Especificos

Capacitar o egresso para o planejamento, organizagéo, direcao e controle dos processos
organizacionais, considerando diferentes contextos empresariais e institucionais, com foco na
eficiéncia e na eficacia.

Desenvolver competéncias gerenciais aplicadas ao agronegdcio, possibilitando ao
estudante analisar cadeias produtivas, propor solu¢des inovadoras e adotar praticas sustentaveis
que atendam as demandas do setor.

Fomentar a integracdo entre teoria e pratica, por meio de metodologias ativas, projetos
integrados e atividades de extensao, favorecendo a aprendizagem significativa e a inser¢do do
estudante na realidade regional.

Estimular o espirito empreendedor e a capacidade de inovagao, preparando o egresso para
identificar oportunidades de negdcios, propor melhorias continuas e liderar processos de
transformacao organizacional.

Promover a formagao ética e socioambientalmente responsavel, assegurando que os
profissionais formados atuem com compromisso social, respeito a diversidade e responsabilidade
ambiental.

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel regional, fortalecendo a articulagéo entre
gestao, inovagao e agronegdcio como eixos estratégicos para o crescimento econémico e social de
Tangara da Serra, do Estado de Mato Grosso e do Brasil.
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3. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO E CAMPO DE ATUAGAO PROFISSIONAL

O egresso do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais devera ser um
profissional tecndlogo com sdlida formacgao técnica, gerencial e socioemocional, capaz de atuar de
forma ética, inovadora e critica em organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Sua formagédo contempla competéncias previstas no Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia (Processos Gerenciais), tais como: planejar, implantar e gerenciar
processos organizacionais; aplicar métodos e ferramentas de gestdo; desenvolver solugdes
inovadoras para o aperfeicoamento de processos e resultados; atuar com visdo sistémica e
estratégica; e promover a sustentabilidade das organizacoes.

A gestdo e inovacdo em agronegocios diferenciam o egresso, permitindo que ele
compreenda a complexidade das cadeias produtivas agroindustriais e atue na proposi¢cao de
estratégias que potencializem a competitividade, a inovagao tecnoldgica e a sustentabilidade no
setor.

Perfil do Egresso

O tecnologo formado devera ser capaz de:

v Planejar, executar, avaliar e aprimorar processos gerenciais em diferentes contextos
organizacionais, com direcionamento especial para os desafios e oportunidades do agronegdcio;

v Atuar de forma empreendedora, inovadora e responsavel, identificando oportunidades de
negocios e propondo solucdes criativas para organizagdes de distintos setores, com énfase nas
cadeias produtivas do agronegdécio mato-grossense;

v Aplicar conhecimentos de finangas, marketing, logistica, gestdo de pessoas, produgio e
operagdes, dentre outras areas da gestdo, articulando-os as necessidades de organizagdes em
geral, com foco diferenciado nas demandas do agronegdcio;

v Analisar cenarios organizacionais e de mercado, propondo estratégias competitivas e
sustentaveis que possam ser implementadas em multiplos segmentos, especialmente no
agronegocio;

v' Utilizar ferramentas de inovagdo e tecnologias digitais para modernizar a gestédo e
fortalecer a competitividade das organizagdes, sobretudo aquelas ligadas ao contexto agropecuario
e agroindustrial.

v Integrar a dimensdo socioambiental as praticas gerenciais, assegurando
responsabilidade ética, compromisso social e contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel em
diferentes areas produtivas, com atengao particular ao agronegdécio mato-grossense.

v’ Atuar de forma colaborativa, interdisciplinar e com lideranga, respondendo as exigéncias
do mundo do trabalho em organizagbes de diversos portes e segmentos, com especial
aplicabilidade ao setor agropecuario.

Campo de Atuacao Profissional

O campo de atuagcao do egresso é amplo e diversificado, abrangendo organizagdes de
diferentes portes e setores, tais como:

v' Empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos, assessoramento técnico e
consultoria, especialmente no setor do agronegocio;

v' Empresas do agronegdcio: cooperativas, agroindustrias, tradings, empresas de logistica,
armazenagem, comercializagdo e insumos agricolas;

v' Organizagbes publicas e privadas: instituicdes financeiras, 6rgdos de fomento,
secretarias e entidades governamentais ligadas ao desenvolvimento rural e econémico;

v' Empreendimentos préprios: Startups, consultorias e negdcios inovadores em gestéo e
agronegocios;
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v Terceiro setor: associagbes e organizagdes ndo governamentais voltadas para o
desenvolvimento social, econdmico e ambiental, especialmente na area rural;

v Institutos e Centros de Pesquisa: Instituicdes de ensino e pesquisa, mediante formacgao
requerida pela legislacao vigente.

3.1 Certificagoes Intermediarias

A adequacao estrutural do curriculo por competéncias seguira os principios da flexibilidade,
interdisciplinaridade e contextualizagdo. A estrutura curricular do curso se da a partir de estagios
progressivos de desenvolvimento de competéncias profissionais no itinerario formativo. O curriculo,
desta forma, é composto por disciplinas, que estdo contidas em um bloco denominado “médulo”.

A distribuicio das disciplinas durante o curso dar-se-a por periodos. A conclusao de periodos
do curso forma maodulos de certificagdes. Conforme o Art. 12, paragrafo segundo, da Resolugéo
CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021, “Os cursos de qualificacdo profissional podem também
abarcar saidas intermediarias dos Cursos Técnicos de Nivel Médio (qualificacao profissional
técnica) e dos cursos de Educacgao Profissional Tecnolégica de Graduacéo (qualificagao profissional
tecnoldgica), devidamente reconhecidas pelo mercado de trabalho e identificadas na CBO”.

Os mddulos podem ser entendidos como um conjunto de conhecimentos profissionais que,
estruturados pedagogicamente, respondem a uma etapa do processo de formacgao. Cada médulo
representa uma fase significativa do processo de aprendizagem e constitui unidades base para a
avaliagao por competéncias. A utilizagdo de mdédulos é uma das formas para flexibilizar e organizar
o curriculo centrado na aprendizagem do estudante e na sua ampliagdo de competéncias.

Os maédulos que constituem a matriz curricular do curso permitem a certificagao intermediaria
da seguinte forma:

1) O mdédulo de Formagéo Basica em Gestao confere o certificado de “Auxiliar de Gestao
Organizacional’;

2) O mdédulo de Formagao Basica mais o Primeiro Mddulo de Formagao Especifica em
Processos Gerenciais conferem o certificado de “Assistente de Gestao”;

3) O médulo de Formagao Basica mais o Primeiro e 0 Segundo Mddulos de Formagéao
Especifica em Processos Gerenciais conferem o certificado de “Analista de Gestao”;

4) A soma dos quatro modulos mais a integralizagdo das 160 horas de creditagdo da
extensao confere o Grau de “Tecnélogo em Processos Gerenciais”.

Quadro 2 — Certificagdes Intermediarias no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Certificagoes Intermediarias no CST em Processos Gerenciais

Médulos CH Certificagao
Modulo de Formacao Basica em Gestao 360 Auxiliar de Gestdo Organizacional
Primeiro Mdédulo d.e.Formagao Especifica em 360 Assistente de Gestao
Processos Gerenciais
Segundo Mddulo Qe. Formacao Especifica em 360 Analista de Gestso
Processos Gerenciais
Terceiro Modulo de Formagao Especifica em

o 360 . .-
Processos Gerenciais Tecndlogo em Processos Gerenciais
Creditacao da Extensao 160

Carga Horaria Total 1600 | Tecnélogo em Processos Gerenciais

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A possibilidade de saidas intermediarias permite uma certificagdo gradativa, a medida que
os estudantes concluirem os médulos, desde que assinem uma declaragéo de desisténcia do curso.
Esse item esta pautado no artigo 6° do Decreto N° 5.154 de 23 de julho de 2004. Ao descrever que
“os cursos e programas de educagao profissional técnica de nivel médio e os cursos de educagéo
profissional tecnolégica de graduagdo, quando estruturados e organizados em etapas com
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terminalidade, incluirdo saidas intermediarias, que possibilitardo a obtencdo de certificados de
qualificagao para o trabalho, apds sua conclusdo com aproveitamento”.

A vantagem desse processo diz respeito ao fato de que, ao escolher um curso, o estudante
pode apresentar, a partir da conclusdo de cada médulo, uma certificacdo na qual especifica as
competéncias construidas até entdo. Nesse aspecto, o estudante podera inserir-se mais
rapidamente no mundo do trabalho, e as organizagbes que irdo absorvé-lo poderdo ter uma visdo
mais clara dos conhecimentos alcangados.

De acordo com o Art. 29 da Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021, “Os cursos
de Educacao Profissional Tecnolégica de Graduagéo, também denominados Cursos Superiores de
Tecnologia (CST), podem ser organizados por unidades curriculares, etapas ou médulos que
correspondam a qualificagdes profissionais identificaveis no mundo do trabalho [...] O estudante que
concluir etapas ou modulos correspondentes a qualificagdes profissionais fara jus ao respectivo
certificado de qualificagdo profissional tecnoldgica [...] O histérico escolar que acompanha o
certificado de qualificagdo profissional tecnolégica deve incluir as competéncias profissionais
definidas no perfil de conclusao da respectiva unidade curricular, médulo ou etapa”.

O curso de Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais da UNEMAT Campus
de Tangara da Serra, promovera, ao longo do itinerario formativo o desenvolvimento em seus
egressos das seguintes Competéncias Profissionais agrupadas a partir de cada um dos moédulos
que constituem o itinerario formativo:

Quadro 3 — Competéncias Profissionais a serem desenvolvidas em cada um dos Mdodulos do
Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
Competéncias Profissionais a serem Desenvolvidas em cada um dos Médulos Do CST em
Processos Gerenciais
MODULO Competéncias
v Realizar diagnésticos e andlises de dados referentes a sistemas e
processos organizacionais, incorporando novos conhecimentos da ciéncia
da Administracdo, aplicaveis a diferentes setores, com especial
direcionamento para as demandas do agronegdcio
v Identificar agbes da organizagdo em comparagao as diversas legislagdes
e normas vigentes, indicar mecanismos para acompanhar sua
conformidade aos padrdes legais e normativos;
v Extrair e analisar informagbdes de natureza econdémica e financeira a
Modulo de Formagao | partir dos demonstrativos e relatérios contabeis para subsidiar o processo
Basica em Gestao |decisorio;
v/ Analisar cenarios econémicos e interpretar indicadores macro e
microecondmicos para subsidiar a tomada de decisbes em diferentes
contextos organizacionais;
v Reconhecer o papel e as possibilidades de atuagdo do Tecndélogo em
Processos Gerenciais planejando seu itinerario formativo de forma
integrada ao projeto de vida pessoal e profissional, sem perder de vista sua
inser¢cdo em diferentes tipos de organizagdes, sobretudo aquelas ligadas
ao agronegocio mato-grossense.
v Elaborar, sistematizar e interpretar indicadores quantitativos para
subsidiar a tomada de decisdo em diferentes tipos de empreendimentos,
com atencgao especial as demandas do agronegdcio;
v" Caracterizar e interpretar as diversas cadeias produtivas do agronegécio
mato-grossense, suas potencialidades e principais desafios;
v’ Coletar, organizar e analisar informagdes gerenciais para a elaboragao
de orgamentos, planejamento financeiro, controle e otimizagao de custos
de produgdo em diferentes tipos de organizagbes, com atengao
diferenciada as especificidades dos empreendimentos agropecuarios e

Primeiro Médulo de
Formacéao Especifica
em Processos
Gerenciais
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agroindustriais.

v Identificar fontes de captacao de recursos financeiros, aplicar técnicas
de avaliacao de investimentos e ferramentas de gestao do capital de giro
que contribuam para decisdes assertivas, com atencdo especial as
demandas do setor agropecuario;

v Atuar de forma orientada a inovagcdo e ao empreendedorismo,
identificando oportunidades em diversos setores econdmicos e
desenvolvendo solugbes inovadoras que contribuam, de maneira
destacada, para a competitividade e sustentabilidade do agronegdcio.

Segundo Médulo de
Formacao Especifica
em Processos
Gerenciais

v Gerenciar o fluxo de movimentagdo e a armazenagem de insumos e
produtos em diferentes tipos de organizagdes, coordenando também os
servicos de informacéo associados a toda a cadeia produtiva, buscando
rapidez, reducdo de custos e atendimento eficaz das necessidades do
cliente, com foco especial nas cadeias agropecuarias e agroindustriais;

v  Compreender os sistemas de gestdo de pessoas e gerenciar agdes
voltadas a captacdo, engajamento, desenvolvimento, retencdo e
coordenacao de diferentes perfis profissionais em variados contextos
organizacionais, com direcionamento diferenciado para empreendimentos
do agronegocio;

v Gerenciar os processos de planejamento e controle da produgcdo em
organizacdes de diferentes setores, desde o recebimento da matéria-prima
até a industrializacdo, conservacao e entrega do produto final, com
aplicabilidade destacada as atividades agroindustriais;

v Prospectar mercados e canais de comercializagdo estratégicos para
produtos e servicos de diferentes setores, elaborando analises comerciais
que considerem demandas e oportunidades de mercado, com énfase nas
cadeias agropecuarias e agroindustriais;

v Projetar, modelar e otimizar processos de negdécio em consonancia com
0s objetivos organizacionais, estruturando sistemas administrativos e de
controle em diversos tipos de empreendimentos, com direcionamento
particular as organizagées do agronegécio;

v Projetar, desenvolver, testar e refinar produtos minimos viaveis (MVP)
de solugdes inovadoras para organizagdes de diferentes setores, utilizando
o Ciclo Construir-Medir-Aprender, com foco estratégico na criagdo de
inovacoes voltadas ao agronegdécio mato-grossense.

Terceiro Médulo de
Formagéao Especifica
em Processos
Gerenciais

v'Reconhecer e adotar boas praticas de gestdo que priorizem a
governanga corporativa, a sustentabilidade e o desenvolvimento social em
organizacdes de diferentes setores, com énfase no contexto do
agronegocio mato-grossense;

v Definir os objetivos do empreendimento, analisar cenarios e projetar
estratégias de agao que permitam responder de forma eficaz as demandas
organizacionais, com aplicacado especial as organizacdes do agronegécio,
sem limitar-se a elas;

v Desenvolver e gerenciar projetos em organizagdes de variados
segmentos, utilizando as melhores praticas em gerenciamento de projetos,
atendendo as exigéncias do mercado, aos objetivos organizacionais e aos
interesses dos stakeholders, com especial atengdo as demandas do
agronegocio;

v Compreender os sistemas de gerenciamento da informagdo, mapear
indicadores e paradmetros de desempenho e propor métodos de coleta,
processamento e analise de dados aplicaveis a diferentes organizagdes,
com foco direcionado, mas nao exclusivo, as do setor agropecuario;

v Elaborar planos de negdcios que favoregam a mobilizagdo de recursos
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e a implementagédo de projetos empreendedores e inovadores, voltados
tanto para organizagdes do agronegocio quanto para outros tipos de
organizacdes que demandem solugdes criativas e sustentaveis.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

4. METODOLOGIAS E POLITICAS EDUCACIONAIS
4.1 Relagao entre Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao é previsto no artigo 207
da Constituicdo Federal de 1988, no PDI, PEP, Regimento Geral (Art. 3), Estatuto (Art. 2) e nas
Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UNEMAT, sendo atendido no Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais da UNEMAT Campus de Tangara da Serra. Na UNEMAT, a
Inovacdo é agregada a este tripé, por meio da Politica de Inovacao, cuja gestdo fica sob a
responsabilidade da Agéncia de Inovacao da UNEMAT (AGINOV), vinculada a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-graduagao (PRPPG).

As atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagcao desenvolvidas pelos professores do
curso sao articuladas e desenvolvidas a partir dos dois nucleos existentes no curso: o Nucleo de
Pesquisa, Ensino e Extensdo Estudos Organizacionais e Agro Inteligéncia em Gestdo (NEO
AGRO), e o Nucleo de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Estudos da Complexidade no Mundo do
Trabalho (NECOMT). O quadro docente do curso também compde, em conjunto com professores
de outros cursos, um Ambiente Promotor de Empreendedorismo e Inovacgao (API) chamado de
Ambiente UNEMAT de Empreendedorismo e Inovagdo da Regido Sudoeste de Mato Grosso
(Empreenda MT), criado em 2020, na UNEMAT, Campi Barra do Bugres, Tangara da Serra e Pontes
e Lacerda, a partir do Edital 09/2020 da FAPEMAT que promoveu a criacdo de inumeros APls
espalhados pelo estado.

As diferentes iniciativas de ensino, pesquisa, extenséo e inovagao do curso se organizam
em torno uma linha e suas sublinhas, a saber:

GESTAO, EMPREENDEDORISMO, INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE EM AGRONEGOCIOS
(GEISA)

Agricultura Familiar: Contempla agbes de pesquisa, extensao e inovagdo que tenham
como objeto a insercao das formas familiares de producao nas cadeias produtivas do agronegdécio
regional. Objetiva também desenvolver trabalhos de pesquisa, extensdao e inovagdo que visem
analisar as relagdes entre agricultura familiar e sustentabilidade, num enfoque que envolva as
dimensdes econdmicas, sociais € ambientais dessa forma de produgao. Sado também contempladas
as relagoes tecidas entre o Estado e os agricultores familiares, analisando-se 0s processos sociais
de concepgéao, operacionalizacado e efeitos das politicas publicas no espago agrario regional e
brasileiro e seus impactos na inclusdao socioprodutiva dos agricultores familiares e no
desenvolvimento social da agricultura familiar.

Sustentabilidade em Agronegodcios: tem como escopo de atuagéo o desenvolvimento de
praticas de pesquisa, extensdo e inovacgdo relacionadas ao desenvolvimento sustentavel do
agronegocio no estado de Mato Grosso, com enfoque em uma analise multidisciplinar e
interdisciplinar da problematizacao de seus impactos ambientais e sociais. Contempla os processos
de formulagdo, gestdo e avaliagdo de politicas publicas e n&o publicas com relagdo a
sustentabilidade no agronegdcio, analise dos impactos das inovagbes tecnologicas, da
modernizagdo da agricultura, do funcionamento dos mercados, do comportamento dos
consumidores e dos agentes sociais formadores de opinido. Contempla praticas relacionadas a
gestdo socioambiental, agroecologia, economia ambiental, economia criativa, solidaria e circular,
tecnologia social, turismo no espaco rural, dentre outras praticas relacionadas.
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Gestao de Sistemas Agroindustriais: tem por objeto trabalhos de pesquisa, extenséo e
inovacao relacionados as atividades de gestdo em sistemas de produgdo agropecuaria e
agroindustrial, principalmente aquelas relacionadas a viabilidade econdmica, qualidade da
producao, manejo, gestao de pessoas, custos logisticos e operacionais e estudo das relagdes entre
organizagoes, mercados, instituicdes e processos para a analise da competitividade dos complexos
agroindustriais. Parte da vis&o sistémica de cadeias agroindustriais e se articula em torno dos eixos
principais: gestdo das organizacbes agropecudrias e agroindustriais; analise de estratégias
organizacionais; custos operacionais e logisticos; comercializagao agricola; avaliacao de politicas
agricolas; gestdo de pessoas no agronegocio; inovacao e adogdo de tecnologia para a
competitividade regional.

Competitividade de Sistemas Agroindustriais: contempla acdes de pesquisa, extensao e
inovacao sobre diferentes aspectos dos sistemas agroindustriais (eficiéncia produtiva, econémica,
gerencial, social e ambiental, etc.) que contribuam para a melhoria da competitividade e do
desenvolvimento econdmico e sustentavel dos sistemas produtivos. As agbdes contemplarao, a partir
de uma abordagem sistémica, a avaliagcdo dos ambientes econdmico, politico e socioambiental em
que os sistemas agroindustriais estdo inseridos; a analise e desenvolvimento de acgdes de
coordenagao entre os agentes; a avaliagdo e proposi¢cao de estratégias gerenciais, de producgao,
de inovacgao, de acesso a mercados e de internacionalizacao; eficiéncia produtiva e de processos
de geracao e transferéncia tecnolégica; a adequagao e/ ou desenvolvimento de instrumentos e
metodologias que promovam a competitividade dos agentes, a coordenacdo e a formulacao de
politicas publico-privadas.

Tecnologia Aplicada ao Agronegadcio: abrange projetos de pesquisa, extensao e inovacao
relacionados ao desenvolvimento de sistemas e processos automatizados que possam auxiliar os
produtores rurais na solugdo de problemas organizacionais de suas propriedades, além de buscar
o aperfeicoamento de sistemas e processos ja utilizados. Contempla também ac¢des de pesquisa,
extensao e inovagao que contemplem o desenvolvimento de softwares, aplicativos e ferramentas
computacionais, com adogao de tecnologias relacionadas a Agricultura Digital (inteligéncia artificial,
internet das coisas, dentre outras) que possibilitem ao produtor rural obter informacdes rapidas e
precisas sobre 0 negécio, podendo tomar decisdes de forma estratégica, visando a melhoria dos
resultados.

4.2 Formacgao Continuada e Integragdo com a Pés-graduagao

Seguindo os parametros legais que instruem a elaboragao de um PPC, o Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais contempla a articulagéo entre graduagao e pos-graduacgao,
alicercando-se no conceito da Educacdo Continuada, que consiste na ideia da constante
qualificagcao do individuo, seja no dmbito académico, profissional ou pessoal.

Nesse sentido, o profissional formado pelo curso, ao findar a sua graduagao, podera dar
continuidade a sua formagao tanto a nivel de graduagéo quanto de pds-graduagdo. A nivel de
graduacéo ele podera dar continuidade aos seus estudos por meio do curso de Bacharelado em
Administracao — Linha de Formagao em Gestao e Negdcios ofertado pela UNEMAT Campus de
Tangara da Serra no periodo noturno. Como os dois cursos sdo da area da gestédo, o estudante
podera requerer o aproveitamento das disciplinas cursadas compativeis abreviando o seu itinerario
formativo no bacharelado.

Podera optar também por buscar uma segunda formagéao direcionada que lhe permita se
especializar, se aprofundar, em outro setor econémico ou em determinadas areas da gestao por
meio de outros Cursos Superiores de Tecnologia (CST) que serao ofertados (Recursos Humanos,
Logistica, Gestdo Financeira, Comércio Exterior, Gestao Comercial, Gestdo de Cooperativas,
dentre outros) no mesmo Campus de forma alternada e conforme demanda. O primeiro médulo do
curso, o Médulo de Formagéao Basica em Gestéo (420 horas), sera comum a todos os CST na area
de Gestao e Negdcios que venham a ser ofertados. Isso facilitara e abrevia o itinerario formativo na
nova graduacéo, possibilitando a conclusdo do segundo curso em um periodo de até 18 meses.
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O estudante também tera a sua disposi¢ao varias opgdes de cursos de pds-graduacgio, na
modalidade Lato Sensu. Esses cursos deverao enriquecer os conhecimentos adquiridos e propiciar
uma especializagao capaz de fortalecer a capacitacao desse profissional no mercado de trabalho,
configurando-se assim, em uma perspectiva da educacgao continuada para o discente do curso de
graduacéao.

Do ponto de vista gerencial e operacional, esses cursos podem estar vinculados a um
programa de pos-graduacao vinculado a FACSAL ou aos Nucleos institucionalizados neste curso e
deverao estar arranjados em areas especificas da administracdo e/ou linha de formagao do curso.
Dentre outros, seguem alguns cursos que poderdo ser criados e oferecidos nesse contexto: a)
Empreendedorismo e Gestao da Inovacéo, b) Finangas Corporativas, ¢) Gestao do Agronegdcio, d)
Gestao Empresarial, €) Gestao e Politicas Publicas, f) Marketing 4.0. A elaboracéo e implementacao
desses cursos deverao respeitar a Resolugcdo 012/2021 - CONEPE, que regulamenta o processo
de institucionalizagio e funcionamento dos cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu na modalidade
presencial e a distancia, da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Atualmente estao abertas as inscri¢des para a terceira turma da Pds-Graduacéao Lato Sensu
em Gestao e Inovagao, promovida pelos Cursos de Administracao e Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais da UNEMAT Céampus de Tangara da Serra em conjunto com a AGINOV.
Grande parte do quadro docente da Especializacdo € composta por professores deste curso. Esta
especializacao tem como objetivo capacitar profissionais com conhecimentos técnicos e cientificos
para atuarem como condutores de melhorias em processos, produtos e/ou servigos e serem lideres
de pessoas, com foco na criagado de culturas de inovagao em diferentes modelos de negdcio e com
uma visao sistémica das organizagdes. O curso possui uma carga horaria de 390 horas e uma
duragao de 12 meses.

Para verticalizar a formacgéao do profissional do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais outros cursos de pés-graduagao Lafo Sensu poderao ser desenvolvidos, como por
exemplo, o Curso de Especializacdo em Gestdo do Agronegécio, ja editado pelo Curso de
Administracdo em 2006 e que possui uma alta demanda na sociedade, inclusive por egressos
formados nos bacharelados em Administracido e outros cursos afins.

Além dos cursos de pés-graduacgao Lato Sensu nas modalidades Especializagao e Master
Business Administration (MBA), poderao ser ofertados cursos de Aperfeicoamento e Extensao, de
meédia e curta duracao, voltados a complementacao de estudos e atualizacao profissional a partir
das exigéncias de mercado e em dialogo com o estado da arte em diferentes areas do
conhecimento. O Art. 27, inciso |, do Art. 27 da Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021,
que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagao Profissional e Tecnolégica,
possibilita que os cursos de educagéao tecnoldgica em nivel de graduagdo promovam qualificagéo
profissional tecnolégica como etapa de terminalidade intermediaria. Assim, os diferentes mddulos
que compdem o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais constituem-se como
possibilidades de oferta de aperfeicoamento profissional.

Outra modalidade de pds-graduagdao que podera fazer parte dessa articulagdo com a
graduacéo é a Stricto Sensu. Com a qualificacdo em nivel de doutorado da maioria do quadro
docente do curso, fatalmente se tornara realidade esse projeto, considerando essa qualificagao e
também a linha de formagéo do curso.

Atualmente, é oferecido no Campus de Tangara da Serra, o Programa de Pds-Graduagao
Stricto Sensu em Ambiente e Sistemas de Produgao Agricola (PPGASP), um mestrado em que o
formado no curso podera cursar, tendo possibilidade de ter adquirido em apenas 4 (quatro) anos
titulacao de mestre pela UNEMAT. O PPGASP é uma proposta interdisciplinar originada no Curso
de Agronomia do Campus e que tem aderéncia a formagao desse tecndlogo, especialmente para
profissionais que pretendem desenvolver estudos e pesquisa na area de ambientes e sistemas de
producao agricola.

Uma outra possibilidade de mestrado que se mostra pertinente para os formados nesse
curso tecndlogo é o Programa de Pés-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagao (PROFINIT), que atualmente é ofertado na UNEMAT — Cémpus de
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Sinop e que pode se estender futuramente para outros Campus da UNEMAT, inclusive o de Tangara
da Serra. O PROFNIT é um mestrado profissional dedicado ao aprimoramento da formacgao
profissional para atuar nas competéncias dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) e nos
Ambientes Promotores de Inovacao nos diversos setores académico, empresarial, governamental,
organizagdes sociais, etc.

4.3 Critérios de Aproveitamento de Conhecimentos e Experiéncias Anteriores, Inclusive para
Reconhecimento de Saberes e Competéncias

Os académicos matriculados no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
poderdo ter o seu periodo de formagao abreviado por meio do aproveitamento de saberes e
competéncias profissionais, tanto aqueles desenvolvidos no ambito da educacédo formal quanto
aqueles desenvolvidos por meio de experiéncias profissionais anteriores e de outras experiéncias
extraescolares. Assim, tanto aqueles estudantes que ja cursaram disciplinas em outros cursos de
nivel superior, e que tenham compatibilidade com alguma disciplina ofertada no curso, quanto
aqueles que tenham consideravel conhecimento e experiéncias profissionais no campo da Gestao,
poderao pleitear o aproveitamento destas disciplinas, saberes e competéncias profissionais. Este
processo sera realizado a luz do que estabelece a legislacdo nacional e os dispositivos legal-
normativos internos da UNEMAT.

A Lei n°® 9.394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional, ao tratar
dos principios e fins da educagao nacional, em seu Art. 3°, estabelece que o ensino sera ministrado
com base, entre outros, nos principios da “valorizacdo da experiéncia extraescolar” e da vinculagao
entre a educacgao escolar, o trabalho e as praticas sociais”. Ainda de acordo com a LDB, em seu
Art. 41, “o conhecimento adquirido na educacgao profissional e tecnoldgica, inclusive no trabalho,
podera ser objeto de avaliagao, reconhecimento e certificacdo para prosseguimento ou concluséo
de estudos”. O Art. 47, paragrafo segundo, enfatiza que “Os estudantes que tenham extraordinario
aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagao
especificos, aplicados por banca examinadora especial, poderao ter abreviada a duragao dos seus
cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino”.

Ainda na esfera dos dispositivos legais nacionais, a Resolugao MEC CNE/CP N° 1/2021,
que Define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica,
no que tange ao aproveitamento de disciplinas e competéncias, estabelece em seu Art. 5°., § 6° que
“Os itinerarios formativos profissionais devem possibilitar um continuo e articulado aproveitamento
de estudos e de experiéncias profissionais devidamente avaliadas, reconhecidas e certificadas por
instituicdes e redes de Educacgao Profissional e Tecnoldgica, criadas nos termos da legislagéo
vigente”.

Ao tratar da estrutura e organizagao dos cursos de educacao profissional e tecnoldgica de
graduacgéo, a mesma Resolugao em seu Art. 30, inciso VI estabelece que: “Os PPCs de Educagéao
Profissional Tecnoldgica de Graduagdo a serem submetidos a devida aprovagdo dos 6rgaos
competentes, nos termos da legislagao em vigor, devem conter, pelo menos, os seguintes itens: [...]
VI - critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores, inclusive para
reconhecimento de saberes e competéncias;”.

A Resolugdo MEC CNE/CP N° 1/2021, em seu Capitulo XIV, normatiza os processos de
aproveitamento de estudos nos cursos de educacgao profissional e tecnolégica. De acordo com o
que estabelece o Art. 46 (grifo nosso):

Art. 46 Para prosseguimento de estudos, a instituicdo de ensino pode promover o
aproveitamento de estudos, de conhecimentos e de experiéncias anteriores,
inclusive no trabalho, desde que diretamente relacionados com o perfil profissional
de conclusdao da respectiva qualificagao profissional ou habilitagdo profissional
técnica ou tecnoldgica, que tenham sido desenvolvidos:
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| — Em qualificagdes profissionais técnicas e unidades curriculares, etapas ou
modulos de cursos técnicos ou de Educagdo Profissional e Tecnolégica de
Graduagéo regularmente concluidos em outros cursos;

Il — Em cursos destinados a qualificagédo profissional, incluida a formacgao inicial,
mediante avaliagdo, reconhecimento e certificacdo do estudante, para fins de
prosseguimento ou concluséo de estudos;

Il — Em outros cursos e programas de Educacao Profissional e Tecnolégica,
inclusive no trabalho, por outros meios formais, ndo formais ou informais, ou
até mesmo em outros cursos superiores de graduagido, sempre mediante
avaliagado do estudante; e

IV — Por reconhecimento, em processos formais de certificagdo profissional,
realizados em instituicdo devidamente credenciada pelo 6rgao normativo do
respectivo sistema de ensino ou no ambito de sistemas nacionais de certificagdo
profissional de pessoas.

O Capitulo XV da Resolugao MEC CNE/CP N° 1/2021 trata mais diretamente da questao do
reconhecimento de saberes e competéncias adquiridos tanto nos espacos educativos quanto no
ambiente de trabalho. Conforme o que estabelece em seu Art. 47, paragrafo primeiro (grifo nosso):

Art. 47. Os saberes adquiridos na Educacgao Profissional e Tecnolégica e no
trabalho podem ser reconhecidos mediante processo formal de avaliagao e
reconhecimento de saberes e competéncias profissionais - Certificacado
Profissional para fins de exercicio profissional e de prosseguimento ou conclusao
de estudos, em consonancia com o art. 41 da Lei n® 9.394/1996.

§ 1° A certificagao profissional abrange a avaliagao do itinerario profissional e social
do estudante, que inclui estudos ndo formais e experiéncia no trabalho (saber
informal), bem como a orientagdo para continuidade de estudos, segundo
itinerarios formativos coerentes com os historicos profissionais dos
cidadaos, para valorizacao da experiéncia extraescolar.

No ambito da UNEMAT, o aproveitamento de estudos a partir de disciplinas cursadas em
outros cursos de nivel superior é regulamentado pela Resolugao N° 001/2024 — CONEPE, que
institui a Normatizagdo Académica da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), em seu
Titulo IX dos Procedimentos Académicos Complementares, Capitulo | do Aproveitamento de
Estudos. Conforme o que estabelece a resolucdo, os processos de aproveitamento de estudos dos
componentes curriculares para os cursos de graduacédo serdo analisados mediante os seguintes
critérios: equivaléncia de estudos, aproveitamento parcial de estudos e equivalente valor formativo.

A Resolugao n® 001/2024-CONEPE também prevé, por meio do Titulo IX dos Procedimentos
Académicos Complementares, Capitulo Il do Extraordinario Aproveitamento de Estudos, o
Extraordinario aproveitamento de estudos a partir do que estabelece o §2° do Art. 47 da Lei 9.394/96
— LDB. Ele pode ser requerido em situacbes em que o académico apresente previamente um
satisfatério dominio dos saberes e competéncias trabalhados em determinadas disciplinas do curso.
Permite ao estudante a dispensa de cursar uma ou mais disciplinas dentre as que compdem o
curriculo do curso superior que realiza, de forma a abreviar o seu tempo de duragao. A solicitagdo
de avaliagao por extraordinario aproveitamento de estudos ndo se aplica a disciplinas as quais o
estudante tenha cursado e reprovado por nota e/ou frequéncia, as atividades de estagio curricular
supervisionado, trabalho de conclusdo de curso, atividades complementares e atividades de
extensao.

4.4 Mobilidade Académica e Internacionalizagao
A Mobilidade Académica consiste em uma forma de dialogo com outras IES que visa o

enriquecimento da formagao do académico, oportunizando seu contato com outras realidades,
favorecendo o intercAmbio de experiéncias e de conhecimento, e a construcao de autonomia
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intelectual. Regida pela Resolugao 087/2015-CONEPE, a Politica de Mobilidade Académica na
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT prevé “o vinculo temporario de discentes dos
cursos de graduagdo da UNEMAT com Instituicdes de Educac¢ao Superior publicas, nacionais ou
internacionais, conveniadas, ou com os campi da UNEMAT” (Art. 2°), seja por adesao a programas
do governo federal, celebracdo de acordo de cooperagao interinstitucional ou com instituicbes
financiadoras (Art. 3°).

Considera como atividades em Mobilidade Académica as de natureza discente-curricular,
cientifica, artistica e/ou cultural, que visem a complementacao e ao aprimoramento da formagao do
discente de graduacdo (Art. 6°). Visa possibilitar ao discente da graduagcdo da UNEMAT cursar
componentes curriculares em outro Campus onde seu curso é ofertado ou em IES publicas
nacionais ou internacionais, assim como receber discentes dessas origens, promovendo sua
interacdo em diferentes espacos, ampliando sua visdao de mundo e o dominio de outro idioma,
favorecendo a construcdo da autonomia intelectual e o enriqguecimento da formacao discente-
profissional. Estimula a cooperacgao técnico-cientifica e a troca de experiéncias entre discentes e
professores de instituicdes nacionais e internacionais e dos campi da UNEMAT, além de propiciar
visibilidade nacional e internacional ao ensino de graduacdo da UNEMAT (Art. 5°).

Visando promover a mobilidade académica, este Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais possibilita aos seus estudantes cursarem até 360 horas de crédito em outros
cursos da UNEMAT e estas serem integralizadas ao seu curriculo de formacao, desde que a
matricula seja recomendada ou aprovada pelos professores orientadores e devidamente justificada.
Uma vez que os académicos tenham cursado e sido aprovados nestas disciplinas de outros cursos,
as mesmas serdo adicionadas ao seu histérico escolar e integralizadas no seu curriculo,
dispensando o estudante de cursar carga horaria correspondente em disciplinas ofertadas no curso.

Cabera ao estudante, a partir da recomendacao dos professores orientadores, decidir quais
disciplinas de seu curso de origem deixara de cursar a partir da integralizagdo das disciplinas de
outros cursos. Excluem-se desta lista de possibilidades as disciplinas de Projeto Integrado I, 11, lll e
IV, que deverao, obrigatoriamente, ser cursadas por todos os estudantes do curso. O estudante
podera optar por ndo deixar de cursar nenhuma das disciplinas ofertadas no Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais e ter as disciplinas dos outros cursos integralizadas como
créditos extras.

4.5 Tecnologias Digitais de Informagcao e Comunicagdo no Processo de Ensino-
Aprendizagem

A Educacao a Distancia (EaD) nao é recente no pais. A “primeira geragao” deste tipo de
ensino trabalhava com cursos diversos via Empresa de Correios, onde os materiais eram enviados
aos estudantes e devolvidos (exercicios, atividades e provas) posteriormente aos professores,
novamente via postagem. Com o surgimento dos Telecursos (segunda geragéo), o grande foco
passou para aulas em TV ou gravadas em videos, fora do pais, na Europa e nos EUA; algumas
“universidades abertas” comecaram a se utilizar deste formato.

No Brasil, o surgimento de EaD para ensino superior se deu apés o surgimento da geragao
atual, com o crescimento da tecnologia no pais. A Lei 9.394/1996, conhecida como Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao (LDB), em seu artigo 80 estabelece as diretrizes e bases da educagao
nacional no geral sobre a forma como as instituicbes podem oferecer ensino a distancia em todos
os niveis. Em maio de 2025, foi publicado o Decreto 12.456/2025, que dispde sobre a oferta de
educacao a distancia por instituicbes de educagao superior em cursos de graduacgdo e altera o
Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017. O decreto considera a modalidade da educacéao a
distancia como processo de ensino e aprendizagem, sincrono ou assincrono, realizado por meio do
uso de tecnologias de informagao e comunicagéo, no qual o estudante e o docente ou outro
responsavel pela atividade formativa estejam em lugares ou tempos diversos.

O decreto estabelece que os cursos de graduagao presencial deverao ofertar, no minimo,
70% (setenta por cento) de sua carga horaria total por meio de atividades presenciais. A inclusdo
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de carga horaria de ensino a distancia nos cursos a distancia podera ser realizada por meio de
atividades sincronas e assincronas, e devera estar prevista no Projeto Pedagdgico do Curso,
atender as Diretrizes Curriculares Nacionais e ser comunicada de forma explicita aos estudantes,
vedado exceder o limite de 30% (trinta por cento) da carga horaria total do curso.

Em relacido a Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, o EAD vem crescendo;
em 1999, o ensino a distancia passou a ser ofertado com o objetivo inicial de formar professores da
rede publica nos cursos de Pedagogia e Educagéo Infantil. A partir de 2008, a instituicao integrou o
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), passando a ofertar cursos que beneficiam toda a
comunidade. Atualmente possui 28 polos educacionais de Ensino a Distancia (EAD). No ano de
2010, a UNEMAT passou a oferecer por este mecanismo também cursos de bacharelado e
atualmente oferece cursos de especializacao /ato sensu em diferentes areas.

As tecnologias digitais de informagao e comunicagéo no processo de ensino-aprendizagem
estdo previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional para o ensino de graduagdo, com o
objetivo de criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distancia da UNEMAT.

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais da UNEMAT Campus de Tangara
da Serra possui componentes curriculares que terao parte de sua carga horaria sendo desenvolvida
a distancia, conforme caracteristicas do componente curricular e propdsitos pedagdgicos. As
praticas de ensino-aprendizagem a distancia serao suportadas pelo uso integrado de Tecnologias
Digitais de Informacédo e Comunicagao (TDICs), para o atendimento dos objetivos pedagdgicos e
por materiais didaticos especificos em formato digital, e desenvolvidas por profissionais da
educagao com formacao e qualificacdo alinhadas com as demandas e especificidades destas
praticas pedagdgicas.

As estratégias de ensino-aprendizagem a serem adotadas pelo curso na carga horaria a ser
cumprida no formato a distancia e na integragdo com as atividades pedagdgicas presenciais
considerarao a efetividade da aprendizagem a partir do que se espera que o estudante seja capaz
de fazer ao final do processo em termos de objetivos de aprendizagem. Serado adotadas no curso
as metodologias ativas de aprendizagem como base para mediagdo e integragdo entre créditos
presenciais e a distancia, sobretudo a Sala de Aula Invertida. Os conteudos e processos de
aprendizagem mais teoricos, nos quais prevalece um perfil mais passivo do estudante no processo
de ensino-aprendizagem, serdo trabalhados, preferencialmente, em tempos e espagos que nao
demandem a presenca fisica e interacdo sincrona entre professores e estudantes, de modo a
otimizar as etapas do processo formativo. Ja os conteudos e processos de aprendizagem de
natureza mais pratica (atividades praticas, atividades laboratoriais, simulag¢des, testes, resolu¢ao de
problema, desenvolvimento de projetos, dentre outras) serdo trabalhados, preferencialmente,
presencialmente.

Os processos pedagogicos de ensino-aprendizagem dos créditos a distancia serao
estruturados e mediados por meio de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) institucional
préprio da UNEMAT. O AVA institucional adotado trata-se do Sistema Integrado de Gestéo de
Atividades Académicas (SIGAA). E um software que permite a integracdo entre as praticas
pedagdgicas presenciais e a distancia por meio da criacdo das turmas virtuais para cada um dos
componentes curriculares cadastrados no curso. As turmas virtuais permitem diferentes
possibilidades de interagdo entre docentes e discentes por meio de atividades sincronas (chats,
webconferéncia, webaulas, dentre outros) e assincronas (videoaulas, questionarios, foruns,
enquetes, livros e artigos digitais, elaboracdo de arquivos individuais e em plataformas
colaborativas, dentre outras possibilidades). O SIGAA é uma plataforma da area académica,
utilizada por diversas instituigdes de ensino superior no Brasil nos cursos a nivel de graduagao, pés-
graduacao (stricto e lato-sensu), fornecendo solugdes como registros e relatérios da produgéo
académica dos docentes, atividades de ensino a distancia, dentre outros recursos.

A UNEMAT conta com uma Biblioteca Virtual disponivel para toda a comunidade académica.
Esta biblioteca possui as edicdes mais atualizadas dos livros publicados pelas principais editoras
nacionais na area de gestado e negdcios. O SIGAA possibilita uma integragao direta com a biblioteca
virtual, podendo os professores cadastrarem a bibliografia basica ou complementar dos
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componentes curriculares que lhes sao atribuidos, de acordo com a disponibilidade do acervo
virtual, respeitando, por certo, o ementario e seus registros, e, consequentemente, facilitando o
acesso dos estudantes as obras.

Os principais atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem dos créditos a
distancia do curso sao os discentes, elemento central do processo, professores (que também
assumem as responsabilidades correspondentes as fungdes dos mediadores pedagodgicos
presenciais e a distancia comuns nos cursos EAD), o Nucleo Docente Estruturante do Curso (que
além de suas atribuicdes tipicas também acumula as responsabilidades equivalente a Equipe
Multidisciplinar existente nos cursos EAD) e a Coordenagéo do Curso.

Cabe ao corpo docente a responsabilidade pela mediagao pedagodgica junto aos estudantes,
coordenando, acompanhando e facilitando os processos de aprendizagem, promovendo os
recursos e materiais didaticos necessarios. Os professores do curso passaram pela qualificagcao do
programa de Formacao Continuada: Educacéao a Distancia no Ensino Superior e uma Capacitagéao
Docente para Turma Virtual do SIGAA, ambos promovidos pela UNEMAT, no primeiro semestre de
2020. Alguns professores atuantes no curso ja possuem capacitacdes e experiéncias anteriores de
atuacdo em processos de ensino-aprendizagem EAD em outros cursos promovidos pela
universidade, como é o caso dos cursos ofertados pela Diretoria de Educacao a Distancia (DEAD).

Os processos pedagogicos desenvolvidos na modalidade EAD do curso serao
acompanhados ao longo do semestre pelo NDE do curso e ao final do semestre, assim como ocorre
nos processos pedagogicos presenciais, passardo por um processo de avaliagdo com a
participacdo dos discentes, professores e Coordenacdo do Curso, para identificar eventuais
necessidades de melhoria da infraestrutura e dos recursos de TDIC’s, de capacitacao e atualizagao
do quadro docente, dentre outras oportunidades de melhoria.

4.6 Educacgao Inclusiva

As atividades do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais da UNEMAT séo
ofertadas em ambientes com condi¢cdes adequadas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia
e/ou mobilidade reduzida. As instalagdes contam com rampas de acesso desde 0 saguao e o ponto
de Onibus até todas as salas de aula, laboratérios de informatica, auditério e biblioteca, todos
totalmente cobertos e sinalizados. Ha ainda estacionamento exclusivo para pessoas com
deficiéncia, localizado préximo a entrada principal, o que minimiza o deslocamento e a exposi¢ao
as intempéries, garantindo conforto e seguranca.

Além da acessibilidade fisica, a Universidade do Estado de Mato Grosso adota politicas
institucionais voltadas a inclusdo e permanéncia de estudantes com necessidades educacionais
especificas (NEE), em conformidade com o Decreto 5.296/2004, com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2022-2028) da UNEMAT e com a Instrucdo Normativa n° 01/2024 -
Reitoria/UNEMAT.

Essa Instrugdo Normativa orienta a elaboragéo do Plano de Ensino Individualizado (PEI),
instrumento pedagdgico destinado a identificacdo, acompanhamento e adequagao curricular para
estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro autista (TEA), disturbios de aprendizagem
(como dislexia, disgrafia, discalculia e TDAH), deficiéncias sensoriais (cegueira, surdez) e demais
condigbes que exijam adaptacdes de ensino e avaliagao. O PEI é construido de forma conjunta
pelos docentes das disciplinas e pela coordenagcdo de curso, com foco no atendimento
individualizado e na promogé&o de condigdes equitativas de aprendizagem.

A UNEMAT também assegura o apoio a esses estudantes mediante a contratacdo de
ledores, tutores e intérpretes de Libras, conforme a demanda, sob coordenacgao da Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PRAE) e da Pré-Reitoria de Ensino de Graduagcao (PROEG). Essas agdes
visam reduzir a evasao, consolidar politicas de inclusédo, fortalecer as politicas de ingresso,
permanéncia e conclusdo e promover a qualidade e equidade no desempenho discente, conforme
previsto nas diretrizes institucionais.
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5. ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular proposta no Projeto Politico Pedagdgico do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais € sustentada principalmente pela Resolugdo 01/2021 do
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) / Conselho Pleno (CP), que “Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnolégica”; pela Instrugédo
Normativa 003/2019 - UNEMAT , que “dispde sobre diretrizes e procedimentos para elaboragao e
atualizagao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de graduagéo, em todas as modalidades,
no ambito da Universidade do Estado de Mato Grosso”, pelo perfil profissional do egresso e campo
de atuacao, e pelas competéncias profissionais a serem desenvolvidas, expostos neste documento.

5.1 Formacgao Teodrica Articulada com a Pratica

Os processos de articulagéo entre teoria e pratica na formacgao do Tecnélogo em Processos
Gerenciais definidos neste PPC foram desenvolvidos tendo como diretrizes os dispositivos legais e
normativos sobre a educacao em nivel federal e estadual, bem como as diferentes resolucdes e
instrucdes normativas institucionais da UNEMAT.

Considerando o que determina a Instrugdo Normativa 003/2019-UNEMAT, que estabelece
as diretrizes para elaboracdo e revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacgao
(PPCs), buscou-se nesta articulagdo garantir a flexibilizagdo curricular em suas dimensdes
interdisciplinares, transdisciplinares e interculturais. A inovacao e a educacao empreendedora foram
assumidas como diretrizes na proposta de desenvolvimento deste PPC. O curriculo foi articulado
visando a formagdo, capacitacdo e qualificacdo para o exercicio profissional, para o
empreendedorismo e inovagao e para o desenvolvimento da cidadania, assegurando a qualidade
académica e profissional dos que nele ingressam (PDI 2022-2028).

Estas diretrizes aqui propostas estdo alinhadas com o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) da UNEMAT (2015-2025) que assinala, dentre as diversas oportunidades de
melhoria institucional, a consolidacdo da interdisciplinaridade, das atividades de articulagao entre
teoria e pratica e das praticas de campo. Dentre os objetivos de médio prazo do PEP, tem-se a
promocdo da interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e de
extensao relevantes a sociedade nas diversas areas do conhecimento.

Uma formacgao profissional sustentada na articulagdo entre saberes teéricos e atividades
praticas contribui para o atendimento das finalidades da Educacado Superior estabelecidas pelas
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB). Ela estimula o espirito cientifico e o pensamento
reflexivo, possibilta a formacdo de profissionais aptos para colaborar ativamente no
desenvolvimento da sociedade brasileira e colaborar na sua formacdo continua. Possibilita ao
estudante conhecer os problemas do mundo presente, tanto os nacionais quanto regionais, prestar,
por meio da extens&o, servicos especializados na area de gestdo a comunidade e estabelecer com
esta uma relacéo de reciprocidade, visando a difusdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas
Nno curso.

5.1.1 Principios Pedagdgicos que orientam Ag¢oes de Articulagao entre Teoria e Pratica

As praticas pedagogicas previstas para o Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais da UNEMAT, Campus de Tangara da Serra, estdo alicergadas em quatro principios
pedagdgicos fundamentais que permeiam todas as etapas do processo de ensino-aprendizagem,
sendo eles:

5.1.1.1 Indissociabilidade entre Teoria e Pratica na Formag¢ao Profissional
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A producao do conhecimento e a formagao profissional do Tecndélogo em Processos
Gerenciais precisam estar alicercadas em uma sodlida articulagao entre teoria e pratica. A formacao
do estudante precisa estar umbilicalmente integrada com a pratica e o contexto de atuagao
profissional. E preciso que o corpo docente organize situacdes significativas de aprendizagem em
que teoria e pratica estejam articuladas no tratamento de situagdes idénticas, ou préximas, do
contexto real de atuagao profissional. Dentre elas pode-se destacar as imersdes, casos de ensino,
problemas, projetos, simulacdes, laboratérios, visitas técnicas, praticas profissionais e praticas
vivenciais.

O ponto de partida para o planejamento, implementacdo e avaliacdo das praticas
pedagogicas do curso € o perfil profissional demandado pelas organizagdes onde 0s nossos
egressos atuardo, bem como as perspectivas e tendéncias futuras da profissdo. Nao se trata,
portanto, de promover uma formacao profissional exclusivamente tedrica, mas sim de promover
uma imerséo, teoricamente sustentada por praticas pedagdgicas sistematizadas, na pratica laboral
do Tecnodlogo em Processos Gerenciais.

5.1.1.2 Interdisciplinaridade na Formacao do Tecnhélogo em Processos Gerenciais

A formacéo profissional do Tecndlogo em Processos Gerenciais demanda uma articulagao
entre os diversos campos de conhecimento disciplinar que compdem o curriculo do curso. A
abordagem pedagodgica adotada precisa garantir que o estudante construa as relagdes e interfaces
entre estes conhecimentos a partir da interdisciplinaridade. Ao organizar as praticas pedagodgicas
para atender aos objetivos pedagdgicos de formagédo e ao desenvolvimento das competéncias
profissionais, o corpo docente devera contemplar as interfaces entre as diferentes areas do
conhecimento, de modo a possibilitar uma adequada apreenséo teérico-pratica do conhecimento,
sustentada em situagdes de aprendizagem que promovam o protagonismo do estudante. Essas
situacbes de aprendizagem deverao ser planejadas de modo a abranger, da forma mais ampla
possivel, a complexidade das situagdes da pratica profissional do Tecndlogo em Processos
Gerenciais, 0 que so sera possivel a partir de abordagens interdisciplinares.

5.1.1.3 0 Académico como Sujeito Ativo e Protagonista do Processo de Aprendizagem

E preciso formar profissionais que estejam preparados para atuar respondendo
satisfatoriamente as demandas das organiza¢des e da sociedade em um contexto que € demarcado
por um ambiente volatil, permeado de incertezas, complexo e, em muitos casos, de interpretacao
ambigua. E preciso formar profissionais que sejam capazes de desenvolver as competéncias
fundamentais para profissionais e cidaddos do Século XXI definidas por Tony Wagner (2010):
colaboragao, solugao de problemas, pensamento critico, curiosidade e imaginagéao, lideranga por
influéncia, agilidade e adaptabilidade, iniciativa e empreendedorismo, comunicagao oral e escrita
eficaz e acesso a informacgdes para analise.

Para que o desenvolvimento destas competéncias pessoais e profissionais seja possivel, é
preciso colocar o estudante no centro do processo de ensino-aprendizagem. E preciso superar a
postura discente de recepgao passiva de informagdes e conhecimentos, tipicos do modelo de
educacao tradicional, para assumir um papel ativo e de protagonista de sua prépria aprendizagem.
Primar pela autonomia do estudante no processo de ensino-aprendizagem € fundamental para que
ele desenvolva a capacidade de pensar e agir por si mesmo. Para isso, ele precisa ser colocado
diante de situagbes de aprendizagem em que vivencie experiéncias desafiadoras que lhe
possibilitem tomar decisdes, desenvolver a autoconfianga e exercer um papel ativo no processo de
aprendizagem.

5.1.1.4Formacao Profissional Orientada para o Desenvolvimento de Competéncias
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Os processos pedagogicos instituidos no Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais tém como foco a formacdo, o preparo para a pratica profissional do Tecnologo em
Processos Gerenciais em contextos organizacionais cada vez mais complexos, mediante o
desenvolvimento de competéncias profissionais que Ihes possibilitem fazer frente a esta realidade.
Assim, o desenvolvimento destas competéncias por parte dos estudantes constitui-se em categoria
central da pratica docente.

A formacao tedrica consistente e aprofundada continua tendo a sua importancia na formagao
profissional. Contudo, é preciso ir além e desenvolver junto aos estudantes a capacidade de agir
em situagcdes complexas, inerentes ao contexto de atuacio profissional, de maneira eficiente e
eficaz, articulando conhecimentos cientificos, experiéncias sociais e de trabalho, comportamentos
e valores, desejos e motivacdes, desenvolvidos ao longo das trajetérias de vida. E preciso formar
gestores capazes de solucionar problemas, por meio da mobilizagao, integragao e transferéncia de
conhecimentos, habilidades especificas e assumindo determinado conjunto de comportamentos e
valores.

5.1.2 Organizagao Curricular dos Processos de Integragcao Teoria e Pratica

Os Componentes Curriculares do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
da UNEMAT, Campus de Tangara da Serra, sdo organizados a partir do sistema de créditos, no
qual cada crédito corresponde a 15 horas-aula. Todos os componentes curriculares sdo compostos
por 4 créditos, divididos em créditos tedricos e créditos praticos, conforme descrito:

| — Créditos Tedricos - Aulas Tedricas (codigo T): nesse tipo de créditos serdo desenvolvidas
aulas voltadas, principalmente, para o desenvolvimento de saberes conceituais. Os professores
trabalhardo metodologias, estratégias e ferramentas de aprendizagem e de avaliacdo da
aprendizagem, que melhor favoregam tanto a constru¢do quanto a verificagdo da aprendizagem
desses tipos de conhecimentos. Podem ser ofertados tanto no formato presencial quanto no formato
a distancia.

Il — Créditos Praticos - Aulas de Campo, Aulas Laboratoriais e/ou Aulas Praticas como
componente curricular (codigo P): nesse tipo de crédito, constituido por diferentes modalidades de
aulas, serdo desenvolvidas aulas voltadas, principalmente, para o desenvolvimento de saberes
processuais (também compreendidos como habilidades ou saber-fazer), o desenvolvimento de
estratégias de atuagédo, bem como o desenvolvimento das competéncias previstas neste Projeto
Pedagogico de Curso (PPC). Os professores trabalharao metodologias, estratégias e ferramentas
de aprendizagem e de avaliagao da aprendizagem que melhor favoregam tanto a construgao quanto
a verificagdo da aprendizagem destes tipos de conhecimentos, considerando as especificidades de
cada tipo de aula (campo, laboratoriais e/ou praticas). Poderdao ser ofertados tanto no formato
presencial quanto no formato a distancia.

A organizagdo do curriculo do curso, em termos de distribuicdo dos componentes
curriculares ao longo do itinerario formativo e do alinhamento pedagégico entre conteudos,
integracao entre teoria e pratica, estratégias de ensino-aprendizagem e estratégias de avaliagao foi
definida considerando os diferentes papéis e responsabilidades que cada um destes componentes
pode assumir no itinerario de desenvolvimento das competéncias centrais do curso.

5.1.3 Metodologias e Estratégias de Aprendizagem na Integragao Teoria e Pratica

As metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem a serem adotadas pelo corpo
docente devem estar alinhadas com os principios pedagdgicos definidos neste documento,
promover uma aprendizagem autbnoma e significativa do estudante, contribuir para o
desenvolvimento das competéncias profissionais previstas e considerar o tipo de componente
curricular, suas responsabilidades e papel no itinerario formativo. Deverao ser privilegiadas as
metodologias e estratégias de aprendizagem que melhor contribuam para os processos de
producdo e retencdo de conhecimentos. E importante que o quadro docente trabalhe a partir das
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metodologias ativas de aprendizagem, n&o deixando de considerar e empregar também sempre
que possivel as metodologias ageis, imersivas e analiticas da aprendizagem.

Na Figura 3, Schneiders (2018) resgata o Cone da Aprendizagem de Edgar Dale, que
demonstra a eficacia de retencdo do conhecimento a partir de diferentes estratégias de
aprendizagem. E possivel verificar claramente uma maior eficacia dos métodos ativos de
aprendizagem (que colocam o estudante como sujeito ativo, autbnomo e protagonista do seu
processo de aprendizagem) em detrimento dos métodos passivos na aprendizagem. Os métodos e
estratégias em que o estudante assume um carater mais passivo no processo de aprendizagem
serao empregados, preferencialmente, em tempos e espacos que ndo demandem a presenca fisica
e interacdo sincrona entre professores e estudantes, de modo a otimizar as etapas do processo
formativo. Para tanto, serdo adotadas no curso metodologias ativas (por exemplo: Sala de Aula
Invertida, entre outras) como base para mediagdo e integracdo entre créditos presenciais e a
distancia.

Serao trabalhadas em sala de aula, preferencialmente, atividades que demandem uma
postura ativa do estudante e a presenca do professor, que passa a atuar como mediador do
processo de aprendizagem (atividades praticas, atividades laboratoriais, simulacbes, testes,
resolucao de problema, desenvolvimento de projetos, dentre outras). Ja as atividades de carater
mais passivo, focadas na transmissdo dos conhecimentos (teoria) passardo a ocorrer,
preferencialmente, fora da sala de aula utilizando-se do suporte das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicagdo (TDICs) e empregando diferentes recursos (Ambiente Virtual de
Aprendizagem, livros digitais, artigos cientificos, tutoriais, videos, infograficos, dentre outros).

Figura 3 - Piramide de Retencéo do Aprendizado
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Fonte: Schneiders (2018, p. 12)

O Quadro 4 apresenta uma sintese das metodologias e estratégias de aprendizagem
recomendadas, estando agrupadas de acordo com os tipos de saberes foco da aprendizagem. Ele
contribui para uma visualizagdo macro das possibilidades pedagodgicas a serem trabalhadas, bem
como para as possibilidades de seu uso de maneira integrada.
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Quadro 4 — Metodologias e Estratégias de Aprendizagem Recomendadas de Acordo com os
Saberes Foco da Aprendizagem

Metodologias de Ensino-Aprendizagem Recomendadas de Acordo com os Saberes Foco da
Aprendizagem

Saberes a Serem Trabalhados Metodologias Sugeridas
Sala de Aula Invertida; Aula Expositiva Dialogada; Peer-
Instruction (Instrugdo por Pares); Mapas Conceituais; Visita
Técnica; Grupo de Verbalizagcdo/Grupo de Observacao
(GV/GO); Debate; Seminario; Estudo Dirigido; Storytelling
(Contacgao de Histérias).
Saberes Procedimentais/ Workshops/Oficinas; Movimento Maker; Simulagdes de

Habilidades Computador; Jogos Sérios (Serious Games).

Visita Técnica; Grupo de Verbalizagao/Grupo de Observacao
(GVIGO); Debate; Seminario; Estudo Dirigido;
Workshops/Oficinas; Movimento Maker; Simulagdes de
Computador; Jogos Sérios (Serious Games).
Simulagbes de Computador; Jogos Sérios (Serious Games);
Gamificagao (Gamification); Painel Integrado;
Encenagdo/Dramatizacdo; Aprendizagem Baseada em
Equipes (TBL); Role-Play (Jogo de Papéis); Casos de Ensino;
Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL); Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABP); Design Thinking (DT); Métodos
Ageis/Scrum.

Saberes Conceituais/
Conhecimentos

Saberes Atitudinais/ Atitudes

Integracao de Saberes
Conceituais, Saberes
Procedimentais e Saberes
Atitudinais

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

O quadro ora apresentado ndo tem a pretensdo de esgotar todas as possibilidades de
metodologias, estratégias e praticas pedagogicas que podem ser utilizadas pelos docentes do
curso, muito pelo contrario. Novas metodologias sugeridas pelo corpo docente, publicadas pela
literatura especializada, ou ainda casos de sucesso criados e validados por membros do corpo
docente sao bem-vindos e poderao ser acrescentados neste quadro.

O seu objetivo é ser um referencial inicial. Cabe ao professor, a partir do papel do
componente curricular, dos saberes foco da aprendizagem (saberes, saber-fazer, saber-ser,
competéncias profissionais), dos tipos de crédito que compdem o componente curricular, dentre
outros fatores, eleger um conjunto de metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem que ira
trabalhar ao longo do semestre em suas aulas.

5.1.4 Situagoes de Aprendizagem na Articulagao entre Teoria e Pratica

Em seu planejamento pedagdgico, e consoante as metodologias e estratégias de
aprendizagem adotadas, o docente devera criar, adotar ou adaptar uma ou mais situagbes de
aprendizagem, integrando teoria e pratica dentro do contexto de sala de aula, ou fora dele, para que
os estudantes possam trabalhar e desenvolver os diferentes saberes (conceituais, procedimentais
e atitudinais) e desenvolver as competéncias profissionais previstas.

As situacgdes de aprendizagem previstas pelos docentes devem estar relacionadas com uma
ou mais situacgoes reais, ou simuladas, de atuacéao profissional com as quais o estudante possa se
deparar e necessitara lancar mao de determinados saberes e/ou exercer determinadas
competéncias para superar os desafios propostos. Assim, para a definicdo ou escolha de uma
situacao de aprendizagem, o docente pode utilizar como referéncia as situagdes profissionais que
envolvem o contexto de atuagcdo do Tecndélogo em Processos Gerenciais no ambiente das
organizag¢des do agronegocio mato-grossense.
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5.2 Nucleos de Formacgao e Eixos Formativos

A composigado dos nucleos de formacao do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais da UNEMAT, Campus de Tangara da Serra, foi idealizada com base em eixos de
formacéao, no perfil e nas competéncias do Tecndlogo em Processos Gerenciais, nas Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacgédo Profissional e Tecnolégica , e na Instrugéo
Normativa 003/2019 - UNEMAT , que “dispbe sobre diretrizes e procedimentos para elaboracao e
atualizagao dos Projetos Pedagdégicos dos Cursos (PPC) de graduagao, em todas as modalidades”,
cumprindo-as.

5.2.1 Unidade Curricular 1 — Nucleo de Estudos de Formagao Geral e Humanistica

O Nucleo de Formacgao Geral e Humanistica do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais atende ao disposto na IN 003/2019 - UNEMAT, “correspondendo a conteudos de
formacao geral oriundos de diferentes areas de conhecimento, ao englobar conteudos socioldgicos,
éticos, politicos, comportamentais, econémicos, de direitos humanos, cidadania, educagao
ambiental, dentre outras problematicas centrais da sociedade contemporanea” (Art. 8°).

Quadro 5 — Componentes curriculares da Unidade Curricular de Formagao Geral e Humanistica do
Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Unidade Curricular 1 — Nucleo de Estudos de Formagao Geral e Humanistica
CH CH Créditos

Componente Curricular Pré-requisito
Total |Pres. [EAD |T P

Economia 60 45 15 1 3 --

Linguagem das Demonstragdes Contabeis |60 45 15 1 3 --

Direito Aplicado a Negdcios 60 45 15 2 2 --

Total 180 135 45 4 8 -

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O componente curricular Direito Aplicado a Negdécios atende as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacéo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena e as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo em Direitos Humanos,
ndo obstante o trabalho e a observancia dessas exigéncias perfazerem, de forma transversal, o
percurso formativo.

5.2.2 Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de Formagao Especifica

De acordo com a Instrucdo Normativa 003/2019 - UNEMAT', o Nucleo de Estudos de
Formagao Especifica do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais compreende
conteudos especificos e profissionais da area de atuagdo do Tecndlogo em Processos Gerenciais
e objetos de conhecimento e atividades necessarias ao desenvolvimento das competéncias e
habilidades de formagao geral do estudante, denominados conteudos de formacéao profissional,
apresentados no quadro 6.

Quadro 6 — Componentes curriculares da Unidade Curricular de Formacao Especifica do Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
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Unidade Curricular 2 — Nicleo de Estudos de Formacgao Especifica
Componente Curricular Cl hn LIECHos Pré-requisito
Total |[Pres.  EAD | T P

Diagndstico e Intervencio Organizacional 60 30 30 1 3 --
Fundamentos da Administracao 60 45 15 2 2 --
Agronegoécio e Cadeias Produtivas 60 45 15 1 3 --
Orcamento e Composicéo de Custos 60 45 15 1 3 --
Administracao Financeira 60 45 15 1 3 --
Empreen’dgdorlsmo e Inovacao em| oo 30 30 2 > _
Agronegécios
Gestao Logistica 60 45 15 1 3 --
Gestao de Pessoas 60 30 30 1 3 --
Planejamento e Controle da Producéo 60 45 15 1 3 --
Markgtl.ng e Comercializagdo Agricola e 60 45 15 y 3 _
Pecuaria
Gestao de Processos 60 45 15 1 3 --
Gerenciamento de Projetos 60 45 15 1 3 --
Gestao Estratégica 60 30 30 1 3 --

Total 780 525 | 255 | 15 | 37 -

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Além de areas especificas da formacao de Cursos Superiores de Tecnologia do Eixo de
Gestao e Negocios, oferece componentes curriculares centrais a gestdo e inovagdo em
agronegodcios, como Agronegécio e Cadeias Produtivas (que atende as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacdo Ambiental), Marketing e Comercializagdo Agricola e Pecuaria,
Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios.

5.2.3 Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos Complementares/Integradores

No Nucleo de Formacao Complementar e/ou Integradora, além de componentes para o
enriqguecimento curricular requeridos pela IN 003/2019, foram considerados conteudos
integradores, quantitativos e tecnologias que contribuam para a defini¢cao e utilizagao de estratégias
e procedimentos inerentes a gestdo e inovagdo em agronegdcios e conteudos de formagéo
complementar: estudos opcionais de carater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do
perfil do formando, apresentados no quadro 7.

Quadro 7 — Componentes curriculares referentes a Unidade Curricular de Formagdo Complementar
/ Integradora do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos Complementares/ Integradores
Componente Curricular Gl < Siediios Pré-requisito
Total Pres. | EAD T P
Projeto Integrado I: Projeto de
Vida e Atuacdo Profissional 60 30 30 1 3 B
Estatistica Aplicada a Negécios 60 45 15 1 3 --
Projeto Integrado Il -
Ferramentas e Processos de 60 30 30 1 3 --
Inovacdo em Agronegécios
Projeto  Integrado I - Proljzeto Integ[ado -
Desenvolvimento de Solugdes 60 30 30 1 3 Perramen ase
Inovadoras em Agronegdécios | rocessos em
novagao no Agro
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Governanga e Praticas
Ambientais e Sociais (ESG) 60 30 30 ! 3 B
Tecn’ollogla Aplicada a Gestao de 60 45 15 y 3 _
Negocios
Laboratérios de Gestéo 60 45 15 1 3 --
Projeto Integrado IV - Plano de Projeto Integrado |l -

. Desenvolvimento de
Negdcios Inovadores em 60 45 15 1 3 ~
A . Solugdes Inovadoras

gronegocios -
em Agronegocios
Creditacado da Extenséao 160 160 0 0 12
Total 640 460 180 8 36 -

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O componente curricular Governanga e Praticas Ambientais e Sociais (Environmental, Social
and Governance - ESG), juntamente com o componente curricular Agronegocio e Cadeias
Produtivas, atende as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao Ambiental.

O componente curricular Laboratérios de Gestao caracteriza-se como uma oportunidade
importante no itinerario formativo de mobilizar e integrar diferentes saberes conceituais,
procedimentais e atitudinais especificos dos Processos de Gestao trabalhados durante o curso. Tal
componente contribui com os objetivos de ensino de graduagdo dispostos no Plano de
Desenvolvimento Institucional, como a inser¢cao e o uso de tecnologias de ponta previstas no PPC
do curso que viabilizem disciplinas ligadas aos laboratérios de simulagao, projeto, desenvolvimento
de produtos, entre outros.

A presencga dos componentes curriculares Projeto Integrado |, Il, 1l e IV e as 160 horas de
creditagdo de extensao evidenciam esforcos para efetivar a relagao teoria e pratica neste curso,
além de flexibilidade curricular oferecida aos graduandos, especialmente destacada no Projeto de
Empreendedorismo e Inovacdo em Agronegdcios (trabalhado nos componentes curriculares Projeto
Integrado II, 1l e IV).

Dependendo do campo de atuagao profissional almejado por cada um dos estudantes do
curso (atuar em agricultura de grande porte, agricultura familiar, pecuaria, consultoria e extensao
rural, questdes ambientais e sustentabilidade, oferta de produtos e servigos para o agronegdcio,
etc.) e também do escopo do Projeto de Empreendedorismo e Inovagédo em Agronegdécios que
desenvolverao durante o curso, pode-se necessitar ou almejar conhecimentos especificos
contemplados em componentes curriculares de cursos de outras areas do conhecimento. Pode-se
citar como exemplo as areas da Administracdo, Ciéncias Contabeis, Marketing, Agronomia,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Ambientais, Engenharia de Alimentos, Ciéncias da Computacgao,
dentre tantas outras possibilidades de interlocucdo de conhecimentos de diferentes areas do
conhecimento.

Neste sentido, este Projeto Pedagdgico possibilita diferentes oportunidades para que os
estudantes tragcem um itinerario formativo multidisciplinar e interdisciplinar alinhado com os seus
projetos de carreira profissional. Os estudantes tém a possibilidade de cursar até 360 horas de
créditos em outros cursos da UNEMAT e estas serem integralizadas ao seu curriculo de formacao,
desde que a matricula seja recomendada ou aprovada pelos professores orientadores dos projetos
de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegécios desenvolvidos dentro das disciplinas de
Projeto Integrado Il, Il e IV e devidamente justificada.

Em atendimento ao Decreto N° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei
n°® 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), o curso
oferece a disciplina de Libras (Lingua Brasileira de Sinais) como disciplina optativa e que os
estudantes poderé&o cursar dentro da carga horaria limite de 360 horas de créditos em outros cursos
da UNEMAT. Dentre outras opg¢des, disciplina podera ser cursada presencialmente nos cursos de
Licenciatura e Bacharelado em Ciéncias Biologicas e Licenciatura em Letras ofertados pela
UNEMAT Campus de Tangara da Serra. Uma vez que os académicos tenham cursado e sido
aprovados nestas disciplinas de outros cursos, as mesmas serdo adicionadas ao seu histérico
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escolar e integralizadas no seu curriculo, dispensando o estudante de cursar carga horaria
correspondente em disciplinas ofertadas no Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais.

Cabera ao estudante, a partir da recomendacéao dos professores orientadores, decidir quais
disciplinas de seu curso de origem deixara de cursar a partir da integralizacdo das disciplinas de
outros cursos. Excluem-se desta lista de possibilidades as disciplinas de Projeto Integrado I, II, lll e
IV que deverdo, obrigatoriamente, ser cursadas por todos os estudantes do curso. O estudante
podera optar por ndo deixar de cursar nenhuma das disciplinas ofertadas no Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais e ter as disciplinas dos outros cursos integralizadas como
créditos extras.

Para proceder o langcamento da dispensa e substituicdo da disciplina cursada em outro
curso, o estudante solicitara ao Colegiado de Curso a dispensa da disciplina, que, por sua vez,
emitira um parecer indicando qual disciplina sera dispensada e encaminhara a instancia competente
para que processe o registro da dispensa, bem como o langamento da disciplina ora cursada
fazendo constar em seu histérico escolar.

Essa iniciativa caracteriza-se como um grande avango em termos de mobilidade académica,
essencial a expansdo e a autonomia intelectual. Fortalece a flexibilizacdo -curricular e,
principalmente, permite ao graduando a customizagao do curriculo ao seu projeto de vida e de
carreira, o que fortalece sua formacao, favorecendo sua empregabilidade e qualidade de vida, ao
mesmo tempo em que permite uma formacgao voltada aos anseios da sociedade. Retrata uma agao
de ensino de graduagao alinhada aos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional da
UNEMAT, especialmente de flexibilizacdo do curriculo respeitando a interdisciplinaridade e
creditacao das disciplinas, de fortalecimento da politica de ingresso, permanéncia, conclusao e
qualidade discente e de promogao da inovacéao curricular.

Segue a carga hordéria total, presencial e a distancia e a quantidade de créditos tedricos e
praticos de cada Unidade Curricular proposta para o Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais.

Quadro 8 — Resumo carga horaria do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais por
Unidade Curricular

Quadro Geral
. . CH CH Créditos
Unidade Curricular Total Pres. EAD T P
UC 1 - Formacgao Geral e Humanistica 180 135 45 4 8
UC 2 - Formagao Especifica 780 525 255 15 37
UC 3 - Formagao Complementar/Integradora 640 460 180 8 36
Total 1600 1120 480 27 81

Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

Cada aula possui 60 minutos e o curso possui 1.600 horas, atendendo a carga horaria
minima estabelecida para o Curso, na Portaria MEC n° 514, de 4 de junho de 2024, que aprova a
quarta e atual edigao do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia.

De acordo com a legislagdo nacional?, que permite até trinta por cento (30%) da carga
horaria do curso a ser oferecida a distancia, o Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerencias atende a este requisito apresentando 30% dos componentes curriculares com melhores
condicbes de absorver a tecnologia da educacgao a distancia, sendo especificadas em cada ementa
a carga horaria presencial e a distancia.

Os pré-requisitos do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais respeitam a
Instrucao Normativa 03/2019, que os limita a trinta por cento (30 %) dos créditos do Curso. Foram
distribuidos em dois componentes curriculares: Projeto Integrado Il - Desenvolvimento de Solugbes
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Inovadoras em Agronegocios, Projeto Integrado IV - Plano de Negécios Inovadores em
Agronegécios, devidamente apresentados na matriz curricular, equivalentes a 8,3% dos créditos
constantes nos 24 componentes curriculares ofertados no curso.

5.2.4 Organizacgao da Matriz Curricular por Médulos de Formacgao

Quadro 9 — Organizacao da Matriz Curricular por Médulos de Formacgao

Médulo de Formagao Basica em Gestao

. CH CH Créditos . -
Componente Curricular Total | Pres. | EAD | T P Pré-Requisito
Diagnéstico e Intervencéo Organizacional 60 30 30 1 3 --
Economia 60 45 15 1 3 --
Linguagem das Demonstracdes Contabeis 60 45 15 1 3 --
Direito Aplicado a Negdcios 60 45 15 2 2 --
Fundamentos da Administracao 60 45 15 2 2 --
Projeto Integrado |: Projeto de Vida e| .o 30 30 1 3 _
Atuacéo Profissional

Total 360 240 120 | 8 | 16 -

Primeiro Médulo de Formagao Especifica em Processos Gerenciais

Componente Curricular n e SIECHOS Pré-requisito
Total| Pres. |EAD | T P

Agronegécio e Cadeias Produtivas 60 45 15 1 3 --
Orcamento e Composicao de Custos 60 45 15 1 3 --
Estatistica Aplicada a Negocios 60 45 15 1 3 --
Administrac&do Financeira 60 45 15 1 3 --
Empreen,dt—?-dorlsmo e Inovacdo em 60 30 30 > 2 _
Agronegécios
Projeto Integrado I~I - Ferramen’ta.s el 60 30 30 1 3 _
Processos de Inovacdo em Agronegocios

Total 360 240 120 | 7 | 17 -

Segundo Médulo de Formacéao Especifica em Processos Gerenciais

Componente Curricular n g, CILaIlos Pré-requisito
Total| Pres. |EAD | T P
Gestéo Logistica 60 45 15 1 3 --
Gestéo de Pessoas 60 30 30 1 3 --
Planejamento e Controle da Producao 60 45 15 1 3 --
I;/Iarke’tl.ng e Comercializagdo Agricola e 60 45 15 1 3 _
ecuaria
Gestéo de Processos 60 45 15 1 3 -
Projeto Integrado
Projeto Integrado Ill - Desenvolvimento de 60 30 30 1 3 Il - Ferramentas
Solugdes Inovadoras em Agronegdécios e Processos em
Inovacéo no Agro
Total 360 240 120 | 6 | 18 -

Terceiro Médulo de Formacao Especifica em Processos Gerenciais

Componente Curricular

CH |

CH

| Créditos |

Pré-requisito
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Total | Pres. | EAD | T P
Governangca e Praticas Ambientais e
Sociais (ESG) 60 | 30 | 30 | 13 -
Tecnologia Aplicada a Gestdo de Negocios | 60 45 15 1 3 --
Gerenciamento de Projetos 60 45 15 1 3 --
Laboratérios de Gestao 60 45 15 1 3 --
Gestao Estratégica 60 30 30 1 3 --
Projeto Integrado
Il -
Projeto Integrado IV - Plano de Negécios Desenvolvimento
. 60 45 15 1 3 ~
Inovadores em Agronegocios de Solucbes
Inovadoras em
Agronegécios
Total 360 240 120 | 6 | 18 -
Quadro Geral do Itinerario Formativo
Médulos CH CH Créditos
Total Pres. EAD T P
Modulo de Formacéo Basica em Gestéo 360 240 120 8 16
Primeiro Modulo de Formagao_ E_specmca em 360 240 120 7 17
Processos Gerenciais
Segundo Médulo de Formagaq Espemﬂca em 360 240 120 6 18
Processos Gerenciais
Terceiro Modulo de Formagao_ E_speC|f|ca em 360 240 120 6 18
Processos Gerenciais
Creditacdo da Extensao 160 160 0 0 12
Total 1600 1120 480 27 81

Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

5.2.5 Equivaléncia de Matriz Curricular

O quadro a seguir apresenta a equivaléncia da matriz curricular. Ele tem como objetivo
esclarecer as alteragdes e aprimoramentos curriculares realizados no curso, que evoluiu de
Tecnologia em Gestao e Inovagdo em Agronegdcios para a sua denominagao atual, Tecnologia em
Processos Gerenciais. Esta conversao foi um passo estratégico para alinhar o curso as diretrizes
do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST) e as demandas do mercado,
ao mesmo tempo em que preserva a identidade regional focada na gestdo e inovagédo do
agronegocio. Embora a estrutura e os nomes de alguns componentes curriculares tenham sido
ajustados, a esséncia da formagao permanece a mesma, garantindo aos estudantes a continuidade
e a qualidade do ensino.

Quadro 10 — Equivaléncia de Matriz Curricular entre o Curso Superior de Tecnologia em Gestéo e
Inovacdo em Agronegécios e o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Matriz Antiga - Curso Superior de Tecnologia Matriz Atual - Curso Superior de
em Gestao e Inovacdao em Agronegdcios Tecnologia em Processos Gerenciais
Componente Curricular CH Componente Curricular CH
Diagnéstico e Intervencio Organizacional 60 | Diagndstico e Intervencéo Organizacional | 60
Economia 60 | Economia 60
Linguagem das Demonstracdes Contabeis 60 émgu’aggm das Demonstragoes 60
ontabeis
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Direito Aplicado a Negdcios 60 | Direito Aplicado a Negocios 60
Fundamentos da Administracao 60 | Fundamentos da Administracao 60
Matematica Financeira 60 | -- --
Projeto Integrado I: Projeto de Vida e Atuacgéao Projeto Integrado |: Projeto de Vida e

o 60 ~ S 60
Profissional Atuacéo Profissional
Agronegécio e Cadeias Produtivas 60 | Agronegocio e Cadeias Produtivas 60
istatlstlcg : Aplicada a0 Contexto  do 60 | Estatistica Aplicada a Negdcios 60

gronegocio

Associativismo e Gestao de Cooperativas 60 |-- --
Gestdo de Custos em Agronegécios 60

Orcamento e Planejamento Financeiro em Orcamento e Composicao de Custos | 60

Agronegécios 60

Empreendedorismo e Inovagdo em 60 Empreendedorismo e Inovagcdo em 60
Agronegécios Agronegécios

Finangas Aplicada em Agronegdécios Administracido Financeira 60
Projeto Integrado Il - Ferramentas e 60 Projeto Integrado Il - Ferramentas e 60
Processos de Inovacdo em Agronegocios Processos de Inovacdo em Agronegacios
Gestéo Logistica em Agronegodcios 60 | Gestao Logistica 60
Gestao de Pessoas em Agronegocios 60 | Gestao de Pessoas 60

Planejamento e Controle da Producao
Agricola e Pecuaria
Marketing e Comercializagdo Agricola e 60 Marketing e Comercializagdo Agricola e 60

60 | Planejamento e Controle da Produgéo 60

Pecuaria Pecuaria
Gestao de Processos em Agronegocios 60 | Gestao de Processos 60
Projeto Integrado Ill - Desenvolvimento de Projeto Integrado Il - Desenvolvimento

60 |de Solugdes Inovadoras em| 60

Solugdes Inovadoras em Agronegdécios .
Agronegécios

Governancga e Praticas Ambientais e Sociais Governanca e Praticas Ambientais e

(Elfslvé/gronmental, Social and Governance -| 60 Sociais (ESG) 60
Tecnologia Aplicada a Gestao em 60 Tecnologia Aplicada a Gestédo de 60
Agronegdcios Negdcios

Gerenciamento de Projetos em Agronegécios | 60 | Gerenciamento de Projetos 60
Laboratério de Gestdo em Agronegdcios 60 | Laboratérios de Gestao 60
Gestéao Estratégica em Agronegécios 60 | Gestao Estratégica 60
Projeto Integrado IV - Plano de Negodcios 60 Projeto Integrado IV - Plano de Negécios 60
Inovadores em Agronegoécios Inovadores em Agronegdcios

Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

A analise da equivaléncia entre as matrizes demonstra o aprimoramento continuo do projeto
pedagogico, assegurando que o curso mantenha a sua relevancia e a aderéncia as necessidades
do mercado de trabalho. A nova estrutura, sob a nomenclatura de Tecnologia em Processos
Gerenciais, foi cuidadosamente planejada para fortalecer a formagao do egresso, capacitando-o
para atuar de forma estratégica e inovadora em cenarios de alta competitividade. Com isso, o curso
reafrma o compromisso da UNEMAT em formar profissionais que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel da regido, consolidando a universidade como um agente de
transformacéao territorial. A nova matriz € um avango expressivo para o mercado profissional, pois
capacita gestores para realizar diagndsticos e desenvolver propostas de solugdes inovadoras para
organizacoes, especialmente aquelas relacionadas ao agronegécio mato-grossense.

5.2.6 Relacao entre Competéncias Profissionais a Serem Desenvolvidas e os Componentes
Curriculares
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Os componentes curriculares contribuem para a formagao das competéncias profissionais a
serem desenvolvidas no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais da UNEMAT,
Campus Tangara da Serra, conforme exposto no quadro seguinte.

Quadro 11 — Relagao entre as Competéncias Profissionais a serem desenvolvidas e os

Componentes Curriculares do Curso

Curriculares do Curso

Relacao entre as Competéncias Profissionais a serem desenvolvidas e os Componentes

Moédulo de Formagao Basica em Gestao

Competéncias a serem Desenvolvidas

Componentes Curriculares

Realizar diagnésticos e analises de dados referentes a
sistemas e processos organizacionais, incorporando novos
conhecimentos da ciéncia da Administracdo, aplicaveis a
diferentes setores, com especial direcionamento para as
demandas do agronegécio

Diagndstico e Intervencao
Organizacional

Fundamentos da Administragao

Identificar acbes da organizacdo em comparacao as diversas
legislagdes e normas vigentes, indicar mecanismos para
acompanhar sua conformidade com os padrbes legais e
normativos.

Direito Aplicado a Negdcios

Extrair e analisar informacdes de natureza econbmica e
financeira a partir dos demonstrativos e relatérios contabeis
para subsidiar o processo decisério.

Linguagem das Demonstracdes
Contabeis

Analisar cenarios econdmicos e interpretar indicadores macro
e microecondmicos para subsidiar a tomada de decisdes em
diferentes contextos organizacionais.

Economia

Reconhecer o papel e as possibilidades de atuacdo do
Tecndlogo em Processos Gerenciais planejando seu itinerario
formativo de forma integrada ao projeto de vida pessoal e
profissional, sem perder de vista sua insercdo em diferentes
tipos de organizagbes, sobretudo aquelas ligadas ao
agronegdcio mato-grossense.

Projeto Integrado I: Projeto de
Vida e Atuacao Profissional

Primeiro Médulo de Formacgao Especifica em Processos Gerenciais

Competéncias a serem Desenvolvidas

Componentes Curriculares

Caracterizar e interpretar as diversas cadeias produtivas do
agronegdcio mato-grossense, suas potencialidades e
principais desafios.

Agronegocio e Cadeias

Produtivas

Elaborar, sistematizar e interpretar indicadores quantitativos
para subsidiar a tomada de decisao em diferentes tipos de
empreendimentos, com atengao especial as demandas do
agronegdécio.

Estatistica Aplicada a Negécios

Coletar, organizar e analisar informagdes gerenciais para a
elaboragédo de orgcamentos, planejamento financeiro, controle
e otimizacado de custos de produgdo em diferentes tipos de
organizagdes, com atengao diferenciada as especificidades
dos empreendimentos agropecuarios e agroindustriais.

Orcamento e Composicao de
Custos

Identificar fontes de captagéo de recursos financeiros, aplicar
técnicas de avaliagdo de investimentos e ferramentas de
gestdo do capital de giro que contribuam para decisdes
assertivas, com atencdo especial as demandas do setor
agropecuario.

Administragao Financeira
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Atuar de forma orientada a inovacéo e ao empreendedorismo,
identificando oportunidades em diversos setores econémicos
e desenvolvendo solugdes inovadoras que contribuam, de
maneira destacada, para a competitividade e sustentabilidade
do agronegocio.

Empreendedorismo e
em Agronegdcios
Projeto Integrado Il - Ferramentas
e Processos de Inovagdao em
Agronegécios

Inovacao

Segundo Médulo de Formacéao Especifica em Processos Gerenciais

Competéncias a serem Desenvolvidas

Componentes Curriculares

Gerenciar o fluxo de movimentacédo e a armazenagem de
insumos e produtos em diferentes tipos de organizacoes,
coordenando também os servicos de informacao associados
a toda a cadeia produtiva, buscando rapidez, reducido de
custos e atendimento eficaz das necessidades do cliente, com
foco especial nas cadeias agropecuarias e agroindustriais.

Gestao Logistica

Compreender os sistemas de gestdo de pessoas e gerenciar
acbes voltadas a captagdo, engajamento, desenvolvimento,
retencdo e coordenacao de diferentes perfis profissionais em
variados contextos organizacionais, com direcionamento
diferenciado para empreendimentos do agronegaocio.

Gestao de Pessoas

Gerenciar os processos de planejamento e controle da
producao em organizagbes de diferentes setores, desde o
recebimento da matéria-prima até a industrializagéo,
conservagao e entrega do produto final, com aplicabilidade
destacada as atividades agroindustriais.

Planejamento e Controle da
Produgao

Prospectar mercados e canais de comercializagdo
estratégicos para produtos e servigos de diferentes setores,
elaborando analises comerciais que considerem demandas e
oportunidades de mercado, com énfase nas cadeias
agropecuarias e agroindustriais.

Marketing e Comercializagao
Agricola e Pecuaria

Projetar, modelar e otimizar processos de negocio em
consonancia com os objetivos organizacionais, estruturando
sistemas administrativos e de controle em diversos tipos de
empreendimentos, com direcionamento particular as
organizac¢des do agronegaocio.

Gestao de Processos

Projetar, desenvolver, testar e refinar produtos minimos
viaveis (MVP) de solugbes inovadoras para organizagdes de
diferentes setores, utilizando o Ciclo Construir-Medir-
Aprender, com foco estratégico na criacdo de inovagdes
voltadas ao agronegocio mato-grossense.

Projeto Integrado 1l -
Desenvolvimento de Solucdes
Inovadoras em Agronegécios

Terceiro Médulo de Formacao Especifica em Processos Gerenciais

Competéncias a serem Desenvolvidas

Componentes Curriculares

Reconhecer e adotar boas praticas de gestao que priorizem a
governanga  corporativa, a  sustentabilidade e o
desenvolvimento social em organizacdes de diferentes
setores, com énfase no contexto do agronegdécio mato-
grossense.

Governanga e Praticas
Ambientais e Sociais
(Environmental, Social and

Governance - ESG)

Definir os objetivos do empreendimento, analisar cenarios e
projetar estratégias de acao que permitam responder de forma
eficaz as demandas organizacionais, com aplicagao especial
as organizacdes do agronegocio, sem limitar-se a elas.

Gestao Estratégica
Laboratérios de Gestao

Desenvolver e gerenciar projetos em organizagdes de
variados segmentos, utilizando as melhores praticas em
gerenciamento de projetos, atendendo as exigéncias do

Gerenciamento de Projetos
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mercado, aos objetivos organizacionais e aos interesses dos
stakeholders, com especial atencdo as demandas do
agronegoécio

Compreender os sistemas de gerenciamento da informacao,
mapear indicadores e parametros de desempenho e propor | Tecnologia Aplicada a Gestéo de
métodos de coleta, processamento e analise de dados | Negbcios

aplicaveis a diferentes organizagodes.

Elaborar planos de negécios que favorecam a mobilizagao de
recursos e a implementacédo de projetos empreendedores e | Projeto Integrado IV - Plano de
inovadores, voltados tanto para organizagdes do agronegdcio | Negécios Inovadores em
quanto para outros tipos de organizagdes que demandem | Agronegécios

solugdes criativas e sustentaveis.
Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

5.3 Atividades Académicas Articuladas ao Ensino de Graduagao

A dindmica do mercado atual exige dos profissionais competéncias como autonomia e
compromisso com o aprimoramento. Propiciar aos discentes atividades formadoras que estimulem
o desenvolvimento destas competéncias é fundamental.

As atividades académicas devem fornecer experiéncias para criagao de redes de saberes e
acesso a diferentes tipos de informacées. Dessa forma, o estudante é encorajado a participar em
atividades de ensino, projetos de pesquisa, projetos de extenséo e projetos de inovagdo como meio
para enriquecer a experiéncia da graduacdo. As estratégias de ensino sdo implementadas de
acordo com os objetivos de aprendizado das disciplinas e podem ter diferentes abordagens.

Além das praticas ja previstas, 0 curso garantira a aproximagao sistematica com o setor
produtivo, por meio de convénios e projetos conjuntos com organizagées do agronegdcio. As
atividades incluirdo mentorias empresariais, participagdo em programas de incubacgao, visitas
técnicas organizadas em conjunto com parceiros e eventos de integracdo universidade—empresa,
fortalecendo a formacgao aplicada e inovadora dos estudantes.

5.3.1 Aulas Teéricas, Praticas ou de Campo

Proporcionam a proximidade entre docentes, discentes e organizagées do agronegdécio
durante o curso de graduagao, permitindo a troca de conhecimento com diferentes metodologias
como discusséao e resolucao de problemas, investigagao, elaboracao e apresentacao de trabalhos.
As aulas terdo como principais estratégias de mediagdo do processo de ensino-aprendizagem as
metodologias ativas, em que o académico se torna o agente ativo do processo de construgédo do
seu conhecimento e o professor assume o papel de um agente facilitador.

As aulas praticas consistem em atividades, individuais ou em grupos, que podem ser
realizadas em laboratérios, visitas de campo e sala de aula. Nas visitas a campo ou visitas técnicas
as instituicdes contribuem com a comunidade académica, permitindo ao académico a associagao
entre o conteudo tedrico e o universo profissional. Também ¢é possivel analisar aspectos
mercadolégicos e institucionais dificeis de serem diagnosticados nas aulas tedricas.

5.3.2 Atividades de Ensino a Distancia

O processo de ensino-aprendizagem das disciplinas na modalidade a distancia sera
estruturado com base nas atividades realizadas com suporte via Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA). No AVA estarao disponiveis as webaulas, avaliagdes virtuais, foruns de debate e demais
materiais, bem como informag¢des necessarias para o desenvolvimento da disciplina. A UNEMAT
utiliza o Sistema Integrado de Gestédo de Atividades Académicas (SIGAA), que € um software que
permite a estudantes e professores uniformizar o sistema de aprendizado.
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O SIGAA é um software da area académica, utilizado por diversas outras instituicoes de
ensino superior no Brasil, atendendo a graduacéo, pds-graduacao (stricto e lato-sensu), fornecendo
registros e relatérios da producédo académica dos docentes, atividades de ensino a distancia e um
ambiente virtual de aprendizado denominado Turma Virtual, dentre outros. Disponibiliza também
portais especificos para: reitoria, professores, estudantes, tutores de ensino a distancia,
coordenacbes lato-sensu e stricto-sensu e comissdes de avaliagao institucional e docente (ESIG,
2020).

5.3.3 Simulagoes, Laboratérios e Jogos Empresariais

Em sua matriz curricular o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais prevé a
disciplina de Laboratérios de Gestdo, que atuara como método de capacitagdo gerencial em
processos de gestdo e tomada de decisdo gerencial em que os participantes competem entre si,
tomando decisbes que, processadas por um simulador on line, geram relatérios gerenciais para que
um novo ciclo de analises e tomada de decisbes seja realizado.

O académico é exposto a cenarios que se aproximem da realidade pretendida, com o
objetivo de conhecer o funcionamento das organizacdes sob uma perspectiva sistémica dos
processos de gestao. Outros aspectos importantes das simulagdes sao que promovem a integracao
do conhecimento cientifico com a vivéncia empresarial. Desenvolvem habilidades de: planejar,
negociar, liderar, organizar, administrar o tempo e os recursos, elaborar estratégia, administrar
finangas, empreender ideias e identificar as solugdes mais adequadas para os problemas propostos.

No caso da aplicagao dos jogos de negdcios ou simulagao empresarial, a UNEMAT Campus
de Tangara da Serra ja possui parceria com a Bernard Sistemas desde 2006 e, mais recentemente,
com a Simulare, cujos produtos atendem satisfatoriamente as nossas demandas. Especificamente
para o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, a melhor op¢ao a ser aplicada € a
do Simulador de Agronegécio, que se constitui em um simulador destinado a simulagdo de
empresas de agronegdécios. As empresas simuladas s&o pequenas industrias ou cooperativas de
produtores rurais. Elas compram matérias-primas agricolas de produtores rurais ou intermediarios
e as transformam em produtos de consumo. Como principais caracteristicas deste software, ele
reproduz as condi¢des de operagao do processo de transformagado e comercializagao, englobando
as areas de producéao, vendas, financeira e recursos humanos.

5.3.4 Desenvolvimento de Projetos de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao

O aprendizado esta presente tanto na formacao do pesquisador quanto nas atividades de
extensao da UNEMAT e na inovacdo. O académico encontra na pesquisa, na extensido e na
inovagcao campos relevantes de conhecimento, aproximando os estudantes da realidade da
sociedade e do mercado empresarial.

A participacdo dos discentes em projetos de pesquisa, extensdo e inovacéo estimula a busca
por novas formas de investigagao e possibilita a efetiva participagdo da universidade na sociedade.
Os projetos integram o esforgo dos docentes na producao e difusdo do conhecimento. Todos os
docentes do curso sao incentivados a atuar em projetos, nas linhas e sublinhas definidas, para
garantir o alto nivel de qualificagdo académica, independentemente do vinculo com a instituigao
(efetivos ou interinos). Essa participacdo aumenta a possibilidade de produgdo académico-
cientifica, extensionista e inovagao, gerando um diferencial na formagao académica.

Os projetos de ensino, pesquisa, extensdo® e inovagdo sdo atividades preferencialmente
desenvolvidas em grupo, trabalhando assim as relagdes humanas, fato que colocara o académico
no ambiente decisério vivenciado pelo Tecndélogo em Processos Gerenciais. Os projetos
desenvolvidos por docentes ou discentes (neste caso, sob coordenagéo do primeiro) devem ser
institucionalizados, de acordo com as normas da UNEMAT.
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5.3.5 Atividades Socioculturais, Artisticas e Esportivas

O estimulo a participar e promover agdes culturais, artisticas, esportivas, socialmente
responsaveis e sustentaveis pode desenvolver nos académicos novos comportamentos na atuagao
profissional e pessoal, e seu papel na sociedade. O Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais, em conjunto com o Curso de Bacharelado em Administragcio, oferece oportunidades
para o pensar e agir responsavel e sustentavel por meio de projetos e agoes.

O InterADM é um evento que promove praticas esportivas entre académicos e professores,
tais como: vélei feminino e masculino; futebol de campo; truco; sinuca e jogo de baralho. Tem como
objetivo possibilitar a socializagdo entre os envolvidos e, ao mesmo tempo, incentivar a pratica
esportiva. Além desse evento, o curso, juntamente com o Curso de Bacharelado em Administragao
do Campus de Tangara da Serra, possui uma Atlética Esportiva, a Disceros, que realiza algumas
atividades esportivas intercursos.

Em todos os eventos organizados no curso, é privilegiada alguma pratica cultural, tais como:
apresentacao de dancga artistica e musicais, fazendo com que os talentos existentes no curso
tenham a oportunidade de se apresentarem, assim como séo convidados artistas de outros cursos.

5.4 Praticas profissional formativa

A pratica profissional rege-se pelos principios da oportunidade para todos, sendo vivenciada
em mais de uma modalidade, conciliando a teoria com a pratica profissional e dispondo de um
acompanhamento do estudante através da orientacdo de um professor durante o periodo de sua
realizacao.

Os principios que fundamentam as relagdes tedrico-praticas na acado curricular sao
promovidos no curso através das seguintes formas:
5.4.1 Componentes Curriculares com Créditos Praticos

Os Componentes Curriculares possuem créditos praticos e preveem agdes em laboratdrio,
assim como atividades externas com visitas técnicas, aulas de campo, pesquisa de campo,
desenvolvimento de projetos de empreendedorismo e inovagdo em agronegocios, cursos para
comunidade externa, reunides com cooperativas e associagoes.

5.4.2 Projetos de Empreendedorismo e Inovagdao em Agronegocios

No Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, o Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC) consiste em um projeto que assume um carater mais pratico, direcionado para as
demandas gerenciais do agronegdcio mato-grossense e para a constru¢ao de solugdes inovadoras
para estas demandas. Ele comega a ser desenvolvido a partir do segundo modulo do curso,
momento em que os estudantes desenvolverao um Projeto de Empreendedorismo e Inovagao em
Agronegdcios por meio das disciplinas Projeto Integrado Il - Ferramentas e Processos em Inovacgéo
em Agronegocios, Projeto Integrado Il - Desenvolvimento de Solugdes Inovadoras em
Agronegdcios e Projeto Integrado IV - Planos de Negdcios Inovadores em Agronegocios. Através
do desenvolvimento desse projeto, os estudantes mobilizardao e articulardo conhecimentos,
habilidades, processos, ferramentas e técnicas aprendidas ao longo do curso, nos diferentes
componentes curriculares, para identificar eventuais necessidades vivenciadas pelo segmento do
agronegocio mato-grossense e desenvolver propostas de solugao por meio de produtos e/ou
servigos de inovacao, dentro de um modelo de negdcios sustentavel a longo prazo.

5.4.3 Simulagdao com Jogos Empresariais
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Oportunidade em que o estudante experencia a realidade pretendida. Tendo como norteador
do conhecimento um software tecnoldgico com modelos de negdécio voltados para o contexto do
agronegocio para que o académico vivencie a modalidade empresarial tomando decisdes em
diversas areas administrativas. Ainda tem disponivel o professor que atua como facilitador neste
processo decisorio.

5.4.4 Projetos de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao

Os projetos de Ensino, Pesquisa, Extensdao e Inovacdo visam gerar a participagao
académica nos mais variados projetos a fim de gerar conhecimento e integrar o académico com a
universidade e com a comunidade. Projetos de Ensino constituem-se como toda proposta de agao
de carater educativo, social, cientifico ou tecnoldgico, formulada com vistas a melhoria da qualidade
no processo de ensino e aprendizagem dos académicos.

Ja os Projetos de Extens&do Universitaria sdo agdes processuais e continuas de carater
educativo, social, cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico, institucionalizado, que envolva docentes,
profissionais técnicos da educacéo superior e discentes, desenvolvido junto a comunidade interna
e externa, mediante agbes sistematizadas, com objetivos claros e prazos determinados, com
duracdo minima de 01 (um) ano e preferencialmente vinculados a um Programa de Extensao.

Na UNEMAT, o Projeto de Pesquisa constitui-se de toda proposta de atividade formulada
com vistas a produzir e publicizar informacdes que complementam ou superam conhecimentos ja
produzidos e/ou que buscam a solugdo de um problema considerado de relevancia cientifica. Ja os
Projetos de Pesquisa em Inovagéao representam todo projeto que propde a introdugcédo de novidade
ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e/ou social que resulte em novos produtos (bem ou
servigo), processos, métodos organizacionais, de marketing, ou que compreenda a agregacao de
novas funcionalidades ou caracteristicas que possam resultar em melhorias e em efetivo ganho de
qualidade ou desempenho.

5.4.5 Eventos que Promovam a Integracao entre a Comunidade Académica do Curso com os
Profissionais e Organizagées do Agronegocio Mato-grossense

O processo de desenvolvimento dos projetos de empreendedorismo e inovagao em
agronegacios pelos estudantes se inicia com a identificacdo de uma demanda, de uma necessidade
relacionada ao contexto do agronegdécio mato-grossense. O processo de levantamento destas
demandas/necessidades do agronegdcio mato-grossense podera contar com diferentes iniciativas
por parte da universidade de dialogo junto as principais organizagdes e representantes do segmento
na regido. Dentre estas iniciativas pode-se citar a realizacdo de mesas-redondas, painéis,
seminarios e simpoésios realizados no inicio e ao longo do semestre. Estas iniciativas ser&o
desenvolvidas com a participacdo de representantes dos produtores locais, agroindustrias,
empresas de venda e revenda para o setor, prestadores de servigos, sindicatos rurais, associacoes
de produtores, Aprosoja, Empaer, AgriHub, Senar, dentre outros players e organizagbes
estratégicas do segmento.

Ao final do curso, os estudantes apresentardo o Plano de Negdcios da Startup ou Spin-Off,
constituida a partir do projeto de empreendedorismo e inovagdo em agronegécios desenvolvido, em
formato de Pitch para potenciais investidores em um evento de extenséo estilo Pitch Week chamado
i9Agro Cerrado Pitch Week, evento aberto ao publico e realizado semestralmente pelo Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais. Uma Pitch Week é um evento que reune startups
e empresas, investidores e empreendedores. Valoriza os negécios que estdo em desenvolvimento
dentro de um ecossistema, neste caso, o ecossistema de empreendedorismo e inovagao no
agronegodcio mato-grossense.

5.4.6 Incubadora de Modelos de Negodcios Inovadores

Resolugao n° 017/2025-AD REFERENDUM DO CONEPE Pagina 44 de 88



ESTADO DE MATO GROSSO $» 888 o

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA M

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO &
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”

Ao concluirem o Curso Superior de Tecnhologia em Processos Gerenciais, 0s egressos
poderao ter em maos, a partir dos projetos de empreendedorismo e inovagdo em agronegocios
desenvolvidos ao longo do curso, modelos de negdcios inovadores promissores. Os egressos
poderdo continuar recebendo orientagdo e suporte do curso junto aos seus empreendimentos por
meio da Incubadora de Modelos de Negdcios Inovadores.

A Incubadora contara com uma infraestrutura fisica sediada no Campus Universitario de
Tangara da Serra, atuando junto ao Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, e contard com um
rol de expertises que serdo colocados a disposi¢ao dos Projetos de Empreendedorismo e Inovagéo
em Agronegodcios, durante a formacdo dos estudantes, e também aos empreendimentos
emergentes, apos a formagéo. Além da infraestrutura fisica, sera oferecido para estes projetos
incubados apoio gerencial e expertises técnicas em diversas areas como assessoria contabil,
assessoria juridica, assessoria na submissdo em editais de captagdo de recursos, mentoria em
diferentes areas da gestao, treinamentos e cursos sob demanda, bem como o atendimento de
outras demandas que possam vir a surgir. O processo de incubagdo dos projetos podera se
estender por um periodo de até 2 anos apés a conclusao do curso pelos seus socios fundadores.

Atualmente ja existe em operagdo uma incubadora de empreendimentos econdmicos
solidarios que continuard dando andamento aos trabalhos desenvolvidos até o presente momento
e também podera dar apoio a estes projetos que porventura estejam dentro do seu escopo de
atuacgdo. Esta incubadora esta operando dentro do Nucleo de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Estudos da Complexidade do Mundo do Trabalho (NECOMT) que é vinculado a Faculdade de
Ciéncias Sociais e Aplicadas (FACSAL) e envolve todos os cursos da UNEMAT do Campus Eugénio
Carlos Stieler — Tangara da Serra-MT. Ela foi instituida por meio do programa de extensao -
Incubadora de Organizacdes Coletivas Autogeridas, Solidarias e Sustentaveis (IOCASS) — CNPq
2011. Grande parte dos empreendimentos atendidos por esta incubadora esta relacionada ao
contexto do agronegécio, principalmente aqueles de organizagdes coletivas de agricultura familiar
e agroindustrias alimenticias de pequeno porte.

5.5 Agoes de Extensao

O Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais cumpre o
estabelecido pelo Conselho Nacional de Educacdo, que instituiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educagao Profissional e Tecnoldgica. Considerando a necessidade de
promover e creditar as praticas de Extensao universitaria e garantir as relagées multi, inter e/ou
transdisciplinares e interprofissionais da Universidade e da sociedade, esse PPC se fundamenta no
principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, previsto no art. 207 da
Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988; na concepcéo de curriculo estabelecida na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (Lei n° 9.364/96); na Meta 12.7 do Plano Nacional de
Educagao 2014/2024 (Lei n°® 13.005/2014); na Resolugao n° 07 de 2018 do Conselho Nacional de
Educacao e na Politica de Extensdo e Cultura da UNEMAT de modo a reconhecer e validar as
acOes de Extensao institucionalizadas como integrantes da matriz curricular do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerencias.

A Creditagédo da Extensao é definida como o registro de atividades de Extensao no Historico
Escolar, nas diversas modalidades extensionistas, com escopo na formacgao dos estudantes. Para
fim de registro, considera-se a Atividade Curricular de Extensdo (ACE) a agdo extensionista
institucionalizada na Pro-Reitoria de Extensao e Cultura da UNEMAT, nas modalidades de projeto,
curso e evento, coordenada por docente ou técnico efetivo com nivel superior. As ACEs fazem parte
da matriz curricular deste PPC e comp&em, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria
curricular. Este Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais garante ao discente a
participacao em quaisquer atividades de Extensdo, respeitados os eventuais pré-requisitos
especificados nas normas pertinentes. O discente deve atuar integrando a equipe no
desenvolvimento das atividades curriculares de extensao (ACE’s), nas seguintes modalidades:

I. Em projetos de Extensao, como bolsista ou ndo, nas atividades vinculadas;

[I. Em cursos, na organizagdo e/ou como ministrantes;
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[ll. Em eventos, na organizacao e/ou na realizagéo.

As ACEs serao registradas no histérico escolar dos estudantes como forma de seu
reconhecimento formativo e devem conter titulo, nome do coordenador, IES de vinculagao, periodo
de realizacéo e a respectiva carga horaria.

6 PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO E INQVAQAO EM AGRONEGOCIOS COMO
INSTRUMENTO DE DESENVOLVIMENTO E INSERCAO PROFISSIONAL

No ambito da UNEMAT, o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) é uma atividade prevista
na Resolucdo 030/2012 aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao -
CONEPE/UNEMAT. De acordo com o Art. 1° desta Resolugdo, o TCC tem o objetivo de:
proporcionar aos académicos a oportunidade de desenvolver uma pesquisa demonstrando o
aproveitamento do curso, aprimorando a capacidade de articulacao, interpretacédo e reflexdo em
sua area de formacéao, estimulando a producéo cientifica. Seu Art. 2° reforca que se trata de um
processo de construgdo de conhecimentos por meio da pesquisa que integra os componentes
académicos e profissionais dentro do processo de ensino-aprendizagem das disciplinas e do curso,
com fungao formativa nas diferentes areas do conhecimento, visando a emancipacéo intelectual do
académico.

Conforme estabelece o art. 4° da Resolugdo 030/2012 do CONEPE, os cursos que,
excepcionalmente, adotarem artigos cientificos ou outras formas de TCC deverao regulamentar tais
procedimentos por meio de instrumento normativo, que devera ser submetido a aprovacédo do
Colegiado do Curso e da Faculdade. No Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais,
o TCC se consubstancia em um projeto de empreendedorismo e inovagdo em agronegécios. Este
projeto assume um carater mais pratico, direcionado para as demandas gerenciais do agronegocio
mato-grossense e para a proposi¢cao de solugbes inovadoras para estas demandas. O Curso
produzira um documento intitulado “Normas e Procedimentos do Projeto de Empreendedorismo e
Inovagdao em Agronegdcios do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais”, onde os
diferentes processos e etapas serdo melhor detalhados e normatizados. Nele, estarao contidos
também modelos de relatérios, ferramentas e demais documentos relacionados ao
desenvolvimento do projeto.

O projeto comega a ser desenvolvido a partir do segundo médulo do curso, o Primeiro
Moddulo de Formagdo Especifica em Processos Gerenciais. Nesta etapa, os estudantes
desenvolverdo um Projeto de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegécios, por meio das
disciplinas Projeto Integrado Il - Ferramentas e Processos de Inovagdo em Agronegdcios, Projeto
Integrado Il - Desenvolvimento de Solugdes Inovadoras em Agronegdcios e Projeto Integrado IV -
Plano de Negdcios Inovadores em Agronegdcios. Através do desenvolvimento deste projeto, os
estudantes mobilizardo e articularao conhecimentos, habilidades, processos, ferramentas e
técnicas aprendidas ao longo do curso, nos diferentes componentes curriculares, para identificar
eventuais necessidades vivenciadas pelo agronegdocio mato-grossense e desenvolver propostas de
solugao para as mesmas por meio de produtos e/ou servigos de inovagao dentro de um modelo de
negocios sustentavel a longo prazo.

Sera empregada como estratégica didatico-pedagdgica nuclear para conduzir 0s processos
de ensino-aprendizagem destas disciplinas que compdem o Projeto de Empreendedorismo e
Inovagcdo em Agronegdcios a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP).

Conforme Bender (2015), a ABP é um modelo de ensino que possibilita aos estudantes
confrontarem questdes e problemas do mundo real que consideram significativos, determinam a
maneira de aborda-los e, de maneira cooperada, buscam soluciona-los. E um formato de ensino
empolgante e inovador, no qual os estudantes selecionam muitos aspectos de suas tarefas e sao
motivados por problemas do mundo real. Nela, a investigagdo dos estudantes é profundamente
integrada a aprendizagem baseada em projetos e, como geralmente eles tém algum poder de
escolha em relagéo ao projeto do seu grupo e aos métodos usados para desenvolvé-lo, tendem a
ter uma motivagdo muito maior para trabalhar de forma aplicada na solugéo dos problemas.

Para o BIE (2008, p. 18), a ABP compreende:
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um método sistematico de ensino que envolve os alunos na aquisigao de
conhecimentos e de habilidades por meio de um extenso processo de investigagao
estruturado em torno de questdes complexas e auténticas e de produtos e tarefas
cuidadosamente planejados. Essa definigdo abrange um espectro que varia desde
projetos breves de uma ou duas semanas, baseados em um Unico assunto em uma
sala de aula, até projetos interdisciplinares durante todo o ano letivo que envolve a
participagdo da comunidade

Este projeto sera dividido em 3 disciplinas de 60 horas-aula cada envolvendo todo o
processo desde a identificacdo e um problema/oportunidade (Projeto Integrado Il - Ferramentas e
Processos de Inovagdo em Agronegécios), passando pelo desenvolvimento e validagao de uma
solucdo estruturada em um modelo de negdcios (Projeto Integrado Il - Desenvolvimento de
Solugdes Inovadoras em Agronegoécios) e sua apresentacdo para um mercado em potencial, por
meio do plano de negdcios de uma Startup e captacao de potenciais investidores (Projeto Integrado
IV - Plano de Negdcios Inovadores em Agronegécios). Este processo, que esta sistematizado na
Figura 4, é iterativo; as etapas nao sao lineares, podendo haver a necessidade de revistar e atualizar
ou reestruturar determinadas etapas sempre que necessario.

Figura 3 - Processo de Concep¢ao, Validagao e Implementagao de Modelos de Negécios

A

Solugdo Mercado
\

Problema

Pré-Business Model Business Model Em Validagao Business Model Validado

Fonte: Deneige (2019).

Ao percorrer as diferentes etapas e disciplinas do Projeto de Empreendedorismo e Inovagao
em Agronegdécios, os estudantes irdo langar mao de diversas abordagens, metodologias e
ferramentas ageis que sdo amplamente difundidas, empregadas e com eficiéncia comprovada no
contexto de empreendedorismo e inovagao.

Na sequéncia, serdo apresentadas estas etapas e processos que ocorrerdao nas trés
disciplinas que envolvem o projeto.

6.1 Projeto Integrado Il - Ferramentas e Processos em Inovag¢ao no Agronegécio

O processo se inicia com a identificacdo de uma demanda, de uma necessidade relacionada
ao contexto do agronegocio mato-grossense. Essa necessidade pode estar relacionada a qualquer
um dos setores do agronegdcio: primario (agricultura, pecuaria, extrativismo vegetal e mineral, caca
e pesca), secundario (agroindustrias e fabricantes de insumos, etc.) ou terciario (transportadoras,
distribuidoras e comerciantes de produtos agricolas, etc.). Poderdo explorar uma ou mais cadeias
produtivas (soja, milho, algodao, leite, carne, laranja, dentre outras) em um ou mais dos seus
diferentes estagios: a montante ou antes da porteira, dentro da porteira e a jusante ou depois da
porteira.
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O processo de levantamento destas “dores” do agronegdcio mato-grossense podera contar
com diferentes iniciativas, por parte do curso e da Universidade, de dialogo e levantamento de
demandas junto as principais organizag¢does e representantes do segmento na regido. Dentre estas
iniciativas pode-se citar a realizacdo de mesas-redondas, painéis, seminarios e simpdsios
realizados no inicio e ao longo do semestre. Estas iniciativas poderao contar com a participagao de
representantes dos produtores rurais locais, agroindustrias, empresas de venda e revenda para o
setor, prestadores de servigos, sindicatos rurais, associacdes de produtores, Aprosoja, Empaer,
AgriHub, Senar, dentre outros players e organizacdes estratégicas do segmento.

A partir da escolha da “dor” a ser trabalhada, os estudantes desenvolverdo um processo de
imersdo para compreender melhor a problematica, o contexto, os atores envolvidos e identificar
outros fatores importantes ndo considerados inicialmente. Posteriormente, irdo redefinir melhor o
problema, seus contornos, suas causas e como ele afeta os atores envolvidos para avancgar para a
ideagdo, analise, priorizacao e selegcado de propostas de solugédo para o problema investigado. As
solugdes serao prototipadas, apresentadas e testadas in loco junto a representantes do publico-alvo
atendido e estruturadas em um modelo de negécios.

Os académicos percorrerao este processo utilizando, sobretudo, a abordagem do Design
Thinking, ndo excluindo a possibilidade de adogdo em conjunto com outras abordagens e
ferramentas aderentes ao processo de inovagao. De acordo com Brown (2017), o Design Thiking &
uma abordagem interativa, centrada nas pessoas, desenvolvido por meio de um processo
exploratério constituido por momentos de inspiragdo (estudo do problema ou oportunidade que
motiva a busca por solugdes), ideagéo (processo de gerar, desenvolver e testar ideias de solug¢ao)
e implementacao (o langamento no mercado do produto gerado ao longo de todo o processo). Todo
este processo deve ser desenvolvido de forma a atender de maneira harménica e equilibrada a
restricbes relacionadas a desejabilidade (a solugao precisa fazer sentido e ser desejada pelas
pessoas), praticabilidade (a solu¢cdo deve ser funcionalmente possivel de ser desenvolvida) e
viabilidade (a solucao se tornara parte de um modelo de negécios sustentavel).

O Design Thinking € uma abordagem, um modelo de pensamento, para abordar problemas
e conduzir projetos, baseado em trés pilares: empatia, colaboragdo e experimentacdo. Essa
abordagem é composta por etapas que estimulam a releitura de um problema complexo, a
identificacdo das necessidades das pessoas envolvidas em um contexto analisado e a producao
criativa e implementacgéao de solugbes inovadoras para este problema (PINHEIRO; ALT, 2017).

A partir da definicdo prévia da “dor’/necessidade a ser trabalhada, os estudantes irao iniciar
o processo do Design Thinking traduzindo o desafio em uma questdo “Como podemos?” que reflita
as restricbes envolvidas e os critérios de mensuragdo do sucesso. Abaixo se encontram alguns
exemplos extraidos de Brown (2017, p. 204):

v' “Como podemos capacitar agricultores pobres a aumentar a produtividade de sua terra
por meio de produtos e servigos simples de baixo custo?”

v “Como podemos treinar e apoiar trabalhadores da area da saide em comunidades
rurais?”

v' “Como garantir que garotas adolescentes se tornem membros capazes e produtivos da
comunidade por meio de melhor educagao e acesso a servigos?

Conforme o autor, a chave é elaborar um briefing (através da questdo como podemos) que
seja flexivel o suficiente para liberar a imaginagcado da equipe e proporcionar, ao mesmo tempo,
especificidade o suficiente para fundamentar suas ideias na vida do publico-alvo.

Todo o processo que se segue sera constituido de alterndncia entre momentos de
pensamento divergente, em que os estudantes multiplicardo as opgbes para criar escolhas, € 0
pensamento convergente, em que se decide entre as alternativas existentes. No Design Thinking
tem-se dois processos de divergéncia e convergéncia chamados de “Duplo Diamante”, sendo o
primeiro momento divergente-convergente voltado para imersdo e compreensao do problema e o
segundo para ideacao, construcao e teste de solu¢des para o problema.
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Diferentes autores desdobram este duplo diamante em diferentes fases: inspiracao, ideagao
e implementacédo (IDEQO); descobrir, definir, desenvolver e entregar (Design Council); empatia,
definicdo, ideacao, prototipagem e teste (D.school, o Instituto de Design de Stanford)

Em seus projetos, os estudantes adotardo, preferencialmente, as 5 etapas definidas pelo
D.School. Ao longo destas etapas, conforme as particularidades do projeto e da dindmica de sua
evolucdo, os estudantes lancardao mao de diferentes ferramentas, processos e técnicas
relacionadas as abordagens ageis e de gestdo em inovagéo. Dentre as diferentes ferramentas, sem
a intengao de restringir e esgotar todas as possibilidades, pode-se citar: Brainstorming; Mapa de
Atores; Desk Research; Jornada do Usuario; Sombra; Entrevista em Profundidade; Matriz Certezas,
Suposigdes e Duvidas; Mapa da Empatia; Personas; Diagrama de Afinidades; Votagéo Estruturada;
Storyboard; Prototipagem em Geral; Matriz de Feedback; Design da Proposta de Valor; Canvas do
Modelo de Negdcios, dentre outras.

As ferramentas Matriz Certezas, Suposigdes e Duvidas; Persona; Mapa da Empatia; Design
da Proposta de Valor; Protétipo; Matriz de Feedback e Canvas do Modelo de Negdcios serdo de
uso compulsério e deverao estar inseridas no relatério que os estudantes irao apresentar ao final
da disciplina.

Até o final da disciplina Projeto Integrado Il - Ferramentas e Processos de Inovagdo em
Agronegécios os académicos deveréo ter concluido o processo de imersao/empatia, ter (re)definido
uma abordagem para trabalhar a “dor’/problema, ter ideado, prototipado e testado in loco uma ou
mais ideias de solucao para a “dor’/problema e estruturado um modelo de negécios a partir da
oportunidade identificada.

O Curso produzira um documento intitulado “Normas e Procedimentos do Projeto de
Empreendedorismo e Inovagao em Agronegécios do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais”, no qual os processos e etapas apresentados aqui serdo melhor detalhados e
normatizados. Nele estardo contidos também modelos de relatérios, ferramentas e demais
documentos relacionados ao desenvolvimento do projeto ao longo das trés disciplinas.

6.2 Projeto Integrado lll - Desenvolvimento de Solugdes Inovadoras em Agronegocios

Ao final da disciplina Projeto Integrado Il - Ferramentas e Processos de Inovagao em
Agronegécios, os académicos terdo como produto final uma ou mais ideias de solugao inovadora
para a “dor’/necessidade trabalhada e que ja foram prototipadas e testadas junto ao publico-alvo e
estruturadas em um Canvas de modelo de negécios. Neste momento, tomando como referéncia a
Figura 4, o projeto encontra-se no estagio de validagdo da(s) solugéo(des) concebidas e do modelo
de negdcios projetado para o langamento da(s) mesma(s) no mercado. Este é o escopo da disciplina
Projeto Integrado Il - Desenvolvimento de Solu¢des Inovadoras em Agronegocios.

Para executar este processo de validagdo da(s) proposta(s) construidas anteriormente, os
académicos langarao mao dos principios, processos e estratégias da Lean Startup (Startup Enxuta)
de Eric Ries, ndo excluindo as possibilidades de adogdo em conjunto com outras abordagens e
ferramentas aderentes aos processos de inovagao. Conforme Ries (2012), a Lean Startup é uma
abordagem para a criagao da inovagao continua desenvolvida sob diversas teorias da administragéao
e do desenvolvimento de produtos, como a Manufatura Enxuta, o Design Thinking, o
Desenvolvimento de Clientes (Customer Development) e o Desenvolvimento Agil.

E uma abordagem que contribui para que as startups alcancem um modelo de negécios
sustentavel. Uma startup € uma instituicdo humana projetada para criar novos produtos e servi¢os
sob condi¢des de extrema incerteza. Para alcangar este modelo de negdcio sustentavel, a Startup
precisa, a todo momento, produzir aprendizagem validada cientificamente por meio de
experimentos frequentes, que permitem aos empreendedores testarem os elementos da sua visao.
A produgao desta aprendizagem validada se da por meio do ciclo de feedback Construir-Medir-
Aprender, em que a Startup transforma suas ideias em produtos, mede a reagéo dos clientes e,
entdo, analisa se deve perseverar ou pivotar. Todos os processos de uma startup que busca ser
bem-sucedida devem ser voltados para acelerar este ciclo de feedback (Ries, 2012).
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Os estudantes buscarao obter aprendizagem validada a respeito das ideias levantadas e
prototipadas na disciplina anterior, rodando o ciclo de feedback da Startup Enxuta descrito na Figura
5. Quanto menor o tempo gasto para rodar o ciclo e quanto mais interagdes do ciclo eles
conseguirem rodar ao longo da disciplina, mais aprendizagem validada eles obterdo a respeito de
onde investir suas energias, resultando em economia de tempo e dinheiro.

Ainda que as propostas de solucédo tenham sido prototipadas e testadas preliminarmente,
os estudantes precisardo testar mais a fundo se elas realmente sao capazes de atender a uma
necessidade real e se é possivel desenvolver um negdcio sustentavel a partir das mesmas. Até que
estas questdes sejam verificadas e obtenham aprendizagem validada sobre elas, tudo o que os
estudantes tém em maos s&o incertezas, hipoteses que precisardo ser testadas por meio do Ciclo
de Feedback. As principais hipoteses que deverao ser testadas sdo aquelas relacionadas ao valor,
se o produto ou servigo fornece valor aos clientes, e as relacionadas ao crescimento, como 0s novos
clientes descobrirao o produto ou servigo.

Para avaliar a solugcao da forma mais realista possivel, as hipoteses serdo convertidas em
meétricas acionaveis, que servirdo para a contabilidade do negocio. Estas métricas permitirdo aos
estudantes, depois de rodado o ciclo de feedback, mensurar quais das iniciativas realizadas estao
contribuindo efetivamente para melhorar os impulsionadores de crescimento do modelo de negdcio
projetado (taxa de conversado de novos clientes, tempo médio de utilizagado, percentual de clientes
ativos, percentual de crescimento de usuarios, etc.). Segundo Ries (2012), para gerar aprendizado
validado, a métrica utilizada deve ser capaz de demonstrar uma relagao de causa e efeito de forma
clara entre as iniciativas empreendidas e os resultados alcangados, devem ser de facil entendimento
para todos do time e confiaveis aos olhos de todos os envolvidos.

Para coletar os dados reais suficientes para avaliar o desempenho das hipéteses basicas
por tras do modelo de negdcios projetado, os estudantes desenvolverdo um Produto Minimo Viavel
(MVP), ou seja, uma versido do seu produto ou servigo que permite uma volta completa no ciclo
construir-medir-aprender com o minimo de esfor¢co e o menor tempo de desenvolvimento. Qualquer
recurso adicional acrescentado na versao do produto para além daqueles necessarios para testar
as hipoteses sera considerado um desperdicio de recursos e esforcos.

Figura 4 — Ciclo de Feedback da Startup Enxuta

= () \ S
Dados - Produto

Fonte: Adaptado de Ries (2012).

No processo de concepgao e construgdo do MVP, os estudantes poderao, caso se mostre
adequado, utilizar, de maneira integrada a abordagem da Startup Enxuta, o Lean Inception. O Lean
Inception é um workshop colaborativo de uma semana que usa técnicas de Design Thinking com
uma abordagem da Startup Enxuta para alinhar um grupo de pessoas sobre o produto minimo viavel
a ser construido (Caroli, 2018). Caso seja inviavel o desenvolvimento de um MVP da solugéo
projetada por restricdes de tempo (o tempo necessario seria maior do que o semestre de oferta da
disciplina), de recursos (indisponibilidade de determinados materiais ou recursos muito caros de
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serem adquiridos), dentre outros, uma opg¢ao seria adotar o Design Sprint para validar as hipoteses
que sustentam o modelo de negdcios projetado.

O Design Sprint € um processo de cinco dias criado por Jake Knapp, dentro do Google, para
criar e validar novas ideias. A metodologia era desenvolvida inicialmente em apenas 5 dias (Versao
1.0) e posteriormente reduzida para 4 dias (Versdao 2.0). Nesse processo, uma equipe
interdisciplinar se aprofunda em um determinado desafio para entender sua complexidade e
oportunidades, gerar possiveis solugdes, prototipar e validar a solugédo, sempre envolvendo a visdo
do usuario. O objetivo é validar hipéteses e solugbes, sem um longo processo de desenvolvimento
de produtos ou servigos por tras, visando assim a inovacdo, reducao de custo e tempo para o
aprendizado. (Knapp, Zeratsky, Kowitz, 2017).

Os estudantes lancardao o MVP no mercado para o publico-alvo e, durante um periodo
previamente definido, colherdo os dados necessarios para compor as métricas definidas e
necessarias para testar as hipéteses que fundamentam o modelo de negdcios projetado. De posse
dos resultados, os estudantes tomardo a decisdo entre perseverar, quando os resultados
demonstrarem um avango na direcdo estabelecida, ou pivotar, quando os resultados sinalizarem a
necessidade de uma mudancga de diregao.

O ato de pivotar pode implicar em pequenas ou significativas mudangas no modelo de
negocios atual. Podem ser traduzidas na reformulagao e restricdo do escopo do produto para algo
gue antes era apenas uma parte de um produto maior, ampliacdo do produto original agregando
novas caracteristicas/ funcionalidades, mudar o segmento de clientes alvo da solucao, redefinicao
do problema/ da “dor” trabalhada pela solucao, dentre outras mudancas de diregao.

Estas mudancas de diregcao oriundas do pivd constituem as novas hipoteses a serem
testadas. Assim, os estudantes definirdo as métricas acionaveis necessarias para verificar a
posteriori a validade destas hipoteses, empreender as mudangas necessarias no produto/servico
e/ou em outros elementos do modelo de negécios e rodar novamente o ciclo de feedback construir-
medir-aprender representado na Figura 5. Quanto mais iteragbes deste ciclo os estudantes
conseguirem rodar ao longo da disciplina, mais aprendizado validado sera obtido, mais riscos e
incertezas serdo mitigados, e mais proximos de alcangar um modelo de negécios inovador
sustentavel estes estudantes estaréo.

A mesma decisdo de perseverar ou pivotar devera ser tomada também ao final da Sprint
(quando for utilizado o Design sprint) a partir dos resultados do processo de teste do protétipo junto
aos usuarios entrevistados. No caso de pivotar, os estudantes deverdao rodar um novo ciclo do
Design Sprint para validar as novas hipéteses que surgiram a partir das mudancgas de direcéo
realizadas no pivd. O fato de decidir por perseverar ndo impossibilita de rodar um novo Design Sprint
para validar outros aspectos do produto/servigo ou de outros elementos do modelo de negécios
inovador que esta sendo proposto.

Até o final da disciplina Projeto Integrado Il - Desenvolvimento de Solu¢des Inovadoras em
Agronegécios, os académicos terdo rodado o maior nimero de vezes possivel o ciclo de feedback
construir-medir-aprender, ou varias se¢des de Design Sprint quando a construgdo de um MVP nao
for possivel. Terdo alcangado uma versao refinada do produto/servigo e do modelo de negdcios, a
partir da aprendizagem validada, com muitos riscos e incertezas mitigados e com maiores chances
de terem alcangado um modelo de negdcios inovador sustentavel. Ao final da disciplina, os
estudantes deverao desenvolver um relatério contendo a descricdo dos processos e iteragdes
realizadas e as aprendizagens validadas, que possibilitaram alcancar a versao atual do
produto/servigo e modelo de negdcios.

No documento “Normas e Procedimentos do Projeto de Empreendedorismo e Inovagdo em
Agronegécios do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais”, os processos e etapas
apresentados aqui serdao melhor detalhados e normatizados. Nele, estardo contidos também
modelos de relatérios, ferramentas e demais documentos relacionados ao desenvolvimento do
projeto ao longo das trés disciplinas.

6.3 Projeto Integrado IV - Plano de Negoécios Inovadores em Agronegocios

Resolugao n° 017/2025-AD REFERENDUM DO CONEPE Pagina 51 de 88



ESTADO DE MATO GROSSO $» 888 o

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA M

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO &
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”

Ao final da disciplina Projeto Integrado Il - Desenvolvimento de Solugdes Inovadoras em
Agronegdcios, os académicos estardo com um modelo de negdcios testado, refinado e validado em
campo junto ao seu publico-alvo. Neste momento, tomando como referéncia a Figura 4, o projeto
encontra-se no estagio de lancamento efetivo da solugdo do mercado, operada por meio de um
modelo de negdcios ja validado, buscando escalar e definir um plano de longo prazo para o negécio.
Este € o escopo da disciplina Projeto Integrado IV - Plano de Negécios Inovadores em
Agronegécios.

Para desenvolver este planejamento de longo prazo para o negocio, os académicos irdo
desenvolver um Plano de Negdcios (Business Plan) para Startups. Trata-se de um plano de
negocios mais flexivel, mais adaptativo e menos preditivo que o plano de negdcios tradicional e
alinhado com caracteristicas de uma startup. Toledo (2018) destaca que mesmo que a Startup
esteja em seu estagio inicial, que ainda nao tenha qualquer receita, € fundamental que ela tenha
um Plano de Negécios. E a partir dele que os investidores analisam aspectos como a forma do
empreendedor pensar, no que ele acredita, como ele defende suas ideias e como ele justifica os
fatos que ele diz que acontecerdo. As organizag¢des oriundas dos Projetos de Empreendedorismo
e Inovacdo em Agronegécios poderdao constituir-se como Startups do agronegocio (como as
conhecidas agtechs/agrotechs, foodtechs, cleantechs, dentre outras).

Poderdo ser configuradas também como Spin-Offs Académicas, ou seja, organizagdes
criadas dentro de instituicbes de ensino de forma a comercializar as pesquisas e conhecimentos ali
criados. Tornam acessiveis e transferem para o mercado as solugdes desenvolvidas em ambitos
académicos. No contexto de transferéncia tecnoldgica nas universidades, destacam-se trés tipos
de spin-offs académicas: spin-offs de transferéncia de pesquisa, de transferéncia de métodos e de
transferéncia de competéncias.

Uma terceira opgao é a estruturacdo de uma Spin-Off a partir de organizagdes ja constituidas
e operando no mercado. Neste modelo, empresas ja existentes, com um DNA inovador, que tenham
desenvolvido novos produtos/servigos, mas que nado se adequam facilmente ao seu portfélio ou
mesmo ao mercado atual, criam uma nova empresa, a partir do seu negocio atual, para que esse
produto possa ir em frente por conta prépria, com estrutura adequada. Trata-se de um cenario onde,
por exemplo, produtores rurais, agroindustrias, grupos empresariais do agronegécio mato-
grossense, ou outros players do segmento, poderiam, em conjunto com determinada equipe de
Projeto de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegdcios, criar uma Spin-Off para explorar a
oportunidade de mercado criada a partir da solugao desenvolvida.

Poderao ocorrer casos em que a Spin-Off, académica ou criada a partir de organizagdes ja
existentes no mercado, seja estruturada a partir de um modelo de negdcios escalavel, repetivel,
operando em um ambiente de extrema incerteza. Neste caso, o empreendimento configura-se como
um Spin-Off e uma Startup ao mesmo tempo, sendo comumente chamado de Startup Spin-Off.

Dentre outras informagdes, a estrutura do Plano de Negdcios devera apresentar uma
descrigdo, em uma frase, do propésito do negdcio; descrigdo, em uma frase, do problema que o
negoécio busca resolver; relato de como as coisas funcionavam antes da solu¢do inovadora
desenvolvida existir, como o problema era resolvido; uma descricdo de como a solugéo projetada
faz a vida dos potenciais clientes melhor; exemplos de casos de uso da solugédo proposta pelos
usuarios; uma descri¢cao da evolugcao da solu¢ao e do modelo de negécios; a identificacdo do perfil
do cliente; a mensuragéo do tamanho do mercado alvo; o Roadmap do produto/ servigo para o
periodo dos proximos 12 a 18 meses (0s principais valores que serdo criados nos proximos meses
de trabalho, podendo ser apresentado em uma linha do tempo e, abaixo de cada marco, a lista dos
principais feitos).

E importante que o documento contenha também uma descricdo do modelo de receita e
estratégia de precificacdo; apresentacao do calculo do Valor do Tempo de Vida (VTV)/ LifeTime
Value (LTV) que representa quanto, em média, os clientes gastam com o seu produto durante toda
a sua vida; descrigao da estratégia de vendas e canais de distribuicao; Pipeline/ Lista de Clientes
ou usuarios iniciais caso haja; uma descricao do perfil e experiéncia dos sécio fundadores do
negocio e de seus respectivos Advisors/ Orientadores; apresentagcao da proje¢cao dos principais
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indicadores do Demonstrativo de Lucros e Perdas (P&L); uma projecéo de fluxo de caixa para o
periodo de meses coberto pelo Roadmap; a Tabela de Capitalizacdo (Capitalization Table)
apresentando os socios do negdcio e a participagao de cada um.

Os estudantes submeterdo o Plano de Negdcios para as contribuigdes de uma banca
composta por dois docentes e um profissional externo, ambos especialistas da area, e convidados
pelo(s) professor(es) orientador(es). Posteriormente, refinardo o plano e o apresentardo por meio
de um Pitch para potenciais investidores, em um evento estilo Pitch Week chamado i9Agro Cerrado
Pitch Week, evento aberto ao publico e realizado semestralmente pelo Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais. Uma Pitch Week é um evento que reune startups e empresas,
investidores e empreendedores. Valoriza os negocios que estdo em desenvolvimento dentro de um
ecossistema, neste caso, o ecossistema de empreendedorismo e inovagéo no agronegécio mato-
grossense.

Os estudantes deverao preparar algumas informagdes para a oferta da oportunidade e
negociagao junto aos eventuais investidores interessados. A primeira informacao que os estudantes
deverao definir com antecedéncia é o valuation do negdcio para o round de negociacdo. Deverao
definir previamente também quanto sera a diluicdo de participagcdo de cada um dos sécios
fundadores do negdcio no round.

O objetivo é que todas as Startups/Spin-Offs criadas pelos estudantes entrem em operagao
efetiva e, preferencialmente, impulsionadas com investimentos oriundos de novos sécios captados
no i9Agro Cerrado Pitch Week. Mesmo depois de concluido o curso, os egressos poderao continuar
cotando com o apoio da infraestrutura e expertise da universidade para apoiar e impulsionar o seu
empreendimento, por meio da Incubadora de Modelos de Negdcios Inovadores. Essa incubadora
sera constituida por professores atuantes no Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais, bem como por outros professores vinculados ao Campus da UNEMAT de Tangara da
Serra, que desenvolvam ac¢des relacionadas ao agronegécio e as suas demandas. A Incubadora
de Modelos de Negdcios Inovadores dara suporte aos novos empreendimentos por um periodo de
até 24 meses apos a conclusao de curso pelos seus sécios fundadores.

No documento “Normas e Procedimentos do Projeto de Empreendedorismo e Inovagdo em
Agronegécios do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais”, 0s processos e etapas
apresentados aqui serdo melhor detalhados e normatizados. Nele, estardo contidos também
modelos do plano de negécios, de relatdrios, ferramentas e demais documentos relacionados ao
desenvolvimento do projeto ao longo das trés disciplinas.

6.4 Principais Atores, Papéis e Responsabilidades no Projeto de Empreendedorismo e
Inovagdo em Agronegocios

Os principais protagonistas envolvidos no projeto certamente sao os estudantes; entretanto,
outros atores assumem papéis importantes que contribuirdo substancialmente para o sucesso deste
projeto. Dentre esses outros atores, ha os professores das disciplinas de Projeto Integrado I, lll e
IV, os professores orientadores, a Banca dos Especialistas, a Incubadora de Modelos de Negécios
Inovadores, a Coordenagdo do Projeto de Extensdo Empreendedorismo e Inovagdo em
Agronegécios.

Na sequéncia, sera apresentada uma breve descrigdo das principais caracteristicas e
responsabilidades de cada um destes atores. Uma descricdo mais detalhada podera ser encontrada
no documento “Normas e Procedimentos do Projeto de Empreendedorismo e Inovagdo em
Agronegdcios do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais”

6.4.1 Académicos do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Os académicos desenvolverédo dentro das disciplinas de Projeto Integrado Il, lll e IV
um projeto de empreendedorismo e inovagao voltado para o contexto do agronegdcio mato-
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grossense, sob a supervisdo e orientagdo dos professores das disciplinas de Projeto
Integrado e dos professores orientadores.

O projeto sera desenvolvido em equipe de até 5 integrantes. A composi¢cao das
equipes tera como referéncia o desafio/problematica de interesse a ser abordado no projeto
e o foco de atuacéo profissional de seus componentes depois de concluido o curso.

Dentre as principais responsabilidades dos estudantes pode-se citar:

v Matricular-se nas disciplinas de Projeto Integrado e frequentar assiduamente as
aulas;

v’ Participar dos eventos (mesas-redondas, painéis, seminarios, simpdsios, etc.)
promovidos pelos Professores da Disciplina de Projeto Integrado e pela Coordenagao do
Projeto de Extensdo Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegdcios, para fins de
levantamento de necessidades/ “dores” do agronegdcio mato-grossense a serem
trabalhadas nos projetos;

v Desenvolver pesquisas (a campo, de fontes primarias, secundarias, etc.) para
obter um conhecimento mais aprofundado da realidade e desafios do agronegd6cio mato-
grossense para auxiliar na definicdo das “dores” que serao objeto de seu projeto;

v" Constituir equipes de trabalho com os seus colegas de acordo com interesses
afins;

v" Definir, em conjunto com os colegas de equipe, de 1 a 3 professores orientadores
para a equipe. De inicio a equipe precisa ter como orientador pelo menos 1 professor
vinculado ao Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, os demais
orientadores poderao ser inseridos ao longo do processo sob a recomendagao e aprovagao
do primeiro orientador;

v Desenvolver, em conjunto com os colegas de equipe, no inicio de cada uma das
disciplinas de Projeto Integrado, um plano de trabalho para as a¢des do projeto que serao
desenvolvidas naquela disciplina com marcos de cronograma. Este plano devera ser
submetido para a apreciagcao dos professores das disciplinas e professores orientadores,
realizando os devidos ajustes a partir do feedback dos mesmos;

v Desenvolver com exceléncia todas as atividades previstas no plano de trabalho
inicial, bem como aquelas que forem agregadas ao longo do percurso a partir sugestdes e
recomendacgdes dos professores da disciplina de Projeto Integrado e professores
orientadores;

v" Definir, em conjunto com os professores orientadores, uma agenda de orientagao
e participar regularmente das orientagdes programadas, bem como das orientagdes
extraordinarias demandadas pelos orientadores e elaborar o registro das mesmas;

v" Viabilizar e mobilizar todos os recursos necessarios para a boa execugao de seus
projetos;

v' Participar de todas as atividades extracurriculares relevantes para o seu projeto e
recomendadas pelos professores orientadores e professores da disciplina de Projeto
Integrado (cursos, workshops, eventos, feiras de negdcios, dias de campo, exposigoes,
dentre outros);

v' Participar ativamente de todas as atividades de extensao promovidas pelo Projeto
de Extensdo Empreendedorismo e Inovagao em Agronegaocios;

v Matricular-se e cursar efetivamente disciplinas de outros cursos de graduacao da
UNEMAT, recomendados pelos professores orientadores, que possibilitem a agregacao e
ampliacdo de conhecimentos técnicos que contribuam para o bom resultado de seus
projetos;
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v/ Submeter a aprovacdo dos professores orientadores a recomendacdo de
académicos de outros cursos de graduagao da UNEMAT que possam agregar algum tipo
de expertise técnica ao projeto e ampliar o know-how da equipe;

v’ Elaborar e apresentar ao final das disciplinas Projeto Integrado Il e Il relatério que
demonstre o registro das atividades desenvolvidas, entregas realizadas e estagio atual do
desenvolvimento do projeto. Submeter o relatério a apreciagcdo dos professores
orientadores e da disciplina, bem como apresenta-lo para uma banca composta pelos
orientadores e especialistas convidados;

v’ Elaborar e apresentar ao final da disciplina Projeto Integrado IV o plano de
negocios da Startup/ Spin-Off de sua equipe, submeter o plano para a apreciagdo dos
professores orientadores e da disciplina, bem como apresenta-lo para uma banca composta
pelos orientadores e especialistas convidados;

v' Realizados os devidos preparativos prévios e apresentado o Pitch de sua
Startup/Spin-Off no evento i9Agro Cerrado Pitch Week.

6.4.2 Professores Ministrantes das Disciplinas Projeto Integrado ll, lll e IV

Cada uma das disciplinas de Projeto Integrado I, lll e IV sera ministrada por dois Professores
Administradores, ou Tecnologos da area de Gestado e Negdcios, atuantes no Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais e que estejam devidamente habilitados para tal.

Para realizar uma condugdo adequada da disciplina e dar o suporte necessario para os
estudantes, é importante que os professores das disciplinas de Projeto Integrado mantenham-se
atualizados com relagéo ao conhecimento do contexto e desafios do agronegécio mato-grossense.
Assim, recomenda-se que estejam sempre participando de eventos académicos e empresariais da
area, estabelecam uma boa rede de networking com as principais instituicdes e representantes do
segmento, tenham contato com literatura atualizada sobre a area, dentre outras praticas que
contribuam para este objetivo.

E importante que os(as) docentes que estejam a frente das disciplinas de Projeto Integrado
tenham um consideravel dominio das metodologias e abordagens de gestdo que serdo usadas
pelos estudantes na conduc¢do de seus projetos. Dentre elas, pode-se citar o Design Thinking, a
Startup Enxuta (Lean Startup), o Design Sprint e o Lean Inception. Da mesma forma, € importante
se manter atualizado a respeito de novas abordagens, metodologias, ferramentas, processos e
técnicas relacionadas a gestao agil, empreendedorismo e inovagao.

Sempre que possivel, é importante que os mesmos professores fagam o acompanhamento
da turma e dos seus projetos ministrando as trés disciplinas para a mesma turma. Quando, por
algum tipo de restricao, esta opgao nao for possivel, € importante que os professores que forem
ministrar as disciplinas de Projeto Integrado Il ou IV se retnam com antecedéncia com o(a)s
Docentes responsaveis pela disciplina anterior e, se possivel, fagam um planejamento conjunto da
disciplina.

Dentre as principais responsabilidades dos professores ministrantes das disciplinas Projeto
Integrado I, 1l e IV pode-se citar:

v Planejar e ministrar as aulas das disciplinas de Projeto Integrado;

v" Promover, individualmente ou em conjunto com a Coordenacgao do Projeto de Extensao
Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegdcios, eventos (mesas-redondas, painéis, seminarios,
simposios, etc.) para fins de levantamento de necessidades/ “dores” do contexto do agronegdcio
mato-grossense que auxiliardo os estudantes no direcionamento de seus projetos;

v Orientar e dar suporte aos estudantes no planejamento e realizagdo de pesquisas (a
campo, de fontes primarias, secundarias, etc.) para obter um conhecimento mais aprofundado da
realidade e desafios do agronegécio mato-grossense de forma a auxiliar na definicao das “dores”
que serao objeto de seu projeto;
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v Auxiliar os estudantes na constituigdo de equipes de projeto com os seus colegas de
acordo com interesses afins;

v Orientar e auxiliar os estudantes na escolha de professores orientadores para os projetos,
proceder a formalizacio da insercéo dos orientadores iniciais e dos novos orientadores que poderao
vir a ser inseridos ao longo do projeto;

v Orientar os estudantes na construcao do plano de trabalho para as agbes do projeto que
serdo desenvolvidas na disciplina, fornecer feedbacks para o aprimoramento do documento,
aprovar a versao aprimorada e proceder o devido arquivamento digital;

v' Acompanhar e oferecer aos estudantes as orientagdes e suportes, dentro dos limites de
sua competéncia, na execucao das atividades previstas no plano de trabalho;

v Propor, dentro da sua esfera de competéncia, acréscimos e alteracdes de atividades no
plano de trabalho do projeto dos estudantes;

v' Reunir-se periodicamente, e sempre que necessario, com os professores orientadores,
coletivamente ou por equipes de projeto. Promover reunido coletiva com os professores
orientadores no inicio do semestre para tratar da programacéao da disciplina e do meio do semestre
para o final para tratar dos entregaveis a serem desenvolvidos pelos estudantes;

v Orientar os estudantes, dentro de sua esfera de competéncia, no processo de viabilizacdo
e mobilizagcado dos recursos necessarios para a boa execuc¢ao de seus projetos;

v Participar de atividades académicas e empresariais (cursos, workshops, eventos, feiras
de negécios, dias de campo, exposi¢des, dentre outros) que possam contribuir para ampliagcao de
seus conhecimentos sobre o agronegdécio mato-grossense e sobre abordagens, metodologias
ferramentas e processos de gestdo necessarios para dar o suporte adequado aos estudantes no
desenvolvimento dos seus projetos;

v’ Participar ativamente de todas as atividades de extensdo promovidas pelo Projeto de
Extensdo Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios;

v Oferecer, quando eventualmente consultado pelos professores orientadores, sugestdes
de disciplinas de outros cursos de graduagdo da UNEMAT, que contribuiram para a ampliagao de
conhecimentos técnicos dos estudantes atuantes nos projetos;

v' Encaminhar para a Coordenagéo do Projeto de Extensdo Empreendedorismo e Inovagao
em Agronegdcios a lista de académicos de outros cursos de graduacdo da UNEMAT, aprovados
pelos respectivos professores orientadores do projeto, que passarao a compor determinada equipe
de projeto;

v' Quando professores das disciplinas Projeto Integrado Il e lll, orientar os estudantes,
dentro dos limites de suas atribuicdes, na elaboragdo do relatério a ser entregue ao final da
disciplina, fornecer feedbacks para o aprimoramento do documento, aprovar a versao aprimorada
e proceder o devido arquivamento digital;

v Quando professores da disciplina Projeto Integrado IV, orientar os estudantes, dentro dos
limites de sua esfera de atuagao, na elaboragéo do plano de negécios da Startup/ Spin-Off, fornecer
feedbacks para o aprimoramento do documento, aprovar a versao aprimorada e proceder o devido
arquivamento digital;

v Orientar e dar o suporte devido aos estudantes na realizagdo dos preparativos prévios
para a apresentagao do Pitch de suas Startups/ Spin-Off no evento i9Agro Cerrado Pitch Week.

6.4.3 Professores Orientadores

Os estudantes desenvolverdo em equipe os seus projetos sob a supervisdo de 1 a 3
professores orientadores. Um dos professores orientadores precisara ser, obrigatoriamente, um(a)
Docente atuante no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais. Este devera ser o
primeiro orientador a ser escolhido pelo time de estudantes. Novos orientadores poderdo ser
recrutados, ja no inicio da disciplina Projeto Integrado Il ou até a conclusdo da disciplina Projeto
Integrado lll, a partir da recomendacgéo do orientador inicial ou sob a aprovacao deste quanto a
proposigao vier dos proprios estudantes.
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A constituicdo de equipes interdisciplinares em projetos de inovacao amplia a expertise da
equipe, possibilitando uma abordagem e compreensao mais ampla do desafio envolvido no projeto,
contribuindo para o sucesso do mesmo. Ao longo do ciclo de vida do projeto, pela sua prépria
natureza interativa e adaptativa, novas perspectivas serdo exploradas pela equipe, demandando
um olhar mais amplo e a agregagcdo de novos conhecimentos. Isso pode ocorrer em diversos
momentos, seja na imersao, construgcido e teste de prototipos da solugédo, na construgao de um
MVP, em momentos em que a equipe pivota o direcionamento do projeto, dentre outras
oportunidades.

Uma das formas de ampliar esse know-how €& pela agregagdo de novos professores
orientadores, oriundos do préprio curso ou de outros cursos da UNEMAT. Como esta necessidade
podera surgir ja no inicio do ciclo de vida do projeto ou em qualquer outro momento até que a equipe
tenha uma solucdo estruturada em um modelo de negdcios refinado a partir de diversas iteracbes
de validagdo de aprendizagem sobre os mesmos, a insercdo destes novos orientadores podera
ocorrer a qualquer momento até a conclusao da disciplina Projeto Integrado Ill. Excepcionalmente,
especialistas da comunidade externa da UNEMAT poderédo ser inseridos como um dos orientadores
de algum time de projeto, desde que recomendados pelo orientador inicial e devidamente
justificados.

Para realizar um trabalho de orientacdo mais efetivo e dar o suporte necessario para as
equipes de projeto sob sua orientacao, é importante que os professores orientadores se mantenham
atualizados com relagéo ao conhecimento do contexto e desafios do agronegdcio mato-grossense.
Assim, recomenda-se que estejam sempre participando de eventos académicos e empresariais da
area, estabelecam uma boa rede de networking com as principais instituigdes e representantes do
segmento, tenham contato com literatura atualizadas sobre a area, dentre outras praticas que
contribuam para este objetivo.

E importante que os professores orientadores, sobretudo o orientador inicial, tenham um
consideravel dominio das metodologias e abordagens de gestdo que serdo usadas pelos
estudantes na condugao de seus projetos. Dentre elas pode-se citar o Design Thinking, a Startup
Enxuta (Lean Startup), o Design Sprint e o Lean Inception. O Curso promovera oportunidades de
formacao inicial e continuada nestas areas para estes profissionais. Da mesma forma, € importante
se manterem atualizados a respeito de novas abordagens, metodologias, ferramentas, processos e
técnica relacionadas a gestao agil, empreendedorismo e inovagao.

Dentre as principais responsabilidades dos professores orientadores pode-se citar:

v’ Inteirar-se da programacgao das disciplinas de Projeto Integrado I, Ill e IV desenvolvida
pelos professores responsaveis pelas mesmas no inicio do semestre;

v’ Participar dos eventos (mesas-redondas, painéis, seminarios, simposios, etc.),
promovidos pelos professores da disciplina Projeto Integrado ou pela Coordenagéo do Projeto de
Extensdo Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegécios, para fins de levantamento de
necessidades/ “dores” do contexto do agronegdcio mato-grossense que auxiliardo os estudantes no
direcionamento de seus projetos;

v Orientar e dar suporte as equipes de projeto sob sua orientagdo no planejamento e
realizacdao de pesquisas (a campo, de fontes primarias, secundarias, etc.) para obter um
conhecimento mais aprofundado da realidade e desafios do agronegd6cio mato-grossense,
auxiliando na definicao das “dores” que seréo objeto do projeto;

v Sugerir aos estudantes dos projetos sob sua orientagédo, e aprovar quando a sugestao
vier por parte destes, de académicos de outros cursos da UNEMAT que possam contribuir no projeto
com determinada expertise técnica. Formalizar essa insergao junto aos professores da disciplina de
Projeto Integrado vigente;

v Sugerir e auxiliar os estudantes das equipes sob sua supervisdo no recrutamento de
novos professores orientadores ou aprovar a sugestdo de convite quando a mesma partir dos
estudantes;

v" Orientar os estudantes na constru¢ao do plano de trabalho para as agées do projeto que
serao desenvolvidas em cada uma das disciplinas de Projeto Integrado, fornecer feedbacks para o
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aprimoramento do documento, aprovar a versao aprimorada e manter consigo uma copia digital ao
longo de todo o projeto;

v' Acompanhar e oferecer, dentro de sua esfera de competéncia, orientagdes e suporte aos
estudantes na execucédo das atividades previstas no plano de trabalho;

v Propor, dentro da esfera de sua competéncia, acréscimos e alteracdes de atividades no
plano de trabalho do projeto dos estudantes;

v' Reunir-se periodicamente com os professores das disciplinas de Projeto Integrado,
coletivamente ou por equipes de projeto, sempre que demandado;

v Participar das reunides convocadas pelos professores das disciplinas de Projeto
Integrado no inicio do semestre para tratar da programacéo da disciplina e do meio do semestre
para o final para tratar dos entregaveis a serem desenvolvidos pelas equipes de projeto sob sua
supervisao;

v" Reunir-se periodicamente com os demais professores orientadores dos projetos sob sua
orientacdo para discutir sobre o andamento dos mesmos, perspectivas futuras, compartilhar
informacdes e conhecimentos e alinhar a politica de trabalho;

v Orientar os estudantes, dentro de sua esfera de competéncia, no processo de viabilizacdo
e mobilizagado dos recursos necessarios para a boa execuc¢ao de seus projetos;

v’ Participar de atividades académicas e empresariais (cursos, workshops, eventos, feiras
de negécios, dias de campo, exposi¢des, dentre outros) que possam contribuir para ampliagcao de
seus conhecimentos sobre o agronegécio mato-grossense e sobre as abordagens, metodologias
ferramentas e processos de gestdo necessarios ao desenvolvimento dos projetos sob sua
orientacéo;

v Participar ativamente de todas as atividades de extensdo promovidas pelo Projeto de
Extensdo Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios;

v' Oferecer aos estudantes sugestdes de matricula em disciplinas de outros cursos de
graduacao da UNEMAT que contribuam para a ampliagdo de conhecimentos técnicos nos projetos
que estejam sob a sua orientacao;

v' Encaminhar para os professores das disciplinas de Projeto Integrado a lista de
académicos de outros cursos de graduagcdo da UNEMAT que passarao a compor equipe de projetos
que estejam sob a sua orientacao;

v Durante as disciplinas Projeto Integrado Il e Ill, orientar as equipes em que esteja como
orientador, dentro dos limites de sua competéncia, na elaboragao do relatério a ser entregue ao final
da disciplina, fornecer feedbacks para o aprimoramento do documento, aprovar a versao
aprimorada e manter consigo copia digital ao longo da execug¢ao do projeto;

v Na disciplina Projeto Integrado IV, orientar as equipes em que esteja como orientador,
dentro dos limites de sua competéncia, na elaboragado do plano de negdcios da Startup/ Spin-Off,
fornecer feedbacks para o aprimoramento do documento, aprovar a versdo aprimorada e manter
consigo copia digital até a conclusao do projeto;

v Orientar e dar o suporte devido aos estudantes na realizagdo dos preparativos prévios
para a apresentagao do Pitch de suas Startups/ Spin-Off no evento i9Agro Cerrado Pitch Week;

v' Convidar, em conjunto com os demais professores orientadores, trés especialistas (dois
da comunidade interna e um profissional da comunidade externa) da area do projeto que esteja sob
sua orientagdo para comporem as bancas de contribuigdo de melhoria ao projeto. A banca ira
apreciar os relatérios das disciplinas Projeto Integrado Il e Il e plano de negécios da Startup/ Spin-
Off na disciplina Projeto Integrado IV;

v Agendar, organizar e conduzir as bancas dos projetos sob sua orientacdo a partir da
programacao das disciplinas Projeto Integrado Il, Il e 1V;

v' Emitir, ao final da banca da disciplina Projeto Integrado 1V, documentagdo comprovatéria
de participacdo nas bancas para os especialistas convidados, conforme modelo do curso.

6.4.4 Professores e Profissionais Especialistas Convidados para as Bancas
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Como ja pontuado anteriormente, os estudantes desenvolverdo em equipes o0s seus projetos
sob a orientagao de 1 a 3 professores orientadores. Os orientadores colocarao a sua experiéncia,
expertise e repositério académico a servico das equipes de projeto sob sua orientacao. A
constituicdo de uma equipe de orientadores com know-how em diferentes areas e abordagens da
gestao, e também de outras areas do conhecimento, certamente proporcionara uma abordagem e
compreensao mais ampla do desafio envolvido no projeto, contribuindo para o sucesso do mesmo.

Uma outra oportunidade de trazer novas expertises e perspectivas sobre os projetos
desenvolvidos pelos estudantes é por meio da banca de especialistas convidados. Essa banca sera
composta por 2 professores atuantes no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
e, eventualmente, por professores de outros cursos da UNEMAT. Um terceiro membro desta banca
sera sempre um profissional oriundo da comunidade externa e que tenha uma consideravel
expertise na tematica do projeto em desenvolvimento.

Cabe aos professores orientadores a escolha e convite dos especialistas para as bancas e
informar aos professores da disciplina Projeto Integrado Il sobre a composi¢ao da mesma. A banca
de especialistas deve ser a mesma do inicio ao final do projeto. Ela se reunira em trés momentos:
na apresentacgao do relatério das atividades desenvolvidas nas disciplinas Projeto Integrado Il e
Projeto Integrado lll e na apresentacdo do plano de negécios da Startup/ Spin-Off ao final da
disciplina de Projeto Integrado IV.

A banca de especialistas tem um carater exclusivamente contributivo. Seu principal objetivo
€ trazer recomendacdes de novas possibilidades e perspectivas aos projetos em andamento,
sugerir novos caminhos e estratégias, recomendar metodologias, abordagens e ferramentas de
gestdo, apontar eventuais fragilidades e lacunas no projeto que precisam ser trabalhadas pela
equipe, dentre outras possibilidades de contribuigdo para a melhoria da qualidade dos projetos.

Ao final da banca de apresentacéo do plano de negdcios da Startup/Spin-Off na disciplina
de Projeto Integrado 1V, os professores orientadores providenciardo documento de comprovagao
de participacido na banca para os especialistas convidados.

6.4.5 Coordenacgao do Projeto de Extensdao Empreendedorismo e Inovagao em Agronegocios

O Projeto de Extensdo Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegdécios € uma agao de
extensao continua promovida pelo Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais. Dentro
deste projeto poderéo ser desenvolvidas outras agcbes de extensdo como outros projetos, cursos,
eventos e prestagéo de servigos voltados para o setor do agronegdécio mato-grossense. Com a
agregacao de outras agbdes de extensao, sobretudo outros projetos de extensio, o projeto ira
converter-se em um programa de extensdo. De acordo com a Resolugdo 009/2021 — CONEPE: 4O
programa de extensdo universitaria devera ser proposto a partir da existéncia de, no minimo, dois
projetos de extensdo vinculados ao programa” (Art. 12).

Dentre as possiveis agbes a serem desenvolvidas por meio deste projeto, tem-se a
realizacédo de eventos (mesas-redondas, painéis, seminarios, simpédsios, etc.), para fins de
levantamento de necessidades/ “dores” do contexto do agronegécio mato-grossense. Uma outra
acao importante desenvolvida e vinculada a este projeto é a realizacdo do i9Agro Cerrado Pitch
Week, evento onde os estudantes fardo um pitch de suas startups/spin-offs para investidores em
potencial e comunidade externa.

Os estudantes de outros cursos da UNEMAT que ingressarem como membros das equipes
dos projetos de inovagdo no agronegocio terao a sua participagéo certificada pelo Projeto de
Empreendedorismo e Inovagao em Agronegodcios. Essa certificagdo ocorrera a cada semestre de
participagcao com registro de carga horaria compativel com as atividades desenvolvidas no projeto
até o limite de 100 horas por semestre.

As atividades desenvolvidas pelos estudantes do Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais, relacionadas aos projetos de suas equipes, que forem realizadas fora da
sala de aula, e para além da carga horaria da disciplina, também serao certificadas pelo Projeto de

Resolugao n° 017/2025-AD REFERENDUM DO CONEPE Pagina 59 de 88



ESTADO DE MATO GROSSO $» 888 o

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA M

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO &
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”

Empreendedorismo e Inovagao em Agronegdcios, desde que previamente institucionalizadas. Essa
certificagao ocorrera a cada semestre de participagdo com registro de carga horaria compativel com
as atividades desenvolvidas no projeto até o limite de 60 horas por semestre.

Dentre as principais responsabilidades da Coordenacdo do Projeto de Extensao
Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegécios pode-se citar:

v' Fomentar, conceber, planejar e realizar em conjunto com os demais professores do curso
diferentes agdes de extensado (outros projetos vinculados, cursos, eventos, prestacdo de servicos,
etc.) que contribuiam com os objetivos do projeto e do curso;

v' Fomentar, conceber, planejar e realizar em conjunto com os demais professores do curso
eventos (mesas-redondas, painéis, seminarios, simpésios, etc.), para fins de levantamento de
necessidades/ “dores” do contexto do agronegocio mato-grossense que auxiliardo os estudantes no
direcionamento de seus projetos;

v Planejar, organizar e liderar as atividades necessarias para a preparacao e realizagdo do
i9Agro Cerrado Pitch Week e, quando necessario, designar estas atribuicdes para outro membro do
projeto dando o suporte e orientacdes necessarias;

v Providenciar, por meio do projeto, a certificacdo dos estudantes de outros cursos da
UNEMAT que ingressarem como membros das equipes dos projetos de empreendedorismo e
inovagao no agronegoécio;

v Providenciar, por meio do projeto, a certificagdo dos estudantes do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais referente a carga horaria das atividades desenvolvidas nos
projetos de suas equipes que forem realizadas fora da sala de aula e para além da carga horaria
da disciplina;

v Elaborar e tramitar, junto as instancias cabiveis, relatérios das agcdes desenvolvidas pelo
projeto conforme periodicidade exigida pela UNEMAT.

6.4.6 Incubadora de Modelos de Negocios Inovadores

Depois de concluido o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais e,
independente de ter conseguido ou ndo o aporte financeiro de um sdécio investidor no i9Agro
Cerrado Pitch Week, os egressos poderao continuar recebendo orientagao e suporte do curso junto
as suas Startups/ Spin-Offs, por meio da Incubadora de Modelos de Negdcios Inovadores.

A Incubadora contara com uma infraestrutura fisica sediada no Campus Universitario de
Tangara da Serra junto ao Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, e contara com um rol de
expertises que serao colocados a disposigao dos Projetos de Empreendedorismo e Inovagao em
Agronegécios, durante a formagao dos estudantes, e também as Startups/ Spin-Offs emergentes,
apos a formagao. Esta infraestrutura contara com uma sala de reuniées ampla para ser utilizada por
professores, estudantes, startups e Spin-Offs incubadas. Contara também com um espaco de
coworking voltado para os professores que atuam na Incubadora, bem como para os docentes que
atuam no Projeto de Extensdo Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios e nas demais
acOes de extensao derivadas deste (outros projetos, cursos, eventos, prestacéo de servigos, etc.)
e, eventualmente, pelas Startups e Spin-Offs incubadas.

Anexo ao espago da Incubadora de Modelos de Negdcios Inovadores havera a Sala de
Projetos, que é um espaco compartilhado por todos os Projetos de Empreendedorismo e Inovagéo
em Agronegocios que estejam em desenvolvimento no curso. As equipes se reunirdo nesse espago
para trabalhar em seus projetos. O espago contara com diferentes recursos (quadro branco, pincéis,
cavaletes, flipcharts, cartolinas, fita adesiva, etiqueta adesiva, post-its, projetor multimidia, etc.) que
as equipes dos projetos precisardao para desenvolver os diferentes artefatos obrigatérios e
facultativos, nos diferentes estagios do projeto (personas, mapas da empatia, Canvas da Proposta
de Valor, Canvas do Modelo de Negdcio, prototipos, dentre outros).

Cada equipe de projeto tera um espago reservado na sala de projetos, onde mantera os
artefatos atualizados de seus projetos durante toda a execugdo dos mesmos. Eventualmente, os
professores das disciplinas Projeto Integrado Il, Il e IV poderao ministrar algumas aulas na Sala de

Resolugao n° 017/2025-AD REFERENDUM DO CONEPE Pagina 60 de 88



ESTADO DE MATO GROSSO $» 888 o

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA M

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO &
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”

Projetos. As reunides entre as equipes dos projetos e os professores orientadores poderao ocorrer
neste espaco ou na sala de reuniées da incubadora.

Além da infraestrutura fisica, a Incubadora de Modelos de Negdcios Inovadores oferecera
as Startups e Spin-Offs incubadas apoio gerencial e expertises técnicas em diversas areas como:
assessoria contabil, assessoria juridica, assessoria na submissdo em editais e captacdo de
recursos, mentoria em diferentes areas da gestao, treinamentos e cursos sob demanda, bem como
o atendimento de outras demandas que possam surgir. O processo de incubagao das Starfups e
Spin-Offs podera se estender por um periodo de até 2 anos apés a conclusao do curso pelos seus
sécios fundadores.

A infraestrutura necessaria para a execugao do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais demandara 4 salas de aula para as aulas presenciais e o espac¢o da Incubadora junto
ao Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Além dessa estrutura basica, para o funcionamento
do curso, outras instalagcbes poderéo ser construidas em parcerias institucionais.

6.5 Interdisciplinaridade e Possibilidades de Agregaciao de Novos Conhecimentos e
Expertises Técnicas aos Projetos de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios

As diferentes abordagens e metodologias ageis e voltadas para inovagéo (Design Thinking,
Lean Startup, Design Sprint, Lean Inception, Scrum, dentre outras) destacam a importancia de
constituir equipes multidisciplinares para a gestdo e o desenvolvimento dos projetos. Trata-se de
constituir equipes com profissionais T-Shaped, ou seja, profissionais que tenham um profundo
conhecimento técnico de uma area especifica, que seja referéncia em uma determinada expertise,
mas que tenha ao mesmo tempo uma visdo ampla, abrangente sobre as demais areas de
conhecimento envolvidas no projeto.

Dependendo do escopo do Projeto de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios,
além dos conhecimentos proporcionados pelos diferentes componentes curriculares que constituem
o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, pode-se requerer habilidades e
competéncias especificas de outras areas do conhecimento. Pode-se citar, como exemplo, as areas
da Administragdo, Ciéncias Contabeis, Agronomia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncia Ambientais,
Engenharia de Alimentos, Ciéncias da Computagao, Direito, Mecanizagao Agricola, dentre tantas
outras possibilidades de interlocucdo com diferentes areas do conhecimento.

Neste sentido, o projeto pedagégico do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais possibilita diferentes oportunidades de desenvolver equipes multidisciplinares e
interdisciplinares nos Projetos de Empreendedorismo e Inovagao em Agronegécios desenvolvidos
pelos estudantes. Diferentes estratégias para agregar experiéncias, conhecimentos, habilidades e
competéncias profissionais de diferentes areas do conhecimento. Algumas destas possibilidades ja
foram citadas anteriormente, como € o caso da constituicio de um grupo de professores
orientadores com diferentes expertises. Uma equipe de até trés professores orientadores que
podera ser constituida por professores do préprio curso com diferentes especialidades, professores
de outros cursos da UNEMAT e, excepcionalmente, um destes orientadores podera ser um
profissional da comunidade externa.

Outra possibilidade, ja discutida anteriormente, € a inser¢ao de estudantes de outros cursos
de graduacdo como membros das equipes de projetos. Poderdo ser adicionados estudantes de
outros cursos as equipes dos projetos, desde que estas nao excedam o numero de trés membros
externos e o quantitativo total de sete membros por equipe. Estes novos membros poderao ser
oriundos de um mesmo curso ou de diferentes cursos de graduacdo da UNEMAT. Poderao ter a
sua insergédo recomendada diretamente por um dos professores orientadores da equipe do projeto
ou pelos préprios estudantes que compdem a equipe, que deverdo submeté-la a aprovacao dos
professores orientadores. Estes estudantes de outros cursos terdo a sua participagao certificada
pelo Projeto de Empreendedorismo e Inovagao em Agronegdcios. Essa certificagao ocorrera a cada
semestre de participagdo com registro de carga horaria compativel com as atividades desenvolvidas
no projeto até o limite de 100 horas por semestre.
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Uma outra oportunidade de promocao de agregacao de novas expertises as equipes dos
projetos, e ja apresentada anteriormente, € a possibilidade de os estudantes do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais cursarem disciplinas em outros cursos da UNEMAT e estas
serem integralizadas em curriculo de sua formagéo. Os estudantes poderao cursar até 360 horas
de crédito em outros cursos da UNEMAT, como Administracdo, Agronomia, Ciéncias Contabeis,
Engenharia de Produgao Agroindustrial, Ciéncias da Computagao, dentre outros. Esta possibilidade
fica condicionada a recomendacao ou aprovagao da matricula pelos professores orientadores e
desde que devidamente justificada. Os membros da equipe do projeto poder&do cursar uma mesma
disciplina em outro curso ou ainda, sob a estratégia de ampliar a abrangéncia de expertises da
equipe, diferentes membros da equipe poderao cursar diferentes disciplinas em um ou em diferentes
cursos da UNEMAT.

Uma vez que os académicos tenham cursado e sido aprovados nestas disciplinas de outros
cursos, as mesmas serdo adicionadas ao seu histérico escolar e integralizadas no seu curriculo,
dispensando o estudante de cursar carga horaria correspondente em disciplinas ofertadas no curso
de Tecndlogo em Processos Gerenciais. Cabera ao estudante, a partir da recomendacao dos
professores orientadores, decidir quais disciplinas de seu curso de origem deixara de cursar a partir
da integralizagdo das disciplinas de outros cursos. Excluem-se desta lista de possibilidades as
disciplinas de Projeto Integrado |, Il, Il e IV que deveré&o, obrigatoriamente, ser cursadas por todos
os estudantes do curso.

O estudante podera optar por ndao deixar de cursar nenhuma das disciplinas ofertadas no
Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais e ter as disciplinas dos outros cursos
integralizadas como créditos extras.

No caso de haver a demanda por parte de diversas equipes de projetos por conhecimentos
especificos, e que ndo sejam contemplados no curriculo de nenhum outro curso da UNEMAT,
podera ser constituida uma disciplina temporaria para atender exclusivamente a esta demanda. A
solicitacdo deve ser demandada pelos professores orientadores das equipes que apresentarem
essa necessidade e envolver um quantitativo minimo de 20 estudantes. A solicitagao, devidamente
justificada, devera ser protocolada na Coordenacdo do Curso com pelo menos 45 dias de
antecedéncia ao final do terceiro maédulo do curso.

Cabera a Coordenacdo do Curso verificar a existéncia de profissionais, dentro do quadro
docente do curso ou em outros cursos da UNEMAT, habilitados para atender a demanda levantada
e fazer o convite para proposicdo da disciplina. Uma vez que haja um docente devidamente
qualificado e interessado, este devera elaborar uma proposta de plano de ensino da disciplina que
sera submetida a apreciagdo e aprovacdo do NDE e, posteriormente, pelo Colegiado de Curso.
Caso seja aprovada, a disciplina sera ofertada no médulo seguinte do curso, podendo ocorrer em
formato presencial, hibrido ou totalmente a distancia, conforme conveniéncia pedagdgica e
disponibilidade docente.

6.6 Processos de Avaliacdo dos Projetos de Empreendedorismo e Inovagdao em
Agronegoécios

Os projetos de Empreendedorismo e Inovagdo em Agronegocios desenvolvidos pelos
estudantes passarao pelo processo de avaliagao ao final de cada uma das disciplinas de Projeto

Integrado I, lll e IV. A aprovagdo em cada uma das disciplinas & pré-requisito para o projeto avancar
para o proximo estagio e os académicos poderem se matricular na disciplina de Projeto Integrado
seguinte.

A avaliacao ocorrera ao final de cada uma das disciplinas de Projeto Integrado. Nela, serao
considerados o desempenho e a evolugao das equipes de projeto ao longo da disciplina, bem como
o Relatdrio das Atividades Desenvolvidas (disciplinas de Projeto Integrado Il e Projeto Integrado IIl)
e o Plano de Negécios da Startup/Spin-Off (disciplina de Projeto Integrado 1V). Os professores
orientadores atribuirdo coletivamente uma nota de 0 (zero) a 10 (dez) aos académicos dos projetos
que estiverem sob a sua orientagdo. Os professores das disciplinas de Projeto Integrado também
atribuirdo uma nota de 0 (zero) a 10 (dez), para cada um dos académicos matriculados na disciplina.
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As equipes dos projetos fardo uma avaliagao 360° de cada um de seus membros. Cada membro do
time do projeto sera avaliado pelos colegas a partir de um conjunto de critérios definidos pelo Curso
e esta avaliagao sera convertida em uma nota de 0 (zero) a 10 (dez).

A média final do académico sera constituida a partir da nota coletiva dos orientadores, da
nota dos professores da disciplina Projeto Integrado e da avaliagdo 360° pelo time do projeto. Serao
aprovados nas disciplinas de Projeto Integrado os académicos que obtiverem média final igual ou
superior a 6 (seis), inexistindo a possibilidade de Prova Final, para aqueles que ficarem com média
entre 4 (quatro) e 5,9 (cinco virgula nove). Caso o académico fique com média final inferior a 6 (seis)
e haja uma diferenca de mais de 2 (dois) pontos entre a nota atribuida pelo conjunto de orientadores
e professores da disciplina Projeto Integrado, devera haver uma reunido entre os professores da
disciplina e professores orientadores para rediscutir a avaliagdo do académico. Nesta reunido, cada
uma das partes ira expor os critérios adotados, o contexto e as razées que corroboraram a nota
apresentada. Ao final desta reunido, as partes envolvidas deliberardo, de maneira consensuada,
pela manutengao da reprovacao ou aprovacao do académico.

Tanto professores orientadores quanto professores das disciplinas de Projeto Integrado
poderao definir junto aos estudantes, no inicio da disciplina, a especificagdo de critérios e/ou
rubricas de avaliacdo que serdo tomadas como pardmetro na composicdo da nota. Poderao
desdobrar esta nota em diversas outras avaliagdes ao longo da disciplina que comporao a nota final
do académico.

Recomenda-se que no inicio de cada disciplina de Projeto Integrado cada uma das equipes
eleja, entre seus membros, alguém que exercera as fungdes de Gestor do Projeto, de lider da sua
equipe ao longo da disciplina. Esse representante podera ser mantido ou alterado no inicio de cada
disciplina de Projeto Integrado, conforme deliberagcao de cada uma das equipes. Essas liderancgas,
Gestores de Projetos, poderéo ser consultados, tanto pelos professores orientadores quanto pelos
professores das disciplinas de Projeto Integrado, a respeito do envolvimento e contribui¢cdo de cada
um dos membros da equipe ao final da disciplina. A partir dos critérios de avaliagdo, do
acompanhamento da equipe realizado ao longo da disciplina e do feedback proporcionado pelos
Gestores dos Projetos, os professores orientadores e professores da disciplina de Projeto Integrado
avaliardo os membros da equipe do projeto.

Caso algum dos membros da equipe de um projeto ndo atinja a média minima necessaria
para aprovagao, este sera desvinculado da equipe do projeto e sera inserido em uma nova equipe
de projeto na préxima oferta da disciplina. Serdo adotados como critérios de alocagéo do académico
em uma nova equipe a disponibilidade de vagas, a afinidade do mesmo com a tematica do projeto
que esta sendo desenvolvido pela nova equipe, bem como o consentimento dos membros da nova
equipe em questao.

Para ser aprovado nas disciplinas de Projeto Integrado Il, Ill e IV, o académico devera ter
uma frequéncia minima de 75% nas aulas da disciplina. Caso, na data de realizagado da Banca de
Contribuigdo dos Especialistas, 0 académico apresente uma infrequéncia superior a 25% da carga
horaria das aulas da disciplina, este fica impedido de participar do processo de apresentagao do
projeto na Banca dos Especialistas. Nos casos em que todos os membros de uma equipe de projeto
apresentarem uma infrequéncia superior a 25% da carga horaria das aulas da disciplina na data de
realizagdo da Banca dos Especialistas, a mesma sera automaticamente cancelada. Cabera aos
professores das disciplinas de Projeto Integrado o envio periédico de relatério de frequéncia dos
estudantes na disciplina para os professores orientadores.

Somente poderao participar do processo apresentagao do plano de negdcios da Startup/
Spin-Off desenvolvido pela sua equipe no i9Agro Cerrado Pitch Week o académico que néo tiver
sido reprovado por falta e tenha sido aprovado por média na disciplina de Projeto Integrado 1V, bem
como o plano de negdcios da Startup/ Spin-Off ja tenha sido apresentado para a Banca dos
Especialistas e as devidas corregdes e melhorias geradas a partir do feedback da banca tenham
sido implementadas no documento.

7. GESTAO DA APRENDIZAGEM
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Os processos de avaliacdo interna do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais e da Avaliagao Institucional serdo desenvolvidos considerando o que estabelecem os
dispositivos legais e normativos sobre a educacdo a nivel federal e estadual, bem como as
diferentes resolucdes e instrugdes normativas institucionais da UNEMAT.

Os processos de avaliagao do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais da
UNEMAT do Cémpus de Tangara da Serra, em consonéncia com a Lei 10.861/2004 que institui o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES), garantirdo o carater publico de
todos os procedimentos, dados e resultados em todos os momentos e a ampla participagéo do
corpo discente, docente e técnico-administrativo da UNEMAT. Tem como objetivo identificar as
condi¢des de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente,
as instalacoes fisicas e a organizagao didatico-pedagdgica do curso, valendo-se de procedimentos
e instrumentos diversificados, realizados tanto por agentes internos do curso, da UNEMAT, bem
como externos.

Conforme estabelece o Plano de Desenvolvimento Institucional (2022-2028), os processos
de avaliaco institucional interna da UNEMAT serao realizados pela Comissao Propria de Avaliacédo
(CPA) e pelas Comissdes de Avaliacdo dos Campus (CAs) a cada trés anos. Estes processos
devem estar submetidos ao que estabelece a Lei 10.861/2004 e as demais diretrizes normativas,
internas e externas, que instituem a autoavaliacdo como forma de garantir e favorecer a qualidade
dos servigos educacionais prestados a sociedade mato-grossense. Tem como escopo de avaliagao
as dimensdes do ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestao.

No contexto das concepgdes pedagdgicas que permeiam este projeto de curso, a avaliagao
€ compreendida como a pratica que, integrando todo o processo pedagogico, tem como objetivo
validar os processos pedagogicos instituidos e os seus resultados. A avaliagao é também o ato de
planejar, estabelecer objetivos e verificar seu alcance, envolvendo a tomada de decisbes para a
melhoria do processo como um todo.

Considerando as concepgbdes de conhecimento, competéncia e aprendizagem que
fundamentam as Diretrizes Pedagdgicas do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais, a avaliagao constitui-se em um processo permanente e processual, que envolve todo o
processo de ensino e aprendizagem. A tomada de decisdo com base nos resultados da avaliagdo
acompanha todo o processo, identificando dificuldades e possibilitando os ajustes necessarios para
atingir os objetivos pedagodgicos estabelecidos.

Os resultados dos processos avaliativos serao sistematizados e utilizados para:

a) ldentificar as mudangas que se fizerem necessarias ao longo do percurso formativo e
corrigir os desvios, buscando atingir os objetivos pedagdgicos;

b) Orientar os itinerarios formativos individuais;

¢) ldentificar necessidades coletivas de educagéo continuada do corpo Docente;

d) Verificar pontos de melhoria relativos ao processo de aprendizagem dos conhecimentos
e desenvolvimento das competéncias profissionais previstas.

7.1 Estratégias e Ferramentas de Avaliagdo da Aprendizagem

A avaliagao da aprendizagem no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
sera desenvolvida por meio de avaliagbes Diagnostica, Formativa e Somativa cuja definicdo e
objetivos constam no quadro 12.

Quadro 12 — Tipos de Objetivos de Avaliagdo da Aprendizagem
Tipos de Avaliacao de Aprendizagem do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais
Avaliagao Diagnéstica Avaliacao Formativa Avaliagcdo Somativa
Tem como objetivo investigar o| Tem como foco a sondagem | Tem como fungéo atestar se os
conhecimento de mundo, as|do processo educativo durante | objetivos de aprendizagem
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aptidées, os interesses e as|as situacdes de aprendizagem |foram  atingidos. Visa a
competéncias prévias do|em andamento. Ela oferece | constatagcdo da aprendizagem
estudante, de forma a detectar o | subsidios para o permanente | de saberes, saber-fazer, saber
nivel de dominio que ele|replanejamento docente e|ser, estratégias, bem como do
apresenta em relacdo tanto a|sinaliza quem s&o os|desenvolvimento da
competéncia a ser desenvolvida | estudantes que necessitam de | competéncia, o que permite
quanto a seus indicadores e|acbes de recuperacdo. Seus |atestar se o objetivo tracado
elementos constituintes  —|resultados possibilitam | inicialmente foi alcancado ou
conhecimentos, habilidades, | analisar o grau de adequacado |ndo. Essa caracteristica de
atitudes e valores. Os seus|do planejamento as | finalizacéo da avaliacao
resultados permitem ao docente | caracteristicas da turma e|somativa também reforca sua
ajustar a sua abordagem as|acompanhar o desempenho |funcdo certificadora, voltada a
necessidades observadas na|dos estudantes, identificando | atribuicdo de mengdes de
turma. aqueles que ainda n&o|aprovagao ou reprovagao do
atingiram o esperado. estudante.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Os trés tipos de avaliagao estao presentes nas praticas pedagdgicas dos Docentes do curso
atendendo a diferentes finalidades pedagdgicas. As avaliagdes Diagndstica e Formativa contribuem
para a identificacdo dos conhecimentos prévios dos estudantes e acompanhar o seu progresso na
aprendizagem ao longo da disciplina. Ja a Avaliagdo Somativa objetiva certificar a suficiéncia da
aprendizagem dos académicos em determinados estagios e ao final do processo de ensino-
aprendizagem. Ela deve ser realizada em consonancia com o que estabelece a legislagcao nacional,
estadual e os dispositivos normativos institucionais vigentes na UNEMAT.

A Normatizagdo Académica vigente estabelece que a avaliagdo do desempenho académico,
que corresponde a avaliagdo somativa, podera ser atribuida por conceito ou nota e é entendida
como um processo continuo, cumulativo, descritivo e compreensivo, que busca explicar e
compreender criticamente os resultados previstos no Projeto Pedagégico do Curso. Ela deve ser
realizada por componente curricular, com acompanhamento continuo do discente e dos resultados
por ele obtidos por meio de exercicios, provas, atividades académicas e exame final. Ao final de
cada componente curricular regularmente cursado sera atribuida ao discente uma nota final,
resultante da média aritmética de, no minimo, trés (3) avaliagdes, realizadas durante o0 componente
curricular.

Ainda de acordo com a Normatizagao Académica da UNEMAT, a frequéncia minima exigida
é de setenta e cinco por cento (75 %) das aulas e demais atividades académicas programadas por
componente curricular, e sera considerado aprovado na disciplina o discente que obtiver nota igual
ou superior a seis (6,0) na média aritmética. O registro dos conteudos, das notas e do controle da
frequéncia do discente nos cursos de graduagao € de responsabilidade do professor de cada
disciplina. Se o estudante nao atingir a média de seis (6,0) e conseguir, no minimo, quatro (4,0), em
sua média final, podera realizar o exame final, em que devera alcangar a nota minima de cinco (5,0).

As estratégias e ferramentas de avaliagdo da aprendizagem a serem adotadas pelos
docentes devem estar alinhadas com os principios pedagogicos definidos neste documento. Elas
também devem estar orientadas para a verificagdo de uma aprendizagem significativa por parte dos
estudantes, a inferéncia do desenvolvimento das competéncias profissionais previstas, bem como
a apropriagao e o dominio dos seus elementos constituintes (saberes, saber-fazer, saber-ser).
Devem ser considerados também fatores como os tipos de componentes -curriculares,
possibilidades de integragdo com outras estratégias e ferramentas de avaliagédo da aprendizagem,
o foco da aprendizagem (se conhecimentos, habilidades, atitudes, estratégias ou competéncias),
bem como os tipos de créditos que compdem o componente curricular.

Quadro 13 — Ferramentas e Estratégias de Avaliacdo da Aprendizagem Recomendadas de Acordo
com os Saberes Foco da Aprendizagem
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Ferramentas e Estratégias de Avaliagao Recomendadas de acordo com os Saberes Foco

da Aprendizagem

Saberes a Serem
Trabalhados

Ferramentas e Estratégias Sugeridas

Saberes Conceituais/
Conhecimentos

Questionario, Resumos, Aplicacdo de Conceitos para Interpretar
Fendbmenos Organizacionais, Mapas Conceituais, Relatérios,
Discussées em sala, Arguigcdo Oral, Rubricas ou Check-List de
Avaliacao, Portfdlio ou Dossié de Aprendizagem.

Saberes Procedimentais/
Habilidades

Saberes Atitudinais/ Atitudes

Aplicacdo de uma Ferramenta Gerencial, Realizacdo de um
Processo ou Procedimento Gerencial, Elaboracdo de Planos e
outros Produtos Gerenciais, Elaboracao de Relatérios e Pareceres
Técnicos. Rubricas ou Check-List de Avaliacéo, Portfélio ou Dossié
de Aprendizagem.

Mobilizagao e Integracao de
Saberes Conceituais,
Saberes Procedimentais e
Saberes Atitudinais

Elaboracdo de Diagnoésticos Organizacionais, Elaboracdo e/ou
Implementagido de Projetos de Intervengdo Organizacional,
Tomada de Decisdo frente as Situagdes-Problema/ Desafios,
Rubricas ou Check-List de Avaliagcao, Portfélio ou Dossié de

Aprendizagem.
Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

O quadro ora apresentado constitui-se em uma sintese das ferramentas e estratégias de
avaliacdo da aprendizagem recomendadas, estando agrupadas, de acordo com os tipos de saberes
foco da aprendizagem. Ele contribui para uma visualizagdo macro das possibilidades pedagdgicas
a serem trabalhadas, bem como para as possibilidades de seu uso de maneira integrada. Ele nao
anseia esgotar todas as possibilidades de ferramentas e estratégias de avaliagdo da aprendizagem
que podem ser utilizadas pelos docentes do curso. Novas ferramentas e estratégias sugeridas pelo
corpo docente, publicadas pela literatura especializada, ou ainda casos de sucesso criados e
validados por membros do corpo docente serdo muito bem-vindos e poderdo ser acrescentados
neste quadro.

Cabe ao professor, a partir do papel do seu componente curricular, dos saberes foco daquele
componente curricular (saberes, saber-fazer, saber-ser, estratégia ou competéncia), do tipo e
objetivos da avaliagao (diagndstica, formativa ou somativa), dos tipos de crédito que compdem o
componente curricular, dentre outros fatores, eleger um conjunto de ferramentas e estratégias de
aprendizagem que melhor se adequem ao propdsito pedagdgico.

Além das formas tradicionais de avaliacido, o curso incentivara a adocao de instrumentos
inovadores, como portfolios digitais, que documentam a evolugcado das competéncias do discente;
hackathons internos e desafios de inovacéao, realizados em parceria com empresas e instituicbes
publicas; Pitch de projetos, nos quais os estudantes apresentam suas solugdes para bancas
avaliadoras; e rubricas especificas para mensurar competéncias socioemocionais, como liderancga,
comunicagao, inovagao e trabalho em equipe. Esses mecanismos reforcam a conexao entre
avaliacao, pratica profissional e desenvolvimento integral do estudante.

7.2 Avaliagao Institucional

A Universidade do Estado de Mato Grosso concebe a Avaliagao Institucional como
instrumento que orienta suas acdes. A avaliagdo vem se desenvolvendo como um processo
continuo e permanente, tendo como objetivo a construgdo e consolidagdo da UNEMAT como
universidade publica, democratica, autbnoma e de qualidade, com intervengdo na sociedade por
meio de atividades indissociaveis de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

O processo de autoavaliagao da UNEMAT esta fundamentado nos principios da avaliagao e
regulagdo da Educagdo Superior, definidos no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo
Superior — SINAES (Lei 10.861/2004) e demais diretrizes normativas, internas e externas, que
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instituem a autoavaliagdo como forma de garantir e favorecer a qualidade dos servigos educacionais
prestados a sociedade mato-grossense.

A concepcgao que sustenta o processo de autoavaliacdo na UNEMAT “esta calcada na
avaliacdo participativa, democratica e processual’. Busca a “cultura da avaliacdo, que assim
pensada ndo tem fim em si mesma, mas € um ato politico, que procura oportunizar que todos
participem do processo, investindo na tomada de decisdo a partir dos dados coletados”
(UNEMAT/Projeto de Avaliagao Institucional, p. 9).

De acordo com o Projeto de Avaliagdo Institucional da Universidade, a avaliagdo deve
contribuir para a construgdo do autoconhecimento institucional. Avaliar continuamente para
conhecer a realidade e detectar o que pode ser melhorado. Para isso devera ser desenvolvido de
forma participativa e servir como instrumento para o planejamento e replanejamento das agbes de
ensino, pesquisa, extensao e gestao universitaria, definidas no PDI. A elaboragio e execugao do
Projeto de Avaliacao Institucional sdo responsabilidade da Comissao Propria de Avaliagao (CPA).
A autoavaliagao do curso esta pautada na autoavaliagao institucional.

7.3 Avaliacao do Projeto Pedagoégico do Curso

A avaliacdo do projeto pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais da UNEMAT Campus de Tangara da Serra é realizada por meio dos seguintes
instrumentos:

a) Avaliagao Interna promovida pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso;

b) Reuniées do Corpo Docente;

¢) Reunibes da Coordenacao do Curso com o NDE; e

d) Comissao Prépria de Avaliagao (CPA).

7.4 Avaliacao Interna do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

A avaliacdo interna é nomeada pela literatura cientifica como autoavaliagdo. Perrenoud
(2012, p. 49) concebe a autoavaliagdo como “um exercicio de lucidez que todo profissional e toda
organizagao deveriam admitir”. Para o autor, no processo de avaliagao institucional, a autoavaliagao
deve ser a etapa inicial para que o avaliador externo possua dados primarios.

A avaliagao interna n&o tem a pretensao de substituir a avaliacio institucional da UNEMAT,
mas complementar tal agdo, no sentido de fornecer mais subsidios aos gestores do curso. Seu
objetivo, portanto, é analisar a percep¢ao dos discentes em relagdo aos docentes, coordenadores,
equipe técnica, estrutura fisica, dentre outros elementos, servindo como fonte informacional
utilizavel na melhoria de suas praticas pedagdgicas.

O NDE é o responsavel por definir juntamente com a Coordenagéo do Curso a melhor forma,
os métodos mais apropriados e o periodo que ocasiona menos transtornos as atividades letivas na
aplicacéo da avaliagdo interna. Tradicionalmente tem-se aplicado o método qualitativo na coleta das
informacbes, mas em certas circunstancias também podera ser realizado como descritivo de
levantamento (survey) de cunho quantitativo, usando, inclusive, par@metros estatisticos na analise.

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais ndo renuncia a autoavaliagéao,
pois ratifica o que Franco (2012) preceitua, de que mesmo que seja conflituosa nos interesses, a
avaliagdo interna é rica em produtividade e ¢ intrinseca a convivéncia dos sujeitos, contribuindo
para o aprimoramento da escola e do curriculo. Contudo, vale destacar que cabe ao professor o
zelo e o acompanhamento dos reflexos que suas agdes reproduzirdo como incitadora de novas
aprendizagens, permitindo, quando necessaria, a reformulacao de sua pratica docente rumo ao alvo
cobicado, a partir do retorno de seus educandos (FRANCO, 2012).

Desse modo, no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, a avaliagao feita
pelo discente a respeito da pratica de seus professores, por permitir a formagao continuada de seu
corpo de educadores e a procura constante rumo a qualificagdo dos servigos prestados, contara
com uma regulamentacao prépria, aprovada pelo Colegiado de Curso e demais instancias
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competentes, assegurando que o seu verdadeiro papel ndo seja desvirtuado por interesses alheios
as vantagens e beneficios destacados ex ante.

7.5 Outros Féruns de Avaliagao do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

Reunidoes da Coordenagao do Curso com o Corpo Docente: a Coordenagdao mantera
contato permanente com o corpo docente do curso, por meio de reunides no inicio do semestre, ou
quando forem necessarias, para que sejam discutidos pontos relevantes para o bom andamento
das aulas e cumprimento dos planos de ensino. Nessas reunibes, a troca de ideias e experiéncias
entre os docentes do curso e a Coordenagao promovem a integracao para o seu desenvolvimento
e aperfeicoamento continuo.

Reunides da Coordenagao do Curso com o NDE: a Coordenacdo mantera contato
permanente também com o NDE, unidade responsavel pelo acompanhamento do curso,
monitorando a relacao professor-estudante e seu impacto no decorrer do semestre, assim como
analisando se ha fatores no desempenho docente que possam comprometer o bom andamento dos
planos de ensino.

Reunides da Coordenagao com os Representantes de Turmas: A Coordenagéo do Curso
procurara envolver os lideres de turma no processo avaliativo, reunindo-se com os mesmos para
realizacao de balancos sobre desempenho académico, infraestrutura, corpo docente e avaliagao da
propria Coordenacao.

8 EMENTARIO

As ementas dos componentes curriculares foram elaboradas pelos docentes efetivos e
apreciadas pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais.

Objetivando manter as ementas e as diretrizes pedagdgicas deste curso atualizadas com a
producdo do conhecimento cientifico na area de gestdo e negécios e com as transformagdes e
evolucdo do contexto do agronegocio mato-grossense, o ementario das disciplinas, tanto dos
conteudos como quanto a bibliografia, devera ser revisado e atualizado a cada 3 anos pelo NDE
em conjunto com o corpo docente do curso.

As ementas sao apresentadas por modulo do curso em ordem alfabética.

8.2 Médulo de Formagao Basica em Gestao
1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Diagnéstico e Intervengao Organizacional
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de | 60 30 30 1 3
Formacao Especifica
3. EMENTA

Selecgéo e aplicacao de diferentes ferramentas administrativas para diagnéstico organizacional.
Identificacdo, analise, selecdo e exploragdo de diferentes fontes de conhecimento internas e
externas que contribuam para a melhoria continua da organizacéo. Analise e interpretagéo de
dados qualitativos e quantitativos para subsidiar o processo de tomada de decisdo.
Desenvolvimento de projetos de intervengdo organizacional.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

Cury, Antonio. Organizagdo e métodos: uma visdo holistica. 9. ed. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Grupo GEN, 2016 (Cap. 09).
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597010039/epubcfi/6/40%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Dchapter09%5D!/4/272/2/3:375%5Be%20a%2Ctri%5D
DAYCHOUM, Merhi. 40 + 20 ferramentas e técnicas de gerenciamento. 7. ed. Best Seller. Rio
de Janeiro: Brasport, 2018. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out.
2025.
LIMA, Rinaldo José Barbosa. Gestao de Negoécios. Londrina: UNOPAR, 2014. Disponivel em:
http://s3.amazonaws.com/cm-kls-
content/LIVROS UNOPAR AEDU/Diagn%C3%B3stico%20E%20Interven%C3%A7%C3%A30
%20Empresarial.pdf. Acesso em: 22, fev. 2023.
SOUZA, José Orlando de Lima. 50 Ferramentas de Gestao: Diagnosticar e resolver problemas.
Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/14H17tgHO0Pt22zdulwzZIf5LLGMCb6R3/view.
Acesso em: 21, fev. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MENDONCA, Helenides; FERREIRA, Maria Cristina; NEIVA, Elaine Rabelo (org.). Andlise e
diagnoéstico organizacional: teoria e pratica. 1. ed. Sdo Paulo: Vetor, 2016. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

SOUZA, José Orlando de Lima. 50 Ferramentas de Gestao: Diagnosticar e resolver problemas.
Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/14H17tgHO0Pt22zdulwzZIf5LLGMCb6R3/view.
Acesso em: 21, fev. 2023.

USIRONO, Carlos Hiroshi. Kaizen é o ciclo de melhoria continua em processos de
negocios: como resolver problemas, planejar e implementar melhorias em seus processos
de negoécios de forma continua. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Brasport, 2023. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular; Economia
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 1 — Nucleo de Estudos de 60 45 15 1 3
Formacao Geral e Humanistica
3. EMENTA

Conceitos fundamentais da economia. Mensuracao da atividade econémica. Fundamentos da
oferta e demanda. Teoria sobre el consumidor. Elasticidade e aplicagédo no agronegdcio. Teoria
da firma: Producao. Teoria da firma: custos. Estruturas de mercado e cadeias produtivas no
agronegocio. Principios de Macroeconomia direcionados a agropecuaria.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

SILVA, Daniele F.; S., Iraneide Azevedo S. Economia. Porto Alegre: SAGAH, Grupo A, 2017. E-
book. ISBN 9788595022478. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595022478/. Acesso em: 02 mar. 2023.
NOGAMI, Otto; PASSOS, Carlos Roberto M. Principios de Economia. 7. ed., rev. Sdo Paulo:
Cengage Learning Brasil. 2016. E-book. ISBN 9788522124930. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522124930/. Acesso em: 02 mar. 2023.
MORI, Rogério. Economia na real: Sdo Paulo: Editora Alta Books, 2021. E-book. ISBN
9786555206456. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555206456/. Acesso em: 02 mar. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2018. E-book. Disponivel
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em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

TAVARES, Maria Flavia de F. Introdugao a gestao do agronegocio. Porto Alegre: SAGAH:
Grupo A, 2018. E-book. ISBN 9788595024717. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595024717/. Acesso em: 02 mar. 2023.
SOUZA, Jobson Monteiro de; MACHADO, Luiz Henrique Mourdo (org.). Economia brasileira. 2.
ed. Sao Paulo: Pearson, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Linguagem das Demonstragées Contabeis
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 1 — Nucleo de Estudos de 60 45 15 1 3
Formacao Geral e Humanistica
3. EMENTA

Contabilidade e Patriménio (equacéao contabil). Demonstragcdes Financeiras: Balango Patrimonial
(BP), Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstragdo das Mutagdes do
Patriménio Liquido (DMPL), Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC). Efeitos das decisbes
empresariais nas demonstracbes. Formas juridicas da exploracido da atividade rural. A
contabilidade para o desenvolvimento do agronegocio. Controle gerencial.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Jose. Fundamentos de contabilidade para os negécios: introdugéo a
contabilidade. Sao Paulo: Grupo GEN, 2014. E-book. ISBN 9788595152922. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595152922/. Acesso em: 22 fev. 2023.
CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade rural. Sao Paulo: Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN
9788597021639. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021639/. Acesso em: 22 fev. 2023.
MARION, José Carlos; CARDOSO, Adalberto; RIOS, Ricardo Pereira. Contabilidade para
executivos. Sao Paulo: Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN 9788597022629. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597022629/. Acesso em: 22 fev. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORTIANO, José Carlos. Processos basicos de contabilidade e custos: uma pratica
saudavel para administradores. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para nio contadores.
9. ed. Sao Paulo: Grupo GEN, 2022. E-book. ISBN 9786559773183. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559773183/. Acesso em: 22 fev. 2023.
ZANIN, Diones Fernandes. Contabilidade de agronegécios. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Direito Aplicado a Negocios
Pré-Requisitos: Ndo Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T | P

Tipo de componente curricular
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Unidade Curricular 1 — Nucleo de Estudos de 60 45 15 2 2
Formacao Geral e Humanistica
3. EMENTA

Direito de Empresa: Conceito de empresa, estabelecimento e empresario. Empresario individual.
Estrutura do Direito Societario a luz do Cédigo Civil/2002. Panorama geral dos tipos societarios.
Teoria da Personalidade Juridica. Sociedade Simples e Empresaria. Direito do Trabalho:
Fundamentos do direito do trabalho. Principios do direito do trabalho. Direito individual do
trabalho. Relagdo de emprego. Empregado e empregador. Contrato de trabalho. Duragdo do
trabalho. Periodos de descanso. Remuneragao e salario. Férias. Aviso Prévio. Trabalhador rural.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASILINO, Fabio. Colegao Rubens Limongi Franga - Bem Juridico Empresarial. Sdo Paulo:
Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN 9788530988272. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530988272/. Acesso em: 20 fev. 2023.
CAMPINHO, Sérgio. Curso de direito comercial: direito de empresa. 19. ed. Sao Paulo: Editora
Saraiva, 2023. E-book. ISBN 9786553627611. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553627611/. Acesso em: 20 fev. 2023.
CARRION, Valentin. Comentarios a Consolidacdo das Leis do Trabalho. 46. ed. Sdo Paulo,
Editora Saraiva, 2022.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARMANI, Wagner; AQUINO, Leonardo Gomes de. Direito Empresarial: contratos empresariais.
1. ed. Cotia: Foco, 2025. E-book. Disponivel em: hitps://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
07 out. 2025.

GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro: contratos e atos unilaterais. v.3. Sao
Paulo: Editora Saraiva, 2023. E-book. ISBN 9786553628434. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553628434/. Acesso em: 20 fev. 2023.
REZENDE, Bruno; SANTOS, Eronides; ESTEFAM, André; BARONOVSKY, Ricardo
(coord.). Direito empresarial. S&o Paulo, SP: Rideel, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Fundamentos da Administragao
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de 60 45 15 2 2
Formacao Especifica
3. EMENTA

Bases histéricas da Administracao. O processo administrativo. Abordagem Classica: Taylor e
Fayol. Teoria das Relagdes Humanas. Teoria da Burocracia. Escola Neoclassica da
Administragdo. Abordagem Sistémica. Abordagem Contingencial. Abordagens Contemporaneas
da Administracao.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BARROS NETO, Joao Pinheiro de (Org.); MANAS, Anténio Vico; KUAZAQUI, Edmir; LISBOA,
Teresinha Covas. Administragdo: Fundamentos da Administracdo Empreendedora e
Competitiva. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN 9788597016284. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016284/. Acesso em: 05 mar. 2023.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a Teoria Geral da Administragao: uma visdo abrangente
da moderna administracdo das organizagbes. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2020. E-book. ISBN

Resolugao n° 017/2025-AD REFERENDUM DO CONEPE Pagina 71 de 88


https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530988272/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553627611/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553628434/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016284/

ESTADO DE MATO GROSSO $» 888 o

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA M

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO &
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”

9788597024234. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597024234/. Acesso em: 05 mar. 2023.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Fundamentos da administragao: conceitos e
praticas essenciais. Sao Paulo: Grupo GEN, 2009. E-book. ISBN 9788522473090. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522473090/. Acesso em: 05 mar.
2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COLTRE, Sandra Maria. Fundamentos da administragado: um olhar transversal. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out.
2025.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Administragdo para empreendedores: fundamentos da
criacao e gestao de novos negocios. 2. ed. Sao Paulo: Pearson, 2011. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

ROBBINS, S. P.; DECENZO, D. A. Fundamentos de administracdo: conceitos essenciais e
aplicagbes. 4. ed. Sao Paulo: Pearson, 2004. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Projeto Integrado I: Projeto de Vida e Atuacgao Profissional
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos 60 30 30 1 3
Complementares/ Integradores
3. EMENTA

Autoconhecimento e reflexdo sobre as competéncias técnicas e comportamentais prévias.
Reconhecimento das possibilidades de atuacdo e regulamentagdo do campo de atuagao
profissional dos Tecndlogos de Nivel Superior na area de Gestao e Negdcios. Planejamento do
itinerario formativo integrado ao planejamento de vida pessoal e profissional.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CLARK, Tim. Business Model You: o modelo de negdcios pessoal: 0 método de uma pagina
para reinventar a sua carreira. Escrito em colaboracdo com Alexander Osterwalder e Yves
Pigneur. Projeto grafico de Alan Smith e Trish Papadakos. Assistente de produgéo Patrick van de
Pijl. Rio de Janeiro: Alta Books, 2013.

PIRES, Giovanna Maria D. Projeto de vida. Porto Alegre: Grupo A, 2021. E-book. ISBN
9786556902050. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556902050/. Acesso em: 13 set. 2022.
TAJRA, Sanmya Feitosa. Projeto de vida para uma vida empreendedora. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2022. E-book. ISBN 9786558110200. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786558110200/. Acesso em: 20 fev. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GOMES NETTO, Ismael. A escalada do sucesso: as 100 maiores virtudes para alcangar o
sucesso na vida pessoal, social e profissional. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Labrador, 2018. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

GONCALVES, Jodo. Carreira descomplicada: a triade do profissional de sucesso. Rio de
Janeiro: Editora Alta Livros, 2024. E-book. pag.2. ISBN 9788550824598. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550824598/. Acesso em: 07 out. 2025.
TAJRA, Sanmya Feitosa; SANTOS, Welinton dos. Planejando a carreira: guia pratico para o
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desenvolvimento pessoal e profissional. 2. ed. So Paulo: Editora Erica, 2021. (Série Eixos). E-
book. ISBN 9788536533667 Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536533667/. Acesso em: 16 set. 2022.

8.3 Primeiro Médulo de Formagao Especifica em Processos Gerenciais

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Agronegécio e Cadeias Produtivas
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de 60 45 15 1 3
Formacao Especifica
3. EMENTA

Conceitos e principios basicos do agronegécio. Gerenciamento dos sistemas agroindustriais. A
inter-relagao entre os elos das cadeias produtivas (antes da porteira, dentro da porteira e depois
da porteira). Complexos Agroindustriais e suas caracteristicas. Cadeia Produtiva. Gestao dos
empreendimentos rurais e suas caracteristicas. Sustentabilidade.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegécios. 6 ed. Barueri: Atlas, 2022. E-book. ISBN
9786559771615. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559771615/. Acesso em: 03 mar. 2023.
ROESSING, Anténio Carlos. Cadeias produtivas: roteiro para estudo de sistemas
agroalimentares. Londrina: EMBRAPA Soja: 2002. Disponivel em:
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/80229/1/Cadeias-produtivas-roteiro-para-
estudo-de-sistemas-agroalimentares.pdf. Acesso em: 03 mar. 2023.

NEVES, Marcos Fava (Coord.) et al. Ferramentas para o futuro do agro (e-book): estratégias
para posicionar o Brasil como fornecedor mundial sustentavel de alimentos, bioenergia e outros
agroprodutos. Sdo Paulo: Editora Gente, 2021. Disponivel em: https://doutoragro.com/wp-
content/uploads/2021/07/Ferramentas-Brasil-Fornecedor-Mundial-de-Alimentos-2021-
Marcos-Fava-Neves-e-autores.pdf. Acesso em: 03 mar. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FRANCISCO, Dione Carina et al. Agronegoécios. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

KRAMER, Rafael Duarte. Cadeias de produgao no agronegoécio e commodities agricolas. 1.
ed. Sao Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 07 out. 2025.

SANTOS, Caroline Coradassi Aimeida. Administracao rural. Curitiba, PR: Contentus, 2023. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Orgamento e Composicao de Custos
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de 60 45 15 1 3
Formacgao Especifica
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3. EMENTA

Orcamento empresarial. Orgcamento operacional e projecao de relatérios (Vendas, Compras,
Producdo e Custos). Projegcdo da Apuracdo de Resultado. Ferramentas de Controle e
Acompanhamento. Conceitos Fundamentais de Custos, Despesas e Investimentos.
Classificacao de Custos Diretos, Indiretos, Fixos e Variaveis. Métodos de Custeio. Analise Custo-
Volume-Lucro. Ponto de equilibrio.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BRUNI, Adriano L.; FAMA, Rubens. Gestao de custos e formagao de precgo. 7. ed. Sao Paulo:
Grupo GEN, 2019. (Série Finangas na Pratica). E-book. ISBN 9788597021059. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021059/. Acesso em: 20 fev. 2023.
CORREIA NETO, Jocildo Figueiredo. Planejamento e controle or¢gamentario: abordagem
pratica para elaborar orcamentos empresariais. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2022. E-book.
ISBN 9788550817422. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550817422/. Acesso em: 22 fev. 2023.
FREZATTI, Fabio. Orgamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 6. ed. Sao
Paulo: Grupo GEN, 2023. E-book. ISBN 9788597014099. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597014099/. Acesso em: 22 fev. 2023.
PINTO, Alfredo Augusto Goncgalves et al. Gestdo de custos. 4. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2018.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LYRIO, Eduardo F.; ALMEIDA, Sidmar Roberto V.; PORTUGAL, Guilherme T. Analise de custos:
uma abordagem simples e objetiva. Barueri: Editora Manole, 2017. E-book. ISBN
9786555762136. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555762136/. Acesso em: 20 fev. 2023.
MACEDO, Joel de Jesus; CORBARI, Ely Celia. Andlise de projeto e orgamento empresarial.
1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 07 out. 2025.

SANTOS, Luiz Fernando Barcellos dos. Gestao de custos: ferramentas para tomada de
decisao. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Estatistica Aplicada a Negécios
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST | T P
Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos | 60 45 15 1 3
Complementares/ Integradores
3. EMENTA

Listando e agrupando dados. Representagao tabular e grafica de dados estatisticos. Medidas de
tendéncia. Medidas de dispersdo. Nog¢des de Probabilidade. Distribuicdo Normal. Analise de
regressao e correlagao linear. Analise quantitativa nas empresas rurais. Testes de significancia.
Usos de pacotes estatisticos.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BISQUERRA, R.; SARRIERA, J. C.. MARTINEZ, F. Introdugdo a estatistica: enfoque
Informatico com o pacote estatistico SPSS. Tradugéo de Fatima Concei¢gao Murad. Porto Alegre:
Penso, 2004.

FREUND, John E. Estatistica aplicada: economia, administracdo e contabilidade. 11. ed.
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Traducgdo de Claus Ivo Doering. Porto Alegre: Grupo A, 2019. E-book. ISBN 9788577800636.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577800636/. Acesso em:
22 fev. 2023.
SHARPE, Norean R.; VEAUX, Richard D. De; VELLEMAN, Paul F. Estatistica aplicada:
administragdo, economia e negdcios. Traducdo e revisdo técnica de Lori Viali. Porto Alegre:
Grupo A, 2011. E-book. ISBN 9788577808656. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577808656/. Acesso em: 22 fev. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARTINS, Gilberto de Andrade; DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada. 6. ed. Sdo
Paulo: Grupo GEN, 2017. E-book. ISBN 9788597012682. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012682/. Acesso em: 22 fev. 2023.

MOORE, David. S.; NOTZ, William I.; FLIGNER, Michael A. Estatistica basica e sua pratica. 7.
ed. Sao Paulo: Grupo GEN, 2017. E-book. ISBN 9788521634294. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521634294/. Acesso em: 22 fev. 2023.

SPIEGEL, Murray R.; STEPHENS, Larry J. Estatistica. 4.2 ed. Tradugcdo José Lucimar do
Nascimento. Porto Alegre: Grupo A, 2009. E-book. ISBN 9788577805204. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577805204/. Acesso em: 22 fev. 2023.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Administragao Financeira
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de | 60 45 15 1 3
Formacao Especifica
3. EMENTA

Principios da administracdo financeira. Anadlise financeira de empresas. Indicadores de
desempenho econdémico-financeiro e medidas de atividade. Gestdo financeira de curto prazo.
Andlise da Necessidade de Capital de Giro (NGC). Fontes de financiamento e sistemas de
amortizagdo. Decisdes de investimento e Técnicas de avaliagdo (Payback, Valor Presente
Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR)).

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CARDOSO, Hugo Monteiro da C. Guia da gestao rural: gestdo da informagéo, econémico-
financeira e tributaria ao seu alcance. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2022. E-book. ISBN
9786559772117. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559772117/. Acesso em: 22 fev. 2023.
GITMAN, Lawrence Jeffrey. MADURA Jeff. Administragdao Financeira: uma abordagem
gerencial. Tradugédo de Maria Lucia G. Rosa. 12. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D.; LAMB, Roberto.
Fundamentos de Administragdao Financeira. Tradugédo de Francisco Rodrigo Dubal. 13. ed.
Porto Alegre: Grupo A, 2022. E-book. ISBN 9788582605783. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582605783/. Acesso em: 22 fev. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagdes. 15. ed. Sdo Paulo: Grupo
GEN, 2022. E-book. ISBN 9786559773244. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559773244/. Acesso em: 22 fev. 2023.

LUZ, Adao Eleutério da. Introducdo a administracdao financeira e orcamentaria. 1. ed.
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Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 07 out. 2025.
WESTON J. Fred; BRIGHAM Eugene F. Fundamentos da Administragao Financeira. Sao
Paulo: Makron Books, 2000.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Empreendedorismo e Inovagao em Agronegocios
Pré-Requisitos: Ndo Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de 60 30 30 2 2
Formacao Especifica
3. EMENTA

Conceito de empreendedorismo, perfil empreendedor. Cenario do empreendedorismo no Brasil
e no mundo, com énfase no contexto do agronegécio. Tipos e tendéncias de inovagao no contexto
do agronegdcio mato-grossense. Fontes de conhecimento, suporte e captacido de recursos para
projetos de inovagdo em agronegdécio. Ecossistema de inovagdo em agronegdécios. Gestdo da
inovacao e da propriedade intelectual e industrial. Estruturagdo de modelos de negdcios.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

COOPER, Brant; VLASKOVITS, Patrick. Empreendedorismo enxuto: como visionarios criam
produtos, inovam com empreendimentos e revolucionam mercados. Tradugcdo de Ana Beatriz
Rodrigues. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2016. E-book. ISBN 9788597006131. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597006131/. Acesso em: 21 fev. 2023.
NEVES, Marcos Fava et al. Startups do agronegoécio: método de criagéo, planejamento e
gestdo de Startups do agronegécio. Belo Horizonte: SEBRAE/MG, 2020. Disponivel em:
https://doutoragro.com/wp-content/uploads/2021/06/Planejando-Start-Ups-Sebrae-Markestrat-
compactado.pdf. Acesso em: 21 fev. 2023.

TAJRA, Sanmya; RIBEIRO, Joana. Inovagdo na Pratica: Design Thinking e ferramentas
aplicadas a Startups. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2020. E-book. ISBN 9786555201574.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555201574/. Acesso em:
16 set. 2022.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUSATO, Luciano Henrique. Atores, politicas e fomento a inovagao-SNI, lei da inovacgao,
incentivos, venture, capital, anjos, incubadoras, aceleradoras, Startups. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out
2025.

NEVES, Marcos Fava et al. Agrohubs: método de criacdo, planejamento e gestdo de agrohubs.
Belo Horizonte: SEBRAE/MG, 2020. Disponivel em: https://www.sna.agr.br/wp-
content/uploads/2021/06/Planejando-Hubs-de-Inovacao-Sebrae-Markestrat.pdf. Acesso em: 21
fev. 2023.

SCHERER, Felipe O.; CARLOMAGNO, Maximiliano S. Gestao da inovag¢ao na pratica: como
aplicar conceitos e ferramentas para alavancar a inovagao. 2. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2016.
E-book. ISBN 9788597007121. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007121/. Acesso em: 21 fev. 2023.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Projeto Integrado Il - Ferramentas e Processos de Inovagao em
Agronegdcios
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Pré-Requisitos: Nao Possui
| 2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 3 — Ntcleo de Estudos 60 30 30 1 3
Complementares/ Integradores
3. EMENTA

Identificacdo de uma oportunidade de inovagdo no agronegocio do estado de Mato Grosso.
Realizacdo do processo de imersao e (re)definicho da abordagem para trabalhar a
“dor’/problema. Ideagao, prototipagem e teste in loco de ideias de solugdo. Estruturagdo de um
modelo de negbcios a partir da oportunidade identificada.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

MULLER-ROTERBERG, Christian. Design Thinking para Leigos. Tradugéo de Carolina Palha.
Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2021. E-book. ISBN 9786555204445. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555204445/. Acesso em: 20 fev. 2023.
NEVES, Marcos Fava et al. Startups do agronegoécio: método de criagéo, planejamento e
gestdo de Startups do agronegécio. Belo Horizonte: SEBRAE/MG, 2020. Disponivel em:
https://doutoragro.com/wp-content/uploads/2021/06/Planejando-Start-Ups-Sebrae-Markestrat-
compactado.pdf. Acesso em: 21 fev. 2023.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation: inovacdo em
modelos de negdcios: um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios. Projeto grafico
de Alan Smith. Edicao de Tim Clark. Tradu¢do de Rafhael Bonelli. Rio de Janeiro: Editora Alta
Books, 2019. E-book. ISBN 9786555204605. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555204605/. Acesso em: 20 fev. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura de; PETRILLO, Regina
Pentagna. Para compreender o design thinking. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Processo, 2021. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

SILVEIRA, Guaracy Carlos da. Processos de Design Thinking. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2024. E-book. Disponivel em: hitps://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
TAJRA, Sanmya; RIBEIRO, Joana. Inovagdo na Pratica: Design Thinking e ferramentas
aplicadas a Startups. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2020. E-book. ISBN 9786555201574.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555201574/. Acesso em:
16 set. 2022.

8.4 Segundo Mdédulo de Formagéao Especifica em Processos Gerenciais

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Gestao Logistica
Pré-Requisitos: Ndo Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de 60 45 15 1 3
Formacao Especifica
3. EMENTA

Papel estratégico e os principais desafios da gestdo dos processos logisticos nas cadeias
produtivas do agronegdcio. Visdo sistémica e integragdo dos processos logisticos na gestao da
cadeia de suprimentos. Custos logisticos. Planejamento e controle de estoques. Compras.
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Armazenagem, manuseio e acondicionamento de materiais. Sistemas de Transporte. Logistica
Reversa.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M B.; et al. Gestao logistica da cadeia
de suprimentos. Reviséo técnica de Alexandre Pignanelli. Tradugdo: Luiz Claudio de Queiroz
Faria. Porto Alegre: Grupo A, 2014. E-book. ISBN 9788580553185. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580553185/. Acesso em: 21 fev. 2023.
CAXITO, Fabiano de A (Coord) et al. Logistica: um enfoque pratico. 3. ed. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2019. E-book. ISBN 9788571440043. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440043/. Acesso em: 21 fev. 2023.
MAPA. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Introducdao a logistica do
agronegocio brasileiro. Brasilia, 2021. Disponivel em: https://enagro.agricultura.gov.br/gestao-
do-conhecimento/publicacoes-
1/Ebook_IntroduologsticadoAgronegcioBrasileiro.pdf/@@download/file/Ebook Introduologstica
doAgronegcioBrasileiro.pdf. Acesso em: 21 fev. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVARENGA, A. C.; NOVAES, A. G. N. Logistica aplicada. 3. ed. Sao Paulo: Blucher, 2000. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. Porto
Alegre: Grupo A, 2006. E-book. ISBN  9788560031467. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788560031467/. Acesso em: 21 fev. 2023.
MORAIS, Roberto Ramos de. Logistica empresarial. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Gestao de Pessoas
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular 2 — Nicleo de Estudos de 60 30 30 1 3
Formacao Especifica
3. EMENTA

Contexto da gestao de pessoas e seus desafios no agronegdcio. Atragao: recrutamento e selegao
por competéncias, orientagao e integragdo, mudanga comportamental. Engajamento: descrigéo
e analise de cargos, avaliagio de desempenho por competéncias, recompensas.
Desenvolvimento: perfil comportamental, treinamento, desenvolvimento de carreira. Retencao:
qualidade de vida no trabalho, educacdo corporativa. Coordenacao: lideranca e formacao de
equipes de alta performance.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ARELLANO, Eliete. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595152458/.

BARBIERI, Ugo F. Gestao de pessoas nas organizagdes: sua relacdo com governanga, cultura
e lideranca. Sao Paulo: Atlas, 2015. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007695/

CHIAVENATO, ldalberto. Gestao de pessoas: 0 novo papel da gestao do talento humano. Sdo
Paulo: Atlas, 2022. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597024074

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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BARROS NETO, Jodo Pinheiro de. Gestdao de pessoas 4.0. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2022. E-book. Disponivel em: hitps://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
KOPS, Lucia Maria Horn; SILVA, Selma Franca da Costa e; ROMERO, Sonia Maria
Thater. Gestao de pessoas: conceitos e estratégias. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

STADLER, Adriano; PAMPOLINI, Claudia Patricia Garcia. Gestao de pessoas: ferramentas
estratégicas de competitividade. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Planejamento e Controle da Produgao
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de 60 45 15 1 3
Formacao Especifica
3. EMENTA

Conceitos preliminares de Planejamento e Controle da Producdo (PCP) e sua evolugao.
Sistemas de producdo e estruturas de operacio. Previsdo de demanda e plano de recursos.
Sistemas MRP e ERP. Produg¢ao Enxuta.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo ao planejamento e controle da producao. Sao Paulo:
Editora Atlas, 2022. E-book. ISBN 9786559773664. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559773664/. Acesso em: 26 fev. 2023.
GUERRINI, Fabio M. Planejamento e controle da produgao: modelagem e implementag&o.
Sdo Paulo: Brooklin, 2018. E-book. ISBN 9788595152519. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595152519/. Acesso em: 26 fev. 2023.
TUBINO, Dalvio F. Planejamento e controle da produgao: teoria e pratica. 3. ed. Sdo Paulo:
Grupo GEN, 2017. E-book. ISBN 9788597013726. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013726/. Acesso em: 26 fev. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARDOSO, Wagner. Planejamento e controle da produgao (PCP): a teoria na pratica. Sao
Paulo, SP: Blucher, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
07 out. 2025.

RITZMAN, L. P,; KRAJEWSKI, L. J. Administragdo da producao e operagées. Sdo Paulo:
Pearson, 2004. E-book. Disponivel em: htips://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out.
2025.

SUZANO, Marcio Alves. Administragao da produgao e operagdes com énfase em logistica.
1. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Marketing e Comercializagao Agricola e Pecuaria
Pré-Requisitos: Ndo Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS
Iﬂ Tipo de componente curricular CH CREDITOS
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Unidade Curricular 2 — Nicleo de Estudos de 60 45 15 1
Formacao Especifica

3. EMENTA

Conceito de Marketing. Marketing aplicado ao agronegocio. Comportamento do Consumidor.
Estratégia de Comunicacgio. Analise de Mercado. Comercializagdo agricola e pecuaria. Canais
de comercializag&o agricola e pecuaria. Instrumentos de Comercializagdo Agricola e Pecuaria:
Mercado de Derivativos; Mercados a Termo, Futuro e de Opgdes. Politicas publicas de apoio a
comercializagdo agricola e pecuaria. Planejamento e estratégias de comercializagao agricola e
pecuaria.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, Felipe. Marketing para Século XXI: como criar, conquistar e dominar mercado. Rio
de Janeiro: Editora Alta Books, 2021. E-book. ISBN 9786555202458. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555202458/. Acesso em: 06 mar. 2023.
TEJON, José Luiz; XAVIER, Coriolano. Marketing & Agronegodcio: a nova gestao — dialogo com
a sociedade. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. Disponivel em:
https://tejon.com.br/documentos/MKT AGRIBUSINESS SITE2022.pdf. Acesso em: 05 mar.
2023.

WAQUIL: Paulo Dabdad; MIELE, Marcelo; SCHULTZ, Glauco. Mercados e comercializagdo de
produtos agricolas. Porto Alegre: Editora UFRGS, 2010. Disponivel em:
https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/56447/000784016.pdf?sequence=1&isAllowe
d=y. Acesso em: 05 mar. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORRADINI, André. Comercializagao e mercado internacional no agronegoécio. 1. ed. Séo
Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
07 out. 2025.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane; CHERNEYV, Alexander. Administracao de marketing. 16.
ed. Porto Alegre, RS: Bookman, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 07 out. 2025.

MICELI, Wilson M. Derivativos de Agronegécios: Gestdo de Riscos de Mercado. 2. ed. S&o
Paulo: Editora Saint Paul (Brasil), 2017. E-book. ISBN 9788580041231. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580041231/. Acesso em: 06 mar. 2023.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Gestao de Processos
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de 60 45 15 1 3
Formacao Especifica
3. EMENTA

Reconhecimento dos tipos de processos. Compreensao do gerenciamento de processos nas
perspectivas organizacional e do processo como tecnologia e inovagao. Modelagem, andlise e
desenho de processos e de tecnologias de gestdo adjacentes (formulario, layout, manual) no
agronegocio. Uso de tecnologias operacionais para sua representagao.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA
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ABPMP. Association of Business Process Management Professionals. BPM CBok®: Guia para
o Gerenciamento de Processos de Negdcios: Corpo Comum de Conhecimento ABPMP BPM
CBOK Versdo 4.0. 4. ed. ABPMP Brasil, 2021.
CURY, Antbnio. Organizagao e métodos: uma visdo holistica. 9. ed. S&o Paulo: Grupo GEN,
2016. E-book. ISBN 97885970100309. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010039/. Acesso em: 05 mar. 2023.
VALLE, Rogério; OLIVEIRA, Saulo Barbard de. Andlise e modelagem de processos de
negdcios: foco na notacdo BPMN (Business Process Modeling Notation). Sdo Paulo: Grupo
GEN, 2013. E-book. ISBN 9788522479917. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522479917/. Acesso em: 05 mar. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SILVA, Leandro Costa da. Gestao e melhoria de processos: conceitos, técnicas e ferramentas.
1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 07 out. 2025.

MUNHOZ, Antonio Siemsen; GUERREIRO, Karen Menger da Silva; FERREIRA, Paula Renata;
STADLER, Adriano (org.). Gestao de processos com suporte em TI. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07
out. 2025.

USIRONO, Carlos Hiroshi. Kaizen é o ciclo de melhoria continua em processos de
negocios: como resolver problemas, planejar e implementar melhorias em seus processos
de negoécios de forma continua. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Brasport, 2023. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Projeto Integrado lll - Desenvolvimento de Solugdes Inovadoras em
Agronegoécios

Pré-Requisitos: Projeto Integrado Il - Ferramentas e Processos de Inovagdo em
Agronegécios

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES |DIST| T P
Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos 60 30 30 1 3
Complementares/ Integradores
3. EMENTA

Desenvolvimento de um Produto Minimo Viavel (MVP) das solugbes projetadas. Teste em campo
do MVP desenvolvido e registro dos resultados alcangados e do feedback dos envolvidos.
Aprimoramento das solugbes projetadas e do modelo de negdcios a partir do aprendizado
validado proporcionado pelos resultados do teste a campo.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CAROLI, Paulo. Lean inception: como alinhar pessoas e construir o produto certo. 1. ed. Sdo
Paulo: Editora Caroli, 2018.

MAURYA, Ash. Comece sua Startup enxuta: aprenda a aplicar a metodologia Lean em seu
(novo) negdcio. Tradugcao de Cristina Yamagami. 1. ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2018. E-
book. ISBN 9788547228484. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547228484/. Acesso em: 16 set. 2022.
RIES, Eric. A Startup enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovagao continua
para criar empresas extremamente bem-sucedidas. Traducdo de Carlos Szlak. Rio de Janeiro:
LeYa, 2012.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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GOMES, Eduardo. Lean governance: como levar sua Startup ao futuro. Belo Horizonte: Del Rey,
2024. E-book. Disponivel em: hitps://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
MICELLI, A. L. C.; SALVADOR, D. O. Startups: nos mares dos dragdes. 1. ed. Rio de Janeiro:
Brasport, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out.
2025.

MUNIZ, Antonio et al. Jornada agil do produto. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

8.5 Terceiro Médulo de Formacgao Especifica em Processos Gerenciais

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Governanga e Praticas Ambientais e Sociais (Environmental,
Social and Governance - ESG)
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos 60 30 30 1 3
Complementares/ Integradores
3. EMENTA

Surgimento e escopo do conceito de Sustentabilidade e Governanca (ESG). Objetivos do
desenvolvimento sustentavel (ODS). Aspectos do Environmental, Social and Governance (ESG).
A ESG no agronegécio. Indicadores ESG. Economia Circular.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ATCHABAHIAN, Ana Claudia Ruy C. ESG: Teoria e pratica para a verdadeira sustentabilidade
nos negocios. Sao Paulo: Expressa, 2022. E-book. ISBN 9786555599237. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555599237/. Acesso em: 05 mar. 2023.
FUNDACAO ELLEN MCCARTNEY. E hora de uma economia circular. Disponivel em:
https://ellenmacarthurfoundation.org/. Acesso em: 05 mar. 2023.

PACTO GLOBAL REDE BRASIL. ESG: Entenda o significado da sigla ESG (Ambiental, Social e
Governanga) e saiba como inserir esses principios no dia a dia de sua empresa. Disponivel em:
https://www.pactoglobal.org.br/pa/esg#:~:text=ESG%20%C3%A9%20uma%20sigla%20em,Mun
dial%2C%20chamada%20Who%20Cares%20Wins. Acesso em: 05, mar. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AMATO NETO, Jo&o. ESG investing: um novo paradigma de investimentos? 1. ed. Sdo Paulo:
Blucher, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out.
2025.

BARROS, Roberto Vianna do Rego. A fungao social da empresa e ESG: "A responsabilidade
dos administradores pelas politicas sustentaveis". 1. ed. Sdo Paulo: Labrador, 2024. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

NACOES UNIDAS BRASIL. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Disponivel
em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 05 mar. 2023.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Tecnologia Aplicada a Gestao de Negocios
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS
Iﬂ Tipo de componente curricular CH CREDITOS
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Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos 60 45 15 1
Complementares/ Integradores
3. EMENTA

Software de gestao. Software integrado de gestdo (ERP). Software de Gestdo da Cadeia de
Suprimentos (SCM). Internet das Coisas (loT). Software de Planejamento e Controle da
Producédo (PCP). Inteligéncia artificial. Big data. Business Intelligence (BI). Agricultura de
precisdo: softwares de gestdo de maquinas e automacao de processo.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

MOLINARO, Luis Fernando Ramos; RAMOS, Karoll Haussler Carneiro. Gestao de Tecnologia
da Informacao - Governanca de TI: arquitetura e alinhamento entre sistemas de informacao e
negocios. Rio de Janeiro: LTC, 2011. E-book. ISBN 978-85-216-1972-7. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-1972-7/. Acesso em: 02 mar. 2023.
MORAIS, Izabelly Soares de; GONCALVES, Priscila de F.; LEDUR, Cleverson L.; e outros.
Introducéo a Big Data e Internet das Coisas (loT). Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. ISBN
9788595027640. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595027640/. Acesso em: 02 mar. 2023.

GONCALVES, Glauber Rogério Barbieri. Sistemas de informagao. Sdo Paulo: Grupo A, 2017.
E-book. ISBN 9788595022270. Porto Alegre: SAGAH, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595022270/. Acesso em: 02 mar. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORNACCHIONE JR., Edgard Bruno. Informatica Aplicada as Areas de Contabilidade,
Administracido e Economia. 4. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2012. E-book. |SBN
9788522494651. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522494651/. Acesso em: 02 mar. 2023.
GALLINARI, Danilo; ALVES, Rener. Agricultura de Precisdo. 1.2 ed. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2025. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out.
2025.

MORAES, Enio. Diario da IA: Viva a Inteligéncia Artificial de maneira simples e cotidiana. 1.? ed.
Editora Brasport: Brasport, 2025. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Gerenciamento de Projetos
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de 60 45 15 1 3
Formacgao Especifica
3. EMENTA

Principais tipos de projetos desenvolvidos em empreendimentos do agronegdcio. Alinhamento
estratégico organizacional: portfélio, programas e projetos. Analise multicritério de selecéo e
priorizagao de projetos. Gestao de projetos. Competéncias do gerente de projetos. Ciclo de vida
e boas praticas de gerenciamento de projetos. Processos, ferramentas e técnicas de
gerenciamento de projetos.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA
CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em gestdo de projetos:
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construindo competéncias para gerenciar projetos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597018950/. Acesso em: 16 set. 2022.
FINOCCHIO JUNIOR, José. Project Model Canvas: agora dividido em duas partes: gestdo do
planejamento do projeto e gestdo da execugao do projeto. llustracdo de Lucas Padua e Renato
Posch. 2. ed. Sado Paulo: Saraiva  Educagdo, 2020. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440852/. Acesso em: 16 set. 2022.
VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais competitivos.
8. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 07 out. 2025.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMARGO, Robson Alves D.; RIBAS, Thomaz. Gestao agil de projetos. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2019. E-book. ISBN 9788553131891. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131891/. Acesso em: 16 set. 2022.
MAXIMIANO, Antonio César A.; VERONEZE, Fernando. Gestao de Projetos: Preditiva, Agil e
Estratégica. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2022. E-book. ISBN 9786559771721. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559771721/. Acesso em: 16 set. 2022.
SOLER, Alonso Mazini. Gerenciamento de projetos: estudo de caso — Rosalina e o piano. 2.
ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 07 out. 2025.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Laboratorios de Gestéo
Pré-Requisitos: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST | T P
Unidade Curricular 3 — Ntcleo de Estudos 60 45 15 1 3
Complementares/ Integradores
3. EMENTA

Simulagdo empresarial: origem, aplicagdes, tipos e vantagens. Participagdo em um jogo de
negocios que consiste na simulagdo de uma cooperativa ou pequena agroindustria. Tomada de
decisdes nas empresas simuladas.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARD SISTEMAS. Manual da empresa do Agronegocio. Bernard Sistemas: Florianépolis,
2023.

LOZADA, Gisele Cristina da S. Simulagao gerencial. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-book. ISBN
9788595020771. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595020771/. Acesso em: 26 fev. 2023.
SAUAIA, Antonio Carlos A. Laboratério de gestao: simulador organizacional, jogo de empresas
e pesquisa aplicada. Sao Paulo: Editora Manole, 2013. E-book. ISBN 9788520437919.Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520437919/. Acesso em: 26 fev.
2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GAIO, Oriana. Gamificagao. 1.2 ed. Sdo Paulo: Contentus, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

MUNHOZ, Antonio Siemsen. Aprendizagem ativa via tecnologias. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
SZABO, Viviane (org.). Jogos empresariais. S0 Paulo: Pearson, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.
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1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Gestao Estratégica
Pré-Requisitos: Ndo Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular 2 — Nucleo de Estudos de 60 30 30 1 3
Formacao Especifica
3. EMENTA

Evolugcao do pensamento estratégico: conceitos, definicbes e aplicagcdes. Gestdo estratégica
organizacional. Ferramentas de gestdo estratégica. Analise ambiental organizacional.
Formulacdo, implementacdo de estratégias e indicadores. Planejamento estratégico no
agronegaocio.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CERTO, Samuel. C.; PETER, J. Paul. Administragao estratégica: planejamento e implantacao
de estratégias. Traducao e adaptagdo de Reynaldo Cavalheiro Marcondes e Ana Maria Roux
Cesar. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administracdo estratégica:
competitividade e globalizagao: conceitos. Tradugdo da 122 edicdo norte-americana. Tradugao
de Priscilla Rodrigues da Silva e Lopes e Noveritis do Brasil. Revisao Técnica de Veronica Favato
Brugugnoli. 3. ed. Brasileira. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522127986. Acesso em: 03 mar., 2023.
NEVES, Marcos Fava (Coord.) et al. Ferramentas para o futuro do agro (e-book): estratégias
para posicionar o Brasil como fornecedor mundial sustentavel de alimentos, bioenergia e outros
agroprodutos. Sdo Paulo: Editora Gente, 2021. Disponivel em: https://doutoragro.com/wp-
content/uploads/2021/07/Ferramentas-Brasil-Fornecedor-Mundial-de-Alimentos-2021-
Marcos-Fava-Neves-e-autores.pdf. Acesso em: 03 mar. 2023.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S.Administracdo estratégica e vantagem
competitiva: conceitos e casos. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

CAMPQOS, Leticia Mirella Fischer. Administragdo estratégica: planejamento, ferramentas e
implantacao. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out. 2025.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro
pela selva do planejamento estratégico. Tradugdo de Lene Belon Ribeiro. Revisdo Técnica de
Carlos Alberto Vargas Rossi. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788577807437. Acesso em: 03 mar., 2023.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Componente Curricular: Projeto Integrado IV - Plano de Negoécios Inovadores em
Agronegoécios

Pré-Requisitos: Projeto Integrado Ill - Desenvolvimento de Solugdes Inovadoras em
Agronegécios

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total | PRES |[DIST| T | P
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Unidade Curricular 3 — Nucleo de Estudos | 60 45 15 1 3

Complementares/ Integradores

3. EMENTA

Elaboracao do Plano de Negdcios (Business Plan) do empreendimento que esta sendo projetado.
Identificacdo de potenciais parceiros e possiveis fontes de captagcdo de recursos para
financiamento do projeto. Planejamento e organizacdo da Pitch Week. Elaboracdo e
apresentagao do Pitch do empreendimento projetado e proposta de captagio de investidores.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

DORNELAS, José. Plano de negécios com o modelo Canvas: guia pratico de avaliagédo de
ideias de negdcios. 2. ed. Sdo Paulo: Editora Empreende, 2020. E-book. ISBN 9786587052076.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786587052076/. Acesso em:
16 set. 2022.

LOSADA, Bruna. Finangas para Startups: o essencial para empreender, liderar e investir em
Startups. 1. ed. Sdo Paulo: Saint Paul Publishing (Brazil), 2020. E-book. ISBN 9786586407020.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786586407020/. Acesso em:
16 set. 2022.

TOLEDO, Marcelo. Dono: um caminho revolucionario para o sucesso da sua empresa. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2013.

5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GONGCALVES, Silvia Carolina Afonso. Da ideia ao plano de negécios. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 out.
2025.

REIS, Edgar Vidigal de A. Startups: analise de estruturas societarias e de investimento no Brasil.
Sao Paulo: Grupo Almedina (Portugal), 2022. E-book. ISBN 9786556277134. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556277134/. Acesso em: 20 fev. 2023.
ZAVADIL, Paulo Ricardo. Plano de negoécios: uma ferramenta de gestdo. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07
out. 2025.

Quadro Comparativo da Atualizagao do Projeto Pedagdégico de Curso

Elemento do
PPC

Curso Superior de Tecnologia
em Gestao e Inovagao em
Agronegécios (GIA)

Curso Superior de Tecnologia
em Processos Gerenciais (PG)

Detalhamento das
Alteragoes e
Justificativas

Denominagao

Curso Superior de Tecnologia em
Gestao e Inovagao em

Curso Superior de Tecnologia em

Adequacéo ao
Catélogo 2024 e
eliminagao do

do Curso - Processos Gerenciais .
Agronegocios carater

experimental.
Mantido eixo,

Eixo Gestao e Negécios (énfase no Gestao e Negocios, Area reforcando

Tecnoldgico | agronegécio) Tecnoldgica Gerencial. alinhamento direto
ao Catalogo.
Sem alteragao;

Natureza Curso Superior de Tecnologia Curso Superior de Tecnologia reforgo do vinculo a

EPT (Res. CNE/CP
n° 1/2021).

Carga Horaria
Total

1.800h totais (1.170h presenciais
/ 630h EaD = 35%)

1.600h totais (1.120h presenciais
/ 480h EaD = 30%)

Ajuste de CH total e
EaD ao minimo e
teto normativos.

Tempo de
Integralizacéo

4 a 6 semestres (2 a 3 anos)

4 a 6 semestres (minimo 2 anos)

Mantém
equivaléncia
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temporal conforme
CNCST (42 ed.).

Formalizagao do

vizinhos, mas sem abordagem de
outros setores locais.

(F)?;rrrgsto G Z(ra?ii?:;)lal IS (O (i Presencial 70% / EaD 30% limite conforme
norma do CEE-MT.
Ampliacdo das
Forma de Vestibular UNEMAT VestlbuIAar L}NEMAT, .SIISU, formas de ingresso
Ingresso transferéncias e mobilidade conforme PDI
UNEMAT.
Fundamentado no Catélogo Atualizagao
Nacional (42 edigéo, Portaria completa da base
Baseado no Cataloao Nacional MEC n° 514/2024), na Resolugdo | normativa,
dos Cursos Su eriogres de CNE/CP n° 1/2021 (DCNs da garantindo
Base Legal Tecnologia (32 Zdi 30, 2016) e EPT), na Resolugao 052/2022 — | aderéncia as DCNs
9 T e a PDI UNEMAT 2022-2028. Inclui | da EPT, ao
ainda a Portaria n°® 357/2025, que | Catalogo vigente e
UNEMAT. X . ) oy
define os conhecimentos do as politicas
ENADE para o curso de institucionais da
Processos Gerenciais. UNEMAT.
Amplia o escopo
formativo do curso
de uma viséo
setorial para uma
o Abrange a formacéao de gestores perspectiva
Centrada no agronegdcio como : transversal,
. N de processos em diversos
principal vetor econdmico de contextos orqanizacionais reforgando a
Mato Grosso, destacando a 9 L aderéncia ao eixo
) . ~ mantendo o agronegdcio como ~ -
necessidade de inovagéao e 2 o Gestéo e Negécios
- : . campo de aplicagao prioritario, . a
o gestao no setor agroindustrial. . ] e ao Catalogo 4
Justificativa = mas incorporando também os e .
Apresenta fundamentagao . : edicdo. Atende a
; . setores de comércio, de servigos ~
consistente, mas limitada ao i NG . recomendacao da
. e administragao publica. Utiliza
contexto setorial e sem . . .. | SECITECI de
) ~ dados socioecondmicos regionais ~
integracdo com outros ; g, readequagao para
. atualizados e indicadores de
segmentos produtivos. . PO . um curso de
diversificagao produtiva.
natureza
generalista,
mantendo
identidade
territorial.
) ; O novo perfil € mais
- < ~ Tecndlogo capaz de analisar,
Profissional voltado a inovacgéo e e . abrangente e
R ~ : planejar, implementar e avaliar .
a gestao nas cadeias . . alinhado ao
. . processos administrativos, . .
' agroindustriais, com foco em ' ! Co Catélogo Nacional,
Perfil do o .. financeiros e operacionais,
praticas sustentaveis, ) reforgando a
Egresso . exercendo lideranga, . .
empreendedorismo e uso de L ~ coeréncia vertical
. comunicagao e gestao )
tecnologias no setor do . N entre perfil,
L estratégica em organizacbes .
agronegocio. - . competéncias e
publicas e privadas. i :
matriz curricular.
. Mantém a centralidade do A reformulagao
Fortemente vinculada ao o . reforca a
o : territério, ampliando o escopo SO
agronegadcio regional, com : . pertinéncia
. n . para incluir os setores de o .
Identidade énfase em Tangara da Serra e - ; territorial e amplia o
o Do . L comeércio, servigos e . .
Territorial municipios agroindustriais impacto social,

administragao publica,
integrando-se aos Arranjos
Produtivos Locais (APLs).

conforme o art. 3°
da Resolugéao
CNE/CP n° 1/2021
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e o PDI UNEMAT
2022-2028.

Competéncias

Competéncias voltadas ao
agronegocio, com foco em
gestao da produgéo, inovagao

Competéncias organizadas em
dimensdes cognitivas,
procedimentais e
socioemocionais, conforme Res.

Estruturagao das
competéncias por
dominios reforga a
coeréncia formativa

certificagcoes intermediarias

O REISIRELES tecnologica e empreendedorismo | CNE/CP n° 1/2021, alinhadas ao ca rastre?bllldaQe
. . a . o~ entre perfil, matriz
rural. Catalogo Nacional (42 edicao) e curricular e
ao ENADE 2025. o
avaliagao.
Ampliagao do
Atuacédo ampliada em campo de atu’agao
o o . elimina o carater
A ~ organizagdes publicas, privadas :
tuagao concentrada no . X setorial e aumenta
Campo de o . e do terceiro setor, além de o
= agronegocio, em cooperativas, . - as possibilidades
Atuagao A = - empreendimentos proprios, : ~
T agroindustrias e 6rgaos publicos e de insergao
Profissional ! . mantendo o agronegdcio como o
ligados ao setor agricola. : profissional,
contexto preferencial de
aplicacdo conforme o _
' Catalogo Nacional
(p. 112-113).
. Mantém modelo
Estrutura 1.800h divididas em 4 médulos, 1'6(.)0h CIE1) & GIDEes & modular com
: e o Projetos Integradores, com Co
Curricular com certificacdes intermediarias redistribuicao de

CH e certificages.

Metodologias
de Ensino

Aprendizagem por projetos,
metodologias ativas,
problematizacdo contextualizada

Metodologias ativas integradas
aos objetos ENADE e ao territério

Garante coeréncia
vertical entre
objetivos, perfil e
metodologia.

Requisitos de

Média minima 7,0; PF entre 5,0 e

Média minima 6,0; PF entre 4,0 e

Critérios mais
acessiveis (média
6,0) e compativeis

Aprovagao 6,9; frequéncia minima 75%; 5,9; frequéncia minima 75%; com a nova
(Média Final) | minimo 3 avaliagées por UC minimo 3 avaliagbes por UC Normatizagao
Académica da
UNEMAT.
Critérios mais
Aprovacso PI lI-1V: média minima 7,0 (sem |PI I-IV: média minima 6,0 (sem |acessiveis (média
(Média em PF); 3 dimensdes PF); 3 dimensdes 6,0) e compativeis
Projeto (processo/produto/apresentagao); | (processo/produto/apresentagao); | com a nova
| ) frequéncia minima 75%; banca frequéncia minima 75%; banca Normatizagao
ntegrado-Pl) I . .
obrigatdria obrigatdria. Académica da
UNEMAT.

19 docentes: 8 doutores / 11

18 docentes: 10 doutores / 8

Incremento de 14%

Universitaria

modulos

Projetos Integrados e APLs locais

Sggg;?e mestres; 13 efetivos / 6 interinos | mestres; 17 DE / 1 com 30h; SZ ddrc(;lrjmtig;zzs DE
(20h); ~90% DE ~94% DE o
(94%).
Mantém 10%
Extensao 180h (10%) integradas aos 160h (10%) articuladas aos obrigatdrios,

integrando a
realidade regional.

Educacao a
Distancia
(EAD)

630h EaD (35%); acima do limite
estadual segundo SECITECI

480h EaD (30%); dentro do limite
legal e detalhada por UC e
ementa

Corregao do
apontamento
SECITECI; EaD
reduzido a 30%
conforme norma.
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”
REITORIA

RESOLUCAO N° 018/2025 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

Dispbe sobre a alteracdo da Resolucdo n°
043/2023-CONSUNI que cria o Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo e
Inovacdo em Agronegécio ofertado pelo
Campus Universitario em Tangara da Serra

“Prof. Eugénio Carlos Stieler”.
A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto
Reyes Maldonado” — UNEMAT, no uso de suas atribui¢cdes legais que lhe conferem o art.
10, 81° c/c art. 32, Ill e X do Estatuto da UNEMAT (Resolucdo n°® 002/2012-CONCUR,
considerando 23065.009094/2025-90, Parecer n° 001/2025-NDE, Parecer n°® 005/2025 -
Colegiado de Curso, Parecer n° 016/2025-Ad Referendum do Colegiado da Faculdade,
Parecer n° 039/2025-Ad Referendum do Colegiado Regional, Parecer n° 016/2025-
PROEG, Analise Técnica n° 019/2025/CRSES/SECITECI-MT, Despacho n°

13906/2025/SRSEPS/SECITECI e Resolucédo n° 017/2025-Ad Referendum do CONEPE;

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONSUNI:

Art. 1° Alterar a Resolucdo n® 043/2023-CONSUNI, que institui o Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo e Inovacdo em Agronegécio, ofertado pelo Campus

Universitario de Tangara da Serra “Prof. Eugénio Carlos Stieler”.

Art. 2° O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo e Inovagdo em
Agronego6cio passa a denominar-se Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais, adotando a organizacao curricular definida no Projeto Pedagdgico de Curso,
aprovado pela Resolugéo n° 017/2025-Ad Referendum do CONEPE.

Art. 3° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 4° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso em Caceres-
MT, em 22 de outubro de 2025.
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