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RESOLUCAO N° 004/2013 - AD REFERENDUM DO CONSUNI

Aprava a Relatdro Conclusivo da Autoavaligao da Cigle
2040-2017 da Universidade do Eslado de Mato Grogso —
UMEMAT

O Reitor da Universiosde do Estado de Mato Grossc — UNEMAT. no uso de suas atribuicies
legais que Ihe confera o artiga 32, X do Eetatuta e considerando o processo n. 150382/2013;

RESOLYVE AD REFERENDUM DO CONSUNL

Art 17, Aprovar o Relataric Conclusivo da Autoavalicdo do Cisle 2010-2012 da Universidada do
Esfada de Mata Grosso — UNEMAT, nos termoes & forma estabelecidos ro Anexo Unico a esta
Resalucao.

art 2°. O Relatéric Conclusiva da Autoavaliglo do Ciclo 2010-2012. foi glaborada pela Comissac
Prapria de Avaliago — CPA da UNEMAT, considerando a Lei n® 10851/2004, que institui o
Siztema Nacienal de Avaliacin da Educagio Supsarior SINAES.

Art. 3° Esta Hesolucio entra em vigéncia na data de sua assinatura.

Art. 4°. Revagam-se as disposighes em confrario

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mate Grosso, em Cacares/MT, 27 de margo de
2013
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RELATORIO CONCLUSIVO DA AUTDA ".-"ALI.A{}.'.!'JJ DO CICLO 2010-20112

I - DADOS DA INSTITUTICAD

1.1-MNome: Unmiversidade do Estado de Mato Grosse

1.2-Cédigo da IES: 719

1.3-Caracterizagio de TES: Universidade publica

1.4-Estado: Mato Grosso
1.5-Municipin: Caceres

1.6- Composigio da CPA:

MNome dos membros

Portarias

Segmentos representados

Prof'. Dra. Elizeth Gonzaga dos Santos Lima

n® 19032012

Docenre

Prof'. Me, Goovana Alves de Lima Fedato

n" 19042012

Docenre

Me. Waldivina Vilela Bueno Pagel - Tolular
Lty Sales du Cosste - Titabar
Jofio Mino Stlva Maldonado - Titular

n® 1905200 2
n® 1906/2012
n* 191202012

Teemeo-admimstranvo
Teéenieo-administrative
Sorcrelidie el

! Marcelo Gouveia Sebastilin - Suplente
Finogue Ramos Santos — Titular

n® 19132012

! Soie]ade atiu'_i-f-

n- 1909:2012

DHscente

Valeria Soares de Sowen - Titular

n® 191052012

Dvscente

1.7=- Periodo de mandato da CPA: 03/09/2012 a 02/09/2015

- INTRODUCAQ

Este documento apresenta o relatimio conclusiva do ciclo de amoavaliacio 2000-

2012, As apdes de antoavaliacio estio sendn desenvalvidas considerando a proposta de Lei

108612004, DO de 14 de abni] de 2004, que Institl o Sistema Nacioral de Avaliagio da

Educagio Supcrior (SINAES) ¢ as demais direinices nommativas, inteImas © oxiermas, gue

mstitwem a autoavalisgio come forma de garantir @ favorecer a quelidade dos servigos

educacionais prestados 4 sociedode matogrossense. Este rclatdrio ¢ resullado do Projeto de

Avaliagho Institucional da UNEMAT elaboradn am 2000, cujs abrangéncia alcancard o ano

de 2014, dando continuidade 2 mais um cielo avaliativi.

A IINEMAT, comoe universidade estadual, tambeém sustenla o processo avaliztive no

Acorde de Cooperagiio Teemea hrmudo entre o Conselho Estadual de Educacdo — CEEMT,

argilio de assessoramenty ¢ decisdo do Sistema Fstadual de Tducagdo Superiar. e a Comissino

WNacional de Avaliagfo da BEducagiio Superior — CONAES, datada de 22 de selembro de 2005,
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MNos tormos deste Acordo, as TES do Sisterna Estadual de Educac®o Superior aderem ao
SINALS, ariculondo-se em nivel nacional para cumprimente de seus ohjelivos. Ambugtes
referentes @ autoavaliac@o ¢ 4s agbes da CPA, sxsumidas pelo CREMMT, Grgao do Sistema
Estadusl, do oual @ UNEMAT participa, referendarn este respaldo, especialmente no gque
tange ds atividades de auloavaliugio instilucional,

D¢ acordo com a metodologia prevista ng projeto de Al 20010-2014, disponibilizado
no link hip:wwwamemalbrireilonafavaliacaoMlink=projeto1014 ao final de cada cicle
avaliative deve ser redigido vm documento-sintese inteprandn as dimensfes analisudas, os
pontos fortes ¢ fracos ¢ apontando subsidios pam o supergiio dos difeoldaedes encontrados e
disserminacin doa aspectos positives. Ese € o relatorin conclusivo do cicla 2010-2012 &,
poranto, compie-se de um docwneno-sintese orpanizade em 03 categorias resultantes das
andlizses das 10 dimensdes do SINAES,

Az analises conjuntas das dezr dimensdes do SINAES culminaram nz sintese dos
resultados  avaliativos  gue  estio  organccados em  wmés calegorias:  admonistoaliva e
crpanizacional. infra-estrutara e pedagdgica. Esse documento deve fismar compromissos dos
atores envelvidos, principalmente dos gestores. com as tomadas de decisio e implementacio
de wedes que visemn g melhoriy inslitucional,

) processo de avalinglo compreendeu a avaliagio do PDI-Plano de Desenvolvimento
Institucional nas dimensdes do ensino. pesquisa, extensdo e da gesiio, Avaliou também, as
relagies com A sociedade através das formas de comunicagfio utilizadas, as polideas de
pessoal, a crpanizaclio e fommas de pesiio, o infacstrutra, o plancjamente ¢ avaliacio.
especialmente, os processos o resultados da autoavaliaglio instincional, as politicas de
alendirnente aoz estudantes ¢ aos cgressos 2 4 sustentabilidode linanceiva, tende am vista o
siznificado social da contnuidade Jos compromissos na oferta da educagio superior. As
andlises avahahvas foram fundamentadas nas percepedes da comunidade académica a partis
da aplicaciio de questionfnios aos gestores, docentes, discentes e funciondrios,

Mo Reladrio enviado ao TNTIP, wia sistema o-MEC, cm 31 de marco de 2012, o
nshitugio apresenton uma andlise dos dados gerais coletados em novembro de 2011, No
presente decumenly, conclusive do ciclo avaliativo, apresentamos a gislematizacEo dos pontos
fortes, as [raghdades ¢ a agdes apontadas pela comunidade académica dos cursos ¢ dos
Campi ¢ sistematizadas pelas Comissbes de Avaliacio dos Campi, As questdes evidenciadas
zobre a vida académica da UTNEMAT apontzdas nos relatirios parciais de antoavalizedo dos

Campi enviades 4 Comissdio Pripria de Avahocio — CPA, foram sistematizadas ¢ analisadas
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eylabelecendn relagio com as politicas implantadas ¢ implementadas pela pestio central

[Heitoria e Pro-reitorias).

Il - CONTEXTUALIZACAQ
30— Tha TmstitoigesEo

A L niversidade do Estado de Mate Groszo-UINEMAT b [undada no dia 20 de julhao
de 1978, com a criagdo do Instimito de Ensino Superier de Caceres (TESCY, com basc na Lei n®
F03, vinculade & Secretaria Municipal de Fducacdn @ & Assisrdneia Social. Maos & a partir de
dezembro de 1993, através da Lei Complementar 30, goe se instilwiun a Umversidade do
Fstado de Mato Grosan - UNEMAT, com sede administrativa em Caccres, a 200 quildmetros
de Cuiabd/M 1, com campies instalado em 11 regides geo-educacionais da Estade,

A UNEMAT esta institucionalments vinculada & Secretaria de Estado de Ciéneia c
Tecnologa — SECITEC &, por meio do Conselho Dstadual de Tdocagdn — CTEREMT, lem seus
aros de lemalidade roconhecidos para © cnsine regular de graduscdo © para as modalidades
diferenciades attaveés do Pdecaco a Thstincia, Facoldade Indigens ¢ o Programa de
|icenciaturas Parceladas,

Pura venuer as barmeirss peogralicss impostas pela gigantesca extensfo rerritorial do
Estada, a UNEMAT tuncions com orpanizacio multicampd. em 11 Campi em difercnics
pontos do Dstado, Jocabizados em Sinop, Alta Florcsta, Mowva Xavantina, Caceres, Al
Araguaia, Pontes e Lacerda, Meédio Araguaia (localizado cm Luciara), Vale do ‘Teles Pires
{Colider), Barra do Bupres e Tangard da Scrra. o3 quals possuctn vineulades Nicleos
Pedagogicos para atendimentos de demandas lncalizadas,

Fesa estrufura erganizacional multicempy possibilitn a UNFMAT, progressivamente
ace longe de seus 34 anos de exisiéneis, ler coado cstratégias que buscam implamar e
replementar praticas imovadoTas, consoantes com os anssios da comunidade.

Atalmente 8 LNEMAT olerece diversos cursos de graduacio entre licenciaturas ¢
bacharelados. hem comn, pds-graduacio lacto ¢ siricto senso. De acordo com o Relatdrio de
Achcs da Pro-reitoria de Ensino de Graduachio - PROEG, atualmente & instituicio oferece 48
[yuarenly e oilo) curses regulares de praduacdo em sens 11 Campl.

Para atender a demandas especiticas, a UNEMAT desenvolve aghes ploneiras
clertando cursos de licencialurn, bacharelado ¢ pés-graduacio lato sensu, por meto das
midalidades diferenciadas. Bstfo sendo ofertades 31 (trinta & um) cursos de praduagio. em
turma dnica, atraves da diretoria “Tereeire Grau Indigenas™ onde indios de diferentes ctnias

tfm acesso & formagho superior; por meio do “Programa Licenciaturas Parccladas” e
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aparlumiza 2 qualificachn de prafessores em exercicio; ¢ da “Educagdo & Distdncia” que leva
varios cursos a diterentes municipios do Estade,

Deste modo, em 2012, a UWEMAT comtava com [4.165 {catorse mil cento e
cagzenta e cineo) alunos matriculados em 79 (setenta e nove) cursos de graduacio em suas
diferentes modalidades, 242 (duzentos & quarenta ¢ dois) alunos de pos-graduscio stncio
gensy matnieulados noz 8 (oito) cursos de mestrado institncionais e LRFT [mil & pilncening e
cingiienta e sete) alunos de pos-graduagio late sensu matriculados em 13 (treze) cursos de
especializagin, deste total de alunpos 1300 (mil ¢ quinhentos) estdo matriculados em 3 {inés)
cursos vinculados a “Educagio a Distincia” em cineo polos,

Messe cendrio, 4 Avaliagde Insttucional ¢ um instrumente que oricnta as agdes para
a formagdo do espirito eritico e responde, sobretudo, aos problemtas do ntenor do Estado.
¥isto que a8 seus 11 Campd abarcam trfs biomas: Pantanal, Cerrado e Amazinia e as Bacias
hidrograficas do Prata, Amazinmica o Arsguesia, caracterizando uma diversidade bioldgica
imper no Brasil.

Fm 1999 a Vniversidade do Fstado de hdain Grossa {TNEMAT) G credenciada
come Universidade 1Miblica, em conformidade com a lepislaclo vigente, conforme Porlaria
n% 196/99 — SedueMT de 107087THY. pronogade pela Portaria o 28204 - CELAMT,
passundo entdo a goear de autonomia didatiea, eentifica ¢ pedagogica, O recredenciamento se
dew pela Portaria n®, D04/2003-CEE/MT de 177032005 e posteriormente pela Portaria n®
01272011, de 0342011,

A nova solicitagio do recredenciamento deu-se através do processe n® 0232000 —
SeswSecitee que recebeu andlise através da Informacio l'écnica n®. 00172011, Tnire feversim
& marge de 2011 foram realizadas visitas aos Campid de Alte Floresta, Juom, Luciare, Pontes e
Lacerda ¢ na Sede Administrativa em Clceres. Para 08 Camped de Alle Arguais, Bama do
Bugres, Céceras, Colider, Nova Xavantina, Sinop e Tanpara da Serra, como nfo houve visita
cspecifica para fins de recredenciamerto, o3 relatdrios da Bguipe de Supervisio/Sccitee™ |
serviram de base para a analise.

A UNEMAT teve sew recredenciamento. como Lniversidade Pablica, rencvado por
miais 06 (seis] anos a partir de 22 de murco Jde 2012, por melo da Portaria n®. (02/2012-
GABCEEMT.

Em I de janero de 1993, ¢ Conselho Estadual de Bducagio de Malo Grosso —
CEEMT homologou e aprovou o Fstatutos da FLNEMAT e da UNEMAT por meio da
Resolugio n®, D0195-CEEMT, publicads no Diario Oficlal do Estado de Muto Grosso em 14
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de Mareo de 1996, A partir de 31 de outubro de 2003 o Fstaiuio foi revogado por meio da
Resolugdo n®. §222003-CONSUNL Em 2010 o Estatuto B revogado novarmente,

Em 2010 o Conselho Curador aprovou o novo Estatuto, o qual foi hemologado pela
Besolugio n® 0012000 — CONSUNL com homologagdo do Conselho Curador através da
Resolugdo n®. (0011000 de 2700200100 A Porgaria N° 043,201 2-GAB/CEL/MT aprava o
Estatute da Universidade do Fstado de Mato Grosso que fol publicado em Didrie Ofeial de
21 de dezembro de 2012,

32 — Da avaliacio

A TTNEMAT eomcebe a Avaliacin Institucional como instrumento que orienta suas
agdes. A avaliacho vem se desenvolvendo como wm processo continue e permanente, tendo
coma ohjetive a consungede ¢ consolidaglio da UNEMAT como universidade piblica,
democeitica, autdnoma ¢ de qualidade, com infervengde na sociedade por mein de atividades
indissocidveis de ensine, pesguisa ¢ extensio.

As agibes de autoavaliagho tiverain como eferneia as diretrizes do SINAES, frente
a5 demais diretrizes normatfivas, internas e externas, que instiiem a amoavaliag®o comoe
forma de favorecer o autoconhecimento da UNEMAT, de forma a possibilitar os
realinhamentos  necessdrios ds direlmses  propasitas pelas  politicas  instilucionais e oa
consecucio dos objetives que lhe sfo prdprios como universidade phblica, identificando as
dificuldsdes. os pontos fortes ¢ fracos ¢ as sugestdes de melhorias, tragando metas a curto,
médio ¢ a longe prazo que promovam a gualidade des serviges cducacionais prestados a
sociedade matogTossen se.

Para a implementagBo do processo de autpavaliagiio forom estabelecidas as scguintes
condigies, consideradas fimdamentais:

g} Comissdo Propna de Avaliagio — CPA com mutonomia o condigdes para coordenar
o plancjamento ¢ a cxcougdo das atividades. mantendo o interesse pela avaliacdn, maobilizando
# comunidade, asscssorando o8 scpmentos quanto 4 divulgacioe, andlise e discussfic dos
resultados ¢ quanto 8 tomada de decisdes sobre as providéncizs sancadoras.

by Compromisso da Administeacde Superior (Reitorie Prd-Reilorias, Tirecio de
Inatitutos ¢ Faculdades da UNEMAT)Y com a reslizagio da Avaliagio Institucional - Al de
pcordo com as principios adiados, o ublizacio de seus resultados como instumento de gestdo
e 0 provimento das condigBes fisicas. maledais & de recursos humanos para o

descnvolvimento de suas atividades.
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¢) Parlicipagiio de wdos of integrantes da instituigio, com o envelvimenle dos
diferentes segmentas, imprescindivel na construgio ¢ legiimasio do conhecimento gerado 4
parhir i avaljugin,

0 procazse de Al twciow com o estudo o Plano de Desenvolvimento [nstitucional
(P11} e das pollticas de ensine. pesquisa, sxtensdo £ gestio administrativa da ueiversidade,
quee constifuiram parimetTos pard a8 andlises avaliarivas,

I'ara contemplar a participacde clotiva de todas os Camprl & Cuarsos, a auroavaliagho
tol estruturada & partir da composigio de Comizsbes de Avaliacio dos Campd - CAL Bssas
comissdcs dveram g strbuicio de desencadenr o processo avaliativo junto aes Campd, criando
esiralépias adequadas 2 realidade de cada campurs o de seus cursos, possibiliamdo 2
participagio dos alunos. professores, funcionanos ¢ gestores em lodas as elapas da avalingio,
As CAs [incionaram coma prolongamenta da C1*A nos Campi.

(F processo avaliafive se desenvalven em 05 (cinco) etapas: Sensibilizacio da
comunidade e apresentacio do projeto 2010.2014; Realizag8o do Diagndstico da realidade da
LINEMAT, Sistematizacio c andlise dos dados ¢ infommagdes coletadas; Thvolgagio dos
resultados ¢ coleta de supestbes; Elaboragde de relatdno comclusiva,

3.2.1- 1" etapa: sensibiliracdio ¢ apresentacio do projeto 201002014

A primeira etapa da avabiagho consistin na divilzagho do projeto de avaliacdo e
sensibllizagio de comunidade académica. No primeiro momento o projeto toi aprescntado
para a diregdo geral: Reitoma, Vies Reilona, Pro-reiloras e Dirctorias de Instituto o
Faculdodes. Nesso etapa forwm constituidas as CAs e o CPA organizou um encontro com as
comissies para operacicnalizar, nos Campd, a3 aghes de avaliagho previstas no projero. Para
by, 25 Comissies de Apoio otganizaram em seus Campi encontros com fodos os seamentos
para ciscussdo da Avaliagio Institucional & da proposta de trabalha,

3.1.1 - I etapa — comstruciio do diagnostico da UNEMAT

O diggméstico da Instituigdo fol construido cm cols nivels. Mo primeiro, realizau-se
nm esoudn criteriosn de dooumentos institucionats, ponaipalmentc o FDIL No segundo, fiol
teita a colera de dados junto & comumdade scadémica,

Os documenos foram analisados smavés de estudos, levantamentos das diretrizes &
metas esrabelecidas, & do cronograma instituide para o osuy realieagdo. levando-se om
sonsideragio os indicadores definidos para cada dimensio. {3 objetive ol fazer ums andlise
da exevucio dus alividedes previstas no PDI ¢ aprofundar as andlises conclusivas sabre us

Politicas de ensino, pesguiss, extensio ¢ gestdo administrativa e financeirn da UNEMAT,
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Mo segundo, ol construide wm disgndstico da Instituigdo, com dados gennis por
campnis € por curso, O diagndstico (coleta de dadossopimides) compreende uma vertente
réchica da svalisgdo, na gual sfo organizados e analisados os aspectos quantilalivos e
qualitativos,

Vale ressaltar que os dados quantitatives ndo i#m valor para a avaliacio sem a
andlize de causa e efeitn. Esses dados necessitam de um "olhat™ critico e qualitative para
reconhecer diferencas, valocizar cspecificidades. malisar ¢ explicar situacies. Buscar sentido
académico e pedagdgico pam oz miimeros € dar significade a avaliagio. Para gque o processo
avaliative sc cfetive ¢ produza resultados, o dados [omam teabalbados com transparéncia <
dizponihilizados a wda comuridade académica para debates, discussbes ¢ sugesides,

Para a construgio do banco de dados de sustentagdn, instrumentos de eoleta de dades
foram wtilizades os sistemas de informaciio da instituicio como: as Secrefarias de Apolo
Académico ¢ do sctor de recurses humanes,

0 levantamento dos dados & coleta de opinides fol desenvolvideo cm forma de
pesquisa, procodendo @ uma svaliagio bascads nos aspectas quanti/gualitalivos, com eénlase
no gualitative. Foram adotadas como técnicas de pesguisa a aplicagfo de questiondrios para a
coleta de apinifies da comunidade acad@mica, andlise e documental.

A coleta de opinifes dos alunos, professores, gestores e 1"I'EY foram realizados
atravds da aplicagdo de guestionérios, claborades para cada scemento ¢ contemplando as dez
dimensdes propostas pele Sistema Nacional de Avaliagio da Educaclio Superior - SINALS.
O mstrumentos parn coleta de dados forum disponibiheades pars scesso no site da Instituigio
cotre o8 dias 03 de novembre ¢ 22 de dezembro de 2011 Adotou-se como codige de acesso
s sislema o Cadastro de Pessoa Frigica — CPE A participagio direts dos sujeitos respondendo
A0s questionarios considercu-3¢ o total do accssos ao siatema por sepmento.

O dadas foram eoletados a partir de am Software desenvolvido por especialistas do
setor de Teenologia da Informegdo - T1 da Instituigho, da mesma forma que sistematizaclio e a
elaboracin de tabelas e praficos necesddnios para 8 analise des dados, Os dados gerais da
Instiruigio foram apresentados e discutidos cor o8 membros da CPA em reunifo ordinaris,
no cdia 07 de margo de 2002, A sislematizagio das andlises ¢ discussbes que ocorreram na
rennide e a produgdo do presente relatdrio foo realizada pels Thretoma de Gestdo de Avaliagio
Instirucional ¢ Regulaciio da Educacio Supesior da LES, comr a aprovagiio dos membros da
CPa,

"N ITNEMAT Dirctoria de Geatdo de Avvaliagin Tnstitosional & Regutan da Edusagdo Superior € uma
IMretoria que olznsce suports an wabalho da CPA,
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Erm linhas perais, para os docentes e discentes, s pronidade des questiondrios [m
avaliar a gualidade do ensinn e oo formagio acadimica; o pare os Eenco-administrativios, a
qualidade dos servigos prestados & comunidade interna e exlerna; para o8 geslres a eXetugio
s politicas ingtitucionais e o2 demais setotes o cumprimento das atribuigdes especificas,
3.2.3 - ¥ clapa: sistematizacho e andlise dos dados

A sistematizacde des dados foi feita a partir dos relatdrios gerados pelo software, por
cursa, camipis, © Instituigio, As questdes lechadas Toran tabuladas a partir da freqligncia das
respastas, mais especificamente os percenmals arribuidos pelos swleios o cads calegona, As
guestdes abertns foram teonsceitas para categorizagdo, A CPA analisou bxles os dados e
intormagies parz subsidiar 2 conslrugfio do reladno-sinlese que [o1 disponibilizado paia a
comunidnde académica discutir.

As miormagtes coletadas em docwmentos, observagdics ¢ questionarios foram
apalisadas conjuntamente, para verificagdo dos processos de plansjamento, formulagio o
implementacio das politicas. Esta condiglio aponta caminhos a screm tomados para aproximar
o (e Tl planegado pera & Tnslituigdio e o que st sendo axecutado, Tevando em consideracao
a realidade vivenciada na visio da comunidade académics para, enfim. propor agfes com
maior consisténeia,

Categorias de andlises — (O documenlo smlese com a andhise dos dadoes germs da
LINEMAT gue apresentamns estd organizado integrando as dimensBes analisadas, destacendo
os ponios fortes e fracos, bem coma aponta subsidios pam g superagde das dificuldades
encentradas e dissaminagiio dos aspectos positives.

As amdlises conjuntas dos der dimensdes culminarfio na sintese dos rosuliados
svalialivos que eslio orgamizados em Inés categorias: admimistrativa e organizacional.
infracstoutwra € pedapopica. Esse documento 2m o obgelivo de firrmar compromesses dos
arores envolvidos, prncipalmente des gestores, com as Wmadas de decisdo @ implementagio
de agdes que vizem 2 melhoria Institucional.

Categoria administrativa e orsanizacional - 530 abordadas as guesifes gue s
releremn & regulamentagde das spbes, estruturas organizacionals, uncicnamenio, integracdo e
ariiculagio das diversas insténcias, setores, coordenadorias, divisdies ¢ ouras.

Calegoria_infracstrutura — 580 ashordadss s guesties que seoreforem a indra-
catrutura noecasdria ao funcionamento ¢ cxccugdo das atividades planejadas e desenvalvidas
T BNSAND, PeEsyuisa, exlensio ¢ gestin, como: salas de aulas, bibliotecas, laboratérios, etc.

Categoria Podagigica — 560 abordudaz as questdes que se referem ac planejamento.

exevugio ¢ ompamenie de todas as atividades desenvolvidas pela Instiuigio no ensino.
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pesquise, extensiio e pestin. F imprescindivel destscar, nesss calegoria, a qualidade das
atividades que estiio sendo desenvolvidas, as relagdes com o que se planeja e o que se execula
inclnindo os pastos efetuados pela inslituigio.

324 - 4* etapa: divulgacao dos resultados ¢ coletn de sugestbes visando minimizar as
dificuldades detectadias

O dadosrapinities coletados foram sistematizados em tabelas, aprupando as opinibes
dos diferenies segmentos quando necossdrio para que os dados [ossemn crweados. Assim a3
dados possibilitaram uma maior compreensfo das guesties académicns, perceber o
movimente inshituciona’. (s dades foram organizados por campus © por curso, sendo
dispomibilizades  4s  diversas  instincias'setores de acordo com s perhméncia efou
responsabilidades institucionais. Os dades gerais tanbém fotam disponibilizados para a
Reitoria Vice-Heitoria, Pré-Reitorias ¢ Instituios ¢ Fuculdades,

A sistematizagio (tabelas) comendo os dados por compus e por cumso toram
disponibilizadas ss coordenugbes dos Compd e Jos cursos. Sob as orientagdes ¢ o
acompanhamento das UAs, foram promovidos semindrios ¢ discussoes paras divulgar ¢ debaler
o3 dados, com wvistaz a claboragio do plmo de atvidedes, para smnimizar as dificuldodes
cncontracdas no interior das instincias de Campus e dos cursos,

As discusades dos dados nos diversos segmentos da Universidade possibilitaram
destacar o3 pontos  fortes, a5  fragilidades ¢ s possivels  apdes & serem
implementad as/desenvolvidas pela gestdo para sud superagido. Ao [nal das discussies as CAx
nos Campi tiveram a responsabilidade de anahisar e sislematizar em documento mstitucional
on dados ¢ as discussdes, ressallando as fragilidades e as petencialidades bern coma s agies
propostas ¢ coviar a CPA.

3.2.5 - 5" etapa: elaboracio do relatorio conclusivo

Para conclusdo do ¢iclo avaliatiea foi elaborado o presente Relatorio Conclusivo que
contemple s ponws fortes e fracos da UNMEMAT, precedido de supesties gue visemn
mieThorias gualitaivas, advindas dos planos de atividades des Compd ¢ segmentos, o8 guas se
enconiram, argquivades na Direloria de Gestiio de Avaliagdo Institucional e Regolacio da
Educago  Superior, bem  como  disponmivel no  link da  referida Diretoria,

(htpewwweunemnat. briproesPlink=repulacac}, para os Campi e Cursos promoversm

discussdes ¢ tomadas do decisbes que julgarem necessarias
O relutimie conelusivo de avaliagio Tol elaborado tenda como base & sistematizagio
dessas discussdes ¢ a relaglo com as politicas institusionais de ensine, pesquisa, extensio ¢

pestin adrmmistrativa o financeira da LES contidas nos relatdrios encaminhados pelas Pri-
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reftoras de Ensing de Gradvacio, Pesquisa e Pis-Ciraduaglio, Extensio ¢ Cullura, Assunios

Estudunies, Administracio, Gestdo Financeirs ¢ Planejamento e lecnologia da Informagio.
IV - RESULTADOS CONCLUSIVOS: ANALISE DOS DADOS POR CATEGORIA
As andlises que seguem esdo fundamentsdas nos relatorios parciais elaborados pelos

Cursos, Campd e pela pestio/Pro-reitorias © estio disponiveis no site da Universidade no

endereco hitpswoaw.unemar. brireitorinfavaliscan. As dez dimensfies do SINAES foram

analisadas nos relatdres purviais e colminaram na organizagdo de trés calegonas de andlises,
4 sabor: Categoria administrativa e organizacional. Categoria infraestrutura ¢ Calegoria

pedagigica, a5 quais cstio deseritas a seguir,

4.1 - CATEGOILA ADMINISTRATIVA F ORGANTZACTONAL

Em relagho & calegoria administrativa e organizacional o relatoric conclusive
evidenciou que a gestio da UNEMAL (Reitoriy, Coordenagfes e Direlonias) precisa forlalecer
a pratica do didloge comao forma de melhorar o desempenho dos setores institucionais.

D seorde vorn es relatdnies de avaliagio dos Camen enviados pelas CAS, a aluagio
dos Conselhos na TES & boa, mas precisa avangar principalments em relagio 4 paricipacio do
seemente discente nos diversos consclhos, B4 certa dificuldade cm covalver oz alunos para
partiipsrem de processas eletives para escolha de representanies nos conselhos. Peroehe-se
cera “apatia” do segmento em participar das diseussdes ¢ decisdes sobre as politicas
institucionais. Hssa “apatia” precisa ser analisada. pois tem um sentido que pode ser de
descrenga 4o processo demoerdtico representative que cstd nstituido pela lesislacdo,

Mo que se refore o avaliagio da gestdo os mslrumentos utilizados para colear as
opmnides da comuoridade acadérica, ndo apresentavam clareza sobre guem eram os geslores
avaliados, 3¢ membros da gestio central (Reitoria, Viec-reiteria o Pro-reitorias) ou da aestio
dos Compi & dos curans, Fsse dado implica numa reestrumiracio dos imsmramentos de Coletas
de dados elaborados pela CPA. Contudo, s resultados indicaram que a gestio universitina ¢
satisfatoria pard o8 alunos, sendo 46,89% ¢ regular para docentes (32.23%), gestores (43,374
¢ PTES {37,14%). Fssa msabsfagio pode cstar relacionada com a avaliagio msatistatéria
sobre a comunicachn entre os gestores ¢ comunidade acad@mica.

Em relac#o a comunicacio inrerna, o sepmento PTES & o mais insatisfeito. A esse

respeilo, o reluldng gernl de um des Compi assinala que “a comunicagio interna cntre {PTES.
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dovenles'sesiores) & insarisfattria® e ainda que “a maiora dos PTES ndo participa das
reumifies” e que falta “clareza na comunicag#o das nonmas”, {relalonio da A T-Casgpus Sinop)

Subre a insatisfacio da conmunidade académics om relagio a stuagio dos gestores &
precise Tortalacer o dialogo entre o3 gestores como forma de methona da gestdo na TES,
criandn mecanismos ¢ cstratéeias. Nesse sentido, o processo de autoavalagao nsttucional €
uma esmatégia de fortalecimento desse didlopo, na medida em que os resullados devem ser
utilizados pela gestdo comoe instrurmentos de abertura de espagos de discusslo. Os resultades
da AT devern ser usados como estratépias que impulsionam o debare. As mudangas nas
priticas de gestio desde a macro sestdo (Reitorta, Vice-Reitoria ¢ Prd-Roitorial & gestio da
sala de soly, emergirio s parir Jas discussies gque se leem em lome dos dedosiopinides em
cupagos democratices ¢ parbicipativos, Esse ¢ um ponko g se avancar ng TUTNEMAT,

Messe sentido, o Avaliagho Insbrucional no UNEMAT ¢ um ponto forte a ser
considerade. ho cntanto nogessita de melhorias. ne que se refere aos instrumentos de coleta
e dodos, na conslrugiio de um banca de dudos mars congistenle @ um programa que swenda
mieThar as especilicidades da 108 e da proposta de avaliagEo da TPNEMAT

Para superar essa dificuldade e avancar na melhora do processo de coleta e
sistomnatizagho dos dados da autoavaliagBo, citd scndo implantado o Sistema de Gestdo
Agadérmes, o qual dispde de um module especifice para a Avaliaglo Institucional. Espera-se
cue esss lomads decisfo, concomitante & ampliagio da velocidade da internet wane o
proces=o mais eficiente.

Mo que se retere as dificuldades evidenciadas sobre a comunicaciio enire a Guestio
Universitane (Reitoria, Vice-Reltoriy, Pro-Reitoras, Coordenadores dos Campl e dos Cursos)
2 a comunidade acaddmica. alpumas acdes estdo sendo viaghilzadas como forma de buscar
melhorias. Ton gpresentada pela Gestiio a publicagio do Guia do Calowro que trae informagies
na linguaper: académica, visando apresentar 4o ingressantc a estrumra e funcionamento da
Lniversidade. ¢ material estd disporivel na forme impressa ¢ no site da IES ne link
hitps ferwew unemet. br'prac’downloads downloads2012/Guia dos Calours 2012 2 pdf Para
maelhomar 4 eomunmicag®o com a sociedade fol crlada a Revista das Profissbes, disponivel om
forma npresss & on-line 116 link

hirp/rwsaw unemat. brérevistas profissoes/revista prolissees unemalodf, visande demonstrar

e que consisle cudu vurso olerlade pela TINEMAT, bom como. o campo de atuacio
profissional.
Em relagio a cateporia administrativa e orgamizacional a DPro-Reltoria de

Admimistragdo  (PRADY  visando proporcionar  mais  (ransparéneia ¢ agilidade  na
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desenvalvimentn das atividades administrativas e académicas, cesenvolveu apdies no ano 2012
e elencou as aghes planejadas para o ane de 2013, as quals cstio abaixo relacionadas,

Agiies realizadas cm 201 2;

- Mormalizaciio petrimonial para adequagho dos registros de pamménio @ contabl
dos bens moveis ¢ imdveis da UNEMAT,

- Maior publizidade dos atos comm a disponibilidade das portarizs emitidos pelo Reitor
riri=TERE

- Avalingiin permanenta das conlralscdes de docenles pelo Tribunal de Contas, com a
publicidade dos atos dos processos de selegde ¢ o encaminhaments puam analise.

- Adesfio ao sistema de Protocolo Garal do Bstado de Matoe Grasso.

Agihes am processo de implantacBo:

= Arquiva phblico da UNEMAT:

-C'entral de seguranga no trabalho;

- I'roprama de formagio técnica;

- Clenmos de formagdio téenics o podagogica i cistincia;

- Coreursa Puablico docente (em fase sdianlads com g aprovagio da Scerctaria de
Aufrmimistracin do Fatado).

bEm relagio 4 sustentabilidade tinanceira da UNEMAT, ox quadros gue scepucm,
Fpontam que of recurses inanceires ampliaram em 33, 83% do ano de 2000 para 20012, Ainda
vhservamos gue nos (4 @ Omos ames o8 pereentuais para mvestimentos wim se amplianda
pessando de 1.1% em 2009 pam 4,23% erm 2012, pereentunl sinda considerado insuficiente sc
levarmos em consideracio, o percentuial do argamentn da instiluieiio sasto com pessoal.
Fessaltamos gue esse percentual gasto com peszoal tem redweido, passande de 86,8% om
2004 para T7.23% em 20012, Apesar de airde ser considerado alio, os dados apontam wma
pemspeciva de queda em relagfio ao 2aso com pessoal nos tliimos £ anos.

Maogue se relere ao orcamento di TES encontra-sc om diseussie na Assembléia
Legislativa do Estado de Mato Grosso o Projelo de Fmenda Constitucional - PEC o 11:2012
- Mensagem n° 10872012 - Protocolo n" 35592012 - Processe n® 1595/2012, que regulamenta
¢ uumenly de forma progressiva os repasses financeima para a instinnigha de forma gradativa
ald wlewnear 2.5% do orgamento do Estade de Mato Grosso em 20018, Além do aumento dos
ICpAsses. a autonomia (repasses aulomidicos) de orcamenio possibilitarg que & UNEMAL
tenha maior investimento Onanceitos na qualidade das srividades de ensino, pesquisa
extensio & peslio univerdiliri,

Viamos 03 guadros demonstrativos sabre 4 susientabilidzde financeim,
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Tabely: Sustentabhilidade financeira da UNEMAT

EXECTCAD W | AV% 2011 AV Wi AT WiE | Avw
FESSOAL E LNC, ; g s e o] TR
— SRAM.A6E. 02 Hi M lI]'EI.]HJ.'.‘Fl'I.,I.II.I B2 L5t D A3 81,51 127541k k.23
CUETLEID E : : JSI0AEL ST | I8 5d%
.'l-{.\l:.:'il_-'!. 14 I036THSL |, VIRLIST0 | oo L6053, 1T 1523 :
Y ESTIMLN T08 1 3RE_4ik.24 | 1.1 1531 T84,21 | 103 462TENIH 335 GMOGISSE [ 423
TOTAL 100 ETTEAR 16 | 100 VR AR AT | ji 142.204.584,63 100 D65 041,702,110 | Lon
Fonwe PREDL
FREY IMadh BN LR | Tira I =l S
PREVIEAD DM AMENTARLL 9091221068 101,234, 324.10 TRH. 112980 IIMIAIIBH
Fonte PRITI
Tabela: comparvative das despesas 2009 - 2012
RUBRICA ____ [2Ww AV | 2000 AV | 2011 AVSS 2012 AV
PESSOAL E ENC. SUH. | 9359856812 | RS65 | 103.289.260,61 | 6270 | 1ismeniogs 81,52 | 12784010803 | 77,239,
| FUNPRY L 15070.561,93 [ 13,88 | 16.585819,02 | 1328 | 15.340,532,02 | 129 | IR618.056.04 [ 11.88%
GASTO Cf PESSOAL 78.428.001,19 | 71,77 8670374250 6942 UT.ST5.87T.EL | 6R62 | 1T.022040.14 | 65,35%
CUSTEID E MANUT, 14,203.678,51 13,08 19.082.257,64 1528 2066089312 | 1525 | 30.610,981.32 | 18.54%
FASEP 213504531 1,95 1.258.214,15 140 23968700 | 117 111550336 | 0,68%
TELEF. FIXDE L2R0.65534 | L,08| L3IB9L56 106| 27265662 1Y 1.344.028,12 | 0,81 %
MOVEL, INTERNET | = . S|
ENFRGIA 1.467.396.82 | 1,34 1.390.153.66 | 1.1 | 2.199.766,10 1,54 1291.867,96 | 1.39%
TERCEIRIZACAO 3.797.155,39 | 3,47 524466687 (4.2 | 5063034,18 419 | 1003503448 | 6,08%
OUTRAS DESP. DE 4.974.432,65 | 4,55 414961540 (733 | 12.020,121,03 [ 845 | 1552854740 | 4.58%
INVESTIMENTOS | 1.385.406.53 | 127 253078422 (2,03 | as2mselzA[325 | 080615564230
. 142204 554,58 P
[T AL 109.277.648,16 | 100 124.903.603,47 | 100 g M | IS ML | s
Fonte PEFTI

A sinfese das potencialidades, das frapiidades e as supesties visando melhonas em

relacdo 4 catcporia administrativa ¢ organizacional estao demonsiradas oo gquadno que segue,
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CATEGORIA ADMINISTRATIVA F ORGANIZACIONAL:

roNTOS FORTES

- A atuagdo dos Conselhes & boa ne viso da comunidade acad@mica.

- Ampliagde do nidmere de PTES com mestrado & doutorade & em qualificagio

- A politica de gualificagio docente.

- A imagem da UNEMAT na sociedade & positiva.

Fragilidedes

Apihes visando melhorias |

- A comumicasdo mterna entre FTES, docentes &
pestones & lisalisfaldci,
Pouea comunicagdo com a snciedade,
- A& pomunicacho entre & gestio e os aoedemicos
¢ considerada msulicients pelos académicos.
|
.

=Criar cstratcgias que amplic o8 cspagos do discussio, A
discussio dos resultados da Avaliogio Insttucional pode e
utiliada coome [enona de construgin de espayos democrdncos
& participativos de discussdo dos assuntos institucionais ¢ de
tortada de decisia

Jmplantagio din Guis do cstdante;

-lmplantecio do guia das profissfes,

Fortalecer o didloes entre gestores e PTES coma torma de
melhorar a gestia instimeional,

-Fowca procera dos discenles nos progessos de
cleipfies parg reproscntantes do segrentn nes
Cunselhes:

Pouce parficipagéo dos alunas nas orgioy

e legnados ¢ pouco combegimente dos assunlos e
Has decisdes tomadas nos orgdos colegmacdis.

= Alrir dialoga cam as dizcentes a fim do verificar as causas
da pouca participacio dos discent=s nos processos de eleicio
para vapresenrantes vos Conselhos,

-Melhorar 2 formagdo acad@mica e politica principalmente
it alunos guanio o importineia da participagio nox
conselhos universiaris.

A maioria dos docentes nEo participa
suficisniemente das atividades dos cursos,
principalmente em reuniGes administrativo-
pedagigicas.

-Agsistineia esmdenti] — Fala politica de
PErELLLENCIL,

- Povcas aclics de apoio a estudanies com
dificuldade financeira.

- MW" de bielsas ainda ¢ insuliciente.

- Hato poder aquisitivo dos aluncs.

- DifNculdade dos alunos gue residem em cidades
vizinhas de acesso i aulas,

-0 Courdenador dos Cursos deve verificar no inicio das
rewnifes o porguéd da auséncia dos professores sem

Justifieativa;

-Canversar dirglamente coin o8 inleressades (orientagio,
tentativa de resolugio do proklema, penalidades em dllima
instincia}: Caso o problema persista o Colegiado deve roma
devizdes.

-Criar uma pelltica de BH dande sustentagdo ds decisies
romardas pelos --Caolegiados dos Cursos em relegio as faltas
ndo justificadas dns professores nas reunides pedapbeicns
Drinarnizar as revmides dos Curses; menos repetitivas ¢ com
maiz anlugies praticas.

-1& foi implantado no més de muare0d 2003 o sepuro de vida
pura oz ¢studantes em cstirios ¢ aula campa;
~Conziruds de reslauranle universitiria;

-Constrwgia da casa do estudants,

- Amplingio das bolsas apoio como uma politica da Pro-
reitoria de Assuntos Estudantls;

-4 PRAR encaminhara an CONSLIMI a proposia de
resalugdo que oty de Assisiénos Fstudantil,

= Implaniae agdes mnis elivienles pury atendimento acs
alunos que residem emooutras cidades ¢ comn dificuldade
[inameeiru.

| Atrasns nd realizagio dos lestes seletivos para

- Cumprimento de cronugrama definida para a publicaio de
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contrategio de profesanrea

edilais parn teste seletive para conaragiio de professores.

- A3 Ceordenagdics das Linidades Reginnahzadas ¢ dos
Cursos devem garuolic w realizagic dos testes seletivos para
vonlratagde de professocs antes do inicie do somestre leovo.

A politicas de qﬁa]iﬂ-:an;ﬁn:- dos PTES nio s
adequadas,

-3 Plano Jde yualilicagdo dos FTEs deve ser amplamentc
diseutido com o segmenta para adequar 45 necessidades
deztes ¢ da Institicdo.

O nimoero de PTES € insuficientes pars atender
a3 noocisidades das atividedes desenvolvidoes no
IES,

-Negreiacio junto a0 poder sxevaliva para a posse de
servidores uprovados em concicse piblice:

=Abertura de odital para novo coneursa;

- A IES procura minimizar a falta dec FI'ES com a
vonsslidugio do progroma de estdgio.

| (2 acaddmicons considoram Que 08 ECSEOTes nio
resulvein os problemas nos cursos,

A comunieagde nleima o gue se nefere ae
repaase das tomadas de decisfics pela gestin o
peles Conselhos inommalizagies] & insabisfaloria

-Ampliar o relacionamento entre gesto central da USNEMAT
{Reitoriz, Pro-Beitorias ¢ Coordenagdo de Clampd| e Cursos.
-0) planepaments dos Corses deve ser encaminhado
woualments acs pestores para viabilizacdo dos racursos
finangeires, a fim de possibilitar ans Coordenadores dos
Crsns a execusin dag achios;

| -Definigio de um “valor orgamentanie” para o8 Cursos

aruilonsnle & repasse 10 ik do ano mediante
planc jamento orcamentirio das Crsos.

-Criar mecamismas de melhargr & comunicagin caire
gearotes ¢ comunidade acad&mica.

PO em viger oo acompanhs os mudungas
e eorrerant nn UNEMAT (oovio astatugo, led
CTCAMENEArA, normatizacic scadémica, dentre
(HIITras |

- Beelaboragfo de PLI;

Sdobilizocio da comuonidade acodémica para as discussdes
abjetivande a elaboragico de uvm novo POH;

-1/tilizar os resultados da Al para reslaboragiio do M0

Irarrumentos ¢ programa de eoleta de dados da
Avalinpio Instrucionzl & muoito extenso e
cristem muitas dificoldades em acessar o
Progracm o line para responder os
qUestcairios.

- A CI'A deve rever o8 instrumenlos para colets de dados da
avaliacdn.

Jrotencialicar o sislema de pestho scudémice no mddulo da
Avaliaghn Institucicnal para melhorar 3 coleta dos dadaos:
-Feplangjar o proximo cicle avaliativo 2013-2015:
-Recomposicio da CPA e CAs vie processo eleitoral.
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2.2 - CATEGORIA INFRAESTRUTURA

Esta catogoria apresents 26 andlises relativas 45 questdes de  infraestrulura
necessarias iy atividsedes planejadas de ensing, pesgquisa, exlensiio e pestiio. Compreende as
andlises relacionadas as condicBes das salas de aulas, laborasdrios, bibliotecas ¢ owtres
cupaeos [wicos.

(s relatdrios parciais de awoavaliagio dos Camgd e dos Curses apentam que o
cspage [sico da biblioteca ¢ bom no gque se refere 4 limpera e climatizagdo. No cntanto, 4
frequéneia i bihliotees ¢ haixa, sendo que o percenmial de erpréstima & satisfardrie. I preciso
investipar porque a biblioteea ¢ feqienismla mais para empréstimo do acerce do gue para
estudos,

Todas os relatdrios assinalam gque o acervo bibliografico ¢ insuficiente. A priomdade
para invesiimento nas bibliotecas ¢ a squisigio de livros, assinaluras de periddicos, acervos
prline e wilizagio de bascs cientificas via web, Uma sugestin ¢ verificar os critérios que
estio sendo utilizados para & aguscde de Biveos. I precian envalver o Nicleo Docente
Fatruturante - NDE dos curses para acompanhar € orientar a elaboragio das listagens de
refleréncins biblingralices a serem adquiridas ¢ observar se contemplam as cmentas © as
reterencias elencadas nos projetos pedagdmeos dos cursos,

Outra supestio é verilicar se as referneias que esifio disponiveis no acervo estdo
sendn wrilizadas. Para tantn, o sistema de gesdo acad@mica que engloba a pestio do acervo
das hibliotecas possibilita o acompanhamerto do fluxe de consultas e empréstimos. Usse
relatoric deve ser cnviado dos Cursos pard verificagio do uso da biblioteca por Curso.

Vule ressaltar que o Tnslituigio realizon durante o exercicio de 2011 4 aquisicdo de
accrvo Dibliogréfico atcndendo a demanda dos cursos de graduagio ¢ pos-praduagiio no
montanie de RS 934.000,00 (Fonte: PGFAMNEMAT) mas devido a grande necessidade, este
recurse windd ndo (o1 suliciente para suprir o dermanda.

Lim aspecto avaliade como porto forte na categoria infrapstrutura & o espaco da sala
de aula no que se refere a mobilidrio e climatizaciio. Apenas um Campas avalion esse ponlo
come insatisfatono. A avaliagdo positiva cm relagio acs mobiligrios ¢ climatizacio das salas
de aula pelo maioria dos Compi e deve, segundo dados da Pro-Reitona de Gestdo Financeira,
ws aquisigfies desses equipamentos no ana de 2011 ¢ continuam ccorrendo progeessivatnente
g alingir tda a Tnstituichn.

Mo ano de 2012 para suprir a carénein de infracstrutura foram adguiridos 6,000

carleiras  escolares, 250 jogos de mesas e cadeiras para os docentes e mohilidrios
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admimistraiivos para toda a Instimigdo pe montante ol de RE23a5.426.00. (Fonte:
PGFAUNEMATL A ngusigdo trove melhonias, mas ainds nfo supriv as demandas (4 que a
infraestruinra foi o ponto considersdo na avaliagfo como o mats [Teil da mshibagio e que
preciza melhorar, ainda ressaltames que os dados foram colelados em 2011 e gue serfio
retroalimentados neste ano de 2013

Acnda em relacdo as agbes desencadeadas no ano de 2012 visando melhorias ne
espacn lisco para o desenvolvimento das atbvidades de ensine, pesquisa, edtensfio e gesic
toram adquiridos 726 aparelhes de Ar Condicionadoe em especial as salas de aula A aquisicio
representa um montante de BS 1.524.600,00, (Fonwe: PGEATNEMAT).

s relatirios evidenciam que uma das prandes frapilidades da IES s3c os
laboratirios no gque se refere a sua mamitencdo. atualizag#o des equipamentos ¢ a quantidade
para atender a demanda da diversidade dos cursos 2 do ndmera de alunes.

Visunde melhorar o gualidade das atividades desenvolvidas nos laboratdrios.
principalmente dos cursos como Licenciatura cm Cifncias biologicas, Educagio Fisica, do
Bacharclado cm footecma, Agronomin, Enfermagem, Engenhana Flerestal ¢ Medicing, a
Giestdo Umiversitana, no ana de 2002, buscou resursos financeiros ¢ prierizs a compra de
micnoscipios para atender a demanda dessas dreas. Assim foram adguiridos 180 Microscipios
de Koting, 06 Microscopios, Db televisores para acoplamento ao microscdpio com cimera,

Al microscopios esterioscopios, conforme tabela que sege,

Tabela Resumo da aguoisicio de equipamentos para laboratdérios no ano de 2012

I Microsetpio [TV LCD Microscopio
Campus/local Microsedpio | eom Climera (427 | estereosedpio
Alta Floresta gL 1 ! 1 ) 30
Caceres ol 2 |2 30 B
MNova Xavanting |30 I I il
Pontes ¢ Lacerda [ 30 1 |3 Al l
lanpard da Serca 30 I | | 30
Total 180 [ b 150

Fonle: PGFTNEMAT

Para o atendimento de algnmas egpecificidades dos cursos e dreas do conhoeimenta
foram ecguindod, ne ano de 2012, cquipamentos para atendimento dos Laboratrios de
Habilidades Médicas, Morfuncional. Citnlogia, Anolomis ¢ Fnfermapem dos cursos de

Medhcing, Educagdio Fisica, Agronomia ¢ Enlermagem. Mo montante de RS629.895.00,
{Fonte: PGETIINEMATL
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Sepundo percepdo da comunidade académica e constatagho no relatdrio do Comygms
de Pontes e Lacerdz, o3 laboratémios do Campus stendem a comumidade sead@mica e as
necessidades da comunidade extemny, principalimente o laboratorio de selos que “recebeu pela
segunda vez o Certificado de Fxeeléneia do Programa de Analise de Qualidade de
Tahoratdrios de Fertilidade, expedide pela Fmbrapa. Tal certificagdo comprova a gualidade
das andlises realizadas, garantindo maior sepuranca nas anlas de campo, pesguisy o extensdo”
{ Belatorio Campuy de Pontes ¢ Lacceda, curso de Zeoteenia).

[essaltames que o segmenta docenie & o gque mais se apresentoun descontente com A
martutencio ¢ ampliacio dos laboraléros, Fase dado deve ser levado em consideragiio pela
oestin, priorizando recursys pars agquizicio & manutencio de equipamentos NeccssArios aos
laboratdries dos Cursos,

Crutea questio de destaque na avalincdn for a necessidade de implantagdo de
laboratérios de ensine nos curses que sinda ndo tem & manutencho daqueles que ja existem,
que, na opinido da comunidade, estio sem condiglics de wso. Scgundo relatdne da Pro-
Reitoria de Ensing, pam minimizar essa questdo da ampliagdo ¢ molhonia dos laboratorios de
ensing jd exislentes foi criada una Comissdo de Cricntagde ¢ Projetos de Laboratomios de
Ensing — COPLEM, pars previsfio fnanceine [ommads poe professores. com a Tungdio de
realizar um levantamento dos laboratorios existentes ¢ claborar projetos de laboratémos para
todos s cursos Campd a fim de melhorar a qualidade do casino.

Em so traganda dos produtos gquimicoes olilivados nos labomténios, & TTINEMAT
obteve em 2012, junio ao Departamento da Policia Federal, o Certificade de Licenga de
TFuncionamentn par compra & utilizacio de produtos quimicos controladas. O certiticadn tem
validode aré junho de 2013, Para tanto, uma Fesolugio fol redigida para instituic noemas e
procedimenios para aguisigde. ulilizagio ¢ Dscalizagio de produtes quimicos controlades pela
Policla Federal e Exército Brasileiro, e estd cm processa de analise pela Assessoria Superior
de Acompanhamento acs Orgdos Colegindos (ASS0C), para posterior encaminhamento ao
Congelhao de Tinsing, Pesguisa e Fxtensiio (CONMEPE).

Além dessas aghes desenvolvidas pela Prd-reitoria de Ensine de Greduagho, estd
sendo redlizado um levantamento do quantitativo de residuos quimicos para descare e
soheitacio de orpamento para o tralamento junlo 8 empresas especialioesdes.

s relatdrios de antoavaliacdc ainda apontam gue a infraestritura relacionada b
intcmct nos Campi ainda oo atcnde & demanda de usudrios. Messe sentido, no ano de 2012, o
gestio realizou investimentos significarivos na ampliaclo da capacidade de internet em todos

os Caepy, Sepundo relatorio da Pro-Reioria de Manejamento e Tecnologia da Informagio -
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PRPTI a welocidade de acesso aumentou em 4 veres inlkemumenle e oem 24 vezes
exteTmAmEerie, para quem acessa o site da LANEMAT. O que winda ndo fod suficiente para que
U aeessi 3 internet nas dependéneies da UNTMAT losse satisfatdrio.

sepundo relatérios da PRPTI, essa ampliacho da capacidede da rede de internet 2sta
pussibilitzede a implantagio progressiva nos Campd do Sistema de Gestio Académico, onde
sin werenciadns e armazenados oz dados académicos e o zistemz informatizade nas
Bibliotecas para controle do acerva @ dos empréstimos.,

Ax dups belas o segnir explicitam as mudangas ¢ os imveslimentos realizados ¢
demonstram  que  a capacidade © velogidade da rede de internet se  ampliaram
sianificativamente. Porém, segundo a gestio, ainda faltam investimentos cm estrutura de rede,
cabeamentn, mteadores. ou =eja. infracstratums para ue 0% wEuArios, prncipalmente os
discentes tenham acesso & internet nos diverses cspages onde se realizam as arividades de
crsiTay, pescuisa e extensiio comoe: sala de aula, laberstdnoes, qudildnoes, centros de pesquisa
() uso da internet, arincipalmente a wirelles, em todes o3 Campr da UNEMAT ainda é uma

framlidade que precisa ser quperada.
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Cutro aspecto cencado nos relaldrios de aveoavaliacdo das Comissdes de Avaliagao
dos Campi como uma Itamlidade tol o transporte parta as aulay cumpo. Tuesn fragilidade se
repetin no ciclo de wealiagio anterior. A cssa fragilidade histdrca a Gestdo Universitasia
dermonstra eatar enfrentando o problems, na medida em que foram zdovinidos 4 Gmbus para
transpurte de docenies e discentes para atividades académicas. Sendo 2 com recursos proprics
no montante de BE 282.000,00 e maiz T ateavés de emenda lederal pelo FNDEMEC, que estd
em pricesso de adesdio a aa de registro de prego.

Ainda #n esse respeito, consa no relatério ds Pro-reltoria de Assunles Tstudanis
I'BAE 3 implantagfio do Seguro de Vida Acadmico na IES. Essa agfo fin coneretizada neste
ann de 2001 3eom a publicagdo no Didrio Oficial do Fatwle, em (04 de dezembro de 2012, do
resultada de preplio presencial que contratou cmpresa especiasbizada na prestaciio de servigos
de scgures de vida em grupo e acidentes pessoals coletivos para académicos ¢ cstagianos da
LNEMAT ¢ de outras instituicies que venba a estagiar ou realizar atividades na instituigio

Cste seguro académico, cuja vigénela Inicial ¢ do um ane. podendo ser renovado
snualmente per até mais quatre anes, segura Wedos ox discentes matriculados e servidores da
UNEMAT contra morte acidental, invalidez penmanente toisl ou parcial por acidente,
despesas médico hospitalares por acidente ¢ despesas médico hospitalares por acidente com
obietos perfiarocortantes. (Fonte; FEAETUNEMAT).

Chitrn questEo que apresenton comao uma rambdede e come retvindicagdo do
segmmenio discente, 1o a falta de moradia e restagmants universitino par o8 académicns, O
atendimento o essa reivindicagio ceve ser priorizada pela 'vd-Hairoria de Assuntos Estudantis
¢ levarmos em consideracan gque 42.34% dos alunes malneulados na TINEMAT lem renda
mensal de menos de 3 salfrios minimos (dados retirados do relatdrio d2 AD-2012). Além
digso, muiws se deslocam diariamente do municipio em que residem para onde estd situadp o
Campuy ou o Micken pedagogico, oo ainda, tem que sc mudar para estadar,

[m relogde ds polibons de assiséneia estudantil a PRAL encorminhon an Conselho
Umiversitario — CONSUNI as propostas de Besolugdo sobre a implantagio de Programas de
Agatdlénoia Latudantil, relacionadas a seguir, gue serio apreciadues na Secdo do Conselho
Ui versiarie - CONSUNL gue seid realizada ne més de abril deste ane de 2013,

| — Proposta de Hesolugdio que dispéie sobre a instimcionalizacdo do Programa de

Assisténcia Fstudantil para dizcentes dos cursos de praduacio da Universidade do Cstado de
Mt Crrossn — TTINEARTAT:
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2 — Propeosta de Reselugdo que dispie sobre a institucionalizacio do Awvxilio
Alimentacio para discentes dos cursos de graduagie ds Universidade do Bstado de Mato
Greossn — LNEMAT;

3 Proposta de Resoluglo que dispde =obre a instilucionalizagho do Auxilie
Muoradia para discentes dos cursos de graduagian da Univessidade do Estado de Mato Grosso

LNEMAT;

4 — Proposte Jde Resoluclo que dispde sobrc a nstitncionalizagdo do Awxilio
Transporte parz discentes dos cursos de gradvagio da Unmiversidade do Fstado de Moo
Grosso — LNEMAT; ¢

5 — Proposta de ResolugBo que dispde sobre g mstlucionsizagdo do Aaxilie
Permanéneia para discentes da Universidade do Estado de Mato Grosse — DNEMAT com
comprovada caréneta secioeconcomics. (Funle: PRAT/UNEMAT,

Vale ressaltar, com base no relatdnie da PRAE, que o8 recursos advindos da adesio
de UNEMAT ao Sisterna de Selegio Unilcads — 85T8uw, do Minisigrio da Fducagdne, serio
destinados exclusivamente para assisténcia estudantil. Para isso a PRAE encaminhou para
apreciacio do CONSUNID a proposia de regulamentagio do Programa de  Assisiéneia
Fsmdotil — PAF que visa wincular todas as acdes da PRAE no que se refere a assisténeia
estudantil em wm Gnico programa. A seguir apresentamos o quadeo sintese da categoeia

infracsrutura. apontando as potencialidades, fragilidades ¢ sugestdies visando melhorias.

CATEGORIA INFRAESTRUTTRA

PONTOS FORTES

- Fapaga Fsier do binlistecs.

- Balas de aulas climatizadas e eom mahilidgrios novos,

- Siaterna Aberto de Gestio Unilicsds — SAGU pam registro ¢ controle das

atividades de ensine. pesquiza. extensfio e pestiio e do acervao das hiblietecns,

Fragilidades Ariies visando melhorias "

Acervn insubhiciente - Destinagiie sounl prevista no plangumento orgamentario da UMEMAT para
aquisicdo de acervo biblogralico,

- A aquisigda do accirvo deve levar em consideracio as ementas & as
bibliografios dus disciplinws des Cunsos;

-Encaminhamente aos Cursas da relatdrio do Qune (empréstimos & nso da
biblioteca) para que 08 curses p0AsaAM acompaniar o nhmeo de consullas ¢
eatprestinmoes eletuados e, com u ajudu de NDE, incentivar o use da

) biblioteca:

Marteriaiz de sala de aole inadequades | -Aquasigho de moebiliarios novios, confortaveis e adequados ds necessidades

{carteiras, quadros de giz, acistica, dos acaddmicos e dacenles,
deners outras) -A Instituigiio vem implementando processo de enovagiio de mobiliane ¢ da
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climatizagao que dove afingir todes as Camgd, inclusive agquisigdo de

cArfeLras.

0 nmere de Jaboratoros & os -0)s curans eatdn convocados pela PROCG pare elaborar s projetos de
equipamentos necessarios ainda sio laboratdmio de ensine (conlome [oomuldne nviade) nscessdeios para a
insuficicntes para atender as execusdo de PPC, Com is20 0 zesiio terd wn ¢2ndrio dos investimenios
diversidades dos cursos nos Coamgi. recessdrios para o pleno atendimenta desse plein,

- {k equipamentos dos laboratirios estdo sende ampliades ¢ modernizadas.,
ulilizanda investimente proprics da UNEMAT ¢ pareerias com plogramas de
incentivo ao descnvolvimento cientifivo e tecnolagicu, de projeies de
pezquisa desenvolvidos Tos cursos.

A nfruesinuturs de inlemel nos I_E.-;p.- - Avancar na implantacdn da palitica de expansiie do acesso 8 internet nos

pinda oo alende 3 demanda de expagns da LNEMAT, possibalntande o acesso a docentes ¢ discenles.
LRI DS, |
i'_l_"-' e T T F Lo ] e BT ; R 5 : ] ; i
pfracstrura dos cursos difien’ta -Ampliacic dos espegos fisicoa com a construgiio de salas pera a wtividods de

trahalho de orientacEn extraclasse dos orlentaglc e putras atividades tora do hordrio de aulas.
[ professores aus alumos,

| Transporile para aula de canpe,

- Maios disponibilidade de fransportc para aula campe;
“Segundo relazdrio da POF instituigo 34 sdguitia veiculbos parg tmnsporte de
B aluncs para sula campo e esld buscando recucses para alendear o decnanda,
Moradia ¢ restauranto eniversitann. -implementar politicy de assistinea estedant:]: auxiho meradia, auxalho
alimentagio, auxilio wcansportle, denire oulras, IRl SOm meeursos mlernos

quanto ¢om 03 récursos advindos da adesdio ao 515U via partaria do
PHAEST.

2.3 - CATEGORIA PEDAGOGICA

Mesta catcpona scrio abordadas cspecificamente as gquestdes que se referem ao
plansjamento e execucin des abividades desenvolvidas pela Tnstiluigdo no ensino, pesguisa,
extensln e gestio. B imprescindivel destacar nessa categoria a qualidade dus atividiades que
zstio sende desenvolvidas, as relagdes com o que se planeja ¢ 0 que se executa @ a gualidade

doz servicos prestades 4 socicdade.

SOBRE O ENSING

Em reiaghio ae cnsimo os relatorios do autoavaliacio dos Camipd apontaram que os
materiais didético-podagdgicos #80 insuficientes ¢ inadequados, Como forma de melhomar
casd questio, sepundo relatdeio da PROEG, as coordenactes dos cursos estin sendo
maobilizadas para elaborarem projetos de laboratério de ensinog para que a pestiio possa huscar
[manciamente ¢ ou parcenas para 8 agquisigio desses recursos didatco-podapégicos. B
Necessirin destacar que a inAmigio precisa destinar recirans propirios para & aguisicin desses
MEtCTIALS,

Ouira Mragnlidade apontada na avalisgdo om relagio ao cnsino ol em eelaglo a tearia-

pranca. (s discentes demonstraram dificuldedes em relacionar 4 teoria com a pratics,
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Segyndo relatdrio da PROEG uma sgdo relacionuda ao ensine € que viza melhorar @ relagan
lecria pritea nos curse de graduagiio discutida e implantada fol a relormulacdn das politicas
de esligio e a estruturagio, em 2012, da Diretoria de Gestdo de Estdgio ¢ Agbes Afirmativas
DLAAF. As diretrizes das poliiess de lstipio estio explicitadss nas  Besoluctes
O2R201 ZCONEPE ¢ 02972012 CONTPE que raa do estizio nos curses de bacharclada e
das heenciaturns respectivamente.

Faz parte da reesirulurayie das politicas de estapgio efetivadas pela PROEG por meio
Jda TIFEAATF a celebraco de convénios com & Becrehana de Tstade ée Bducagio  SEDVC ¢ as
Secretarias Municipais de Educagio parn as priticas de estipio dos alunos dos curses de
licenciatura & com diversas empresas ¢ arganizacdes para o8 de bacharelacdo. Do acords com
as resolughes aprovadas o esldgio & elemento Jormativo e preparatdrio pars o trabalha,

Fasns agies possibiliar¥o a melhoria da relagdio wona-prites, mbas n@o serdo
solugdes, pols a questio pessa pela discusslo nes Cursos com os docentes sobre concepoos
de leoriz e pritics e g sua wiilizagho nas préidcas pedagogicas ¢ metodologicas em toclas as
diseiplinas ¢ espacos da sela de aula. A nlo frapmentagio da teoria ¢ pratica ¢, poriania, a
sustentaclio  desse principio nas praticas pedagdgicas dos docentes  pode facilier o
compreensio e wma aprendizagem significativa dos comtendes rabalhades, Nesse sentido, ¢
prociso organizar cspagos que pogsibalitem g discussio eomcea do gueslio posta coma
lragthidade pelos discentes.

Ctra fragilidade apontada nos relatorios cstd relacionada an alto ndice de cvasin ¢
dos aradémices. De acordo com dados da Pro-reitoria de Fnsing de Gradoacio - PROEG, no
ana de 2010 haviam [2.542 estudantes matnculados nos cursos presénciais de graduacdn de
INEMAT, com wm bdal de 1481 desisténcias, correspondentes a 11LEI% dos alunos da
insfingan. Lim dos fatores qua contrihi para isse s80 a8 malnzes com muitos pri- requisitos
¢ asi dilerences entre as malrizes dos mesmos cursos ofertados na 1S o gue dificulla a
progressio dos alunoes,

(33 relardrios dos cursos também apontam o problema da evasio tendo como causa o
arande nimero de pré-requisitos, O relatdno do Curse de Cicneas Loondmicas do Campus
LImiversitana de Smop enfatizs que & preciso “Redwar o nidmere de pré-regquesitos para womar
o Curso mais flexivel em relagio aos hordrios e reduzir o evasfio™.

Paru o enlrenlamento e redogio da evasto @ relencdo, o relaganio de PROEG aponta a
aprovacio dos procedimentos de migraciio ¢ revisdo de matrizes curriculares dog cursos de
eraduasio da LINEMAT cxplicitados na [nstrugdo Normativa (042011 — UNEMAT. Numa

tentativa de evitar o engessamento do curricals a relormmuolacdo prové que os pré-requisitos
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nido devem ultrapassar 30% do total dos creditos do Projeto Pedagogica dos Cursos e 10% da
total dos eréditos pedem ser cursados em owlre cursedCompes/ 10, Onteo aspecto positivo 2
gue Tacilita o progressio no cwso ¢ gue 30% das matrizes de mesmo curso efertadoe ne
Instiluicio devem ser idémticas para que os discentes possam gproveilur os créditos feilos e
outros Casgd on cursar a disciplings da matniz do sew cursn em outros cursos. A& [nstrgio
OE2NTT - UNEMAL prevé ainda a nugracio disciplinas para créditos.

(¥ resultados da autoavahiacio ainda apontam como Tragilidade ne cnsino a falta de
conhecimentos prévios dos seaddmicos par cursarem as disciplinas. Segundo o8 relaibeios de
autiaveliaciio dos Campi, 05 alunos ingressantes cho possuem os conhecimentos prévios para
acompanhar as advidades do curso. Nesse seniddo, sugere-se que sejsm implantadas agbes de
acempanhamento @ nivelamento dos discentes. O relatério da PROBG sponta como uma das
agdes para o cnfrermamento dessa fragilidade o acréscimo de 04 créditos de Lingua
Portuguesa no pnmeito semestre com ¢ objeivio de minimizar ¢ desempenho lingiiistico dos
maressantes, conforme preve o Instrugio Nomatva 040720011 - UNEMAT.

Chutra acin de mivelamento proposta & 4 implaniacdo de bolsus mondlorna, miciagao a
decéncia, dentre outras. sepundo dados retiradoes do celatoeio de antoavabiacdn da PROEG, a
[ES amplion o mameng de bolsas, que em 2012, passon de 158 para 578 bolsas pele PIBID -
I*roprama Institucional de Bol=as a Iniciagiio a Docéncia Easa € uma forma da Instiluigdn
aproximar ¢ catabolecor methores relagdes com a Edueaglio Basica, Ainda  loram
disponibilizadas 30 bolsas de wioeia, no ano de 2012, para as dreas de materadtica ¢ Lingua
Portugussa e criade o proprama d= monitoria, que envelve bolsistas voluntanos pars as dreas
que descjarem.

Desempenho dos cursos da UNEMAT no ENADE

Atendendo as delerminacoes da Len 0,861, que msunn o Sistema Macional de
Avaliagdo da FEdueagio Superior — SINAES, 05 cursos de graduacio UNCMAT =0 avaliadas
rienalmente pelo Exame Macional de Desempenho de Estudmtes — ENADE. Considerando
% ciclos avaliativos dos anos de 2009, 2010 & 2011, foram avaliades 40 corsos, com os
sepumles resultados: 3 cursos tveram conceito 1 (um), 7 cuesos tiveram conceilo 2 (dojs), 24
cursos lveram conceito 3{teés) e 6 cursos tiveram conceitn 4 (quatra). Fm neforéncia ao
Conceite Preliminar de Curso - CPC, também celativo aos anos de 2000, 2010 ¢ 2011, 3
curs0s tiveram conceite 2, 30 cursos liveram comeeitn 3, 4 cursos tiveram conceito 4 e 1 curse
ado leve concsite, Esles dados apontam gue o maior percenmal tanto do conceilo do ENADE
guanta do CPC esth compresndido no coneeite 3. Considerando que este & o concello minimo

accitavel pare alfent qualidade aos cursos. € necessario que a [nstiluigin clabore & implante
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poliieas de melhorias gque lenham o objetivo melharar 3 quabidace dos Cursos o
consequentemente, clevar os conceilys CNATHE e CPC dos cursos abaixo do conceito
considerado admissivel, hem como para a elevacio dos conceitos tidos como saristatarios.
Para lante, o investimento na politica de qualificagio docente, n methona da infraesirulurn € a
aquizi¢iio de cquipamentos para Tahoratéeios, materiais diddtico-pedagdgicos © aulas praticas,
sfo pontos basilares para 4 melhoria dos itens aqui verratadaos.

Buscando melherar a qualidade do ensing nos Cursos ofertados peles UNEMAT &
Pro-Reiteria de praduscio, encaminhow o relatoeio de auteavaliagio destacando as agfes que
el Ao sendo desenvolvidas, conforme scgue:

- lmplantagio do Programa de Mobilidade Académica: Mo ano de 2012 trés alunos
foram cncaminhados para o extenior pele Programa Ciénein sem Fronteira. Sele alunos em
Wlohilidade Nacional, sende seis deles para UFMT e um para a Universidade Dom Pedre. ¢m
Sf0 José do Rio Preto. Recebemos em Mobilidade um académico vindo do Peru, além de
outros acordos firmados com Universidades nscionais ¢ evimngeinas,

- Fortalecimento do programa de bolsa;

- Uncontro de pestores, com palestras ¢ aficinas sobre lepislaciio e procedimentos de
gestio do cursoes;

- Ades@io ao ST8TT - para o ane de 201571, comtemplando wdos o8 cursos presenciais,
¢ rescrvando 30% das vapas para alunos de escolas piblicas. A [ES mantém o vestibular
rradicional para 201372,

- A PROEG por meio da Dirctoria Administrativa de Leenologia da Informagiio esta
viabilizando a implantagio do Sistama de Gestdo Académica, onde sio gerenciados
armazenados o5 dados académices ¢ sistoma informatizado nas bibliotecas:

- Retormulagho da Politics de Estiagio e Trabalho de concluséio de Curso:

- CApilizachn  dos  processes de RepulagBo ¢ Recredenciamento da  [EE,
Reconhesmmenio ¢ Benovagio de Reconhecimento de Cursos:

- Criaggio do Programa de formagio de Célules Cooperalivas que ineentiva o
prolagomsmoe esludanial;

- Ampliagho e fortalecimento das Modalidades Dhiferenciadas que oferta Cursos de
graduzgio: Bducagdo Indlgena, EAD pela UADR e Programa Porceludas,

= Reformulagic das Mulrizes dos Cursos de Oraduagiio atendendo  Direrrizes

Curricilares MNacionars e Politicas da [NEMAT,

sobre as politicas de atendimento a0 cgressn,
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A TS estd eonstruinde um banco de dados sobre scus ex-alunos com objetive de
sabor onde cstd atuando, se na dres de frreaglo e a2 opinilo desses sobre a formacic
proporcionada pela TINFMAT. Tasas informaciies serfin disponibilizadas ans Coordenadores
dos carses de graduacio pars discussio com 2 comunidade académico & subsidins para &
mzThoria da qualidade do ensine.

Ainda estd sendo construido o portal do egresso que serd um canal de comunicagho
com a sociedade. Se uma organizacio necessitar de um profissional poederd acessar esse portal

B efiviar mensagem para os profissionals da drea

S0OBRE A PESDUTSA K POS GRADUACAD

()5 relandrios encaminhados pelas Comissdes de Avaliaglo des Campd apontam que a
politica de guatificuein docente da TNEMAT & sulislatdna Tase [l o ponlo destacadio na
avaliagio como potencialidade da UNEMAT. A instituicdo maeste em gualificagho, em 2012
eram cento ¢ dezoito docentes afastados para qualificagio em nivel de mestrado. doutorado ou
pos-douterado, Em relagio ao segmento IPLEs, ainda que existam apontamentos sobre a
necessadade de melhorar a polities de qualificagio desse scemente. cm 2012, foram 1B
atastadps para mestrado e (6 para doworadao.

Ew 2012 a IES contava com um quadee de 1.082, sendo 367 com praduscie, 477
com mestrado & 238 com doutorado, Destes 648 siio elelivos ¢ 434 sfo contratados. A Gestdo
da lES Ja assepuron junto a Secretaria de Adrministragio do Fstado a realizacio de Concurso
Piblico para provimento de vagas docentes.

Para srender a diversidade de cursos gue sio olsrades ¢ as necessidades de
qualificagdc do corpo docente da Universidade foram Rrmaodos convénios com ouaas 1ES

para a oferta de mestrades Insterinslilucionas.

CURSOS DF MESTRADO F. DOITTORATH) TRETITUI A0 PARL ELRA
INTERINSTITUCIONAL
MINER I
CIENCIAS CONTABEIS | UINEMA LN NG
REITO LNEMA LR
MNTHE .
EDLICACAD LNEMA T UFRGS
LINGUTSTICA, QUASE TODOS 1A DEFENDRERAM | LAFMA TN AMP
ESTE ANG |
GEGRAFIA | LNEMATULF

| CNGEWHARLA ELETRICA | LNEMATURESP

| ZOOTECHIA UNEMATIEM

| DINTER EM ASSOCTACAD )

| ENGERHARTA FLETRICA LUMEMAT/LFR]

TECONOMIA : UNEMA LUFPE
ADMINISTRALAG, SENDG APROVADO PARA UNEMATTNTSINGS
INICIOEM 2013
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Fatadual de Amazonas

Funle:; PRPPOVUNEMAL
Com o quadro docenle mais gualificado pam atender as exigéneias da CAPES, a
UNEMAT ampliou a oferta de cursos de Pos gracvacdo seicto sensw, com & abertura de

mestrados institncionaiz. Atualmente sao 8 cursos comforme gquadrno a segor;

| CURSOS DE MESTRADO Campas de ofera
FCOLOGIA E CONSERVACAO NOVA XAVANTINA
MODWVERSIDADE  E AGROECOSSISTEMAS | ALTA FLORESTA
AMAZONICOS -
CIENCIAS AMBIENTALS CAULRES
LINGUISTICA CACERES =
EDUCACAD | CACERES S
GENETICA E MELHORAMENTD DE PLANTAS MLLTICA AP
ESTUDS LITERARICS TANGARA DA SERRA
AMBIENTE E  SISTEMA DE  PRODUCAD TANGARA DA SERRA
ALTRICCH A

Fonte: PRPPOFLNEMAT

Uma das fragilidades evidenciadas em relacde A pesquisa € o nio financiamento dos
projetos de pesquiza pela UNEMAT, A PRIPPG vom desenvolvendo aghes para criar na
UMEMAT a ambigneia de pesquisa necessfra parn a consalidachio e foralecimenta dos
rogramas de Pas-Oraduschio Stricto Sensu, nesse sentido, ¢ necessino que a TTNEMAT
desting recursos cspecificos para aberivra de editais para o desenvolvimento de piojetos de
PeinLIEa

Dt fragnhidade € a (alta de espaco fsico para abrigar todos os projetos de pesquisa
com infraestruuma adequada, inclusive disponibilizagio de intermel em funcionamento. F
necessdrio ampliar o cspagos fisicos para o2 projetos ¢ grupos de pesquiza. O3 dades do
refatirie de avaliacio da PRPPO apontaram gue o UTRTMAT condava em 2012 com 204
projetos de pesquiza. 18 Centros de [esquisa, 123 prupes de pesguisa ¢ 18 Micleos de
Pzsquisa. Esses projetos disponibilizam para docentes e discemtes da 1ES 222 bolaas de
Mmicizgdo Cienfifica, sendo 34 do CNPq. 03 CNPg de Politicas Afirmativas, 30 UNI'g pela
SECTTEC, 5 CWPg pela FAPEMAT, 75 CNPy pela UNEMAT ¢ 08 CNPg Inovagho
Tecnologica.

O spressox dos cursos de Pos-graduagio da TRS atuam nas atividades de ensino

peoguisa da UNEMAT. Isso podc scr porcebido com bastante forca nos modaliduades



Ban
ESTADD D MATO GROSS0 .
UNTY ERSIUATSE D) ESTATIO DE, MATO (IROSS0 B

COMISSAD DE AVALTACAD INSTITUCIONAL

diferenciadas em que a maieria dos docentes que atuam nos cursos em formagio om mivel de
mestrado ¢ 330 cgresses da Instinngio.

Pela sisema Universidade Aberta do Brasil — T2AT, melahdade EADT a [ES olenta
trés Cursos de [os-graduagio Ledo Senve, POs produagho em Gestdo Poblica, Gestio
Municipal e Gestdo em Sadde. Esses cursos estio sendo efzrmados om 2 polos para atender os
servidores publicos das més esferas e da miciativa privada em esmidos de pos graduagio.

Clutra ponto positive da pesguisa na UINEMAT i a awecio do Comicé de ética cm
Pesquisa- CEPATNEMAT  gue  inmicion os takalhos em 26/08.2010 e em 2010, foram
guarciz ¢ cinco projetos protocolados, analisades ¢ com parccer exarada, cm 201 leento ¢
aitenta e em 2012 cento ¢ trinta ¢ nove,

A TINEMAT busca a consclidacio da pesquiza como forma de produsar
senhecimento cientifico buscando parcerias nacionais e infemacionals com redes ¢ grupos de
pesyguisas. No ano de 2012 toram firmados os seguintes Acordos de Cooperagio Acadimica
com oulros palzes! no México, com a Universidade de Novo Leon; em Portugal com a
Lmversidede de Aveire; ng Coldmbia com a Universidade Macional da Coldmbia.
Alualmente, esifo em processo de finalizagde as minitas de acordo com a Universidade de
l.eeds na [nzlaterma. {Fome: PEPPGIUNEMAT

SOBRE A EXTENSAO

Ax alividades de exiensfio sio analizsadas como salisfatdrias pela comunidade
acadérmica dos Campd e dos Cursos. As acdes de extensdo Universitiria na IES visam o
atendimenio fs domandas da comumidade scadiamics @ de sociedads comsiderando s realidads:
stcioecondmicy, artishics e culturms do Pawdo de Moo Grosso. B osinda, lem o fonede de
antencializar as agfes de pesquisa o ensing por meie de atividades que dirctamente atingem
docentes, discentes, PETs ¢ sociedade em geral. T a Tnstituicio se fuvendo presente ¢ atuante
no mein s, polileo e cullural e cumprinde seu papel de Umiversidade poblica, A
exlenado, snquanto atividade académica e produtora de conhecimentn, melhor a capacidade
todrica ¢ téenica dos atores cnvolvidos ¢ fortalces parcerias com instituigdes da zocledade.

Ax aghes de extensio ocorrem par meio de Projetns @ Prograrmas ou por meis de
cureas & sventos no dmbito da universidade. Em geral as definicfies das aglies de extensdo sio
norteadas ou orlentadas pela Politica hacional de Extensdo (FORPROEX 20121 bem comop
pelas Diretrixes propostas pelo FORPROEX, quais sejam: Tmpacta ¢ transformagio) Interagio

dialbpica; Interdisciplinaridads; Indissociabilidade énlre Tnsine, Pesquisa ¢ Extensio.
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e acordo com documento encaminhada pela Prd reitoria de Bxtenséo e Culiura as
atividades extencionistas vem se fortalecends na [E8, a5 aches executedus ¢ plangjadas om
2012 sl 38 seguintes:

A publicagdo de oito cditals intemos com a oferta de catorze Bolaas Cultura, centa e
dez Bolses Batensdo com recursos da UNEMAT e cingiienta Bolsas Txlensdo com reeursos
da Fundamentacdo dz Amparo a Pesquisa de Mato Grosso — FAPEMAT,

Foram aprovados vinte e sete trabalhos que participarem do V SEREX. conto ¢
quarznta © sete cursos e =ventas e cento e cingilenta & dele Projelos de Extensio foram
institucionalizados. or Gltimo, gquatro projetos e progremas receheram um total de RS
466036690 de recursos extermos.

A gepuir apresentamos o quadro sinlese que aponta as potencialidades. fragilidades e

supestdo para melhornin Ca categons pedagogica.

CATEGORIA PEDAGOGICA

PO TS FORTES

- Fortalecimenro de proprama de bolsas de iniciagde cientifica, de iniciagio a
divencia e de extensio.

- Polirica de qualiticacdo docente,

- As uhividades de extensfo atenderm as dermandas socimy,

- Ampliacio e Toraleeimento da oferta de cursos de yraduacio nas Modalidades

Diferenciadas {Hducagdo Indigena, Parceladas e EALY,

Fragilidudes _ Agtes visando a melliora

Chs imaterils & recursos -Aquisiche ¢ mamitengio dis recursos didatico-pedaghaicos {(guadeo Je oz,
pedagdpicos para o ensine 540 data show, dentre cutros);

inadeyuedes ou msuficientes. - Az coordenagies dus cursos de gradoacEe estdo slaborandy projelos de

laboretarics de ensing pana que a gestio da TES possa destinar e comao
bustar inenciamentn para & cansalidagdo dos projeluos.

= Drestimaye de recursos Anunceirns cspecificos par aquisiclo & manutcngia
de laboratorios de ensine come macr politices de revitalizacio de

tn [raestruurs.

Inaficicia no acompanhamente | -Utilizar o8 reaultados das avalingSes existentos I:F.|l11‘1'|a'l.-'.,‘||i_a_-agaiu1 CHADE,
dus stividades de enzing, avilingdio de engine) coma farma de acompanhamento, mas tomar decisiies
praticas em relagio is dificuldades detectadas;

-Ilanajar agdes, ém conjuntn com a3 coerdenagies de curso, visanda
minimizar os dificuldades encontradas para tomadas de decisao;

-Dar conhecimenio & comunidade académica (docentes, discentes e PTTs)
subre o encaminhamentn das agies a paitr dos resullades de avaliagio:

= Mlellusrias nos processes ¢ procedimentes de avaliagin institucional:
-Realizagio semestral do Encontra de Grestores que se allemam entre
encontros de Rarnagho e de revoudes pars estudos tenices & repasses de
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in'r'u:-:magui-é-s;
-Implantagdn de uma politica de gestiao seadémica para toda B universidade
quee regulard stovidades também de ensine,
Falu de conhecimentos prévios  -lmplantaghe de Aces de nivelamento,
dos alunos ingressantes. -Estabelceer interfaces Universidade © Fnaing Madio atravéa da
renrganizacin das praticas de estimo ¢ de cursns de extensiog
=Criggdo du Revisla Jas prolissdes tanto para divolescio dos curses aleriados
pela UNEMAT. quanto para orieofagio dos aluno: do ensino médic sabre o3
roequisitos de cada profissao,
-InmstalagBe de s de discussio parn subsidier a sdesio ae SISU comoe
mnEcanisme de demoerabizesio do acesso =i o
Alto indice de evasiin e -Criagdo de uma politica de estudes para diagndstico das causas da evasioc
celenyde. repelénoiu
Amplantaghe e pcompanbamento de politica de eivelanento atcayves do
aurnento da carea horasia de Linpua Portuguesa efon Malemitice em ledos os
surses de praduagio,
-Implanfacio da pelitica de bolsas; fumoria de lingues poruguesa ¢ aleniliva,
provrany de formerio de células cooperativas de sprendizagsem: FOOL;
parmicipagio efetiva no programa de iniciacio a docéncia: PIBID e divulpegic
da bolsa monitoria voluniaris;
Implantagdo da politica de hogdzonalizecio das moriees cumiculans,
visanda & flexibilizacio curricular com a pratics dos crédites por disciplinas,
| Para tanto, utilizacd a metodoleeis de equivaléncia de estudos, visandn
diminuir a evasio e rerengio;
-Instituigio de uma politica de assistacia estudant] aravés de resolugio
proprie que regulard os recursos advindas do PNAESRT,
Dileuldades dos discentes em -Heformulagio da normatizagda dos cstigios em parceria com a SEDUC &
relesionar ieoria ¢ pracica CEFAPROS, visuodo w estreila inlerlocucfo entre teoria ¢ praticas.
aproximands oniversidade ¢ cscolas
= Ineentiva a pedtica de estdoos nio ehrigadrios:
- Fartalecimento do PIBID como espago de interaciio entee teoria @ pratica;
Organizagdn de espages para discussiio (evenlos, pulesiras, simposio,
colvguio) pura sprofundar gz concepgfies tedricas e eplsternoldpicas aobre
teoria & prifica come inseryio na prétics pedagdgica o merodoldeicn dos

dcentaa:
-lmplantagin da palitica de Mobilidade Académica, tunto nacional quantc
inlernacionul. B
Falia Podilisa e -Construgio do banco de dados ¢ do pomal do epresso ji em execugio.
pompanhamento do ewrmesso. -Realizagn cm 2013 da I Enconteo Je Dpressos por Campi, a fim de rea’izar
- | v feodbacks B
A metodologia utilizada pelos | -Diversifieagio de metodalewias utilizadas em sala de aula.
prilessomes precisy melhorar, -Atividade extraclasse respeitando a disponibilidade dos alunos de cada
| turma [aulas de campa, [ghoratdrios, escolas, bibhotecss) |
', -Cnconires com od professores para oroca de experidncias melodolcpicas cte. |
Consideracies finais

A avaliagdo ndo tem “poder” para mudar, ela apenns aponta o5 caminhos. Psperamos
que o5 resultados que emergivam desse processo avaliative © que estio disponibiltoados,
pussam dirceionar, apontar caminhos e, priccipalmente, desencadear reflexdes sobre as ucies

que estio sendo desenvalvidas pelos docentes, discenies, funcionfrics e pestores da
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instituigan. Se assim pmocedermos 1eremos prandes possibilidades de methorar 3 qualidade das
acfes que 2stamos desenvelvendo.

A avaliag@o contribvl para a construgdo do  aute-conhecimento  institucional.
Avaitamos para conheesr 4 realidade ¢ defectar o gue pode sor melhorado, no zentide da
constrigde ¢ pAo da punicio. Os scus resultados devem servir como Instrumento para o
planejamento e renlanejamento das agdes de ensing. pesquisa, extensdo & gestio universitin,
Para tante, ¢ nesessano criar capagos de discussio, pogsibilitande o envolvimento de todos os
protessorze, ahanoes, funciondrios, gestores, setores @ instdncias Inativucionais.

Apos analiscs das informagdes coletadas ¢ claboragiio desse relatério conclusivo com
apresentaciy das sinteses, a Comssio Pripris de Avalingde epcerra o ciclo avalistive 2010-
22, encaminhando aste relatério paca aprovagio da Redtona ¢ homologacis do CONSL M|,
Supcrados o5 trdmites infernos para apeovacdo. esse relatdrio serd encaminhado ao
INTPMEC vig o-MEC, a SECITEC ¢ ao Conselho Estadual de Tducacdo de Mao Grosso
para conhecimento e procedimenta dos atos repulatorios quando sc fizcrem necessicios.

Encerramoes abrindo o nove ciclo avaliative &, portanlo, corfinuamos o debate
desafiando a comunidede acudémica {pestores, docentas, discentes ¢ PET) 4 refletitem suas
acdes a partirt dos resultados da avaliagho. Para além de servir aos slos regulatdnies. a

avaliagdo deve ser wna aglio cotidiana nes priticas nsttucionais.
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