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1.4 Coordenador(a) do Curso: Gustavo Caione

1.5 Membros do NDE do Curso: Gustavo Caione, Edgley Pereira da Silva, Ana Carolina Dias
Guimaraes, Alexandre de Azevedo Olival, Marco Antonio Camillo de Carvalho e Oscar Mitsuo

Yamashita

2. Introducao

O historico da Avaliagdo Institucional na Unemat teve inicio em 1997, embora o primeiro
projeto de avaliagdo tenha comecado a ser desenvolvido em 1994, um pouco antes da
universidade ter sido convidada a participar do Programa de Avaliagdo Institucional das
Universidades Brasileiras (PAIUB) do governo federal. Em 2004, foi criada a primeira Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA) e realizados os ajustes necessarios no projeto de avaliacdo para
atender as exigéncias da Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacdo Superior (SINAES). Durante esse periodo, foram realizadas cinco coletas
de dados e elaborados sete relatérios de avaliagao, entre documentos parciais e finais, devidamente
apreciados e homologados pelo Conselho Universitirio (CONSUNI). Esses documentos estdo
disponiveis para a comunidade académica como referéncia para a tomada de decisdes na gestao

universitaria sobre politicas de ensino, pesquisa, extensao e administracao.

A avaliagdo institucional da UNEMAT baseia-se em trés pilares: avaliagdo participativa,
democratica e processual. Sob esses principios, a universidade busca criar uma cultura de
avaliacdo que ndo tenha um fim em si mesma, mas que permita a participagdo de todos os
segmentos académicos (estudantes, professores, técnicos, gestores e comunidade) no processo,
utilizando os dados coletados como suporte para a tomada de decisdes (Relatério de Avaliagdo
2022-2025).

Mesmo com a transicdo do PAIUB para o SINAES, a UNEMAT conseguiu estabelecer uma
cultura de autoavaliagdo, o que se tornou um ponto forte na dificil tarefa de administragdo
universitaria. Outro aspecto positivo € a experiéncia adquirida na criacdo de ferramentas e
estratégias para a coleta de dados.

O principal desafio € criar espagos democraticos e participativos para a discussao dos dados

em diversos setores da instituicdo, sendo essa a etapa do processo de avaliagdo que gera os
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resultados mais significativos. Nos anos de 2015 e 2016, a comunidade académica da Unemat

esteve envolvida na elaboragao do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) 2015-2025.

As principais criticas ao crescimento acelerado do sistema brasileiro de ensino superior
dirigem-se a sua possivel perda de qualidade. Assume-se a premissa de que quantidade nao
combina com qualidade, ou ainda que se ‘abrir’ demais a entrada, nao se tem como garantir o
resultado final. Esta critica ¢ dirigida principalmente ao crescimento do numero de novas
instituicdes (e de estudantes por elas atendidos) que, em tese, teriam menor qualidade do que as
demais ja estabelecidas no contexto, além de receberem como alunos os egressos do ensino
médio com menor qualificagdo. O debate que estes entendimentos suscitam esta longe de
apresentar um consenso. A propria defini¢do de qualidade esté sujeita a multiplas interpretagdes
que envolvem graus elevados de subjetividade: a qualidade precisa sempre ser qualificada —
qualidade de que? De qualquer modo, a andlise da evolucao do sistema permite, com base nos
dados disponiveis, levantar alguns indicadores indiretos (proxis) da busca pela melhoria ampla
do sistema. Um destes indicadores refere-se a qualificagdo docente. De fato, por for¢a da nova
LDB, as instituicdes de ensino superior brasileiras, especialmente as universidades, passaram a
realizar investimentos no processo de melhoria de seus quadros. Isso ndao s6 estimulou o
crescimento no numero de matriculas nos cursos de pos-graduacdo (como ja foi visto
anteriormente), mas também refletiu na elevagdo da titulacdo dos professores na ativa. De fato,
enquanto o crescimento no nimero total de docentes no periodo de 1990 a 2001 foi de 67%, o
incremento no numero de docentes com o titulo de mestre foi de 163% e com o titulo de doutor
de 172%. Inversamente, caiu o nimero de pessoas sem curso superior ou apenas com o curso de
graduacdo (redug¢do de 28%). Inclusive, nas regides Norte, Nordeste e Sul o crescimento no

numero de doutores chegou a superar o crescimento no niimero de mestres.

E importante salientar que esta evolu¢do ndo se limitou as institui¢des ptblicas, embora a
participagdo do niimero de docentes com pelo menos o curso de mestrado seja mais acentuada
nas federais (68,4%) e estaduais (61%) — dados de 2001. De fato, no segmento privado, o
numero de professores titulados ja € bastante significativo: 47,1% tém pelo menos titulo de
mestre e 11,8% de doutor. Atualmente 54% do corpo docente no ensino superior brasileiro
possui pos-graduacdo stricto sensu (mestrado — 33% - ou doutorado — 21%), sendo que nas
regides Sul e Sudeste este percentual ¢ ainda mais elevado: 55% e 57% respectivamente (no
Sudeste os indicadores paulistas se destacam: praticamente 60% dos docentes tem mestrado
(30,2%) ou doutorado (29,3%)).

A interiorizacdo da educagdo superior comegou a ocorrer apds a publicagdo da Lei n°.

9.394/96, publicada em dezembro do citado ano. A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) propiciou



uma maior autonomia e participacao popular nos destinos da educag¢do dentro dos municipios,
através da participacdo em Conselhos Deliberativos das escolas, onde a comunidade passou a
fazer parte do Projeto Politico Pedagdgico das mesmas. No entanto a busca de novas tecnologias
que ajudassem as empresas interioranas, a comunidade passou a gritar pelo ensino superior e
técnico que viesse auxiliar no desenvolvimento regional, dando espago para a criacao de IES —
Instituicdo de Ensino Superior privado, ensino este que nao podia atender aos jovens, adultos e
idosos devido ao seu alto custo e uma baixa média salarial praticada no Estado de Mato Grosso.
Um dos grandes motivos para a criagdo de uma Universidade ptblica no interior foi sem duvida
a auséncia do poder publico federal que se tornou omisso no interior do estado, quando muito,
criando poucos cursos técnicos para atender a demanda de crescimento ocasionada pela
expansdo do agronegocio.

Esse foi um dos grandes motivos pelo qual a Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT - foi criada pela lei municipal, em 1978, transformando-se em Universidade em
1993. Fruto do cumprimento do seu carater filosofico de ser “uma institui¢do de ensino superior
do interior para o interior”, aos poucos se transformou em uma instituicdo multicampus, seja
criando novos Campus ou absorvendo outras institui¢des educacionais existentes em diferentes
regides, fazendo-se presente em regides desassistidas de ensino superior. Passados 46 anos, a
Universidade do Estado de Mato Grosso avangou no delincamento de sua estrutura
multicampus, tendo seu processo de recredenciamento realizado pelo Conselho Estadual de

Educagdo (CEE) em 2012 mediante a Portaria n° 002/2012-GAB/CEE/MT por (06) seis anos.

Com a interiorizagdo da Universidade publica — UNEMAT, a melhoria da qualidade de
vida, o ensino superior dessas regides conseguiram aliar trabalho/estudo de tal maneira que o
académico ndo precisasse buscar centros mais desenvolvidos, contribuindo assim para o
desenvolvimento regional, conseguindo mudar o perfil sociodemografico de todos os municipios

mato-grossense onde a UNEMAT se faz presente, como no caso de Colider.

O Campus Universitario Vale do Teles Pires, com sede em Colider, foi implantado no
ano de 1993 pela FESMAT (Fundagao de Ensino Superior de Mato Grosso). Neste ato o fez a
partir da demanda real de uma regido que até hoje busca melhorias no campo da Educacao.
Aquela decisao foi resultado de inimeras reivindicagdes acerca de um municipio que, desde os
primordios da ocupagdo do norte de Mato Grosso, no inicio da década de 1970, tem sido polo de
uma microrregiao, no norte do Estado.

Em fevereiro de 1994 iniciaram os cursos oferecidos pelo Programa das Licenciaturas
Plenas Parceladas, cursos este concluidos em outubro/1999, sendo trés cursos de Licenciatura

Plena: em Matematica - 50 alunos matriculados destes 27 formaram; em Letras - 50 alunos



matriculados destes 36 formaram e em Ciéncias Biologicas: 50 alunos matriculados destes 33

formaram.

Em maio de 2000, o Campus em parceria com a UNEMAT/SINOP, ofereceu em forma
de turma unica o curso de Matematica, sendo a turma extensdo do Campus de Sinop-MT, onde,

50 alunos foram matriculados e destes, 32 graduaram;

Também no ano 2000, em parceria com a FIESUN/MT, o Campus iniciou 04
cursos de graduagdo pelo Projeto Modulos Tematicos para Formacdo de Professores, sendo:
Matematica - no Nucleo Pedagogico de Terra Nova do Norte, 50 alunos matriculados destes 48
graduaram, Letras - No Nucleo Pedagoégico de Matupd, 50 alunos matriculados destes 46
graduaram, Pedagogia — No Nucleo de Peixoto de Azevedo, 50 alunos matriculados destes 45
formaram e Ciéncias Biologicas - No Nucleo Pedagédgico de Guaranta do Norte, 50 alunos

matriculados destes 47 formaram.

Nos anos de 2003/2004, o Campus ofereceu dois cursos de especializa¢do, sendo um na
area de Letras com 48 matriculados e outro na arca de Educacdo Matematica com 42

matriculados.

Em fevereiro de 2004, criou-se um curso de oferta de Licenciatura em Computagao, que
em 2014 passou a ter a denominagdo de Bacharelado em Sistemas de Informagdo. No ano de

2012 foi criado o curso de oferta continua em Licenciatura em Geografia.

O Campus Universitario Vale do Teles Pires, observou através de uma pesquisa
realizada nos municipios da regido de abrangéncia do Campus o interesse ¢ a necessidade da
comunidade em um curso de Bacharelado em Agronomia. O perfil econdmico da regido ¢
baseado na extragdo madeireira, agricultura e pecuaria e ndo existem cursos destas areas, seja
em universidades publicas ou privadas dentro dos municipios atendidos pelo Campus, sendo o
mais proximo a 160 km de Colider na cidade de Alta Floresta. Este projeto visa atender a essa
necessidade pontual da regido por meio da criacdo de uma turma tinica do curso de Bacharelado
em Agronomia para ser realizada no Campus Universitario Vale do Teles Pires, proporcionando

condig¢des efetivas de desenvolvimento e sanando a lacuna dessa area na regido.

Foi realizado um estudo de demanda por meio da distribuicao de formularios para saber
quais cursos sdo de interesse da comunidade regional. No total, foram respondidos 412
formularios. O principal objetivo do estudo de demanda foi verificar quais cursos de graduacao
a populagdo da regido possuia interesse em fazer. Neste caso, foi apresentada uma lista com 24
cursos € ainda uma questdo aberta para escrever alguma outra op¢do. O entrevistado poderia
escolher quantos cursos quisesse dentro desta lista. Apds a tabulagdo dos dados, os cinco cursos

de maior interesse foram: Agronomia, com 10,4%; Direito, com 10,1%; Engenharia Florestal e



Zootecnia, ambos com 7,6%; e Enfermagem, com 6,4%.

3. Metodologia

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) tem seus membros eleitos pelos respectivos
segmentos e sdo designados por meio de Portaria/Reitoria-UNEMAT nos termos do
Regulamento, conforme prevé as Resolugdes N.° 019/2019-CONSUNI/UNEMAT e N.°
026/2019-CONSUNI/UNEMAT que estabelecem as diretrizes para a constituicio e
funcionamento desta Comissdo. Compete a CPA a elaboragdo e realizacdo das atividades
relativas ao desenvolvimento da autoavaliacdo. A Diretoria de Gestao de Regulacao do Ensino
Superior - DRAES ¢ a estrutura organizacional da UNEMAT responsavel pelo apoio logistico,

técnico ¢ administrativo ao desenvolvimento da autoavaliacdo.

Entre as estratégias adotadas para mobilizar a comunidade académica a responder o
questionario estd a realizacdo de reunides com a gestdo do Campus, DPPF, DURA e
coordenador de curso. Envio de e-mail institucional para toda a comunidade académica.
Reunido com docentes do curso e, posteriormente, foi solicitado que abordassem o assunto com
a turma, evidenciando a necessidade de efetuarem o preenchimento do questionario e

agendamento da sala de informadtica para os alunos responderem o questionario.

A sistematizagdo dos dados foi feita a partir dos relatorios gerados pelo software, sendo

Geral da Institui¢cdo, geral por Campus, por curso, € por disciplina.

Toda a sistematizacao dos dados do Campus foi condensada pelo Sistema de Informatica
da UNEMAT, transformando os mesmos em dados estatisticos para subsidiar a elaboracao de
relatorio. Portanto, utilizou-se o relatorio grafico e de tabelas disponiveis no sistema da
UNEMAT para a elaboracao deste relatério descritivo. A execugdo deste trabalho foi feita pela

coordenagao de curso e NDE.

4. Desenvolvimento

Participaram da resposta ao questionario do Curso de Agronomia do Campus de Colider,
oito alunos, do total de 41 académicos ativos no curso, perfazendo 20% do total de alunos. E,
com relagdo aos professores, trés responderam ao questionario. O niimero baixo se dd em

virtude da modalidade de oferta do curso (turma unica, modalidade diferenciada).

Com relagdo ao trabalho, 100% dos alunos declararam que trabalham mais de 6 horas
por dia. Dessa forma, verifica-se que esse perfil de alunos vem mudando ao longo dos anos, pois
cada vez mais tem diminuido o nimero de alunos que s6 estudam e aumentado o nimero de

alunos que conciliam o curso de graduagdo em Agronomia com trabalhos.



Ao analisarmos a faixa etdria tanto dos alunos, observamos que 25% dos alunos tém de
21 a 25; 25% tem de 26 a 30 anos e 50% tém de 31 a 40 anos. Com relacdo a idade dos

professores, 66,67% tem a sua idade entre 31 a 40 anos e 33,34% tem de 41 a 50 anos.

\

Com relacdo a moradia, 87,5% dos alunos do Curso de Agronomia declararam que

residem em Colider, 12,5% dos alunos citaram que residem em Nova Canaa do Norte.

Quanto a renda familiar observou-se que 37,5% dos alunos que responderam o questionario
sdo origindrios das camadas menos favorecidas da sociedade e pertencem a familias com renda
mensal inferior a 3 saldrios minimos. E, 12,5% possuem renda familiar entre 3 ¢ 4 salarios
minimos e 50% de 5 a 10 saldrios minimos. Quanto aos professores, 33,3% afirmaram que sua

renda fica entre 3 a 4; 5 a 10 e acima de 15 saldrios minimos, respectivamente.

Quanto a possuir computador, todos os docentes e todos os alunos possuem, porém, destes,
87,5% acessam raramente a biblioteca virtual da UNEMAT e 12,5% nao acessam. Quanto aos
professores, 33,34% declararam que raramente acessam a biblioteca virtual e 66,67% acessam
uma ou mais vezes por semana. Percebe-se o baixo uso da biblioteca virtual, talvez por falta de

habito ou desconhecimento, necessitando maior divulgacao.

Outro ponto negativo foi que verificamos que a biblioteca fisica da UNEMAT também esta
com baixa demanda, sendo que, tanto alunos quanto professores, o percentual citado foi de 33,34%
que frequentam uma ou mais vezes por semana; frequentam raramente e nao frequentam,
respectivamente. Esses dados sdo preocupantes e, possivelmente, refletem os habitos atuais que ¢
de fazer buscas rapidas na internet.

Em relagdo a cor no segmento discente a cor branca e parda sdo maioria com 37,5%
cada, seguida pela cor preta com 25%. A cor parda ¢ maioria no segmento dos docentes,

66,67%, seguida pela cor branca que aparece com 33,34%.

4.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional

4.1.2 Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

Acerca dessa avaliagdo, foram realizados questionamentos, que sao elencados a seguir:

1) Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo de autoavaliagdo da
UNEMAT?

Entre os alunos, 37,5% responderam que ¢ bom; 37,5% suficiente e 25% excelente. Na
categoria docente as respostas foram bom, suficiente e excelente com 33,3% cada.

2) Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliacao
da UNEMAT?

Entre os alunos, 37,5% responderam que ¢ bom; 37,5% suficiente e 25% excelente. Na



categoria docente, 66,67% responderam que ¢ insuficiente e 33,3% que € bom.

3) Como vocé avalia o seu nivel de participagdo no processo de autoavaliacdo da
UNEMAT?

Entre os alunos, 50% responderam que ¢ bom; 25% excelente; 12,5% que ¢ insuficiente
e 12,5% que ¢ suficiente. Na categoria docente, as respostas foram 33,3% que ¢ suficiente,

bom e excelente cada .

4.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

4.2.1Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

De acordo com as diretrizes do Conselho Estadual de Educacdo (CEE) em
conformidade com o Ministério da Educacdo (MEC), o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) estabelece a missdo das Instituigdes de Ensino Superior, além das
estratégias para alcangar seus objetivos e metas. Com base nessa premissa, a UNEMAT
desenvolve seu projeto institucional, comprometido com um planejamento coletivo que
envolve alunos, professores, equipe técnica, gestores e a comunidade, sendo respaldado pela
legislacdo vigente.

Sob o lema “Planejar, Participar, Concretizar”’, a UNEMAT implementou seu
Planejamento Estratégico Participativo 2015-2025, cujo elemento central ¢ a participacao
ativa da comunidade académica. Esta participagdo valida as agcdes de gestdo, ensino, pesquisa
e extensdo, garantindo, assim, a autonomia institucional.

O plano ¢ fundamentado nos principios discutidos no Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) da UNEMAT 2015-2025 e aprovado pelo Conselho Universitario
(Consuni) através da Resolucdo n® 048/2016. Esses principios consolidam a universidade nos
seguintes aspectos: 1. Autonomia didatico-pedagogica, cientifica, administrativa, financeira,
orcamentaria e politica; 2. Equidade e igualdade; 3. Descentralizagdo; 4. Democracia; 5.
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; 6. Laicidade; 7. Multidimensionalidade
do conhecimento; 8. Pluralidade de ideias e conceitos; 9. Respeito; 10. Etica; 11. Valorizacdo
humana e profissional; 12. Sustentabilidade; 13. Gestao participativa.

Como resultado do Planejamento Estratégico Participativo (PEP), houve uma
redefini¢do dos Pilares Estratégicos da UNEMAT, que sdo:

Missao
“Oferecer educacdo superior publica de exceléncia, promovendo a produgdo do
conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de maneira democratica e plural

contribuindo com a formacdo de profissionais competentes, éticos e compromissados com a



sustentabilidade e com a consolidacdo de uma sociedade mais humana e democratica.”

Visao

“Ser uma institui¢cdo multicampus de exceléncia em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com
reconhecimento nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento e
disseminacdo do conhecimento.”

Visao de futuro

Ser reconhecido por meio da sua intervengdo profissional na formagao cultural dos seres

humanos, nos diferentes ciclos da vida e nos diferentes espagos educativos.

Principios

1 - Autonomia didatico-pedagogica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentéria
e politica.

2 - Equidade e igualdade.

3 - Democracia.

4- Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
5 - Laicidade;

6 - Multidimensionalidade do conhecimento.

7 - Pluralidade de ideias e conceitos.

8 - Respeito.

9 - Etica.

10 - Valorizacao humana e profissional.

11 - Sustentabilidade.

12 - Gestao participativa.
Valores

1 - Comprometimento

2 - Democracia

3 - Sustentabilidade

4 - Responsabilidade social
5 - Humanismo

6 - Qualidade

7 — Pluralidade



1) Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico

Participativo (PEP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT?

Quando questionados, tanto os docentes quanto os alunos, responderam as opg¢des

excelente, bom e suficiente em 25% e ndo sabe ou insuficiente ficaram com 12,5% cada.
2) Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a missao da UNEMAT?

A maioria dos que responderam esta pergunta, consideram BOM, dentre os discentes
(37,5%), seguido de excelente e suficiente com 25%. Entre os docentes as respostas foram

suficientes, bom e excelente com 33,3% cada.
3) Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas gerais da UNEMAT?

Quando questionados sobre o conhecimento das normas que regem esta instituicdo, a
maioria dos docentes considera bom (66,67%) e excelente (33,3%). Ja no segmento discente,

a maioria considera bom (50,0%), excelente (25%) e insuficiente e suficiente, 12,5% cada.
4.2.2 Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

De acordo com Zattar (2008) no dia 20 de julho de 1978, foi criado o Instituto de
Ensino Superior de Céceres, que traz em sua historia a marca de ter nascido no interior. Com
base na Lei N° 703, foi publicado o Decreto Municipal N° 190, criando o Instituto de Ensino
Superior de Céceres (IESC), vinculado a Secretaria Municipal de Educacdo e a Assisténcia
Social, com a meta de promover o ensino superior ¢ a pesquisa. Passou a funcionar como

Entidade Autarquica Municipal em 15 de agosto do mesmo ano.

Foi uma longa caminhada, onde as pedras do caminho foram juntadas e transformadas
em alicerce de uma fundacao so6lida, que hoje se faz presente em 13 Campus. Nesse processo
de se solidificar a UNEMAT recebeu em setembro de 2013 em transferéncia os cursos de
graduacao em Direito, Enfermagem, Educacdo Fisica e Administragdo que eram oferecidos
pela Uned (Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas de Diamantino) e, em dezembro do
mesmo ano, a UNEMAT assumiu os cursos da Unido do Ensino Superior de Nova Mutum
(Uninova), assim como a transferéncia dos bens moveis e imoveis para a UNEMAT, passando

a ter entdo 13 Campus.

A UNEMAT desenvolve agdes pioneiras para atender as demandas especificas do
Estado. Por meio da Diretoria de Educagao Indigena, a UNEMAT passou a ofertar, a partir de

2001, cursos de licenciaturas especificos e diferenciados para mais de 30 etnias.

O programa Parceladas da UNEMAT foi criado em 1992 como uma modalidade



diferenciada de ensino, com objetivo de atender as demandas de formagao de professores em
diferentes regides de Mato Grosso. O modelo de formagao presencial oferecido em regime
parcelado ou em regime continuo serviu de exemplo para outras universidades brasileiras.

O ensino a distancia passou a ser ofertado pela UNEMAT em 1999, com objetivo
inicial de formar professores da rede publica nos cursos de Pedagogia e Educagao Infantil. A
partir de 2008, a institui¢do integrou o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB),
passando a ofertar cursos que beneficiam toda a comunidade. Em 2010, a UNEMAT passou a
oferecer por meio da UAB também cursos de bacharelados e atualmente também oferta cursos
de especializagdo lato sensu em diferentes areas.

No seu aspecto histérico comprova a responsabilidade social da UNEMAT como
agente de transformacao social.

Com base neste contexto, foram feitas algumas perguntas no processo de autoavaliacao:

1) Como vocé avalia a politica de agdes afirmativas da UNEMAT (Programa de Integragao
e inclusio Etnico-racial-PIIER: cotas de escola publica, negros, indigenas e pessoas com
deficiéncia)?

Quando questionados sobre politica de acdes afirmativas da UNEMAT, a maioria dos
discentes considera bom (37,5%), excelente (25%) e suficiente (25%). J& no segmento
docente, foi considerado suficiente, bom e excelente por 33,3% cada.

2) Como voce avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da
UNEMAT?

Na categoria discente a maioria considera bom (62,5%) e excelente (25%) e na

categoria docente foi considerado excelente pela maioria (66,67%) e bom para 33,3% dos

professores que responderam.

4.3 Eixo 3: Politicas Académicas

4.3.1Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa ¢ a Extensao

Um elemento fundamental no processo de qualificar a formacao académica refere-se a
integragdo do ensino de graduacdo com atividades de pesquisa e extensdo. Esta integracao
acontece, principalmente, através da insercdo dos estudantes, enquanto bolsistas e/ou
voluntarios, em projetos de pesquisa e extensdo coordenados por docentes da Universidade,
bem como na participagdo/organiza¢do de diversos eventos académicos. Ainda que de forma
ndo obrigatoria, tais possibilidades enriquecem significativamente a vivéncia dos estudantes

na instituicdo, contribuindo positivamente para o ensino de graduagao.
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Nesta perspectiva foram feitas algumas perguntas:

1) Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relagdo a (ao) atendimento aos

alunos em tempo habil pelo coordenador(a)?
A grande maioria afirmaram que ¢ excelente (62,5%) e bom (25%).

2) Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relagdo a (ao) oferta/viabilidade

de atividades extracurriculares (palestras, cursos, estagios, semindrios, etc?)

Quando questionados sobre a gestdo académica em relagdo a oferta de palestras, cursos,
estagios, semindrios, etc, os alunos demonstraram-se satisfeitos onde 62,5% responderam que ¢
bom e 25% que ¢ excelente. Este fato ¢ interessante, pois trata-se de uma modalidade de oferta
diferenciada e as dificuldades para viabilizar essas atividades torna-se mais dificil do que em

cursos regulares de oferta continua.
3) Como vocé avalia a interacao entre alunos e professor nas aulas?

Quanto a interagdo entre alunos e professores, 50% afirmam ser bom e 37,5% afirmam ser

excelente.

4) Como vocé avalia a interagdo entre professor e alunos no(s) curso(s) que vocé atua?

Esta questdo foi aplicada aos docentes e estes responderam ser bom (66,7%) e excelente
(33,3%).

5) Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relagdo a carga horaria
das disciplinas?

Para esta questdao 66,67% dos professores afirmam ser suficiente e 33,3% ser bom.

6) Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relag@o a carga horaria

total do curso?

7) Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relag@o a contribuicao

das disciplinas para a formacao cidada e profissional do aluno?

8) Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relagdo a estrutura

curricular?

Quanto as questoes 6, 7 e 8, 66,67% dos professores afirmam ser suficiente e 33,3% ser

excelente.
9) Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a carga horaria das disciplinas?

Os alunos demonstraram-se satisfeitos, pois 50% afirmam ser bom e 50% afirmam ser

excelente.

10) Como voc¢ avalia a qualidade do seu curso com relagdo a carga horaria total do curso?

11



Quanto a carga horéria total do curso, 62,5% dos alunos afirmam ser excelentes e 37,5%
afirmam ser bom.

11) Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a estrutura curricular?

Quanto a estrutura curricular do curso, 37,5% dos alunos afirmam ser excelentes ¢ 37,5%
afirmam ser bom.

12) Como voc¢ avalia a qualidade do seu curso com relagao a orientagao aos alunos na
matricula?

Sobre a orientagdo na matricula, 62,5% responderam ser bom e 37,5% dos alunos afirmam
ser excelentes.

13) Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo as aulas praticas de campo
(visitas técnicas) e de laboratdrio?

Sobre as aulas praticas, 62,5% afirmam ser bom e 25% dos alunos afirmam ser excelentes.

14) Como voc¢ avalia a qualidade do seu curso em relagao a contribuicdo das disciplinas
para a formagao cidada e profissional do aluno?

Quanto a formagao cidada e profissional, 50% dos alunos afirmam ser excelentes e 37,5%

afirmam ser bom.

4.3.2 Dimensio 4: Comunicacao com a Sociedade

Comunicacio com a Sociedade

Como vocé avalia a comunicagdo da UNEMAT em relacdo a imagem para a
sociedade?

A grande maioria dos alunos e professores consideraram que a imagem da UNEMAT
para a sociedade esta boa (62,5% para os alunos e 66,7% para os professores) e excelente
(25% para os alunos e 33,3% para os professores).

Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relacdo a qualidade das
informacgdes prestadas aos alunos (as)?

Do total de respostas, 50% dos alunos afirmaram ser excelente e 37,5% bom.

Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relagdo as informagdes postadas
no sitio eletronico da UNEMAT?

No geral, a grande maioria dos alunos (75%) e dos professores (66,67%) afirmam ser

bom, seguido de excelente.

4.3.3 Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
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Dentro das politicas de atendimento ao discente, alguns pontos fracos devem ser
superados como evasao, vagas ociosas, falta de recursos financeiros para expandir programa
de apoio aos alunos, fazem com que os coordenadores dos cursos tenham uma missdo de
estimular os alunos a permanecerem nos Campus e concretizem o tal esperado titulo superior.

1) Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de
Libras, Revisor de Braile, entre outros)?
Na categoria discente, 37,5% afirmaram ser bom, 25% suficiente, 25% insuficiente e
12,5% excelente. Na categoria docente, 66,67% afirmaram ser insuficiente e 33,3% suficiente.
Demonstra-se que neste aspecto ha que se considerar a necessidade de avancos.
2) Como vocé avalia as politicas de recepcao ao estudante (Aula inaugural; orientagdes
sobre funcionamento)?
Do total de respostas, 62,5% dos alunos afirmaram ser bom e 25% afirmaram ser

excelentes.

4.4 Eixo 4: Politicas de Gestio
4.4.1 Dimensao 5: Politicas de Pessoal
4.4.2 Dimensao 6: Organizacdo e Gestdo da Institui¢cdo

4.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

1) Como vocé avalia a organizagdo da coordenacdo do curso para a realizacdo das

atividades curriculares (aulas presenciais, de campo, de laboratorios, aplicagao das provas)?

Do total de respostas, 50% dos alunos afirmaram ser bom e 37,5% excelente. Entre os

professores, 66,67% afirmaram ser bom e 33,3% excelente.

2) Como vocé avalia seu grau de satisfacio em relagdo a comunicacdo com o

coordenador do curso?

No geral os alunos demonstraram-se satisfeitos com o trabalho, onde 50% afirmou ser

bom e 50% excelente. Entre os docentes, 100% afirmaram ser excelentes.

3) Como vocé avalia seu grau de satisfacio em relagdo ao comprometimento da

coordenagao do curso em solucionar os problemas dos académicos?

Do total de alunos que responderam o questionario, 62,5% disseram ser excelente e

37,5% bom.

4) Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao desempenho da coordenacao

do curso para a melhoria da qualidade do seu curso?

75% dos alunos afirmaram ser excelentes e 25% bom.
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5) Como vocé avalia seu grau de satisfacio em relacdo ao funcionamento do(s)
colegiado(s) do(s) curso(s) que atua?
Neste questionamento 66,67% dos professores afirmaram ser bom e 33,3% nao

souberam opinar. Na categoria discente, 62,5% afirmaram ser bom e 37,5% excelente.

6) Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagdo ao processo de selecdo de

professores para atuar nos cursos?

Referente a contratagdo de professores, 66,67% dos docentes afirmaram que o

processo de selecao ¢ bom e 33,3% suficiente.

7) Como vocé avalia a sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da
oferta de educagdo superior nos proximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas a
aplicagdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao?

Para a maioria dos docentes (66,67%) e dos discentes (62,5%) a resposta

predominante foi boa, seguido de suficiente.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Neste item foram feitas perguntas sobre disponibilidade e qualidade de materiais
bibliograficos onde as respostas predominantes foram bom e suficientes nas categorias discente e

docente.

Também foram questionados sobre a qualidade do laboratério de informatica, onde 50%

dos alunos afirmaram ser bom e 25% excelente.

Referente a sala de aula, foram feitas questdes sobre a limpeza, manutengdo,
ventilagdo/conforto térmico/dimensao/acustica/acessibilidade. Foi observado que ambos os
segmentos estdo muito satisfeitos, pois para todos os itens houve mais de 66,7% de respostas

indicando ser excelente, seguido de bom.

Sobre o ambiente interno do Campus/ntcleo pedagogico quanto a iluminagdo, seguranga,
sinalizacdo, area de convivéncia/acessibilidade, a grande maioria dos alunos e professores também
afirmaram que ¢ bom e excelente em mais de 62,5% das respostas.

Este fato, evidencia as melhorias que foram feitas no Campus nos ultimos anos na
infraestrutura.

Quanto aos banheiros foi perguntado: como vocé avalia os banheiros quanto a
limpeza/conservagao/acessibilidade?

37,5% dos discentes afirmaram ser bom e 50% excelente. Quanto aos docentes, as
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respostas foram, suficiente, bom e excelente, 33,3% cada.

Quanto aos laboratdrios, foi perguntado: como vocé avalia os laboratorios quanto a limpeza
do ambiente e dos equipamentos?

Entre os discentes, 50% afirmaram ser bom e 37,5% excelente.

Como vocé avalia os laboratorios quanto a manutencao dos equipamentos?

37,5% afirmaram ser bom; 25% excelente e 25% suficiente.

Como voce avalia 0s laboratorios quanto a ventilagao/conforto
térmico/dimensao/acustica/acessibilidade?

50% afirmaram ser excelente € 37,5% bom.

Os professores foram questionados sobre os recursos didaticos disponiveis a seu curso.
66,67% afirmaram ser excelente e 33,3% bom. Entre os alunos, 50% afirmaram ser bom e 37,5%

excelente.

Eixo 6: Organizacao Didatica-Pedagogica

Dimensao: Avaliagao das disciplinas ofertadas no semestre 2023/2

De forma geral as disciplinas tiveram boas avaliagdes, onde os alunos e os professores
sinalizaram positivamente em sua grande maioria para os aspectos avaliados (relagdo teoria com a
pratica, metodologia de ensino, relagdo aluno-professor, avaliagdes, plano de ensino, grau de

satisfacdo do aluno e do professor).

Eixo 7 - Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia

Dimensado: Algumas das possiveis repercussdes da pandemia no processo formativo.

Neste tema foram feitas perguntas sobre como avaliam os procedimentos adotados pela
UNEMAT durante a pandemia para viabilizar o ensino remoto, didatica utilizada pelos professores
e dominio dos professores quanto ao uso de recursos tecnologicos.

Mais de 62,5% afirmaram para todos esses itens que foi bom.

Por outro lado, avaliando o aspecto pedagogico: como vocé avalia seu aprendizado durante
o ensino remoto na pandemia? 50% afirmaram ter sido suficiente e 25% bom, mesmo com 62,5%
dos alunos afirmando ter sido bom os recursos tecnologicos e o acesso a internet disponivel em
casa para desenvolver suas atividades de ensino remoto.

E possivel inferir entdo que o processo ensino-aprendizado foi afetado durante a pandemia,
nao sendo possivel obter os mesmos resultados do ensino presencial, fato este que ficou explicito

em varios momentos de didlogo com os alunos e professores.
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5. Acoes

As agdes deverdo ser previstas a partir da analise dos dados e das informagdes, visando

com base na analise

a melhoria das atividades académicas e de gestdo da institui¢ao, do Campus e do curso.

DIMENSOES | POTENCIALIDADES FRAGILIDADES PROPOSICOES/ACOES
DO CURSO DO CURSO PARA RESOLUCAO
DAS FRAGILIDADES
Eixo 1: Planejamento e Avaliacao
Dimensdo 8: - Curso de qualidade, bem - Manter qualidade no
Planejamento e reconhecido na regido de ensino de graduagio.
Colider. Universidade
Avaliagdo publica com mais de 40 - Divulgar o sucesso dqs 4
egressos nas midias sociais.
anos.
_ ) - Viabilizar palestras sobre a
- Ngbre .fung:ao social da importancia do processo de
Universidade. autoavaliacao.
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 1: - A UNEMAT ¢ publica - Dificuldade de - Tornar o processo de
Missio e Plano e inclusiva. divulgar as agdes da autoavaliagdo uma politica
- A UNEMAT possui o UNEMAT junto a permanente.
de PEP. sociedade. - Tornar solidas algumas

- Desenvolve Projetos e

politicas como a de oferta de

Desenvolviment - . .
eventos de extensdo - Desconhecimento de cursos de modalidade
o Institucional. envolvendo a documentos e diferenciada.
comunidade externa. resolucdes importantes.
Dimensao 3: | -  Universidade com - Politica de | -Criar um  planejamento
. racteristi levar marketing.
Responsabilidad caracteristica de levar o & permanente para assegurar a

e social da

Institui¢do.

ensino superior gratuito e

de qualidade para regioes

no interior do estado.

- Projetos e eventos de

extensdo envolvendo a

comunidade externa.

- Aceitacao da
UNEMAT na
Comunidade.

- Auséncia de linhas
prioritarias para
desenvolvimento  de
projetos de pesquisa e
extensao.

qualidade do curso.
-Procurar mecanismos para
compreender os anseios dos
alunos, professores e
comunidade externa.

-Criar linhas prioritarias para
desenvolvimento de projetos

de pesquisa e extensdo.

Eixo 3: Politicas

Académicas.

Dimenséo 2:
Politicas para o
Ensino, a
Pesquisa e a

Extensao.

-Corpo docente,
envolvido com o curso.
-Qualificagdo do corpo
docente.

-A maioria dos alunos

ndo recebe bolsa.

Buscar mecanismos que
possam ajudar
financeiramente as ag¢oes do
curso.
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Dimensao 4 —
Comunicacao

com a sociedade

A UNEMAT possui
uma imagem boa junto a
sociedade.

Ha uma avaliagdo geral
positiva, porém ainda
com espagos para
avango, especialmente
na perspetiva de
docentes.

-Baixo conhecimento
da sociedade a respeito
dos cursos e das agoes
com a comunidade.

-Baixo conhecimentos
dos gestores publicos
no potencial que a
UNEMAT possui para
solugdes de problemas
locais.

Divulgacao dos trabalhos

comunitarios desenvolvidos.
- Estimulo ao acesso
do site da UNEMAT.

- Divulgagdo das
produgdes académicas.

- Valorizar ag¢des (projetos,
publicagdes...) que sdo
destaque.

Dimenséo 9:
Politica de
Atendimento aos

Discentes.

-Tanto discentes quanto
docentes estdo em sua
maioria SATISFEITOS
com as politicas de apoio
aos estudantes.

- De forma geral pode-se
dizer que a avaliagdo do
curso € positiva para todos
os aspectos, havendo,
entretanto, espagos
importantes para
melhorias, como a melhor
articulagdo com pesquisa
e extensdo e maior
presenca de atividades
praticas

-Desconhecimento dos
respondentes acerca de
algumas acoes.

- Um acompanhamento
permanente dos discentes
do curso, de modo a
compreender a evasao do
curso e tragar mecanismos
de permanéncia.
-Acompanhamento do
egresso.

- Edital de bolsas especifico

para atender cursos de

modalidade diferenciada.

Eixo 4: Politicas de Gestao.

Dimenséo 5:

Politicas de

- Pronto atendimento e
boa relagdo interpessoal.

- Recurso financeiro.

- Criar semanas para
encontros/eventos.

- Distanciamento.
Pessoal. - Ajuda mutua entre os
segmentos.
Dimenséo 6: - Dedicagdo e pro atividade | - Falta de ambiente
para resolver problemas e | universitario com

Organizagdo e
Gestdo da

Instituicao.

promover melhorias no

Campus.

académicos frequentando
laboratorios, projetos,
entre outros e professores
presentes.

Dimenséo 10:
Sustentabilidade

Financeira.

Incentivar a busca de outras
fontes para financiamento
de projetos

Eixo 5 Infraestr

utura Fisica.

Dimensao7:
Infraestrutura

Fisica.

-Salas de
climatizadas.
Todo docente tem espaco
para atender alunos.

aula

-Laboratorios
disponiveis para
pesquisa e extensdo nas
diversas areas da
Agronomia.

-Falta de Instalacdo fisica
adequada para a pratica
da atividade fisica.

-Criagdo de um

esportivo.

espaco
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Eixo 6 Organizacio Didatica-Pedagdgica

Dimensédo Geral

Matriz curricular vigente,
atualizada.
NDE atuante.

Coordenagdo de curso
fazendo excelente
trabalho.

Reunides pedagogicas
mais frequentes

Manter sempre atuantes

orgdos colegiados.

Eixo 7 Aspectos

relacionados ao periodo de Pandemia

Dimensédo Geral

Corpo docente e discente
dispostos a  conseguir
gerar aprendizagem em
pouco tempo.

Sistema académico
implantado e poucas
experiéncias da
comunidade em

utiliza-lo.

Falta adaptacdo para

essa modalidade de
ensino, dificultando a
aprendizagem

Comunicagdo eficiente para
repassar a novas medidas a
serem implantadas.
Disponibilidade de internet
movel.
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6. Consideracoes finais

Vivemos em um mundo globalizado, onde o conhecimento se sobrepde aos recursos
materiais como fator de desenvolvimento humano, com esse preAmbulo cresce a importancia
da educacgdo, frente aos desafios impostos pelo mercado de trabalho, principalmente a
educacdo superior. E concreta a relagdo entre escolaridade e rendimento econdmico, sendo o
Brasil o pais em que o rendimento econdmico estd associado ao nivel de escolaridade.

O ensino superior passa por um periodo de mudangas e adaptacdes, onde muito se
cobra e se questiona sobre a qualidade de ensino, formagao basica dos alunos e preparo para o
ensino superior, uso exagerado de tecnologias que a cada dia se reinventam. Neste contexto a
autoavaliacdo ¢ um processo importante para se avaliar e tragar diretrizes em busca de
melhorias, contudo, apesar de muita divulgacdo e cobranga o numero de alunos que
participam ainda ¢ abaixo do esperado, onde o ideal seria que fosse um componente
obrigatdrio e que todos participassem.

A qualidade de ensino serd uma priori, fazendo a diferengca de mercado, como
consequéncia a maior captacdo ou nao de matricula. As IES com maior nimero de mestres e
doutores no seu quadro apresentam melhor desempenho com relagdo a qualidade de formagao
dos novos profissionais, maior publicagdo de artigos cientificos e apresentacdo de novas

técnicas inovadoras, base para o desenvolvimento socioecondmico de qualquer sociedade.

A estrutura organizacional multicampus possibilitou 8 UNEMAT, progressivamente ao
longo de seus 46 anos de existéncia, ter criado estratégias que buscam implantar e
implementar praticas inovadoras, consoantes com os anseios da comunidade. Oferta diversos
cursos de Licenciaturas, Bacharelados e Pos- Graduagao se fazendo presente nas diferentes
regides do Estado de Mato Grosso, tendo a sua sede em Céceres e os campus universitarios de
Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres. Caceres, Colider, Diamantino, Juara, Luciara,
Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangard da Serra, esta
institucionalmente vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECITEC e,
por meio do Conselho Estadual de Educacdo — CEE/MT, tem seus atos de legalidade

reconhecidos para o ensino regular de graduagdo e para as modalidades diferenciadas.

Esta avaliacdo institucional vem coroar o trabalho feito pela UNEMAT nas diversas
cidades de Mato Grosso, onde a comunidade académica vem dar respostas para um novo
direcionamento do sério trabalho desenvolvido pela UNEMAT, transformando-a em uma

Universidade do povo mato-grossense.
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