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1.1-Nome:Universidade do Estado de Mato Gro- UNEMAT
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1.3-Caracterizagéo de IES:

( X)) Instituicéo publica :

(' )municipal( X ) estadua( )federal

() Instituicdo privada :

( ) com fins lucrativog ) sem fins lucrativo( ) comunitarial ) confessiona
( X)) Universidadg ) Centro Universitari¢( ) Faculdad€ ) ISE( ) CEFET

1.4-Estado:Mato Grosso
1.5-Municipio: Céaceres

1.6-Composicao da CPA

Nome dos membros Segmento represente

- Elizeth Gonzaga dos Santos Li- Presidente Docentes
Email: elizeth@top.com.br

- Jocinete das Gracas Figueire
Email: ninna.figueiredo@gmail.co

-Odair José da Silva Funcionérios
Email: odairjsilva@unemat.t

- Claudeir Dias

Email: claudeir_dias@hotmail.cc




ESTADO DE MATO GROSSO ) L8
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO "

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

- Aguinaldo Garrid - CEE/MT Sociedade civ
Email: aguinaldogarrido@seduc.mt.gov

- Fatima Araujo Barbosa Possa - SECITEC
Email: fatimapossmai@secitec.mt.gov

- Claudio Henrique Donatol Académicos
Email: claudiohenriqguecac@hotmail.c:
- Eglester Monforte Capelle
Email: eglester@hotmail.co

1.7-Periodo de mandato da CP£ 17/09/2009 a 31/03/2012

1.8-Ato de designacao da CP/ Portaria n°. 617/CONSUNtle 18 deagosto de 2009

Il — CONSIDERAGCOES INICIAIS

Os dados e as analises presente relatério estdfundamentads nas diretrizes
explicitadas no Projeto de Avaliacginstitucional 2010 — 2014da UNEMAT que segue
orientacdes do Sistema Nacional de Avalii da Educacéo Superi®@NAES e expressam 0s
resultados de sua implementac&o no espaco acadiParaa elaboracao do projeto de avalie
foram realizados varios encontros Comissdo Prépria de Avaliaci- CPA, considerando a
necessidade de atualizarnserir os seus membros na dinadmica institucioratid em vista o
processos de autraliacdo ja realizados pela UNEMAT e a complexédath estrutur

multicampi da instituig&o.

NA UNEMAT as acOes da CPA encontram respaldo normativo nodaade Cooper@o
Técnica firmado entre o Conselho Estadual de Eéu— CEE/MT, 6rgédo de assessoramen
decisdo do Sistema Estadual de Educacédo SupermrCemissdo Nacional de Avaliacéao
Educacgao Superior SONAES, datado de 22 de setembro de 2005. Nos $edeste Acordo, as
IES do Sistema Estadual de Educacdo Superior adace®INAES, articulanc-se em nivel

nacional para cumprimento de seus obje.
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A histéria ch UNEMAT apresenta uma somatoria de experiéncidatidi-cientifico-
pedagdgicase administrativas que a projeta como uma instituipdrtadora de requisitt
indispensaveis ao desenvolvimento do ensino, dqusss e da extensdo, desempenhandc
papel essencialmente social no Estado, capaz aigr a base humana regional na @cao
de melhores condi¢Bes de vida da populacao e aatgade padrdes éticos de justica e equi

A Instituicdo teve seu inicio | dia 20 de julho de 1978om a criagdo do Instituto «
Ensino Superior de Caceres com base na Lei n' Mas € a partide dezembro de 19 que a
IES se torna Universidade.

A UNEMAT com sede em Cé&ceres e 0os campi universitarios ragp SAlta Floresta
Nova Xavantina, Alto Araguaia, Pontes e Lacerdadiblédraguaia- Luciara, Vale do Teles
Pires - Colider, Vale do Rio Bues - Barra do Bugres e Tangara da Serri IES esta
institucionalmentevinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tagia— SECITEC e, por
meio do Conselho Estadual de Educa— CEE/MT, tem seus atos de legalidade reconhe«
para o ensino regulae graduacédo e para as modalidades diferenci

Essa estrutura organizacional multicampi possibdit UNEMAT, progressivamente ao
longo de seus 33 anos de existé, ter criado estratégiagie buscam implantar e implemer
praticas inovadoras, conntes com o0s anseios da comunida@éerta diversos cursos |
Licenciaturas, Bacharelados e -Graduacdo em D08 municipios dos 142 que compden
Estado de Mato Grosso

A Universidade oferece cursos de graduacdo entreciataras e bachareladcDe acordo
com o Anuério Estatistico da UNEM/* 2011, a Instituici@onta com 15.457 alunos matricula
em 76 cursos de graduacéd 61 de pos graduacaaimculados em 6 cursos de mest.

Nesse cenario a Avaliacdo Institucional € um imséuoto que orienta cagcbes para a
formacdo do espirito critico e responder, sobretaos problemas do interior do Estado, vi
que os seus 11 campi abarcam trés biomas: Pant@eaiado e Amazbnia e as Bac
hidrograficas do Prata, Amazébnica e Araguaia, tar@ando um diversidade biologica impi
no Brasil

! Asfontes de dados deste documento é o Anudrio Eitatéa IES, PRPDI.
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AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UNEMAT

A Universidade do Estado de Mato Grosso iniciou em $rocesso de avaliac
institucional em 1997. @rojeto comecgou a ser elaborado em 199ndendo a carta convite «
Programa d Avaliagdo das Universidades Brasilei- PAIUB. No mesmcano foi composta a
primeira Comissdo Cematli de Avaliagdo Institucional e instituido o Pragia de Avaliacd
Institucional da UNEMAT- PAIUNEMAT.

Em 2003, aavaliacdo vinculo-se a Pro Reitoria dBlanejamento e Desenvolvimer

Institucional — PRPDIe foi criada a Coordenadoria de Avaliagao Instgdoal— COAVI.

Em 2004, em atendimento as exigéncias do INEP/MBGvén uma reestruturacao
proposta de avaliacgmara seiexecutada de acordo commincipios do SINAESA UNEMAT
recebeu um oficio do INEP/MEC determinando a comg@osda CP,. Assim, a convite do
Reitor, designose o primeiro coordenador da CPA que fez os endwmmientos par

composicado de seus membros, conforme orientacidEr.

A concepcdo de avaliagcdo que sustenta o processovalmcado institucional d
UNEMAT, desde o seu inic, esta calcada na avaliagéo participativa, demoerétiprocessuz
Busca assim, desenvolver dentro da lersidade a cultura da avalia que assim pensada, ndo
tem fim em si mesma, mas € 1ato politicoque procura oportunizia todos a participagdo do

processo, investindo na tomada de decisédo a gdagidaos coletados

Vale ressaltar que as mudancas de nomenclaturd)NEBVIAT, COAVI, DAI nao
mudaran a concepc¢do, a filosofia e os principios do pooe avalicdo que, teoricamente,
continuaramdurante todo o periodo sustentado nos principiogatiécipacdo, globalidade, n
punicdo, ndo premiacdo, continuidade e respondabiéi sociallsso, aliao a opinido expressa
nos dados, afirmaue a avaliagdo deve contin, pois pode contribuir para a melhoria
qualidade demonstra que a construcdo da cultusaitd-avaliacdo tem avancado nos espacc
UNEMAT.

No ano de 2005, seguindo as orienta do SINAES, foi elaborado um no\
“Planejamento de Autavaliacdo” orientado pela proposta aprovada no €bodUniversitari:
(CONSUNI). Esse documento institucional prevé a-avaliagdo na instituicdo em dois nive

No primeiro, o estudo avaliativo sobre a formulagdmplementacao das politicas universita
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No segundo, a coleta de dados junto a comunidadeersitaria (alunos, professores
servidores). Nos dois niveis ocurase avaliar e/ou contemplar no processo todas asndibe:
da Universidadegestdo, ensino, pesquisa, extensao, planeto, etc, conforme sugere o
Roteiro de Autcavaliacdo publicado pela CONAES/SINAES/IN

A trajetdria da aut-avaliacdo da UNEMAT demonstra que sua construcéosedandt
entre avancos e dificuldades. Percebemos que ancdage académica dinde a continuidade
da avaliacdo. Avancdambémocorreram na metodologia com a utilizacdo de meletrénicos
para coleta de dados. A maior dificuldade encoatresta relacionada com a utilizacao
resultados da avaliacdo para as tomadas de debisése sentido, colocan, nesse momento,
como desafio para a a-ravaliagdo na UNEMAT avancar na coucdo de espacos
participativos para discusséo dos resultados ari-avaliacao institucional e utilizacao destes

acOes e tomadas de decis

Dessa forma, ® resultados que emergem dos processos avaliatexmesm direcional
apontar caminhos e, prinalmente, desencadear reflexdo sobre as acles tie snd(
desenvolvidas pelos docentes, discentes, funcaméargestores da instituicdo com possibilid:

de melhorias.

Destacamos o principio da democracia participateeno fundamental no proces
avaliativo, entendendo esse principio ndo como ubwdade desordenada a que todo mt
tem o direito de fazer e dizer o que pensa semomigibr ou sem muito critério ou sem nenh

rigor, mas a democracia que permite -responsabilidade.

O processo de avaliagdo ndo deve ser fragmentaslaetaais atividades, mas e
integrado e sustentado pelas perspectivas temetodoldgicas da Universidade, definidas
PDI e no Projeto Pedagdgico. Nesse sentido, penaaaliacdo perpassa, necriamente, pelas
reflexdes sobre as concepcdes de educacao, deoensnuniversidade no atual conte
educacional. Portanta, proposta de avaliagdo implementada na Instit tem como parametro
o PDI e, como, principio norteador a democriparticipatva para a construcédo da universid

publica democratica e de qualide
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Assim, oprocesso da autoavaliacdo institucional integradoaos demais instrumentos
de avaliacdo do SINAESENADE, da Avaliacdo externa dBecredenciamento da IES

reconhecimento e renas@o de reconhecimento de cu.

A avaliacao institucional significiainda, uma forma de exercitar a participacao
comunidade académica nas decisdes institucionaisnésmo tempo favorer a (re) construcao

do projeto institucionadustentdo por principios democraticesparticipativo.

Os resultados da avaliacdo institucional orienas tomadasle decisdo da gestdo ge
dos Campi e dos cursos, no sentido da implemer das politicas institucionais de ensi
pesquisa e extensdo. Da mesma forma os dadosdasgieoporcionam o repensar das acoe
interior das instacias/setores por meda construcdo da cultura da avaliacdo ¢ espacos de
dialogo entre osnvolvidos no processoA avaliacdo se fortalece medida que d& voz aos

sujeitos.

PROCEDIMENTOS METODOLO GICOS

Este processo daum-avaliacdo seniciou com o estudo do Plano de Desenvolvime
Institucional (PDI) e das politicas de ensino, pésy extensdo gestdo administrativa da
universidade, que seonstituirar em parametros para as analises avaliativas. E neie
conhecer previamente os objetivos da instituic@ia, missdo, seus fundamentos pedagog
suas politicas de ensino, pesquisa, extensstdo de pessoal e outras, definidas nos docum

institucionais.

Para contemplaa participacéo efetivaos Campi, dos Curs@sdos segmentos; docentes,
discentes e PTES ao mesmo tempo fortalecer o processo de semaitdit e mobilizacdo da
comunidade académiqeara participar ¢ auto-avaliacdo, fotonstituido em cada Campuma
Comissao de Apoio €A para auxiliar no processo da avaliacgkssa Comissdes tiveram a
atribuicdo dedesencadeae coordenar cada etapa do trabalho avaliajunto aos seus
respectivosCampi, criando estratégias adequadas a realidade de um, possibilitando a
participacdo dos alunos, professolPTES e gestore®© trabalho das CAs ocorreu como

prolongamento da CPA nos Can
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Os membros das CAs foram idos por indicacdo da coordenacao do Ca e com a
emisdo de portaria de designacédoa Reitoria,objetivando dar legalidade e lemidade ao
trabalho das comissoes.

Os membros das Comissbes de Apoirticiparam deuma capacitacdo planejade
coordenada pela CPAa Sede Administrativa da UNEMAT em Cac, nos dias 18 e 19 de
outubro de 2011. No encontro foi apresentado ceRraje Avaliacdo, destacanos principios e
a concepcao de avaliacdo que sustentaauto-avaliago na Instituicd, bem como 0s seus

objetivos eos procedimentos metodoldgi adotados.

Cada CAplanejou edefiniu as acdes para mobilizar e sensibilizar enwddade
académica do sewCampus a participar do processo respondendo 0s questian#,

posteriormente discutir os dad

No trabalho de sensibilizacdo foi utilizado mateda divulgacdo como exemplares
projeto de avaliacdo, cartazes, folders e chamino site institucional que convidava a
comunidade académica para partici

O pracesso avaliativise desenvolveu em @8inco) etapas: Sensibilizagcdo da comunic
académicee apresentacdo do projeto 2010/2014; RealizacaDidgnostico da realidade
UNEMAT; Sistematizacdo e analise dos dadcdasinformacdes coletadas; Divulgacéo ¢
resultados e coleta de sugesttElaboracdo do relatorio conclusivA seguir apresentamos a

descricaalas acoes realizada em cietapa.

12 ETAPA: SENSIBILIZACAO E APRESENTACAO DO PROJETO 2010/2014

A primeira etapa da avaliacdo consi na divulgacdo do projeto de avaliagac
sensibiizacdo da comunidade académNo primeiro momento o projeto foi apresentado @
direcdo geralReitoria, Vice Reitoria, Pré Reitorias dretorias de instituto e faculdadéNessa
etapa foramconstituidas as CAs e a CForganizou um encontro com icomissfes para
operacionalizar, nos campi, as acdes de avaliagidsiasno projeto. Para teto, as Comissdes
de Apoio organizaranem seus campi encontros com todos 0s segmentosdisarsssao d

Avaliacao hstitucional e da proposta de trabs.
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22 ETAPA —CONSTRUCAO DO DIAGNOSTICO DA UNEMAT

O diagnostico da instituicdo foi construido em duigeis. No primeir, realizou-se um
estudo criterioso @& documentos institucionais, principalmentPDI. No segundo, a coleta

dados junto a comunidadcadémica.

Os documentos foram analisados através de estudedevantamentos das diretrize
metas estabelecidagle cronograma instituido para a sua realiz, levand«-se em consideracdo
os indicadores definidos para cada dimer O objetivo foi faer uma analise da execucacs
atividades pregtas no PDle aprofundar as andlises conclusivas sobre ascBslile ensinc

pesquisa, extensao e gestdo administrativa e vanda UNEMAT

No segundofoi construido um diagnéstico dnstituicdo, condados gerai por Campus
e por curso O diagnostic(coleta de dados/opinidegpmpreende uma vertente técnica

avaliagcdo, na qual sédo organizados e analisadaspestos quantitativos e qualitativ

Faz-senecessario ressaltar que os dados quanos nédo tém valor para a avaliacao ¢
a analise de causa e efeito. Esses dados necesitarm "olhar" critico e qualitativo pa
reconhecer diferencas, valorizar especificidades)isar e explicar situacdes. Buscar sen
académico e pedagogico pars numeros € dar significado a avaliacdo. Para gpeocessc
avaliativo se efetive e produza resulte, os dados foram trabalhados com transparén

disponibilizados a toda comunidade académica pebvatds, discussdes e sugest

Para a construcdo banco de dados de sustentacdo aos instrumentadede de dado
foram acionados os sistes de informacdo da instituicGoomo: as Secretarias de Apt

Académico e do setor de recursos hums

O levantamento dos dados e coleta de opirfoi desenvolvilo em forma de pesquis
procedendse a uma avaliagdo baseada nos aspectos quaitttined, com énfase r
qualitativo. Foram adadas como técnicas de pesq a aplicacdo de questionarios para a cc
de opinides da comunide académica, analise documengakentreviste com os membros da

gestdo central; Reitoria, Prceitorias Estas técnicas estéo explicitadas a se

Entrevistas semiestruturadas — serdo realizadas entrevistas cos gestores macros

(Reitor, Pro-Ritores e Diretores de Faculdades e Institutosinstituicdo com o objetivo d
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discutir e analisar a execucdo das atividades giesvino PDI e aprofundar as anal
conclusivas sobre as Politicas de ensino, pesqxtnsao, gestdo administrativananceira da
UNEMAT. Analisar as tomadas de decisdo da getendo como baswos relatérios dos
Campi/curso elaborados pelas C

Ressaltamos que as entrevistas previstas no prdgtavaliacdo 201(— 2014 serao
realizadas ap0s os debates e as discL que deverdo acontecer nos Campi e ci, a partir dos
dados disponibilizados paras diversas inst&ias de acordo com a sua pertinéi A
participacdo democratica nos espacos e vai possibilitaridentificar os pontos fortes e
fragilidades da IESA sistematizacdo das discussbes (diagndstico) disponibilizad: aos
diversos niveis da gest&o universit. E por meio das entrevistasm-estruturada que a CPA,
podera sistematizar as decisdes da gestdo par@emtamento dos pontos frace ressaltar os
pontos forteslas politicas institucion¢, bem comaelaborar o relatorio conclusivo de avalia

institucional.

Aplicacdo dos questionario — A coleta de opinides dos alunos, professores, st
PTES foirealizada através da aplicacdo de conarios, elaborados para cada segmee
contemplando as dez dimensdes propostas pelo SIN Osinstrumentos para coleta dados
foram disponibilizadogara acessno site da Instituicdo entre os dias 05 de noverab2@ de
dezembro de 201RAdotoL-secomo cédigo de acesso ao sistema o Cadastro deaPeissce—
CPF. A participacado direta dos sujeitos respondendo @osstionaric ndo se deu por
amostragem, mansidero-se o total de acessos ao sist@masegment.

Os dados foramoletados a partir de um Software envolvido por especialistas do se
de Tecnologia da Informacd Tl da Instituicdo, d mesma formeque sistematizacdo e a
elaboracdo de tabelas e graficos necesséarios paralse dos dadoOs dados gerais da
Instituicdo foram apresentados e discutidos com os mesmda CPA em reunido ording no
dia 07 de marco de 2012 sistematizacdo das analises e discussdes querapoma reuniao e
producéo do presentelatério foi realizado pela Diretoria de Avaliaclnstitucionaf da IES,

com a aprovacao dos membros da (

2 Na UNEMAT Diretoria de Avaliag&o Institucional é arestrutura que suporte ao trabalho da C
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Em linhas gerais, para os docentes e discentasradpde dos questionaridoi avaliar a
qualidade do ensino e ou formacdo académica egsatecnic-administrativos a calidade dos
servicosprestados a comunidade interna e ext para os gestores a execucao das poli
institucionais e os demais setores o cumprimendattdbuicdes especific.

32 ETAPA: SISTEMATIZACAO E ANALISE DOS DADOS

A sistematizacdo dos dadfoi feita a partir @s relatorios gerados pelo tware, por
curso,Campus, e hstituicdo. As questdes fechacforam tabuladas a partir dfreqiéncia das
respostas mais especificamente obser-se os percentuais atribuidos pelos sujeitos a
categoria. As questOederta foram transcritas pareategorizacdo. A CPA analis todos os
dados e informacgdgsara subsidiar a construc do relatériosintese qufoi disponibilizado para
a comunidade académidascttir.

As informacgfes coletadas em docume, observagdesngrevistas ¢ questionarios foram
analisadas conjuntamente, para que se possa &erono estdo ocorrendo 0S processo
planejamento, formulacdo e implementacé&o liticas. Esta condicdo apo caminhos a serem
tomados para aproximar o que foi fejado para a Instituicdo e o que esta sendo exkx!
levando em consideragéo a realidade vivencia visdo da comunidade acadér para, enfim,
propor acbes com maior consistén

Categorias de analise — O documento sintese com a analise dos deerais da IES que
apresentamos esta organizintegrando as dimensdes analisad@stacandos pontos fortes e
fracos, bem comaponta subsidios para a superacédo das dificuldsmentradas e disseminac
dos aspectos positivos.

As analises conjuntas s dez dimensfes culminardo na sintese dos ressiléaddiativos
que estaoorganizados em trés categorias: adstrativa e organizacional, inestrutura e
pedagdgica. Esse documertém o objetivofirmar compromissos dos atores envolvic
principalmentedos gestores, com as tomadas de decisdo e impbgg@ende acdes que viser

melhoria institucional.
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Categoria administrativa e organizacional Saoabordadas as questdes  se referem
aregulamentacdo das acdes, estruturas organizagidnacionameto, integracdo e articulagi

das diversas instancias, setores, coordenadoraaeb e outras

Categoria infraestrutura — Sdo abordadas as questdes spieferem a infra-estrutura
necessaria ao funcionamento e execucdo das addadnejadas e davolvidas no ensino,

pesquisa, extensao e gestdo, como: salas de kiblastecas, laboratérios, et

Categoria Pedagg@ica — Sadoabordadas as questdes que se referem ao plangja
execucao e orcamento de todas as atividades déadagopela Institicio no ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo. E imprescindivel des, nessa categori@ qualidade das atividades ¢
estdo sendo desenvolvidas, as relacbes com o gpErsga e 0 que se executa e 0S Q¢
efetuados pela instituicaBor exempl, o olcamento esta sendo executado de acordo com
se planeja? Existe coeréncia entre acbes plangjexiasutadas e os relatorios de prestacgé
contas? Quais as prioridades institucion

42 ETAPA: DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS E COLETA DE SUGESTOES
VISANDO MINIMIZAR AS DIFICULDADES DETECTADAS

Os dados/opinides coletados foram sistematizadotaketa, agrupando s opinido dos
diferentes segmentos quando necessario pue os dados possamr cruzados. Assim
possibilita uma maior compreensao das questoe£imeas, ou melhoidados que permitem
perceber o movimento institucional. Os dados fooaganizados pcCampus e por Curso, sendo
disponibilizados as diversas instancias/setores da®rco com a pertinéncia e/c
responsabilidades institucion. Os dados geratambém foram dispobilizados para a Reitoria,

Vice-Reitoria, PrdReitorias e Institutos e Faculda.

Ressaltamos que este documento traz as andlisedados gerais da Instituo. A
sistematizacao (tabelaspntendcos dados po€ampus e por Curs@sao sendo disponibilizadas
as coordenacdes dos Campi e dos C. Sob as orientagbes e o acompanhamento dasserao
promovidos debatesdiscussdeno interior das instancias déampus e dos cursos. O relatorio
conclusivo de avaliacdo sera elaborado tendo case & sistematizacdo dessas discussna
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relacdo comas politicas institucionais de ensino, pes(, extensdo e gestdo administrativ

financeira da IES.

As discussderas diversos setores possibidodestacar os pontos fortes, as fragilide

e as possiveis acdes a serem implementadas/desdasqgbela

geso para sua superacao.

CAs organizardo seminarios para divulgar e debater asod e discussbes com viste

elaboracédo do plano de atividades para minimizdifesildades encontrad.

52 ETAPA: ELABORACAO DO RELATORIO CONCLUSIVO

Para concluséo do ciclo avaliativo sera elaboradalocumento analitico que contem

os pontos fortes e fracos da UNEMAT, preido de sugestdes que visem melhorias qualitat

advindas dos planos de atividades dos campi e segsneEsse relatério conclusivo deve

posteriormente enviado ao Conselho Estadual de d€doc
CONAES INEP/MEC.

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

CEE/MT, a SECITEC e

Atividades desenvolvidas

Periodo

Estudo do Projeto de Avaliagédo antel
Estudo do PDI
Elaboracéo do Projeto de Avaliagédo 2+ 2014:

Dezembro de 2009

fevereiro de 201!

Discusséo e revisédo do Projeto de Avaliagdo notandai CP/ 24/02/201C
Aprovacao do projeto e elaboracédo dos instrumedos coleta d| 12/03/201
dados

Encontro da CPA para aprovacao do Projeto de Ayadi 24/06/201!

Encontro com a Reitoria, vice Reitoria, -Reitoria Institutos ¢

Faculdades para apreseag@a do projeto

b\er ata de reunié

Encontros com a diretoria de Tecnologia para cog&b dc

programa para coleta dos dau

Agosto de 201

Composicao das CAs

Agosto de 201
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Capacitacao dos membros das 18 e 19/10/201

Socializacéo e divulgacam Projeto de Avaliacdo 20— 2014 na01/08/2011 a 31/10/20

Instituicdo; Gestao/Campi/Cur:

Visita de acompanhamento da CPA aos Ce 08 a 19/11/201

Aplicacd dos instrumentos de pesql 02/11/2011 a 22/12/20

Organizacao, sistematizacéao, are das opinides/dados coletadd€/01/2012 a 20/02/20

Elaboracéao do relatério gel

Postagem do relatério de Avaliacédo de Avalis Até 31/03/201

Encaminhamento datados gerais as diversas Instancias de | A partir de 08/04/201z

Organizacdo de debates rCampi e Cursos para discussao daatre 10 e 30/04/20:

resultados e encaminhamento de suge

Elaboracédo d sintese de tomadas de deci por Campus e poA partir de maio/201
Curso

Observacdes:A atual gestdo da CPiniciou, em setembro de 2008 conforme o cronograma
acima,as atividades principais desenvolvidas pela comids#iante o periodo 20-2011, foram
no sentido de reelaborar o projeto de avaliacaddunsnal levando em consideracdo o conte
histérico da avaliacdo na UNEMA e organizar as atividades da C. Uma das etapas
desenvolvida pelos membros foi a analise documerPDI, PPI) A partir dessas anélises for:
construidos os parametrosreferéncia para as 10(dez) dimensdeawddiacdo, de acoo com a
proposta do SINAE: que constam no projeto disponivel em

http://www.novoportal.unemat.lreitoria.

[I- DESENVOLVIMENTO

Os dados serdo analisados observando as opinidmsddaspelos sujeitoaos conceitos
definidos paa cada questdo. Igualme, sera observados ogqentuais para cada questécada
conceito objetivando detectar os pontos fortes feagdlidades de cada dimensao e/ou cate(

de andlise.
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Antes das analises das trés categoripresentaremos @erfil dos segmentos qt

participaram do processo avaliativo respondendijuestionario:
Perfil da comunidade académic

No que se refere ao s¢, a composicdo da comunidade acadéra UNEMAT segue o
cenario das IES do pais. De acordo com dados dso@n201, do total de miriculas em 2011,
57% s&o mulheres. Os dados da avaliacéo, coinademos do censo e apresen 55,95% dos
alunos sdo do sexo feminino. O segmedocente segue a mesma tendé 53,90% sdao
mulheres. No segmengestor e técnic administrativo ocorre mverso, a maioria sdo home
61,45% e B,84% respectivamen A carreira docente ainda é um espago ocu

predominantemente por mulhe, enquanto o de servigco de técnipas homen:

Tabela: Distribuicdo dos sujeitos da pesquisa por se

Sexo

Gestor |PTES Docente Aluno

N°| % N° | % N° % N° %
Feminino (F) 29(34.94 |96 |44.24% |228|53.90% | 1928 |55.95%
Masculino (M) 51/61.45|119|54.84% 184 |43.50% | 1369 | 39.73%
Sem resposta 3 1361 |1 [046% |1 |0.24% |2 0.06%
N&o completo ou Ndoa mostra |0 |0.00 |1 |0.46% |10 |2.36% |147 |4.27%
Total 83|100% (217 |100% |423|100% |3446|100%

Em relagédo adade¢, 72,48% dos alunos da UNEMATntéentre 17 e 25 anos, ports,
sdo predominantemente jovens. No eni, a porcentagem decadémicos entre 26 e 40 anc
significativa, somam 20,14%. Esteazem parte de uma populacdo que néao tiveram ojdetie
de frequentar educacgdo superiorndo jovens. Quanto aos docent@snaioria esta na faixa
31 a 50 anos 63,12%. E consideréo numero deprofessores com mais de 50 anos, em
universo de 423 g responderam os questionarios, 60, ou seja, Z4t@® mais de 50 ar. O
segmento gestor segue a mesma tenc, a maioria esta na faixa entre 31 e 50 : 78,31%. A

maioria da& Profissionais Técnicesta na faixa de 26 a 40 anos 65,4
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Tabela: Faixa etaria dos sujeitos da pesquit

Faixa Etéria

Aluno Docente PTES Gestor

N° % N° | % N° | % N° | %
17-20 anos (A1) 1150 [33.37% |2 |0.47%
21-25 anos (A2) 1365 [39.61% |24 |5.67% |21 |9.68% |1 |1.20%
26-30 anos (A3) 432 12.54% |59 |13.95% |70 |32.26% |8 |9.64%
31-40 anos (A4) 261 7.57% |151|35.70% |72 |33.18% |32|38.55%
41-50 anos (A5) 77 2.23% |116|27.42% |37 |17.05% |33|39.76%
Mais de 50 anos (A6) 12 0.35% |60 |14.18% |15 |6.91% |6 |7.23%
Sem resposta 2 0.06% |1 |0.24% |1 |0.46% |3 |3.61%
N&o completo ou N&o a
mostra 147 |4.27% |10 [2.36% |1 ]0.46% |0 |0.00%
Total 3446 423]1100% |217]100% [83]100%

Fonte: dados coletados junto a comunidade acad

Os dados sobre a ocupacdo dos alunos em que a maiori, 51,02%, somente se
dedicamaos estudos. Esse indice pode ser atribuido aodtstodiversos cursos de peric
integral que sdo ofertados pela UNEN, e ainda,por académicos que ndo ingressaran
mercado de trabalho por falta de oportunidade ouopQédo de se dedicarem aos ess. Por
outro lado,é consideravel o numero de aluncue trabalham e estudam. De, 39,14%
trabalham 6 horapor diaou mais com vinculo empregaticiogeiantc 5,48% sao autbnomos,

totalizando44,62% dos académicos que trabalham e est.

Tabela: Ocupacéo dos alunos

Ocupacao

Aluno
No %




5 ESTADO DE MATO GROSSO

@ SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR x:
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO \
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Somente Estudante (1) 1758 51.02%

Auténomo (2) 189 5.48%

Trabalha até 6 horas por dia (com vinculo empregaticio) (3) 436 12.65%

Trabalha mais de 6 horas por dia (com vinculo empregaticio)

4 913 26.49%

Sem resposta 3 0.09%

N&o completo ou N&o a mostra 147 4.27%

Total 3446 100%

Quanto a renda familiar os alunos da UNEN, observouse que ele¢ sdo provenientes

das camadas menos favorecidas da sociedade. Urtea ignificativa, 42,34% tem ren:

familiar de menosel 3 salarios minimos e 35,46% e 3 a 5 salariasEntre docentes e gestc,

os dados apontam uma renda familiar mais alta. @¢prento docentee gestores 54,61% e

72,29%, respectivamentem renda familiar entre 10 e salariosminimos. No segmento PTE

a renda é um pouco menor em relagcdoocente e gestor, 76,968#m renda familiar entre 3

10 salarios.

Tabela: Renda familiar

Total da Renda Familiar Mensal

Aluno Docente Gestor PTES

N° % N° | % N° | % N° |%
Menos de 3 salarios minimos (1) | 1459 42.34% | 7 1.65% |0 [0.00% |23 |10.60%
Acima de 3 a 5 salarios minimos
(2 1222 35.46% |54 [12.77% |2 [2.41% |67 |30.88%
Acima de 5 a 10 salarios
minimos (3) 454 13.17% {119 | 28.13% | 18 | 21.69% | 100 | 46.08%
Acima de 10 até 15 salarios
minimos (4) 106 3.08% |13832.62% |24 |28.92% (19 |8.76%
Acima de 15 saldrios minimos
(5) 55 1.60% |93 |21.99% |36|43.37% |6 |2.76%
Sem resposta 3 0.09% |2 047% |3 |3.61% |1 0.46%
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Nao completo ou Nao a mostra | 147 427% |10 (2.36% |0 |0.00% |1
Total 3446 100% |423|100% |83(100% |217

. Mesmo com a implementacgéo de divs programas de concessao bc de pesquisa,
extensdo, monitoria, estagio e ou, o numero de bolsistas HaS ainda ndo é expressivo ap¢
12,01% sé&o bolsistas. Além disso, 44,62% dos ald@sES exercem alguma vidade

remunerada, com ou sennculo empregaticio.

Tabela: Bolsista

Vocé é Bolsista?
Aluno

Resposta Ne° %

Sim (1) 414 12.01%
Nao (2) 2881 83.60%
Sem resposta 4 0.12%
N&o completo ou N&o a mostra 147 4.27%
Total 3446 100%

A tabela abaixo sinali. seo computador j& é uma ferramenta disponivel na naagas
casas.Os dados afirmam que ele estad presente em (100% dis residéncias de docent
gestores e PTES, 96,45%; 93,98 e 91,24%pectivamente. No segmento aluio indice é um
pouco menor, 88,10%. Vale ressaltar que ndo sanputador esta presente nas casas, ma
estes @80 conectados a internet, s as residéncias € um dos espacos de onde maisssa @

rede mundial de computador

Quando perguntado de ond¢ acessa a internet a op¢ada“‘sua residéncia foi marca
por 75,10% dos alunos; 91,25% dos docentes; 89,d65%0 gestores e 76,04% dosES.
Importante observar que a segunda opcdo mais kEskinde localde acesso a internet é a
UNEMAT, sendo: 30,82% dos alunos; 57,92% dos docentes; ®4d®% gestores e 69,12%
PTES.
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Tabela: se possui computador em casa

Vocé possui computador em casa?

Aluno Docente Gestor PTES

N° % N° | % N° | % N° | %
Sim (1) 3036|88,10 |408|96,45 |78|93,98 |198|91,24
Nao (2) 260 |7,54 3 0,71 111,20 17 7,83
Sem resposta 3 0,09 (2 (047 |4 (4,82 1 0,46
Ndo completo ou Na&o a
mostra 147 |4,27 |10 |2,36 |0 |0,00 |1 0,46
Total 3446 100,00 |423|100,00|83|100,00(217|100,00

Tabela: de onde acessa a internet.

Onde vocé acessa a internet?

Aluno Docente Gestor PTES

N° % N° | % N° |% N° |%

Na sua residéncia (1) 2588 |75.10% | 386|91.25% | 74 [89.16% | 165 |76.04%
No local de trabalho (2) 828 [24.03% |98 [23.17% |29 (34.94% |110|50.69%
Na UNEMAT (3) 1062 |30.82% | 245|57.92% | 70 |84.34% |150|69.12%
Na Lan house/cyber (4) 346 [10.04%|6 |1.42% |1 |1.20% |11 |5.07%

N&o acessa ainternet (5) |16 |0.46% |0 |0.00% [0 |0.00% |2 |0.92%

Total 4840|100% |735|100% [174|{100% [438|100%

Quando perguntar aos docentes e gestores sobre o tempo destingdaregamento dz
aulas,os dois segmentos assinalaram se dedicam 3 horasianais por dia a essa ativida
sendo, 65,72% e 55,42%,respectivamente. Um tempo corei@vel que possibilita o

desenvolvimento de atividades de ensino com qudsic

No que se refere ao tempo dedicado a orien, 59,57% ds docentee 59,04% dos

gestores disseraue dedicam 3 horas ou mais por dia a orientacdalud®snas atividades
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extra classe. E preciso sabe essa orientacitrata de orientacdo a bolsista de projetos
pesquisa, extensdo ou outro, ou se o professoplseaca disposicdo dos alunos peirar
duvidas dos contetdos das at

Por outro lado, os dados apontam que o0 segmermnio dkdica pouco tempo aos estuc
A esse respeito, quase 65% (64,91%) disseranse dedicam 2 horas ou menos por dia
estudos e que 22% estudam 3 horas ou IEsses dados poderdo mais bem analisados nas
discussdes por cursos.

Tabela: tempo dedicado ao planejamento das aul

Quanto tempo dedica ao planejamento das aulas

Docente Gestor

N° % N° | %
30 minutos (1) 6 1.42% 2 1241%
1 hora (2) 23 |5.44% 5 16.02%
2 horas (3) 93 [21.99% 16 [19.28%
3 horas ou mais (4) 278 |65.72% 46 |55.42%
Nenhuma das alternativas (5) 11 [2.60% 9 |10.84%
Sem resposta 2 0.47% 5 [6.02%
N&o completo ou N&o a mostra 10 |2.36% 0 |0.00%
Total 423 |100% 83 | 100%

Tabela: disponibilidade e tempo para orientagcédo dalunos extra classt

Qual a sua disponibilidade de tempo, durante a sema  na, para orientagédo

de aluno, extra-classe?

Docente Gestor

N° % N° | %
30 minutos (1) 4 0.95% 0 |0.00%
1 hora (2) 33 |7.80% 4 4.82%
2 horas (3) 108 |25.53% 15 [18.07%
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3 horas ou mais (4) 252 59.57% 49 159.04%
Nenhuma das alternativas (5) 14 |3.31% 10 |12.05%
Sem resposta 2 0.47% 5 [16.02%
N&o completo ou N&o a mostra 10 [2.36% 0 [0.00%
Total 423 |100% 83 | 100%

Tabela: tempo que osalunos dedicam aos estud

Quanto tempo dedica aos estudos extra -classe, diariamente
Aluno
Ne° %
30 minutos (1) 495 14.36%
1 hora (2) 972 28.21%
2 horas (3) 770 22.34%
3 horas ou mais (4) 758 22.00%
Nenhuma das alternativas (5) 301 8.73%
Sem resposta 3 0.09%
N&o completo ou N&o a mostra 147 4.27%
Total 3446 100%

Um aspecto forte da IES é a situacdo func, principamente do segmento PTE
92,63%e gestores 93,98% sao efetivos. Entre os docebtd9% sido efetivos e 30,97% ¢
contratadosO concurso para docentes deve, portantoprioridade da gesté

Tabela: situag&o funcional

Situacao Funcional

Docente PTES Gestor
Ne° % Ne° % N° %
66.19 92.63 93.98
Efetivo (1) 280 % 201 % 78 %
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30.97
Contratado (2) 131 % 14 6.45% |1 1.20%
Sem resposta 2 0.47% |1 0.46% |4 4.82%
N&o completo ou N&o a mostra 10 2.36% |1 0.46% |0 0.00%
Total 423 100% |217 100% |83 100%

ANALISE DOS DADOS POR CATEGORIA/DIMENSAO

A analise dos dadosgeste documen, esta organizadem trés categorias que expressam as
dimensdes proposta pelo SINAES. S&o eCategoria administrativa e organizacional,

Categoria infraestrutura e Categoria pedagogic:

CATEGORIA ADMINISTRATIVA E ORGANIZACIONAL

Nesta categoria serdo abordadas as questdes demegtacdo das agdes institucionai
funcionamento, a integracéa articulagdo das diversas instancias e setoresstituigdo. Mais
especificamente as metas e as adescriminadasio Plano de Desenlvimento Institucional,

bem como os procedimentos adotados para atingiolgetivos

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2(~= 2014 da UNEMAT foi construido
partir de um planejamer, iniciado em 2006,com pesquisas em que 0s gestores fc
convidados a fazer um diagnostico de suas unidadagresentar criticas sobre o planejam:

institucional e a sugerireaperfeicoamento para o proce

Ao longo de 2008, a UNEMAT trabalhou no processoetiboracdo e andlise
diagnostico feito por gesres universitarios e na discussao interna sobrel@®mentos qu
constituem as Bases do seu Planejameos quaisnorteardo a definicdo do Plano
Desenvolvimento Institucional da Universidade papgeriodo de 2008 a 201

O documento (PDI) sintetiza sugestdes enviadas por toda a comunidade acadél
oferece uma proposta de trabalho para os proximos gue é a expressdo dos objet

institucionais. Isto fica evidente na opinido destgres quando 48,19% afirmam que conhe
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o PDI da Instituicace 31,33% que conhecem em parte veja que apend® 2lgseramrnéao

conhecer.

Tabela: se conhece o Projeto de Desenvolvimento fiigcional da UNEMAT?

Vocé conhece o Projeto de Desenvolvimento Instituci onal da UNEMAT?
Gestor
N° |%
Sim (00001) 40 [48.19%
Em parte (00002) 26 [31.33%
Nao (00003) 2 2.41%
NDA (00004) 1 [1.20%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 14 |16.87%
Total 83 |100%

Da mesma forma, quando perguntado se ece 0s objetivos institucione 56,63% dos
gestores 83,64 dos PTES disseram que conhecem; 24,los gestores e 43,78% dos PTos

conhecem em parte.

Tabela: se conhece os objetivos institucionai

Vocé conhece 0s objetivos institucionais?

PTES Gestor

N° % N° | %
Sim (00001) 73 [33.64% 47 |56.63%
Em parte (00002) 95 |43.78% |20 [24.10%
Nao (00003) 28 [12.90% 0 |0.00%
NDA (00004) 1 0.46% 2 |241%
Sem resposta 0 0.00% 0 |0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 20 9.22% 14 116.87%
Total 217 |100% 83 |100%
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De acordo com o PDI 200~ 2014 ,a Instituicado tem como:
Misséo
Levar a educacao superior ao interior do Estaddate Grosso por intermédio de cur
e programas especiais e com caracteristicas psopNarteiam a missdo institucional
principios da autonomia didéat-cientifica, administrativa, disciplin e de gestédo financeira e

patrimonial, de origem constitucional, ensejanddva democracia e a liberdade de pensam

e expressao, imprescindiveis para uma convivéreradniosa. (PDI 20(-2014, p.40)

Propdésito

Desenvolver acdes indissociaveis de €o, pesquisa e extensdo para a producéo, presers:
socializacdo do saber, de forma a promover a déevagciocultural e a melhoria técr-
profissional da populacdo por ela atendida, termlonoc eixo norteador a inclusao social

crescimento sustentadle Mato Grosso. (PDI 20-2014, p.41)

Compromisso

Atender as necessidades das comunidades ondeg=téla com a efetiva prestacdo de sen
educacionais gratuitos, sendo, em algumas regiéesdgcacionais, a Unica possibilidade |
alunos concluites do ensino médio e profissionalizante da educaem a qualificagé
necessaria para continuarem seus estudos e, censeqpente, garantirem um futuro melf
(PDI 2008-2014, p.41)

Finalidades Conforme o artigo 3° do Estatutcda UNEMAT):

|. garantira ambiéncia para producéo e a difusdo do conhetina¢ravés do ensino,
pesquisa e extensdo em suas diferentes modalidddesas de promogé

[l. promover, através de suas atividades finspal@tpde social e a solidariede

[ll. promover o estuc da sustentabilidade, garantindo ampla aplicac&mdbecimentc

adquirido;
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IV. promover acbes que conjuguem a igualdade edadai de género, etnia e cre
CcOmo prérequisitos para a emancipacdo hum

V. fortalecer a democracia em todos os niveis,cipalmente no que se refere
participacdo da comunidade académica na tomadeadigdes e nos resultados alcance

VI. garantir a articulacdo com outros niveis e ntidddes de ensin

VII. promover o debate concernente as politicasliga desenvolvias nas mais
diversas esferas da socied:

VIII. trabalhar em regime de cooperacdo com orgaosse instituicdes que promovar
equidade social e a qualidade de \

IX. valorizar, através do ensino, pesquisa e efi@na integracdo entre o saber
mundo do trabalho;

X. promover politicas de desenvolvimento de pes

XI. ministrar o ensino superior visando a formagho profissionais capacitados
exercicio da investigacdo e do magistério em tadageas do conhecimel

XIl. promover e fortalecea ciéncia, a tecnologia, a cultura, a arte e o respta
Instituicdo através das praticas do ensino, pesqeisextensdo nos mais diversos campo
saber;

XIIl. contribuir para o processo de desenvolvimento regional e macioealizandc
estudos sistémicos de seus problemas e de suascipbtiades, orientando a formacgéao
profissionais de acordo com as especificide

XIV. promover, nos termos da lei, 0 ensino publem todos 0s seus preceito:
prerrogativas;

XV. promover a extensdo, aberta a participacdo, anusiacdo dialdgica com
sociedade, visando a difusdo das conquistas e ibesefesultantes da criacdo cultural e
pesquisa cientifica e tecnolégi

XVI. promover a avaliacdo processual, permanente e #istéde suas atividade
considerando a participagdo da sociedade e da édadeninterna, visando a qualidade
relevancia social, académica, cientifica e culg

XVII. promover a integragdo e coopedo entre 0s povos através de suas ativid

fins;
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XVIII. oferecer servigos de radiodifusdo sonorar@agens, sem finalidade comerc
com fins exclusivamente educativos e culturais.| (EIDE-2014, p.42)

Visao de futuro

Alcancar padrédo de exceléncia éémica e tornase referéncia local, regional, nacio
e internacional nas atividades de ensino, pesguesdensdo, consolidar-se como instituicdo
multicampi e firmandse como suporte de exceléncia para as demandapaldiactas de un
Estado economamente vidvel, ambientalmente justo e socialmeetgire. (PDI 200-2014,
p.43)

Objetivos
a) Ministrar ensino superior em diferentes cammonsahhecimento humar
b) Estender a sociedade servicos indissociavesnsieo, pesquisa e extens

c) Promoveia assimilagdo dos valores culturais, desenvohespdrito critico e difundi
0S conhecimentos por todos 0s meios ao alcancaigdarnsidade

d) Inserir e intervir na sociedade, identificand® @roblemas sociais, na busca
alternativas relevantes péo homem realizase como pessoa e coletivide

e) Garantir o acesso ao conhecimento cu-cientifico e a participacdo de tode
populagdo no processo de desenvolvimento social, pgrspectiva a melhoria da qualidade

vida;

f) Desenvolver pesquisawue apontem para o melhor aproveitamento susterded

recursos naturais e para a formulacéo de polisiteshativas de sobrevivénc

g) Gerar conhecimentos necessarios ao desenvoldrderMato Grosso, respeitandc
caracteristicas socioambientaise forma a contribuir para o desenvolvimento cied-

tecnoldgico;
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h) Promover a compreensao e cooperagao internd

i) Qualificar professores em nivel superior patesgm no ensino fundamental e mé

j) Alicercar a base humana regional, na afcdo de melhores condicbes de vide
populagdo e na garantia dos padrdes éticos deguestquidade. (PDI 20-2014, p.44)

Para enfrentar os desafios que se apreseno nosso tempo, UNEMAT como
Instituicdo Publicaoferect Educacdo Superior em quase todo o Estado de Matss&GrAc
mesmo tempo asseguoafuncionamento e a integracdo das diversas irnagsetore a fim de
atingir os objetivos institucionais definidos petamunidade universital para tanto a IES disp6e
de uma estrutura organizacional que esta regulamemtad@esolucdo 015/2008 CONSUN

aprova a Estrutura Organizacional da |

A seguir apresentamos a opinido da comunidade weweaésobre a gestao,

funcionamento e as rela¢des entre os diversoss e da Universidade e a socied

GESTAO E FUNCIONAMENTO DA UNEMAT

Essa questao se refea macro gestdo da IES, Reitoria, VReHoria e Pr¢Reitorias. O
segmento mais satisfeito com a gestdo sdo os acom 6,85% e 46,89% disseram que
excelenteEm seguida o segmel, docente en7,33% e 14,46% disse que é excel e boa. O
segmento mais descontente sdo os gestores, 22 Sf&oiesatisfeitc com a gestédo, e apenas
14,46 disseram que € boa. No segmento |, as opinides sdo diversas. Enquantc3%

disseram que é excelente, 8,76% estdo insatigf@i35% disseram que é b

Nessa questao tése muitos aspectos a serem debatidos, pois a pageem dos qu
assinalaram “regular” é muito expressiva em todsssegmentos: alunos 31,20%; doce
52,25%; gestores 43,37% e PTES 57,14%. Esse conodita tanto a ndo desaprovagao t

guantomuitos aspectos que devem ser melho
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Tabela: a atuacéo da direcao geral

A atuacao da Direcéo Geral

Aluno Docente Gestor PTES

N° % N° | % N° | % N° %
Excelente (00001) 236 [6.85% |31 [7.33% |3 [3.61% |7 |[3.23%
Boa (00002) 1616 |46.89% |88 |20.80% |12 |14.46% |55 |25.35%
Regular (00003) 1075|31.20% | 221 | 52.25% | 36 | 43.37% | 124 | 57.14%
Insatisfeito (00004) 277 |8.04% |51 [12.06% |19|22.89% |19 |8.76%
Sem resposta 0 0.00% |0 |0.00% |0 |0.00% |1 |0.46%
N&o completo ou Nao a mostra 242 |7.02% (32 |7.57% |13(15.66% |11 |5.07%
Total 3446|100% |423|100% |83|100% |217|100%

Quando perguntado sobre a atuacdo dos conselhmajosia dos ge responderam 0s
guestionarios, os segmentos doce e PTES, disseram que é bom; 54,38% e 51
respectivamente. Para os gestores e aluatuacédo dos conselhos € t 39,76% e 38,89%, com

destaque para 19,28% dos gestores que disseraénexelentt

Tabela: a atuacéo dos conselhos da UNEMA

A atuac 8o dos Conselhos da UNEMAT

PTES Docente Gestor Aluno

N° % N° | % N° | % N° |%
Insatisfeito (1) 15 |6.91% (32 |7.57% |5 [6.02% (116 |3.37%
Regular (2) 63 [29.03% [107|25.30% | 16 |19.28% | 1355 |39.32%
Bom (3) 11854.38% | 218 |51.54% | 33| 39.76% | 1340 | 38.89%
Excelente (4) 9 |4.15% |34 |8.04% |16|19.28% |393 |11.40%
Sem resposta 1 |0.46% |0 |0.00% [0 [0.00% (O 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 11 |5.07% |32 |7.57% |13|15.66% |242 |7.02%
Total 217|100% |(423|100% |83|100% |3446|100%
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Tabela: a atuagéao da Direcdo Administrativi

A atuacdo da Direcdo Administrativa

PTES Docente Gestor Aluno

N° | % N° | % N° | % N° (%
Insatisfeito (1) 8 |3.69% |40 |9.46% |3 |3.61% |150 |4.35%
Regular (2) 56 |25.81% |108|25.53% |15|18.07% | 1411 | 40.95%
Bom (3) 116 |53.46% | 200 | 47.28% | 38 | 45.78% | 1255 | 36.42%
Excelente (4) 25 |11.52% |43 |10.17% |14 |16.87% |388 |11.26%
Sem resposta 1 |0.46% |0 |0.00% |0 [0.00% |O 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 11 [5.07% |32 |7.57% |13|15.66% |242 |7.02%
Total 217|100% |423|1005 |83|100% |3446|100%

No que se refere a atuacdo do coordenador do, 0 segmento aluno é o mais satisi,
pois 15,47% disseram que € excelente e 47,10% que éboa.8,76% dos PTES a atuacac
coordenador € excelente e para 33,64 é boa. O semmecente € 0 mais descontente co
coordenacéo do curso, 21,75% estisatisfeitos e 11,58%isseram que € boa. Ress-se que a
expressiva opiniao “regular’ pode nao ser desag@amasa existéncia ¢ aspectos da gestao
que precisam ser melhoris. O descontentamento doscdntes pode estar relacionacs

fragilidades denfraestrutura para o desenvolvimento das ativigaeensin

Tabela: atuacédo do Coordenador do Curs

A atuacdo do Coordenador do Curso

Aluno Gestor PTES Docente

N°  |% N° | % N° | % N° %
Excelente (00001) 533 |15.47% |2 |2.41% |19 [8.76% |30 |7.09%
Boa (00002) 1623 47.10% |7 |8.43% |73 |33.64% |49 |11.58%
Regular (00003) 764 |22.17% |43 |51.81% [ 103 |47.47% | 220|52.01%
Insatisfeito (00004) 284 [8.24% |18|21.69% |9 |4.15% |92 |21.75%
Sem resposta 0 0.00% |0 |0.00% |2 0.92% |0 0.00%
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N&o completo ou Nao a mostra 242 |7.02% |13|15.66% |11 |5.07% |32 |7.57%
Total 3446|100% |83(100% |217|100% |423|100%

A avaliacado dos alunos sobre o trabalho dos PTEiéva, 7,62% disseram que é bc
a maioria, 52,58% avaliaram com(boa. O segmento docente e gestor sdo cs insatisfeitos,
8,27% e 9,64%espectivamente. Da mesma fo, estes segmentos foreos mais assinalaram
“regular” 59,34% e 53,01%. Nesse sentido, algumas questdemmdser levantadas n
discussbes nos variggtores da IES, principalmente rpontos que devem ser morados: por
exemplo,os pontos fracos do desempenho estdo relacionad@teadimento & comunida
académica? As questBes administrativas internasé fragilidade de formacéo tedrica e técr

para melhor desempenhar suas fungdes nos resEestiares

Tabela: desempenho dos PTES

Como vocé avalia o0 desempenho dos Profissionais Téc  nicos

Alunos Docente Gestor

N° % N° | % N° | %
Excelente (00001) 257 | 7.46% 14 |3.31% 4 |4.82%
Boa (00002) 1812 |52.58% |91 |21.51% |[14|16.87%
Regular (00003) 1007 |29.22% |251 |59.34% |44 |53.01%
Insatisfeito (00004) 128 |3.71% 35 |8.27% 8 19.64%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 242 |7.02% 32 |7.57% 13|15.66%
Total 3446 |100% 423 1100% 83|100%

A tabela a seguir revela uma das fragilidade:Universidade apontada pela pesqu

Quando perguntado sobre o que precisa ser mell, o aspecto mais apono foi “Instalacdes
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Fisicas”. E€ recorrente em todos os segmentos com a mesmmsidade. Com excecao
segmento aluno que assinalou 16,739 marcacdes em instalagbes fisicas, os outros
segmentos: PTES 22,42%; docentes 21,39% e gest®5%lassinalaram que as instalag

fisicas da IES precisam ser melhora

Na opinido da comunidade académica o acervo daofgibh também precisa ¢
melhorado. Assinalaram esse aspecto: 15,54% do$;PTE99% dos docentes; 14,81%

alunos e 19,21% dos gesto

Tabela: o que precisa ser melhorado na UNEMA

Para vocé, o que precisa ser melhorado na Institldg (multipla escolha

PTES Docente Aluno Gestor

Ne° % N° | % N° % N° | %
Instalagdes Fisicas (1) 176 22,42 | 351| 21,39 236916,73 | 66| 21,85
Qualidade dos Docentes |83 10,57 | 133| 8,10 160811,36 | 38| 12,58
Coordenacéao do Curso (3) |69 8,79 71 | 4,33 843 |5,95 11| 3,64
Acervo da Biblioteca (4) 122 15,54 | 328| 19,99] 209714,81 | 58| 19,21
Relacéo teoria/pratica (5) |106 13,50 | 203| 12,37| 2055%14,52 | 35| 11,59
Atendimento ao Aluno (6) |84 10,70 | 142| 8,65 159611,27 | 34| 11,26
Atividades Extra€lasse (7 |79 10,06 | 182| 11,09 178412,60 | 26| 8,61
Material Didatico (8) 66 8,41 231| 14,08| 180312,75 | 34| 11,26
Total 785 100,00 1641/ 100,00(14157|100,00|302| 100,00

MOBILIZACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

Nesse item séo apresentados dados sobre a mdilidagcomuniade académica no que
se refere @efesa de posicionamentos de cada segmento ncoesmEtEmico e, principalme,
nos debates de tematicas e assuntos que coim para que a missao e 0s objeti

institucionais sejam atingidc

A esse respeito foi perguntado aos segmentos @oe alunos se sabem quem séo ¢

representantes no colegiado do cu Entre os professore$9,20% disseram que sim e entre
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académicos 48,40%aben. O Colegiado Regional (d€ampus) é a instancia onde s
discutidos e aprovados os assuntos referea organizacdo e o funcionamento Campus. No

segmento PTES, 70,51% disseram que conhecem geasartantes nesse 0rgao colegi

Tabela: representante no Colegiado de cur:

Vocé sabe quem € o representante seu no Colegiadosgu Curso’
Aluno Docente

Resposta Ne° % N° %

Sim (1) 1668 48.40% 335 79.20%
As vezes (2) 270 7.84% 23 5.44%
Nao (3) 1188 34.47% 27 6.38%
Sem resposta 1 0.03% 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mos | 319 9.26% 38 8.98%
Total 3446 100% 423 100%

Tabela: representante dos PTES r Colegiado Regiona

Vocé sabe quem € o representante dos técnicos no Co  legiado Regional?
PTES
N° %
Sim (00001) 153 70.51%
As vezes (00003) 29 13.36%
N&o (00002) 18 8.29%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 17 7.83%
Total 64 100%

Ainda sobre o Colegiado do Cui, 11,93% dos alunos; 41,84% dos docentes e 29
dos gestores disseram que sabem o0s assuntos @e dsscutidos no Colegiado. Os da
apontam que uma partegsificativa dos segmentos si quem sao seus representantes,, a

maioria, principalmente dos alur, desconhece a pauta das reunides.
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Tabela: sobre os assuntos que serao tratados no €giado do Cursc

Vocé é informado sobre os assuntos que serdo tratad  0s no Colegiado do Curso?
Aluno Docente PTES
N° % N° % N° %
Sim (00001) 411 11.93% 177 41.84% |65 |29.95%
As vezes (00003) 1042 30.24% 126 29.79% |75 |34.56%
N&o (00002) 1672 48.52% 82 19.39% |60 |27.65%
Sem resposta 2 0.06% 0 0.00% |0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra | 319 9.26% 38 8.98% |17 |7.83%
Total 3446 100% 423 100% 217 |100%

CONDICOES DE TRABALHO (Docente)

Neste item sdo apresentadas as opinides dos demiiee as condi¢cdes de trabe
proporcionado aos docen, principalmente nas atividades de ensino. A esgeitess2,41% do
docentes disseram que o funcionamento da Coorderd@urso onde atuam proporcion
orientacdo e atendimento aos professores e 23afirmaramparcialmente. Ou seja, 0s espa
de oriemtacdo existem. Quando perguntado se as atividddesapacitacdo propiciada p
UNEMAT contribuem par melhorar o desempenho doceri3®;22% responderam que sin

36,88% que parcialmente.

Quando perguntadse a Instituicdo oferece acompanhamento sitico para as
atividades de ensind,7,49% disseram que sim; 47,04% que parcialmefi®26% que ndo. C
dados sinalizam a necessidade de discussfes nmaemagdes dos cursos para saber os mc
que levam uma parte dos docentes a dizer que eatergra a outr, que somente atende
parcialmente. O que pode ser melhorado nos proedesmativos oferecidos pela IES

professores?

Tabela: o funcionamento da Coordenacéao do Curso peiite orientagao e atendimento ao

docentes.

O funcionamento da Coordenacado do Curso permite orientacdo e atendimen  to aos

docentes?
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Docente

N° %
Sim (1) 264 62.41%
Parcialmente (2) 101 23.88%
Nao (3) 13 3.07%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 45 10.64%
Total 423 100%

Tabela: capacitacagpropiciadas aos docentes pela UNEMA

As atividades de capacitacdo propiciadas pela UNEMA T contribuem para melhorar
seu desempenho como docente?

Docente

N° %
Sim (1) 149 35.22%
Parcialmente (2) 156 36.88%
Nao (3) 73 17.26%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 45 10.64%
Total 423 100%

Tabela: acompanhamento oferecido para as atividadete ensin

Sé&o oferecidos apoio e acompanhamento sistematico p ara o desenvolvimento das

atividades de ensino?

Docente
Resposta N©° %
Sim (1) 74 17.49%
Parcialmente (2) 199 47.04%
Nao (3) 105 24.82%
Sem resposta 0 0.00%
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N&o completo ou Nao a mostra 45 10.64%
Total 423 100%

Ainda sobre as condicbes de trab, 65,48% dos docentes disseram que 0s horario
reunides do curso sdo favoraveis a sua participacs®,86% parcialmente. Sobre o apoic
atividades docentes oferecidas pela secretariautsy, 56,26% dos docent disseramque é
satisfatério e 30,02%ue sO parcialmente. Os dados apontam que os sspacpartiqpacao
estdo acessiveisndaioria. Assim, fa-se necessario o dialogo como forma de melhor ajé-lo

no sentido de melhorar a qualidade das atividadssnyolvidas nos curs

Tabela: os hoiarios das reunides favorecem a participaca

Os horérios das reunides do(s) curso(s) favorecem s ua participagdo?
Docente
N° %
Sim (1) 277 65.48%
Parcialmente (2) 84 19.86%
N&o (3) 17 4.02%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 45 10.64%
Total 423 100%

Tabela: o funcionamento da secretaria do curs

84. O funcionamento da Secretaria do Curso oferece apoio satisfatorio

para as atividades docentes?

Docente

N° %
Sim (1) 238 |56.26%
Parcialmente (2) 127 |30.02%
N&o (3) 13 3.07%
Sem resposta 0 0.00%
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N&o completo ou N&o a mostra 45 10.64%
Total 423 1100%

COMUNICACAO NO SETOR (TECNICOS E GESTORES)

Neste item sdo apresentados a opinido sobre a cARAQ nos setorena relacdo entre

os PTES e os gestores.

Quandoperguntado se as normas e diretrizes instituciosags informadas no se,
38,55% dos gestores e 28,81% disseram que sim9Rlgbs gestores e 28,57% dos P°
disseram que quase sempre. E consideravel o peatelet gestores e PTES que assinalarar
vezes” 13,25% e 15,67%, respectivamente. AindeenRTES, 12,44% disseram que rarame
Assim, nas discussfes dos dados nos setor-se necessario uma analise s 0s assuntos
relacionados & normas e diretrizes institucior, ou seja, elamndo estdo chegando ao
conhecimento de todos.

As normas e diretrizes institucionais sao informada s em seu setor de trabalho?

PTES Gestor

N° % N° | %
Sempre (00001) 56 25.81% 32 |[38.55%
Quase sempre (00002) 62 28.57% 18 |21.69%
As vezes (00003) 34 15.67% 11 |13.25%
Raramente (00004) 27 12.44% 3 3.61%
Nunca (00005) 5 2.30% 0 0.00%
NDA (00006) 2 0.92% 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 31 14.29% 19 |22.89%
Total 217 100% 83 |100%
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No que se referes orientacdes sobre asividades que serdo desenvolvidas no ,
44,70% dos PTES 38,55% dos gestores disseram quiesas; 23,96% dos PTES e 28,92%
gestores disseram quase sempre. Na mesma propqugid a divulgacdo das informagdes
setor,48,39% dos PTES e 3%6% dos gestores disseram sempre; 19,35% dos PTHSH@%
dos gestores disseram quase sempre. Os dadosragpreaa comunicacao entre os profissio
€ boa, mas que pode ser melhorada a partir dassd@es que deverdo ocorrer elaqueles que

trabalhan no setor e a gest.

Tabela: a orientacéo do responsavel do setor sobaerealizacéo das atividade:

O responsavel pelo setor orienta com clareza areal  izacao das atividades?

PTES Gestor

N° % N° | %
Sempre (00001) 97 44.70% 32 |38.55%
Quase sempre (00002) 52 23.96% 24 |28.92%
As vezes (00003) 20 9.22% 6 |7.23%
Raramente (00004) 8 3.69% 2 |241%
Nunca (00005) 3 1.38% 0 |0.00%
NDA (00006) 6 2.76% 0 |0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 10.00%
N&o completo ou Nao a mostra 31 14.29% 19 |22.89%
Total 217 |100% 83 |100%

Tabela: o responséavel pelo setor divulga as inforngées ao funcionaric

O responsavel pelo setor divulga as informacdes de interesse do funcionario?
PTES Gestor
N° % N° | %
Sempre (00001) 105 |48.39% 33 [39.76%
Quase sempre (00002) 42 19.35% 18 |21.69%
As vezes (00003) 23 10.60% 12 |14.46%
Raramente (00004) 10 4.61% 1 |1.20%
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Nunca (00005) 1 0.46% 0 |0.00%
NDA (00006) 5 2.30% 0 |[0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 10.00%
N&o completo ou Nao a mostra 31 14.29% 19 |22.89%
Total 217 |100% 83 [100%

Quando perguntado se os envolvidos no setor adotam medidaa melhorar
comunicacao35,95% dos PTES e 37,35% dos gestores disserantesed®03% dos PTES
24,10% dos gestores disseram quase sempre. Deeats ocorrer para saber as agoes a s

desencadeadasbjetivando melhorar a comunicagao nos sel

Tabela: o Gestor adota medidas para melhorar a conmicacdo no setol

Adota medidas para melhorar a comunicagéo no setor?

PTES Gestor

N° % N° | %
Sempre (00001) 78 35.94% 31 |37.35%
Quase sempre (00002) 63 29.03% 20 |24.10%
As vezes (00003) 29 13.36% 10 |12.05%
Raramente (00004) 5 2.30% 3 |3.61%
Nunca (00005) 5 2.30% 0 [0.00%
NDA (00006) 6 2.76% 0 |0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 10.00%
N&o completo ou Nao a mostra 31 14.29% 19 |22.89%
Total 217 |100% 83 |100%

GESTAO DO SETOR (GESTORES E TECNICOS

A tabela a seguir demonstra que e, por parte dos gestores e dos P, a busca da
melhoria dos servigos prestadc comunidade universitaria e a comunidade ex. Quando
perguntado sobre o astilo abusca de bons resultadd®,29% dos gestores e 69,12%
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PTES disseram que sim. Os dados apontam que gest®€ES estdo empenhados na mell

da comunicacao e clareza dos objetivos institugonade cada set

Isso fica evidenciado quando percado se nos setores os envolvidos procuram con
o conflito em oportunidade de crescimento pessoastucional. A esse respeito 49,00%
PTES e 59,04 disseram que sim; 31,34% dos PTES89%?2dos gestores disseram que

parte.

Tabela: busca de ons resultados no setor.

Estimula sempre a busca de bons resultados no traba  |ho?

Gestor PTES

N° 1% No° %
Sim (00001) 60 |72.29% 150 [69.12%
Em parte (00002) 8 (9.64% 33 15.21%
N&o (00003) 0 |0.00% 9 4.15%
NDA (00004) 2 |241% 2 0.92%
Sem resposta 0 |0.00% 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 13 |15.66% 23 10.60%
Total 83 |100% 217 [100%

Tabela: Converte conflito em oportunidade de cresoiento pessoal e institucione

Converte as situacdes de conflito em oportunidades de crescimento pessoal e
institucional?

PTES Gestor

N° % N° | %
Sim (00001) 102 |47.00% 49 |59.04%
Em parte (00002) 68 31.34% 19 |22.89%
N&o (00003) 17 7.83% 2 |241%
NDA (00004) 7 3.23% 0 [0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 |0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 23 10.60% 13 |15.66%
Total 217 |100% 83 [100%




ESTADO DE MATO GROSSO ) LY

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR &I
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO )]

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

L
Qs

< E

IMAGEM INSTITUCIONAL

De acordo com a Resolucdo CONSUNI 015 de , a UNEMAT conta em sua EstrutL
Organizacional com uma Dtoria de Comunicacdo vinculade Reitoria que cuida da
divulgacéo interna e externamente das a¢fes implanes e desenvolvidas na , bem como

da apresentacao da imagem da Instituicdo na soeddeal, regional e nacion

A tabela a seguir demonstra que a comunidade wit&eatambém divulga a UNEMA’
com uma imagem positiva, como uma Instituicdo delidade. A esse respe, 70,97% dos
PTES; 55,83% dos alunos; 61,45% dos gestores %3dbs docentes divulgam a IES co
uma Instituicdo de qualidade. Se todos os meiaodrincacao disponiveis (o site da IES, 7
radio, jornais, outdoor, etc.) sdo importantes @anstrucdo da imagem da Instituicéo,
importante, € a imagem que tém os que nela traiathatilizam os seus servi¢os. Ainda mai

tratando de formacdo hums, profissional e intelectual.

Tabela: a imagem que vocé tem da UNEMAT ¢é positivi

Nas suas relagfes sociais vocé divulga a UNEMAT com o uma instituicdo de
qualidade?

PTES Aluno Gestor Docente

N° | % N° |% N° | % N° | %
Sim (1) 154 |70.97% | 1924 |55.83% |51 |61.45% | 312 | 73.76%
Quase sempre (2) 33 15.21% |556 |16.13% |14 |16.87% |50 |11.82%
As vezes (3) 9 4.15% |512 |14.86% |3 |3.61% |15 |3.55%
Raramente (4) 2 0.92% |116 |3.37% |1 |1.20% |6 1.42%
Nunca (5) 2 0.92% |33 0.96% |0 |0.00% |3 0.71%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% |0 |0.00% |0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra |17 7.83% |305 [8.85% |14|16.87% |37 |8.75%
Total 217 [100% |3446|100% |83|100% |423|100%
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COMUNICACAO DA UNEMAT COM A SOCIEDADE

Quando perguntado para a comunidade académica aobragem da UNEMAT para
sociedade43,78% dos PTES; 21,59% dos alunos; 47,52% dostesce 42,17% dos gesto
disseram que € bom. A esse respeito, uma porcemtagmificativa dos que responderam
guestionarios,32,26% dos PTES; 46,87% dos alunos; 25,30% dosntiExee 26,51% dc
gedores disseram que € regular, ou sha varios aspectos serem melhorados. O segme

alunoé o mais desconteni16,13% assialaram que estao insatisfeitos com a ima

A discussdo a respeito da imagem institucional esf@cionada com as acbe 0s
servicos que a IES oferec sociedade. Porém, as a¢les precisam ser divulgeaasque s

tornem do conhecimento da comunidade exte

A esse respeita9,18% dos alunos; 56,74% dos docentes; 50,60%eakisres e 55,76
dos PTES disseram que a colicacdo com a sociedade é excelente e boa. Os dpdasan
gue existem aspectos que precisam ser melh¢, pois 31,98% dos alunos; 30,02%; c
docentes; 31,33% dos gestores e 32,72% dos PTESalis que a comunicacao € reg

Tabela: a imagem deUNEMAT para a sociedad:t

A imagem da UNEMAT para a sociedade

PTES Aluno Docente Gestor

N° % N° % N° | % N° | %
Insatisfeito (00001) 22 10.14% | 556 |16.13% |42 |9.93% |6 7.23%
Regular (00002) 70 32.26% | 1615 [46.87% |107 |25.30% |22 |26.51%
Bom (00003) 95 43.78% | 744 |21.59% |201 |47.52% |35 |42.17%
Excelente (00004) 13 599% (241 [(6.99% |37 |8.75% |7 |8.43%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00% |0 |0.00%
Nado completo ou Nao a
mostra 17 7.83% [290 |8.42% |36 |8.51% |13 |15.66%
Total 217 100% 3446 |100% |423|100% |83 |100%

Tabela: comunicacao da Instituicdo com a socieda
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A comunicacao da Instituicdo com a sociedade

Aluno Docente Gestor PTES

Ne° % N° % N° | % N° %
Excelente (00001) 271 |7.86% |67 [15.84% |6 [7.23% |37 |17.05%
Boa (00002) 1424 |141.32% [173|40.90% |36|43.37% |84 |[38.71%
Regular (00003) 1102 |31.98% |127|30.02% |26|31.33% |71 |32.72%
Insatisfeito (00004) 359 |10.42% |20 (4.73% |2 [(2.41% |8 3.69%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% |0 |0.00% (O 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 290 |8.42% |36 [8.51% |13(15.66% |17 |7.83%
Total 3446 |100% |423|100% |83 |1005 217 |100%

Sobre os meios utilizados pela IES para a comuiccapm a socieda, 44,05% dos
alunos; 49,64% dos docentes; 49,64% dos gest@2Hé% dos PTE disseram que é excelente
e boa. Uma porcentagem significativa dos que resgram: 35,00% dos alunos; 36,64%
docentes; 36,64% dos gestores e 36,41% dos PTESatis que é regular. Assim, as discus
nos diversos setores aponta que entre os mesoutilizados, existem aqueles que devem

melhorados, ou utilizados de outra fort

Tabela: os meios e recursos de comunicagéo utilizag

Os meios e recursos de comunicacao utilizados pela UNEMAT

Aluno Docente Gestor PTES

N° (% N° | % N° % N° %
Excelente (00001) 226 |6.56% |55 |13.00% |55 |13.00% |27 |12.44%
Boa (00002) 1292 37.49% | 155|36.64% | 155|36.64% |86 |39.63%
Regular (00003) 1206 | 35.00% | 155 | 36.64% | 155|36.64% | 79 |36.41%
Insatisfeito (00004) 432 |12.54% |22 |5.20% |22 |5.20% |8 |3.69%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% (O 0.00% |0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 290 |8.42% |36 |8.51% |36 [8.51% (17 |7.83%
Total 3446|100% [423|100% |423|1005 |217|100%
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Quando perguntado aos alunos sobre a eficiénciaitdoinstitucional como meio ¢
comunicacdo com a socied, 35,84% disseramue sim e 44,86% disseram qLs vezes é
eficiente A esse respeito é preciso considerar a est organizacional de funcionamerdo
site, isto e, € precissaberse as informacgfes estdo acessiveis e 0s assunéserdpdos col

clareza.

Tabela: a eficiéncia do site da IES na comunicaca@ta IES com a sociedac

Para a comunicacdo da UNEMAT com a sociedade, o Sit e da UNEMAT é eficiente?
Aluno
N° %
Sim (00001) 1235 35.84%
As vezes (00003) 1546 44.86%
N&o (00002) 375 10.88%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 290 8.42%
Total 3446 100%

Esses sdo os aspectos da pesquisa sobre as quisstéegulamentacdo das acgoe:
estutura organizacional, bem co a integracdo, o funcionamento e a articulagdorddarncia e
setores no sentido de quUNEMAT possa cumprir a suaissao e atingir os objetivos enqu:

Universidade Publica.

CATEGORIA INFRAESTRUTURA

Nesta categoria serdpresentada as andlises relativas as questfes mdestnfitur
necessaria as atividades planejadas de ensinajipgsgxtensdo e gestdao. Compreende sal

aulas, laboratoérios, bibliotec:

Sobre a satisfacdo em relagdo ao espaco fisicabtiatdra os dados apontam que
alunos estdo mais satisfeitos. Dos responderam os questionarios 6,79% assinalaraneaxe

e 37,03% bom, em relagéo a 3,78% dos docentessgirakaram excelente e 35,46% bom. E
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0s gestores 6,02% disseram que é excelente e 3h88P00s mais insatisfeitos sdo os gest
com 24,10%.

Tabela: satisfacdo em relacéo ao espaco fisico dallmteca

16. Indigue seu grau de satisfacdo em relagdo ao es  paco fisico da biblioteca

Aluno Docente Gestor

N° % N° |% N° | %
Insatisfeito (A1) 483 |14.02% |78 |18.44% |20|24.10%
Regular (A2) 1260 |36.56% |161 |38.06% |26 |31.33%
Bom (A3) 1276 |37.03% |150 |35.46% |26 |31.33%
Excelente (A4) 234  6.79% 16 [3.78% 5 16.02%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% 0 |0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 193 | 5.60% 18 |4.26% 6 [7.23%
Total 3446 |100% 423 | 100% 83 | 100%

Os quatro segmentos tém opinido similar quanto rabiemnte de trabalho, isso rew
bastante consisténcia dos dados. Os PTES assmabamaaior percentual de excelente, 7,83
33,64% disseram que estd bom. Os alunos sdo osmuaisfeitos 31,54% e 200% disseram
que é bom. Os discentes podem estar descontairiepalmente com os espacos das sale
aula, pois, em seguida estd o segmento docentenalg insatisfacdo; 25,77% estéo insatis

e 22,93% disseram que esta k

Tabela: ambiente detrabalho (iluminacéo, climatizacdo, mobiliarios

16. Quanto ao ambiente de trabalho (iluminagéo, cli  matizagdo, mobiliarios)

PTES Gestor Docente Aluno

N° % N° % N° | % N° %
Insatisfeito (1) 32 |14.75% |13 15.66% [109 |25.77% |1087 |31.54%
Regular (2) 90 |41.47% |30 36.14% | 188 |44.44% |1107 |32.12%
Bom (3) 73 |33.64% |29 34.94% |97 |22.93% |827 |24.00%
Excelente (4) 17 |7.83% 5 6.02% |11 |2.60% [232 |6.73%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% |0 0.00% 0 0.00%
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Nao completo ou Nao a
mostra 5 2.30% 6 7.23% |18 |4.26% 193 |5.60%
Total 217 |100% 83 100% |423 |100% 3446 |100%

Quando perguntado sobre o material didatico uttz&,02% disseram que é excelen
27,71% assinalaram que é bom. Entre os discermt&8oddisseram que esta excelente e 28,
marcaram que esta bom. Os docentes € o segmergodesionte com s recursdidaticos
32,62% estao insatisfeitos e 21,28% disseram dumre A esse respeito os dados apontam
0S recursos materiais didaticos ndo esta atendasduecessidades didatico pedagdgicas

professores.

Tabela: sobre o material didatico utilizadc

19. Quanto ao material didatico (retro projetor, video, TV)

Aluno Docente Gestor

N° % N° | % N° | %
Insatisfeito (1) 839 [24.35% |138|32.62% |19 |22.89%
Regular (2) 1285 |37.29% [165 |39.01% |30|36.14%
Bom (3) 977 128.35% |90 |21.28% |23 |27.71%
Excelente (4) 152 14.41% 12 |2.84% 5 16.02%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% 0 [0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 193 |5.60% 18 |4.26% 6 |7.23%
Total 3446 |100% 423 |100% 83 |100%

No que se refere ao ambiente fisico (limpeza, furadidade e conforto) novamente
PTES € o segmento que esta mais satisfeito, 6,488érdm que estd excelente e 34,10%
esta bom. Entre os gestores quase 40% (39,76%y)alissjue esta bom. Os alu e os docentes
sdo 0s segmentos menos satisfeitos, 30,59% e 32@&J9éctivamente disseram que esta |
Ainda nesses dois segmentos 19,73% dos alunos48%7dos docentes estdo insatisfei

Quanto aos ambientes os docentes e 0s alunos ségrasntc mais descontente

Tabela: ambiente fisico
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17. Quanto ao ambiente Fisico (limpeza, funcionalid  ade, conforto):

PTES Aluno Docente Gestor

N° % N° | % N° | % N° | %
Insatisfeito (1) 25 11.52% 680 |19.73% |74 |17.49%|13|15.66%
Regular (2) 99 45.62% |1315|38.16% 176 (41.61% | 30|36.14%
Bom (3) 74 34.10% | 1054 | 30.59% | 138 | 32.62% | 33| 39.76%
Excelente (4) 14 6.45% |204 |5.92% |17 |4.02% |1 |1.20%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% |0 |0.00% 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra |5 2.30% |193 |5.60% |18 |4.26% |6 |7.23%
Total 217 |100% |3446|1005 |423|100% |83|100%

Quando perguntado se o acervo bibliografico atendecessidade do curso o segmi

docente € o mais insatisfeito com 31,91%, seguide discentes com 28,53%. O me

percentual € que o acervo é regular, alunos, 4%,@@%entes 43,74 e gestores 45,7Nesta

guestdo fazse necessario um estudo mais detalhado sobre caawereo esta sendo utiliza

pela comunidade académica de cada curso. E presificar se a insatisfacido é em relaga

namero de exemplares ou falta de referéncias? @pabporcécde empréstimos em relacao

numero de alunos matriculados em cada cL

Tabela: acervo bibliogréfico atende a necessidadedursc

17. O acervo bibliogréfico para atender a necessida  de do curso

Aluno Docente Gestor

Ne° % N° % N° | %
Insatisfeito (Al) 983 [28.53% [135(31.91% |19 (22.89%
Regular (A2) 1416 [41.09% [185[43.74% |38 |45.78%
Bom (A3) 744 121.59% |85 |20.09% |18 |21.69%
Excelente (A4) 110 |3.19% |0 |0.00% 2.41%
Sem resposta 0 0.00% |0 |0.00% |0 |0.00%
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N&o completo ou N&o a mostra 193 |5.60% (18 |4.26% |6 |7.23%
Total 3446 {100% |423|100% |83 |100%

Na opinido da comunidade académica a atualizac&mamutencdo de laboratorios
bibliotecas é uma fragilidade da IES. Apenas 2,69 alunos disseram que ¢ excelente,
21,85% que estd bom e 28,67% estéo insatisfeiteeg®ento mais descontente séo os doc

20,09% disseram que esta bom e 34,28% estao fedas:

Tabela: Atualizacdo e manutencéo de laboratérios,ibliotecas

21. Atualizacdo/manutencdo de laboratorios, bibliotecas, etc

Aluno Docente Gestor

N° % N° |% N° | %
Insatisfeito (Al) 988 |28.67% |145|34.28% (22 |26.51%
Regular (A2) 1419 |41.18% |175(41.37% |37 |44.58%
Bom (A3) 753 |21.85% |85 [20.09% |18 |21.69%
Excelente (A4) 91 264% |0 [0.00% |0 [0.00%
Sem resposta 2 0.06% |0 [0.00% |0 |0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 193 |5.60% |18 [4.26% |6 |[7.23%
Total 3446 |100% 4231100% |83 [100%

CATEGORIA PEDAGOGICA

Nesta categoria serdo abordadas especificamentguestdoes que se referem
planejamento, execucdoorgcamento de todas as atividades desenvolvidasIpstiguicdo nc
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. E impreseirdégtacar nessa categoria a qualidade
atividades que estdo sendo desenvolvidas, as esl@pin o0 que se planeja e 0 que se exe

0s gastos efetuados pela institui

POLITICAS DE ENSINO
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Neste item sdo apresentadas as politicas e dadas g ensino de graduacao
Instituicdo. O grafico apresenta a expansao daeofde cursos de graduacdo nas difere

modalidades na Institcao.

O numero de cursos de graduacdo na UNEMAT apresaritagdes de um ano para oL
devido a oferta de cursos na modalidade difereacigdtes ndo sao regulares, sdo ofertadc

turma Unica para atender a uma demanda de um pignici regiac

Gréfico: Expanséo do ensino de graduacé

il

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: PRPDI

Gréfico: cursos de graduacéo por modalidac
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Cursos de Graduacao - 2011
a4
B Cursos de Graduacgao
8
5 5
3
| m H - =
Regular EAD/UAB Turma Fora Proesi Proj.
Sede Educ. Parceladas
Indigena
Fonte: PRPDI

Tabela: vagas ofertadas por modalidade ensil

Modalidade de ensino 2004 2005 2006 2007 2008 200¢ 2010 2011
Cursos Regulares 2.470 3.090 3.525 3.602 3.600 3.60C 3.600 3.600
Educacéo Superior Indigen: - 50 - - 50 - - 50
Ensino a Distancia - 1.860 - - - - - -
Licenciaturas Parceladas - 100 120 - 180 - - -
Turma especial 50 60 - - - - - -
Turmas Fora de Sede 50 500 50 300 100 - - -
UAB/EaD - - - - - - *480 -
Fonte: PRPDI

Perfil do egresso

A UNEMAT se organiza e planeja para formar profiesi cidaddo. O egresso, ¢

linhas gerais, h& de ser um profissional qualificactiente de seu novo papel como integran

uma sociedad@reparado para agir e reagir sempre que necesgaeona interface profission

guer como individuo coletivo e responsavel peloiante em que vive e trabalha. Desta form
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egresso dos cursos de graduacdo da UNEMAT, alépedi profissional defiido no Projeto
Pedagogico Especifico, estara habilitado para taandom seguranca na sociedade a
pertenca, pois tera conhecimento técnico, formagawana e senso critico para dirigir o proce
de seu futuro. (PDI 2008014, p.127

Selecao de conteudos

A primeira preocupacdo € ter como referencial lbasis Diretrizes Curriculare
Nacionais (DCNs) aprovadas pelo Conselho NacioraEducacgdo. Esses documentos sé
alicerces para a construcdo de matrizes curricui@eecursos de graduacao, e licenciatura,
seja de bacharelado. A segunda preocupacdo da UNE®&AapOs selecionar os conteu
curriculares obrigatorios, decidir, através do proggnte do curso/programa, tendo cc
referenciais informacdes e dados das regifes geaeidnais, 0s emais contelldos necessal
para completar o curso em estudo. Logo, a selegia@ahtetdos sera tarefa de coordenac
consiste na construcdo de um Projeto PedagOgicoreppeite as diretrizes educacionai

institucionais previstas e aprovadas pelstancias competentes. (PDI 2-2014, p.128).

Na UNEMAT esta sendo implementada uma reformuladd@® matrizes curricular
para implementacdo de mudancas de ensino popliiss e por créditos. As mudancgas e:
em processo acelerado de discussdo nversas instancias como: 6rgdos colegiadc
Coordenacdes dos Cursos. As novas diretrizes paeasmo estdo dispostas na Instru
Normativa 004/2011 UNEMAT que dispde sobre os procedimentos de migracéevisdo d
matrizes curriculares dos cursos raduacdo. O processo de revisdo e migracdo dagzes:
deve atender as diretrizes Curriculares Nacionara s cursos de graduacdo, portaria:
INEP/MEC que tratam dos contetdos do ENA|

Principios metodoldgicos

Os principios metodolégicos estdo expressos neterédjedagogico de cada curs
refletidos nos Planos de Ensino das disciplinascdosos de graduacgéo. O curriculo é enten
como a organizacdo complexa de toda teia das éxp@&s e conhecimentos eriores, a

comunidade em que o sujeito esta inserido, a arge&d do trabalho didati-pedagodgico, os
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conteudos, os complexos educativo e pedagégicadadtpara a formacdo do académico, en
processo de construcdo dos saberes escolaresrepdeago para a vida, produtos de relag

gue se estabelecem entre os sujeitos envolvidpsotesso de ensi-aprendizager

Por essa razéo, é possivel pensar o curriculo comoonjunto de significados locais
universais que podem ser trabalhados na peiva de desafio as relacdes de dominagi

exploracdo na sociedade.

A proposta curricular dos cursos, nas diversas tuaates, oferecida pela UNEMA
estapensada no bojo da compreensédo acima e delineagarsgectiva da construcédo de
processo de formag do profissional, cuja preocupacdo se move eecdtr a uma determina
acao politica, que busca oportunizar aos profes&sboeos o entendimento de como se prodt
as subjetividades no contexto das relacdes satgaoder, buscando desvendar os s pelos
quais essas relacdes de poder e as desigualdamigis poivilegiam ou subjugam determinac

individuos e grupos sociais, ho ambito das condigies de classe, etnia e gér

O processo de elaboracao dos cursos de Licen@atuBachareladcestdo alicercados
nos seguintes principios pedagdgicos e politicosvestigacdo, teoria e pratic
interdisciplinaridade, capacidade critica e autaaprhistoricidade, construcdo e diverside
Esses principios ndo podem ser tomados isoladamaoite ttmem comum o paradigma
totalidade, que devera fundamentar a estrutur&uie®s. 1sso “nos impde” a tarefa de subst
compartimentagcdo por integracdo, desarticulacdo pdiculacdo, descontinuidade
continuidade, tanto na parte tedrica quantpraxisda educacdo. Compreende o individuo c
algo indiviso, construindo o conhecimento usandsemsacdess emocdes, a razao e a intu.
(PDI 2008-2014, p.129)

Auto-avaliacdo docente e discen sobre aspectos do ensino

Séao apresentadas neste ildados da auto avaliagdo de alunos e professoeesarehdos
as atividades de ensino. Ressse que as discussodes e reflexfes acerca dasgso#tic cenari

do ensino de graduacédo ocorrerdo a partir da disfjdade dos dados pCampus e por curso.
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Dessas discussfes, € que serao identificados ¢sspfontes e as fragilidades das atividade

ensino.

Quando perguntado aos docentes se assistem epaemtidas atividades do departame
56,97% disseram que “sempre”, 30,02% “quase sempr@artcipacdo docente nas atividac
do departamento € um aspecto que exige discusaém.oB participam quase sempre € pre

saber se a questdo € incompatibilidade de hogoiegxemplo

Tabela: participacdo nas atividades do departamen

Assiste e partic ipa ativamente das atividades do departamento?

Docente

Ne %
Sempre (1) 241 56.97%
Quase sempre (2) 127 30.02%
As vezes (3) 17 4.02%
Raramente (4) 0 0.00%
Nunca (5) 0 0.00%
NDA (6) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 38 8.98%
Total 423 100%

A relacado professor aluno nas atividades de ensinexigir muitos debate

Tabela: hdbito de estudar em horario extraaula

Tem o habito de estudar regularmente em horérios ex  tra-aula?

Aluno Docente

N° % N° %
Sempre (00001) 862 25.01% 254 | 60.05%
Quase sempre (00002) 976 28.32% 109 |25.77%
As vezes (00003) 1004 29.14% 18 4.26%
Raramente (00004) 244 7.08% 2 0.47%
Nunca (00005) 24 0.70% 0 0.00%
NDA (00006) 6 0.17% 2 0.47%
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Sem resposta 0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 330 9.58% 38 8.98%
Total 3446 100% 423 | 100%

Tabela: prepara-se para as aulas

Prepara-se para as aulas lendo a bibliografia indicada, e c¢ onsultando fontes
complementares?

Aluno Docente

N° % N° %
Sempre (00001) 600 17.41% 303 |71.63%
Quase sempre (00002) 760 22.05% 71 16.78%
As vezes (00003) 981 28.47% 8 1.89%
Raramente (00004) 585 16.98% 0 0.00%
Nunca (00005) 165 4.79% 1 0.24%
NDA (00006) 25 0.73% 2 0.47%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra 330 9.58% 38 8.98%
Total 3446 100% 423 | 100%

Tabela: freqiiéncia dos alunos a bibliotec

Frequenta a biblioteca regularmente?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 1025 29.74%
Quase sempre (00002) 942 27.34%
As vezes (00003) 819 23.77%
Raramente (00004) 290 8.42%
Nunca (00005) 39 1.13%
NDA (00006) 1 0.03%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra 330 9.58%
Total 3446 100%
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Tabela: Procura esclarecer davidas com os professes

Procura esclarecer suas duvidas com os professores?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 1557 45.18%
Quase sempre (00002) 1018 29.54%
As vezes (00003) 432 12.54%
Raramente (00004) 99 2.87T%
Nunca (00005) 5 0.15%
NDA (00006) 5 0.15%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 330 9.58%
Total 3446 100%

Tabela: procura esclarecer davidas dos alunc(docente

Procura esclarecer as duvidas dos alunos?

Docente

N° %
Sempre (1) 364 86.05%
Quase sempre (2) 21 4.96%
As vezes (3) 0 0.00%
Raramente (4) 0 0.00%
Nunca (5) 0 0.00%
NDA (6) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 38 8.98%
Total 423 100%

Tabela: participacdo dos alunos nas atividades daksciplinas
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Assiste e participa ativamente das atividades das d  isciplinas?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 2132 61.87%
Quase sempre (00002) 836 24.26%
As vezes (00003) 123 3.57%
Raramente (00004) 18 0.52%
Nunca (00005) 2 0.06%
NDA (00006) 5 0.15%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra 330 9.58%
Total 3446 100%

Processo de avaliacao

Na dindmica organizacional, a avaliagdo € um dpeciss de maior relevancia
concepcao e na implementacdo dos cursos, poistpeaequacdes necessarias e constant
desenvolvimento e na concretizacdo dos cursos ia®rdes modalidades. A avido no
contexto dos cursos dgaduacaé entendida como uma atividade politica que terro funcéo
basica subsidiar tomadas de decisdo. Nesse seatplmcesso de avaliacdo pressupde né
analise e reflexdes relativas a dimensfes estisitilgaorganizacionais do projeto, nu
abordagem didaticgpedagogica, como também as dimensdes rel aos aspectos politicos do
processo de formacdo dos profissionais. Os projptigicc-pedagdgicos devem explicit
claramente seu sistema de avaliacdo, com a desaligd instrumentos e critérios a sel
utilizados na avaliagdo dos cursistas. O proc de avaliacdo deve também permitir
redimensionamento de ac¢fes, quando necessariotae ea consonancia com as nhorr

emanadas pela instituicdo e com a legislacéo nalcig?DIl 200-2014, p.131
Praticas pedagdgicas inovadora

Desde sua criacdo, aNEMAT é pioneira no atendimento a demandas regamihs
com dificuldades de acesso ao Ensino Superiorp@oo de programas especiais de formag

qualificacdo, que atendam a diferentes grupos adnipopulacionais e profissionais. De
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forma, apresgtamos ligeiramente 0s principais cursos que iatagrarios programas, como o
Licenciaturas Plenas Parceladas, Médulos TeméatReazmrama Institucional de Qualificac
Docente, Curso de Pedagogia aos Educadores daniefagraria, Licenciatura Plenem
Educacdo Basica 12 a 42 série, na modalidade anbiate Terceiro Grau Indigena, que
destinam a formacdo em servico de professores da Réblica de Ensino, assim executa
(PDI 2008-2014, p. 131)

Politicas de estagio, pratica profissional e vvidades complementare:

A necessidade de incentivar a realizacdo de estagiervisionado em organizacde
entidades publicas e privadas tem aumentado o wimer convénios, tornando formi
atividades que eram realizadas informalmente. gsasebasic:, definidas pelo Orgéo Colegia
Superior pertinente para o desenvolvimento dedsdes complementares, permitem que «
Colegiado de Curso de Graduacao estabeleca novalc@es e ampliem as alternativas
realizacdo. Nesse caso, deve ser mantidroposito de ampliar o aproveitamento de atividz
desempenhadas na comunidade externa e que tenhamrqudsito complementar a s
formacao académica. (PDI 2(-2014, p.135)

As politicas de Estagio na UNEMAT estdo normatisguislas Resolucoe

Resoluéo 038/200¢- AD REFERENDUM do CONEPE que: Estabelece as noi
para a organizacdo e o funcionamento do EstagioidOlar dos cursos de Graduacao

Licenciatura.

Resolucdo 180/200- AD REFERENDUM CONEPE que: Estabelece diretrizesa
organizacao do E&gio Curricular Supervisionado conforme a denondinggrevista no Projet
Pedagogico do Curso de Graduacdo de Bachareladalifesentes modalidades de ensi
Ressaltandge que estas resolucdes ence-se em processos de revisdo para serem ajuste
sistema de creditos.

A seguir apresentamos a opinido dos alunos sobpedisas de estagio nos cursos

graduacdo da IES. Quando perguntado se as oriestagd supervisdo de estagio
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satisfatorias, 15,09% dos alunos assinalaram ser@f26% quaseempre e 22,17% as vez
Sobre a seguranca do supervisor nas orientacog&l%23dos alunos disseram sempre, 2z

quase sempre e 14,83% as ve

Tabela: as orientacdes nas atividades de estal

As orientagfes da supervisdo sdo satisfatérias?

Aluno

Ne %
Sempre (00001) 520 15.09%
Quase sempre (00002) 905 26.26%
As vezes (00003) 764 22.17%
Raramente (00004) 189 5.48%
Nunca (00005) 84 2.44%
NDA (00006) 557 16.16%
Sem resposta 6 0.17%
N&o completo ou N&o a mostra 421 12.22%
Total 3446 100%

Tabela: seguranca e dominio do supervisor nas oritatdes de estag

O Supervisor demonstra seguranga e dominio nas orie  ntac¢des do Estagio?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 817 23.71%
Quase sempre (00002) 764 22.17%
As vezes (00003) 511 14.83%
Raramente (00004) 124 3.60%
Nunca (00005) 72 2.09%
NDA (00006) 731 21.21%
Sem resposta 6 0.17%
N&o completo ou N&o a mostra 421 12.22%
Total 3446 100%
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Quando perguntado se o supervisor indica leituoasptementares, 25,89% dos alu
assinalaram “sempre”; 18,37% “quase sempre” e %2,68 vezes. Quando questionadc
estabelece relacbes entre as atividades de estmi@s conteldos das disciplinas,74% dos

alunos assinalaram “sempre”; 21,01% “quase sengi&;,59% “as vezes”.

Os dados apontam que discussbGes precisam ser, feligetivando identificar a

fragilidades nas préticas de orientacdo do estgiervisionadt

Tabela: o supervisor incica leituras complementares para as acoes de estd

O Supervisor indica estudos e leituras complementar es como supor te tedrico das agbes do
estagio?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 892 25.89%
Quase sempre (00002) 633 18.37%
As vezes (00003) 437 12.68%
Raramente (00004) 175 5.08%
Nunca (00005) 127 3.69%
NDA (00006) 754 21.88%
Sem resposta 7 0.20%
N&o completo ou N&o a mostra 421 12.22%
Total 3446 100%

Tabela: relacédo das atividades de estagio com osweidos das disciplinas do curs

O Supervisor relaciona as atividades do estagio com os contetudos das disciplinas do
curso?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 887 25.74%
Quase sempre (00002) 724 21.01%
As vezes (00003) 434 12.59%
Raramente (00004) 144 4.18%
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Nunca (00005) 84 2.44%
NDA (00006) 745 21.62%
Sem resposta 7 0.20%
N&o completo ou N&o a mostra 421 12.22%
Total 3446 100%

Politicas e praticas de Educacéo Distancia

A préatica de ensino de educacé distancia tem sido incentivada como curso
graduacao semipresencial e a sua alternativa d& ofes Cursos de Graduacgéo enciais. Em
ambas as situacodsvem ser respeitadas as normas emanadas pelos éugiriores do sister
federal do ensinoPDI 200¢-2014, p.136).

A UNEMAT vem fortalecendo a modalidade de EAD paionda Diretoria de Gest:
de Educacédo a Distancia, vinculada a Pro Reit@i&hduacdo. Essa diretoria vem firma
convénios com a Universidade Aberta do Brasil paraferta deCursos de Licenciatura

Bacharelado.

Atualmente séo ofertados os cursos de Licencianr#isica e Ciéncias Bioldgicas r

polos de Barra do Bugres, Nova Xavantina, Sordaaru e Alto Araguaia
Politicas de educacéo inclusiva (PIEFTerceiro Grau Indigena, Turmas Fora de Sec)

A UNEMAT esté presente nos mais diferentes espagomis, econdmicos e nature
sempre com a preocupacao de atender a demandaaleeggéo geoeducacional. No Estadc
Mato Grosso, por seu processo de colonizacao | ainda existem regides bastante afast
dos grandes centros urbanos. Com o progressiveegsocde expanséda Universidade, a
UNEMAT se tornou, para muitos trabalhadorda educagcdo e de outras area unica
possibilidade de estar na educacéo supe, principalmente, publica e gratuiOu seja, ter

acesso a formacéao intelectual e profissi

Em cada regido oncesta instalado ut@ampus ou um nucleaa Universidad: este é de

fundamental importancia para as pessoas e partvaades econdmicas sociais que ali se
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desenvolvem. Parcela significativa dos professquesatuam na Educacdo Basica no Estac
Mato Grosso sao egressos da UNEMAT. Essa partiéise amplior com a diversificacao das
areas de atuacao da Instituicdo, principalmentatir de 2001, com a oferta de cursos nas é
de Ciéncias da Terra, da Saude, Engenharias e [bg@s Os cursonessas areas desenvolvem
acOes de ensino, pesquisa e extensdo. Os Centtdsgims instalados nos campi que ofere

o Curso de Licenciatarem Letras oferecem cursos de lingua espanhakesa) francesa

alema.

A UNEMAT é uma das Universidades pioneiras a imagaio sistema de cotas (2¢
das vagas) para quem se auto declara negros oospdPROESI Educacdo superior p

formacéao de pifessores indigen:

Isso fica bastante evidente no perfil dos candgdatscritos no vestibular. Os dac
apontam que a UNEMAT é uma Instituicdo frequentaamicamente por estudantes provenie
das camadas menos favorecidas da sociedade. Daigatar inscritos no vestibular de 201,
80,57% cursaram todo o Ensino Médio em escola qailbé mais da metade, 50,77% decl:

renda mensal familiar de até trés salarios miniffuoge: Diretoria de Concursos e Vestibulal

Em 2010, nos 76 cursos de grecdo ofertados pela Instituicdo, estavam matricig.
15.457 alunos. Destes 12.533 em cursos regulé@@84nas modalidades diferencié’. (fonte:
Anuério Estatistico 2011).

AS POLITICAS PARA A PESQUISA E A POSGRADUACAO

Estratégias basicas da politica de pesquiseP6s graduacao
a)Viabilizar o Plano de Ciéncia e Tecnologia, impdatando os Centros de Pesql
dotados de condi¢Bes estruturais para a realizdedpesquisas, associa-as ao ensino e a

extensao;

% Fazem parte das modalidades diferenciadas na difaE&0 a Distancia convénio Universidade AbertBrdsil
— UAB, Terceiro Grau Indigena Turmas fora de Sede e Projeto Parcelada .
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b)Desenvolver proamas institucionais, linhas de pesquisas, nucleagupos de
pesquisa de forma reacional e sistémica, apreendermomplexidade constituida e estrutur:
da Instituicéo;

c)Criar meios institucionais de informacdo e coroag&o, promovendo o dialogo ¢«
0s sujeitos da Universidade com a sociedade eaul&

d)Articular os diversos campos de saberes, posaidlo a construcdo
conhecimentos contextualizados, comprometidos cdesenvolvimento sustentavel e solid:

e)Estabelecer a¢des de interbio institucional, promovendo a cooperagcdo nasrgas
areas do conhecimento cientifico, filoséfico, cdte tecnoldgicc

f)Realizar, de forma articulada, eventos cientfjcaom vistas a valorizacdo €
socializacdo da producao université

g)Viabilizar a¢des para a manutencédo e ampliacanidagéao cientifice

h)Ofertar cursos de p-graduacdo para atendimento das demandas da kg@bitudc
mercado, dos programas do Estado e outras adwiadssciedad

i)Promover a qualificagéo profissial do quadro docente da Instituicdo para a redla
de atividades interdependentes da pesquisa, dooemsia extensa

j)Viabilizar a publicacéo dos resultados do conimeeito produzido na Universida

K)Implantar e manter nucleos tecnoldgicos ndituicdo e nos polos regionais, ¢

déem suporte a rede comunicacional previstas gacarsos. (PDI 20(-2014, p. 95)

As politicas de pesquisa e P0s Graduacgdo estddameguiadas pelas seguin

Resolucdes:

Resolugcéo n° 134/20(—- CONEPE Aprova o Regim& Geral da P6s Graduagao Stri
Sensu da UNEMAT.

Resolucao n° 0830C7-CONEPE — Disciplina a Politica ¢Resquis na UNEMAT.
Resolucéo n° 087/20(—- CONEPE -Normatiza os Projetos de Pesquisa da UNEN

Resolucdo n°0380C7-CONEPE — Aprova os parametnoara consolidacdo da politi
de iniciacdo cientifica BNEMAT.
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Cenério daPds graduaca

Atualmente a UNEMAT possui 8 mestrados instituciena politica da gestao da IES «
Instituicdo se consolidar como Universidade. Deeatmados institucionais ¢« 2008 para 8 em
2011. Além dos programas institucionais a Inst&aipossui convénios firmados com outras

para a oferta de 3 Minter e 6 Din

A expansédo dos programas de Pds graduacao institiisiesta associada as politica:
gualificacdo docee e consequentemente ao numero de projetos deigesgaz parte do quac
docente da UNEMAT atualmente 390 professores nestE96 doutores. Em 3 anos o nan
de projetos de pesquisa na UNEMAT mais que dode@0 projetos em 2009 para 162
2011.

Grafico: Pos graduagdo na UNEMAT

Mestrado Institucional

Fonte: preD; 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Gréfico: Projetos de pesquisa
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Fonte: PRPDI

Politicas de extensao e cultui

Sempre tendo como diretriz maior o principio dassociabilidad dos trés pilares de
sustentacdo, a UNEMAT investe na extenséo e culiemdo como objetivo geral desenvolve
modalidades extensionista, com énfase nos progea®ntos, contemplando todas as ativid
artisticas, culturais, técnicas, cientificcde esporte e lazer realizadas pela comuni
académica, em consonancia com a comunidade extefisapndo a socializacdo d
conhecimentos produzidos na academia em interag@io @s conhecimentos popular
beneficiando o desenvolvimento social e humanra a melhoria da qualidade de vida
populacdo matgrossense

Para alcancaresis objetivos, a UNEMAT utilizdas seguintes estratég

a) Realizar diagnosticos das reais necessidadass ata comunidade académica, pa
alcance do atendimento das @ndas advindas da sociedade e avaliacdo das agd

desenvolvimento;
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b) Atualizar as acbes de extensao e cultura, acdgta realidade sociocultural das a

de abrangéncias da

Instituicdo, por meio de seminarios regionais, &reralo todos os segmen de todos os campi

e nucleos.

¢) Implementar processos de articulagdo setorial para o intercambio de experiéni
e divulgagéo dos conhecimentos produzidos e reuttas acoe

d) Criar banco de dados e disponibilizar, de foom-line, as informades para interacao,
comunicacgao e integracdo académica e po|

e) Implantar cursos complementares de capacitagioatizacdo académica, abertc
sociedade;

f) Formalizar programas institucionais como prooeds indissociabilidade entre ens
e pesquisa;

g) Flexibilizar curriculos necessérios para acamptementar a formacdo cidadé
humana de profissionais para atuar nas difererdaebdades socioecondmicas, artistice
culturais do Estado;

h) Firmar convénios com esferas estaduais e fedpaa o desenvolvimento de projet
e outras atividades de exten:

i) Incrementar a UNEMAT Editora para a publicaca@opoducdo académica e cientil

da Instituicéo;

) Implantar servicos de apoio pedagdgico: bibliatevideoteca, softwares educativos
acordo com as necessidades dos cursos ofere

k) Utilizar materiais didaticos produzidos por ihgtdes consorciadas e/ou prodt
material préprio;

[) Manter e implementar uma rede de multiplicac&oirdraestrutura fisica, humane
material, para@oiar os alunos que estéo longe da sede da umiadesi(PDI 20C-2014, p. 100
e 101)
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As politicas de Extensao e Cultura na UNEMAT estigulamentadas na Resoluc
036/2000 — CONEPE.

O numero de projetos de extensdo quase nao muda er@no de 2007 e 2010, no
entanto, de 2010 para 2012, mais que dobrou, pdssEn126 para 257 projetos de extenséo
2011 foram ofertados 60 cursos de extensdo com iss&mnde 2.189 certificados. For:
realizados 101 eventos sobre as mais diferenteftitas com a emissdo de 22.826 certifica
Por meio das atividades de extensdo a UNEM uma instituicdcque se faz presente nos

diferentes espacos sociais.

Gréfico: Projetos de extensa
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Fonte: PRPD
Opinido da comunidade académica sobre a extero e a cultura

A seguir € apresentada a opinido da comunidadeéateal sobre a extens:
Perguntado sobre a articulagcdo da extensdo corasoatividades académicas as opinides
bastante recorrente, entre os segmentos. A maiovagio vem dos PTES 13% disseram que
€ excelente. Entre os docentes 14,42 e gestor@b%2disseram que excelente a me

aprovacéo vem dos alunos, 4,32% disseram que &nteeO conceito “boa” € recorrente er
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0s segmentos: 43,32% dos PTES; 38,55% dos gest@egt1% dos docentes e 38,13%c

alunos disseram que essa relacao é

Tabela: articulacdo da extensao e cultura com as ohis atividades académica

A articulac@o da extensédo e cultura com as demais a  tividades académicas

Aluno Docente Gestor PTES

N° % N° % N° % N° %
Excelente (00001) 149 4.32% |61 14.42% |10 12.05% |35 16.13%
Boa (00002) 1314 38.13% | 154 |36.41% |32 38.55% |94 43.32%
Regular (00003) 1315 38.16% | 159 |37.59% |24 28.92% | 65 29.95%
Insatisfeito (00004) 408 11.84% | 14 3.31% |4 4.82% |7 3.23%
Sem resposta 0 0.00% (O 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra | 260 7.54% |35 8.27% |13 15.66% |16 7.37%
Total 3446 100% |423 |100% |83 100% [217 |100%

Quanto acontribuicdo das atividades de extensédo para odelseamento social, 30,88¢
dos PTES; 35,84% dos alunos; 36,14% dos gestat@26% dos docentes disseram que € |
Nesse aspecto 0 segmento mais insatisfeito € wsIdBTES com 18,89%. A questdo e
reflexdo pois, 37,33% dos PTES; 39,73% dos aluBB8s73% dos gestores e 30,50%

docentes disseram que as contribuicdes das atesddalextensdo séo regula

Tabela: contribuicbes das atividades de extensao n@ao desenvolvimento social, local

regional.
A contribuicdo das atividades de extensdo para o de  senvolvimento econdmico e social, local e
regional

PTES Aluno Gestor Docente

N° | % N° % N° | % N° | %
Insatisfeito (00001) 41 |18.89% |[210 |6.09% |7 |8.43% |55 |13.00%
Regular (00002) 81 |37.33% |1369 [39.73% |28|33.73% |129 |30.50%
Bom (00003) 67 |30.88% |1235 [35.84% |30|36.14% |183|43.26%
Excelente (00004) 12 [553% |372 |10.80% |5 |6.02% |21 |4.96%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% 0 [0.00% 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 16 |7.37% 260 |7.54% 13]15.66% |35 |8.27%
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‘217|100% |3446‘100% |83|100% ‘423‘100% |

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Universidade do Estado de Mato Gro— UNEMAT se constitui numa Instituicé
Publica e tem como misséo desenvolver a¢des iruisais de ensino, pesquisa e extenséo
a producéo, preservacao e socializacdo do saberadeira a promover a elevacsociocultural
e a melhoria técnico profissional da populacdo. Temo eixos norteadores a inclusdo socia

desenvolvimento sustentavel de Mato Grc

Atualmente, dJNEMAT esta presente em 120 dos 141 municipios gnagsense, col
11 campi e 15 nulclegsedagdgicosSao 15.457 alunos matriculades 76 cursos de graduacao
regulares e modalidades diferenciadas oferemo interior o Estado. Sao oferecidos 28 cu

de Pés Graduagdo com 977 alunos matriculadose(fénuério Estatistico 201.

A UNEMAT desenvolve acdes pioneiras para atender as demasgasificas d
Estado. Por meio do Projeto Terceiro Grau Indigddagtnias tém acesso a formacao supe
As Licenciaturas Plenas Parceladas permitem afigaghio de professores em exercicA
Eduacéo a Distancia leves cursosde Licenciatura e Bacharelado a municipios dissadtes
grandes centros urbanos se tornando, assim, idssie de acesso a educacao superior a
comunidadesNessa perspectiva foi oferecida uma graduacéo ifisp e diferenciada em

Agronomia parantegrantes de movimentos sociais do ca

As acgles de extensdo e cultura realizadas pela UNEMman 257 projetos em 2011.
Sé&o 630alunos bolsistas em atividades que atendem dematatasomunidades locais, ct
respeito as caracteristicas socioculturaA IES conta com 162 projetos de pesquisa
desenvolvimento que estdo vinculados a grupos de pesquisa cadastrados nas mais dife

areas de conhecimento.

A UNEMAT esta presente nos mais diferentes espagomi:, econdmicos e naturais,
sempre com a preocupacéo de atender a demanddaleeggio geoeducacional. No Estadc

Mato Grosso, por seu processo de colonizacao taattida existem regides bastante afast
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dos grandes centros urbanos. Com o progrejprocesso de expansao que a gestao univers
vem implementando, a UNEMAT se tornou para muitabalhadores a Unica possibilidade
estar na educacdo superior e, principalmente, glligratuita. Isso fica bastante evidente

perfil dos candidatosiscritos no vestibula

Os dados apontam que a UNEMAT é uma instituicaquisatada basicamente |
estudantes provenientes das camadas menos faaweddsociedade. Varias acdes sdo lev
adiante com o objetivo de fortalecer a inclusaoad@ccorigir as distorcdes na oferta de ens
superior publico e gratuito. O Programa de Intefjpae Inclusdo Etr-Racial, aprovado pela

Resolugao n° 200/2004, tem como objetivo (

realizar acdes pedagdgicas de ensino, pesquisenséxt e cultura sobre
dimensdes das relagbes raciais e de género, bem dorfenédmeno educativ
paralelamente a disseminagdo de estudos sobre &idanmelacdo raciais
educacdo e, de demais temas ligados ao Nucleo tdddssAfrc-Brasileiros -
(Neab). (artigo 4° — Regimento NEGRA).

A Universidade éima instituica sintonizada com o contexsocial, politico brasileiro
no cenario da producdo de conhecimento cientifRusca constantemente a melhoria
qualidade de ensino, pesquisa e extensdo, pordeeiontratacdo dprofissionais qualificado:
do incentivo a atualizacdo profissional e do inveshto em infraestrutura adequada. (PDI -
2014, p. 94)

POLITICAS DE PESSOAL

Neste item sdo trates politicas de pessoal, de carreira do corpo de@nbrpctécnico-

administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimpnifissional e suas condi¢ges de trab.

A UNEMAT tem investido muito na qualificacdo de sguadro docente nos ultim
anos. Nesse sentido, desenvolveu quatro Minter t(ithss Interinstitucinais) nas seguintes
areas: Ecologia com o INPA, Linguistica com a UNMMR Literatura com a USP e Educa«
com a UFRGS.
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Estdo em desenvolvimento na Instituicdo 8 program@smestrados e doutorac
interinstitucionais com diversas IES do pais aipde celebrados entre a UNEM/ a CAPES,
CNPQ, a agéncia de fomento do Estado de Mato G— FAPEMAT e cutras Universidades ja

consolidadas.

Tabela: Programas Stricto Sensu inte-institucional de qualificacdo docent

Area de Concentracéo Categoria Proponente Matriculados
Engenharia Elétric |Dinter UNESP X UNEMAT |2C
Ecologia e Recursos Natur:{%_oumr_ado - Cooperagd UFSCAR/UNEMAT |25
Cientifica
Linguistice |Dinter UFGRS / UNEMAT [2C
Geografii |Dinter UFF X UNEMAT 1C
Zootecnii |Dinter UEM X UNEMAT 1C
CiénciasSociait |Minter UNISINOS/UNEMAT|3C
Educaca |Dinter UFRG/UNEMAT 18
Engenharia de Produg IMinter UFSCAR/UNEMAT |25
Total 18z
Fonte: PRPD

O gréfico a seguir aponta que o numero de docerges se ampliando e isso e
associado aferta de cursos e alunos matriculados. No casoté&mscos ha uma queda

namero de profissionais, estd é um ponto fraco deutera da IES que foi revista corr

realizacao do concurso publico em 2C

Grafico: nUmero de docentes e técnic
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Fonte: PRPDI

Os resultados das politicas de qualificacdo doserddJNEMAT ja podem ser sentidt
Sao 390professores mees, 196 doutores e um pdsutor. Esse numero de professc
qualificados se reflete no fortalecimento das d#des de pesquisa e extensdo. A construg
politicas de pessoal e de acbes para a melhorigudiidade do atendimento a comunid
académica intemn e 0 publico externo, valorizando e aperfeicoangaecursos humanos
UNEMAT, é de responsabilidade da -Reitoria de Administracdo PRAD. Esse € um 0rgao
administracdo central diretamente ligado a Reitonan fungbes de supervisionar, orien

coordenar, fiscalizar, executar e propor politeagde:

O plano de carreira dos professores da UNE, em vigo, esta disposto na Lei
Complementar n°. 320, de 30 de junho de 2008. [Esdesciplina a qualificacédo, a habilitagac
desempenho e os silios. Est4d assegurado que o ingresso na cagrexalusivo por concurs
de provas e titulos. A carreira dos professore&JNEMAT é constituida de cargo Unico

compdese de acordo com o Art. 8° da referida
| - Professor Auxilia- Classe A;
Il - Professor Assistente Mes- Classe B;
[Il - Professor Assistente Dout- Classe C;
IV - Professor Adjunt- Classe D;
V - Professor Titula- Classe E.

A progressao funcional na carreira do MagistéripeBior ocorrera exclusivamente p
titulacdo e aaliacdo de desempenho profissional de acordo cepositivo legal elaborado p

uma comissado designada pela administragdo da UNERBIADmMologada pelo CONSUNI.
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progressao vertical na classe-sed no intersticio de 3 anos, sendo a avaliacéo siengze ho

obrigatdria e a apresentacdo de memorial desc

Corpo técnicoadministrativo — estruturacdo, politicas de qualificacdo, plano d

carreira e/ou cargos e salarios e cronograma de exipsao

O quadro dos Profissionais Técnicos da Educacaeru@ cimposto pelos integrantes
da Carreira do Quadro de Pessoal da Universidade imgresso na respectiva carreir:
exclusivamente por concurso publico de provas owgw e titulos. O plano de carreira de:
funcionarios da UNEMAT em vigor esta disposto rei Complementar n° 321, de 30 de jul
de 2008.

Entendese por profissionais Técnicos da Educagdo Supesoocupantes de carg
efetivos ou servidores estaveis que desempenhsgitiaakes relacionadas ao desenvolviment

ensino, pesquisa, extensao e inistracao universitaria.

A carreira dos Profissionais Técnicos da Educagheei$or € constituida de trés cart
com func¢des especificas:

1 —Apoio Universitario

2 —Agente Universitaric

3 —Técnico Universitaric

Cabe a UNEMAT avaliar anualmente squadro de lotacdo de Profissionais Técnic
sua correspondéncia as necessidades instituciengiarantir a capacitacdo do mesmo «

observéancia as inovacdes tecnolog

O programa de avaliacdo de desempenho dos Profissidécnicos € parte integre
do Programa de Avaliacdo Institucional e se efetima base no Instrumento de Avaliacac
Desempenho, que tem seus objetivos espec definidos na referida Lei Complementar. ¢

eles:

| — Detectar aptidoes dos PTES para melhoria do seengenho n trabalho e,
consequentemente, a sua integracdo na estruthaidarsidade

Il — Identificar necessidades de capacitacdo, aperfagot®, qualificacao e treinamer
dos PTES, motivando seu desenvolvimento, incerdivanprodutividade e buscando a cdade

do servico prestado;
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[l — Detectar problemas relacionados as condi¢des blalti@ buscando a melhoria
qualidade de vida e o respeito aos valores sattaisabalhc
IV — Fornecer dados para o PDI da UNEM

A promogao/movimentacao na carreacontece por meio de duas modalide

| — Por promocédo de classes em virtude da nova hailitespecifica alcancada p

mesmo e devidamente comprovada, observando otinterde 3 ano:

Il — Progressao funcional, que € a progressao de unt péara wtro, desde que
aprovada em processo continuo e especifico deag&ali obrigatoriamente instituido a cad

anos.

O sistema remuneratorio dos Profissionais da Edac&cperior é estabelecido atra
de subsidio fixado em parcela Unica, vedado qualgcréscimo. A vinculagdo de imposi
estaduais ao orcamento da UNEMAT (Lei Complemenité819, de 30 de junho de 2008) ¢
critérios de gestdo para a distribuicdo dos resuestre as instancias da Instituicdo definida
(Resolugéo n°. 005/98 GONSUNI' garantem, além da distribuicdo equitativa dos smsjrc

funcionamento da Universidade e o pagamento daddiab rigorosamente em ¢

O plano de carreira do corpo técr-administrativo estaregulamentado na Lei
Complementan® 321/200¢

Politica de ncentivo a qualificacdo na opinido da comunidade adémica

Tabela: incentivo a qualificacdo docente

Incentivo a qualificacdo docente
Docente Gestor
N° % N° | %
Insatisfeito (00001) 66 15.60% 1 1.20%
Regular (00002) 114 26.95% 12 | 14.46%
Bom (00003) 167 |39.48% 33 |39.76%
Excelente (00004) 44 10.40% 24 |28.92%
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Sem resposta 0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra 32 7.57% 13 |15.66%
Total 423 100% 83 |100%

Tabela: incentivo a qualificacao profissional PTE

Quanto as politicas de incentivo a  qualificagdo profissional oferecidas pela instituig ao
PTES
N° %
Insatisfeito (1) 81 37.33%
Regular (2) 69 31.80%
Bom (3) 45 20.74%
Excelente (4) 10 4.61%
Sem resposta 1 0.46%
N&o completo ou N&do a mostra 11 5.07%
Total 217 100%

PLANEJAMENTO E AVALIACAO

A avaliagdo institucional de qualidade académicacrse apresenta como | valioso
instrumento de democratizacdo da Universidade. Algumscipios acompanham as ac

avaliativas em todo o processo de avaliacao dauigsto

O Programa de Yaliacao Institucional da UNEMAesta baseada na experiéncia e r

principios do PAIUB epodem ser sintetizados ass
a) Globalidade, necessidade de avaliar todo o eople atividade

b) Comparabilidade, busca uniformidade basica d¢odoigia erre indicadores,

dentre e entre as universidat

c) Respeito a identidade institucional, respeiideitidade das diversas instituicfe:
sua natureza, aos seus objetivos, a sua vocagaoakg a sua historia; adesao voluntaria, t

da universidadeomo de suas instanc e atores envolvidos;

d) Legitimidade, o projeto desenvolvido precisa tegitimidade técnica, s
conduzido de forma tecnicamente viavel e confiéadtando o quantitativisn e o]

imediatismo;
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e) Continuidade, garar o carater processual, continuo e permanente; r
somatoria de momentos, mas é garantia da constdacéigltura da avalia¢  nas

universidades.
Variaveis e Indicadores da Avaliaca

Para apresentar as variaveis e os indicadoreseguens como parametr e subsidiam
as analises e interpretac6es dos dados coletad-se necessaria uma discussdo dos conc

de variaveis e indicadores.

Sendo assim, enter-se que a avaliagdo emite juizos e julgamentos gssilplitam &
reflexdo e as mudancas que ace por conduzir os rumos de uma instituicdo. Os Goi$esac
bases dos julgamentos, sdo os comprovantes e acadodes dos éxitos alcancados.
indicadores representam o0 que esta sendo avaligskes indicadores globais, que taml
podem ser chamados dinensdes ou variaveis, segundo o Documento Bésid®AIUB, séo: ¢
Ensino, a Producdo Académica, a Extensdo e a GégiAonistrativa, ou seja, 0 aluno,

professor, a gestdo administrativa, a infraestautun curriculc
As variaveis e os indicadorevaliados na instituicdo sao:

Quanto aos docentestitulagdo, forma de ingresso (concurso, teste igelesituacac

funcional e regime de trabalho), qualificacéo, dbes em funcéo administrati

Quanto aos discentes:participacdo em projetos (como bctas, colaboradores,

voluntérios), participagdo em conselhos, colegiaminides estudan

Quanto a infraestrutura: estado de conservagdo dos equipamentos, cont

ambientais dérabalho, equipamentos dispoeis para trabalho dos funcionari

Quanto a gestdo: procedimentos de distribuicdo de disciplinas (depaento).
acompanhamento, acompanhamento do chefe de depattarmo desenvolvimento d
disciplinas, orientacdo académica para alunos ssgrees, atendimento dos servidores
académico, inentivo a qualificacdo, atuacdo em colegiados eatbos, elaboracédo/execucao
Projetos e Programas, acoes para solucdo de prbl@radémicos; avaliacdo da existéncia

qualidade do plano Politico Pedagogico e do acaufioiente
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Quanto ao ensinccurriculo: relacdo professor/ensino, professor/alunos
funcionario/gestor, planejamento do professor edépartamento, procedimentos/instrumel
didaticos mais utilizados, instrumentos de avabiaais utilizados, coeréncia da avaliacao
0S objetive, com a relagdo professor/aluno, relagdo ensiraidizagem, encadeamento 16g

das disciplinas;

Quanto ao pessoal técnico administrativo: titulacdo, forma de ingress
qualificacao/aperfeicoamento, desempenho e numersedsidores. (PDI 20-2014, p. 182 a
186).

Sobre a Avaliacdo Institucional um ponto forte &um continuidade. Mesmo cc
mudancas com a proposta do PAIUB para o SINAES aaAUNEMAT se mantém e avanca
construcdo da cultura da auto avaliagdo. Outrogopositivo € a experiéncia eestratégias e
ferramentas para a coleta dos dados. O desafiosguapresenta € a construcdo de esy
democraticos e participativos de discussdo dossdade diversos setores da IES, pois €

etapa processo que a avaliagcéo produz resul
POLITICA S DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

Como politica para o atendimento ao egresso, a UNEloferece, cursos de pos-
graduacadato sensu na modalidade presencial e a distancia e que plitssi ex alunos de ¢
todas as regideserem aces:. Atualmente sdo 13 cursos presenciais com 633 all
matriculados e 3 a distancia por meio do program® ldom 860 alunos matriculad. Da
mesma forma que na graduacdo, ne-graduacdo, a UNEMAT € a Unica possibilidade |
muitos egressos e outros profissionaisa prosseguirem nos estudos, contribuindo cc
melhoria da qualidade do trabalho que desenvol{@bi. 200¢-2014, p. 12¢

A UNEMAT desenvolveo "Sistena de Acompanhamento do Egresso”. O progt
possibilitar4 a construcdo de um banco de dadesderecosobre sua insercdo no mercadc
trabalho, sua opinido sobre o seu curso e a ligsidy etc. Os dados disponibilizados pat
gestdo dos cursos e servirdo para a avaliacaoroiedéo que a IES oferec reorientar suas

atividades académicas e, ao mesempo, assegurar um canal de comunicacéo juntGes
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ex-alunos tendo em vista satisfazes interesses comuns. Para isso foi elaborac
disponibilizado no site da IES um formulario pareoketa dos dadc
Tabela sobre alunos bolsistas
Vocé é Bolsista?
Aluno
Resposta N° %
Sim (1) 414 [12.01%
N&o (2) 2881 | 83.60%
Sem resposta 410.12%
N&o completo ou Ndo a mostra 147 [ 4.27%
Total 3446 100%
Tabela: nimero de bolsas por instituicdo/agénciarfanciadora
Iniciacédo
Iniciacéo ~ . . L a
Cientifica Extensédo | Apoio | Tutoria Estagic Docéncia Total
— PIBID
UNEMAT 85 55 88 48 10¢ - 376
CNPq 36 0 - - - - 36
FAPEMAT/SECITEC - 99 - - - - 99
UNEMAT/Batalh&o - 8 - - - - 8
UNEMAT/MEC - 11 - - - - 11
FAPEMAT 50 - - - - - 50
SECITEC 50 - - - - - 50
CAPES - - - - - 100 100
Total 221 173 88 48 10C 100 730
Fonte: PRPDI
Tabela: opinido da comunidade académica sobre apo#estudante
Vocé considera o0 apoio a estudantes em situacdo eco  ndmica desfavorecida
PTES Aluno Docente Gestor
Ne % Ne % N % N° | %
Insatisfeito (00001) 45 20.74% 168 | 4.88% 123[29.08% | 13|15.66%
Regular (00002) 103 | 47.47% 856 | 24.84% 166 | 39.24% | 32 |38.55%
Bom (00003) 49 | 22.58% 1309 | 37.99% 95|22.46% | 22|26.51%
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Excelente (00004) 813.69% 871 |25.28% 711.65% 3[3.61%
Sem resposta 1]0.46% 01]0.00% 0]0.00% 0/0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 11 [5.07% 242 17.02% 32|7.57% | 13]|15.66%
Total 217 100% 3446 | 100% 423 | 100% | 83 100%

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA UNIVERSIDADE

Os recursos para pagamento de pessoal, custeimenedo, investimentos e outro

UNEMAT sao assegurados com a aprovacao pela Aséenribtgislativa de Mato Grosso. E
2011 a lei 9491 de 29 de dezembro de 2010 publicadaiario oficial do Estado emou para a
UniversidadeR$ 168.112.9¢,00 de reais.

Para assegurar que a Instituicdo continue desesnadvsuas atividades académice

atender as @mandas internas (aumento dcamero de projetos) e externas abertura de n

cursos de graduacaoar issca previsdo orcamentaria da IB&is que dobrou entre 200¢
2012.0 orcamento da IES vem permitindo o aumento doepdéwal de investimentos que pas
de 2,03% em 2010 para 3,25% em 2(
Tabela: Sustentabilidade financeira da UNEMAT

EXECUCAO 2008 AV% 2009 AV% 2010 AV% 2011 AV%
PESSOAL E
ENC. SOC. 85.111.075 82,0 | 93.598.563,12 | 86,8 | 103.289.561,00| 82,7 |115.916.110,43|81,51
CUSTEIO E
MANUT. 16.023.140,00 | 15,4 | 14.293.678,51 | 12,1 | 19.082.257,64 | 15,28 | 21.660.893,12 | 15,23

INVESTIMENTOS | 2.606.542,00 | 2,5 | 1.385.406,53 | 1,1 | 2.531.784,22 | 2,03 | 4.627.581,28 | 3,25

TOTAL | 103.740.757,00 | 100 |109.277.648,16 | 100 |124.903.603,47 | 100 |142.204.584,83| 100
Fonte PRPDI

PREVISAO INICIAL 2008 2009 2010 2011

PREVISAO

ORCAMENTARIA 76.442.784,00 96.912.210,00 101.234.324,00 168.112.986

Fonte PRPDI
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RUBRICA 2008 | AV% 2009 | AV% 2010 | AV% 2011 | AV%
PESSOAL E ENC.
SOC. 85.111.075 82| 93.598.563,12 | 85,65 | 103.289.561,61 | 82.70 | 115.916.110,43 | 81,52
FUNPRV 12.518.959 | 12,1| 15.170.561,93|13,88| 16.585.819,02|13,28 | 18.340.532,92| 12,9
GASTO C/
PESSOAL 72.592.116 70| 78.428.001,19|71,77| 86.703.742,59 |69,42 | 97.575.577,51| 68,62
CUSTEIO E MANUT. 16.023.140| 15,4| 14.293.678,51|13,08| 19.082.257,64 | 15,28 | 21.660.893,12 | 15,23
PASEP 1.616.551| 1,6| 2.135.04531| 1,95| 1.258.214,15| 1,01 239.687,09| 0,17
~ TELEF.FIXOE
MOVEL, INTERNET 1.550.094| 1,5| 1.289.655,34| 1,18| 1.319.892,56| 1,06 272.656,62| 0,19
ENERGIA 1.550.094| 1,5| 1.467.396,82| 1,34| 1.390.153,66| 1,11|2,199.766,10 1,54
TERCEIRIZACAO 3.640.949| 3,5| 3.797.155,39| 3,47| 5.244.686,87| 4,2| 5.963.934,18| 4,19
OUTRAS
DESP. DE 7.044.202| 6,8| 4.974.452,65| 4,55| 9.149.615,40| 7,33| 12.021.121,03| 8,45
INVESTIMENTOS 2.606.542| 25| 1.385.406,53| 1,27| 2.531.784,22| 2,03| 4.627.581,28| 3,25
TOTAL 103.740.757 | 100 |109.277.648,16| 100 |124.903.603,47| 100|142.204.584,83| 100
Fonte PRPDI
FRAGILIDADES E POTENCIALIDADES APONTADAS POR DIMENSAO
DIMENSOES FRAGILIDADES POTENCIALIDADES OBSERVACOES
Dimenséo 1: PDI Falta definicdo de um | Foi construido com as | Necessidade de
cronograma de | sugestbes das diversas | aditamentos ao PDI.
execugdo da expansdo | unidades Para serem discutidos e

das agoes.

aprovados em

colegiado.

orgéo

Dimenséo 2 — A
Politica para o
ensino, a pesquisa,

- Baixo poder aquisitivo
dos alunos, 42,34% tem
renda familiar de menos

- Comprometimento  do
corpo docente, funcionarios
e gestores com a IES.

responsabilidade
social da instituicéo,
considerada
especialmente  no
que se refere a sua

sociedade.

a poés-graduacgdo, a | de trés salarios. -ndmero  expressivo  de
extensao. - ndmero insuficiente de | grupos e projetos de
PTES. pesquisa.
- infra estrutura fisica | - ndmero expressivo de
ndo atende plenamente | projetos de extensao.
as necessidades da |- qualificagdo do corpo
IES. docente.
-a maioria dos alunos | -acervo hibliografico
néo recebe bolsa
Dimensdo 3 — A |- A interlocucdo com a | - Projetos e eventos de

extensdo envolvendo a
comunidade externa.

Cursos de graduagdo em
modalidades diferenciadas
e a distancia que atende a
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contribuigéo em
relagdo a inclusdo
social, ao
desenvolvimento
econdmico e social,
a defesa do meio
ambiente, da
memoéria cultural, da
producdo artistica e
do patrimdnio
cultural

populacdo distante dos
centros urbanos.

- programa de cotas para
ingresso na Universidade.

- programa de formagéo
para professores indigenas.
- oferta de cursos de
especializacéo lato sensu.

- producéo de
conhecimento por meio de
projetos de pesquisa.

Dimenséo 4 -
Comunicacdo com a
sociedade

— agbes que séo
desenvolvidas na IES
sdo pouco divulgadas
na sociedade.

- Dispde de meios de
comunicagao com a
sociedade.

Melhorar os servigos de
comunicagdo com a
sociedade.

Dimenséo 5 — As
Politicas de pessoal,
de carreiras do
corpo docente e
corpo técnico-
administrativo, seu
aperfeicoamento,
desenvolvimento
profissional e suas
condi¢cdes de

- Realizacéo de
concurso para a
contratacéo de
professores,

- Politica de qualificagédo
para os PTES

- Politica de qualificacédo
docente.

trabalho;

Dimenséo 6 — - melhorar al- organizacao dos
Organizagédo e participacao da | conselhos

gestéo da comunidade académica | - atuacdo da dire¢do geral,
instituicédo, nos conselhos. pedagdgica e

especialmente o
funcionamento e
representatividade
dos colegiados, sua
independéncia e
autonomia na
relacdo com a
mantenedora e a
participacdo dos
segmentos da
comunidade
universitaria nos
processos
decisorios

administrativo-financeiro
- atuagdo da gestao.

Dimensédo 7 — Infra-

- Acervo da biblioteca

Melhorias em relacdo a

estrutura fisica, | insuficiente. qualidade do espaco
especialmente  de | - Atualizacéo e fisico da biblioteca,
ensino e de | manutengéo dos salas de aula.

pesquisa, biblioteca, | laboratérios.

recursos de

informagéo e

comunicagao

Dimenséo 8 — - Poucos espacos para | - Continuidade da Avaliacdo | - Continuar 0 processo
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Planejamento e discusséo dos dados. Institucional. de sensibilizacdo da
avaliacao, - Experiéncia no processo | comunidade académica
especialmente em de coleta de dados. sobre a importancia da
relacéo aos - Constituigado das | avaliagéo.

processos, Comissbes de Apoio a

resultados e eficacia Avaliagdo nos Campi.

da auto-avaliagdo

institucional,

Dimenséo 9 — - Politica de bolsa |- Construgdo do banco de

Politicas de insuficiente. dados sobre o egresso.

atendimento a
estudantes e

egressos
Dimenséo 10 — - Definicao de um
Sustentabilidade percentual no orgamento do
financeira, tendo em Estado de Mato Grosso
vista o significado para a UNEMAT.

social da

continuidade dos
compromissos na
oferta da educacao
superior;

CONSIDERACOES FINAIS

A CPA tem como objetivo consolidar procedimentoaliativos, tendo como referéncie
proposta do SINAES, que favorecam o -conhecimentala UNEMAT de forma a possibilit:
os realinhamentos necessarios as diretrizes pasppstas politicas institucionais e a consec!
dos objetivos que lhe séo proprios como universidaiblica, identificando as dificuldades,
pontos fortes e fracosaes sugestdes de melhorias, tracando metas a gétlo e a longo praz

gue promovam a qualidade institucio

Um ponto forte a ser destacado no ultimo processdiaivo foi a constituicdo de
Comissdes de Apoio a Avaliagdo. Essa acdo possibii evolvimento de pessoas de todos
segmentos de forma direta no processo awo proporcionando efetividadelegitimidade ao
processo. Considerandms entraves historicos e epistemologicos a cor@trua cultura d
avaliagdo como forma dastituicdo se auto conhecessa pratica contribuiu na formacao

docentes, discentes e PTES com concepc¢do mais deiv@@ participativa de avaliag
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Outro aspecto positivo a ser considerado é o avancaperfeicoamento da tecnologia
coleta de dados com a (strucdo de um programa do banco de dadpor profissionais da
Instituicdo. Isso vai possibilitato aprimoramento dessa ferramenta, bem c@aos diversos
setores da IES a construcdo da pratica de rege organizaos dados institucionais para ser

utilizados em outros processos avaliati

Um dos aspectos a ser melhorado na avaliacaaumistial, principalmente no que se ref

a pesquisa de opinides é a construcdo de bancadde mais consistente na Instituic.

Outro aspecto a ser melhorasédo os instrumentos para coleta de dados. Colatirsden
uma Instituicio como a UNEMAT, com sua caracte@dstMulti Campi, que atua nos mais
diferentes espacos sociais, naturais e areas deweciomento setores da sociedade requer q
qguestionarios $am constantemente aprimorados. Isso possibilitagior participacdo d
comunidade académica, bem concoletar dados que permita a CPA melhor conhec

dindmica universitaria.

O graneé desafio que se aprese a auto avaliacdo na UNEMAT é a particifo da
comunidade académica que ainda € baixa, tanto nesponder os questionarios como

discussdes dos dados.

A consolidacaalo processo de avaliagse dara com a discussao dos result com a
comunidade académica. Apés and, reflexdo e discussédo sobas irfformacdes coletadas, a
Comissao Propai de Avaliacdo, elaborard o relatoconclusivoque sera convertido em ur
ferramenta para planejame de acdes e tomadas de deciséo.

Dessa forma, a CPA desenvolvera balanco critico do processo deo-avaliacdo, que
desembocara em agfesnatureza administrativa, politica e pedagogvisando a melhoria da
qualidade dos servicos prestadi comunidade académica e a socie. Assim, a UNEMAT,
além de cumprir com agdeterminacoes « SINAES, garanteréansparéncina forma de gestédo
adotada ao abrge a comunidade interna e externa para avaliaragies

Por essa razdo, a C se compromete, tdo logo, foreraalizados os seminérios
avaliagdo no€ampi e as CAs concluirem os relatérios por Camg por Curs sistematizar em

um documento conclusivo o qual apontard os pontas fagilidades e as acbes com vist
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melhorias.Vale ressaltar o quanto a comunidade interna areaducom esse processo, k
como os efeitos que se produz na forma de cdr uma instituicdo de erno comprometida

com a qualidade sustentada nas suas peculiaridaglenais e loca.

Assim, pretendese avancar na constru¢do da cultura da-avaliacdo, como forma
exercitar a participacdo da comunidade académisadeaisdes institucionais, a partir (

resultados das avaliagdes.

Local e Data: CacerddT, 30 de marco de 2012

Assinaturas
Coordenadora) da CPA:

Membros da CPA
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