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D. RESUMO: (campo de preenchimento obrigatério pelo proponente)
Méaximo 500 caracteres.

A UNEMAT é uma universidade que nasceu a partir de um papel social que se
expandiu para todo o Estado de Mato Grosso e que agora vive um momento no qual
precisa se consolidar no ambito da pesquisa e extensdo e ao mesmo tempo fortalecer
a sua estrutura de ensino diante das novas demandas da sociedade. E neste sentido
que se propde nesta pré tese uma revisao da sua estrutura organizacional e de seu
ensino de graduacdo. Estimula-se a producdo de uma politica consolidada para a
pesquisa e a extensdo com a finalidade de atender as demandas regionais e ao
mesmo tempo garantir o desenvolvimento da nossa instituicdo a nivel de poés-
graduagdo. E necessario pensar também na formacdo docente em todas as suas
vertentes, principalmente para a formagédo dos docentes para a préatica docente no
gue se refere as novas modalidades de ensino, relagfes interpessoais e gestao.
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2- Elementos textuais

A. Introducdo (campo de preenchimento obrigatdrio pelo proponente)

Vivemos em uma sociedade caracterizada pelo acesso a Informacdo. A
Educacao é consolidada por uma base ampla, da qual surgem varias modalidades
de ensino e que representam um caminho repleto de desafios, oportunidades e
riscos, assim compete a cada um encontrar a sua rota e prioridades (TAKAHASHI,
2000).

Vivemos em uma época de crise, tanto financeira como dos principios que
regem o limite do certo e do errado e da razdo e da emoc¢ao. Este momento atinge a
todos, nosso Estado, toda a nacéo Brasileira e o0 Mundo. O grande desafio desta
época é garantir a integracdo dos povos, o senso de responsabilidade comum e ao
mesmo tempo o sentimento de patriotismo.

Por isso, a UNEMAT assumiu o dever de enquanto instituicdo publica criar

condi¢cBes para que 0s seus integrantes e os membros da comunidade, na qual esta
inserida, tenham pleno dominio destes principios que se encontram definidos no seu
Estatuto (Resolucdo n° 002/2012-CONCUR).
.......... A UNEMAT € uma instituicAo que em sua histéria é reconhecida como um
exemplo do movimento de democratizacdo de acesso a educagdo superior
(MEDEIROS, 2008, p.32). Originou-se em 1978 de uma estrutura simples, mas
repleta de grandes ideais que foram planejados, projetados e concretizados. Nao
podemos negar que em alguns momentos a UNEMAT tomou decisbes impulsivas,
mas estas ndo tiraram em nenhum momento 0 seu meérito nem minimizou a sua
responsabilidade com a sociedade (UNEMAT, 20172). O Planejamento Estratégico
para os proximos dez anos (2015-2025) teve como slogan “planejar, participar,
concretizar” e esse ndo deixa também de ser o deste Congresso Universitario diante
dos moldes como foi organizado.

Por isso temos que continuar defendendo e respeitando as a¢des pioneiras de
nossa Instituicdo, principalmente do eixo da graduagdo como a Educacao Indigena,
o0 Programa Parceladas para a formacéo continuada de professores em servico, a
Educacéo a Distancia e o Ensino Presencial dos Cursos Regulares. E nosso dever
fortalece-las, néo destrui-las, e continuar crescendo com responsabilidade e
reconhecendo das oportunidades que se apresentarem.

Inclusive tais acfes pioneiras sdo também sustentadas e justificadas pelas
préprias caracteristicas do Estado de Mato Grosso, com uma grande area territorial
(903.357,908km?) é o terceiro estado com maior area geografica mas considerando
sua area urbana (519,7km2) ele cai para a 112 posicdo no ranking de estados com
area urbana. Por isso € necessario levar 0 ensino superior para o interior para
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garantir o desenvolvimento e uma maior igualdade social.

Centralizar nossa universidade nos grandes centros urbanos, que também

sdo poucos diante da dimensdo do Estado e que também ndo ofertam toda a
infraestrutura necessaria e subsidios para as pessoas que migram dos municipios
menores, implica em aumentar ainda mais o grande abismo existente entre a nossa
populacao frente as regifes urbanas e a outros estados de nosso pais. Destaca-se
gue nestes principais centros urbanos do Estado j& héa inclusive a oferta do ensino
superior através das Universidades Federais.
.......... Mato Grosso também € o U(nico estado que contempla uma ampla
diversidade de biomas com caracteristicas ainda ndo totalmente conhecidas; sua
populacéo é outro destaque, definida por povos diversos (indios, negros, espanhdis
e portugueses etc) que se miscigenaram e vem continuamente recebendo migrantes
de outras partes do pais e de outros paises da América. Em termos de Economia é
conhecido mundialmente pela sua producao agricola (graos e a pecuéria sdo 0s
principais destagues), e nos Ultimos tempos vem investindo no desenvolvimento e
crescimento de industrias para agregar mais valor aos produtos agricolas, no
turismo, piscicultura, economia criativa, gastronomia e esta se apresentando como
um poélo joalheiro (MATO GROSSO, 2017).

A UNEMAT se apresenta no Estado como a Unica Instituicdo Publica que tem
como finalidade a promocéao e fortalecimento da ciéncia, a tecnologia, a cultura, a
arte e a oferta de ensino superior em todas as areas do conhecimento afim de
contribuir para o processo de desenvolvimento regional e nacional (CONCUR,
2012).

Deste modo, detalharemos as oportunidades que surgem para nossa
instituicdo diante do cenario socioecondmico mundial atual e que culminam na
necessidade de modernizagcdo das nossas modalidades de ensino, de nossa
estrutura organizacional e das politicas voltadas para o ensino, a pesquisa e a
extensao.
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B.

Objetivos (campo de preenchimento obrigatério pelo proponente)

Objetivo Geral:

Modernizacdo da UNEMAT afim de continuar atendendo seus principios e finalidades
diante das demandas do cenario socio econémico atual.

Objetivos Especificos:

Atender as demandas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(CONSUNI, 2017).

Apresentar um novo modelo de estrutura organizacional que respeite a histéria
de nossa instituicdo e a fortalega.

Fortalecer o desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e
extenséo.

Viabilizar o aumento do ingresso e diminuir as taxas de evasao e reprovacao.
Viabilizar uma melhor qualidade de vida aos académicos, docentes,
profissionais técnicos da educacao superior bem como da comunidade na qual
a UNEMAT se localiza.

Fomentar a formacéo continuada dos segmentos que compde a UNEMAT.
Atender as metas do Plano Nacional de Educacéo.
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C. Metodologia de construcdo da pré-tese (campo de preenchimento

obrigatorio pelo proponente)

Esta pré tese foi construida através de reunifes presenciais e virtuais com
membros da comunidade académica.

As pessoas que contribuiram com as propostas que compdem esta pré-tese
tiveram seus encontros iniciais viabilizados através da criacdo de grupos de
discussdo, ou tiveram suas ideias encaminhadas a estas pessoas através de seus
membros ou da comisséo local do evento. Um dos componentes dos encontros
presenciais foi delegado como secretario para redacao inicial das propostas, que
passaram a ser amadurecidas a partir da sua divulgacdo na comunidade local e
conforme recebiam contribuicbes desta.

Para orientacdo de todas as propostas utilizou-se como documentos de base
o Plano Nacional de Educagdo 2014-2024 (PNE), o Planejamento Estratégico
Participativo 2015-2025 (PEP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-
2021 (PDI), por serem documentos foram construidos por um esforgco coletivo de
membros da comunidade interna e externa da UNEMAT e de toda a nagdo, em prol
do desenvolvimento da educacdo e de nossa instituicdo. Assim, estes séo
documentos que devem ser mais do que tudo respeitados e valorizados nas
proposi¢des que surgirem ao longo do Congresso Universitario.

Além destes documentos de base comum, alguns pontos sofram subsidiados
por documentos especificos, todos disponiveis na pagina do Congresso
Universitario.
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D. Justificativa (campo de preenchimento obrigatdrio pelo proponente)

1 - Apresentacao dos documentos legais que sustentam esta proposta.

As estratégias definidas no Plano Nacional de Educacdo (PNE) que justificam
esta pré-tese sdo a 12.1; 12.2; 12.5; 12.7; 12.8; 12.12; 12.13; 12.16; 12.17; 13.3; 13.5;
13.7; 14.4; 14.5; 14.9.

Estas estratégias relatam sobre a otimizacdo das estruturas fisicas e dos
recursos humanos das instituicbes publicas visando ampliar e interiorizar o acesso a
graduacéo, tanto pela a ampliacdo da oferta de vagas nas diferentes modalidades de
ensino bem como ao atender as caracteristicas regionais das micro e mesorregides, e
assim elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de graduacéo,
principalmente os presenciais para 90%.

A ampliacdo das politicas de inclusédo e de assisténcia estudantil também sé&o
pontos contemplados. Deste modo, estratégias como o0s créditos curriculares em
programas e projetos de extensdo universitaria e a ampliagdo da oferta de estagio
também se apresentam como mecanismos que podem servir como ponte para a
incluséo de grupos historicamente desfavorecidos na educagéo superior e fomentar a
articulacdo dos estudos sobre a formacdo, curriculo, a pesquisa e o mundo do
trabalho, considerando as necessidades econdmicas, sociais e culturais.

Estas metas também tratam da consolidagdo e ampliacdo dos programas e

acoes de incentivo & mobilidade estudantil, uma necessidade que em nossa
universidade ainda néo esté consolidada.
.......... A consolidacdo dos processos seletivos de acesso a educacdo superior
também é tratada, ndo s6 no que se refere a adesdao ao ENEM e SISU, mas como
estimular a ocupacdo das vagas ociosas nos periodos letivos através de
transferéncias internas, externas e portadores de diplomas.

A auto__avaliacdo da instituicdo € outro ponto no qual avangamos,
principalmente no ultimo Planejamento Estratégico Participativo (PEP) e no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), mas ainda precisam de refinamento através de
instrumentos que orientem bem sobre as dimensfes a serem fortalecidas,
destacando-se a qualificacéo e a dedicagdo do corpo docente. Qualificagdo esta que
eleva o padrdo de qualidade das universidades e deve ser estimulado de forma
continuada, através da pesquisa institucionalizada e articulada com os programas de
pés-graduacao stricto sensu.

Professores qualificados e boa parte da estrutura necessaria para 0s
programas de pés-graduacao stricto sensu ndés possuimos, mas precisamos fomentar
a formacgé@o de consorcios entre as instituicdes publicas de educagdo superior, com
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vistas a potencializar a atuacdo regional, inclusive por meio de plano de
desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior visibilidade nacional e
internacional as atividades de ensino, pesquisa e extensao, pois € isso que nos falta
para assumirmos efetivamente nosso papel enquanto Universidade.

A expansdao da oferta de cursos de pds-graduacéo stricto sensu € prioritaria em
todas as areas do conhecimento, pois sao eles que irdo gerar e implementar acdes de
potencial para reduzir as desigualdades sociais, regionais bem como promover a
internacionalizagdo da nossa pesquisa através da atuacdo em rede, do fortalecimento
dos grupos de pesquisa e do intercambio cientifico e tecnoldgico.

Desde os objetivos macros definidos no PDI e PEP que justificam esta pré-tese,
nos orientamos sobre aqueles que ndo constam no PNE ou estdo mais detalhados e
especificos para a nossa realidade.

O primeiro ponto é a previsao da ampliacdo da gestéo participativa e inovadora
com a busca efetiva para 0 saneamento de problemas primando pela exceléncia das
acdes por meio do Planejamento Estratégico Participativo. Este é o ponto principal
para consolidar nossa Universidade, pois a partir dele conseguirmos garantir o
aprimoramento dos projetos em consonancia com 0s anseios diretos da comunidade
e o0 estabelecimento das politicas de ensino, pesquisa e extenséo.

Em termos de infraestrutura é necessario investir na adequacgédo dos espacgos
para a comunidade académica ter maior convivéncia teérico-pratico fora do ambiente
da sala de aula, por é isso é de suma importancia dar mais liberdade para os campus
construirem seus convénios e acordos de cooperacdo. E necesséaria também a
construcdo de um projeto de base comum para garantir espagos de convivéncia e de
realizacdo de atividades culturais e esportivas.

Implantar uma politica de estudo das ferramentas para melhoria do ensino a
distancia, como forma de modernizagéo das matrizes curriculares e podermos dar um
novo passo no universo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo e na
flexibilizagdo do curriculo para a insercdo de novas praticas metodolégicas e
consolidacdo das politicas de incluséo.

Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia e conclusdo sdo pontos
estratégicos para todos 0s cursos e campus, para isso é necessario atender as
demandas tecnoldgicas e laboratoriais especificas de cada curso ou area, promover a
interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao
ja na graduacgdo, que por si sO geram as principais inovag¢des tecnoldgicas para a
comunidade tornando a Universidade como um todo uma referéncia em todas as suas
modalidades de ensino.

Melhorar a Assisténcia Estudantil € extremamente importante para nés, pois
nosso Estado tem grande diversidade sdcio cultural a ser atendida, assim melhorias
na forma de distribuicdo dos auxilios, bem como criacdo de novos modelos se fazem
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necessario, mas somente isso ndo atende toda a demanda. Por isso é necessério
estimular as politicas de incentivo as parcerias publico-privado que podem ser uma
nova porta para a oferta de vagas de estagio remunerado para nossos académicos,
contribuindo para sua questdo financeira e principalmente para sua formacao
académica vinculada ao mercado de trabalho potencializando a relagdo teoria X
pratica.

A pesquisa e a poOs-graduagcdo também precisam avancgar, principalmente
guanto a criagdo de fundos préprios e maior agilidade na consolidacdo de parcerias
com o governo, agéncias de fomento e instituicdes privadas para financiamento e
investimento nas pesquisas e seus produtos gerados e garantindo a inovacgao
tecnoldgica permanente.

A nossa imagem tem que ser fortalecida, principalmente através de canais de
comunicacgdao internos e de divulgacdo de midias juntos as esferas publicas, privadas
e comunidade local. Temos que nos inserir na comunidade, principalmente através
dos conselhos municipais e estaduais, de modo a participar ativamente das tomadas
de decisdes e levando o conhecimento técnico sempre que necessario. Para isso, os
gestores também precisam se qualificar para esta finalidade, uma formacéo na gestao
de recursos humanos permanente é fundamenta para nossa instituicao, pois s6 assim
conseguiremos estabelecer elos de comunicagdo fortes com o governo e demais
membros da comunidade.

2 — Eixo Gestdo: Uma nova identidade a partir da consolidacdo da Pesquisa, Pos-
Graduacgéo e Extenséo.

A UNEMAT precisa fortalecer a sua identidade! Durante a sua expansao no
estado de Mato Grosso, muitos campus passaram a ofertar cursos em varias areas
do conhecimento, 0 que ndo pode ser visto de forma alguma como algo ruim para
nossa instituicdo, diante do fato que atendemos a demanda sécio econémica deste e
de outros Estados. O fato é que precisamos fortalecer estes cursos e criar uma
identidade que eleve o papel da UNEMAT, além da oferta de ensino superior
consolidando-a no campo da pesquisa e extenséo.

Para isso é necessario aproximar os cursos de graduacao de areas especificas,
e que muitas vezes se encontram isolados por questdo geogréfica nos campus.
Conhecemos a discussao referente ao remanejamento de cursos e de seus
beneficios para a instituicdo, principalmente em termos econémicos. Ha aqueles que
justificam pelo fortalecimento das linhas de pesquisa, concentrando-os nos grandes
campus que, consequentemente, estdo nas maiores cidades do Estado, onde ja se
encontram também concentradas a Universidade Federal. Por isso apresentamos os
pontos negativos desta proposta de migracdo de cursos que podem gerar
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consequente fechamento de Campus bem como uma alternativa de estrutura mais
compativel com a histéria de nossa Institui¢éo.

Propor o deslocamento de um curso de graduacdo de um Campus para outro
Campus implica em mexer bruscamente com a vida dos membros da comunidade
interna e externa. Implica em tirar da comunidade do interior do Estado, que sabemos
gue possui uma grande extensdo geogréfica e uma ainda maior diversidade cultural e
de classes sociais, 0 acesso ao ensino superior publico que ficar4d reduzido e
centralizado nos grandes centros urbanos atendendo principalmente as classes
média e alta.

Também ndo podemos dar as costas para a historia de nossa instituicdo e de
seus fundadores, ignorando seus principios e sua misséo, pois é isso que nos torna
Unica. Mas, é fato que ndo podemos continuar como estamos, temos que mudar,
“entrar de corpo e alma” neste mundo globalizado que aproxima os mais distantes
aniquilando a distancia geogréfica. As ferramentas de tecnologia da informagéo nao
fizeram parte da formacgéo inicial da maioria da classe docente e de profissionais
técnicos, mas elas se apresentam como uma oportunidade Unica de conciliar os
Nossos principios, a nossa histdria com a necessidade de fortalecimento no campo do
ensino e principalmente da pesquisa e da extenséo.

Por isso € necessario mudar a estrutura organizacional, mantendo a estrutura
multi campi como base da organizacdo e criar uma organizacdo em regides para
fomentar a aproximacdo dos Campus e Nucleos Pedagogicos, alterar a composi¢ao
dos conselhos para atender com igualdade as demandas de todos os Campus, bem
como alterar os 6rgdos de administragdo central e administragcdo didatico cientifica e
assim gerar uma maior estabilidade nas politicas de ensino, pesquisa e extenséo.

Neste caso, propde-se a inclusdo no Capitulo IV do Estatuto de um novo érgao
de administracdo Didatico-Cientifica que representaria as Unidade Regionais da
UNEMAT. As Unidades Regionais representariam regides que possuem campus e
ndcleos pedagégicos da UNEMAT e estdo proximas geograficamente e que
compartilham caracteristicas regionais, estas inclusive podem adotar denominacdes
gue representem suas caracteristicas geograficas. Cada Unidade Regional passa a
ser representada pela figura de um Reitor Adjunto que incorpora parte das atribuicdes
do reitor que a ele puderem ser executadas em termos legais e cabe a este a
atribuicdo articular agées de fortalecimento dos campus e nucleos a ele vinculado.

Propomos a manutencdo de uma Unica Reitoria que passe a ter como
finalidade maior intensificar sua presenca nas decisfes politicas do Estado e a
construcao de intercambio de informagdes que consolidem acdes integradas a nivel
de todas as esferas governamentais e internacionais. Enquanto que os Reitores
Adjuntos assumem papel de lideranca nas regionais de fortalecimento e organizacéo
de suas demandas.
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Dentro do Capitulo IV propfe-se a alteragdo da forma como é instituida a
Faculdade, que passaria a ser instituida somente na sede da Unidade Regional.
Mantem-se sua atribuicao principal de articular as atividades de ensino, pesquisa e de
extensdo de areas afins e congregar um conjunto de departamentos e cursos. Neste
caso as faculdades passariam a ser mais atuantes dentro de sua area do
conhecimento, visto que h& atualmente campus com faculdades que englobam cursos
de &reas totalmente distintas o que inviabiliza a criagdo de politicas que consolidem a
pesquisa, a extensao e fortalecimento de seus curso a nivel local e regional.

No anexo 1 é apresentado uma proposicao de como seria a nova organizacao
demonstrando que ela viabilizara uma otimizacdo dos recursos humanos (anexo 2),
principalmente do segmento Docente, pela reducdo do niumero de faculdades atuais.

Outro ponto do nosso Estatuto que precisa ser modificado para dar mais
isonomia entre os campus e as Unidades Regionais é o Titulo Il que trata da
Organizacdo Institucional em suas secdes Ill e IV que regem o CONSUNI e o
CONEPE. E de substancial importancia para o bom desenvolvimento das unidades
regionais garantir entre elas o equilibrio na tomada de decisdes e que os membros
dos Conselhos tenho real conhecimento e dominio dos pontos a serem deliberados
por estes Conselhos Superiores.

Assim propde-se que todos os Reitores Adjuntos e Diretores Politicos
Pedagdgicos e Financeiros (DPPF) dos Campus Universitarios sejam membros natos
do CONSUNI. Recomenda-se que para o segmento dos Profissionais Técnicos da
Educacdo Superior (PTES) que os Diretores de Unidade Regionalizada e
Administrativa (DURA) também sejam membros natos. Para o CONEPE, além do
disposto anteriormente, é de substancial importancia que cada area do
Conhecimento, através dos Diretores de Faculdades, seja representada no CONEPE.
Assim, é necessario que ao menos nove vagas do CONEPE sejam destinadas aos
Diretores de Faculdade, sendo uma por area do conhecimento mais uma
multidisciplinar conforme define a CAPES, neste caso haveria eleicdo por area do
conhecimento naquelas em que haja mais de uma Faculdade de mesma area em
diferentes Unidades Regionais. Bem como seja revista a possibilidade de docentes
interinos se candidatarem a vagas dos Colegiado de Curso e cargos de gestdo como
Coordenador de Curso e Assessoria Pedagogica quando ndo houver docentes
efetivos disponiveis para ocupar estes cargos.

A nivel de Gestdo Académica, 0s gestores tem que investir na nossa
infraestrutura de internet e de seus recursos humanos. Atualmente a UNEMAT, nos
cursos a distancia, ja faz uso de um Ambiente Virtual de Aprendizagem além deste
ambiente também é disponibilizado a UNEMAT através da plataforma GOOGLE um
aplicativo (Classroom) no qual os docentes podem criar uma sala de aula interativa
com os académicos regularmente matriculados em suas disciplinas, deste modo,
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aprecia-se que a infraestrutura basica j4 existe, mas o gargalo se encontra na
disponibilidade de profissionais técnicos para gerir as demandas destes sistemas e
garantir a formacéo dos docentes para aplicar estas ferramentas com o maximo de
eficiéncia.

Ainda no campo da Gestéo, gostariamos de abordar o tema qualidade de vida
dos servidores da instituicdo, seja no campo social quanto no campo cultural. Para tal
implementacdo no ambiente de trabalho sugere-se a oportunizagcéo de realizacéo de
desempenho atividades que ndo sejam inerentes ao cargo ocupado, mas que tragam
beneficios tanto para a instituicdo quanto ao servidor. Participacdo em projetos de
que visem o social ou o cultural, de acordo com a predisposicdo dos interessados e
dos interesses da comunidade académica vislumbrariam a valorizacado do pessoal e
contemplaria uma necessidade de nosso publico alvo. Um exemplo seria grupo de
discussbes académicas, grupos teatrais, experimentos sociais, entre outros.

O estabelecimento de uma politica voltada para a qualidade de vida e
valorizacdo profissional, pode gerar um melhor desempenho de atividades,
considerando a satisfagdo do servidor em sentir bem em seu ambiente de trabalho,
bem como o fato dele saber que esta sendo Util ao apresentar para a instituicdo algo
além daquilo que faz rotineiramente.

Outro ponto importante dentro desse tema é a criacdo e a realizacdo de um
convénio de plano de saude e seguro de vida para os servidores além de possibilitar
a melhoria da qualidade de vida, poderia diminuir o0 nimero de servidores afastados
por problemas de saude, ou mesmo a diminui¢do de desvios de fungéo.

Considerando a existéncia de unidade da Universidade do Estado de Mato
Grosso, cujas instalacfes sejam fora do perimetro urbano e que nao disponha de
transporte coletivo, sugerimos a proposta de que a instituicAo mantenha o transporte
dos servidores até esta unidade, visando o bom funcionamento e atendimento da
instituicdo e a valorizagdo a vida, visto que h& que considerar-se existéncia de riscos
oferecidos pela distancia e pela trafegabilidade em rodovias. Observe-se que esse
transporte ja acontece e o que propomos € a garantia da permanéncia desse
beneficio aos servidores.

3 Eixos de Pesquisa, Pos Graduagéo e Extenséo.

A reorganizacdo das faculdades exclusivamente por &reas do conhecimento,
devera promover a institucionalizacdo de projetos de pesquisas interdisciplinares e
multicampi bem como garantir assessoria para a criacdo de projetos voltados para a
captacdo de recursos externos, tais acdes podem ser estimuladas antes mesmo da
criacdo das Unidades Regionais, a partir de uma reformulacéo de politica interna de
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pesquisa ja realizada pela PRPPG.

O mesmo ¢é vélido para os projetos de extensdo que também precisam de
orientacdo mais precisa, principalmente para firmarem parcerias com programas de
ambito nacional e internacional. Assim, se tornara necessario que nas Faculdades
ofertem uma assessoria para o0 desenvolvimento de projetos de Extenséo,
assessoria esta que ja pode ser iniciada pela PROEC que devera reformular a
politica de institucionalizagcdo destes projetos para dar maior valorizacdo aos
projetos interdisciplinares e multicampi.

A partir do momento que os Diretores de Faculdades fortalecerem os cursos a
ele vinculados através da avaliacdo dos curriculos dos cursos de graduacao e ter
conhecimento da qualificacdo do quadro docente a ele vinculado, o Diretor podera
iniciar o planejamento de cursos de pés-graduacdo Strictu sensu nas regionais na
modalidade multicampi principalmente nas areas que ainda ndo ha a oferta destes
cursos bem como promover a avaliacdo da possivel inser¢cdo de docentes nos
Cursos ja existentes atraves da criagdo de novas linhas de pesquisa.

4 Eixo de Financiamento

Outra atribuicdo dos Reitores Adjuntos das Unidades Regionais sera fomentar
parcerias com agentes externos regionais para financiamento de projetos de
pesquisa e extensdo locais, bem como para que 0s campus a ela vinculados
possam realizar a prestacdo de servigos e produtos. Assim, caberia aos Reitores
Adjuntos das Unidades Regionais e de seus Diretores das Faculdades buscar meios
regionais de instalar uma politica de garantir receita propria em cada campus ou
curso conforme o seu perfil.

Esta politica de financiamento regional poderéa inclusive ocorrer através da
criagdo de Fundacdes especificas para cada regional ou para cada area do
conhecimento, bem como devendo ser avaliada a possibilidade de criar novas
inscricbes estaduais.

E preciso regulamentar e garantir que 0s cursos tenham a possibilidade de
prestar servigos e vender seus produtos com retorno financeiro.

5 Eixo Graduagéao
A modernizacdo das matrizes curriculares de todas as modalidades de ensino é

outro ponto necessario para a inclusdo efetiva de nossa Instituicdo na era da
globalizacdo. A informatizacdo e o dominio de outras linguas € substancial para o
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sucesso efetivo dos académicos formados no mercado de trabalho.

A inclusdo de até de 20% da carga horaria total dos cursos presenciais em
regime semipresencial é o ponto inicial. Através da oferta de algumas disciplinas com
no maximo 50% da sua carga horaria ofertada em ambiente virtual sera possivel
reorganizar o horario de oferta dos cursos e garantir maior qualidade de vida para os
académicos.

Os ambientes virtuais de aprendizagem estdo cada vez mais presentes na
sociedade atual que vive em uma rotina amplamente virtual, assim, conciliar o estudo
presencial com ambientes virtuais vincula o tempo de aprendizagem presencial com a
rotina de trabalho dos académicos e otimiza os recursos humanos da instituicdo bem
como de sua estrutura fisica em outras atividades de ensino (intensificacdo dos
programas como o FOCCO), pesquisa (melhor organizacdo do tempo e da estrutura
fisica para atender as atividades dos projetos) e extensdo (oferta de cursos de
formacdo continuada e em linguas). Além do fato que, além de cumprir o contetdo
curricular também devemos, enquanto instituicio de ensino superior temos que
preparar nossos académicos para o ingresso neste mercado de trabalho cada vez
mais globalizado.

A Portaria do MEC que autoriza a incluséo de até 20% da carga horéaria total do
curso ha modalidade semi presencial nos cursos presenciais de graduacdo existe
desde 2004 (Portaria n° 4.059, de 10/12/2004) e até o momento ndo h& grande
adesdo a mesma nos cursos de graduacdo presenciais da UNEMAT pela simples
falta de discusséo.

Destaca-se que no Planejamento Estratégico Participativo para 2015-2025
(CONSUNI, 2016, Resolugdo n° 048/2016) foram elencadas como ameacgas a nossa
Instituicdo a facilidade das IES privadas em ofertar cursos presenciais e a distancia; a
baixa demanda atual em alguns cursos ofertados; a condigdo socioecondmica e
educacional deficiente do candidato; a carga horaria das disciplinas como
inapropriadas; a falta de capacitacdo e qualificacdo dos docentes a nivel de
atualizagdo pedagogica e a falta de integracdo dos académicos com a sociedade; e
como pontos fortes foram mencionados a possibilidade de oferta de modalidades
diferenciadas de cursos, a nossa qualidade em pesquisa, professores qualificados na
pesquisa e compromissados com a instituicao.

Efetivar a inclusdo de minimo 10% do total de créditos curriculares exigidos
para a graduacdo em programas e projetos de extensao universitaria que representa
mais uma ferramenta para a modernizacdo das matrizes curriculares dos cursos
presenciais de graduacdo, sem haver necessariamente a reducdo da carga horaria
total dos cursos, e intensificar a inclusdo de nossos académicos nas comunidades
locais.

No anexo 3 é apresentado um quadro que demonstra como seria a insergao
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destes percentuais de ensino a distancia (20%) e de extensdo (10%) nas grades
curriculares considerando a carga horaria minima imposta pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais (Resolucéo n° 2, de 18 de junho de 2007-MEC/CNE) e nossas
resolucbes internas, onde a insercao destes percentuais ndo implica na reducéo da
carga horéria total do curso.

Destaca-se que esta mudanca nao implica necessariamente na alteracdo da
grade de disciplinas ofertadas, condigdo que na ultima acdo da PROEG verificamos
que gera um impacto muito grande na transicdo de equivaléncia das matrizes
curriculares, visto que o ponto principal € a distribuicdo destes percentuais como
créditos nas disciplinas ja existentes conforme o seu perfil.

Considerando as insercbes de 20% de ensino em EAD e os 10% em
Extensdo se torna necessario melhorar também a distribuicdo da carga horaria total
do cursos ao longo dos semestres e a reorganizacao do horario de oferta dos cursos
de graduacdo presenciais considerando a possivel reducdo da carga horéaria
presencial. Com a adesao destas medidas estima-se que havera a possibilidade de
reducgéo do turno do periodo noturno e a transferéncia e alguns cursos integrais para
um unico (Anexo 3).

A insercdo gradativa destas altera¢des curriculares também é necessaria para
gue ndo ocorra uma sobrecarga de servigco nos profissionais técnicos que realizam a
gestdo atual de nossos sistemas de tecnologia, mas ainda assim devemos lembrar
gue hoje esse servico é centralizado na Sede Administrativa, e por isso deve-se sim
pensar em aumentar o numero desses profissionais técnicos ou de gerar um
aplicativo que permita o cadastro dos académicos no ambiente virtual no ato de sua
matricula, descentralizando, por exemplo, o servico de geracao de email institucional
gue é hoje totalmente centralizada na DATI da sede administrativa.

Um ponto de suma importéncia para o sucesso destas acdes é o trabalho
integrado da PROEG, PROEC e DATI juntamente com as Faculdades no
acompanhamento, gerenciamento e orientagdo destas ac¢des no ensino de
graduagéo.

Estas acdes geram por si s6 uma nova oportunidade para a UNEMAT de
insercdo dos académicos em atividades de estagio no contra turno bem como na
realizacdo de cursos de formacdo complementar. Para garantir o ingresso de nossos
académicos nestas vagas de estagio é necessario fortalecer nossa politica de estagio
com o0 aumento do nimero de convénios, bem como estreitar e fortalecer as relacdes
ja existentes. Assim € necessério que a PROEG crie condi¢cdes para implantar essa
Politica de Estadgio bem como a PROEC intensifique a oferta de cursos de curta
duracédo ou de duracédo continuada em todos os Campus.

Investir na criacdo de uma supervisdo de estégio para fortalecer a entrada dos

académicos no mercado de trabalho viabilizando que ele encontre uma
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oportunidade dentro ou o mais préximo da sua &rea de formacdo, com estagios
remunerado. Atualmente os convénios séo firmados através do setor de Contratos e
Convénios, e 0 processo € iniciado nos cursos de graduacdo conforme a iniciativa
individual de cada um, avalia-se que este trabalho representa uma acéo nitida de
gestdo coletiva, visto que um convénio pode atender varios cursos de distintos
campus universitarios, assim, esta medida podera inclusive aumentar as agcbes de
mobilidade académica, por isso a importancia da PROEG investir nesta supervisao
de Estagio que fomentaria varias iniciativas internas e externas aos cursos de
graduacéo.

Para garantir 0 sucesso de todas estas acbes é necessario ofertar aos
docentes a formacdo necessdria para atuarem neste novo cenario. Assim é
necessaria a criagdo de um programa de formacao docente continuada para o ensino
e suas diferentes modalidades.

Vinculado a formacé&o continuada dos docentes para as atividades de ensino,
estd o processo de avaliagdo docente que deve ser revisto, para tornar mais
transparente o processo de avaliagéo e efetiva as inclusbes das novas modalidades
de crédito nas matrizes dos cursos presencias (EAD e Extensdo). Neste sentido
propde-se que se integre na avaliacdo dos docentes os resultados que 0s mesmos
obtiverem nas avaliacdes institucionais, pois neste momento ha a participacao direta
dos académicos a cada docente. Atualmente o eixo do ensino € avaliado por meio de
um formulario preenchido pelo Colegiado de Curso, que possui em sua grande
maioria apenas um representante discente e ndo utiliza os dados das avaliagbes
institucionais.

A formacdo continuada dos docentes da graduacdo nos ultimos anos em
decorréncia do trabalho intenso da Pr6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao, com a
organizacdo de programas de mestrados e doutorados e parcerias com outras
instituicbes de ensino superior, garantiu a formagdo dos docentes para 0
desenvolvimento da pesquisa académica, o que foi maravilhoso para a nossa
universidade visto que estas ac¢des propiciaram a abertura de varios cursos de pos-
graduacéo.

Contudo, atualmente, precisamos nos voltar para a formacao docente em nivel
de ensino de graduacao, e ndo podemos negar que varios docentes precisam de
orientacdo quanto a sua formagé&o para atuarem na modalidade de ensino presencial,
bem como & distancia diante do cenério atual. Por mais, que o docente da graduacao
gue aderir parte de sua carga horaria a distancia tenha um contato semanal, com o
académico, é necesséaria uma formacdo docente direcionada para o ambiente virtual,
pois este docente precisa estar preparado para as ferramentas que utilizara e saber
selecionar os materiais compativeis para estudo do académico neste ambiente.

E preciso entdo que a Pro-Reitoria de Ensino e Graduagdo-PROEG, passe a
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organizar e fortalecer a formacdo continuada de seus docentes da graduacdo, seja
através de cursos de curta duragdo presenciais, com a apresentacao das plataformas
virtuais de ensino, bem como totalmente virtuais, para que os docentes possam
usufruir desse novo cenario da educacao.

A formacéao continuada para o ensino é necessaria € de suma importancia nos
cursos de Bacharelado onde muitos dos docentes que ingressam no ensino superior
ndo tiveram essa formagcdo a docéncia em sua graduacdo e quando a tiveram é
porque realizam alguma atividade de formagdo em seus cursos de mestrado e
doutorado, ou por iniciativa prépria ou vocac¢ao natural.

A PROEG deve ter como objetivo ampliar suas acdes de suporte a graduacéo e
a pés-graduacdo mediante a formacao de docentes e pesquisadores voltados para o
ensino, e também deve promover a atualizacdo dos laboratérios e bibliotecas, bem
como promover o incremento do niumero de bolsas apoio aos estudantes que podem
atuar como tutores dos académicos nas plataformas virtuais.

Outro ponto de estrangulamento dos cursos de graduacéo é a dificuldade no
preenchimento das vagas, ndo pela falta de candidatos, mas pela necessidade que os
candidatos, tanto os locais como de outros Estados tém de conciliar os estudos com o
trabalho para custeio de suas despesas ou por precisarem contribuir efetivamente na
renda familiar. Este fato é confirmado pela demanda existente através da inscricéo via
SISU que sempre gera uma lista de candidatos superior ao numero de vagas
ofertadas até mesmo quando comparada com o vestibular.

A inscricdo no vestibular é de R$100,00 enquanto que a do ENEM é de
R$82,00. Se considerar as despesas com o0 deslocamento, para a realizacdo das
provas, destaca-se que em muitos de nossos municipios ndo ha aplicagdo da prova
do vestibular. Atualmente ocorrera a aplicacdo do vestibular em 14 municipios do
Estado (UNEMAT, 2017), enquanto que o ENEM é normalmente aplicado em quase
60 municipios do Estado (BRASIL, 2017), o que reduz para muitos candidatos de
nosso estado as despesas com o deslocamento.

Mudar a forma do ingresso deve estimular a ocupagéo mais rapida das vagas,
com a divulgacdo do resultado da selecdo em periodo mais curto, seguido da
matricula. Como pode-se observar no atual processo de sele¢do via vestibular, da
divulgacao do edital (que ocorreu dia 03/04/2017) a publicacao do resultado final (que
ocorrera no dia 11/08/2017) percorre-se um periodo de mais de 120 dias, fora o
periodo das chamadas de matricula que podem ocorrer até 30 dias apos o inicio das
aulas.

Este periodo de tempo gera apreensao dos candidatos, que na incerteza se
inscrevem em outras instituicdes de ensino, que geram os resultados da selecdo em
periodo mais curto e atendem a demanda mais prontamente do que nés, no atual
sistema de ingresso. Sabemos que este periodo longo é resultante de condi¢des
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legais, atreladas principalmente ao direito de recorrer dos resultados preliminares,
mas diante da possibilidade de utilizar a nota do ENEM, que j& é também um quesito
necessario para a avaliacdo dos cursos, é fato que este reduziria substancialmente
este tempo do processo seletivo e 0s custos para os candidatos e para a instituicao.

A nossa Normatizacdo Académica (Resolugcéo 054/2011-CONEPE) ja prevé no
art. 52 o ingresso pelo SISU/MEC, mas este ocorre apenas no inicio do ano, assim é
necessério reformular com a Diretoria de Gestdo Administrativa e Financeira de
Concursos e Vestibulares — COVEST uma nova forma de convocacdo dos
académicos que ficam selecionados na lista de espera no inicio do ano e definir a
utilizacdo do SISU também no meio do ano.

Destaca-se que no edital do processo seletivo do Sistema de Selecao Unificada
(SISVU) (BRASIL, 2017) no item 7 que trada da lista de espera descreve-se que esta
sera utilizada pelas instituicdes que aderirem ao sistema e que os procedimentos para
preenchimento das vagas deverao ser definidos em edital préprio de cada instituicdo.
Nossa instituicdo ao realizar a convocagdo segue rigorosamente a sequéncia dos
candidatos classificados na lista de espera, com isso, observa-se conforme o curso
que alguns chegam a realizar até a 10° chamada, que ingressam ap6s 30 dias do
inicio do periodo letivo, assim nem € necessario discutir o impacto pedagdgico sobre
a aprendizagem destes académicos, que representa também um fator para a evasao.
E hé aqueles cursos onde a lista de espera por mais que tenha previsto um nimero
substancial de candidatos para preencher as vagas, é totalmente convocada e ainda
assim nao ha o preenchimento das vagas pois os candidatos por serem de outros
Estados preferiram continuar residindo neles pela dificuldade de deslocamento.

O que explica estes fatos acima relatados? Ndo sabemos com precisdo essa
resposta pois nossa instituicdo n&o tem o menor controle do motivo do néo
comparecimento destes académicos para efetuar a matricula. O que torna necesséria
a criacdo de um sistema ou normativa que realize este contato com os candidatos
para colher estas informagdes. Ac¢des individuais de alguns campus indicam que: este
resultado decorre de uma divulgacdo ineficiente das convocagbes (as inUmeras
convocagBes demandam no atraso do inicio das aulas e os candidatos optam por
outras instituicdes de ensino); outro fator é que pelo SISU muitos candidatos de
regibes metropolitanas se inscrevem para nossa regido mas ao avaliarem a distancia
de sua residéncia e o custo elevado para efetuar sua mudanca e se estabelecer nos
municipios onde existem 0s nosso campus desistem de ocupar a vaga.

Um documento que auxilia na confirmacdo destes pontos € PEP 2015-2025
onde foram citados como fatores criticos de sucesso na dimensdo discentes: a
mercantilizagdo do ensino por meio do crescimento das IES privadas; a condi¢ao
socioecondmica e educacional deficiente do candidato; competicdo pelos melhores
candidatos, a crise econdmica a nivel regional e nacional sendo que para estes
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pontos definiu-se como estratégias a curto prazo justamente o fortalecimento das
politicas de ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade discente

Deste modo, considerando a liberdade que o préprio edital do SISU da para as
instituicdes realizarem a convocacao, propomos a alteracdo do processo de selecao
do vestibular. Ao invés de realizar a convocacao sequencial dos candidatos da lista
de espera, que apés a primeira chamada a COVEST convoque aos interessados a
declarar interesse presencialmente em permanecer na lista de espera. Assim, a partir
manifestacdo de interesse presencial haverd a retirada da lista de espera, dos
candidatos que ndo tem o real interesse de migrar para a nossa regido e dé
preferéncia e agilidade na convocacao dos candidatos dispostos a ocupar as vagas.
Com isso, gerara uma nova lista mais objetiva e efetiva na realizacdo das matriculas e
permanéncia em nossos cursos. Este procedimento ja € adotado pela Universidade
Federal de Mato Grosso-UFMT (ver edital se sele¢céo citado nas referéncias).

Até 0 momento esta proposta representa mais uma adequacado do edital de
selecdo para o ingresso no primeiro semestre, mas ao contemplar o ingresso no
segundo semestre letivo, propde-se o cancelamento do ingresso via vestibular. Esta
proposta baseia-se em varios fatos dentre os quais destaca-se:

- A participagado no ENEM envolve a grande maioria dos candidatos.

- A adesdo exclusiva no ENEM retira da UNEMAT despesas de infraestrutura,
logistica e recursos humanos para aplicacdo das provas representando uma
economia para nossa instituicao.

- A adesédo ao ingresso exclusiva pelo ENEM reduzird o prazo entre a abertura do
edital de sele¢&o ao inicio das aulas, sua execucao e divulgagéo dos resultados.

Contudo, para executar esta proposta € necessario investir em um sistema

interno de selecdo, que atue tanto no primeiro semestre como no segundo de forma

independente da plataforma do SISU, isto porque, no primeiro semestre letivo, apds a
convocagdo integral da lista de espera do SISU, considerando a nota Unica da Gltima
edicdo do ENEM e o resultado da convocacdo para manifestacdo presencial de
interesse a partir desta serd gerada uma nova lista de espera que sera a mais efetiva
para o preenchimento das vagas, 0 que exige por si s6 um sistema de informatica
para efetuar o ranqueamento dos candidatos de forma mais efetiva e transparente.
Este sistema sera valido no primeiro e no segundo semestre, a partir do momento que
conforme o resultado inicial este sistema possibilite nova inscrigdo para selecdo que
ocorrerd exclusivamente via internet através do preenchimento de um formulario
eletrénico onde o candidato informard o niumero do ENEM referente as Ultimas
edicdes para preencher tanto eventuais vagas ociosas ndo preenchidas apés a
Manifestacdo presencial, como para efetuar a selecdo dos candidatos no segundo
semestre letivo sem a necessidade de aplicacdo de prova de vestibular.

Este processo de selegdo ja € aplicado por varias instituicdes de ensino, tal
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como a Universidade Federal de Ronddnia (UNIR, 20162), onde no ato da inscricao €
obrigatério ao académico inserir o seu numero de inscricdo do ENEM, o da ultima
edicdo no caso da selecdo para ingresso no primeiro ou segundo semestre eletivo, ou
de qualquer edicdo (conforme pode ser definido no edital) e para a selecdo e
preenchimento das vagas ociosas por candidatos que ndo possuem ou hado estao
cursando nenhum curso superior e nesse mesmo edital ja utilizando como critérios
sucessivos a solicitagdo por transferéncia e por candidatos que jA possuem curso
superior, 0 que em nossa Instituicdo ocorre em processo totalmente independente e
gera mais burocracia e complicac&o na logistica de execucédo (UNIR, 2016").

Destaca-se que deste modo, ao invés executar processos internos e morosos,
que muitas vezes ndo dispbe de uma ampla divulgacdo (como no caso das
transferéncias e portadores de diploma), realizar-se-ia todos estes por meio de um
Unico edital, o que otimizaria os recursos da COVEST (infraestrutura e recursos
humanos) para intensificar mais o seu trabalho na divulgacdo dos cursos a nivel
regional e nacional para melhoria da procura por estes.

Vincular o sistema de sele¢cdo a um sistema de matricula inicial totalmente
online também é outra demanda necessaria para viabilizar a efetivagdo da matricula
dos académicos que residem a longas disténcias do campus onde é ofertado o curso
no qual se inscreveu. A Normatizacdo Académica preconiza no Art. 65 que o pedido
de Matricula Inicial no curso de graduacgéo sé devera ser feito pessoalmente ou por
procuracdo reconhecida seguida de uma série de documentos, o que inviabiliza a
matricula de candidatos que passaram no processo seletivo mas residem em outros
estados ou em regides interiores do Estado.

Com este procedimento espera-se aumentar a taxa de matricula nas primeiras
chamadas, visto que por condi¢des da distancia geogréafica muitos candidatos perdem
sua vaga pois ndo conseguem chegar em tempo conforme o prazo definido no edital
e também por desconhecerem alguém que possa efetuar a matricula inicial na cidade
onde o curso € ofertado.

Com este sistema o0 aluno podera realizar o encaminhamento por via digital dos
documentos exigidos no Art. 65 da Normatizacdo Académica dando-se até o prazo do
inicio das aulas para ele apresentar esta documentacdo original, de forma a
comprovar a sua autenticidade, podendo o0 mesmo ser desclassificado em caso de
irregularidade. Até porque no item 85° j& mencionado que o ndo cumprimento do
previsto acarretara o cancelamento automatico da matricula.

6 Eixo Politica Estudantil
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A facilidade que as IES privadas tem de oferecer cursos com grande carga
horéria em turnos facilitados decorre do fato delas terem na sua totalidade aderido a
esse percentual (20%) de ensino a distancia nos cursos presenciais e trabalharem
obrigatoriamente com a carga horaria minima dos cursos regulares. A oferta destes
cursos em turnos e regimes muito facilitados para, principalmente, o periodo noturno,
atende os candidatos que necessitam trabalhar e conciliar seu oficio com o estudo.

Se temos a possibilidade de ofertar o ensino regular presencial em parte
vinculado a uma modalidade diferenciada, temos que agarrar esta oportunidade, mas
I6gico que com muito mais responsabilidade que as muitas IES privadas existentes
que sé visam lucro. E nossa responsabilidade garantir o acesso ao ensino superior as
populacBes de baixa renda e compbem a grande massa trabalhadora e que
efetivamente financia nossa Instituicao através de seu trabalho.

No turno noturno, com a adesdo destas medidas € possivel pensar na
reducédo do periodo que atualmente é das 19 as 23h. No noturno o perfil académico
€ caracterizado por uma maioria de estudantes que além de necessitarem de
trabalhar para se manter nos estudos estes contribuem significativamente na renda
familiar, quando n&o representam a unica renda da familia. Com essa reorganizagéo
estaremos dando a eles uma maior qualidade de vida e valorizacdo do académico
(FALDIN et al, 2003; MOREIRA, LIMA e SILVA, 2011).

Neste caso, uma acédo necesséria no periodo noturno é a alteragéo da carga
horaria da hora aula, permitindo a sua redugéo de 1h para 45, 50 ou 55min (Anexo
4) para garantir uma melhor organizagdo dos horarios onde o mais comum € no
horério da disciplina ser ofertado sempre com duas aulas seguidas. Destaca-se que
na resolucédo n°3 de 2007 do CNE e CES, que dispde sobre os procedimentos a
serem adotados quanto ao conceito de hora aula, ela ndo exige que a hora aula seja
fixa em 1h, mas que haja o cumprimento da carga horéaria da disciplina dentro do
calendario letivo.

Pode-se questionar, se isso € compativel com o calendario académico?
Respondo que sim, atualmente, se acompanharmos no préprio sistema académico
(SAGU) que adota a hora-aula de 1h verifica-se que é possivel cumprir a carga
horaria das disciplinas com quase um més de antecedéncia da data prevista para o
término do semestre letivo, 0 que facilita sim a realizacdo de eventos e outras
atividades, mas ainda assim, nos casos que o professor cumpra sua carga horaria
antes do término previsto no calendario ele nem é autorizado a aplicar as suas
provas finais antecipadamente pois o periodo de execucdo destas é definido no
calendario académico. Assim a proposta € dar liberdade para os cursos definirem a
carga horéaria de sua hora aula visando dar maior qualidade de vida a seus
académicos conforme a carga horaria que possuem e seu tempo minimo de
integralizacéo
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Muitos de nossos académicos se deslocam por longas distancias,
percorrendo até 200km de rodovia de seus municipios até o campus da UNEMAT
(como ocorre com os académicos de Araputanga e Sao José de Quatro Marcos, que
se deslocam até Céaceres ou os de Nova Lacerda, que se deslocam até Pontes e
Lacerda), executando este trajeto muitas vezes sem efetuar uma refeicdo ja que
alguns saem direto do trabalho para o ponto de 6nibus e assumindo um risco maior
no transito das rodovias, 0 que também justifica a avaliagdo do periodo da oferta do
turno, bem como gera a demanda do auxilio transporte.

Atualmente possuimos o auxilio Moradia e auxilio Alimentacdo, o auxilio
transporte atenderia a demanda dos académicos que comprovadamente
apresentarem a necessidade de se deslocarem por meios de transporte proprios por
residirem na zona rural ou em outros municipios onde o transporte do municipio
onde residem até o municipio onde o curso € ofertado ndo ser custeado pelo
governo, bem como nos casos em que o campus se localize na zona rural e ndo
haja também pelo municipio a oferta de nenhum beneficio local para os estudantes
como passe livre.

Antes que se questione se esta pré tese representa realmente uma macro-
politica para a nossa UNEMAT, destaca-se o Art. 3° e seus incisos Ill onde ele tem
como objetivo propor e deliberar sobre estratégias de fortalecimento das politicas de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo; V que visa propor e deliberar sobre
pardmetros que orientem a organizagdo das diferentes modalidades de ensino
ofertadas pela UNEMAT, bem como indicar agbes inovadoras; VIII. Propor e
deliberar sobre diretrizes para o fortalecimento de politicas estudantis; I1X. Propor e
deliberar sobre a politica de organizacdo politico administrativa da Universidade.
Deste modo, esta pré-tese representa sim uma estratégia para todos os campus de
nossa Universidade

Deste modo, fica claro que esta pré-tese se enquadra sim dentro dos
objetivos do Congresso Universitario diante, principalmente, da sua importancia
social decorrente da modernizagdo das grades curriculares dos cursos de
graduacdo, de fato essa adequacédo néo chega a ser 100% uma inovacgao curricular,
visto que estas ferramentas ja sdo aplicadas em outras instituicdes de ensino, mas
aqui, em nossa Universidade representa sim uma modernizagdo do ensino
presencial a partir do momento em que ele se consolida o ambiente virtual que faz
parte de nossa realidade. Além disso, ndo podemos negar que vivemos em um
ambiente virtual associado cada vez mais a um ambiente intenso de trabalho, onde
as informagdes correm em um velocidade diferente do ambiente da sala de aula, ao
gual o académico chega com pressa, achando que nela as informag8es correm no
mesmo ritmo do ambiente virtual e muitas vezes ndo atende esta sua expectativa.

Desta forma, a modernizagdo das matrizes curriculares ampliard 0 acesso a
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Universidade e aproximara nossa instituicdo ainda mais da comunidade externa que
vive um momento em que a qualificagédo profissional nunca foi tdo valorizada.
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E. Conclusdes/Proposi¢des: (campo de preenchimento obrigatdrio pelo proponente)
As conclusdes devem sintetizar as propostas que se consolidaram no processo de elaboragédo da Pré-tese. Para melhor organizagdo e compreensao
do texto, as proposi¢cdes de cada eixo devem ser apresentadas em tépicos e numeradas sequencialmente em algarismos arabicos, da seguinte

forma:
. - . L. Meta (Onde? uando? % de , .
Eixo Proposicdo (O que?) Objetivos (Para que?) .( Q 0 Estratégia (Como?)
melhorias)
_Realizar eventos com
- . apresentacao em varias
Implantar  politica  que | _Fortalecer as atividades de P . ¢ .
. modalidades a cada dois anos;
N regulamente de forma | extensdo e cultura; ~ o .
Extensdo ~ . N Implementar em 2018/1 _Sdo sugestdes de modalidades:
permanente a execug¢do de |_Garantir a formacgdo e . .
) o musica, composicdo de letra,
eventos culturais. valorizacdo de novos talentos. . . ~ ..
poesias e interpretacdo de musicas
e pecas teatrais, realizacdo sarau.
_Fortalecer as atividades de
extensdo e cultura; _Realizar o evento para que ocorra
- Fortalecer a pratica de em etapas locais e regionais das
Implantar politica de|— . . . . .
. . . . realizagdo de atividades categorias esportivas, para que no
incentivo as praticas ; i . .
~ . ) esportivas como forma de final de dois anos ocorram os jogos
Extensao esportivas, que consolide n s Implementar em 2018/1 .
L melhores condicGes fisicas e finais do evento;
nas Olimpiadas da de saide dos membros da Incluir as mais diversas
UNEMAT. -

comunidade académica.
_Garantir a formacdo e
valorizacdo de novos talentos.

modalidades esportivas tais como o
xadrez.
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_Criar uma politica de
Extensdo para a ampliacdo
de projetos com a

_Promover a
interdisciplinaridade no

_Implementar a nova resolugao até

_Que a PROEC estabelega por
resolucao propria a forma de
institucionalizacdao dos novos

Extensdo L . . . . . .
participacdo de integrantes |desenvolvimento de projetos |2018/2. projetos e valorize os projetos que
de diferentes cursos, de extensdo. possuam membros de cursos ou
campus e faculdades. campus diferentes.
_Tornar permanente a oferta
de cursos de lingua estrangeira
Nos campus universitario;
_Otimizar os recursos de
infraestrutura que serdao
disponibilizados na
o reorganiza¢do das matrizes _ Elevar o nimero de académicos
_Ampliagdo da oferta de ; = . . .
~ curriculares (sala de aula e da graduagdo com dominio de uma | _Criar a estrutura virtual ou
cursos de curta duragdo ou . . , . . L
~ ) equipamentos de midia) bem | lingua estrangeira. presencial que viabilize a
N de duragdo continuada na L. . - . ~ ~
Extensdo como dos laboratérios de _Elevar o nimero de participantes |implantacdo de cursos de extensdo

area de linguas e conforme
o perfil do campus
universitario.

linguas quando estes ja
existirem;

_Aumentar a participagdo dos
académicos em atividades
extracurriculares e garantir
uma formagdo permanente e
continuada dos egressos e
membros da comunidade
local;

da comunidade externa em cursos
de curta duragao ofertados pela
UNEMAT.

de curta duragao na area de linguas
estrangeiras.
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_Atender a estratégia 12.7 e
12.13 do PNE.

_Estabelecer uma politica de
extensdo nos cursos
existentes;

_Ampliagdo das politicas de

- Implantar até 2019/2 as novas
adequacgdes das matrizes

Inclusdo de no minimo de inclusao; . . - Garantir que a carga horadria de
o , . . . curriculares, de forma integrada tal - . .
~ 10% da carga horaria total | _Otimizar o sistema de extensdo seja sempre vinculada a
Extensdo . L0 CoOmMo ocorreu no processo de . .
dos cursos em atividades de | créditos; - i .y orientacdo direta do docente
. ~ . N adesdo ao sistema de crédito em .
projetos de extensdo _Promover ainovagao i . responsavel
curricular: 2013 que foi também aprovado no
’ N altimo congresso universitario.
_Propor alteracdes da
estrutura curricular com vista
a resolucdo dos problemas de
deficiéncia educacional de
ingresso dos candidatos;
_Congregar os campus e
s . nucleos pedagdgicos a ela
Definicdo das Unidades| . pedagog
L vinculados.
Regionais no Estatuto no .
. . | _Evitar o fechamento de
Capitulo IV, que serd , . ~
. . Campus/Nucleos e a migracdo -
administrada por um Reitor . _Montar uma comissao para estudo
. . de cursos, a menos que seja L ~
Adjunto e sediada no . 0 .. . |da viabilidade e voca¢do de cada
~ . confirmada a vontade de 100% | _Que em 2018 ocorra a defini¢cdo - .
Gestdo Campus de maior estrutura regido para compor as Unidades

fisica ou vocacdo para
execucdao das atividades
politicas
serem desenvolvidas pelo
cargo.

pedagdgicas a |~

dos membros da comunidade
para a migracgao;

Fortalecer a politica de
ensino, pesquisa e extensao
em cada regido;

_Ampliar a gestao participativa
e inovadora primando pela

das Unidades Regionais.

Regionais.
_Realizar a atualizacdo do Estatuto.
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exceléncia;

13.7 do PNE

_Atender as estratégias 12.1 e

Gestao

Ampliar o mandato do
Diretor de Unidade
Regionalizada
Administrativa para quatro
anos, concomitante com
Reitoria de DPPF.

_Proporcionar o trabalho em
conjunto de mandatos.

A partir da préxima eleicio para
Reitoria.

_Realizar atualizagdo no Estatuto da
instituicdao a partir da aprovagao no
Congresso Universitario.
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Gestao

Lotacionagrama minimo de
PTES para campus / cursos /
unidades.

_Proporcionar os recursos

humanos minimos para o bom

funcionamento institucional.

A partir da aprovagao no Congresso
Universitario.

Elabora de comissao para
levantamento de demandas.
Vincular tais a¢des no Estatuto da
instituicao.

Realizacdo de concurso publico para
o provimento de vagas nos locais
gue estiverem abaixo do minimo.

Gestao

Criacdo do cargo de Reitor
Adjunto a ser ocupado por
um docente com a fungdo
de representa-la e
congregar as agdes para
fortalecimento de cada
unidade conforme os cursos
de graduacgao nela
existentes.

_Fortalecimento dos Campus e

Nucleos existentes e das
regides do estado de Mato
Grosso;

_Aumentar as parcerias com
outras instituicdes regionais;
_Propor politicas de incentivo

a projetos de ensino, pesquisa

e extensdao em sua regiao;
_Fortalecer a comunicagao da
instituicao.

_Que na proxima eleicdo para
Reitoria ocorra a elei¢do para os
Reitores Adjuntos de cada Unidade
Regional.

_Montar uma comissdo para
revisdo do Capitulo IV do Estatuto
para a inclusdo do cargo de Reitor
Adjunto, ou outra denominagdo
mais adequada, e realizar a
definicdo dos requisitos para que
um docente se candidate a este
cargo e definicdo de suas
atribuicbes retirando do reitor
atribuicbes que poderao ser por ele
executadas como a posse dos
Diretores e Coordenadores de
Curso desta regiao.




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIEN€A E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTAD

E MATO GROSSO

3° CONGRESSO UNIVERSITARIQ:DA UNEMAT

Gestao

As Faculdades passam a ser
instituidas na sede da
Unidade Regional ao invés
de serem instituidas nos
Campus. Os Diretores de
Faculdade irdo trabalhar
junto com o Reitor Adjunto,
para o desenvolvimento da
sua macrorregido definindo
politicas que congregam os
cursos de mesma area do
conhecimento de cada
Campus a ela vinculada.

_Fortalecimento dos Cursos de
Graduacado, através de sua
integracdo dos cursos de
mesma darea pela faculdade
que passa a ser um orgao
interlocutor entre os cursos de
graduacao;

_Consolidagdo dos grupos de
pesquisa.

_Atender a estratégia 13.7 do
PNE com o fomento e
formacao de consdrcios entre
instituicdes publicas de
educacdo superior.
__Promover a abertura de
cursos de pds-graduacao nas
areas ndo contempladas.

_Que em 2018 ocorra a definicdo
das novas Faculdades conforme os
cursos de graduacdo existentes em
cada uma das Unidades Regionais.

_Montar uma comiss3ao para
realizar o levantamento dos cursos
de cada Unidade Regional para
definir o nimero de faculdades por
regido e revisdo da Secdo Il do
Capitulo IV do Estatuto.

Gestao

Reformular o Titulo Il do
Estatuto que trata da
Organizagdo Institucional
alterando a composi¢do dos
conselhos para que os
Reitores Adjuntos, DPPF e
DURA sejam membros
natos do CONSUNI.

_Fortalecer a estrutura multi
campi que sustenta a historia
inicial de nossa UNEMAT;
_Garantir a participagdao como
membros natos dos
responsaveis pela gestdo que
sdo neste momento
detentores da realidade de
cada Campus e regiao;

_Que nas eleigdes de 2020 para o
CONSUNI ja se utilize a nova
composicdo de membros.

_Montar uma comissdo de
reformulagdo do estatuto para
realizar a inser¢do da nova
composicao do CONSUNI.
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Reformular o Titulo Il do
Estatuto que trata da
Organizacdo Institucional
alterando a composicdo dos
conselhos para que ao

_Fortalecer a estrutura multi
campi, os cursos de graduacgao,
pds-graduacdo e as politicas de
extensdo e cultura.

_Garantir a participacao dos

_Que nas elei¢cdes de 2020 para o

_Montar uma comissdo de
reformulacdo do estatuto para

Gestdo . L. o CONEPE ja se utilize a nova . . ~
menos 9 Diretores de responsaveis pela formacao composicio de membros realizar a insergdo da nova
Faculdade, um de cada uma | académica em todos os seus, posI¢ ) composi¢do do CONEPE.
das areas do Conhecimento | niveis por drea do
proposta pela CAPES seja conhecimento, como
do CONEPE. membros natos;
Permitir que docentes
interinos possam ocupar as S
P . P _Atender as demandas iniciais . , =
vagas do Colegiado de , _Incluir no Capitulo IV Secdo IV que
. dos cursos recém-abertos, que .
Curso ou Colegiado ola falta inicial de concurso trata do Colegiado de Curso a
Gestdo Regional quando o quadro P - . _Implantar em 2018/2 possibilidade de docentes interinos
. ~ para ocupacdo das vagas fica .
docente efetivo local ndo ) ocuparem as vagas do Colegiado de
. enfraquecido na sua tomada
for suficiente para ~ " Curso.
. de a¢do democratica.
contemplar o minimo de
membros exigidos.
Permitir que docentes
interinos ocupem o cargo . -~ -
_Criar uma comissdo para verificar
de Coordenador de Curso . ~
e . os critérios de selegdo do docente
em ocasides excepcionais, . N ) . ~
. . _Garantir a execugao das interino a ocupacdo das vagas de
tais como auséncia de atividades administrativas e estao
Gestdo docentes efetivos em _Implantar em 2018/2 & )

cursos recém abertos, ou
guando, ndo houver
disponibilidade de docentes
efetivos da area por estes ja
estarem em outros cargos

pedagdgicas vinculadas ao
Curso de Graduacgao.

_Incluir no estatuto ou por
resolucdo propria a regulamentacao
para os docentes interinos
ocuparem cargos de gestao.
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ou em licenga para
qualificacdo.

Atribuir DGA aos docentes

gue ocupam cargos de

_Valorizar a atuacdo do
docente; que deixa de
executar suas atividades de

_A partir de 2019/1 em todos os

_Criar uma comissdo para avaliar o
impacto financeiro de atribuir DGA
para cargos de gestdo

Gestao gestao tais como os pesquisa e extensdo, para Campus ocorrera a implantacdo das | _Realizar a previsdo orcamentaria
Coordenadores de Curso de | exercer o cargo de gestdo. melhorias; para esta nova despesa.
Diretores de Faculdade _Estimular os docentes a _Atualizar as normativas que regem
ocuparem cargos de gestao. a distribuicao de DGA.
. . _Permitir que docentes contratados
_Garantir assessoria
. ocupem este cargo quando houver
pedagdgica permanente, a .
. a auséncia de docentes efetivos
principalmente nos cursos de . ) .
. _ com no minimo licenciatura
Incluir o cargo de Assessor | Bacharelado, que a maioria . . ~
. ~ = - disponiveis para sua ocupacao;
~ Pedagdgico no Estatuto dos docentes ndo tem Inclusdo dessa nova politica a s
Gestdo _Permitir que o assessor

logo apds o cargo de
Coordenador de Curso

habilitacdo para licenciatura.
_Garantir a qualificagdo
docente interna de forma
permanente nos cursos de
graduacao.

partir de 2019/1.

pedagdgico tenha carga hordria de
ensino reduzida a seis horas
semanais, ou seja, uma disciplina
com quatro créditos e mais duas
horas de hora-atividade.
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Adequacdo dos espacos
coletivos da comunidade
académica com a
construcdo de um projeto

__Criar um ambiente que
estimule a convivéncia e lazer
nos campus;

_Aproximar a Universidade da
comunidade local;
_Combater a evasao;

_Criar um espaco que atenda
as demandas culturais e

_A partir de 2019/1 em todos os

_Realizar o levantamento das
estruturas existentes nos Campus
gue podem ser otimizadas para esta
finalidade;

_Realizar a construgdo de um
projeto de investimento de uma

Gestao , . . . .
comum de area integrada esportivas de cada campus; Campi. infraestrutura de base comum para
de cantina, espaco marmita | _Criar um espaco que todos os campi que contemple no
e espaco cultural e possibilite os estudos minimo uma académica para
esportivo. permanentes junto a terceira idade; um espaco de mesas
biblioteca com acesso a para jogos de tabuleiro e uma
internet e estrutura de concha acustica.
mobilidrio aberto 24h para os
académicos
_Garantir o acompanhamento
Atribuir a Diretoria de do processo de inclusdo de até
Gestdo de Educagdo a 20% de ensino a distancia nas
Distancia (DEAD) o matrizes curriculares dos
gerenciamento e orientagdo | cursos de graduagao - ~ . _Criar uma comissdo vinculada a
~ . ~ .. o _ Garantir a implantagao do ensino
Gestdo para a inser¢do da carga presenciais e a formacgao PROEG para o acompanhamento da

horaria a distancia, incluida
nas matrizes curriculares
dos cursos de graduagao
presenciais.

continuada dos docentes que
irdo atuar nesta finalidade;
_Realizar a formacgao dos
docentes dos cursos regulares
presenciais para atuar no EAD.

semi presencial até 2019

transicao das mudancas.
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Atribuir a PROEC o
acompanhamento das

_Garantir o acompanhamento
do processo de inclusdo de no
minimo 10% de atividades de
extensdo nas matrizes
curriculares dos cursos de
graduacdo presenciais;

- Garantir a implantacdo da carga

_Implantar na PROEC uma
supervisdo permanente de
acompanhamento das atividades de

Gestdo atividades de extensdo _Realizar a formacao horaria de extensdo nas matrizes ~ N
. . ) . , extensdo nos cursos presenciais até
vinculadas as matrizes continuada dos docentes que | curriculares até 2019/2
. o L 2019, tal como ocorre com a DEAD
curriculares irdo atuar nesta finalidade; . .
. vinculada a PROEG.
_Acompanhar continuamente
os trabalhos de extensdo
realizados pelos cursos de
graduacao
_Garantir os recursos .
. _Ampliar os recursos humanos na
humanos e a infraestrutura DATI:
Ampliar a estrutura de necessdria para a implantagao "
. < 2o L _Ampliar 0s recursos de
recursos humanos e fisicos | de até 20% da carga horaria ; .
. . . . ~ infraestrutura de internet.
da Diretoria Administrativa | dos cursos de graduagao na .
. . . . _Realizagdo de Concurso para
de Tecnologia da modalidade semi- presencial. N s
~ . - . L. , | contratagdo de novos profissionais
~ Informacéo - DATI, para _Garantir o auxilio dos PTES e |- Garantir a estrutura necessaria até | , . . -
Gestdo técnicos da drea da informatica em

atender as demandas
oriundas da inclusdo da
carga horaria do ensino a
distancia nas matrizes
curriculares

Técnicos de Informatica na
formacdo dos docentes para
utilizacdo das TICs;

_Criar e disponibilizar
ferramentas para a melhoria
do ensino a distancia da
UNEMAT.

2019

todos os campus.

_Construcdo de um sistema online
de cadastramento automatico dos
académicos vinculado no ato da
matricula para geragdo de um e-
mail com o dominio @unemat.br.
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Criar programa de
formacdo continuada aos

_Viabilizar oportunidade para
gue todos os docentes da
graduacdo adquiram formacao
especifica para as atividades

_Que todos os docentes tenham
formacdo continuada a nivel de

_Que a PROEG efetive a realizacao
da semana pedagdgica nos cursos
de graduacdo através de cursos de
formacado docente.

_Que a PROEG viabilize a oferta
gratuita de formacdo a nivel de
especializacdo Latu sensu em
Educacdo do Ensino Superior para

Gestdo docentes para as atividades | de ensino. novas metodologias e ferramentas
. N . os docentes concursados.
de ensino em suas _Implantar a capacitagdo de ensino em todas as suas . L.
. . , - . , _Atualizacdo dos laboratérios de
diferentes modalidades. continua pedagdgica para modalidades até 2019/2. ; " L
informdtica e os laboratérios
todos os professores. oo - .
especificos utilizados no ensino.
_Incluir docentes interinos com
previsdo de mais de seis meses de
contrato a realizacdo de curso de
didatico em ensino superior.
_Incluir no processo de _Que a COPAD inclua estas
avalia¢do docente os sugestdbes no  processo  que
resultados obtidos na encontra-se em desenvolvimento e
Reformular o processo de avaliagdo institucional quanto ja apresenta melhorias significativas
Avaliagao docente, as suas atividades de ensino nos eixos de pesquisa e extensao,
substituindo o método desenvolvidas. mas ainda deixa a desejar no eixo
Gest3o atual das atividades de _Incluir melhor avaliagdo dos | _Inclusdo dessa nova politica a de ensino.

ensino pelos resultados da
Avaliacdo Institucional para
as atividades de ensino e
gestao.

itens de pesquisa e extensao
quando as atividades
desenvolvidas pelo docente
terem ocorrido por meio de
projetos institucionais
interdisciplinares e com a
participacao de docentes de

partir de 2019/1.

_Incluir  pontuagdo para  os
docentes que participarem
efetivamente da semana

pedagdgica ou dos cursos em
formacdo para docéncia ofertados
pela PROEG.

_Pontuar a participagdo dos
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diferentes cursos, campus e
instituicOes de ensino.
_Regulamentar as atividades
dos professores que atuam em
cargos de Gestao.

docentes na sua participacdo de
eventos internos voltados para a
comunidade académica.

_Rever a forma como é garantida o
Regime de Dedicagdo Exclusiva,
visando valorizar o docente quanto
as atividades que ele desenvolve.

_Alteracao das normas do
edital de selecdo com a
inclusdo da convocacao dos
candidatos da lista de
espera, ja na segunda

_Atender o disposto no PNE ao
consolidar o processo seletivo
superando os vestibulares
isolados.

_Aderir estas proposicdes no

_Alteracdo nas normas do edital de
selecdo para ingresso impondo a
convocacao presencial da lista de
espera do SISU na segunda
chamada, para gerar uma lista
interna prépria que efetivamente
tenha o interesse de migrar para os
campus do interior do estado de
Mato Grosso.

Gestdo _Viabilizar o encurtamento do . _Utilizagdo da nota do ENEM como
chamada, para . n processo seletivo para 2018/2 e s ~
. o . prazo entre a divulgacdo do Unico critério de selegdo para
manifestagdo de interesse . . - . P ~
. edital e a divulgagdo do ingresso, transferéncia e selegao
presencial no campus onde - .
. , resultado e a convocagdo para dos candidatos portadores de
o curso selecionado é , .
a matricula diploma.
ofertado. . . ~
_Avaliar o prazo para manifestacdo
presencial considerando a distancia
geografica e estrutura dos campus,
ofertando o tempo habil para os
candidatos;
_Criar um sistema _Criar um banco de dados _Criar um sistema virtual de selecao
~ institucional que convoque | reais das causas da evasao e . automatica com o uso da nota do
Gestao _Implantar este sistema em 2018/2

os académicos inscritos
pelo envio de SMS e e-mail,

do ndo preenchimento das
vagas para orientar as politicas

ENEM, no qual os dados dos
candidatos como telefone e e-mail
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aos candidatos que
fornecerem estas

_Ampliar as formas de

informacdes, e que viabilize | divulgacdo do resultado do

o registo dos motivos da
nao efetivacdo da matricula
inicial apds aprovagdo no
processo seletivo quando

esta ocorrer.

vestibular.

direcionadas a estas ameacas.

possam ser utilizados na divulgacdo
do resultado e obtencdo de
informagdes complementares.

Gestao

_Gerar nova ferramenta para
divulgacdo do resultado de
selecdo estreitando mais

_Criar um sistema unificado | rapidamente o contado do

para realizar a inscricao
para ocupacao das vagas

remanescentes via

transferéncia e portadores

de diploma, utilizando

como critério a nota do
ENEM, e que permita a

divulgacdo direta do

resultado da sele¢do via
contato por e-mail com os

candidatos.

candidato com a UNEMAT.
_Obter dados sobre as causas
de ndo efetivacao das
matriculas pelos candidatos
selecionados.

_Obter dados reais que
orientem o processo de
selecdo e divulgagdo do
processo seletivo de forma
mais eficiente.

_Unificar o processo de
selecdo para as vagas iniciais
dos cursos de graduagao e as
vagas remanescentes

_Aderir estas proposicdes no
processo seletivo para 2018/2;
_Atribuir a PROEG, COVEST e as
SAA o levantamento, avaliacdo e
divulgacao das causas de ndo
efetivacdo de matricula dos
candidatos inicialmente
selecionados como uma ferramenta
complementar de avaliagdo
institucional.

_Criar uma comissdo para
normatizar a realiza¢do deste
processo e pensar em casos
transitérios

_Criar um sistema virtual de selecao
automatica de selecdo com o uso
da nota do ENEM e para aproximar
a nossa instituicdo com estes
candidatos, através do envio de e-
mail de contato inicial que pode
servir tanto de divulgag¢do do
resultado como para a coleta de
informacbes complementares via o
preenchimento de um formulario
online bem como para efetuar a
matricula inicial no curso.
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_Criar um sistema de
matricula inicial que
permita o envio dos
documentos solicitados no

_Viabilizar o ingresso de
candidatos que residem em
outros Estados ou no interior

_Implantar este sistema em

_Criar um sistema virtual para
realizacdo da matricula inicial com o
envio dos documentos via digital,

Gestdo o o -
Art. 65 da normatizagdo de Mato Grosso; 2018/2. verificar a possibilidade de
académica por via digital, _Agilizar o processo da integrado com o sistema de
nao sendo obrigatéria a realizacdo da matricula inicial. selecdo.
matricula inicial presencial.
Criacdo de setor de _Criacdo de Politica de gestao . Atualizar o organograma
- . ) . _Implantar este sistema em o . .
Gestdo Marketing permanente na | efetiva de marketing 2018/2 institucional, criando-se mais um
instituicao. institucional. ) setor.
N Criar uma regulamentacdo interna
_Viabilizar que docentes e T & ¢ =
prépria da forma como serdo
PTES assumam cargos de
o . ofertados estes cursos;
gestdo com o conhecimento .
. (. _Que estes cursos sejam ofertados
minimo necessario para .
. e ~ ~ também em EAD para atender um
_Criar politica interna de execuc¢ao da fungdo; . , o
~ ~ ~ ~ . maior nimero de profissionais de
Gestdo formacgdo para ocupacdo de | _Melhorar as relagdes entre os | _Implantar a partir de 2018/1

cargos de gestao

recursos humanos envolvidos;
__Fomentar a participagao dos
segmentos em cargos de
gestdo que estdo hoje cada vez
mais desvalorizados.

todas as categorias;

_Melhorar a valorizacdo dos
docentes e profissionais técnicos
gue ocupam cargos de gestao
efetivando a contagem destes na
sua avaliacdo
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_Criar politica de
participacdo de PTES em
atividades / projetos

_Viabilizar através parcerias
entre docentes PTES a criacdao
de projetos no ambito social e

Criagdo de comissdao mista junto a

Gestao ) L. . _Implantar a partir de 2018/1 PRAE e PTES para viabilizar a
voltados para o campo cultural cujo objetivo seja o criacio de proietos e acdes
social e cultural destinados | beneficio da comunidade ¢ proJ soes.
a comunidade académica académica.
Realizar convénio para Garantir que os servidores
- estabelecer plano de saude |tenham acesso a plano de Viabilizar discussdao com operadoras
Gestao P P Em toda a UNEMAT. P

e seguro de vida para todos
os servidores

saude subsidiado pela
universidade.

de plano de saude.
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Garantir transporte aos
servidores lotados em

Garantir aos servidores lotados
em unidades académicas
localizadas fora do perimetro
urbano (e sem linha de

Regulamentagdo em toda a

Aprovagao no Congresso
Universitdrio, visto que isso ja

Gestado unidades académicas . instituicdo vislumbrando os campi . .
. transporte coletivo), o L. acontece em determinada unidade
localizadas fora do com essas caracteristicas. o
, transporte que os conduzam da instituicdo..
perimetro urbano. .
para as suas unidades de
lotacao.
_Orientar o setor de compras
ara aquisigoes. .
P . quisie - _Atuar junto aos setores de
_Orientar a Supervisao ) .
_Ter um representante do . . . compras, financeiro, recursos
. Financeiro sobre os devidos . .
Gestdo Controle Interno e da . _Implantar a partir de 2018. humanos e demais setores que
. tramites dos processos de . . N
Ouvidoria em cada Campus. aquisicBes necessitarem de orientagGes, sendo
i . uma forma de controle preventivo.
_Ferramenta de apoio a
contabilidade.
_Proporcionar aos servidores . P
. . Criar junto as Pro-Reitorias
cursos orientativos - ~
. - . . comissoes e elaboragdo de
_Criar politica de relacionados as atividades . ~ .
~ e a . . _Implantar a partir de aprovacdo no | conteudos voltados para as
Gestdo qualificacdo setorial setoriais.

constante.

_Destinado tanto a PTES

quanto a Docentes em cargo
de Gestdo ou Administrativo.

Congresso Universitario.

atividades relacionadas a cada uma
delas, bem como aos setores por
elas subsidiados.
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Graduacao

Reestruturagdo dos PPCs

_Regulamentar a forma da
oferta de disciplinas eletivas,
diante da grande diferenca de
métodos existentes nos
Ccursos;

_Reavaliar a carga horaria das
disciplinas e as demandas
internas dos cursos;
_Reavaliar as disciplinas de
nivelamento.

_A partir de 2018/2

_Criar comissdo prdpria através da
PROEG para organizar esta
reformulacdo por drea do
conhecimento.

Graduagao

_Viabilizar a oferta de
disciplinas voltadas para o
dominio de ferramentas
virtuais de Tecnologia de
Informagdo e Comunicagdo
(TIC) em todas as
modalidades de ensino.

_Realizar a inclusdo digital dos
académicos de todas as
modalidades de ensino;
_Inclusdo dos membros da
comunidade em ambientes
virtuais de ensino como chats,
féruns, grupos online,
comunidades virtuais, web
conferéncia;

_Fortalecer o trabalho
colaborativo e de equipes de
profissionais distantes
geograficamente;
_Potencializar os processos de
ensino através da tecnologia;
_Democratizar a informacdo e
a inclusao digital.

_Oferta das disciplinas de TIC nas
matrizes curriculares até 2019/2.

_rever a resolucdo 031/2012 —
CONEPE sobre a equivaléncia das
matrizes e a instru¢ao normativa
004/2011 da PROEG;

_Criar uma comissdo de
acompanhamento da transicao das
mudancgas.




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIEN€A E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTAD

E MATO GROSSO

3° CONGRESSO UNIVERSITARIQ:DA UNEMAT

Graduacdo

Moderniza¢do das matrizes
curriculares com a inclusdo
de até 20% da carga horaria
da matriz curricular na
modalidade semipresencial,
sendo que uma disciplina
dos cursos regulares
presenciais podera possuir
no maximo 50% de seus
créditos na modalidade
EAD.

_Inserir os cursos regulares
presenciais na modalidade
EAD dando-lhes mais acesso as
ferramentas digitais;
_Atender a estratégia 12.3 do
PNE;

_Flexibilizacao do curriculo
respeitando
interdisciplinaridade e
creditacdo das disciplinas, bem
como a insercdo de praticas
metodoldgicas inovadoras e
promocao das politicas de
inclusao.

_Ampliagdo das politicas de
inclusao;

_Otimizar o sistema de
créditos;

_Promover a inovagao
curricular;

_Propor alteragdes da
estrutura curricular com vista
a resolucdo dos problemas de
deficiéncia educacional de
ingresso dos candidatos.

_Implantar até 2019/2 as novas
adequacodes das matrizes
curriculares, de forma integrada tal
Como ocorreu no processo de
adesdo ao sistema de crédito em
2013 que foi também aprovado no
ultimo congresso universitario.

_rever a resolugdo 031/2012 —
CONEPE sobre a equivaléncia das
matrizes e a instru¢ao normativa
004/2011 da PROEG;

_Criar uma comissdo de
acompanhamento da transicao das
mudancas.
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Permitir que com a melhor
a distribuicdo da carga
horaria das matrizes
curriculares, durante o
tempo minimo de
integralizagdo do curso e
com a inclusdo de até 20%

_Diminuir a taxa de
trancamento, reprovacgdo e
evasdo dos cursos de
graduacao;

_Atender a estratégia 12.3,
12.4-, 12.9 do PNE;

_Elevar a participacao dos
académicos em atividades
extracurriculares;
_Ampliagdo das politicas de

- Implantar em 2019/2 as novas
adequacdes das matrizes

_Criar uma comissdo vinculada a
PROEG para o acompanhamento da
transicdo das mudancas;

Graduacdo da carga hordria total do : ~ . . _Realizar a implantacdo de forma

inclusdo; curriculares de forma gradativa a . L

curso em EAD, os cursos . . . . gradativa, principalmente na

. . _Otimizar o sistema de partir das turmas ingressantes ) ~ . .

integrais passem para turno réditos: migracdo dos cursos integrais para

Unico quando possivel e ’ . u um Unico turno.
_Promover a inovagao

gue os cursos noturnos .

~ curricular;
tenham a reducdo do o
, _Propor alteracdes da

periodo de estudo para . .
estrutura curricular com vista

menos de 4h. . =
a resolugdo dos problemas de
deficiéncia educacional de
ingresso dos candidatos.
_Diminuir a taxa de

N trancamento, reprovacao e ,
Maior liberdade para os N » Fep ¢ - Implantar até 2019/2 as novas
. evasao dos cursos de ~ .
cursos definirem a sua hora N adequacdes das matrizes
. graduacgao; . . . e
aula para viabilizar melhor L curriculares, de forma integrada tal | _Criar uma comissdo vinculada a
o . n Atender a estratégia 12.3,
Graduacgao rendimento académico e como ocorreu ho processo de PROEG para o acompanhamento da

qualidade de vida dos
mesmos, principalmente
dos turnos noturno.

12.4,12.9 do PNE;
_Viabilizar a participacdo dos
académicos em cursos de
formacdo complementar .
_Propor alteragdes da

adesdo ao sistema de crédito em
2013, que foi também aprovado no
ultimo congresso universitario.

transicao das mudancas;
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estrutura curricular com vista
a resolucdo dos problemas de
deficiéncia educacional de
ingresso dos candidatos.

Graduacao

_Avaliar a abertura de
novos cursos de graduacado
nos Campus que ndo foram
contemplados nas ultimas
politicas de expansao.

_Garantir a abertura de cursos
gue realmente fortalecam os
cursos existentes e atendam as
demandas da regido e de sua
vocagao.

_Que a abertura dos novos
cursos contemple o
crescimento vertical das dreas
de conhecimento existentes
nas Unidades Regionais.

_A partir de 2018/2

_Criar uma comissao interna com
membros da PROEG e dos campi
menores para avaliar as questdes
internas de cada regido.

Graduagao

Extingdo do processo de
vestibular. O ingresso, em
todas as suas modalidades
(inicial, transferéncia ...)
utilizard exclusivamente a
sele¢cdo com base na nota
do ENEM bem como para
0s processos de
transferéncia e selecao de
candidatos portadores de
diploma.

_Atender o disposto no PNE ao
consolidar o processo seletivo
superando os vestibulares
isolados;

_Viabilizar o encurtamento do
prazo entre a divulgacdo do
edital e a divulgagdo do
resultado e a convocagdo para
a matricula;

_Extinguir as despesas com
realiza¢do do processo de
vestibular;

_Aderir estas proposi¢des no
processo seletivo para 2018/2

_Utilizacdo da nota do ENEM como
Unico critério de sele¢do para
ingresso, transferéncia e selegao
dos candidatos portadores de
diploma.

_Criar um sistema interno préprio
para o preenchimento das vagas
remanescentes via transferéncia e
portadores de diplomas que utilize
para a sele¢do a nota do ENEM.;
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_Viabilizar a mobilidade
académica entre cursos de
uma mesma Unidade

_Ampliar a atividade dos
académicos no ensino da

_Criar um edital interno de vagas de

Graduacao Regional ou Unidades N . _A partir de 2018/2 mobilidade académica a ser
S graduagdo e na pesquisa .
Regionais diferentes N regulamento e regido pela PROEG.
. - académica.
vinculado a execucdo de
projetos de Pesquisa
_Implantar  politica de _Criacdo de uma comissdo junto a
incentivo e valorizagdo da|_Atender as estratégias 12.11, PRPPG para atuar junto com as
pesquisa  interdisciplinar, | 13.5 e 14.9 do PNE; faculdades na normatizacdo do
com profissionais de | Estabelecer politica de processo de institucionalizacdo de
diferentes cursos e campus, | garantia da qualidade de - ... | projetos de pesquisa visando
. . _Implantagdo da nova Politica N .
Pesquisa podendo  estes  serem | pesquisa; . aumentar a participacao coletiva de
. Interna de Pesquisa em 2019/1. . .
vinculados a mesma ou a |-Promover a docentes de diferentes regides,
diferentes faculdades, bem |interdisciplinaridade no bem como com outras instituicoes
como com outras | desenvolvimento de projetos de pesquisa, através de uma maior
instituicdes de pesquisa da | de pesquisa;. valorizagdo destes projetos no
regiao ou fora dela. pleito de selegdo.
_Aproximar os docentes de
uma mesma area do _Inclusdo de um evento interno
Organizar um evento | conhecimento. direcionado por area do
interno anual, podendo ser | _Viabilizar as discussdes sobre conhecimento  para unir os
. junto ao CONIC por area do | politica de pesquisa, extensao . docentes;
Pesquisa J P P pesq _A partir de 2018/2

conhecimento, e
coordenado pelas
faculdades.

e pds-graduacgao por area do
conhecimento.

_Garantir a continuidade da
vocacgao das unidades
regionais e de cada Campus.

_Parte das discussdes do evento,
como alguma mesa redonda podera
ser transmitida on-line ou realizada
por web conferéncia.
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Politica de
Financiamento

Criar um programa de
financiamento interno
permanente aos projetos
de Pesquisa, Ensino e
Extensao.

_Ampliar o desenvolvimento
de projetos internos regionais
e locais;

_Aumentar a produtividade
dos docentes que ndo fazem
parte da pds-graduacgdo para
que ingressem nesta

_A partir de 2018/2

_Criar uma comissdo com membros
do pré-reitorias vinculados a
proposicdo para regulamentar os
critérios de concessdo dos recursos;
_Instituir o programa e providenciar
0S recursos.

Politica de
Financiamento

_Criar um instrumento legal
para facilitar a autonomia
financeira dos campi e
Unidades Regionais para
estabelecer parcerias de
captacao de recursos
externos bem como a
comercializagdo de
produtos e servigos gerados
pelos Campus.

_Facilitar a captacao de
recursos para fins especificos
como doagdes, ou parcerias
regionais e locais de
investimento de recursos de
pessoas fisicas ou juridicas que
tenham interesse de realizar
investimentos para obterem
em troca algum servigco ou
informacao pela Unemat.
_Regulamentar a prestac¢do de
servigos como andlises
laboratoriais cujos custos
sejam pagos por pessoas
fisicas e ou juridicas
interessadas no servico;
_Garantir que os recursos
financeiros coletados nos
campus e unidades regionais
retornem para as mesmas

_A partir de 2018/2

_Criar uma comissao interna com
membros da PRAD e Assessoria
Juridica, bem como do Ministério
Publico, para garantir a execucao
desta acdo no ambito legal;
_Reorganizar a FAESPE para
atender esta demanda ou viabilizar
a criacdo de novas fundagdes por
area do conhecimento ou por
unidades regionais.

_Apresentar, por meio de uma
comissdo, um estudo de viabilidade
de criacdo de Inscri¢des Estaduais
por Unidades Regionais ou por
Campus.
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Politica de Financiamento

Criacdo de um fundo de
investimento fixo em
infraestrutura.

_Garantir recursos financeiros
de investimento em infra-
estrutura.

_Implantar a partir de aprovagao no
Congresso Universitario.

_Fixar 2% do total de repasse da
universidade para esta finalidade.

Politica
Estudantil

_Criagdo, ampliacdo e
reforma da Moradia
Estudantil.

_Regulamentar as normas que
regem a moradia estudantil,
visto que nao ha uma
regulamentag¢do padrao Unica
para os campi que ofertam
este beneficio;

_Garantir que a PRAE realize
investimento nestas moradias
garantindo sua manutencgdo e
possivel ampliagao

_A partir de 2018/2

_Criar uma comissdao interna na
PRAE que realize o estudo da atual
estrutura existente de Moradia
Estudantil na UNEMAT;

_Realizar o levantamento de novas
formas de implantar a moradia
estudantil nos campus em que ndo
ha estrutura prépria, como através
da possibilidade de aluguel de
imoveis.

_Que a PRAE garanta através de seu
orcamento ou através de outros
recursos financeiros e parcerias a
garantia de investimento para
manutencdo e ampliacdo das
estruturas existentes.
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_Que os académicos que
recebem alguma das
modalidades de auxilio
(alimentacdo, moradia e

_Se os académicos que
recebem estes auxilios sdo
também académicos de baixa
rende e vulnerabilidade, logo
sdo os que também

_Criar na PRAE uma comiss3ao
propria para avaliar as atividades
que o académico que recebe auxilio

Politica outros que vierem a ser apresentam na sua maioria _A partir de 2018/2 inicio do poderda desenvolver e a carga
Estudantil criados) também realizem | maiores dificuldade de trabalho da Comissao horaria que sera exigida.
alguma atividade vinculada |aprendizagem, assim essa _Regulamentar estas atividades
ao ensino, pesquisa ou politica incentivaria a inclusdo através da aprovacdo dos conselhos
extensdo, no curso em que | destes académicos em superiores.
estdo vinculados. atividades de fortalecimento
de sua rotina de estudo.
_Organizar um banco de
N - estagio através da ampliagdo I
Criacdo de uma supervisao g R p ¢ _Criacdo de um departamento de
- do nimero de convénios - . \
de Estagio na PROEG ou nas , . Estagio vinculado a PROEG para
continuos e parceria com - .
Faculdades e uma nos . executar os convénios de estagio e
organizagdes que atuam no . ~ . Y .
- Campus para aumentar o _Criar um banco de oferta de elevagdo do numero de estagios
Politica , a levantamento de vagas de .
. numero de convénios - estdgio remunerado nos cursos de | remunerado.
Estudantil emprego e selegao de recursos

interinstitucionais e
aumentar o indice de
estagio extracurricular
remunerado.

humanos.

_Ampliar o niumero de
académicos realizando estagio
extracurricular remunerado de
forma oficial.

graduacdo até 2019/2.

_Criagdo nos campus de uma
subsecretaria de Estagio
Coordenada por um docente e por
um profissional técnico.
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_Conceder abono de faltas
aos académicos que fazem
parte de cargos da

_Garantir aos académicos que
ocupam cargos policiais ou
agentes penitenciarios e
demais categorias a estes

_Criar uma comiss3ao para rever a
Normatiza¢do Académica.

_Prever na normatizagao
Académica na Se¢do VI que trata

Politica seguranca publica quando ) . . das faltas um artigo ue
. 8 §ap . d relacionados o direito de _A partir de 2018/1 & d
Estudantil estes forem obrigados a regulamente o abono de faltas para
. . . | abonarem suas faltas em o
faltar a suas atividades civis, N os profissionais da seguranca
. decorréncia da sua Sy ~
por forga de exercicio ou - N publica em caso de convocacdo
.| convocagdo para prestagao de . .
manobras de sua categoria. . para servigo devidamente
servigos.
comprovada.
. Revogar o parecer n°291/2004 -
_Conceder também a = & P /
. o DGA/PROEG.
possibilidade de realizacao . -
. . . a _Autorizar ao docente a decisdo de
de regime domiciliar com _Garantir aos académicos a a .
. P revogar as faltas dos académicos
Politica abono das falta nos casos justificativa de faltas em casos . Ly ,
. . a N _A partir de 2018/1 com atestado médico em periodo
Estudantil em que o aluno fique de auséncia por questoes . . . .
.y inferior a 15 dias, mediante a
afastado por menos de médicas o - .
. . o reten¢cdo de cdpia autenticada do
quinze dias por questdes de ,
. atestado que deverd ser entregue
saude . o
junto com o didrio de classe
Ofertar uma bolsa de
estudo para custeio das
despesas do académico que
P . . d _Aumentar a taxa de
for realizar mobilidade . . N _
. . mobilidade estudantil entre os _Criar junto a PRAE uma comissao
Politica estudantil em outro Estado N . . . ~
. . cursos de graduagao; _A partir de 2018/2 para avaliar a implantacdo da bolsa
Estudantil em agoes vinculadas a

projetos de pesquisa,
ensino ou extensao
devidamente
institucionalizados.

_Fortalecer os projetos de
pesquisa.

de mobilidade estudantil.




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIEN€A E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTAD

E MATO GROSSO

3° CONGRESSO UNIVERSITARIQ:DA UNEMAT

Ofertar um auxilio de
estudo para custeio das
despesas do académico que
for realizar mobilidade

_Aumentar a taxa de
mobilidade estudantil entre os

_Criar junto a PRAE uma comissao

PEZItIS;:ntiI estudantil em outra cursos de graduacao; _A partir de 2018/2 para avaliar a implantagdo do
instituicdo de ensino _Fortalecer os projetos de auxilio de mobilidade estudantil
superior no estado de Mato | pesquisa.

Grosso ou em outro
Campus da UNEMAT.
_Alteracdo nas normas do edital de
selecdo para ingresso impondo a
convocacgao presencial da lista de
espera do SISU para gerar uma lista
interna prépria que efetivamente
. Utilizacdo da nota do ENEM | Reduzir as despesas por parte . - tenha o interesse de migrar para os
Politica .. s . . _Aderir estas proposi¢des no . .
Estudantil como unico critério para dos candidatos com o ingresso orocesso seletivo para 2018/2 campus do interior do estado de

selegdo e ingresso

na instituicao

Mato Grosso.

_Utilizagdo da nota do ENEM como
Unico critério de sele¢do para
ingresso, transferéncia e selegao
dos candidatos portadores de
diploma
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Politica
Estudantil

_Criar politica de assisténcia
Estudantil junto com os
DCEs e Centros Académicos.

_Garantir o acesso a
informacao imediata aos
académicos que ingressarem
guanto as formas de auxilio e
bolsa ofertadas pela
universidade

_Garantir ao académico
ingresso informacdes acerca
do municipio em que se
encontra, como potenciais
locais de moradia, alimentacao
e demais demandas.
_Fortalecer as politicas de
parcerias entre os discentes e
empresas locais e de vagas de
estdgio

_Iniciar os trabalhos de
regulamentacdo da proposta ja em
2018/1 na PRAE

_Criar uma comissdao na PRAE com
representantes académicos para
realizar o levantamento das
principais demandas

Politica Estudantil

_Criar espacos onde o
académico para realizar
suas refeigoes.

_Viabilizar estrutura para
aquecimento e resfriamento
de refei¢do, ou seja local com
Refrigerador, Micro-ondas e

pia.

_A partir de 2018/1

_ Criar uma comissao na PRAE com
representantes académicos para
realizar o levantamento das
demandas e viabilizagao das agdes.
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Pés-Graduacgao

_A partir da organizacao
efetiva das faculdades por
area do conhecimento é
necessario  expandir a
oferta de cursos de pos-
graduagdo stricto sensu,
utilizando inclusive
metodologias, recursos e
tecnologias de educacdo a
distancia;

_Atender os pontos 13.7, 14.4,
14.5,14.9 e 14.10 do PNE;
_Fortalecer os grupos de
pesquisa;

_Garantir a pesquisa
interdisciplinar;

_Garantir a pesquisa sobre as
demandas regionais;
__Promover o intercambio
cientifico e tecnoldgico;

_A partir de 2019 abertura de
novos cursos de pds graduagao nas
areas ainda ndo contempladas;

_Inclusdo de novos docentes em
programas de pds-—graduacdo ja
estabelecidos visando o seu
fortalecimento e maior
interdisciplinaridade para garantir o
atendimento dos anseios regionais;

_A partir da consolidagdo das
faculdades por area do
conhecimento nas unidades

regionais estas deverdo realizar o
levantamento dos  professores
qualificados em suas regibes e
habilitados para ingressar nos
programas de pds graduacdo
existentes bem como formar grupos
de docentes aptos para fazer parte
do quadro de novos cursos nas
areas que ndo possuem programas;
_Estimular a institucionalizagdo de
projetos de pesquisa
interdisciplinares e multicampi nos
guais os cursos de pds- graduacao
possam estar vinculados.

Pés-Graduagao

Implantar uma politica que
regulamente a Pds-
graduacao Latu sensu paga

_Fortalecer os programas de
pds-graduagdo a nivel Strictu
sensu existentes;
_Desenvolver a pds-graduagao
nas dreas do conhecimento
que ainda ndo possuem
programas de pds-graduacdo

_Iniciar os estudos sobre a proposta
em 2018/1 e garantir a abertura
destes cursos até 2019/1

_Montar uma comissdao com
membros da PRPPG e demais
setores juridicos e administrativos
necessarios para regulamentar a
oferta destes cursos;
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Pés-Graduacgao

Implantagdo de politicas de
reserva de vagas para PTES
em programas Pos-
Graduacao.

_Possibilitar qualificagdo de
PTES tanto em programas
internos quanto externos.

_Em toda a institui¢cdo a partir da
aprovacgao no Congresso
Universitario.

_Montar uma comissao com
membros da PRPPG e demais
setores juridicos e administrativos
necessarios para regulamentar a
proposta;
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http://www.portalcandidato.com.br/2017 032/Docs/Edital%20002 Concurso%20Vesti
bular 2017 2 atualizado 18 04 17.pdf

UNEMAT, 2017. Histérico da UNEMAT. Disponivel em:
http://portal.unemat.br/?pg=universidade&conteudo=1

UNIR, 20162. Edital n°® 014/2015/GR/UNIR destinado a selecionar candidatos para o
provimento de bagas nos cursos de graduacdo presenciais. Disponivel em:
http://www.processoseletivo.unir.br/concursos _arquivos/136 _edital 014 2015 de 1
8 de dezembro de 2015.pdf

UNIR, 2016°. Edital n°04 de 19 de setembro de 2016 destinado ao seletivo para
preenchimento de vagas ociosos, transferéncia e portador de diploma. Disponivel
em:

http://www.processoseletivo.unir.br/concursos arquivos/147 edital n_ 04 de 19 de
setembro_de 2016.pdf

E a listagem das obras, documentos, legislacdo, imagens, fotografias etc que foram

utilizadas para fundamentar o texto. Nao podem constar da lista de referéncias o que
ndo foi citado e/ou utilizado no texto. Utilizar normas da ABNT.



http://www.portalcandidato.com.br/2017_032/Docs/Edital%20002_Concurso%20Vestibular_2017_2_atualizado_18_04_17.pdf
http://www.portalcandidato.com.br/2017_032/Docs/Edital%20002_Concurso%20Vestibular_2017_2_atualizado_18_04_17.pdf
http://portal.unemat.br/?pg=universidade&conteudo=1
http://www.processoseletivo.unir.br/concursos_arquivos/136_edital_014_2015_de__18_de_dezembro_de_2015.pdf
http://www.processoseletivo.unir.br/concursos_arquivos/136_edital_014_2015_de__18_de_dezembro_de_2015.pdf
http://www.processoseletivo.unir.br/concursos_arquivos/147_edital_n_04_de_19_de_setembro_de_2016.pdf
http://www.processoseletivo.unir.br/concursos_arquivos/147_edital_n_04_de_19_de_setembro_de_2016.pdf

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO N
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ¢
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO 3

3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

UNIVERSITARIO

B. Anexos e/ou apéndices(campo de preenchimento opcional)

Anexo 1: Nova sugestdo de organograma que propde a criagdo de Unidades
Regionais e nova instalacdo das Faculdades

Unidade

Regional Campus Cursos de Graduagao Area do Conhecimento do CNPq
Agronomia ciéncias agrdrias
Bach. Lic. Ciéncias Bioldgicas ciéncias bioldgicas
Enfermagem ciéncias da saude
Educacao Fisica ciéncias da salde
Medicina ciéncias da saude
Computacdo ciéncias exatas e da terra
Caceres Matematica ciéncias exatas e da terra
Lic. Geografia ciéncias humanas
Historia ciéncias humanas
Pedagogia Educacao
Ciéncias Contdbeis ciéncias sociais aplicadas
Direito ciéncias sociais aplicadas
% Letras Linguistica Letras e Artes
o Agronomia ciéncias agrarias
g Ciéncias Bioldgicas ciéncias bioldgicas
Ed Enfermagem ciéncias da saude
f. Tangard da Administragao ciéncias sociais aplicadas
E Serra Ciéncias Contabeis ciéncias sociais aplicadas
=
= Engenharia Civil Engenharias
Letras Linguistica Letras e Artes
Eng. De Alimentos ciéncias agrdrias
Computagao ciéncias exatas e da terra
Barra do Matematica ciéncias exatas e da terra
Bugres Arquitetura e Urbanismo ciéncias sociais aplicadas
Direito ciéncias sociais aplicadas
Eng. Producao engenharias
Administragdo ciéncias sociais aplicadas
. . Direito ciéncias sociais aplicadas
Diamantino - - .
Educacao Fisica ciéncias da saude
Enfermagem ciéncias da saude
Zootecnia ciéncias agrarias
Pontes e Letras Linguistica Letras e Artes
Lacerda
Direito ciéncias sociais aplicadas
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Alta Floresta

Agronomia

ciéncias agrarias

Lic. Ciéncias Bioldgicas

ciéncias bioldgicas

Engenharia Florestal

ciéncias agrarias

Direito

ciéncias sociais aplicadas

Juara

Administracdo

ciéncias sociais aplicadas

Pedagogia

ciéncias humanas

Nova Mutum

Administracdo

ciéncias sociais aplicadas

Ciéncias Contabeis

ciéncias sociais aplicadas

Ciéncias da Computagao

(V]
§ Agronomia ciéncias agrdrias
= Administracdo ciéncias sociais aplicadas
.§° Ciéncias Contabeis ciéncias sociais aplicadas
& Economia ciéncias sociais aplicadas
§ Eng Civil engenharias
fg Eng Elétrica engenharias
2 Sinop Matematica ciéncias exatas e da terra
Sistema de Informacao ciéncias exatas e da terra
Geografia ciéncias humanas
Letras Linguistica Letras e Artes
Matematica ciéncias exatas e da terra
Pedagogia
lid Computacdo ciéncias sociais aplicadas
Colider Geografia ciéncias humanas
Agronomia ciéncias agrarias
% Nova Ciéncias Biologicas ciéncias bioldgicas
3 Xavantina Turismo ciéncias sociais aplicadas
‘:—é Engenharia Civil engenharias
-:—’o Letras Linguistica Letras e Artes
% Rondondpolis Ciéncias da Computacdo ciéncias exatas e da terra
% Letras Linguistica Letras e Artes
S Alto Araguaia

ciéncias exatas e da terra

UNIVERSITARIO
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Percentual de cursos conforme a area do
conhecimento na Regido 1

5,88 5,88

882\‘ 29,41
11,76 "'1765

11,76
= 6 - Ciéncias Sociais Aplicadas = 4 - Ciéncias da Saude
= 1- Ciéncias Exatas e da Terra m 5 - Ciéncias Agrdrias
u 7 - Ciéncias Humanas = 8- Linguistica Letras e Artes
m 2 - Ciéncias Bioldgicas m 3 - Engenharias

Percentual de cursos conforme a area do
conhecimento na Regidao 2

4,8 4800

&

[
14,3 14,3

= 6 - Ciéncias Sociais Aplicadas = 1 - Ciéncias Exatas e da Terra = 5 - Ciéncias Agrarias
m 7 - Ciéncias Humanas = 3 - Engenharias = 2 - Ciéncias Bioldgicas

m 8 - Linguistica Letras e Artes m 4 - Ciéncias da Saude
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Anexo 2: Namero de docentes que ficariam em cargos de gestéao.

Atual Novo
organograma | organograma
2o . 13 8
@ |n® de Diretores de Faculdade
-§ = 5 5
2 € |n2 de DPPF
5 9
[eT0]
3 . . 0 1
o | Reitor Adjunto
£ 7 5
v & n? de Diretores de Faculdade
-8 =2
2 2 |nede DPPF > >
)
o} 0 1
o | Reitor Adjunto
E , 3 3
s n? de Diretores de Faculdade
S o
4 3 3
% 2 | ne de DPPF
T S
T U
2 0 1
) Reitor Adjunto
. 36 32
Total de docentes em cargos de gestao
resultado imediato reducdo na contracdo de
guatro docentes
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Anexo 3:Distribucdo da carga horaria minima dos cursos de graduacéo considerando
o disposto na Resolucéo n°2 de 2007 do CNE/CES

carga horaria do curso conforme a Resolugdo n°2 de 2007 do CNE/CES

Curso A | CursoB | CursoC Curso D
Carga horéria minima conforme o CNE/CES | 3600h | 2400h 4000h 7200

adicional de 10% regulamentado pela
Unemat 3960 2640 4400 7920

maximo 20% de horas a distancia que
podera ser adotado considerando a carga
horaria total 792 528 880 1584

minimo de 10% de horas extensao a ser
adotado considerando a carga horaria total | 396 264 440 792

carga horaria a ser realizada efetivamente
presencial incluindo a horas de extensdo e
estagio 3168 2112 3520 6336

C.H. efetivamente presencial distribuida
entre o tempo minimo de integralizagao (5.

4.5 e 6 anos respectivamente) 633.6 528 704 1056
C.H. distribuida entre os dois semestres

letivos 316.8 264 352 528
n° previsto de créditos a serem cumpridos

no semestre 21.12 17.6 |23.46667 35.2

n° de créditos semestres que impedem do
curso ser de um Unico turno com uma hora
aula de 1H 2 0 4 integral

Destaca-se que mesmo 0s cursos com carga hordria acima de 3600 horas podem ser
de um Unico turno, visto que as atividades de estagio ndo sdo realizadas em muitos
cursos presencialmente, mas sob a supervisdao de um profissional da drea e ou
orientacao de um docente.

Diante da falta de regulamentacdo dos créditos de extensdo assume-se que estes
também poderdo ser realizados ndo presencialmente, mas sob orientagdo e
supervisdao de um docente ou profissional da area.
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Anexo 4: Exemplo das possibilidades de reorganizagdo do horério no turno noturno
com a flexibilizagdo da hora aula, que poderdo ser inclusive pensado com outros
horarios e turnos, inclusive no periodo matutino e vespertino.
Hora aula 45min | Hora aula 50min
19:15-20:00 19:15-20:05
20:00-20:45 20:05-20:55
20:55-21:40 21:05-21:55
21:40-22:25 21:55-22:45




