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1 INTRODUGAO

Trata-se realizar Avaliagao de Controles Internos em Nivel de Entidade na Universidade do
Estado de Mato Grosso - UNEMAT, devendo observar as diretrizes constantes no Plano de
Avaliacdo de Controles Internos Exercicio 2022, conforme diretrizes estabelecidas na ordem
de servigo 0063/2022, expedida pelo secretario controlador geral.

Com o fim de apresentar os resultados obtidos a partir da avaliagao das entidades da Administragéo
Publica direta, indireta, autarquica e fundacional, trazemos os conceitos necessarios para
compreensao da Avaliagao de Controle Interno em nivel de Entidade.

Para compreender o conceito empregado no presente trabalho é importante definir o Controle Interno
como:

Controle interno é um processo conduzido pela estrutura de governanga,
administragdo e outros profissionais da entidade, e desenvolvido para
proporcionar seguranga razoavel com respeito a realizagdo dos objetivos
relacionados a operagdes, divulgacao e conformidade.

O conceito apresentado acima foi estabelecido pelo COSO (Comité de Organizagdes Patrocinadoras
da Comissao Treadway) € uma iniciativa conjunta de cinco organizagdes profissionais e se dedica a
ajudar as organizagbes a melhorar o desempenho, desenvolvendo uma lideranga inovadora que
aprimora o controle interno, o gerenciamento de riscos, a governanga e a prevengao de fraudes.
Entre essas organizagdes encontram-se o Instituto Americano de Contadores Publicos (AICPA) e o
Instituto de Auditores Internos (IIA).

Mesmo se tratando de uma organizagao norte-americana, os conceitos do COSO sdo amplamente
utilizados pelas entidades de Controle Externo e Interno no Brasil, especialmente quanto aos
aspectos da instituicdo de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Corporativos.

Quanto aos controles internos, principal objeto dessa avaliagdo, o COSO publicou o documento
intitulado Controle Interno - Estrutura Integrada em 2004, com atualizagdo em 2013, que traz o
modelo de controles internos enquanto Estrutura
(https://is031000.net/sumario-executivo-coso-2013/).

Este documento traz, de forma conceitual e didatica, os conceitos dos componentes integrados do
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Controle Interno necessarios para a melhor condugéo das estratégias das organiza¢des, com base
em cinco pilares: Ambiente de Controle, Avaliagdo de Risco, Atividades de Controle, Informacao e
Comunicagéao e Atividades de Monitoramento.

Esses componentes se dividem ainda em 17 principios, representando os conceitos fundamentais
associados a cada componente afirmando no documento que uma entidade podera ter um controle
interno eficaz ao aplicar todos os principios.

AVALIACAO DE CONTROLES EM NIVEL DE ENTIDADE

Considerando os conceitos apresentados em relagdo a Estrutura de Controles ideal, conforme
definido pelo COSO, a Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso entabulou uma série de
avaliagdes para aplicagao do conceito que permitem determinar o Nivel de Maturidade dos Controles,
considerando os conceitos de Governanga nas entidades do Poder Executivo Estadual.

Conforme conceito do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) s&o praticas
necessarias pelos agentes publicos de governancga: transparéncia; politica de relacionamento com
partes interessadas; avaliagdo de desempenho da alta administragdo; independéncia da auditoria
interna; gerenciamento de riscos; e promogao de valores éticos e padrdes de conduta (IBGC, 2015).

Considerando essa integragao entre os componentes de Controles Internos do COSO | e as praticas
necessarias para institucionalizagdo do Sistema de Governanga no Setor Publico (
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governanca-no-tcu/governanca-organizacional.htm ) foi aplicado
o modelo Controle Interno - Estrutura Integrada do COSO.

Com base nessa avaliagado, o resultado obtido na analise das entidades, dentro do planejamento do
ano de 2021, permitira conhecer os niveis de praticas de governanga relacionados aos Controles
Internos instituidos pelos processos de gestao no Poder Executivo Estadual.

COMPONENTES

Apresenta-se, de forma resumida, alguns conceitos dos componentes propostos pelo COSO.

Ambiente de Controle:

Cria a disciplina que fundamenta a avaliagdo dos riscos
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relacionados a realizagdo dos objetivos da entidade, a execugao
das atividades de controle, o uso dos sistemas de informagéo e a
comunicagao e a condugao das atividades de monitoramento.
(ENAP, 2021).

Conceito onde a estrutura de governangca e administracdo demonstra, por meio de acoes,
orientagbes e comportamento, a relevancia dos valores éticos e da integridade, liderando pelo
exemplo e ampliando essa adesdo para os demais agentes colaboradores internos e externos,

PRINCIPIOS: Comprometimento com integridade e valores éticos, Responsabilidades de supervis&o,
Estrutura, autoridade e responsabilidades, Compromisso com a competéncia e prestacdo de contas.

Avaliagao de Risco

A avaliagao de riscos envolve um processo dinamico e interativo
para identificar e avaliar os riscos a realizagéo dos objetivos.
(COSO0, 2013)

Risco é a possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos
objetivos organizacionais, tendo por gestdo um processo de identificagdo e de analise desses
eventos, que podem advir do contexto interno ou externo da organizagéo.

PRINCIPIOS: organizagdo especifica os objetivos com clareza; a organizagéo identifica os riscos a
realizagdo de seus objetivos por toda a entidade e analisa os riscos; a organizagdo considera o
potencial para fraude na avaliacdo dos riscos; a organizagéo identifica e avalia as mudangas que
poderiam afetar, de forma significativa, o sistema de controle interno.

Atividades de Controle

Atividades de controle sdo agbes estabelecidas por meio de
politicas e procedimentos que ajudam a garantir o cumprimento
das diretrizes determinadas pela administragdo para mitigar os
riscos a realizagdo dos objetivos. (COSO, 2013)
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Relaciona-se aos controles organizacionais propriamente ditos, quanto ao processo de instituicdo
formal e comunicagéo aos responsaveis, como forma de garantir a ades&o e o cumprimento.

PRINCIPIOS: a organizagao seleciona e desenvolve atividades de controle que contribuem para a
reducéo dos riscos; a organizacéo seleciona e desenvolve atividades gerais de controle sobre a
tecnologia; a organizacao estabelece atividades de controle por meio de politicas que estabelecem o
que é esperado.

Informagao e Comunicagao

A administracdo obtém ou gera e utiliza informagdes importantes e
de qualidade, originadas tanto de fontes internas quanto externas,
a fim de apoiar o funcionamento de outros componentes do
controle interno. A comunicagao € o processo continuo e interativo
de proporcionar, compartilhar e obter as informagbes necessarias.
(COSO0, 2013)

O componente de informagdo e comunicagdo tem contribuigdes importantes para todos os demais
componentes da atividade de controle interno, pois é a partir da informagéo que as analises sao
construidas e as decisdes sdo tomadas. O sistema de informagdo compreende os dados, processos,
pessoas e tecnologias utilizados para a organizagdo obter informagdes relevantes.

PRINCIPIOS: a organizagdo obtém ou gera e utiliza informagées significativas e de qualidade; a
organizagao transmite internamente as informagbes necessarias para apoiar o funcionamento do
controle interno; a organizagdo comunica-se com os publicos externos sobre assuntos que afetam o
funcionamento do controle interno.

Atividades de monitoramento

Uma organizagéo utiliza avaliagdes continuas, independentes, ou
uma combinagdo das duas, para se certificar da presenga e do
funcionamento de cada um dos cinco componentes de controle
interno, inclusive a eficacia dos controles nos principios relativos a
cada componente. (COSO, 2013)

CGESCI202201695B

Rua Jilio Demingos de Campaos, 5/n, Centro Politico Administrative » CEP: 78.049-923 » Cuiabd/MT » controladaria. mt gov. br 6 de 25

Assinado com senha por GILMAR SOUZA DA SILVA - SUPERINTENDENTE / SAP - 26/08/2022 as
13:01:49 e SERGIO ANTONIO FERREIRA PASCHOAL - AUDITOR DO ESTADO / SAP - 26/08/2022 as
13:06:33.

Documento N°: 3956275-4048 - consulta a autenticidade em
https:/iwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3956275-4048 SIGAx



https://linksiga.trf2.jus.br

Governo do Estado de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

O monitoramento deve ser entendido por um conjunto de atividades articuladas para o
acompanhamento de uma determinada atividade, no intuito de auxiliar a tomada de decisbes
relacionadas ao gerenciamento de riscos e ao aprimoramento dos trabalhos.

PRINCIPIOS: a organizacdo seleciona, desenvolve e realiza avaliagbes continuas e/ou
independentes para avaliagdo do controle interno; a organizagdo avalia e comunica deficiéncias no
controle interno em tempo habil aos responsaveis por tomar agdes corretivas.

2 METODOLOGIA

Neste trabalho, foram observados os procedimentos e técnicas estabelecidos no Manual de Auditoria
da Controladoria Geral do Estado; o disposto na Resolugdo Normativa n°® 12/2017, do Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso; bem como, as diretrizes estabelecidas no Plano Anual de
Avaliagdo dos Controles Internos.

A coleta de dados foi realizado por meio das técnicas questionario, entrevistas e analise documental,
com coleta de evidéncias por meio de apresentagdo de normas, links e materiais desenvolvidos, de
forma espontanea e direcionada, com o objetivo de demonstrar a existéncia, adequacgéo e efetividade
do componente.

Para tornar mais didatica a obtencdo de informagdes, os critérios (condicdo esperada) foram
apresentados as areas responsaveis por cada tema abordado, no formato de questionario, tendo por
condicao a evidenciagdo documental. A partir da reunido dos dados obtidos deve-se identificar os
resultados em cada questdo de auditoria, sendo possiveis os seguintes achados (discrepancia entre
a situagdo existente e o critério):

a . Inexistente: quando o principio (divisdo do componente) ndo é representado por uma politica,
norma ou estrutura dentro da entidade, sendo atribuido valor equivalente a 66% do principio;

b . Inadequado: situagédo encontrada a partir da existéncia (achado anterior) tendo seu funcionamento
comprometido pela qualidade, dimensionamento ou auséncia de reconhecimento institucional, com
valor equivalente a 19% do principio;
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c . Nao efetividade: avaliagdo quanto a insuficiéncia dos mecanismos em relagao a sua aplicacao
direta ou auséncia de indicadores que demonstrem seu desempenho, ou seja, ndo permitem
acompanhamento da alta gestdo em relacéo aos resultados esperados, equivalente a 15% do total
do principio.

Cada principio, que pode ser representado por uma ou mais questdes, determinara o grau de
maturidade do componente de Controle Interno, onde é representado graficamente de forma a
evidenciar o nivel de aderéncia aos processos de controle em nivel de entidade.

Analise dos Problemas

A partir da identificagéo do grau de aderéncia ao principio, as condi¢gdes serdo demonstradas a partir
da estrutura:

Achado - é a discrepancia entre a situagado encontrada e o critério de auditoria. Os achados sao
fatos significativos, dignos de relato pelo auditor, que serdo usados para responder as questdes de
auditoria. Ele decorre da comparagao da situagao encontrada com o critério e deve ser devidamente
comprovado por evidéncias juntadas ao relatério

Critério - indica o estado requerido ou desejado ou a expectativa em relagdo a uma situagdo objeto
de auditoria. Reflete como deveria ser a gestdo, provendo o contexto para compreensao dos
achados e avaliacdo das evidéncias. Trata-se da legislacdo, dos regulamentos, das clausulas
contratuais, de convénios e de outros ajustes, das normas, da jurisprudéncia, do entendimento
doutrinario ou ainda, dos referenciais aceitos e/ou tecnicamente validados para o objeto sob analise,
como padroes e boas praticas que o auditor compara com a situagao encontrada.

Situagdo Encontrada (Problema Identificado) ¢ a situacdo existente, identificada e documentada
durante a fase de execugao da auditoria. Pode ser evidenciada de diversas formas, dependendo das
técnicas de auditoria empregada.

Evidéncia - consiste em elemento ou conjunto de elementos comprobatérios suficientes, adequados
e pertinentes, obtidos por meio da aplicagcao das técnicas de auditoria. Respaldam as constatacdes e
materializam-se em documentos, levantamentos, fotos, entrevistas etc.
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Recomendagdes

Nesta etapa é proposta a adocédo de agdes sobre os principios avaliados como insuficientes, de
acordo com a condigdo apresentada. As recomendagdes consistem na definicdo das providéncias
que deverdo ser adotadas pelo gestor para dirimir as falhas apontadas no relatério, a partir da
existéncia, adequacao e efetividade.

Como forma de tornar mais efetiva a providéncia, as recomendacdes serédo apresentadas quanto aos
itens esperados para o nivel mais basico, com apontamento de como obter a melhor condigao, de
forma sucinta e exemplificativa.

3 IDENTIFICAGOES DAS AREAS DE RISCOS E LEVANTAMENTOS DAS ATIVIDADES

Em complemento a avaliagdo dos subsistemas tradicionalmente avaliados (contabil, financeiro,
orgamentario, operacional e patrimonial) elencados no item 9 do PACI 2021/2023, a Controladoria

Geral do Estado, realiza a Avaliagéo da Entidade.

Cada entidade deve elaborar seu planejamento estratégico que é uma atividade fundamental para
sua gestdo estratégica. Segundo a ENAP[1], na década de 80, a Administragao Estratégica busca
aproximar o planejamento da implementagéo, de forma que os planos e as estratégias tragadas

constituissem referenciais para a gestao das organizacdes.

Com a Gestéo Estratégica, além do plano e da estratégia incorporados a implementacao, valoriza-se
0 pensamento estratégico e sistémico, que reconhece a necessidade de dinamizar o planejamento e
dotar as organizagdes de capacidade de constante adaptacao, o que pressupde o comprometimento
de toda a equipe com a missdo e os valores organizacionais, o que, por sua vez, depende de um

competente sistema de comunicagédo entre a alta geréncia e os demais colaboradores.

Nesse sentido a entidade é avaliada em 05 (cinco) Pontos de Controle apresentados na introdugao,

tendo sua representacédo grafica da seguinte forma:
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Figura 1 COSO | Controle Interno-Estrutura Integrada

Para hierarquizacdo e categorizagdo das entidades a serem avaliadas sera adotada a matriz de

significancia, apresentada no Plano de Avaliagdo dos Controles Internos (PACI 2021/2023),

representados pela tabela 1:
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0,40 0,73| 0,28/10,00] 1,21|2,80]|3,09] 0,72 0,26 8,05/ 2,26 6,671,67| 3,92 12,11 21,93 7
1,12 0,70| 0,45[10,00| 1,52|2,88|3,33] 0,38 0,13| 448/1,25 6,67]1,67|2,92[ 9,72 17,60 8
0,53 0,38 023| 6,67 2,42/227|2,50| 5,52 0,90 4,83[281 3,33[083]3,65 911 16,50 9
0,28 0,67| 0,24/10,00{ 1,21|2,80]|3,04] 0,14] 0,000 471121 6,67]1,67| 2,88 8,76 15,86 10
1,10, 041 038] 3,33 879/3,03|341] 0,52 0,77 5,06[1,59] 3,33[/0.83| 2,42 825 14,94 1
0,24 0,72| 024 3,33 545[220|244| 011 0,00] 10,00 2,53 3,33/ 0,83]3,36] 819 14,83 12|
0,53 1,09] 041| 333] 394[182(222] 011 0,26] 747|196 6,67]1,67]3,63| 8,06 14,60 13
10,00} 043 261| 333| 1,52[1,21{382| 011 0,00[ 460]1,18] 333[083[2,01] 7,67 13,90 14
0,39 0,10[ 012| 6,67| 0,61]|1,82]1.9| 008 013 552[143] 10,00{2,50|3,93] 763 13,83 15
0,35 0,22 0,14 3,33 6,06][235|249] 005 0,00] 816|205 3,33/ 0,83 2,89 7.19 13,02 16|
0,19 012 0,08 6,67| 0,00[1,67|1,74] 0,00 038] 494[133] 10,00]2,50[3.83] 6,67 12,09 17|
INDEA/ MT 0,66 0,25 023| 6,67 1,52/2,05/2,27| 143 0,64 2,18[1,06] 6,67[1,67|2,73| 621 11,25 18]
SEDEC 0,15 0,24| 0,10 6,67 0,00[1,67|1,77| 0,03 0,00] 6,44[1,62) 6,67]1,67| 3,28 5,80, 10,50 19
MT-GAS 0,01 0,00] 0,00[ 6,67| 0,00]1,67|1,67] 0,00 0,00] 3,68(0,92| 10,00|2,50(3,42] 571 10,34/ 20,
|§ANEVIAT 0,06 0,000 0,01 6,67 0,00[1,67| 1,68] 0,00 0,00/ 3,22/0,80] 10,00|2,50] 3,30 5,56 10,06 21
I]NTERMAT 0,08 0,14 0,05 6,67| 0,30]1,74]|1,80] 0,08| 0,13] 4.83[1,26] 6,67]1,67|2,92[ 5,26 9,52 22|
|§EC1TECI 0,11 0,09] 0,05] 6,67| 0,30|1,74|1,79] 0,12 0,13| 8,05]2,07 3331083[291 521 943 23
CASA CIVIL 0,33 0,77] 0,27 3,33| 2,73|1,52|1,79] 0,54 090 322|1,16] 667[1,67/2,83 5,06 9,17 24
CEASA/MT 0,01 0,00 0,00] 6,67| 0,00|1,67|1,67] 0,00 013 529[1.35 6,67]1,67|3,02[ 5,04 9,13 25
FUNAC 0,01 0,00] 0,00{10,00] 0,00]2,50]|2,50] 0,00 0,00] 1,15/0,29] 6,67]1,67| 1,95 4,89 8.86] 26,
METAMAT 0,07 0,09] 0,04 6,67 0,30[1,74|1,78] 0,02 0,00] 3.22/081 6,671,67| 248 441 7,98 27|
SEAF 0,12 0,31 011f 6,67 0,00[1,67|1,78] 0,09 0,26] 6,09/1,61 333083 2,44 4,34 7.86] 28,
IPEM/MT 0,06 0,05/ 0,03 6,67 0,30[1,74| 1,77] 0,12 0,00] 2,07/0,55 6,671,67| 2,21 3,92 7,10] 29
FAPEMAT 0,10 0,29 0,10 6,67| 0,61]1,82|1,92| 0,00] 0,00] 1,49(0,37] 6,67[1,67|2,04] 391 7,08 30,
JUCEMAT 0,03 0,03] 0,02[ 6,67 0,30[1,74|1,76] 0,05 0,00] 1,26/ 0,33 6,67[1,67| 1,99 3,51 6,36 31
MT PAR 0,12 0,32| 011f 3,33| 0,00/{0,83]|0,94] 0,00 0,00/ 4,25[1,06| 10,00]2,50f 3,56] 3,36 6,08 32
AGER/MT 0,05 0,04] 0,02]| 333| 242|144|146] 015 0,38 494|137 3,33]0,83[2,20] 3,22 584 33
DESENVOLVEMT|  0,00] 0,00 0,00] 6,67| 0,30|1,74|1,74] 0,02 0,00[ 2,99]0,75 3,33|0,83[1,58] 2,76 5,00 34
GOVERNADORIA | 0,11 0,14] 0,06] 3,33] 0,00]0,83]0,90] 0,00 0,00[ 0,00] 0,00} 6,67]1,67[1,67| 1,50] 271 35

Tabela 1 - Matriz de Significancia das Entidades

A partir des

sa identificagéo de prioridades, trazida pela Matriz de Significancia, o Ciclo de Avaliagao

da Entidade foi definido pela metodologia ABC, no qual:

a . classificacdo A foi estabelecida para os 6rgdos que obtiveram o percentual do Nivel de

Significancia dos Controles maior ou igual a 21%;

b . classificagdo B foi estabelecida para os 6rgdos que obtiveram o percentual do Nivel de

Significancia dos Controles maior que 12 % e menor que 21%;
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c . classificagdo C foi estabelecida para os 6rgados que obtiveram o percentual do Nivel de

Significancia dos Controles menor que 12%.

Dentre os érgaos classificados co mo A, a SEDUC, SES e SESP séao avaliados todos os anos pela
representatividade no orgamento do Estado. Ja os demais 6rgéos classificados como A serdo
avaliados 2 (duas) vezes a cada ciclo de 3 anos. E, os 6rgéos classificados como B e C serdo

avaliados uma vez a cada ciclo de 3 anos.

Desta forma, todos os 6rgaos da administragao elencados na tabela a seguir seréo avaliados no final
do ciclo (3 anos) do Plano de Avaliacdo (PACI), como forma de determinar o nivel de aderéncia a
Estrutura de Controles com referéncia no COSO |, com consolidagéo para todo o Poder Executivo

Estadual.

Na tabela 2 fica demonstrado o Ciclo de Avaliagéo da Entidade, conforme classificagdo determinada

pela avaliagéo de significancia:

Nivel de

Classificacie

(Curva ABC) Orgio/Entidade Siglg:i:;a::;i:sdus

1 SEDUC 100,00
2 SES 66,61
3 SESP 53,37

I 4 DETRAMNS MT 34,03
5 SEFAZ 32,04
& SINFRA 29,72
7 SETASC 21,93
2 UNEMAT 17,60
El SEMA 16,50
10 SECEL 15,86
11 SEPLAGMT 14,54

B 1z MT-5AUDE 14,83
13 PGE/MT 14,60
14 W TE REV 13,90
15 EMPAERMT 13,83
16 A T1 13,02
17 CGEMT 13,09
18 INDEAS MT 11,25
19 SEDEC 10,50
20 MT-GAS 10,34
21 SANEMAT 10,06
22 INTERMAT 9,52
23 SECITECI 9,43
24 CASA CIVIL 9,17
Z5 CEASAMT 913

o 26 FUNAT 8,86
27 METAMAT 7,98
2% SEAF 7,26
29 IPEMMT 7.10
30 FAPEMAT 7,08
31 JUCEMAT 6,36
3z MT PAR 6,08
33 AGERMT 5,84
34 DESEMNY QLVEMT 5,00
33 GOVERMNADORIA 2,71

Tabela 8 — Categorizagio dos Orgios e Entidadesna Curva ABC

Tabela 2 - Curva ABC das Entidades
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[1] ENAP Escola Nacional de Administragdo Publica. Gestao da Estratégica BSC Fundamentos. Mddulo 1 Contexto do planejamento

estratégico, pagina 5, Brasilia, 2016.

4 AVALIAGAO DOS CONTROLES INTERNOS

Neste capitulo sera apresentado o resultado da avaliagdo dos controles internos realizada
em cada um dos subsistema de controle.

4.1 SUBSISTEMA - AVALIAGAO DE ENTIDADE

A avaliagdo em nivel de entidade permite visualizar em que estagio de implantacédo dos
sistemas de controles internos administrativos se encontra a organizagdo como um todo.
Trata-se de avaliagéo global do sistema com o propdsito de verificar se os controles estao
adequadamente concebidos e se funcionam de maneira eficaz. Refere-se ao diagnostico da
presenca e do funcionamento de todos os componentes e elementos da estrutura de
controle interno referenciadas no Coso | Estrutura Integrada de Controles Internos, do
Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission (Comité das
Organizagbes Patrocinadoras da Comissao Treadway).

O modelo de referéncia Coso estabelece ser de responsabilidade da alta- administragdo dos
o6rgaos e entidades elaborar e definir os controles necessarios para se garantir a
concretizagao dos objetivos previamente estabelecidos para a instituicdo. Os objetivos gerais
garantidos pelos controles internos incluem executar as operagdes de maneira efetiva,
econdmica e ética; cumprir leis e regulamentos; resguardar recursos contra perdas, usos
indevidos e danos; e cumprir as obrigagdes de transparéncia.

Cabe a alta administracdo o estabelecimento, manutengdo, monitoramento e
aperfeicoamento dos controles internos e a todos funcionarios a operacionalizagdo desses
controles, bem como a identificagdo e comunicacdo das deficiéncias constatadas as
instancias superiores.

CGESCI202201695B
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A avaliagédo de controle interno em nivel de entidade esta dividina nos pontos de controle
adiante relacionados:

4.1.1 Ponto de Controle - Ambiente de Controle
4.1.1.1 Analise do Problema

O ponto de controle "Ambiente de Controle", denominado Ambiente Interno no modelo de
referéncia COSO I, compreende o tom da organizagédo e fornece a base, o alicerce para
todos os outros componentes do sistema de controle interno, provendo disciplina e estrutura
e proporcionando a atmosfera na qual os agentes administrativos conduzem suas atividades
e executam suas responsabilidades.

O ambiente de controle abrange: a integridade e os valores éticos da organizagao; os
parametros que a estrutura de governanga usa para cumprir com sua responsabilidade de
supervisdo; a estrutura organizacional e a atribuicdo de autoridade e responsabilidade; o
processo para atrair, desenvolver e reter talentos competentes; as avaliagbes de
desempenho (COSO 2013).

Nesse sentido, a aplicagdo dos testes de controle neste componente resultou na
identificacdo das seguintes constatagdes.

Auséncia ou Insuficiéncia de analises de desempenho quanto a disseminagao de
normas de conduta para pessoal da organizagdo. Auséncia ou insuficiéncia de
disseminagao da cultura da Etica e Integridade por meio de treinamentos

Em consulta as acgdes relacionadas a ética e a boa conduta adotas pela Universidade do
Estado de Mato Grosso, demonstrou conhecimento do cédigo de ética estabelecido pelo
Governo do Estado, por meio da Lei Complementar n® 112/02.

Sobre a existéncia de Comiss&o de Etica no ambito da fundagao, informou sobre a Portaria
n° 1876/2020, por meio da qual foram designados os membros titulares e suplentes da
comissao, na época. Entretanto, em 27 de abril de 2022, apds o término do prazo para envio
dos documentos solicitados para a entidade, a UNEMAT publicou a Portaria n° 951/2022,
que revogou a Portaria n°® 1876/2020. Desde entdo, a UNEMAT passou a ndo mais dispor de
comissao de ética formalmente instituida, uma vez que ndo houve a publicagdo de nova
designagao de membros.

Além disso, embora a comissio de ética anterior tenha sido constituida no final de 2020, nio
dispunha de um plano de atuacdo, mesmo antes de sua dissolugédo. Igualmente, nao
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promoveu capacitagdes, treinamentos ou agbes de divulgagcdo dos valores éticos na
entidade no ano de 2021. A UNEMAT também nao realiza avaliagado periddica especifica
sobre a aderéncia dos colaboradores em relagao as normas de conduta.

Mecanismos de Atribuicdo de Responsabilidade desconhecidos, nado aplicados ou nao
efetivos

A Lei Complementar n° 239/05 estabelece normas para elaboragao e padronizagéo de atos
administrativos relativos a pessoal, no ambito do Poder Executivo do Estado de Mato
Grosso. Sobre os atos de designacéo de pessoal para exercicio de fungéo ou atribuicéo de
encargo, esta estabelecido o seguinte:

Art. 3° Fica definida a seguinte classificacdo dos atos administrativos referentes a
Recursos Humanos do Poder Executivo: [...] lll - Portaria: é ato interno pelo qual
os titulares ou dirigentes de 6rgaos expedem determinagdes gerais ou especiais a
seus subordinados, designam servidores para exercicio de fungdes, e iniciam
sindicancia e processos administrativos disciplinares, sendo: [...]

Art. 4° Devem ser obrigatoriamente publicados, somente tendo validade
ap6s a publicagido no 6rgao oficial: os atos de governo, os atos
administrativos, as portarias e as instrugées normativas .

Dessa forma, todo ato normativo referente a recursos humanos, emanado na forma de
portaria, dentre outros, deve ser encaminhado para publicacdo na Imprensa Oficial do
Estado de Mato Grosso (IOMAT), unidade responsavel pelo Diario Oficial do Estado, para
adquirir eficacia plena.

Entretanto, constatou-se a existéncia de portarias de designagao de servidor publico para
exercicio de fungdo administrativa sem a devida publicagdo no Diario Oficial do Estado,
exemplificam-se as Portarias n°, 05/2021, 16/2021, 17/2021, 32/2021, 33/2021, 34/2021,
35/2021, 2.240/21, dentre outras do ano de 2021.

Questionada sobre o fato, a UNEMAT informou que ocorreu um erro interno no tramite das
portarias e providenciou a publicagdo com efeitos retroativos. Informou também que iria
apurar a existéncia de outras portarias sem a devida publicagao.

Inadequagdo da Ouvidoria Setorial em relagao a subordinagao, estrutura, fluxos e
gestdo das demandas do 6rgao;

A Unidade Setorial de Ouvidoria encontra-se prevista na estrutura organizacional da
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UNEMAT, na forma de Assessoria de Gestdo de Ouvidoria e esta efetivamente instalada na
universidade. Suas atribuicbes encontram-se estabelecidas no Regimento Interno da
Administragdo Central da entidade. Tem pessoal em quantidade e perfis compativeis, além
de sala propria e estrutura fisica e equipamentos de trabalho adequados.

Acerca da observancia quanto aos prazos dispostos na Lei Federal n® 12.527/11 (Lei de
Acesso a Informacgao), considerando os dados dos anos de 2020 e 2021, apurou-se que a
Universidade do Estado de Mato Grosso tem um desempenho regular, ndo havendo
registros sem atendimento.

O indice de respostas ao cidadao dentro do prazo estabelecido na lei federal é de 71%. No
entanto, existem demandas do cidaddo que foram atendidas com prazo muito extenso, apés
mais de um ano.

Um ponto positivo observado na avaliagdo das demandas da Ouvidoria Setorial da
UNEMAT, foi a diminuicdo do prazo médio para responder ao cidadao, passando de 133
dias, no ano de 2020, para 11 dias, em 2021.

Inexisténcia de programa, plano individual e/ou relagao de temas para capacitag¢ao no
oérgao

Dadas as suas particularidades, a Universidade do Estado de Mato Grosso estabeleceu
normativo e procedimentos internos proprios nos processos de selegdo e admissao
(especialmente sobre contratos temporarios), vinculados as condi¢gées previstas na
legislagao estadual (leis, decretos).

Quanto ao desenvolvimento de seus colaboradores internos, a entidade adota diversas
agdes voltadas a capacitagdo, treinamento e desenvolvimento de competéncias. Existe,
inclusive, um Portal de Qualificagdo, no site da universidade, onde estdo concentradas
algumas dessas iniciativas, dentre as quais se destaca o Catalogo de Cursos e o
Levantamento de Necessidade de Capacitagao de seus servidores. Além disso, consta
dentre os objetivos estratégicos da instituigdo, o propodsito de capacitar os gestores e
promover capacitagao continua pedagoégica para todos os professores.

Nao obstante a importancia desse grande numero de ag¢des pedagodgicas atualmente
praticados pela UNEMAT, estas demonstraram ser pontuais e organizadas de forma nao
coordenadas, de maneira que nao é possivel concluir pela existéncia de planos ou
programas estruturados para o desenvolvimento de liderangas, formagao gerencial ou
capacitagdo continua voltada para o cumprimento das metas da entidade. A UNEMAT
informou que esta em construgéo o seu Plano de Qualificagao.
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As pessoas determinam a capacidade de desempenho de uma organizagédo. Nesse sentido,
as pessoas auxiliam ou impedem o alcance dos objetivos organizacionais (Peter Drucker,
1992). Ademais, diversos estudos (Salvato, 2018; Helfat et al, 2015) associam positivamente
o capital humano as capacidades dindmicas necessarias para que uma organizagao atinja
seus objetivos ainda que diante das recorrentes mudangas no ambiente de atuagao, por
isso, um programa sistematico de treinamento e desenvolvimento de servidores se mostra
téo relevante.

Em linha com essas ideias, o0 modelo de exceléncia do servigo publico (GESPUBLICA) adota
como um dos fundamentos da Gestdo Publica Contempordnea o aprendizado
organizacional, o qual € conceituado como: "busca continua e alcance de novos patamares
de conhecimento, individuais e coletivos, por meio da percepcao, reflexdo, avaliagcdo e
compartilhamento de informagdes e experiéncias."

4.1.1.2 Recomendagodes

Designar servidores para compor comissao de ética.

Desenvolver um plano anual de ag¢des relacionadas a disseminagao dos valores éticos.
Atender as demandas do cidadao no prazo legal.

Estabelecer plano de qualificagdo e desenvolvimento humano.

4.1.2 Ponto de Controle - Atividades de Controle

4.1.2.1 Analise do Problema

Procedimento e/ou politica com foco nos riscos de atividades relevantes nao possuem
medidas de desempenho e/ou sdo desconhecidos na organizagao

O ponto de controle Atividades de Controle congrega todas as atividades materiais e formais
implementadas pela gestado para assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas
com eficacia e que a organizagao consiga alcangar os objetivos estabelecidos.

As atividades de controle devem permear toda a organizagédo, em todos os niveis e em
todas as fungdes, e incluem tanto controles preventivos quanto detectivos.

Nesse sentido, a aplicagdo dos testes de controle neste componente resultou na
identificagdo das seguintes constatagdes.
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Atividades de Controle sem medidas de desempenho para avaliagado de efetividade na
organizagdo. Inexisténcia de reavaliagao de politicas e/ou procedimentos das
atividades de controle em relagao a sua relevancia

Existem controles internos estabelecidos em todos os niveis da organizagao, citam-se os
manuais, portarias e instrugdes normativas, segregagéo de fungdes previstas no regimento
interno, niveis de autorizacéao etc..

Os processos-chave das areas de planejamento, gestdao econdmico-financeira e controle
interno sao definidos pelos 6rgdos centrais, mesmo no caso das entidades da Administragéo
Indireta, ndo obstante a sua autonomia gerencial. No caso da UNEMAT, foram estabelecidos
alguns normativos internos para tratar situagbes especificas relacionadas ao repasse de
recursos para os Campus da universidade, por exemplo.

Entretanto, ndo exclusivamente, mas também como reflexo da auséncia de uma Politica de
Gestéo de Riscos, nao se identificou indicios de que a alta administracdo da Universidade do
Estado de Mato Grosso revise periodicamente as atividades de controle, com o objetivo de
determinar a sua continua relevancia ou para avaliar a necessidade de atualiza-las.

4.1.2.2 Recomendagoes

Implementar rotina peridédica para monitoramento da regular utilizacdo dos controles
internos definidos para os riscos mais relevantes, avaliados pela entidade.

4.1.3 Ponto de Controle - Avaliagao de Riscos
4.1.3.1 Andlise do Problema

Segundo preconiza o COSO 2013, toda entidade esta sujeita a varios riscos de fontes
externas e internas. Risco é o territorio da incerteza e consiste na probabilidade de um
evento impactar determinada agéo, decisdo ou processo. Os riscos sdo avaliados de acordo
com a probabilidade e impacto e com base nessas duas dimensdes de analise, determina-se
o0 modo pelo qual eles deveréo ser administrados.

A identificagao e andlise de riscos € um processo continuo e interativo sendo um dos pilares
da Politica de gestdo de riscos, indispensavel para o aprimoramento da capacidade da
entidade para realizar os seus objetivos. A identificagdo dos riscos na entidade é formalizada
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através de um instrumento - a Politica de Gestdo de Riscos da entidade, através do qual
ocorre a declaracao das intencdes e diretrizes gerais da organizagao em relagéo a gestao de
riscos.

Nesse sentido, a aplicagdo dos testes de controle neste componente resultou na
identificagdo das seguintes constatagdes.

Auséncia de politica e/ou um plano de gestao de riscos no érgaol/entidade
A UNEMAT nao estabeleceu uma Politica de Gestao de Riscos.

A Politica de Gestao de Riscos visa ao desenvolvimento, disseminagao e implementagao de
metodologias de gerenciamentos de riscos institucionais, cujo objetivo & apoiar a melhoria
continua de projetos, processos de trabalho, bem como utilizagdo eficaz de recursos
disponiveis. A sua auséncia pode comprometer o alcance dos objetivos pretendidos,
colocando em risco a finalidade principal de um 6rgao ou entidade publica, qual seja, o
atendimento do interesse publico.

No caso dos riscos que se conclui que meregam ser tratados, se implementam controles
internos, a fim de diminuir a sua incidéncia ou o seu impacto. Ressalta-se que os riscos
também podem revelar oportunidades, caso em que devem ser potencializados pelo gestor
para melhor aproveita-los.

A auséncia de mecanismos minimos de planejamento, de identificagdo e de gestdo dos
riscos € um fator que pode contribuir para a ineficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos e
para a descontinuidade das agbes desenvolvidas.

4.1.4 Ponto de Controle - Informagao e Comunicagao
4.1.4.1 Andlise do Problema

Todos os agentes devem receber mensagens claras e tempestivas quanto a suas
responsabilidades e ao modo como suas atividades influenciam e se relacionam com o
trabalho dos demais agentes. A comunicagéo das informagdes produzidas deve atingir todos
os niveis, por meio de canais claros e abertos que permitam a informagéao fluir em todos os
sentidos.

Nesse sentido, a aplicagdo dos testes de controle neste componente resultou na
identificagdo das seguintes constatagdes.
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Auséncia de ferramentas e fluxos para comunicagcdo de informag6es necessaria ao
conhecimento sobre responsabilidades e controles

A Universidade do Estado de Mato Grosso disponibiliza em seu site amplo rol de servigos
relacionados a sua atividade-fim, além de informacbOes sobre os servicos ofertados a
populagdo. Destaca-se, também, o sistema de busca da legislagao atinente a UNEMAT,
incluindo leis, portarias, instrugbes normativas e resolugdes do CONSUNI, CONEPE e
Curador. Acerca das informagdes sobre a sua estrutura e funcionamento, constatou-se que a
estrutura organizacional e o regimento interno publicados no site estao atualizados.

O site da UNEMAT divulga campanhas relacionadas a finalidade da universidade, se
utilizando desse canal de comunicagdo de amplo alcance para o atingimento de sua missao
institucional. Também disponibiliza acesso ao SIC (Servigo de Informagédo ao Cidadao) bem
como ao Portal da Transparéncia e ao Portal da Ouvidoria Geral do governo do estado de
MT.

Por outro lado, ndo se identificou a existéncia de processos para coleta de informacoes
internas com vistas a implementar melhorias para outros processos-chave da fundagéo, no
ambito da UNEMAT.

Da mesma forma, ndo existe um processo definido para comunicar e disponibilizar
tempestivamente as informagdes necessarias para que toda a equipe entenda e conduza
suas responsabilidades quanto ao bom funcionamento do sistema de controle interno, no
ambito do UNEMAT.

De acordo com os dados fornecidos pela Ouvidoria Geral do Estado, a Universidade do
Estado de Mato Grosso recebeu 216 demandas apresentadas por meio do canal Fale
Cidad&o nos anos de 2020 e 2021, das quais respondeu 71% no prazo legal.

Constata-se que existe um indice regular de atendimento tempestivo das demandas
apresentadas pelo cidadao, nao obstante a necessidade de sempre ser observado o prazo
legal. Nao existem registros de solicitacdes ndo atendidas, mas existem respostas com
longo prazo para a devolugao ao cidadao.

Ao estratificar as demandas pelos seus tipos, obtém-se o seguinte quadro:
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Tipo de demanda Qtde.

Deniincia 20
Reclamacgdo 52
Solicitagdo/Informacéo 107
Elogico 2
Sugestdo ]

4.1.4.2 Recomendagodes

Implementar processos ou rotinas que permitam ampliar o conhecimento dos servidores
acerca do funcionamento dos controles internos, bem como possibilitem que contribuam
para as atualizagbes desses controles.

4.1.5 Ponto de Controle - Monitoramento
4.1.5.1 Analise do Problema

O monitoramento é realizado por meio de atividades gerenciais continuas ou avaliagbes
independentes ou de ambas as formas e objetiva avaliar a adequacgéo e o funcionamento
dos controles administrativos planejados, inclusive se as atividades de controles definidas
estao sendo aplicadas conforme planejado.

Nesse sentido, a aplicagdo dos testes de controle neste componente resultou na
identificagdo das seguintes constatagdes.

A ultima avaliagdo dos controles internos realizada pela Controladoria Geral do Estado foi
em 2019, abrangendo os subsistemas Patriménio e Contratagbes, em nivel de atividade,
além da avaliagdo em nivel de entidade, consolidada no Relatério de Avaliagdo do Controle
Interno n°® 022/2019.

Considerando que o Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, alterou a sua
metodologia de avaliagao dos fiscalizados, conforme Resolugao Normativa TCE n°® 15/2016,
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o julgamento das contas anuais das secretarias e entidades estaduais ndo vem sendo
realizado anualmente. O ultimo julgamento concluso das contas anuais de gestdo da
Universidade do Estado de Mato Grosso da UNEMAT identificado, se refere ao ano de 2019.

A Controladoria-Geral do Estado realiza o monitoramento do grau de implementagédo das
recomendacdes decorrentes das avaliagdes periddicas realizadas nos 6rgédos e entidades
para comunicar e demonstrar os resultados alcangados com as acgdes estabelecidas no
Plano de Providéncia.

Considerando os produtos e as recomendagdes a UNEMAT que atualmente estdo sendo
monitoradas, verifica-se um grau de implementagdo de 98%. Ou seja, de cada dez
recomendacdes feitas pela Controladoria Geral do Estado para a UNEMAT, a fundagao
adotou medidas implementadas em quase todas elas.

Além disso, constatou-se que 2% das recomendagdes estdo em fase de implementagao.

Ao analisar as recomendacbes de acordo com o subsistema a que se relacionam,
constata-se que as recomendagdes em implementagédo pela Universidade do Estado de
Mato Grosso sao relacionadas a Contratagdes e a Avaliagdo de Entidade, que foram objeto
da Avaliagao do Controle Interno em 2019.

No entanto, nao foi possivel concluir que a gestao se utiliza do monitoramento do sistema de
controle interno para avaliacdo de sua validade e qualidade ao longo do tempo. Essa
auséncia pode ocasionar a desatualizagdo dos controles originalmente instituidos, fazendo
com que nao sejam mais eficazes quanto a mitigacdo dos riscos para os quais foram
projetados.

5 CONSIDERAGOES SOBRE AVALIAGAO DOS CONTROLES INTERNOS

A proposta da obra Controle Interno - Estrutura Integrada publicada pelo COSO é indicar as
organizagdes publicas e privadas um mapa de implantagdo de controles internos de forma a garantir
sua funcionalidade e permitir um ganho de efetividade.

E importante destacar que os componentes e principios sdo frutos de analises realizadas em um
periodo de turbuléncia econdmica e financeira onde a confianga nas organizagdes foi abalada por
fraudes na area privada e ineficiéncia de 6rgaos reguladores, com foco na participagdo constante da
alta administracéo (gestéo e governanga) na instituicdo e monitoramento dos controles.

Observa-se que a estrutura proposta tem por principal preocupagdo garantir uma comunicagao
eficiente entre os objetivos da organizagao, traduzidos no Planejamento Estratégico desde a misséo,
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visdo e valores; e a preocupagao com o ambiente e estrutura de execugdo, considerando o
recrutamento e selecdo de pessoas. Permeia ainda essa preocupacgéo o foco na gestéo de riscos e a
necessidade de avaliagdo continua dos controles com base em indicadores apropriados.

Quando observada a estrutura de controles no &mbito da Administragao Publica é preciso reforgar o
carater formal das politicas e planos, uma vez que existem condigbes um pouco adversas da area
privada, que é o atrelamento ao principio da publicidade e a dinAmica do processo de gestdo e da
alta administragao, que tem carater transitério.

Assim, para determinar a existéncia de processos relacionados aos controles propostos é necessario
observar sua materializagdo em documentos publicos, sob o aspecto da continuidade e da
transparéncia.

Nesse sentido verifica-se que diversos elementos que compdem uma pratica relacionada ao
processo de estruturagdo do modelo proposto ndo sdo passiveis de evidenciar considerando a
auséncia de formalidades ou, no minimo, definindo prazos que permitam identificar a construgdo de
um processo.

A partir do processo de avaliagdo dos principios ja apresentados identifica-se que a UNEMAT
encontra-se com nivel de maturidade classificado como INTERMEDIARIO decorrente principalmente
pela avaliagdo obtida nos componentes INFORMACAO/COMUNICAGCAO, AMBIENTE DE
CONTROLE e MONITORAMENTO, com maior percentual de adesédo aos modelos comparativos.

Apenas no componente AVALIACAO DE RISCOS observou-se um nivel de maturidade BASICO,
com atingimento de pelo menos 33,33% (trinta e trés, virgula trinta e trés por cento) dos principios
observados, indicando que existe em execucéo grande parte dos processos estabelecidos, com
oportunidades de melhoria na promocgao interna e efetiva utilizagdo dos mecanismos de controle
presentes nesses componentes. Esses niveis podem ser observados no grafico a seguir:

CGESCI202201695B

Rua Jilio Demingos de Campaos, 5/n, Centro Politico Administrative » CEP: 78.049-923 » Cuiabd/MT » controladaria. mt gov. br 23 de 25

Assinado com senha por GILMAR SOUZA DA SILVA - SUPERINTENDENTE / SAP - 26/08/2022 as
13:01:49 e SERGIO ANTONIO FERREIRA PASCHOAL - AUDITOR DO ESTADO / SAP - 26/08/2022 as
13:06:33.

Documento N°: 3956275-4048 - consulta a autenticidade em
https:/iwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3956275-4048 SIGAx



https://linksiga.trf2.jus.br

Governo do Estado de Mato Grosso
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

Governo do Estado de Mato Grosso
CGE - Controladoria Geral do Estado

ORGA: UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0 - UNEMAT

ENTIDADE (GOVERNANA E INTEGRIDADE)

AMBIENTE DE AV A0 DE RISCOS ATIVIDADES DE INFORMACAO E

MONITORAMENTO

CONTROLE (CONTROLE COMUNICAGAO

Legenda:

Aprimarado [61-80) ‘/
ari b 0 59 . @ 56 m

Intermediario (41-60)
Basico (21-40)
Inicial (0-20)

Grafico 1 - Nivel de Maturidade

Observa-se nesse caso que existe a necessidade de instituicdo de politica de riscos em todo o Poder
Executivo.

Entre todos os pontos avaliados, de forma geral, os principios apresentam uma grande oportunidade
de melhoria a partir da elaboragdo de métricas e indicadores que permitem a gestdo acompanhar a
execugdo dos instrumentos e politicas estabelecidas, proporcionando o melhor monitoramento das
politicas realizadas.

Observa-se nesse sentido o pensamento conhecido no meio da Administracdo: Gerenciar é controlar
e agir corretamente. Sem controle ndo ha gerenciamento. Sem medicdo n&do ha controle (JURAN,
Joseph M. Planejando para a Qualidade, SP. Pioneira. 1992).

Desta forma, para melhor aproveitamento das estruturas de controle institucional ja presentes nos
processos avaliados, verifica-se a necessidade de revisdo periédica dos processos, bem como,
institucionalizagdo de praticas especificas para a entidade, considerando ainda o processo de
elaboragdo de indicadores que permitam identificar a execucédo dessas atividades.

E nosso relatério;
A apreciag&o superior.

Cuiaba, 22 de Junho de 2022
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Sérgio Antbnio Ferreira Paschoal
Auditor do Estado

Gilmar Souza da Silva
Superintendente de Atos de Pessoal
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Processo N°: OS N. 63/2022

Interessado: Fundacao Universidade do Estado de Mato Grosso
Assunto: Avaliacdo de Controles Internos

DESPACHO

1- Apds analisar o processo supracitado, aprovo e recomendo a homologagdo do(a)
Relatorio de Avaliagao do Controle Interno n°. 0006/2022 , que trata de "Avaliagéo de
Controles Internos em Nivel de Entidade - exercicio 2022" , elaborado pelos(as) auditores do
Estado, Sérgio Antdnio Ferreira Paschoal, validado pelo(a) Superintendente de Atos de
Pessoal Gilmar Souza da Silva, por seus préprios fundamentos.

2- Encaminha-se ao Secretario Controlador Geral para os devidos fins.

Cuiaba, 19 de Agosto de 2022

Joelcio Caires da Silva Ormond
Secretario Adjunto de Auditoria e Controle
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Interessado: Fundagao Universidade do Estado de Mato Grosso
Assunto: Avaliacado de Controles Internos

DESPACHO

1- Homologo, por seus proprios fundamentos o (a) Relatério de Avaliagdo do Controle
Interno n° 0006/2022, que trata de Relatério de Avaliagdo de Controle Interno em Nivel de
Entidade, elaborado pelos(as) auditores do Estado, Sérgio Antonio Ferreira Paschoal,
validado pelo(a) Superintendente de Atos de Pessoal Gilmar Souza da Silva e aprovado
pelo(a) Secretario Adjunto de Auditoria e Controle: Joelcio Caires da Silva Ormond.

2- Encaminha-se a Fundacao Universidade do Estado de Mato Grosso para conhecimento e
demais providencias cabiveis.

Cuiaba, 25 de Agosto de 2022

Emerson Hideki Hayashida
Secretario Controlador Geral do Estado
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OFICIO N° 01100/2022/GSCGE/CGE
Cuiaba/MT, 26 de agosto de 2022

Assunto: Oficio encaminhando o Relatério de Avaliacdo do Controle Interno 0006/2022.
Relatério de Avaliagcdo de Controle Interno em Nivel de Entidade.

Ao (A) REITORIA
Senhor Reitor

Cumprimentando-o, encaminhamos a Vossa Exceléncia o Relatério de
Avaliacdo do Controle Interno 0006/2022 que versa sobre " Relatério de Avaliacdo de
Controle Interno em Nivel de Entidade" para conhecimento e demais providéncias
necessarias.

Atenciosamente,
EMERSON HIDEKI HAYASHIDA

SEC.CONTROLAD-GERAL
GABINETE DO SECRETARIO CONTROLADOR GERAL DO ESTADO
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