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RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO POR CURSO
CPA/ UNEMAT - CICLO: MARCO DE 2022 - MARCO DE 2025

1. Identificagao

1.1 Instituicdo: Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos Alberto Reyes
Maldonado - UNEMAT

1.2- Campus/Nucleo: Tangara da Serra

1.3-Curso: Graduagao em Enfermagem

1.4- Coordenador(a) do Curso: Prof. Leandro Felipe Mufato

1.5- Membros do NDE do Curso: Grasiele Cristina Lucietto da Silva (Presidente);
Alex Rodrigues Borges; Angélica Pereira Borges; Daniela do Carmo Oliveira
Mendes; Denize Jussara Rupolo Dall’Agnol; Leandro Felipe Mufato; Luana Vieira
Coelho Ferreira.

1.6 Membros da Comissdo que auxiliou NDE na produgao do relatdrio: Juliana

Benevenuto Reis e Akeisa Dieli Ribeiro Dalla Vechia.
2. Introducao

O presente relatério de autoavaliagdo institucional refere-se ao ciclo
avaliativo 2022-2025. Especificamente, a analise dos dados do questionario da
Autoavaliagdo Institucional aplicado em 2023/2-2024/1. Sado dados referentes ao
Curso de Graduagao em Enfermagem da Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT), do campus Eugénio Carlos Stieller, na cidade de Tangara da Serra, Mato

Grosso, Brasil.

O Curso de Graduagdao em Enfermagem da UNEMAT de Tangara da Serra
foi criado em 2005 e implementado em 2006, com a diplomagao de Bacharelado em
Enfermagem. Foi aprovado na UNEMAT com a oferta de 40 vagas para vestibular,

entrada semestral, com integralizacdo minima de oito semestres.

Possui o escopo de formar profissionais criticos, reflexivos e humanistas
capazes de atuar com competéncia e responsabilidade, a partir de uma concepgao
holistica do conhecimento e do trabalho em saude, pautado na forma de ver o ser
humano em sua integralidade, multidimensionalidade, unicidade e singularidade. Em
2023 implementou o quinto Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), tendo como

principal atualizacdo a regulamentacdo e cumprimento da Creditacdo da Extensao



Universitaria. Atualmente, a modalidade de ensino & presencial, com tempo minimo
de integralizagdo em 10 semestres, com carga horaria de 4.435 horas, periodo de

oferta integral e o ingresso se da tanto pelo vestibular quanto pelo SISU.

A missao do curso de Bacharelado em Enfermagem da UNEMAT, Campus
de Tangara da Serra, traduz-se em “garantir a formacdo de enfermeiros éticos e
humanistas com responsabilidade social para atuagcdo na area de saude e na
difusdo do conhecimento por meio do ensino interdisciplinar, pesquisa e extensao”.
A visao do curso se expressa em “ser, até 2025, um curso estruturado e capaz de
atender as demandas regionais com perspectiva de tornar-se uma referéncia em
Mato Grosso no ambito do ensino, pesquisa e extensdao em enfermagem”. Os
valores assumidos pelo curso incluem: compromisso, empreendedorismo,

sustentabilidade e inovagao técnico-cientifica.

No ano de 2020, teve suas atividades suspensas em decorréncia da
Pandemia de COVID-19, retornando o ensino por meio de semestres suplementares
(Periodo Letivo Suplementar), com aulas remotas, permitindo aos estudantes o
cumprimento dos créditos praticos a partir do retorno das atividades presenciais, que
ocorreu no ano seguinte, em 2021. Em 2024/2 o curso contou com

aproximadamente 260 alunos matriculados e mais de 400 alunos com vinculo ativo.

O ensino presencial em oferta continua conta com a oferta de 80 vagas
anuais e se organiza de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para
a Enfermagem, vigentes em 2023, com a oferta de disciplinas especificas de
Enfermagem, das Ciéncias Bioldgicas, das Ciéncias Humanas e Sociais, bem como

Estagio Curricular Supervisionado e Trabalho de Conclusao de Curso.

O corpo docente do curso € composto por 16 professores enfermeiros
efetivos, em regime de trabalho de 40 horas semanais com Dedicacdo Exclusiva
(DE). Ainda, sete professores do Curso de Ciéncias Bioldgicas atuam nas disciplinas
desta area na formacao em Enfermagem e cinco professores das Ciéncias Humanas
e Sociais lecionam disciplinas ligadas as essas ciéncias. Aproximadamente 27
professores enfermeiros sdo necessarios em contratos temporarios para a execugao
do curso, somando forga de trabalho aos demais professores.

Os docentes concursados se organizam em grupos de pesquisa e extensao.
Os grupos de pesquisa sao registrados no Diretério de Grupos de Pesquisa do

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ), sob as



denominagdes de: Laboratoério de Investigagao Cientifica em Enfermagem em Saude
(LINCES); e Nucleo de Pesquisa em Politica, Planejamento, Organizacao e Praticas
(individual e coletiva) em Saude (NPEPS). As linhas de pesquisa que estruturam os
grupos sao “Estudos bioepidemiolégicos em agravos a saude”, “Estudos sobre
organizagao e gestdo de servigos de saude” e “Estudos sobre o processo de cuidar

em saude e na Enfermagem”.

Na extensdo universitaria, o Curso de Enfermagem conta com a execugao
de acgbes e projetos em diferentes areas de atuacdo. Docentes e discentes se
organizam em Ligas Académicas e Projetos, tais como: Liga Académica de
Enfermagem Oncoldégica (Laeo), voltada para pesquisa e agdoes de extensdo na area
da oncologia; Liga Académica de Enfermagem em Saude Mental (Liga Acolher),
voltada para agdes com foco na promocdo da saude mental e prevencido do
adoecimento psiquico; Liga Académica de Gestdo em Saude (Lags), que tem como
objetivo realizar atividades de pesquisa e extensdo na area de gestao dos servigos
de saude; Liga Académica de Urgéncia e Emergéncia de Enfermagem (Laueen),
com foco em atividades de pesquisa e extensdo na area de urgéncia e emergéncia;
Projeto de Extensdo Primeiros Socorros na Escola, voltado para agbes de
capacitacao de servidores da educagao no atendimento de primeiros socorros; e
Projeto de Extensdo Enfermagem na Comunidade, voltado para a¢gdes em espagos
publicos de promocdo e educagdao em saude com a comunidade. Além de outros

projetos de extensao vinculados as Ligas Académicas.

Visando a qualidade da formacao e dos processos académicos, o Curso de
Graduagdo em Enfermagem tem se aproximado cada vez mais de praticas
autoavaliativas. Nesse sentido, a Comissdo Prépria de Avaliacdo da UNEMAT
esteve no campus de Tangara da Serra - MT estimulando a participacdo de
professores e alunos em atividades de autoavaliagdo. A partir de entdo, a
Coordenacdo de Curso e o Nucleo Docente Estruturante buscam formas de
implementar a autoavaliagao, principalmente das disciplinas e professores avaliados
pelos alunos. Neste relatério, apresentamos um momento especifico das praticas
avaliativas, trata-se da analise dos resultados do questionario de autoavaliagao
institucional de 2023/2-2024/1.



3. Metodologia

O presente relatério de autoavaliacéo institucional do Curso de Graduacéao
em Enfermagem da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), Campus
de Tangara da Serra, foi desenvolvido com base na coleta e analise dos dados
referentes ao ciclo avaliativo de 2022-2025, com enfoque especifico no semestre
2023/2.

3.1. Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios eletrénicos,
aplicados aos diferentes segmentos da comunidade académica — estudantes e
docentes — que participaram voluntariamente do processo avaliativo. Os
questionarios foram estruturados de acordo com as diretrizes do Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES), abordando as dez dimensdes
previstas na Lei N° 10.861/2004, distribuidas entre os cinco eixos do relatério:
Planejamento e Avaliagdo Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas

Académicas, Politicas de Gestao e Infraestrutura Fisica.
3.2. Instrumentos de Coleta e Técnicas de Analise

A coleta de dados se deu através de um instrumento que foi disponibilizado
na plataforma eletrbnica da instituicdo, permitindo acesso por meio de login
institucional, de forma a garantir seguranga e confiabilidade dos dados. As respostas
coletadas foram analisadas tanto de forma quantitativa, a partir da frequéncia de
respostas em cada categoria, quanto qualitativa, buscando-se compreender os
aspectos criticos, e destacar pontos de aprimoramento na experiéncia académica.
Para as analises qualitativas, foram considerados fatores como o contexto regional e

as necessidades especificas do curso.
3.3. Envolvimento dos Grupos de Gestéo e Colegiados

A Coordenagdo do Curso e o NDE desempenharam papel essencial na
organizagao dos dados e na interpretagao dos resultados, de forma a garantir que as
percepgdes coletadas refletissem de maneira fidedigna as praticas pedagdgicas e
organizacionais do curso. Foram realizadas reunides entre os membros do NDE,

que analisaram os dados e contribuiram para a elaboragao das recomendacdes que



visam ao aprimoramento continuo do curso.
3.4. Processo de Validagao

Apoés a coleta e analise inicial dos dados, foi promovida uma sessao de
devolutiva, em que os resultados preliminares foram apresentados aos
representantes dos segmentos da comunidade académica. Essa etapa teve como
objetivo validar os dados e permitir a coleta de sugestdes adicionais que pudessem

enriquecer o conteudo do relatério (APENDICE A).
3.5. Limitagbes e Consideragdes

Algumas limitagbes foram observadas, como a taxa de adeséo dos
docentes e discentes e a necessidade de uma maior sensibilizacdo sobre a
importancia da participagdo na avaliagdo institucional. Esses pontos foram
considerados na formulacdo das recomendagdes para o proximo ciclo avaliativo,
reforcando a importancia de um processo de avaliagao institucional participativo e

representativo.
4. Desenvolvimento

4.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

4.1.2 Dimenséao 8: Planejamento e Avaliagao
Planejamento

O planejamento dentro da Universidade do Estado de Mato Grosso é
composto por diversos elementos, dentre eles o Planejamento Estratégico

Participativo (PEP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O PEP, ao apresentar os desejos e anseios da comunidade para a
consolidagdo de uma universidade comprometida com o social, constitui-se em um
documento orientador de todas as agdes institucionais, inclusive referéncia para
elaboracdo de outros documentos, como o PDI (UNEMAT, 2023).

O PDI é um documento elaborado para um periodo de cinco anos, que
identifica a IES no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a misséo a que se
propde, as diretrizes pedagogicas que orientam suas agdes, a sua estrutura

organizacional e as atividades académicas que a universidade desenvolve e/ou que



pretende desenvolver.

Nos anos de 2017 a 2021, com a participagdo democratica dos membros da
comunidade académica de todos os Campus, a UNEMAT elaborou o Planejamento
Estratégico Participativo com vigéncia de 2022 a 2028 tendo como referéncia a
Resolugdao Normativa n°007/2021/CEE-MT, de 15/12/2021, e o Decreto n°
9.235/2017, de 15/12/2017 (UNEMAT, 2023).

O quadro abaixo apresenta a avaliacdo dos docentes quanto a coeréncia
entre o PDI e PEP e as atividades de extensao previstas e implantadas na UNEMAT.
A categoria "insuficiente" e "ndo sabe" totalizou 53,34% das respostas. Cinco
docentes (33,34%) consideraram a coeréncia como "suficiente" e ninguém avaliou
como “excelente”. Ou seja, mais da metade dos professores que responderam ao

questionario de autoavaliagcdo desconhecem ou ndo sabem sobre o assunto.

Quadro 1 - Avaliacdo pelos docentes quanto a coeréncia entre o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo) e as
atividades de EXTENSAO previstas e implantadas na UNEMAT.

Categoria Docentes
NAO SABE 4-26.67%
INSUFICIENTE 4-26.67%
SUFICIENTE 5-33.34%
BOM 2-13.34%
EXCELENTE 0-0.00%
TOTAL 15 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Ja em relagdo a coeréncia entre o PEP, o PDI e as atividades de pesquisa
previstas e implantadas na UNEMAT, as categorias "insuficiente" e "ndo sabe",

obtiveram praticamente metade das respostas 46,67%.

Quadro 2 - Avaliagdo pelos docentes quanto a coeréncia entre o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo) e as
atividades de PESQUISA previstas e implantadas na UNEMAT.

Categoria Docentes

NAO SABE 4-26.67%




INSUFICIENTE 3 -20.00%
SUFICIENTE 6 - 40.00%
BOM 1-6.67%
EXCELENTE 1-6.67%
TOTAL 15 -100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

O fator que pode justificar a maioria das respostas como desfavoravel é a
auséncia de maior divulgacao das informacgdes constantes no PDI e no PEP. Apesar
de ser desenvolvido mediante processo deliberativo, os dados mostram que ha
ainda falta de conhecimento e propagacéo do conteudo do documento.

Avaliagao

A autoavaliagdo pode ser definida como um processo de pesquisa e de
comunicagdo que visa proporcionar uma reflexdao continua e revisar
permanentemente a atuagdo da instituicdo. Os resultados da avaliagdo interna
evidenciam os aspectos positivos e ajudam a indicar quais pontos precisam ser
aperfeicoados.

Além de atender as exigéncias legais, o processo de autoavaliagdo vem se
constituindo como oportunidade para que a Universidade define estratégias futuras
de acgéao, tendo em vista o alcance de sua missao, de seus objetivos estratégicos e o
aprimoramento de sua qualidade.

A maioria dos discentes considerou como “bom” e “excelente” (38,11%) o
nivel de conhecimento sobre o processo de autoavaliagdo da UNEMAT e, um grande
percentual (40,00%) avaliou como “suficiente”. Cinco professores avaliaram o
conhecimento do processo de autoavaliagdo como “bom” e “excelente” (33,34%), e,

cinco também (33,34%) como “suficiente”.

Quadro 3 - Avaliagao pelos docentes quanto ao nivel de conhecimento sobre o0 processo de
autoavaliagao da UNEMAT.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 10 - 9.53% 0-0.00%
INSUFICIENTE 13-12.39% 5-33.34%
SUFICIENTE 42 - 40.00% 5-33.34%
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BOM 38 - 36.20% 4 -26.67%
EXCELENTE 2-1.91% 1-6.67%
TOTAL 105 - 87.50% 15 - 12.50%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Quando questionados quanto ao nivel de conhecimento sobre os resultados
da autoavaliacdo da UNEMAT, 39,06% dos discentes consideraram seu
conhecimento como “bom” e “excelente”, 30,48% como "insuficiente" e "ndo sabe", e
30,48% como “suficiente”. Apesar de a maioria dos discentes avaliar positivamente
seu nivel de conhecimento, o percentual apresenta-se muito préoximo dos discentes
que avaliaram desfavoravelmente. J4 entre os professores, a maioria (66,67%)
afirmou ndo conhecer os resultados da autoavaliagdo da UNEMAT, sendo que

nenhum professor avaliou seu conhecimento como “excelente”.

Quadro 4 - Avaliagao pelos docentes quanto ao nivel de conhecimento sobre os resultados

da autoavaliacdo da UNEMAT.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 15 - 14.29% 0-0.00%
INSUFICIENTE 17 - 16.20% 10 - 66.67%
SUFICIENTE 32 -30.48% 2-13.34%

BOM 38 - 36.20% 3-20.00%
EXCELENTE 3-2.86% 0-0.00%
TOTAL 105 - 87.50% 15 - 12.50%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Em relacdo ao nivel de participacdo no processo de autoavaliacdo da
UNEMAT, conforme o quadro abaixo, praticamente a metade dos discentes (49,53%)
avalia sua participagcdo como “bom” e “excelente”. Ja entre os professores

predominou a opc¢ao “suficiente”, com um total de 46,67%.

Quadro 5 - Avaliacdo pelos docentes quanto ao nivel de participacdo no processo de
autoavaliagdo da UNEMAT.

Categoria Discentes Docentes

NAO SABE 7-6.67% 0-0.00%
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3-20.00%

INSUFICIENTE 12 - 11.43%
SUFICIENTE 34 - 32.39% 7-46.67%
BOM 48 - 45.72% 4-26.67%
EXCELENTE 4-3.81% 1-6.67%
TOTAL 105 - 87.50% 15-12.50%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Os resultados positivos quanto ao conhecimento e participacdo tanto de
alunos quanto de professores no processo de autoavaliacido sao reflexo de ampla
divulgacao no curso. O questionario ficou aberto no periodo 2023/2 a 2024/1. Para
ampliacao da divulgagao foi elaborado um link de acesso a avaliagao, que foi
disparado tanto no whatsapp, quanto nos e-mails do corpo discente e docente do
curso. Além dessas estratégias, o convite para avaliagao foi reforcado também nas

salas de aula.

4.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
4.2.1 Dimensao 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Missao

A UNEMAT tem como missdo oferecer educacado superior publica de
exceléncia, promovendo a produg¢do do conhecimento por meio do ensino, pesquisa
e extensdo de maneira democratica e plural, contribuindo com a formacado de
profissionais competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a
consolidagao de uma sociedade mais humana e democratica (UNEMAT, 2023).

Nesse sentido, o quadro abaixo demonstra o nivel de conhecimento da

comunidade académica quanto a missao da UNEMAT.

Quadro 6 - Avaliagdo quanto ao nivel de conhecimento da missdo da UNEMAT.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 9-8.58% 0-0.00%
INSUFICIENTE 12 - 11.43% 3-20.00%
SUFICIENTE 50 - 47.62% 5-33.34%
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BOM 28 - 26.67% 6 - 40.00%
EXCELENTE 6-5.72% 1-6.67%
TOTAL 105 - 87.50% 15 - 12.50%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

”

Os professores participantes da pesquisa ponderam como “bom” e “excelente
seu conhecimento quanto a missédo da UNEMAT (46,67%). Ja os académicos
conceituam seu conhecimento como “suficiente” (47,62%) e “bom” e “excelente”
(32,39%).

Continuando a analise em relagdo ao nivel de conhecimento quanto as
normas gerais da UNEMAT, os professores avaliaram como “bom” e “excelente”
(46,67%). do total, 37,16% dos académicos avaliaram como “bom” e “excelente”
seguidos pelas avaliagbes “insuficiente” e “ndo sabe” (31,43%) e “suficiente”
(31,43%). Ou seja, o percentual de académicos que avaliam satisfatoriamente e
insatisfatoriamente é muito préximo, demonstrando margem para melhoria do

conhecimento sobre as normas gerais da UNEMAT.

Quadro 7 - Avaliagdo do nivel de conhecimento quanto as normas gerais da UNEMAT.

Categoria Discentes Docentes

NAO SABE 5-4.77% 0-0.00%
INSUFICIENTE 28 - 26.67% 2-13.34%
SUFICIENTE 33-31.43% 6 - 40.00%
BOM 34 -32.39% 6 -40.00%

EXCELENTE 5-4.77% 1-6.67%
TOTAL 105 - 87.50% 15 -12.50%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional deve ser capaz de conectar a
missdo, a visdo, as diretrizes, objetivos e agbdes da universidade, possibilitando,
assim, a permanente busca de sentido, de sustentabilidade, e das condi¢cbdes de
desenvolvimento, tanto no sentido de fortalecer as relagdes com outras instituicoes

quanto com a sociedade e com a comunidade interna. O PDI explicita os grandes
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rumos a serem seguidos pela universidade, suas trajetérias, decisdes, limites e
possibilidades (UNEMAT, 2023).

Os discentes e os docentes do curso foram indagados como avaliavam o seu
nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico Participativo (PEP) e o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT. A analise dos dados
indicou que, um baixo percentual de alunos (21,91%) conhece o PEP e o PDI, a
maioria (52,39%) possui conhecimento “INSUFICIENTE” ou “NAO SABE”. J4 entre
os professores a maioria (46,67%) considerou satisfatorio seu conhecimento sobre o

quesito.

Quadro 8 - Avaliagcdo do nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT.

Categoria Discentes Docentes

NAO SABE 23-21.91% 1-6.67%
INSUFICIENTE 32-30.48% 4 -26.67%
SUFICIENTE 27 - 25.72% 7-46.67%
BOM 23-21.91% 3-20.00%

EXCELENTE 0-0.00% 0-0.00%
TOTAL 105 - 87.50% 15-12.50%

Fonte: Comissao prépria de avaliagdo 2023.

Entretanto, quando os docentes foram questionados quanto ao seu nivel de
participacdo na elaboragdo do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e do
PEP (Planejamento Estratégico Participativo) da UNEMAT, os resultados
demonstraram uma fragilidade, pois a grande maioria (73,34%) afirmou n&o saber
ou considerou insuficiente sua participagdo nos planejamentos.

Quadro 9 - Avaliacao pelos docentes quanto ao seu nivel de participagéo na elaboragéo do

PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo)
da UNEMAT.

Categoria Docentes
NAO SABE 1-6.67%
INSUFICIENTE 10 - 66.67%

SUFICIENTE 3-20.00%
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BOM 1-6.67%
EXCELENTE 0-0.00%
TOTAL 15-100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

4.2.2 Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

A responsabilidade social constitui um dos valores da UNEMAT construido de
forma amplamente democratica e participativa, contando com a participacao e a
contribui¢ao dos trés segmentos da comunidade académica, e representando a base
para toda e qualquer tomada de decisdo no ambito da UNEMAT (UNEMAT, 2023).

Uma das responsabilidades sociais da UNEMAT é assegurar Politicas
Publicas de Ac¢bes Afirmativas, viabilizando, através do sistema de cotas, o ingresso
de candidatos negros, indigenas, Pessoas com Deficiéncia, de baixa renda e
provenientes de escolas publicas e gratuitas, na universidade.

Ao julgarem a politica de acbes afirmativas da UNEMAT (Programa de
Integracéo e Incluséo Etnico-racial-PIIER: cotas de escola publica, negros, indigenas
e pessoas com deficiéncia), conforme o quadro, a maioria dos discentes (42,87%)
considerou a politica como “boa” e “excelente”. Ja entre os docentes houve um
empate entre os percentuais dos que consideram “bom” (40,0%) e “nédo sabe” e

“‘insuficiente” (40,0%), de modo que, nenhum professor avaliou como excelente.

Quadro 10 - Avaliagdo da politica de agbes afirmativas da UNEMAT (Programa de
Integracdo e Inclusdo Etnico-racial-PIIER: cotas de escola publica, negros, indigenas e
pessoas com deficiéncia) da UNEMAT.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 6-5.72% 2-13.34%
INSUFICIENTE 17 - 16.20% 4-26.67%
SUFICIENTE 37 - 35.24% 3-20.00%
BOM 36 - 34.29% 6-40.00%

EXCELENTE 9-8.58% 0-0.00%
TOTAL 105 - 87.50% 15-12.50%

Fonte: Comisséao prépria de avaliagdo 2023.
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Desse modo, os resultados enfatizam que os estudantes conhecem mais
sobre a politica de cotas do que o quadro docente do curso.

Conforme o quadro 11, ao avaliarem o nivel de conhecimento quanto a
Responsabilidade Social da UNEMAT, os percentuais revelam que, 39,6% dos
estudantes avaliam como “bom” e “excelente” e 32,39% como “suficiente”. Entre os
docentes predominou a avaliagdo "bom” e “excelente” (46,67%) o conhecimento

sobre o tema.

Quadro 11 - Avaliacdo pelos docentes quanto ao nivel de participacdo no processo de
autoavaliagdo da UNEMAT.

Categoria Discentes Docentes

NAO SABE 12 - 11.43% 1-6.67%
INSUFICIENTE 18 - 17.15% 3-20.00%
SUFICIENTE 34 -32.39% 4 -26.67%
BOM 34 -32.39% 4 -26.67%
EXCELENTE 7-6.67% 3-20.00%
TOTAL 105 - 87.50% 15-12.50%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

4.3 Eixo 3: Politicas Académicas

4.3.1 Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Nesta dimensdo serdo abordadas especificamente as questbes que se
referem ao planejamento e execugdo das atividades desenvolvidas pelo curso no
ensino, pesquisa e extensao.

O processo de ensino-aprendizagem, aliado a pesquisa e a extensado, deve
ser entendido como espaco e tempo onde o desenvolvimento do pensamento critico
se consolida e permite ao académico vivenciar experiéncias curriculares e
extracurriculares com atitude investigativa e extensionista. Nesse entendimento, a
matriz curricular proposta se configura como geradora de oportunidades
significativas para aquisicdo e desenvolvimento de competéncias e habilidades
necessarias ao perfil do egresso (PPC ENFERMAGEM, 2023).

O curso de graduagdo em Enfermagem da UNEMAT, Campus de Tangara da

Serra, possui, ainda, grupos de pesquisa, aos quais os alunos podem vincular-se.
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Tais grupos, integram agdes de pesquisa e extensdo que dao oportunidade aos
académicos para compreender a dindmica da produgdo do conhecimento com
responsabilidade social (PPC ENFERMAGEM, 2023).

Atualmente, os grupos de pesquisa do curso sao registados no Diretorio de
Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), sob as denominacbes de: Laboratério de Investigagcao
Cientifica em Enfermagem em Saude (LINCES); Nucleo de Pesquisa em Politica,
Planejamento, Organizagéo e Praticas (individual e coletiva) em Saude (NPEPS) e
Grupo de Pesquisa em Politicas e Gestao de Sistemas e Servigos de Saude (GPGS)
(PPC ENFERMAGEM, 2023).

A extensao é parte integrante do curriculo, figurando para ampliar a vivéncia e
o aprendizado dos estudantes nos diversos cenarios de pratica, permitindo maior
relacdo e comprometimento com a realidade social e fortalecimento da articulagao
entre educacgao e trabalho nos cenarios do ensino-servigo-comunidade na atencao
em saude, conforme estabelece a Resolucédo n.° 011/2020 CONEPE (PPC
ENFERMAGEM, 2023).

O empreendedorismo e inovagao sao estimulados durante toda formacao do
enfermeiro, fortalecendo as habilidades pessoais dos estudantes, permitindo-lhes
ampliar a visibilidade do empreendedorismo social, empresarial e corporativo nos
mais diversos cenarios e campos de atuagdo. A UNEMAT incentiva seus discentes a
buscarem solugées inovadoras, ofertando bolsa de iniciagdo tecnoldgica, bolsa de
iniciacdo a extensado e empresas juniores conforme estabelecido na Resolugéo n.°
043/2019 CONSUNI (PPC ENFERMAGEM, 2023).

A integracdo ensino-servigo também €& parte do curso de graduagdo em
Enfermagem, em que se fomenta a abertura para a participagdo do profissional
enfermeiro das instituicbes conveniadas (publicas e privadas) em que sao
desenvolvidas atividades de ensino, como aulas praticas e estagios curriculares,
sendo que essa integragdo ocorre por meio da preceptoria em Enfermagem,
co-orientagcao de trabalhos de conclusao de curso, participagdo em projetos de
pesquisa e extensdo, assim como em atividades de educagdo permanente (PPC
ENFERMAGEM, 2023).
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A seguir seréo apresentados os dados referentes as atividades de pesquisa
desenvolvidas no curso de Enfermagem do Campus Universitario de Tangara da

Serra.

O quadro abaixo apresenta a percepg¢ao dos discentes e docentes sobre a
qualidade do curso em relacdo ao envolvimento de alunos em atividades de
pesquisa. O quadro contém cinco categorias de resposta, com valores absolutos e

percentuais para cada uma.

Na andlise referente aos discentes as categorias "BOM" e "EXCELENTE"
somaram 49 respostas, representando 46,68% do total, o que indica que quase
metade dos discentes tiveram uma visédo favoravel sobre o envolvimento dos alunos
em pesquisa. A categoria "SUFICIENTE" recebeu 24 respostas, representando
22,86%, sugerindo que mais de um quinto dos respondentes consideraram o
envolvimento adequado, mas nao necessariamente excelente. Ja as respostas
"INSUFICIENTE" e "NAO SABE" somam 32 respostas, totalizando 30,48%, o que
representa quase um terco dos discentes com uma percep¢ao desfavoravel ou de

desconhecimento em relacdo ao tema.

Quanto a percepcao dos docentes sobre a qualidade do curso, em relagcéo ao
envolvimento de alunos em projetos de pesquisa, observou-se que a maioria
(53,34%) considerou o envolvimento em pesquisa como "BOM" ou "EXCELENTE",

porém uma parcela significativa (46,67%) avaliou como "INSUFICIENTE".

Quadro 12 - Avaliagdo da qualidade do curso em que vocé atua em relagdo ao
envolvimento de alunos em projetos de pesquisa.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 3-2.86% 0-0.00%
INSUFICIENTE 29 - 27.62% 7-46.67%
SUFICIENTE 24 - 22.86% 0 - 0.00%
BOM 35 -33.34% 4-26.67%
EXCELENTE 14 - 13.34% 4 -26.67%
TOTAL 105 -100% 15-100.00%

Fonte: Comissao prépria de avaliagdo 2023.
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Sugestoes de Melhoria:

A porcentagem relativamente alta de respostas "INSUFICIENTE" (27,62%)

indicou uma area de insatisfagao entre os estudantes.

Esse grupo representou mais de um quarto dos respondentes, sugerindo que
houve uma parcela significativa de estudantes que acreditava que o curso nao
proporciona um envolvimento adequado em pesquisa. A presenca de respostas
"NAO SABE" (2,86%) também pode indicar uma falta de clareza ou de
oportunidades visiveis para todos os alunos. Diante do exposto, recomenda-se
investigar as razdes especificas dessa insatisfacdo e considerar agdes para ampliar
ou melhorar as oportunidades de pesquisa e a visibilidade dessas atividades,
visando aumentar o engajamento e a satisfagdo dos estudantes. Ademais, para o
desenvolvimento de pesquisas, os professores precisam estar no regime de trabalho
como Dedicacédo Exclusiva (DE), ou 30 horas. Dessa forma, considerando que os
professores estdo envolvidos com grupos de pesquisa e produzem pesquisa, ha a
necessidade de se ampliar o numero de professores concursados em regime de
trabalho (DE), visando ampliar o numero de alunos que podem ser orientados na
iniciagao cientifica.

Na avaliacdo dos docentes houve auséncia de respostas "SUFICIENTE" e a
presenga majoritaria nas extremidades ("INSUFICIENTE" e "EXCELENTE"/"BOM")
que indicam uma polarizagdo nas percepg¢des dos docentes. Isso pode sugerir que
alguns docentes observaram um alto nivel de envolvimento em pesquisa, enquanto
outros perceberam uma deficiéncia significativa. Considerando que quase metade
dos docentes classificou o envolvimento como "INSUFICIENTE", é possivel que uma
analise detalhada das praticas e politicas de incentivo a pesquisa para os alunos,
como sugerido anteriormente, possa revelar areas para agdes de melhoria.

Recomenda-se implementar estratégias para ampliar as oportunidades e a
visibilidade dos projetos de pesquisa entre os alunos. Uma melhor comunicagao das
oportunidades disponiveis e o desenvolvimento de novos projetos podem ajudar a
equilibrar essas percepgdes e aumentar a satisfacao geral.

Os docentes responderam ainda sobre o seu nivel de conhecimento sobre as
politicas e agdes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao, em

que obteve-se uma porcentagem de docentes que se avaliaram com conhecimento
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“Insuficiente” ou “Suficiente” o que totaliza 66,67%, sugerindo que a maioria dos
docentes percebeu que o entendimento das politicas da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pd6s-Graduagao é limitado. A resposta "Bom" (33,34%) foi a mais positiva, mas ainda
representou apenas um tergco dos docentes, indicando que, para muitos, ha uma

lacuna de entendimento.

A auséncia de respostas na categoria "Excelente" indica que nenhum docente
considerou seu conhecimento completo ou altamente aprofundado, apontando uma
oportunidade para a instituicdo promover uma compreensdo mais detalhada das
politicas e acdes da Pro-Reitoria de pesquisa e pds-graduacgao, e esses dados sao

apresentados no quadro abaixo.

Quadro 13 - Avaliagéo pelos docentes do nivel de conhecimento quanto as politicas e agdes
desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao.

Categoria Docentes
NAO SABE 0-0.00%
INSUFICIENTE 7 -46.67%
SUFICIENTE 3-20.00%
BOM 5-33.34%
EXCELENTE 0-0.00%
TOTAL 15 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Sugestoes de Melhoria:

Com base nesses dados, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao
poderia considerar acdes para fortalecer o conhecimento dos docentes sobre suas
politicas e agbes, como:

e Sessoes informativas regulares, para atualizar os docentes sobre as
politicas, os objetivos estratégicos e os projetos em andamento.

e Materiais de comunicagao acessiveis e detalhados, como guias, relatérios
anuais simplificados e boletins, para facilitar o entendimento sobre as
politicas.

e Canais de didlogo continuo, como reunides ou féruns de discussdo com

docentes, para esclarecer duvidas e obter feedback sobre como melhorar a
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disseminagao de informagdes.

Os docentes, ainda quando indagados sobre como eles avaliavam as
politicas de pesquisa previstas no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e
PEP (Planejamento Estratégico Participativo), ndo souberam avaliar (26,67%),
apontando para uma possivel falta de comunicacdo ou compreensado sobre as
politicas de pesquisa no PDI e PEP ou também pode-se tratar de desconhecimento
destes documentos institucionais. Seria benéfico a Universidade realizar acées que
promovam maior visibilidade e esclarecimento sobre essas politicas para os

docentes.

Um total de 46,67% dos docentes considerou as politicas de pesquisa como
"Insuficiente" ou "Suficiente". Isso sugere que, embora alguns aspectos das politicas
possam estar bem encaminhados, ha areas que poderiam ser melhoradas para
atender as expectativas de mais docentes. Ja os niveis de satisfagdo mais altos
("Bom" e "Excelente") somam 33,34%, indicando que ha um grupo consideravel que

viu valor nas politicas atuais, estes dados estdo apresentados no quadro 14.

Quadro 14 - Avaliacao pelos docentes das politicas de pesquisa previstas no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo).

Categoria Docentes
NAO SABE 4 -26.67%
INSUFICIENTE 3-20.00%
SUFICIENTE 3-20.00%
BOM 4 -26.67%
EXCELENTE 1-6.67%
TOTAL 15 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Sugestoes para melhoria:

Para fortalecer a percepcéo sobre as politicas de pesquisa, a instituicdo pode
investir em iniciativas como sessdes de orientagcado ou féruns de discussao sobre o
PDI e o PEP, destacando metas e ag¢des especificas de pesquisa, e buscando um

alinhamento maior com as expectativas dos docentes.

A seguir serao apresentados os dados referentes as atividades de extenséao
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desenvolvidas no curso de Enfermagem do Campus Universitario de Tangara da
Serra.

Na avaliagcdo do envolvimento dos alunos em projetos de extensao pelos
proprios discentes, observou-se que a maioria dos estudantes encontrava-se entre a
avaliacao “suficiente” e “boa” (cerca de 63%), enquanto apenas 20% expressavam
uma avaliacdo "excelente". Esses resultados apontam para uma avaliagdo mista e
sugerem que, embora existam aspectos positivos nos projetos de extenséo, ha uma
oportunidade para aumentar a qualidade e o impacto dos projetos.

Além disso, o fato de 14% dos estudantes considerarem a qualidade
“insuficiente” e 3% “nao saberem”, deixa evidente que parte dos alunos sentiu falta

de clareza ou de acesso, conforme dados mostrados no quadro 15.

Quadro 15 - Avaliacao pelos discentes da qualidade do curso em que atuam em relagéo ao
envolvimento de alunos em projetos de extensao.

Categoria Discentes
NAO SABE 3-2.86%
INSUFICIENTE 15-14.29%
SUFICIENTE 34 - 32.39%

BOM 32 -30.48%
EXCELENTE 21 -20.00%
TOTAL 105 -100%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Mesmo com a obrigatoriedade da creditacdo da Extensdo nos Cursos de
Graduacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso, regida pela RESOLUCAO
N° 011/2020 — AD REFERENDUM DO CONEPE e a implementagdo da mesma no
curso de Enfermagem no primeiro semestre de 2023, observou-se que uma parcela
significativa de discentes ndo estavam engajados quanto as ACE’s ofertadas pelo
curso de Enfermagem. No ano de 2023 foram desenvolvidos 11 (onze) projetos de

extensao no curso, com vagas exclusivas para discentes creditantes, sendo eles:
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1. Enfermagem na Comunidade

2. Comunicacdo Cientifica: Descomplicando e Humanizando o
Conhecimento

3. Enfermagem UNEMAT: promoc¢ao da saude mental na comunidade

4. Promocao da Saude Mental na Comunidade: integracdao enfermagem,
CAPS e outros servicos

5. Fortalecendo a Seguranca do Paciente em Servicos de Saude do
Municipio de Tangara da Serra - MT

6. Gestdo em Servicos de Saude: Ampliacao de Espacos Formativos

7. Integracao Ensino-Servico na Saude: trajetdrias assistenciais para
ampliar a cogestao de coletivos

8. Primeiros Socorros na Escola: integracao e servico e comunidade no
municipio de Tangara da Serra -MT

9. Higienizacdo das Maos — Habitos de Higiene para a Prevencdo de
Doencgas

10. As Redes Sociais como Mediadora na Prevenc¢ao do Cancer

11. Educacdao em Saude para a Prevencao do Cancer

O Curso de Enfermagem conta com as Ligas Académicas, tais como: Liga
Académica Laeo - voltada para agdes de extensdo sobre oncologia; Liga Académica
Acolher - voltada para agbes de extensdo em saude mental; Liga Académica Lags -
focada em acdes de extensao em gestao dos servigos de saude; Liga Académica de
Urgéncia e Emergéncia de Enfermagem. Além de uma gama de eventos e agbes na
comunidade desenvolvidas pelos projetos de extensdo, assim como: cursos e a
Semana de Enfermagem promovida pela coordenagao do curso. A potencialidade
recai sobre o fato de mais da metade dos alunos terem avaliado positivamente o

envolvimento com projetos de extensdo, como bom ou excelente. Isso demonstra
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que o curso teve boa avaliagdo quanto a esse critério de qualidade. Contudo,

pode-se considerar melhorias.
Sugestoes para Melhoria:

Com base nos dados, segue uma andlise sobre possiveis estratégias para
aprimorar o envolvimento, a visibilidade, e a participacdo dos alunos em projetos de

extensao:

Aumentar a Divulgagao e Visibilidade dos Projetos

e Publico Alvo: A categoria “N&o Sabe” sugere que existe um pequeno grupo
de alunos que nao tem conhecimento dos projetos de extensdo. Aumentar a
divulgacao poderia assegurar que todos saibam dos projetos existentes e das
oportunidades de participagao.

e Estratégias: Utilizar campanhas de comunicagdo mais abrangentes, como
e-mails, redes sociais, newsletters e eventos de lancamento. Outra ideia seria
destacar projetos de destaque em murais ou no website da instituicao,
aumentando a visibilidade e o reconhecimento dos projetos de extenséo

bem-sucedidos.

Fortalecer a Relevancia e Qualidade dos Projetos

e Foco no Impacto: E possivel que os alunos que avaliaram como “suficiente”
ou “bom” vejam valor nos projetos, mas sintam que ainda falta impacto ou
relevancia. Reavaliar o foco dos projetos, buscando alinhar as atividades com
as necessidades e interesses dos alunos e da comunidade, pode aumentar a
percepc¢ao de qualidade e engajamento.

e Parcerias: Desenvolver parcerias com empresas e organizagdes pode
ampliar o alcance e a relevancia dos projetos, oferecendo aos alunos mais
oportunidades de contato com o mercado de trabalho e situacdes reais, o que

pode ser um atrativo para aumentar a participagao.

Melhorar o Suporte aos Projetos
e Apoio e Capacitagao: Muitos alunos podem avaliar o envolvimento como
“insuficiente” devido a falta de suporte, como recursos, orientacdo e

infraestrutura. Oferecer capacitacdo periddica para alunos e docentes
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envolvidos, bem como fornecer melhores recursos (materiais, espaco,

financiamento), poderia elevar a qualidade e a participagao.

Quanto ao financiamento para projetos de pesquisa vale ressaltar que a Pro
Reitoria de Extensdo e Cultura disponibiliza anualmente bolsas de extensdo e
cultura, porém ainda sao incipientes para o numero crescente de projetos de
extensdo na Unemat, além das bolsas de extensdo ha financiamento para os
programas de extensdo e recentemente foi langado um edital de fomento especifico
para projetos de extensdo que atendam os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), o curso de Enfermagem de Tangara da Serra teve 4 projetos
aprovados que foram contemplados com 5 mil reais cada, para o desenvolvimento

de suas atividades.

Em relacéo a infraestrutura sdo necessarias diversas melhorias, pois ha falta
de espago para que todos os projetos desenvolvidos no Campus de Tangara da
Serra tenham um espago para desenvolvimento de suas atividades, guarda de

materiais e planejamento das atividades.

Incorporar Feedback Continuo

e Avaliacao e Melhorias Constantes: Implementar uma coleta continua de
feedback sobre os projetos de extensdo (como avaliagbes semestrais) pode
ajudar a ajustar os projetos de forma mais agil, atendendo as expectativas e

melhorando continuamente.

Essas acbes podem levar a uma percepgdao mais positiva e aumentar o
numero de estudantes que avaliam a qualidade dos projetos como "bom" ou
"excelente", ao mesmo tempo em que reduzem as categorias "insuficiente" e "nao

sabe".

Os docentes foram indagados como avaliavam o seu nivel de conhecimento
quanto as politicas e ag¢des desenvolvidas pela Pro-Reitoria de extensao, maior
parte dos docentes (cerca de 66,68%) tem uma avaliacdo entre insuficiente e
suficiente, sugerindo que a maioria sente que seu conhecimento sobre as politicas
da Pré-Reitoria poderia ser melhorado. A quantidade significativa de docentes com
conhecimento insuficiente (33,34%) indica que a Pro-Reitoria pode se beneficiar de
acdes que promovam maior disseminacao de informagdes e capacitacao sobre suas

politicas e atividades de extensdo. Os niveis "Bom" e "Excelente" juntos somam
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26,67%, mostrando que uma parte minoritaria se sente bem informada, de acordo

com os dados apresentados no quadro 16.

Quadro 16 - Avaliagédo pelos docentes do conhecimento quanto as politicas e agbes
desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Extenséo.

Categoria Docentes
NAO SABE 1-6.67%
INSUFICIENTE 5-33.34%
SUFICIENTE 5-33.34%
BOM 3-20.00%
EXCELENTE 1-6.67%
TOTAL 15 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Sugestoes para Melhoria:

Com base nesses dados, pode ser interessante para a Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura considerar a implementacdo de mais atividades informativas,
como workshops, materiais de orientacéao e canais de comunicagao mais diretos,
para fortalecer o entendimento das politicas de extensao entre os docentes.

Quanto a avaliacdo dos docentes sobre as politicas de extensdo previstas no
PDI e PEP, observou-se que 4 docentes (26,67%) responderam que nao sabiam ou
nao tinham conhecimento suficiente para avaliar as politicas de extenséao, indicando
uma falta de familiaridade ou comunicagéao. Aproximadamente 46,67% dos docentes
classificaram as politicas como “Insuficiente” ou “Suficiente”, sugerindo uma
percepcao de que as politicas de extensao precisam ser reforcadas ou melhor
adaptadas para atender plenamente as expectativas. Apenas 4 docentes (26,67%)
consideraram as politicas de extensao boas, apontando uma avaliagdo mais
positiva, mas ainda com potencial de aprimoramento e nenhum docente avaliou as
politicas como excelentes, indicando que, para todos os respondentes, ha algo a

melhorar, de acordo com o quadro abaixo.



26

Quadro 17- Avaliagcao pelos docentes das politicas de extensao previstas no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo).

Categoria Docentes
NAO SABE 4 -26.67%
INSUFICIENTE 3-20.00%
SUFICIENTE 4 -26.67%
BOM 4-26.67%
EXCELENTE 0-0.00%
TOTAL 15 - 100.00%

Fonte: Comissao prépria de avaliagdo 2023.

O fato de 26,67% dos docentes ndo saberem avaliar as politicas aponta para
uma necessidade de comunicagcao mais efetiva e possivelmente mais capacitagao
ou orientagdo para que os docentes compreendam melhor as acdes e metas de
extensdo previstas. Nao houve nenhuma avaliagao "Excelente", o que indica que
nenhum dos docentes considerou que as politicas estejam plenamente adequadas

e/ou bem implementadas.
Sugestoes para Melhoria:

Esses resultados indicam uma oportunidade para que a instituigao:

e Aumente a visibilidade das politicas de extensdao, com iniciativas como
workshops, apresentag¢des ou féruns de discusséo para esclarecer as metas

e acgoes do PDI e PEP em relagéo a extensao.

e Fortaleca o engajamento docente na formulacdo e na atualizagdo das
politicas de extensdo, o que pode gerar maior alinhamento com as

expectativas e necessidades dos professores.

e Crie canais de comunicagao continuos sobre os resultados e o impacto
das politicas de extensdo, para que os docentes percebam como essas
politicas se desdobram na pratica.

Sobre a politica de Inovagédo tecnolégica e propriedade intelectual da
Universidade as respostas dos docentes mostram que 66,68% destes tém um
conhecimento "Insuficiente" ou "N&o sabe" sobre a politica, o que indica uma

necessidade de divulgacdo mais clara e acessivel das politicas de inovagao e
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propriedade intelectual. Apenas 20% dos docentes consideraram a politica como
“‘Bom”, e nao houve nenhuma avaliagdo "Excelente", sugerindo que a politica de
inovacao pode nao estar sendo percebida como suficientemente robusta ou clara. A
porcentagem de avaliagbes "Suficiente" (13,34%) e "Bom" (20%) também é

relativamente baixa, o que indica que ha muito espago para melhorias.

Quadro 18 - Avaliagdo pelos docentes da politica de Inovagao tecnoldgica e propriedade
intelectual da UNEMAT.

Categoria Docentes
NAO SABE 5-33.34%
INSUFICIENTE 5-33.34%
SUFICIENTE 2-13.34%
BOM 3 -20.00%
EXCELENTE 0-0.00%
TOTAL 15 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

A Universidade possui a Agéncia de Inovagao da UNEMAT - AGINOV, que é
o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica da Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT, constituido em 2019 pela Resolugado n° 043/2019 — CONSUNI.

Com o objetivo de disseminar a cultura inovadora e de empreendedorismo

colaborativo, compete algumas atribuicbes a AGINOV:

1. Protecao das criagdes e acompanhamento dos pedidos e a manutencado dos
titulos de propriedade intelectual da Unemat;

2. Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriundos da
Unemat;

3. Apoiar e fomentar as agdes de inovagao;

4. Orientar/apoiar o pesquisador quanto as suas potencialidades para projetos
de pesquisa, projetos de extensao tecnolégica, produtos e/ou servigos;

5. Prospectar potencialidades tecnolégicas e contribuir com transmissdo de
tecnologia as instituigdes dos projetos de inovagao desenvolvidos no ambito

da instituicao;
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Identificar e incentivar, na sociedade, as oportunidades de realizacdo de
projetos de inovagdo que poderao ser executados em parceria com a
Unemat;
Orientar a celebragdo dos acordos, contratos e convénios objeto da Lei de
Inovacao;
Apoiar e coordenar as atividades de incubacdo e empreendedorismo da
Unemat;

Apoiar a criacdo de empresas juniores e startups no ambiente da Unemat;

10.Promover e acompanhar o relacionamento da Unemat com organizagdes

publicas e privadas;

11. Prestar servigos técnicos especializados;

Apesar da AGINOV estar bem estruturada, os dados mostram que ha ainda

falta de conhecimento e divulgagdo da mesma para os docentes.

Sugestoes para Melhoria:

Para melhorar a compreensao e a percepcado da politica de Inovacao

Tecnoldgica e Propriedade Intelectual, a UNEMAT poderia adotar algumas agdes:

Acoes educativas para esclarecer a importancia e o funcionamento da
politica de inovagéo e propriedade intelectual, por meio de oficinas, palestras
e workshops voltados especificamente para docentes.

Comunicagao regular sobre o tema, como newsletters, guias praticos, ou
uma secdo dedicada no portal institucional para facilitar o acesso e a
compreensao dos docentes sobre esses aspectos.

Canais de suporte direto, como um setor de atendimento que possa sanar
duvidas e oferecer orientacbes sobre temas de inovacdo e propriedade

intelectual.

A seguir serdo apresentados os dados referentes as atividades de ensino

desenvolvidas no curso de Enfermagem do Campus Universitario de Tangara da

Serra. No ano de 2023 o curso de Bacharelado em Enfermagem de Tangara da

Serra contava com 261 académicos matriculados, sendo que destes 65 eram

iniciantes.

No ano de 2023 o curso de enfermagem implantou o seu Projeto Pedagdgico
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do Curso (PPC), aprovado por meio da RESOLUCAO N° 029/2022 — CONEPE, este
foi reformulado para atender as normas vigentes da instituicdo e incorporar a
creditacdo de extensdo segundo Resolucdo 007/2018 do Conselho Nacional de
Educacdo. Entdo vale ressaltar que durante a vigéncia dessa avaliagdo o curso
encontrava-se na transicdo de PPC com diversas adequagdes sendo realizadas,
especialmente mudancas nas cargas horarias, ementas e periodo de oferta das
disciplinas.

Os docentes foram indagados sobre como avaliavam as politicas de ensino
prevista no PDI e PEP institucional, dentre os participantes da pesquisa 5 docentes
(33,34%) afirmaram que nado sabem avaliar as politicas de ensino, 1 docente
(6,67%) avaliou as politicas como insuficientes, 6 docentes (40,00%) consideraram
as politicas de ensino suficientes, 3 docentes (20,00%) classificaram as politicas
como boas e nenhum docente (0%) considerou as politicas de ensino excelentes, de

acordo com os dados apresentados no quadro 19.

Quadro 19 - Avaliagao das politicas de ensino pelos docentes previstas no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo).

Categoria Docentes
NAO SABE 5-33.34%
INSUFICIENTE 1-6.67%
SUFICIENTE 6 - 40.00%
BOM 3-20.00%
EXCELENTE 0-0.00%
TOTAL 15 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Ao analisar-se os dados, as respostas mostram que 40,01% dos docentes
demonstraram conhecimento "Insuficiente" ou "N&o sabe" sobre a politica, sugerindo
que uma parte significativa dos respondentes nao estava familiarizada com as
politicas de ensino ou as considerava insuficientes. Esse dado destaca a
necessidade de maior comunicagdo e engajamento sobre as politicas de ensino. A
maior parte das respostas concentrou-se em "Suficiente" (40%), sugerindo que, para
muitos docentes, as politicas de ensino sao vistas como adequadas, mas sem

oferecer algo que exceda as expectativas. Apenas 20% dos docentes avaliaram as
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politicas como “Boas” e ndo houve nenhuma avaliacdo "Excelente", o que indica que

muitos perceberam que ainda ha areas para melhoria.

Sugestoes para Melhoria:
Para melhorar o entendimento e a percepc¢ado das politicas de ensino, a
UNEMAT pode considerar:
e Sessoes informativas e materiais de facil acesso: Aumentar a visibilidade
e compreensdo das politicas de ensino com sessdes de orientagao,

apresentagoes explicativas e materiais como manuais ou guias praticos.

e Foruns de discussao e feedback: Criar oportunidades para que os docentes
discutam as politicas de ensino e deem sugestbes, promovendo uma
comunicacao bidirecional que possa ajudar na adaptacdo das politicas de
acordo com as necessidades da pratica docente.

e Divulgacao de resultados e impacto das politicas: Demonstrar como essas
politicas impactam positivamente o ensino e os resultados académicos pode

aumentar a percepc¢ao de valor entre os docentes.

Quanto a avaliagdo sobre a qualidade da estrutura curricular, a maioria
(aproximadamente 79%) dos discentes avaliou a estrutura curricular como
"Suficiente” ou "Bom", com uma parcela menor de 10.48% considerando-a
"Excelente". Ja 10.48% a classificaram como "Insuficiente", o que indica que ha um
grupo insatisfeito com a organizagao curricular, de acordo com os dados do quadro
20.

Quadro 20 - Avaliacédo pelos discentes da qualidade do curso com relacdo a estrutura
curricular.

Categoria Discentes
NAO SABE 0-0.00%
INSUFICIENTE 11 -10.48%
SUFICIENTE 33-31.43%
BOM 50 - 47.62%
EXCELENTE 11 -10.48%
TOTAL 105 - 100.00%

Fonte: Comissao prépria de avaliagdo 2023.
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Diante do exposto, vale ressaltar que em 2023 houve a transigdo da estrutura
curricular com a implantagdo da nova matriz, para que essa avaliacdo seja mais
fidedigna é necessario que esse curriculo seja avaliado novamente apds
completar-se um ciclo, ou seja, quando houver alunos que colaram grau cursando
integralmente a nova matriz curricular, porém algumas sugestdes que podem auxiliar
na identificagcao de falhas ou dificuldades enfrentadas pelos discentes sdo elencadas

abaixo:
Sugestoes para Melhoria:

As avaliagcbes refletem uma percepcao majoritariamente positiva, mas ha
espaco para crescimento para ("Excelente") e para redugdo da percepgao de
"Insuficiente".

e Revisao da Sequéncia de Disciplinas: Revisar a ordem e a progressao das
disciplinas ao longo do curso para garantir que os conteudos basicos sejam
cobertos de forma clara antes dos topicos avangados e que haja uma
integragdo coerente entre as disciplinas.

e Incorporacao de Conteudos Atualizados e Relevantes: Identificar e
incorporar topicos emergentes e praticos na area de atuagdo do curso,
incluindo aspectos interdisciplinares e atuais, que estejam alinhados com as
demandas do mercado e as inovagdes da area.

e Avaliacao e Ajustes com Base em Feedback: Implementar um sistema
regular de feedback com os discentes para avaliar a relevancia e a
adequacao da estrutura curricular e realizar ajustes quando necessario.

e Aumentar a integragao de Praticas Profissionais e Atividades Praticas:
Aumentar a quantidade de atividades praticas, como projetos aplicados e

estagios, que ajudem os alunos a conectar teoria e pratica.

Os discentes ainda foram indagados como avaliavam a qualidade do curso de
Enfermagem com relagao a carga horaria total do curso, a analise de dados indicou
que a maioria (cerca de 78.1%) dos discentes considerava a carga horaria entre
"Suficiente" e "Bom", enquanto apenas 11.43% a avaliaram como "Excelente".
Apenas 8.58% a consideraram "Insuficiente" e uma pequena fracéo (1.91%) néo

soube avaliar.
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Ja a maioria dos docentes (60%) considerou a carga horaria do curso "Boa",
outros 20% achavam a carga horéria "Suficiente" (o0 que indica uma percepcgéo de
que poderia ser maior) e 20% consideraram "Excelente" (indicando que a carga

horaria esta adequada para o curso), de acordo com os dados do quadro abaixo.

Quadro 21 - Avaliacdo pelos discentes e docentes da qualidade do curso com relacédo a
carga horaria total do curso.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 2-1.91% 0-0.00%
INSUFICIENTE 9-8.58% 0-0.00%
SUFICIENTE 41 - 39.05% 3 -20.00%
BOM 41 - 39.05% 9 -60.00%
EXCELENTE 12 -11.43% 3-20.00%
TOTAL 105 - 100.00% 15 -100.00%

Fonte: Comissao prépria de avaliagdo 2023.

Sugestoes para Melhoria:

Embora a avaliagdo dos alunos e professores seja predominantemente
positiva, entre "Suficiente", "Bom" e “Excelente” ha espaco para elevar os indices de
"Excelente", aqui sao elencadas algumas sugestdes para melhorar o indicador
analisado.

e Identificar Expectativas e Demandas Especificas: Realizar um
levantamento qualitativo adicional com os discentes que marcaram
"Insuficiente" ou "Nao Sabe" para entender os aspectos especificos que eles
consideraram inadequados. Isso pode envolver a aplicagdo de questionarios
abertos ou entrevistas focadas em identificar os motivos da insatisfagéo.

e Aprimoramento de Carga Horaria e Conteudo Programatico: Avaliar se ha
disciplinas que possam ser otimizadas em duragdo, reduzindo o tempo em
topicos ja bem compreendidos e aumentando a énfase em areas
consideradas mais dificeis ou essenciais.

e Feedback Continuo e Ajustes Regulares: Implementar um sistema de
feedback continuo ao longo do curso, permitindo que os alunos expressem

suas percepgoes sobre a carga horaria e o conteudo conforme avangam.
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e Apoio e Orientagdao sobre a Carga Horaria: Explicar aos discentes,
principalmente aos novatos, como aproveitar ao maximo a carga horaria do

Curso e organizar os estudos.

Em relag&o ao turno de funcionamento, a maioria dos estudantes classificou o
turno de funcionamento como: Suficiente (41,91%) e Bom (39,05%), e uma
porcentagem menor (7,62%) o considerou como Excelente. Ja entre os professores,
as avaliagdes predominantes também foram: Bom (40,00%) e Suficiente (26,67%),
com uma presenga mais elevada na categoria Excelente (26,67%) em comparagao

com os discentes.

Quadro 22- Avaliagado qualidade do curso pelos discentes e docentes com relagéo ao turno
de funcionamento.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 5-4.77% 0-0.00%
INSUFICIENTE 7-6.67% 1-6.67%
SUFICIENTE 44 - 41.91% 4-26.67%
BOM 41 - 39.05% 6 - 40.00%
EXCELENTE 8-7.62% 4-26.67%
TOTAL 105 - 100.00% 15 -100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

O curso de Enfermagem tem como turno de funcionamento o periodo integral,
esse fato pode estar gerando alguns desafios ou limitagdes para discentes e, em
menor medida, para docentes. Essa avaliagdo pode ser observada por uma parte
dos discentes que atuam em atividades nos contraturnos, o que evidencia que
cursar uma graduagao em tempo integral demanda maior esfor¢o e dedicagao.

Com relagdo a avaliagdo da carga horaria das disciplinas, os discentes
indicaram que, a maioria (75.25%) considera a carga horaria entre "Suficiente" e
"Bom", enquanto apenas 6.67% avaliaram como "Excelente". A porcentagem de
18.10% que considerou a carga horaria "Insuficiente" é relativamente alta e merece
atencgao, ja a maioria dos docentes presenciais considerou a carga horaria adequada
(53,34%), outros 33,34% consideraram a carga horaria das disciplinas como
suficiente e apenas 6,67% pensam ser insuficiente e excelente, conforme pode ser

observado no quadro abaixo.
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Quadro 22 - Avaliacdo pelos discentes e docentes da qualidade do curso com relacédo a
carga horaria das disciplinas.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 0-0.00% 0-0.00%
INSUFICIENTE 19 - 18.10% 1-6.67%
SUFICIENTE 40 - 38.10% 5-33.34%
BOM 39-37.15% 8-53.34%
EXCELENTE 7-6.67% 1-6.67%
TOTAL 105 - 100.00% 15-100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

A maioria dos discentes avaliou a carga horaria das disciplinas como
suficiente ou boa, mas a alta taxa de percepgao de "Insuficiente" indica necessidade
de ajustes. Focar em revisbes especificas para disciplinas mais complexas e em
recursos complementares pode melhorar a satisfagdo geral e aumentar as
avaliagbes positivas. Ja para os docentes a baixa ocorréncia de avaliacbes
"Insuficiente" e "Excelente" pode sugerir que a carga horaria cumpre seu propoésito,
mas nao € perfeita a ponto de ser considerada "Excelente" pela maioria, e nem tao
inadequada para que seja classificada como "Insuficiente".

Durante a reestruturagdo da matriz curricular houve a necessidade de
reducédo da carga horaria das disciplinas, para que fosse incorporado 10% da carga
horaria total do curso em créditos de extensao, esse fato tornou-se necessario para
atender a INSTRUCAO NORMATIVA 003/2019-UNEMAT, que dispde sobre as
diretrizes e procedimentos para elaboragéo e atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPC) de graduacdo, em todas as suas modalidades, no ambito da
Universidade do Estado de Mato Grosso. Ainda vale ressaltar que as DCN dos
cursos de graduagdo em Enfermagem estdo em processo de mudanga, o que fara
com que o curso de Enfermagem de Tangara da Serra em breve tenha que adequar

novamente sua matriz curricular para atender as normativas supracitadas.
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Sugestoes para Melhoria:

Aqui sdo elencadas algumas sugestdes para melhoria desse indicador.

e Anadlise Detalhada da Carga Horaria em Disciplinas Especificas: avaliar
as disciplinas especificas em que os alunos sentem que a carga horaria &
insuficiente para o conteudo exigido. Esse levantamento pode ser feito por

meio de questionarios detalhados ou grupos focais.

e Ajustes de Carga Horaria Baseados na Complexidade do Conteudo:
Revisar as disciplinas que possuem conteudos mais complexos ou extensos e
avaliar a viabilidade de ampliar a carga horaria para garantir que todos os

tépicos sejam abordados adequadamente.

e Atividades de Suporte e Recursos Complementares: Oferecer materiais
complementares, como tutoriais online, videoaulas e grupos de estudo,
especialmente para disciplinas em que a carga horaria € percebida como

insuficiente.

e Revisao e Flexibilidade para Adaptagao Continua: Estabelecer uma
revisdo periodica da carga horaria das disciplinas, considerando feedback
continuo dos alunos e avangos no conteudo académico.

e Desenvolvimento de Métodos de Ensino Mais Eficientes: Capacitar
professores em metodologias de ensino que otimizem o tempo, como
aprendizagem baseada em projetos e técnicas de aprendizagem ativa. Esses
métodos mais eficientes podem aumentar a produtividade do tempo em sala
de aula e permitir que o conteudo seja coberto adequadamente sem a

necessidade de uma expansao da carga horaria formal.

Ao avaliar a qualidade do curso em relagao a articulagao dos conteudos entre
as disciplinas, a maioria dos discentes classificou a articulagdo dos conteidos como
Suficiente (38,1%) e Bom (37,15%), com uma porcentagem menor para Excelente
(6,67%), j@a a maior parte dos professores considerou a articulagdo como Bom
(53,34%) e Suficiente (33,34%), com uma presenca baixa de avaliagbes como
Excelente (6,67%). A categoria Insuficiente recebeu 18,10% entre os discentes e
6,67% entre os docentes. Embora ndo seja a maioria, essa porcentagem indica que
uma parcela significativa percebeu problemas na articulagdo dos conteudos,

conforme pode-se observar no quadro abaixo.
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Quadro 23 - Avaliacdo da qualidade do curso pelos discentes e docentes em relagéo a
articulagcao de conteudos entre as disciplinas.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 0-0.00% 0-0.00%
INSUFICIENTE 19 - 18.10% 1-6.67%
SUFICIENTE 40 - 38.10% 5-33.34%
BOM 39-37.15% 8 -53.34%
EXCELENTE 7-6.67% 1-6.67%
TOTAL 105 - 100.00% 15 -100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

A percepgéao dos docentes foi ligeiramente mais positiva que a dos discentes,
principalmente na categoria "Bom". Ambos os grupos obtiveram avaliagdo baixa na

categoria "Excelente", sugerindo que ha espaco para melhorias.
Sugestoes para Melhoria:

e Reunides Interdisciplinares: Promover reunides regulares entre professores
de disciplinas correlatas para discutir objetivos e praticas comuns pode
melhorar a articulagdo dos conteudos e alinhar expectativas.

e Planos de Ensino Integrados: Criar planos de ensino que detalham como as
disciplinas se conectam em termos de conteudos e competéncias. Isso facilita
o entendimento dos alunos sobre a importadncia de cada disciplina e sua

relagdo com o curso como um todo.

Quando avaliada a qualidade do curso pelos discentes, considerando os
critérios de avaliacbes nas disciplinas, a maioria classificou como Suficiente
(41,91%) e Bom (35,24%). Um percentual menor, avalia como insuficiente (15,24%)
e apenas 4,77% consideraram como excelente, no entanto, um numero reduzido de
discentes (2,86%) declarou ndao saber avaliar. Apesar das avaliacbes positivas,
ainda é relevante investir em aspectos que melhorem a percep¢ao dos discentes
acerca dos critérios de avaliagéo, garantindo que todos os estudantes compreendam

0 propésito e a relevancia dos critérios aplicados.
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Quadro 24 - Avaliagdo da qualidade do curso pelos discentes com relagéo aos critérios de
avaliagado nas disciplinas.

Categoria Discentes
NAO SABE 3-2.86%
INSUFICIENTE 16 - 15.24%
SUFICIENTE 44 - 41.91%

BOM 37 - 35.24%
EXCELENTE 5-4.77%
TOTAL 105 - 100.00%

Fonte: Comissao prépria de avaliagdo 2023.

No que se refere a avaliagdo dos discentes e docentes sobre a
oferta/viabilidade de atividades extracurriculares, 34,29% dos discentes
consideraram a oferta boa, seguido de 30,48% que a classificaram como suficiente.
Um grupo significativo (20%), avaliou a oferta como insuficiente, enquanto 13,34% a
consideram excelente e 1,91% n&o soube opinar. Quanto aos docentes, 33,34%
classificaram a oferta como boa e 26,67% como suficiente. Outros 20% avaliaram a
oferta como insuficiente, e apenas 6,67% consideraram excelente. Esses dados
indicam que tanto discentes quanto docentes percebem a oferta de atividades
extracurriculares como sendo suficiente ou boa, no entanto, a presenca de uma
avaliacao “insuficiente” entre ambos os grupos, sugere a necessidade de aumentar e
diversificar as oportunidades de atividades complementares, para atender as
expectativas e necessidades dos envolvidos. O bom desempenho do curso nessa
questao reflete o0 empenho dos professores e alunos nas atividades extraclasses e o

carater extensionista do curso.

Quadro 25 - Avaliagdo da gestdo académica do curso pelos discentes e docentes em
relacdo a oferta/viabilidade de atividades extracurriculares (palestras, cursos, estagios,
seminarios, etc.).

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 2-191% 0-0.00%
INSUFICIENTE 21 -20.00% 3-20.00%
SUFICIENTE 32 -30.48% 4 -26.67%
BOM 36 - 34.29% 5-33.34%
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EXCELENTE

14 - 13.34%

1-6.67%

TOTAL

105 - 100.00%

15-100.00%

Fonte: Comisséao proépria de avaliagdo 2023.

Em relacdo a qualidade do curso no que se refere as aulas praticas de
campo, como visitas técnicas e atividades de laboratério, 29,53% dos discentes
consideraram como boa, 27,62% insuficiente, 25,72% como suficiente e 17,15%
como excelente. Entre os docentes, 33,34% avaliaram como insuficientes e outros
33,34% como boa, enquanto 20% consideraram como suficiente e 13,34% a
classificaram como excelente. Para melhorar a percepcado da qualidade das aulas
praticas, sugere-se ampliar a frequéncia e variedade dessas atividades, além de
assegurar recursos e infraestrutura. Além disso, integrar as aulas praticas a projetos
interdisciplinares ou estudos de caso especificos poderia tornar essas atividades
mais aplicadas, aumentando a percepcado de qualidade e conexao com a pratica

profissional.

Quadro 26 - Avaliacédo da qualidade do curso pelos discentes e docentes em relagéo as
aulas praticas de campo (visitas técnicas) e de laboratério.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 0-0.00% 0-0.00%
INSUFICIENTE 29 - 27.62% 5-33.34%
SUFICIENTE 27 - 25.72% 3-20.00%
BOM 31-29.53% 5-33.34%
EXCELENTE 18 - 17.15% 2-13.34%
TOTAL 105 - 100.00% 15 -100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Quanto a percepgao acerca da contribuicdo das disciplinas para a formagéao
cidada e profissional, entre os discentes 49,53% consideram como boa, seguida de
21,91% que a classificam como suficiente. Um numero consideravel de discentes e
professores (20%), avalia como excelente, enquanto 8,58% dos alunos percebem
como insuficiente. Entre os docentes a avaliagdo é predominantemente boa (60%).
Esse cenario demonstra uma concordancia entre o corpo docente e discente quanto

a qualidade da formacgao oferecida, indicando que a proposta da formagao cidada
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que o PPC do curso propde, em parte se reflete na avaliacao.

Quadro 27 - Avaliacdo da qualidade do curso pelos discentes e docentes em relagao a
contribuicdo das disciplinas para a formacao cidada e profissional do aluno.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 0-0.00% 0-0.00%
INSUFICIENTE 9-8.58% 0-0.00%
SUFICIENTE 23-21.91% 3-20.00%
BOM 52 - 49.53% 9-60.00%
EXCELENTE 21 -20.00% 3 -20.00%
TOTAL 105 - 100.00% 15-100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

No que se refere a avaliagdo da coordenagao de estagio, a maior parte dos

académicos (40,96%) considera como boa, o que também é percebida entre a

maioria dos professores

(53,34%).

O PPC do curso e a Resolugdo n°

047/2018-CONEPE garante que a cada vinte alunos em estagio haja um professor

coordenador, além de serem supervisionados diretamente por preceptores,

enfermeiros qualificados, capacitados e experientes nos servigos de saude onde os

estagios ocorrem.

Quadro 28 - Avaliagdo da qualidade do curso pelos discentes e docentes em relagéo a

coordenacéo de Estagio.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 12 - 11.43% 1-6.67%
INSUFICIENTE 8-7.62% 2-13.34%
SUFICIENTE 31-29.53% 2-13.34%
BOM 43 - 40.96% 8-53.34%
EXCELENTE 11 -10.48% 2-13.34%
TOTAL 105 - 100.00% 15 -100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Em relagdo a avaliagdo da gestdao académica, considerando o atendimento

em tempo habil aos discentes por parte da coordenagcdo, a maior parte dos

discentes considerou suficiente (36,20%) ou bom (31,43%), enquanto 20%
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consideraram insuficiente. Entre os docentes, as avaliacbes se concentram nas
categorias suficiente (33,34%) e bom (33,34%), no entanto, uma pequena parte
percebe o atendimento como insuficiente (13,34%), conforme os dados do quadro

abaixo.

Quadro 29 - Avaliagdo da gestdo académica do curso pelos discentes e docentes em
relacéo a (ao) atendimento aos alunos em tempo habil pelo coordenador(a).

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 0-0.00% 1-6.67%
INSUFICIENTE 21 -20.00% 2-13.34%
SUFICIENTE 38 - 36.20% 5-33.34%
BOM 33-31.43% 5-33.34%
EXCELENTE 13-12.39% 2-13.34%
TOTAL 105 - 100% 15 -100.00%

Fonte: Comissao prépria de avaliagdo 2023.

Os discentes ainda responderam sobre a orientacdo que recebem na
matricula. A maior parte das avaliagbes se concentrou nas categorias Suficiente
(30,48%) e Bom (29,53%), outros 13,34% dos discentes avaliaram a orientacao
como excelente, no entanto 22,86% dos alunos consideraram a orientagao
Insuficiente, o que sugere problemas significativos nessa area, esses dados podem

ser observados no quadro abaixo.

Quadro 30 - Avaliagao da qualidade do curso pelos discentes com relagdo a orientagao aos
alunos na matricula.

Categoria Discentes
NAO SABE 4-3.81%
INSUFICIENTE 24 - 22.86%
SUFICIENTE 32-30.48%

BOM 31-29.53%
EXCELENTE 14 -13.34%
TOTAL 105 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.
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Mais de 20% dos alunos avaliaram a orientagdo como "Insuficiente",
representando uma preocupacgdo significativa que deve ser abordada. A
predominancia de avaliagdes "Suficiente" e "Bom" mostra que o processo pode estar

sendo conduzido de maneira burocratica ou pouco personalizada.

As matriculas dos ingressantes assim como dos veteranos, acontecem via
sistema SIGAA, o sistema apresenta um layout de difici compreensao,
especialmente para o aluno ingressante, que ndo esta habituado com a utilizagao
desse sistema. O sistema é apresentado aos ingressantes através de académicos
veteranos e pelos docentes durante a semana de acolhimento, porém essa agao
também pode ser falha, pois ha diversas chamadas tanto do vestibular quanto do
SISU, o que faz que uma parte significativa de ingressantes ndo acompanhem essas
orientagdes desde 0 seu ingresso no curso.

Para a melhoria desse indicador sugere-se:

e Capacitar os responsaveis pela orientagdo com informacdes claras

sobre a grade curricular, pré-requisitos e possibilidades de escolha.

e Desenvolver guias, videos ou FAQs sobre como realizar a matricula e

escolher disciplinas adequadas.
4.3.2 Dimensao 4: Comunicacao com a Sociedade

Nesta dimensao serdo apresentados e discutidos os dados referentes a

comunicacao da Universidade com a sociedade.

A maioria dos discentes classificou a comunicacdo da UNEMAT com a
sociedade como boa (35,24%) ou suficiente (28,58%). Outros 15,24% consideraram
a comunicagao excelente, indicando uma percepgao positiva de uma parte
significativa. Contudo, 17,15% dos alunos avaliaram a comunicagdo como

insuficiente, apontando desafios.

Entre os docentes, a avaliagcdo mais frequente foi Insuficiente (40,00%),
indicando um ponto de atengao significativo. Apenas 13,34% classificaram como
Bom, e 20,00% como Excelente, sugerindo que uma parcela menor dos professores
percebeu a comunicagdo de maneira altamente satisfatéria, com dados

apresentados no quadro abaixo.
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Quadro 31 - Avaliagao da comunicagdo da UNEMAT pelos discentes e docentes em relagéo

a imagem para a sociedade.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 4-3.81% 0-0.00%
INSUFICIENTE 18 - 17.15% 6 - 40.00%
SUFICIENTE 30 - 28.58% 4 -26.67%
BOM 37 - 35.24% 2-13.34%
EXCELENTE 16 - 15.24% 3-20.00%
TOTAL 105 - 100.00% 15 -100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Como pode ser observado no quadro acima, os discentes tiveram uma

percepcao global mais positiva da comunicagdo em comparagao aos docentes.

Houve uma diferenga na categoria "Insuficiente" significativa de: 17,15% (discentes)

contra 40,00% (docentes).

A alta proporgao de docentes que avaliaram como "Insuficiente" sugere que a

comunicagado pode estar desarticulada ou sendo pouco efetiva para atender suas

expectativas. Embora a percepg¢ao entre os discentes seja melhor, ha espaco para

melhorias, especialmente na consisténcia e alcance das mensagens institucionais.

Para a melhoria desse indicador sugere-se:

Avaliar o desempenho dos canais de comunicagdo da UNEMAT (redes
sociais, site institucional, comunicados) em termos de alcance, clareza
e eficacia;

Atualizagdo do site institucional, assim como do curso de Enfermagem,
garantindo que as informagdes estejam sempre atualizadas e

organizadas de forma acessivel;

Implementar estratégias para engajar diferentes publicos, incluindo
campanhas que valorizem os impactos da UNEMAT na sociedade;
Criar conteudos como historias de sucesso, projetos de pesquisa e
extensao, eventos e noticias que mostram como a universidade
contribui para a comunidade;

Realizar encontros periddicos para apresentar acdes de comunicacao

e coletar sugestbes dos professores, promovendo maior alinhamento
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entre a gestdo e o corpo docente;

e Divulgar amplamente os projetos de extensdao e suas contribui¢coes

para a comunidade local e regional;

e Estabelecer colaboragdes com jornais, radios e TV para veicular

informagdes sobre a UNEMAT e suas conquistas;

e Criar mecanismos para que discentes, docentes e sociedade enviem

sugestdes ou criticas, permitindo uma resposta agil as demandas.

Discentes e docentes foram indagados como avaliavam a qualidade das
informacdes prestadas aos alunos (as), por meio das politicas de comunicagao da
universidade.

A maioria dos discentes avaliou a qualidade das informacgdes prestadas como
Suficiente (37,15%) e Boas (28,58%), indicando que as informagdes séao
consideradas adequadas, mas nao excelentes. Uma propor¢ao significativa, 26,67 %,
avaliou como Insuficiente, revelando insatisfagdo com a clareza, acessibilidade ou
consisténcia das informagdes. Apenas 4,77% consideraram as informagées como
Excelente, sugerindo espago para melhorias.

Entre os docentes, a percepgao predominante é Suficiente (53,34%),
enquanto 20,00% avaliaram como Bom e outros 20,00% como Insuficiente. Apenas
6,67% classificaram como Excelente, o que reflete insatisfagdo em geral com o

padrdo da comunicagao.

Quadro 32 - Avaliagao da comunicacdo na UNEMAT pelos discentes e docentes em relagao
a qualidade das informagdes prestadas aos alunos (as).

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 3-2.86% 0-0.00%
INSUFICIENTE 28 - 26.67% 3 -20.00%
SUFICIENTE 39-37.15% 8 -53.34%
BOM 30 - 28.58% 3 -20.00%
EXCELENTE 5-4.77% 1-6.67%
TOTAL 105 - 100.00% 15 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.
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Pbde-se observar que ambos grupos tiveram uma parcela relevante de
avaliagdes "Insuficiente", evidenciando desafios no fornecimento de informacoes
claras, completas e uteis. A alta proporcao de avaliagbes "Insuficiente" entre
discentes e docentes (26,67% e 20,00%, respectivamente) sinalizou uma falha
sistémica na comunicacao de informacdes essenciais para o publico académico. E a
baixa porcentagem de avaliagdes "Excelente" demonstra que a UNEMAT néo esta

excedendo expectativas nessa area.

Quanto a avaliacdo dos discentes e docentes em relacdo as informacdes
postadas no sitio eletrébnico da universidade, a maioria dos discentes avaliou as
informagdes como Suficiente (32,39%) e Bom (35,24%), indicando que o site cumpre
parcialmente suas fungdes informativas. Apenas 7,62% consideraram as
informagdes como excelentes, 0 que sugere que ainda ha potencial para aprimorar a
qualidade e a apresentacéo dos dados. Em contrapartida, 19,05% avaliaram como

insuficiente, 0 que € uma proporgao relevante e exige atengao.

Ja entre os docentes, as avaliagbes predominantes sao suficientes (40,00%),
enquanto apenas 13,34% avaliaram como Bom ou Excelente. Ainda outros 33,34%
dos docentes consideraram o site "Insuficiente", indicando uma insatisfagdo maior

em relagao aos discentes.

Quadro 33 - Avaliagao da comunicacdo na UNEMAT pelos discentes e docentes em relagao
as informacgdes postadas no sitio eletrébnico da UNEMAT.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 6-5.72% 0-0.00%
INSUFICIENTE 20 - 19.05% 5-33.34%
SUFICIENTE 34 - 32.39% 6 - 40.00%
BOM 37 - 35.24% 2-13.34%
EXCELENTE 8-7.62% 2-13.34%
TOTAL 105 - 100.00% 15 -100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Os dados revelaram que os docentes foram mais criteriosos que os discentes,
com uma maior concentragédo de avaliagdes em "Insuficiente" e menor proporgédo em

"Bom" e "Excelente". Isso pode refletir desafios especificos no acesso as
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informagdes relevantes para o corpo docente ou na navegabilidade do site.

Para a melhoria desse indicador sugere-se:

e Melhorar a funcionalidade de busca para que os usuarios encontrem
informacdes especificas com rapidez;

e Realizar revisbes periddicas no site para identificar paginas
desatualizadas ou conteudos irrelevantes;

e Designar uma equipe ou responsaveis por manter as informacgdes
sempre atualizadas, corrigir erros e garantir a relevancia dos
conteudos;

A avaliacdo da comunicacdo da UNEMAT com relacdo as informacgdes
veiculadas nos diversos meios de comunicacgao (sitio eletrénico, boletim informativo,
campanhas institucionais, entre outros) mostrou diferengas significativas entre as
percepgdes de discentes e docentes, com importantes implicagbes para a estratégia
de comunicagao.

A maior parte dos discentes avaliaram como suficiente (41,91%) e bom
(27,62%), indicando que os meios de comunicagao cumpriram parcialmente suas
funcdes. Porém, 19,05% consideraram as informacdes insuficientes, o que aponta
para deficiéncias que impactam quase um quinto dos estudantes. E apenas 8,58%
classificaram como excelente, um numero baixo, mostrando que poucos perceberam
0s meios de comunicagao como altamente eficazes.

Entre os docentes, 53,34% destes avaliaram como insuficiente,
demonstrando uma percepcao critica da comunicacéao institucional. Apenas 20,00%
consideraram as informagdées como suficientes, e 6,67% avaliaram como bom,
revelando insatisfagao significativa. E apenas 13,34% classificaram como excelente,
indicando que alguns reconheceram pontos positivos nos meios de comunicacéo,

esses dados podem ser observados no quadro abaixo.

Quadro 34 - Avaliagao da comunicagdo na UNEMAT pelos discentes e docentes em relagao
as informacgdes veiculadas nos diversos meios de comunicagao (sitio eletrénico, boletim
informativo, campanhas institucionais, outros).

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 3-2.86% 1-6.67%
INSUFICIENTE 20 - 19.05% 8 -53.34%
SUFICIENTE 44 - 41.91% 3-20.00%
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BOM 29 - 27.62% 1-6.67%
EXCELENTE 9-8.58% 2-13.34%
TOTAL 105 - 100.00% 15-100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Pode-se observar que a diferenga € marcante: enquanto os discentes fizeram
uma avaliacdo predominantemente neutra ou positiva, os docentes avaliaram como
insuficiente (53,34%). Essa disparidade pode refletir expectativas diferentes ou uma
inadequagao nos meios de comunicagao para atender as necessidades especificas
dos docentes.

A alta proporgédo de avaliagdes "Insuficiente" entre os docentes e uma
significativa parcela dos discentes apontando para falhas na consisténcia, clareza e
relevancia das informacodes transmitidas. As avaliagcdes "Excelente" foram baixas em
ambos 0s grupos, 0 que sugere que 0s meios de comunicag&do nao estdo excedendo

expectativas.
4.3.3 Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

A discussao sobre a Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
abrange as diretrizes, estratégias e agbes implementadas pela instituicdo para
garantir o suporte académico, pessoal e profissional aos estudantes. Essa dimensao
€ crucial para avaliar como a instituigdo acolhe, acompanha e promove o
desenvolvimento integral dos discentes, garantindo que eles tenham condi¢des de
alcancar seu pleno potencial e concluir seus estudos com sucesso.

A avaliagdo das politicas de acessibilidade curricular na UNEMAT (incluindo
intérprete de Libras, revisor de Braile e outros) demonstra que ha desafios
significativos a serem enfrentados, considerando as respostas de discentes e
docentes.

Entre os discentes, 29,53% declararam "N&o saber", indicando
desconhecimento ou falta de informacgdes claras sobre as politicas de acessibilidade
existentes. Outros 36,20% avaliaram como insuficiente, o que reflete uma percepgao
majoritaria de que as politicas ndo atendem adequadamente as necessidades dos

alunos. E apenas 14,29% classificaram como bom, e somente 1,91% consideraram
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as politicas como excelentes, evidenciando uma grande lacuna na qualidade
percebida.

Entre os docentes, 20,00% também declararam "Nao sabe", sugerindo que
informagbes sobre acessibilidade podem ndo estar sendo comunicadas e
implementadas de forma clara para os educadores. E 40,00% consideraram as
politicas insuficientes, outros 26,67% avaliaram como bom, mas apenas 6,67%
como excelente, destacando que, mesmo para os docentes, as iniciativas ainda nao
atingem um padrado de exceléncia, estes dados podem ser observados no quadro

abaixo.

Quadro 35 - Avaliagao pelos discentes e docentes das politicas de acessibilidade curricular
ao estudante (Intérprete de Libras, Revisor de Braile, entre outros).

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 31-29.53% 3-20.00%
INSUFICIENTE 38 -36.20% 6 - 40.00%
SUFICIENTE 19 - 18.10% 1-6.67%
BOM 15 -14.29% 4-26.67%
EXCELENTE 2-191% 1-6.67%
TOTAL 105 - 100.00% 15-100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Tanto discentes quanto docentes apresentaram altos indices de avaliagao
"Insuficiente", o que indica que as politicas de acessibilidade precisam ser mais
robustas e eficazes. O alto percentual de "Ndo sabe" entre discentes (29,53%) e
docentes (20,00%) aponta para falhas na comunicagdo dessas iniciativas, que
podem estar presentes, mas sao pouco visiveis.

A avaliacdo das politicas de atendimento ao aluno na UNEMAT, incluindo
concessao de bolsas, monitorias e alimentacao, revela que 33,34% dos discentes
avaliaram as politicas como insuficientes, indicando insatisfagdo com o alcance ou a
eficacia das iniciativas de atendimento ao aluno. Outros 28,58% consideraram bom,
e 26,67% avaliaram como suficiente, apenas 4,77% classificaram como excelente,
refletindo uma percepgao de que as politicas estéo longe de atingir um nivel étimo.

Ja entre os docentes 46,67% destes consideraram insuficiente, reforcando a
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visdo de que as politicas de atendimento ao aluno carecem de melhorias
significativas. Ainda outros 26,67% avaliaram como bom, enquanto 13,34%
consideraram suficiente ou excelente, mostrando maior criticidade em comparagao

aos discentes.

Quadro 36 - Avaliacao pelos discentes e docentes das politicas de atendimento ao aluno
(concessao de bolsas/monitorias/alimentacao, entre outros).

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 7-6.67% 0-0.00%
INSUFICIENTE 35 - 33.34% 7-46.67%
SUFICIENTE 28 - 26.67% 2-13.34%
BOM 30 - 28.58% 4 -26.67%
EXCELENTE 5-4.77% 2-13.34%
TOTAL 105 - 100.00% 15 -100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023

A alta proporgao de avaliagdes "Insuficiente" em ambos os grupos aponta
para lacunas significativas, como insuficiéncia na quantidade de bolsas ou
demasiadas burocracias para que os discentes possam ter acesso as mesmas. O
baixo percentual de "Excelente" sugere que mesmo as politicas existentes n&do séo
vistas como excedendo expectativas.

Sugestdes para melhoria do indicador:

e Aumentar o numero de bolsas disponiveis para abranger mais
estudantes, especialmente aqueles em situacido de vulnerabilidade
socioecondmica.

e Aplicar avaliagbes regulares entre os estudantes beneficiarios para
ajustar as politicas as necessidades reais.

e Mensurar o impacto das politicas de atendimento em termos de
desempenho académico, evasao e qualidade de vida dos estudantes.

e Criar programas adicionais para atender a estudantes indigenas,
quilombolas, pessoas com deficiéncia e outros grupos prioritarios.

A avaliagcao das politicas de recepc¢ao ao estudante na UNEMAT demonstrou

que a maior parte dos discentes avaliou as politicas de recepgdo como suficientes
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(36,20%) e bom (30,48%), apenas 18,10% classificaram como insuficiente e 11,43%
consideraram as politicas como excelentes.

Entre os docentes, 46,67% avaliaram as politicas como bom, 20,00%
consideraram as politicas suficientes ou excelentes, mas ainda existe uma parcela
que avalia como insuficiente (6,67%), e outros 6,67% responderam "Nao sabe", o
que pode indicar desconhecimento sobre as praticas adotadas na recepcido dos

estudantes, de acordo com os dados apresentados no quadro abaixo.

Quadro 37 - Avaliagéo pelos discentes e docentes das politicas de recepg¢ao ao estudante.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 4-381% 1-6.67%
INSUFICIENTE 19 -18.10% 1-6.67%
SUFICIENTE 38 - 36.20% 3-20.00%
BOM 32-30.48% 7-46.67%
EXCELENTE 12-11.43% 3-20.00%
TOTAL 105 - 100.00% 15 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023

Tanto discentes quanto docentes apresentaram uma maioria de avaliagdes
positivas ("Suficiente", "Bom" e "Excelente"). Discentes tém um percentual
ligeiramente maior de avaliagdes "Insuficiente" (18,10%) em comparagdo aos
docentes (6,67%), possivelmente por experiéncias variaveis na recepg¢ao. Apesar da
predominancia de avaliagdes positivas, a propor¢cao de respostas "Insuficiente" e
"Nao sabe" sugere que ha falta de uniformidade ou divulgagcdo adequada das
praticas de recepcao.

A avaliagdo das politicas e agdes de acompanhamento dos egressos pelos
docentes da UNEMAT evidencia percepgdes predominantemente criticas e aponta
para desafios significativos no desenvolvimento e na visibilidade dessas politicas.

Dentre os docentes 26,67% responderam "N&o sabe", outros 40,00%
avaliaram como Insuficiente e apenas 13,34% consideraram as politicas como
suficientes, e 20,00% as avaliaram como bom, ndo houve nenhuma avaliagdo como

Excelente.
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Quadro 38 - Avaliagédo pelos docentes das politicas e agdes de acompanhamento dos

egressos.
Categoria Docentes
NAO SABE 4-26.67%
INSUFICIENTE 6 - 40.00%
SUFICIENTE 2-13.34%
BOM 3-20.00%
EXCELENTE 0 - 0.00%
TOTAL 15 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023

O alto percentual de "N&o sabe" (26,67%) sugere que as acdes

de

acompanhamento de egressos nao estdo sendo comunicadas adequadamente aos

docentes, ou que nao ha iniciativas consistentes nesse campo. A auséncia de

avaliagdes "Excelente" e o alto indice de "Insuficiente" apontam para uma percepgao

generalizada de insuficiéncia nos esforgos da universidade e do curso para

monitorar e apoiar seus egressos.

Sugestdes para melhoria do indicador:

e Desenvolver um sistema integrado para coletar informacgdes sobre os

egressos, incluindo dados de empregabilidade, participacdo em

eventos académicos e retorno para a universidade.

e Oferecer cursos de atualizagao,

workshops e programas de

pos-graduacéo especificos para egressos, fortalecendo o vinculo com

a universidade.

e Criar uma plataforma para conectar egressos com estudantes atuais,

empresas e oportunidades de mercado.

e Estabelecer colaboragdes com o setor privado para aumentar as

oportunidades de emprego para 0s egressos.

4 4. Eixo 4: Politicas de Gestao

Nesse eixo sdo abordadas as avaliacbes discentes e docentes sobre a

politicas de gestdo, discutindo as dimensdes: politicas de pessoal, organizagéo e
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gestao da instituigédo, e sustentabilidade financeira.
4.4.1 Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Nos ultimos anos, destaca-se que a UNEMAT, no ambito da Area da
enfermagem, executou politicas de incentivo a qualificagdo docentes e investiu em
programas interinstitucionais, com apoio da CAPES e recursos préprios, articulando,
por exemplo, o Doutorado Interinstitucional (DINTER) junto ao programa de
Enfermagem Psiquiatrica da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da
Universidade de Sao Paulo. A avaliacdo docente sobre a politica de capacitagao e
formagdo continuada do corpo docente na UNEMAT, apresentou porcentagens
proximas entre a categoria “suficiente” e ‘“insuficiente”, 33.3% e 40%,

respectivamente, conforme quadro abaixo.

Quadro 39 - Avaliagdo pelos docentes sobre a politica de capacitacdo e formacao
continuada do corpo docente na UNEMAT.

Categoria Docentes
NAO SABE 0-0.00%
INSUFICIENTE 6 - 40.00%
SUFICIENTE 5-33.34%
BOM 2-13.34%
EXCELENTE 2-13.34%
TOTAL 15 - 100.00%

Fonte: Comissao prépria de avaliagdo 2023.

A avaliagao pelos docentes sobre o grau de satisfagdo em relagao as politicas
de qualificacao (especializagdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado) na UNEMAT,

obtiveram as mesmas porcentagens supracitadas em todas as categorias.

Apesar das perspectivas, infere-se aqui a relevancia das politicas de
qualificagédo da instituigdo pois, no curso, possibilitou a qualificagdo de um grupo de
docentes, fortalecendo o perfil do corpo docente. Pois, historicamente, nos primeiros
anos do curso, desde 2005, o quadro docente foi mantido majoritariamente por
docentes interinos, havendo apenas um professor efetivo no curso. As
coordenagdes também foram conduzidas por pessoas tituladas nas areas da

biologia e farmacia. Em 2013, com o concurso publico para o curso, os docentes
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aprovados, todos enfermeiros, iniciaram suas atividades no primeiro semestre de
2014. Com o corpo docente efetivo consolidado, ainda era necessario qualifica-lo,
pois até entdo, estava constituido majoritariamente por mestres. Assim, o DINTER
supracitado possibilitou a capacitacdo de cinco enfermeiros docentes do curso,
atualmente doutores em Ciéncias (provavelmente os que avaliaram as politicas
como “boas” ou “excelentes”). As articulagdes também geraram a qualificagdo de
alguns desses docentes, no pods-doutorado. Outros docentes do curso também se
empenharam a buscar a qualificagao.

Entdo, dentre os pontos fortes do atual cenario do curso, apresenta-se: corpo
docente efetivo majoritariamente qualificado, heterogeneidade na capacitagao dos
docentes e maior fortalecimento do eixo pesquisa com prospecgdes de oferta de
curso de pos-graduagado, nivel mestrado. Este ultimo, apoiado no Planejamento
Estratégico Participativo da Pds-Graduagao Stricto Sensu 2022-2030 da UNEMAT,
que visa assegurar politicas institucionais de desenvolvimento dos PPGs da
instituicdo, especificos do nivel de ensino stricto sensu, buscando fortalecer

mestrados e doutorados da instituigao.
4.4.2 Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicdo

Sobre a organizagdo e gestao da instituicdo, dentre as diversas pro-reitorias
para tal, a Pro-Reitoria de Administracdo € um setor de planejamento, coordenagao
e supervisao, que tem a finalidade propor e executar politicas e agdes que atendam
a demanda de material, de recursos humanos e de desenvolvimento organizacional.
A avaliacdo sobre o nivel de conhecimento dos docentes do curso quanto as
politicas e acdes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Administracdo, apontou que a

maior parte (40%) considera “insuficiente”, conforme dados a seguir.

Quadro 40 - Nivel de conhecimento dos docentes quanto as politicas e agdes desenvolvidas
pela Pro-Reitoria de Administracao.

Categoria Docentes
NAO SABE 3-20.00%
INSUFICIENTE 6 - 40.00%
SUFICIENTE 5-33.34%
BOM 1-6.67%
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EXCELENTE

0-0.00%

TOTAL

15 -100.00%

Fonte: Comisséao proépria de avaliagdo 2023.

Portanto, dentre as sugestdes para melhoria destaca-se a implementagao de

estratégias para aumentar a visibilidade entre os docentes das politicas e agbes

desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Administragao.

Quanto a avaliacdo dos discentes e docentes do curso, sobre grau de

satisfagcdo em relagdo ao funcionamento e atuacdo do CONEPE (Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extensdao) e do CONSUNI (Conselho Universitario), as

porcentagens aumentaram para a categoria “suficiente” e “bom”, conforme os

quadros adiante.

Quadro 41 - Avaliacao dos discentes e docentes sobre o grau de satisfacdo em relagéo ao
funcionamento e atuagdo do CONEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao).

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 18 -17.15% 2-13.34%
INSUFICIENTE 12 -11.43% 2-13.34%
SUFICIENTE 37 - 35.24% 7-46.67%
BOM 32-30.48% 3 -20.00%
EXCELENTE 6-5.72% 1-6.67%
TOTAL 105 - 100.00% 15 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Quadro 42 - Avaliagdo dos discentes e docentes sobre o grau de satisfagao em relagéo ao
funcionamento e atuagdo do CONSUNI (Conselho Universitario).

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 31-29.53% 6 - 40.00%
INSUFICIENTE 20 - 19.05% 1-6.67%
SUFICIENTE 31-29.53% 5-33.34%
BOM 21 -20.00% 2-13.34%
EXCELENTE 2-191% 1-6.67%
TOTAL 105 - 100.00% 15 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.
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Entdo, sobre os conselhos superiores da instituicdo, os quais exercem
fungdes normativas, consultivas e deliberativas gerais sobre matéria de gestao,
orcamentaria, financeira, patrimonial, administrativa e de desenvolvimento
institucional (CONSUNI) e sobre matéria didatico-cientifica e pedagodgica,
envolvendo o0 ensino, a pesquisa e a extensdo (CONEPE), houve uma
heterogeneidade das porcentagens. Destarte, ainda € preciso pontuar a avaliagao
da categoria “ndo sabe”, tanto entre discentes quanto docentes. Dentre as
sugestdes para melhoria também sugere-se a implementagcédo de estratégias para
aumentar a visibilidade da atuacdo dos conselhos, sobretudo, do CONSUNI

conforme dados da avaliagao.

No que se refere a organizagédo e gestao do curso, os discentes e docentes
avaliaram, majoritariamente, um “bom” desempenho da coordenacdo do curso
(34,2% e 53,3%, respectivamente), para a melhoria da qualidade do curso. Também
avaliaram como “suficiente” ou “bom” a atuagdo do colegiado de curso. Quanto ao
desempenho do Centro Académico, os discentes diversificaram as suas
perspectivas, sendo que 20% deles indicaram a categoria “ndo sabe”. Esses dados

sao evidenciados nos quadros a segulir.

Quadro 43 - Avaliacdo dos discentes e docentes sobre o grau de satisfacdo em relagéo ao
desempenho da coordenacio do curso para a melhoria da qualidade do curso.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 3-2.86% 0-0.00%
INSUFICIENTE 23-21.91% 2-13.34%
SUFICIENTE 34 -32.39% 2-13.34%
BOM 36 - 34.29% 8 -53.34%
EXCELENTE 9-8.58% 3-20.00%
TOTAL 105 - 100.00% 15 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Quadro 44 - Avaliagado dos discentes e docentes sobre o grau de satisfagao em relagédo ao
funcionamento e atuagao do colegiado do curso.

Categoria Discentes Docentes

NAO SABE 13-12.39% 0-0.00%

INSUFICIENTE 24 - 22.86% 2-13.34%




SUFICIENTE 36 - 34.29% 4 -26.67%

BOM 27 -25.72% 6 - 40.00%

EXCELENTE 5-4.77% 3 -20.00%
TOTAL 105 - 100.00% 15 -100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

Quadro 45 - Avaliagado dos discentes sobre o grau de satisfagdo em relagdo ao

Desempenho do Centro Académico do curso.

Categoria Discentes
NAO SABE 21-20.00%
INSUFICIENTE 27 - 25.72%
SUFICIENTE 29 - 27.62%
BOM 27 -25.72%
EXCELENTE 1-0.96%
TOTAL 105 - 100.00%

Fonte: Comisséao prépria de avaliagdo 2023.

Dentre os pontos fortes da organizagao e gestdo do curso infere-se que tem
se investido em gestdes democraticas, comprometidas com a qualidade de ensino e
que propde agdes concretas para a melhoria do curso. Sugere-se o incentivo do
fortalecimento do desempenho do Centro Académico, entidade estudantil que
representa os interesses dos discentes, visando construir uma comunidade

académica cada vez mais participativa.
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da oferta de
educacgao superior nos préximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas a
aplicacao de recursos para programas de ensino, pesquisa e extenséao, foi avaliada
pelos discentes e docentes do curso, em sua maioria, como “insuficiente” (34,2% e

53,3%, respectivamente), de acordo com o quadro abaixo.
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Quadro 46 - Avaliagao sobre a sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade
da oferta de educagdo superior nos proximos anos, incluindo a oferta de politicas

direcionadas a aplicagdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao.

Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 13-12.39% 2-13.34%
INSUFICIENTE 36 - 34.29% 8 -53.34%
SUFICIENTE 25-23.81% 3-20.00%
BOM 28 - 26.67% 2-13.34%

EXCELENTE 3-2.86% 0-0.00%
TOTAL 105 - 100.00% 15 - 12.50%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

No curso, a sustentabilidade financeira apoia-se de maneira mais direta e

continua junto a Diretoria Pedagodgica e Financeira que conduz a gestdo do campus

universitario, o qual o curso esta vinculado. Ela tem mantido a oferta e

disponibilidade de transporte para atendimento as demandas de ensino, pesquisa e

extensao; diarias para participagao em eventos; recursos financeiros para compra de

materiais permanentes e de consumo do curso, entre outros. Contudo, é importante

destacar a necessidade de previsao financeira institucional, sobretudo, para a

ampliacdo e manutencao dos laboratorios especificos do curso previstos no PPC, e

de atualizacdo e expansdo do acervo bibliografico condizente com as atuais

matrizes curriculares dos cursos de graduagao em Enfermagem. Pois reflete-se que,

possivelmente a avaliacao “insuficiente” dos discentes e docentes nessa dimenséo,

possa ter relacdo com esses aspectos, dentre outros.

4 5. Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Quadro 47 - Avaliagdo do ambiente
convivéncia/acessibilidade.

interno da Unemat

Categoria Docentes
NAO SABE 0-0.00%
INSUFICIENTE 9-60.0%
SUFICIENTE 3-20.0%

quanto a area de
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BOM 3-20.0%
EXCELENTE 0-0.00%
TOTAL 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

A avaliagdo do ambiente interno da Unemat quanto a area de
convivéncia/acessibilidade foi avaliada somente pelos docentes, 60% consideram
insuficiente esse item e somente 20% consideram bom e suficiente. A area existente
de convivéncia € um espaco limitado destinado a lanchonete. Alguns bancos e
quiosques estao distribuidos no campus, visivelmente insuficiente para atender a
demanda de toda a comunidade académica. Quanto a acessibilidade, ja avangou
em alguns pontos da infraestrutura, mas ainda €& necessario ampliagdo de
passarelas cobertas interligando os varios blocos de acesso as salas de aulas e

laboratdrios didaticos.

Quadro 48 - Avaliagdo do ambiente interno da Unemat quanto a &rea de
convivéncia/acessibilidade do curso.
Categoria Discentes
NAO SABE 1-0.96%
INSUFICIENTE 53-50.48%
SUFICIENTE 30 - 28.58%
BOM 18 -17.15%
EXCELENTE 3-2.86%
TOTAL 105 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

A avaliagdo do ambiente interno da Unemat quanto a area de convivéncia/
acessibilidade do curso foi respondida somente pelos discentes. A maioria dos
discentes consideram esse item de avaliacdo insuficiente 50.48% e nao sabem
0.96%. O restante dos discentes consideram suficiente 28.58%, bom 17.15% e
excelente 2.86%. Esses dados demonstram que os espagos de convivéncia
destinados ao curso sdo insuficientes, sendo necessarios a criagdo de novos
espacos. Quanto a acessibilidade é necessario ampliar o numero de passarelas
cobertas que interligam os blocos de salas de aula e laboratérios do curso, bem

como, 0 numero de rampas de acesso.
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Quadro 49 - Avaliagdo do ambiente interno da Unemat quanto ao espago
esportivo/acessibilidade.
Categoria Discentes Docentes
NAO SABE 11-10.48% 0-0.00%
INSUFICIENTE 68 -64.77% 14 - 93.34%
SUFICIENTE 15-14.29% 0-0.00%
BOM 8-7.62% 1-6.67%
EXCELENTE 3-2.86% 0-0.00%
TOTAL 105 - 87.50% 15-12.50%

Fonte: Comissao prépria de avaliagdo 2023.

A avaliaggo do ambiente interno da Unemat quanto ao espacgo
esportivo/acessibilidade foi avaliado pela maioria dos discentes e docentes como
sendo insuficiente 64.77% (discentes) e 94.34% (docentes). Os que responderam
ndao sabem 10.48 (discentes) e 0.00 (docentes). Os resultados da avaliagao
demonstram uma clara auséncia de espaco esportivo. Areas ainda restritas que
eram destinadas a algumas atividades esportivas deram lugar a construgdo de
blocos de sala de aula e outros espacos que poderiam ser utilizados em atividades
esportivas ndo apresentam condigdes de uso. E necessario o investimento na

construcao de espacos destinados a atividades esportivas.

Quadro 50 - Avaliagdo dos laboratérios quanto a manutencao dos equipamentos.

Categoria Docentes
NAO SABE 0-0.00%
INSUFICIENTE 9 -60.00%
SUFICIENTE 2-13.34%

BOM 4-26.67%
EXCELENTE 0-0.00%
TOTAL 15 - 100.00%

Fonte: Comissao propria de avaliagdo 2023.

A avaliagdo dos laboratérios quanto a manutencdo dos equipamentos foi
respondida somente pelos docentes, sendo que 60% consideram insuficiente,

13.34% suficiente e 26.67% bom. Os resultados demonstram que existem
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equipamentos nos diferentes laboratorios utilizados pelo curso que necessitam nao
somente de reparo pontual, mas também de forma constante para alguns
equipamentos. E necessario um levantamento de todos os equipamentos que
necessitam de manutencdo e estabelecer um planejamento para a realizagdo dos
reparos, estabelecendo uma pratica constante de manutencdo de acordo com a

necessidade.

5. Agdes com base na analise

DIMENSOES POTENCIALIDADES | FRAGILIDADES DO PROPOSIGCOES/AGOES
DO CURSO CURSO PARA RESOLUGAO DAS
FRAGILIDADES
Eixo 1: Planejamento e Avaliagéo

Dimenséo 8:
Planejamento e

Avaliagao

- Os docentes
demonstram conhecer
pouco sobre o
Planejamento
Estratégico
Participativo (PEP) e
o Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI).

- Ampliar o conhecimento
e familiaridade dos
docentes com os
documentos orientadores
da UNEMAT.

Acdes: Divulgar através do
meio digital e impresso os
arquivos PEP e PDI
(2022-2028).

- Os discentes e os
docentes conhecem
pouco sobre os
resultados da
autoavaliacdo da
UNEMAT.

- Expandir a divulgagao
dos resultados da
autoavaliacdo da UNEMAT.
Acobes: Criar espagos
virtuais de divulgacao dos
resultados da
autoavaliagédo da UNEMAT.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
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Dimenséo 1:
Missao e Plano de

Desenvolvimento

- Os docentes
afirmaram nao saber

ou consideram

- Aumentar a participagao
dos docentes na

elaboracao do PEP e do

Institucional. insuficiente sua PDI.
participagao na Acodes: Intensificar a
elaboragao do PDI divulgacdo com vistas a
(Plano de fortalecer a participagao
Desenvolvimento ativa dos docentes nos
Institucional) e do processos deliberativos de
PEP (Planejamento construgéo dos planos
Estratégico orientadores da UNEMAT.
Participativo) da
UNEMAT.

Dimenséo 3: - Um percentual - Elevar o conhecimento

Responsabilidade

social da Instituigéo.

significativo de
docentes (40,0%) nédo
conhece a politica de
acdes afirmativas da
UNEMAT.

dos docentes sobre
politica de agdes
afirmativas da UNEMAT.
Acbes: Promover
momentos de dialogo
sobre a Politica de Ag¢des
Afirmativas e sistema de
cotas, com apresentagao

de dados aos docentes.

Eixo 3: Politicas Acadé

micas.

Dimensao 2:
Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e

a Extensao.

O envolvimento dos
alunos em atividades
de pesquisa foi
considerado, quase
pela metade dos
alunos e professores
participantes da
avaliagao, como

insuficientes

Para o desenvolvimento de
pesquisas, os professores
precisam estar no regime
de trabalho como
Dedicacéo Exclusiva (DE),
ou 30 horas. Dessa forma,
considerando que os
professores estao
envolvidos com grupos de
pesquisa e produzem
pesquisa, ha a

necessidade de se ampliar
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0 numero de professores
concursados em regime de
DE,

numero de

trabalho visando
ampliar o
alunos que podem ser
orientados como iniciagao
cientifica. Recomenda-se
implementar  estratégias
para ampliar as
oportunidades e a
visibilidade dos projetos de
pesquisa entre os alunos.
Uma melhor comunicagao
das oportunidades
disponiveis e o]
desenvolvimento de novos
projetos podem ajudar a
equilibrar essas
percepgcbes e aumentar a

satisfacéo geral.

Desconhecimento das
acdes da Proé-Reitoria
de Pesquisa e
Po6s-Graduagédo e da
politica de pesquisa

prevista no PDI e PEP

Ampliar os canais de
comunicagao e a presenga
das agdes da Pré-Reitoria
de Pesquisa e Poés
Graduagdo. Ampliar e
melhorar a divulgagdo do

PDI e PEP.

Boa avaliagao quanto
ao envolvimento da
comunidade
académica nos
projetos e agbes de

extensao.

Uma parcela dos
estudantes ainda
desconhece 0s

projetos de extensao

do curso.

Ampliar a divulgagdo e

comunicagao sobre o0s
projetos de extensdo do

Ccurso.

Desconhecimento dos
docentes sobre as
politicas de ensino,

pesquisa e extensao

Ampliar a divulgacdo do
PDI e do PEP.
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previstas no PDI e no
PEP.

A maior parte dos

alunos e a maioria

dos professores
avaliam

positivamente a
Carga Horaria do
Curso; a Carga
Horaria das

Disciplinas e a

articulagao dos
conteudos das
disciplinas pelo
curso.

Dimenséo 4:
Comunicagédo com a

sociedade

Alta

docentes considera a

propor¢cdo de

comunicagdo com a
sociedade

insuficiente.

Avaliar o desempenho dos
canais de comunicagao da
UNEMAT (redes sociais,
site institucional,
comunicados) em termos
de alcance, clareza e
eficacia;

Atualizagao do site
institucional, assim como

do curso de Enfermagem,

garantindo que as
informacdes estejam
sempre atualizadas e

organizadas de forma
acessivel;
Melhorar a funcionalidade

de busca para que os

usuarios encontrem
informagdes  especificas
com rapidez;

Realizar revisbes

periédicas no site para
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identificar paginas
desatualizadas ou
conteudos irrelevantes;

Designar uma equipe ou
responsaveis por manter
as informagdes sempre
atualizadas, corrigir erros e

garantir a relevancia dos

conteudos.
Dimenséao 9: Insuficiéncia na | Aumentar o numero de
Politica de quantidade de bolsas | bolsas disponiveis para

Atendimento aos

Discentes.

ou demasiadas
burocracias para que
os discentes possam

ter acesso as mesmas

abranger mais estudantes,
especialmente aqueles em
situagao de vulnerabilidade

socioecondmica.

Aplicar avaliagdes
regulares entre os
estudantes beneficiarios

para ajustar as politicas as
necessidades reais.

Mensurar o impacto das
politicas de atendimento
em termos de
desempenho académico,
evasdo e qualidade de
vida dos estudantes.

Criar programas adicionais
para atender a estudantes
indigenas, quilombolas,
pessoas com deficiéncia e

outros grupos prioritarios.

Eixo 4: Politicas de Gestao.

Dimensao 5: Politicas

de Pessoal.

Corpo
efetivo

docente




64

majoritariamente
qualificado,

heterogeneidade na

capacitacao dos
docentes e maior
fortalecimento do

eixo pesquisa com
prospeccoes de
oferta de curso de
pos-graduagao, nivel

mestrado.

Dimenséo 6:
Organizagéo e

Gestéao da Instituicao.

Conhecimento

insuficientes de
docentes sobre as
politicas da
Pro-Reitoria

Administrativas

A implementacgao de
estratégias para aumentar
a visibilidade entre os
docentes das politicas e
acdes desenvolvidas pela
Pro-Reitoria de

Administracao.

Boa avaliaggo em
relagcéo ao
funcionamento e
atuagcédo do CONEPE

Baixa satisfacéo
sobre o papel do

CONSUNI

Sugere-se a
implementagao de
estratégias para aumentar
a visibilidade da atuagao
dos conselhos, sobretudo,

do CONSUNI conforme

dados da avaliagao.

A maior parte dos
alunos e a maioria
dos professores
avaliaram como bom

ou suficiente a

satisfagdo com a
coordenagao de
Curso. Boas
avaliagcbes sobre
satisfacdo  também
foram alcangadas

Insatisfagéo com

Centro Académico

Sugere-se 0 incentivo do
fortalecimento do
desempenho do Centro
Académico, entidade
estudantil que representa
0s interesses dos
discentes, visando
construir uma comunidade
académica cada vez mais

participativa.
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pelo Colegiado de

Curso.

Dimenséo 10:
Sustentabilidade

Financeira.

A sustentabilidade
financeira foi avaliada
como insuficiente por
maior parte dos
alunos e pela maioria

dos professores

E importante destacar a
necessidade de previsado
financeira institucional,
sobretudo, para a
ampliagdo e manutengao
dos laboratérios
especificos do  curso
previstos no PPC, e de
atualizacdo e expansao do
acervo bibliografico
condizente com as atuais
matrizes curriculares dos
cursos de graduagdao em

Enfermagem.

Eixo 5 Infraestrutura Fisica.

Dimenséo 7:

Infraestrutura Fisica.

A maioria dos
docentes consideram
insuficiente no
ambiente interno da
Unemat espacgos de
convivéncia/acessibili
dade.

A maioria dos

discentes considera

insuficiente no
ambiente interno da
Unemat espacos de
convivéncia/acessibili
dade no curso.

A maioria de
discentes e docentes
consideram
insuficiente no

ambiente interno da

A proposicdo quanto as
areas de
convivéncia/acessibilidade
requer planejamento e
recursos para ampliagdo e
construgdo de espagos de

convivéncia.

Quanto a manutengao dos
equipamentos dos
laboratérios utilizados pelo
também

curso requer

planejamento e recursos
financeiros para a
manutengdo constante de
acordo com a necessidade

de cada laboratorio.




66

Unemat espacos
esportivos/acessibilida
de.

A maioria dos
docentes  considera
insuficiente a
manutengao de
equipamentos dos
laboratdrios utilizados

pelo curso.

6. Consideragoées finais

O Curso de Graduagédo em Enfermagem da UNEMAT, Campus de Tangara da
Serra, apresenta-se como um importante polo de formacido para enfermeiros na
regido, destacando-se pelo comprometimento com a formagdo de profissionais
éticos e preparados para atuar de forma critica e reflexiva no campo da saude.

Entre os aspectos positivos, a atuagdo dos docentes efetivos em grupos de
pesquisa e extensdo, além de ligas académicas e projetos de extensdo, refor¢a o
perfil inovador e humanista da formagao. O curso tem forte aspecto extensionista e a
atuacdo de todo seu corpo docente em atividades de pesquisa, mesmo sem ter
alcangado, ainda, a aprovagdo de um curso de pdés-graduagdo, o que demonstra o
interesse dos profissionais em atividades de pesquisa e extensdo. O bom
envolvimento dos alunos nessas atividades pode ser vista como um aspecto
positivo, mesmo que ainda nao haja alcance dessas oportunidades para todos os
alunos, devido ao baixo numero de docentes efetivos.

A remodelacdo do PPC do Curso e a boa avaliagdo que a carga horaria do
curso e das disciplinas apresentaram na avaliacdo, também demonstra parte do
envolvimento dos professores na melhora das atividades de ensino, explicitando a
articulacdo feita no curso entre ensino, pesquisa e extensdo. Como pontos de
melhoria, identificaram-se questbes relacionadas a comunicacdo interna e a
disseminacao de informacdes institucionais, além da necessidade de fortalecer

politicas de acolhimento e acompanhamento dos discentes.
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O que se observou com a autoavaliacao institucional é que se considerarmos
diferentes esferas de atuagdo da comunidade académica, quais sejam, alunos,
professores e gestdo, ha fragilidades comunicacionais entre elas. Conhecimento
insuficiente por parte dos alunos sobre as atividades do curso e conhecimento
insuficiente de alunos e professores sobre os papeis das pro-reitorias de ensino,
extensao e pesquisa, evidenciado também pela baixa disseminacdo do PDI e do
PEP.

Este panorama evidencia um curso alinhado aos principios da UNEMAT, mas
que possui desafios que, ao serem superados, contribuirdo para o fortalecimento do
curso e para o cumprimento da sua visdo de tornar-se uma referéncia em ensino,

pesquisa e extensdo em enfermagem no estado de Mato Grosso até 2025.

7. Referéncia

UNEMAT - Universidade do Estado de Mato Grosso. Plano de desenvolvimento
institucional 2022-2028: relatério final. Universidade do Estado de Mato Grosso —
Comité de desenvolvimento do PDI 2022-2028 — Caceres [MT]: UNEMAT, 2023.
161p.
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Apéndice A:
Registro da reunido da comunidade académica do Curso de Enfermagem para debate

sobre o relatério de autoavaliagao institucional

Reunido de debate do relatério de autoavaliagao institucional do Curso de Graduacgédo em
Enfermagem, UNEMAT, Tangara da Serra, MT, 2024.

@O REDMI NOTE 8 PRO
40O JULIANA B. R

Fonte: NDE, 2024.
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