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Apresentacao

A Avaliacdo Institucional tem sido um mecanismo imprescindivel de
autoconsciéncia e de compromisso com o planejamento para a melhoria da qualidade, a
democratizacgédo e a transparéncia nas universidades. Com estas preocupac0es, a avaliacao
tem se mantido como um dos principais temas de discussdes do Ensino Superior Brasileiro.
Na Unemat, as preocupac¢des com a implantacdo de mecanismos de avaliacéo institucional
passaram a se manifestar na década de 90, quando a Universidade se inscreveu no Progra-
ma de Avaliagdo das Universidades Brasileiras - PAIUB, em 1994, criando uma comisséo
Central do Programa de Avaliagéo Institucional da Universidade — PAIUNEMAT, com repre-
sentacdo de todos os segmentos da Universidade.

Naguele contexto, a Unemat desenvolveu um trabalho de conscientizag&o por meio
de estudos, palestras, debates em torno do tema avaliacdo com o auxilio do PAIUB e contri-
buicdo de assessorias externas. Era necessario romper com conceitos de uma avaliacdo
punitiva, instalada no seio de nossa sociedade, para que o processo avaliativo obtivesse
éxito. Nesse sentido, em 1999, a Unemat, realizou a sua primeira avaliacdo, ouvindo todos
0s segmentos da Instituicdo, o relatdrio apresentado pela comissdo do PAIUNEMAT foi
enviado para todas as unidades a fim de provocar uma reflexdo que pudesse promover uma
redefinicdo de caminhos.

Em 2003, o Programa de avaliacdo da UNEMAT, ganhou na estrutura da Universi-
dade um status de coordenadoria, ligada a Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional,
isso mostra a consolidacéo e o fortalecimento da avaliagdo no seio na Instituig&o. E impor-
tante dizer que os relatérios avaliativos da Unemat tém apresentado algumas questdes
relevantes para um re-pensar das a¢des da Universidade, no sentido de apontar caminhos



possiveis para a qualidade do ensino, pesquisa e extensao. A participa¢do da comunidade
académica na auto-avaliagédo € muito valiosa, pois com 0s anos temos percebido uma ma-
turidade académica e técnica muito importante em todo o processo, apontando para uma
maturidade institucional com vistas a um crescimento consistente.

A realizacé@o do concurso publico de servidores técnicos administrativos, realiza-
do em 2005 e o concurso publico para professores, em 2006 sdo bons exemplos disso.
Como sugestéo de todos os seguimentos da Instituicdo, eles ganharam forga para serem
inseridos no planejamento da Universidade. Hoje, por meio desses concursos tivemos um
crescimento significativo no aumento de mestres e doutores na instituicdo, que proporci-
onard um salto de qualidade nas atividades de pesquisa, extensao e um avanc¢o qualitativo
no ensino.

Com o objetivo de dar visibilidade as a¢gdes da Unemat, mais uma vez apresenta-
mos a sociedade mato-grossense o resultado do processo avaliativo de 2006, sistematiza-
do pela Coordenadoria de Avaliacéo Institucional da Unemat. Ressaltamos que este proces-
so avaliativo apresenta um diferencial, além de contar com representagdo docente, discente
e de servidores técnicos, contou também com a participa¢do da comunidade externa, re-
presentacédo do Governo do Estado e da Assembléia Legislativa do Estado de Mato Grosso.

Desse modo, com muita tranqiilidade, expomos a sociedade de Mato Grosso a
avaliagcdo que fazem todos os seguimentos internos e externos da Universidade em relacdo
aos servicos que prestamos a comunidade. Esperamos que mais uma vez, todas as unida-
des estejam se predispondo a refletir sobre esses varios olhares com um Gnico objetivo: de
se ver pelo olhar do outro, e a partir dessas multiplas leituras cada um possa se colocar
disposto a reavaliar/rever/redefinir suas praticas, para que possamos cada vez mais nos
fortalecermos como uma Instituicdo importante do/para o Estado de Mato Grosso.

Que esse relatdrio avaliativo se revele um ponto de partida para uma tomada de
postura, de atitude, de decisdo e encaminhamentos indispenséveis ao fortalecimento do
ensino superior publico no Estado, porque temos certeza que um leitor atento veri nessas
paginas a constituicdo, ao longo desses anos, de uma Universidade séria, transparente,
democratica e comprometida com as questdes sociais. Uma Universidade, que como tantas
outras no pais tem enfrentado varios contextos sociais e politicos, favoraveis ou ndo, mas
que tem se mantido sélida como todas as pessoas que a constituem.

Prof. Ms. Taisir Karim
Reitor da Unemat
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LISTA DE ABREVIATURAS

CACE - Coordenadoria de Assuntos Comunitéarios e Estudantis

CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CCE - Camara de Ensino Superior

CEE - Conselho Estadual de Educacao

CEFET _ Centro de Ensino Federal Tecnoldgico

COAVI - Coordenadoria de Avaliacdo Institucional

CONAES - Comissao Nacional de Avaliacdo Superior

CONEPE - Conselho de Pesquisa Ensino e Extensao

CONSUNI - Conselho Universitario

Cooperscarts — Cooperativa Aquicultura e Industria de Caceres
COOTRAMI - Cooperativa Mista de Trabalhadores a Trabalhadoras de Caceres
CORE - Coordenadoria de Regulamentacdo e Normatizacgéo Institucional
COVEST - Coordenadoria de Vestibulares

CPA - Comisséo Propria de Avaliagéo

CRH - Coordenadoria de Recursos Humanos

DAA - Divisdo de Apoio Académico

EAD - Ensino a Distancia

EMAJ — Escritério Modelo Juridico

EMESOL - Encontro Matogrossense de Educagao e S6cio-Economia Solidéria
FAED - Faculdade de Educacéo

FAEESC - Fundagédo Centro de Ensino Superior de Caceres

FESMAT - Fundacéo de Ensino Superior de Mato Grosso

FIDPEX - Fundo Institucional de Desenvolvimento da Pesquisa e da Extensédo
FIMC - Fundo de Investimento Multi Campi

FNCE - Férum Nacional de Conselhos Estaduais de Educacédo

FNCE - Forum Nacional dos Conselhos Estaduais de Educacgéo

FUCUC - Fundacéo Centro Universitario de Caceres

FUNDEF - Fundo de Desenvolvimento da Educacédo Basica

GAC - Grupo de Artesanato de Caceres

IAS - Instituto Ayrton Senna

ICMS - Imposto Sobre Circulacido de Mercadorias e Servigos

IES - Institui¢@o de Ensino Superior

IESC - Instituto de Ensino Superior de Caceres

IPVA — Imposto Sobre a propriedade de Veiculos Automotores

ITCD - Imposto Sobre Transmissdo Causa Mortes e Doac¢do de Qualquer Bens ou Direitos
ONG’s - Organizac¢des Nado Governamentais

PAIUNEMAT - Programa de Avaliacéo Institucional da Universidade de Mato Grosso
PASEP - Programa de Formagcé&o do Servidor Publico

PAUIB — Programa de avaliag&do das Universidades brasileiras

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PIIER - Programa de Integrac&o e Inclusdo Etnico-Racial da Unemat
PIQD - Programa Interistitucional de Qualificacdo Docente

PNQ - Plano Nacional de Qualificacéo

PPA —Plano Pluri-Anual

PPI Projeto Politico Institucional

PRAF - Pro-Reitoria de Administracdo e Financgas

PROBIC - Programa de Bolsas de Inicia¢éo Cientifica

PROEC - Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura

PROEG - Pro-Reitoria de Ensino de Graduagédo

PRPDI - Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PRPPG - Pr6 -Reitoria de Pesquisa e PGs -Graduacgédo

PTA - Plano de Trabalho Anual

REMSOL - Rede Matogrossense de Educacéo e Sécio-Economia Solidaria
SECITEC - Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior

SUS - Sistema Unico de Saude

UEMS - Universidade de Mato Grosso do Sul

UFMT - Universidade Federal de Mato Grosso

UNIC - Universidade de Cuiabé

UNIRONDON - Centro Universitario Candido Rondon

UNIVAG - Universidade de Varzea Grande

UPC - Universidade Popular de Cuiaba
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INTRODUCAO

A UNEMAT (Universidade do Estado de Mato Grosso) possui 11 Campi e 15 Nucle-
os Pedagdgicos instalados nas mais diferentes e distantes regides do Estado de Mato Gros-
so e atua nas diversas areas do conhecimento, desenvolvendo atividades de ensino, pes-
quisa e extensao.

Neste cenario, a UNEMAT vem construindo a cultura da auto-avaliacdo em todas
as atividades que desenvolve. Para esta pesquisa, avangamos ainda mais com o aperfeico-
amento dos mecanismos de coleta de dados e a ampliacdo dos espa¢os democraticos
participativos com as equipes das diversas instancias/setores da Instituicao se envolvendo
na discussdo dos dados e na elaboracdo de relatérios parciais sobre a formulacédo e
implementacéo de politicas universitarias de ensino, pesquisa e extensdo. Assim, esta pes-
quisa avaliativa esta mais consistente, pois temos os dados/ opinides da gestao universi-
taria e dos segmentos docente, discente e funcionarios.

O presente documento esta organizado apresentando um relatério contemplando
todas as dimens6es sugeridas no Roteiro de Auto-Avaliagéo e no Planejamento de Auto-
Avaliacéo elaborado pela CPA — Comisséo Prépria de Avaliacéo.

Na parte introdutéria apresentamos as caracteristicas gerais da UNEMAT, como o
processo de expanséo, estrutura organizacional, o papel que desempenha no cenario local,
regional e nacional, a metodologia utilizada na coleta e analise dos dados e como este
documento esta organizado.

A seguir, os capitulos de | a X trazem dados e analises dos relatérios parciais e das
opinides dos segmentos sobre cada uma das dimensodes.
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CONSIDERACOES INICIAIS - METODOLOGIA

A avaliagéo institucional na UNEMAT néo se inicia com a implantagdo do SINAES
(Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior). A Instituicdo vem construindo e/ou
vivenciando préaticas de auto-avaliar suas a¢des de forma democréatica e participativa fun-
damentada na necessidade de promover a qualidade da educacéo superior, a orientagédo da
expansao da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade
académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e responsabi-
lidades sociais hd mais de uma década.

Na UNEMAT, como ja se desenvolve a avaliagdo institucional, existe uma estrutura
responsavel para coordenar as atividades avaliativas — a COAVI - Coordenadoria de Avalia-
¢éo Institucional. Nesta pesquisa de avaliacdo tem-se um trabalho conjunto entre a COAVI
e a CPA - Comissdo Prdopria de Avaliacdo. A primeira € responsavel pela coordenacgéo do
processo e a segunda, responsavel pelo acompanhamento e deliberacdes das a¢des.

No ano de 2005, para agilizar a operacionalizacdo da auto-avaliagéo foi elaborado
0 “Planejamento de Auto-Avaliacdo” orientado pela proposta aprovada no CONSUNI (Con-
selho Universitario). Esse documento institucional prevé a auto-avaliagdo na instituicdo em
dois niveis. No primeiro, o estudo avaliativo sobre a formulag&o e implementacado das po-
liticas universitarias. No segundo, a coleta de dados junto & comunidade universitéria (alu-
nos, professores e servidores). Nos dois niveis procura-se avaliar e/ou contemplar no pro-
cesso todas as dimensdes da Universidade (gestédo, ensino, pesquisa, extensdo, planeja-
mento etc.), conforme sugere o Roteiro de Auto-Avaliacdo publicado pelo INEP - Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais.

Para esta pesquisa realizou-se um intenso trabalho de divulgacéo e sensibilizacdo
junto & comunidade universitaria, como forma de assegurar o envolvimento de todos e a
legitimidade do processo. Pois, garantir a participacdo dos sujeitos e possibilitar a visdo
multidimensional representa um desafio para uma instituicdo da dimensdo da UNEMAT,
com caracteristicas multi campi, com diversidade de cursos (licenciatura e bacharelado) e
em diversas areas (humanas e sociais, agrarias, da terra e da satde, engenharias, tecnoldgicas)
e, ainda, um grande nimero de alunos, professores e funcionérios.

Em margo de 2005, a COAVI realizou uma reunido com a Reitoria e todas as Pro-
Reitorias para apresentacéo do planejamento de auto-avaliacdo. E, num esforco para atingir
todos 0s segmentos e setores da Instituicdo, no sentido de dividir responsabilidades, rea-
lizou no més de maio (2005) reunides de trabalho com as equipes das Pr6-Reitorias, dos
Institutos e das Faculdades.

A mesma metodologia foi adotada nos Campi. Nos meses de maio e junho (2005),
convocou-se todos os departamentos de ensino e as coordenacgdes dos Campi para reuni-
Bes de trabalho, assegurando a participacéo de representacdo docente, discente (CA) e téc-
nico administrativo. A preocupacéo foi envolver os atores em todos os momentos do pro-
cesso, ou seja, na avaliacdo das politicas, na coleta de dados junto aos segmentos e, ainda,
nas discussdes dos dados junto a comunidade universitaria. Nesses encontros, procurou-
se enfatizar a importancia da participa¢cdo da comunidade universitaria em todas as etapas
para continuar avancando na constru¢ao da cultura da auto-avaliagdo das a¢cdes académi-
cas e assegurar a legitimidade do processo.

Nessas reunides de trabalho foi possivel perceber o quanto a construcéo da cultu-
ra da auto-avaliacdo tem avancado. Se, por um lado, tem-se muitos problemas técnicos
metodoldgicos que a medida que serdo solucionados aparecerao outros, por outro, foi pos-
sivel visualizar posi¢cdes que defendem a auto-avaliacdo e que cobraram que essa seja
assunto corrente ou facga parte da agenda de gestores e professores, no sentido de sensibi-
lizar a comunidade sobre a importancia da Instituicdo se auto-conhecer e de assegurar
processos avaliativos mais democraticos, participativos e legitimos.

Seguindo o Planejamento de Auto-Avaliacdo, os 6rgédos centrais e de administra-
¢do didatico-cientifica, sob a responsabilidades de seus gestores ,elaboraram relatérios
parciais de auto-avaliagédo dos setores/instancias acerca da formulacéo e implementacgéo
de politicas. Estes foram elaborados a partir de discussdes no coletivo de trabalho e na
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relacdo com as instancias/setores as quais estéo ligados institucionalmente ou por afini-
dade de acdes desenvolvidas. Estes documentos foram socializados no IV Seminario de
Avaliacéo Institucional da UNEMAT com a participacdo da gestao universitéria, repre-
sentacdo docente, discente e técnico administrativo, para analises e proposta de mudancas
dos referidos documentos. Apos as devidas revisdes e/ou reelaboragfes de determinados
tépicos, o documento foi encaminhado a CPA e esta a disposi¢cao da comunidade universi-
taria, e também para serem sistematizados e subsidiarem o relatério institucional.

A coleta dos dados junto aos segmentos se deu partir da definicdo/elaboracgéo de
um plano amostral. No segmento docente e servidor técnico administrativo, as amostras
foram definidas pelo nimero de profissionais por campus universitario. No segmento dis-
cente, pelo quantitativo de académicos matriculados por curso semestre/ano. Optou-se
por desconsiderar o primeiro semestre/ano por entender que esses académicos ainda esta-
vam se integrando as atividades universitarias e nao teriam muitos elementos para opinar
sobre as a¢bes implementadas.

Os participantes da amostra foram contactados por meio de correspondéncia
personalizada e confidencial, que informava o login e a senha pessoal para acessar 0s
formularios eletrénicos - questionarios. Esta correspondéncia foi entregue pelos coorde-
nadores de Campi e chefes de departamentos a todos os alunos, professores e técnicos
administrativos.

Os questionérios contemplaram questdes relativas a todas dimensdes das a¢des
universitarias (ensino, pesquisa, extensao, gestao etc.). Possibilitou coletar opinides sobre
as acOes da gestéo central (Reitoria, Pro-Reitorias, Institutos e Faculdades) e das unidades:
coordenacdes dos Campi e chefias de departamentos. A estrutura dos questionarios asse-
gurou aos participantes da amostra cinco op¢des de respostas a cada questdo:

- muito bom
- bom

- razoavel

- ruim

- nao sei

Para a andlise dos dados coletados por meio dos questionarios via formulario ele-
trénico, definiu-se a seguinte nomenclatura e suas respectivas valoragdes:

- Muito bom: 1 a 1,49 (indica satisfac&o e que as expectativas estdo sendo con-
templadas)

- Bom: 1,50 a 2,49 (indica que as acdes estdo acontecendo de acordo com o
planejamento convencional)

- Razoéavel: 2,50 a 3,49 (indica que existem pontos fortes a serem melhorados
reforcando a necessidade de se repensar).

- Ruim: 3,50 a 4,49 (indica que as ac0es desenvolvidas ou a formac&o académica
ndo atende as necessidades e as expectativas da comunidade universitaria).

- Na&o sei: 4,50 a 5,00 (indica que os sujeitos que participaram da pesquisa hao
souberam opinar acerca da quest&o).

Para a andlise dos dados, optou-se por descartar a quinta op¢do que constavam
nos formulérios — ndo sei. Esta opgdo ndo permite anélises consistentes, pois, a resposta
“ndo sei”, tanto pode representar desinformacéo de algo que deveria se saber, como tam-
bém desinformacao por ndo ser assunto corrente e/ou pertinente a funcéo ou a participa-
¢do na Universidade, comprometendo qualquer leitura.

Para assegurar uma visao consistente, captar o movimento, a eficiéncia das ativida-
des de ensino nos cursos de graduacao, foram coletados junto as DAAs (Divisédo de Apoio
Académico), de todos os Campi, dados relativos a: evaséo, retencao, transferéncias e aban-
dono. Em outros setores como CRH (Coordenadoria de Recursos Humanos), PRPPG (Pré6-Rei-
toria de Pesquisa e P6s-Graduacéo), PROEC (Pro-Reitoria de Extensao e Cultura), PROEG (Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacédo), COVEST (Coordenadoria de Vestibulares), CORE (Coordenadoria
de Regulamentacéo e Normalizacéo Institucional) dados sobre projetos de pesquisa, progra-
mas de qualificacéo profissional, nimero de professores e funcionarios.
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Este documento (Relatdrio de Avaliagcédo Institucional) relaciona as informacdes
contidas nos relatérios parciais com outros documentos institucionais como o PDI - Plano
de Desenvolvimento Institucional, o PPl — Projeto Politico Institucional, a legislacdo em
vigor aprovada nos colegiados superiores da Instituicdo, as publica¢des institucionais como:
0 Anuario Estatistico, o PPA — Plano Pluri-Anual e os dados coletados por meio de formula-
rio eletrénico junto aos segmentos docentes, discentes e técnico administrativo. Estas re-
lagbes (com a opinido dos atores) sdo imprescindiveis nos processos avaliativos e formativos,
pois é fundamental por em questdo o sentido das a¢des académicas, pelas condicdes de
producdo de conhecimento e seus valores relativos a ciéncia e a cidadania. E fundamental
interpretar os sentidos das a¢fes implementadas para a comunidade universitaria em rela-
¢do a misséo, as prioridades e as especificidades da instituicéo.

Este Relatorio de Avaliacdo Institucional da UNEMAT apresenta uma estrutura
organizacional que procura contemplar todas as dimensfes da universidade, como sugere
0 Roteiro de Auto Avaliacdo — CONAES - INEP. Os capitulos estao organizados de acordo
com as dimensdes. Em cada dimensédo/capitulo sdo confrontados os dados dos relatérios
parciais, dos documentos institucionais e a opinido dos segmentos: docentes, discentes e
técnicos administrativos.



CAPITULO 1

Dimensdo - A missdo e o plano de desenvolvimento institucional

Criada pela da Lei Complementar n°. 30 de 15/12/1993 a Universidade do Estado
de Mato Grosso tem a sua histdria iniciada ainda no ano de 1978, quando se criou o Insti-
tuto de Ensino Superior de Céceres - IESC, vinculado a Secretaria Municipal de Educacéo e
Assisténcia Social do municipio de Caceres - MT. Em 1985 pela da Lei Estadual n°. 4960/85,
transforma-se em Fundagéo Centro Universitario de Caceres - FUCUC.

Pela da Lei Estadual n°. 5495/89, a Instituicdo passa a denominar-se Fundagéao
Centro de Ensino Superior de Caceres - FAEESC e, em 1992, com a Lei Complementar n° 14,
transforma-se em Fundacé&o de Ensino Superior de Mato Grosso - FESMAT.

A consolidacdo como Universidade (UNEMAT) se deu no ano de 1993, pela da Lei
Complementar n° 30, de 15 de dezembro. Teve como um dos objetivos a consolidacdo dos
cursos de licenciaturas na sede em Céceres e em demais municipios do interior do Estado
de Mato Grosso.

No decorrer desta historia, a UNEMAT acumula uma experiéncia didatica, cientifi-
ca, pedagdgica e administrativa somada a um sentimento de responsabilidade social no
qual explicita o compromisso de contribuir na afirmacéo de melhores condic¢des de vida da
populagdo e na garantia de padrdes éticos de justica e equidade.

Com estes referenciais a UNEMAT atualiza, em 2003, seu plano de desenvolvi-
mento Institucional (PDI), logo apds processo eleitoral interno, no qual a composicao
“UNEMAT de todos”, com 87% dos votos validos, assume a gestao.

Este documento (PDI) explicita a missdo que € levar a educacao superior ao interior
do Estado de Mato Grosso por intermédio de cursos e programas especiais com caracteris-
ticas proprias e valores definidos ainda no processo eleitoral aceitos pela comunidade aca-
démica, ou seja:

Compromisso Social

No caso de Mato Grosso, por suas caracteristicas e pela necessidade de uma agéo
efetiva para a solucéo de seus problemas sdcio-ambientais, a Universidade deve contribuir
estrategicamente no processo como instituicdo publica de ensino, pesquisa e extensao,
voltada ao atendimento das necessidades da populacdo. Desta forma cabe a ela gerar co-
nhecimentos necessarios ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, através de pesqui-
sas gque apontem para o melhor aproveitamento sustentado dos recursos naturais, constru-
indo a cidadania, o acesso ao conhecimento, a cultura, a tecnologia, enfim, a qualidade de
vida como motriz e razdo de existéncia da Universidade.

Democracia

Para que a Universidade possa ser propositora e atuante na realidade circundante
com todas as suas contribuicbes humanas e ambientais, interagindo com os sujeitos soci-
ais e conquistando uma competéncia capaz de se refazer, é necessario que haja democracia
em todos os seus segmentos professores, funcionarios e alunos, para que possam sentir-
se partes desse projeto e que tenham clareza do seu papel social, individual e coletivo.
Através da democracia é que se pode construir o sujeito coletivo, capaz de praxis social e
do compromisso com a igualdade de oportunidade de acesso a Universidade e a socializa-
¢do dos beneficios educacionais.

Autonomia

De acordo com os preceitos constitucionais a Universidade dispde de autonomia
didatico-cientifica, administrativa, gestéo financeira e patrimonial e obedece ao principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A autonomia da Universidade tem
fundamento na liberdade de conhecimento, que se manifesta na liberdade de pesquisa, de
ensinar, de aprender, de divulgar o pensamento, a arte e o saber. A liberdade de pensamento
implica na coexisténcia respeitosa do pluralismo de idéias e de concepc¢des pedagdgicas,
religiosas, culturais e politicas. A autonomia da instituicdo na gestdo de seus recursos, no

r A
T 14
L



3° RELATORIO DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

direcionamento de sua producao, na composicao das instancias executivas e deliberativas
e na sua escolha de cargos, direcéo e representacéo esta indissociavelmente vinculada ao
preceito da participacdo nos moldes democraticos efetivos (Relatério de Avaliacdo
Institucional, 2003, p. 21).

A partir destes principios, a comunidade académica estabeleceu como objetivos?
para a UNEMAT:

Ministrar ensino superior em diferentes campos do conhecimento humano;
Estender a sociedade servigos indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao;

Promover a assimilag&o dos valores culturais, desenvolver o espirito critico e
difundir os conhecimentos por todos os meios ao alcance da Universidade;

Inserir e intervir na sociedade identificando os problemas sociais, na busca de
alternativas relevantes para o homem realizar-se como pessoa e coletividade;

Garantir o acesso ao conhecimento cultural-cientifico e a participacéo de toda
a populacéo no processo de desenvolvimento social, com perspectiva a melhoria da quali-
dade de vida;

Desenvolver pesquisa que apontem para o melhor aproveitamento sustentado
dos recursos naturais e para a formulacao de policias alternativas de sobrevivéncia;

Gerar conhecimentos necessarios ao desenvolvimento de Mato Grosso, respei-
tando as caracteristicas s6cio—ambientais de forma a contribuir para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico;

Promover a compreensao e cooperagéo internacional;

Quialificar professores em nivel superior para atuarem no ensino fundamental e
medio;

Alicercar a base humana regional, na afirmacéo de melhores condic¢des de vida
da populacgéo e na garantia dos padrdes éticos de justica e eqlidade.

Com tais perspectivas, a UNEMAT por meio de sua comunidade universitéria, uti-
lizando a metodologia do planejamento participativo, subscreve seu Plano Pluri Anual — PPA
—2004/2007.

Este planejamento estratégico da UNEMAT para os anos de 2004-2007, validado
em forma de lei enquanto PPA, traz a seguinte estruturacgéo:

Planejamento estratégico da UNEMAT
Crencas

A Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT constitui-se uma Instituicédo
Pablica com capacidade de representacao sdcio-cultural, intelectual e cientifica, funda-
mental para o desenvolvimento regional, na perspectiva da construcdo de uma sociedade
mais solidaria e sustentéavel.

Negdcio

Promover a educacgéo superior, produzir e difundir conhecimentos filoséficos,
cientificos,.artisticos e tecnolégicos.

Valores

Contribui com a construcao da cidadania promovendo o acesso ao conhecimento,
a cultura e a tecnologia, pautando-se nos principios da justica social, da probidade, da
ética, de pluralidade e da qualidade.

Democracia

Exercer a democracia através da liberdade de pensamento e expressao, com ges-
tdo democratica e participativa, comprometida com a igualdade de oportunidade de acesso
e socializacdo dos beneficios educacionais.

Autonomia

Consolidar a Autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de ges-
tao financeira e patrimonial, garantida conforme a o capitulo lll, secao |, artigo 207 da
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Constituicdo Federal e Resolu¢fes do Conselho Estadual de Educagéo e Estatutos da Insti-
tuicéo.
Qualidade

Assegurar a qualidade das atividades em todos os setores académicos e adminis-
trativos de forma a corresponder com o que a sociedade espera e deseja de uma universida-
de publica.

Misséao

Como universidade publica e gratuita, desenvolver acdes indissocidveis de ensi-
no, pesquisa e extensao para a producao, preservacao e socializacdo do saber, de maneira a
promover a elevacdo sécio-cultural e a melhoria técnico-profissional da populacéo, tendo
como eixos norteadores a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel de Mato Grosso.

Visao de Futuro

Fortalecer-se como Universidade Publica gratuita, autbnoma, democrética, de re-
feréncia na educacao superior e na producéo e difusdo do saber em diferentes campos do
conhecimento, necessérios ao desenvolvimento sustentavel e solidario de Mato Grosso.

Objetivos Estratégicos
- Ministrar ensino superior em diferentes campos do conhecimento humano;

- Estender a sociedade servicos indissociaveis de ensino, pesquisa e extenséo;
abrangendo as areas de Ciéncias Bioldgicas e Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Lingiistica,
Letras e Artes, Ciéncias Sociais e Aplicadas e Engenharias e Tecnologia;

- Garantir o acesso ao conhecimento cultural-cientifico e a participacdo da po-
pulacdo no processo de desenvolvimento solidario e sustentavel;

- Produzir e difundir conhecimentos necessarios ao desenvolvimento cultural,
cientifico tecnolégico das regides mato-grossenses, respeitando as caracteristicas sécio-
ambientais de forma a contribuir para melhor uso sustentavel dos recursos naturais;

- Identificar os problemas da populacdo no sentido de contribuir com alternati-
vas relevantes para a melhoria da qualidade de vida (PPA, 2003, p. 38 - 39).

Desses objetivos espera-se enquanto seus principais resultados:

- Pessoas capacitadas no exercicio da investigacdo, ao magistério e outras ativi-
dades profissionais, em diferentes areas do conhecimento, através dos cursos de gradua-
¢do e de p6és-graduacao.

- Pesquisas validadas e divulgadas nas diversas areas do conhecimento cientifi-
co, filoso6fico, cultural e tecnoldgico.

- Conhecimentos socializados e servicos prestados, por meio das diversas mo-
dalidades de extensao universitaria, contribuindo para o desenvolvimento social e humano.

Contexto de Atuacéo

Sendo uma universidade publica do Estado de Mato Grosso, qualquer planejamen-
to minimamente responsavel tem que levar em conta a realidade do Estado. A UNEMAT
desenvolve acdes de ensino, pesquisa e extensdo em trés ecossistemas: o pantanal, o cer-
rado e a floresta amazdénica. Essa diversidade natural e o processo histérico de colonizagéo
se reflete em diferentes formas de ocupacéo e apropriagcdo do espaco e nas diversas ativi-
dades econbmicas que sdo desenvolvidas.

O Recredenciamento da UNEMAT

N&o obstante a necessidade de a UNEMAT planejar-se e gerir-se responsavelmente,
também couberam neste periodo o dever legal de se recredenciar enquanto universidade.

Em 28 de maio do ano de 2004, a Instituicdo protocolou o pedido de
Recredenciamento, conforme prevé a Resolucdo 195/00, do Conselho Estadual de Educacao
do Estado de Mato Grosso (CEE/MT).

A Camara de Ensino Superior do CEE/MT, dando cumprimento as suas atribuicbes
legais, instituiu um grupo de relatores que visitou os 11 campi e respectivos nucleos peda-
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gdgicos no periodo de 25/10 de 2004 a 26/11 de 2004.

Estas visitas resultaram no parecer n°. 097/2005 que, entre outras informacdes,
contém os seguintes destaques:

Realizacédo de Concurso Publico.
Execucéo da politica de capacitacdo continuada.

Adequagéo da estrutura fisica possibilitando o acesso livre e irrestrito aos por-
tadores de necessidades especiais.

Atualizagbes dos registro e o funcionamento dos Colegiados Regionais.
Criacdo de comissdes e sub-comissdes Prevencdes de Acidentes- CIPAS.
Otimizagdo dos canais de comunicac¢@o administrativa entre a gest&o e os campi.

A politica de capacitacdo docente deve ter como fator determinante as linhas
de pesquisas adotadas pela Universidade.

Apoio a Projeto de extensdo que vise a inclusdo digital.
Regulamentacéo das bibliotecas da UNEMAT.

Regulamentacado do funcionamento dos laboratorios.

Regularizacéo da Escola de Aplicagéo.

Estudos sobre a Lei 30/93 que criou a universidade (Parecer 097/2005).

Da Regularidade da Institui¢céo

O parecer destaca que todo o crescimento da Instituicdo, que foi verificada em
todas as regides do Estado de Mato Grosso, teve bases so6lidas orcamentérias, fato que é
visivel tanto em investimentos em infra-estrutura, quanto em capacitacao docente, e de-
mais investimentos institucionais (Parecer 097/2005-CEE/MT, p. 5).

A Comisséo do CEE/MT fez também as seguintes recomendacdes gerais:

Oferta regular de no minimo 12 cursos de graduacdo em pelo menos trés cam-
pos do saber, todos reconhecidos e com avaliagdo positiva pelo Conselho estadual de Edu-
cagéo.

Programas de pds-graduacdo consolidados com no minimo trés cursos de
mestrado e um curso de doutorado, todos reconhecidos com avaliagéo pela Capes.

Programa de extensdo em todos os campos do saber abrangidos pela IES.

1/3 do corpo docente em regime de tempo integral ou dedicacdo exclusiva e
metade com titulacdo de mestrado e doutorado.

Conclusédo da Camara de Educacéo Profissional e Educagéo Superior.

Indicagdo de Recredenciamento da Universidade do Estado de Mato Grosso, por
cinco anos (Parecer 097/2005-Aprovado em 07.03.05).

Os principios legais que ampararam este trabalho fundamentaram-se nos termos
do artigo 211 da CF/88, na Lei 9898/96, na Lei Complementar n°. 290 de Janeiro de 2005
que deu nova redacao a secao v, do titulo IV da Lei Complementar n°. 49 de 1° de outubro de
1998.

A comissao também buscou garantias no protocolo de Intengdes celebrado pela
Comissédo Nacional de Avaliacao Superior/CONAES e o Forum Nacional de Conselhos Esta-
duais de Educacéo - FNCE. (Governo MT/CEE-Parecer 097/2005).

Assim, o parecer do Conselho Estadual de Educacéo sinaliza que as a¢cfes desen-
volvidas sdo consistentes com objetivos definidos e voltados para a producéo e socializa-
¢éo do conhecimento objetivando atender os anseios e necessidades da sociedade.
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CAPITULO 2

Dimensao - A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-gradu-
acdo, a extensdo e as respectivas normas de operacionalizacdo inclu-
idos os procedimentos para estimulo ao desenvolvimento do ensino,
a producdo académica e as atividades de extenséo

Ensino:

As universidades, independentes de sua tradicdo académica e de sua orientacdo
tedrica, ttm como uma de seus pilares basicos o ensino. A UNEMAT, instituicdo ainda
muito jovem, tem sua origem no ensino. Esta caracteristica ndo destoa da origem da maio-
ria das demais universidades brasileiras e, por ter sido criada como instituicdo de ensino
superior, tem ainda esta dimensdo como sua principal vocacao.

Neste documento ndo se retoma aspectos histéricos, pois entendemos que 0s
relatérios que antecedem este ddo conta disto. Portanto, tal qual nas demais dimensdes
que o constituem, apresenta-se e se discute o ensino de graduacdo a partir dos docu-
mentos oficiais que orientam a politica para o ensino, da opinido de professores, alunos e
técnicos administrativos manifestada nos questionarios respondidos no final de 2005 (via
eletrénica) e, ainda, do relatdrio da gestéo de politicas para a graduacgéo, apresentado pela
Equipe da Pr6-Reitoria de Ensino de Graduacéo - PROEG.

A UNEMAT, no seu atual estatuto, aprovado pelo Conselho Universitario— CONSUNI,
em 2003, e posteriormente pelo Conselho Estadual de Educacdo de Mato Grosso — CEE/MT,
define em seu art. 2° principios que orientam suas ac¢des (incisos | a XV). Estes principios
foram construidos e definidos com base na Constitui¢cdo Federal, na Constituicdo do Estado
de Mato Grosso e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n°® 9.394/96.
Desta forma, esta assegurado que o ensino é atividade que se da de forma indissociavel da
pesquisa e da extensdo, sua gratuidade esta garantida nas mais diversas modalidades,
assim como as condi¢cdes de acesso e permanéncia e a qualidade, que sdo tidos como
principios permanentes.

A UNEMAT institucionalmente esta vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia - SECITEC e, pelo do Conselho Estadual de Educacédo — CEE/MT, tem seus atos de
legalidade reconhecidos para o ensino regular de graduacdo e modalidades diferenciadas.
Como universidade teve seu primeiro credenciamento em 10/08/1999, ato realizado pelo
CEE/MT, por 05 (cinco) anos e, foi recredenciada pela Portaria 064/2005 — CEE/MT, no
Diario Oficial do Estado em 22/03/2005 por 05 (cinco) anos. “Assim, na condicao de Insti-
tuicdo Publica Estadual a UNEMAT pauta seus programas e politicas publicas educacionais
nos principios da promogéo da inclusdo social e do crescimento sustentado da economia
mato-grossense, cujas premissas basilares sdo os conceitos de justi¢a social e preserva-
¢do ambiental” (Relatdrio Parcial, PROEG, 1995).

Além destes principios, as politicas para o ensino se pautam no que estabelece
o estatuto da Universidade, ou seja, 0 ensino deve promover a igualdade social e a solida-
riedade e é tido como finalidade imperiosa para o desenvolvimento econémico, social e
cultural. Define também que cabe & UNEMAT:

Xl — ministrar o ensino superior visando a formacao de profissionais capacitados
ao exercicio da investigacdo e do magistério em todas as areas do conhecimento;

XIV — promover, nos termos da lei, o ensino publico em todos os seus preceitos e
prerrogativas (Estatuto da UNEMAT, Art. 3°).

Para atender o que prevé e assegura o estatuto, a Pr6-Reitoria de Ensino de
Graduacéo conta com a seguinte estrutura organizacional:

!
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Assessoria de Legislacdo Educacional

Coordenadoria de Registro e Controle Académico — CRCA

Coordenadoria de Expedicdo e Registro de Diplomas - CERD

Coordenadoria Central de Bibliotecas — CCB

Coordenadoria de Concursos e Vestibulares — COVEST

Coordenadoria de Ensino Regular - COER

Coordenadoria de Educacéo no Campo e Turmas Especiais de Graduacédo - CETEG
Coordenadoria de Licenciaturas Parceladas - DILIPA

Coordenadoria de Educacédo Superior Indigena - COESI

Coordenadoria de Educagédo Aberta e & Distancia - CEAD

A UNEMAT oferece cursos de graduagdo em duas modalidades: os regulares e as
modalidades diferenciadas. Conforme a Normatizacdo Académica, aprovada pela Resolucdo
n°. 06172005, os cursos regulares sdo entendidos como cursos que seguem um calendério
semestral unificado e acontece na forma presencial e as modalidades diferenciadas possu-
em calendarios, metodologias e praticas pedagodgicas especiais. O art. 2° da Normatizacdo
Académica assim define:

Art. 2°. O ensino de graduac¢do na FUNEMAT classifica-se quanto a sua pe-
riodicidade e modalidade em:

| — Curso Regular — assim entendido o que segue o calendéario semestral, de
no minimo 100 (cem) dias letivos e possui regime de ensino presencial;

Il - Modalidades Diferenciadas — seguem metodologias e praticas pedagogi-
cas especiais, oferecidos na forma de mdédulos ou etapas, com calendario
académico especifico e regime de ensino semi-presencial.

Em relacdo as modalidades diferenciadas a UNEMAT oferece as seguintes: Turmas
Fora da Sede, Programa de Formacéo de Professores: Licenciaturas Plenas Parceladas, Ensi-
no a Distancia - EAD e Programa de Formacao de Professores Indigenas: 3° Grau Indigena.
Encerrou em 2004 outros trés programas voltados para a formacéo de professores em ser-
vico, o Programa Interistitucional de Qualificagdo Docente do Norte do Estado de Mato
Grosso - PIQD, Formacéo de Educadores da Reforma Agréria, o Programa: Modulos Teméaticos
de Formacéo de Professores e o Curso de Agronomia para os Movimentos Sociais e do
Campo.

Para atender modalidades diferenciadas, constituem-se Nucleos Pedagégicos, que
sdo estruturas institucionais temporarias, implantadas em municipios da regido geo-educa-
cional da UNEMAT. Esta modalidade também pode ser abrigada pelos Campi Universitérios.

Os cursos ofertados na modalidade regular compreendem as seguintes areas: Ci-
éncias Biologicas e Saude; Ciéncias Exatas e da Terra; Linguistica, Letras e Artes; Ciéncias
Humanas, Ciéncias Sociais e Aplicadas e Engenharias e Tecnologias. Conforme dados for-
necidos pela Pr6-Reitoria de Ensino de Graduacao, o quadro a seguir apresenta a situagéo
legal de cada curso das areas acima mencionadas, e também informac¢6es do nimero de
cursos regulares oferecidos nos onze Campi que constituem a UNEMAT.
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Situacdo Legal dos Cursos ofertados pela UNEMAT

CAMPUS DE CACERES

CURSO MODO | SITUACAQ ATO LEGAL PUBLICACAQ PRAZO
Licenciatura Plena em Regular | Rec. Renovado | Portaria 010/05 D.O.E. 31/12/2008
Letras CEE/MT 23/02/2005
Licenciatura Plena em | Regular | Rec. Renovado | Portaria 224 /04 D.O.E. 16/06/2006
Ciéncias Biologicas CEE/MT 21/07/2004
Bacharelado em Regular | Rec. Renovado | Portaria 291/03 D.O.E. 01/12/2006
Ciéncias Contabeis CEE/MT 16/12/2003
Licenciatura Plena em Regular | Rec. Renovado | Portaria 018/03 D.O.E. 14/02/2006
Ceografia CEE/MT 25/02/2003
Licenciatura Plena em Regular | Rec. Renovado | Portaria 064 /01 D.O.E. 24/10/2005
Historia CEE/MT 05/12/2001
Bacharelado em Direito | Regular | Rec. Renovado | Portaria 273/03 D.O.E. 14/11/2008
CEE/MT 25/11/2003
Licenciatura Plena em | Regular | Rec. Renovado | Portaria 267 /04 D.O.E. 03/02/2009
Pedagogia CEE/MT 17/09/2004
Licenciatura Plena em | Regular | Rec. Renovado | Portaria 053/03 D.O.E. 23/04/2007
Matemadtica CEE/MT 23/04/2003
Bacharelado em Regular | Reconhecido | Portaria 464/04 D.O.E. 08/12/2005
Agronomia CEE/MT 29/12/2004
Bacharelado em Regular | Reconhecido | Portaria 524/04 D.O.E. 20/12/2009
Enfermagem CEE/MT 14/01/2005
Licenciatura Plena em | Regular | Reconhecido | Portaria 529/04- D.O.E. 28/01/2008
Computacdo CEE/MT 28/01/2005
Licenciatura Plena em | Regular Autorizado Resolugdo n’. 21/09/2005 -
Educacdo Fisica Ad 011/05 CONSUNI
Referendum
CAMPUS DE SINOP
CURSO MODO SITUACAO ATO LEGAL PUBLICACAO PRAZO
Licenciatura Plena em | Regular | Rec. Renovado | Portaria 180/02 D.O.E. 07/08/2006
Letras CEE/MT 20/08/2003
Licenciatura Plena em | Regular | Rec. Renovado | Portaria 280/04 D.O.E. 02/08/2007
Pedagogia CEE/MT 17/09/2004
Licenciatura Plena em | Regular | Rec. Renovado | Portaria 391 /04 D.O.E. 19/11/2007
Matematica CEE/MT 09/12/2004
Bacharelado em Regular | Rec. Renovado | Portaria 065 /05 D.O.E. 23/03/2010
Administracao CEE/MT 30/03/2005
Bacharelado em Regular | Rec. Renovado | Portaria 052 /05 D.O.E. 21/03/2009
Ciéncias Contabeis CEE/MT 21/03/2005
Bacharelado em Regular | Reconhecido | Portaria 523/04 D.O.E. 20/01/2010
Economia CEE/MT 20/01 /2005
Bacharelado em Regular | Autorizado Resolucdo n°. 21/09/2005 -
Engenharia Civil Ad 014/05
Referendum CONSUNI
.
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CAMPUS DE TANGARA DA SERRA

CURSO MODO SITUACAO ATO LEGAL PUBLICACAOQ PRAZO
Licenciatura Plena em | Regular | Rec. Renovado Portaria D.O.E. 15/12/2006
Letras 274 /03CEE/MT | 15/12/2003
Bacharelado em Regular | Reconhecido | Portaria 450/04 D.O.E. 02/12/2007
Agronomia CEE/MT 29/12/2004
Licenciatura e Regular | Reconhecido | Portaria 492 /04 D.O.E. 16/12/2008
Bacharelado em CEE/MT 14/01,/2005
Biologia
Bacharelado em Regular | Rec. Renovado | Portaria 332/02 D.O.E. 17/12/2006
Ciéncias Contabeis CEE/MT 30/01/2003
Bacharelado em Regular | Rec. Renovado | Portaria 325/02 D.O.E. 17/12/2006
Administracao CEE/MT 30/11,/2002
CAMPUS DE PONTES E LACERDA
CURSO MODO SITUACAOQ ATO LEGAL PUBLICACAO PRAZO
Licenciatura Plena em | Regular | Rec. Renovado | Portaria 252/03 D.O.E. 05/11/2006
Letras CEE/MT 24/11/2003
Bacharelado em Regular | Reconhecido | Portaria 051/05 D.O.E. 21/03/2008
Zootecnia CEE/MT 21/03/2005
CAMPUS DE ALTA FLORESTA
CURSO MODO SITUACAQ ATO LEGAL PUBLICACAO PRAZO
Licenciatura Plena em |Regular| Reconhecido Portaria 253/03 D.O.E. 05/11/2006
Ciéncias Biologicas CEE/MT 24/11/2003
Bacharelado em Regular| Reconhecido |Portaria 449/04 D.O.E. 02/12/2006
Agronomia CEE/MT 29/12/2004
Bacharelado em Regular| Reconhecido | Portaria 372/04 D.O.E. 05/11/2006
Engenharia Florestal CEE/MT 14/01/2005
CAMPUS DE ALTO ARAGUAIA
CURSO MODO SITUACAO ATO LEGAL PUBLICA(;)S.O PRAZO
Licenciatura Plena em | Regular | Rec. Renovado | Portaria 292/02 D.O.E. 11/12/2005
Letras CEE/MT 18/12/2002
Licenciatura Plena em | Regular Rec. em Resolucdo 018/01 D.O.E. Rec. Em
Computacao tramite CONSUNI 06/04/2001 tramite
Bacharelado em Regular | Autorizado Resolucdo n°. 21/09/2005 -
Comunicacdo Social Ad 013/05 CONSUNI
Referendum
CAMPUS DE NOVA XAVANTINA
CURSO MODO SITUACAO ATO LEGAL PUBLICACAO PRAZO
Licenciatura Plena Regular | Rec. Renovado Portaria 185/03 D.O.E. 20/08/2006
em Ciéncias Biologica CEE/MT 04/09/2003
Bacharelado em Regular Reconhecido Portaria 490/04 D.O.E. 16/12/2007
Turismo CEE/MT 14/01/2005
Bacharelado em Regular Autorizado Resolucdo n°. 21/09/2005 -
Agronomia Ad Referendum | 012/05 CONSUNI
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CAMPUS DO VALE DO RIO BUGRES (BARRA DO BUGRES)

CURSO MODO SITUACAO ATO LEGAL PUBLICACAO PRAZO
Licenciatura Plena Regular Reconhecido Portaria 211/02 D.O.E. 22/10/2006
em Matematica CEE/MT 29/11,/2002
Bacharelado em Regular Reconhecido Portaria 246/03 D.O.E. 17/10/2007
Ciéncia da CEE/MT 04/11/2003
Computacao
Bacharelado em Regular Reconhecido Portaria 2531/04 D.O.E. 21/12/2009
Engenharia de CEE/MT 28/01/2005
Producao
Agroindustrial
Bacharelado em Regular Reconhecido Portaria 525/04 D.O.E. 31/12/2007
Arquit Rural e Urbana CEE/MT 14/01/2005
CAMPUS DO VALE DO TELES PIRES (COLIDER)
CURSO MODO SITUACAO ATO LEGAL PUBLICACAO PRAZO
Licenciatura Plena Regular | Rec. em tramite Resolucao 16/12/2004 Inicio
em Computacao 005/04-CONSUNI tramites em
2006
CAMPUS DE JUARA
CURSO MODO SITUACAO ATO LEGAL PUBLICACAO PRAZO
Licenciatura Plena em | Regular | Rec. em tramite Resolucdo 16/12/2004 Inicio
Pedagogia 002 /04-CONSUNI tramites em
2006

O ingresso nos cursos de graduacdo se dé via vestibular. A UNEMAT tem
implementado politicas tanto no sentido de atender as mais variadas regides geo-educaci-
onais do Estado de Mato Grosso, que possibilita ensino superior para um maior nimero de
pessoas em regides de dificil acesso aos grandes centros urbanos, como em relacédo a
diversidade desta formacao, por meio de programas de formacédo de professores das redes
publicas de ensino, professores indigenas e dos trabalhadores rurais de assentamentos
através dos Movimentos Sociais do Campo.

Para a equipe da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgéo, a UNEMAT com sua estrutu-
ra multicampi voltada para o interior do Estado de Mato Grosso

[...] pode responder as crescentes demandas do interior do Estado e por
meio do Projeto de Licenciaturas Plenas Parceladas desenvolve uma pro-
posta que ‘diminui’ as distancias entre os municipios; supre a escassez
de profissionais preparados para o ensino superior em cada municipio;
possibilita a permanéncia dos professores/cursistas em seus locais de
trabalho (escolas de ensino fundamental e médio); desenvolve a integracdo
das experiéncias pessoais e profissionais nas atividades curriculares;
forma néo s6 individuo autbnomo, responsavel pela prépria aprendiza-
gem, mas também o profissional comprometido com a aprendizagem de
todos os seus alunos. (Relatdrio de Auto-avaliagdo, PROEG, 2005).

Outra politica implementada pela Institui¢cdo que interfere diretamente no proces-
so de selecdo para ingresso no ensino superior — vestibular é o Programa de Integracgéo e
Incluséo Etnico-Racial da Universidade do Estado de Mato Grosso, aprovado pela Resolugéo
n°. 200/CONEPE/2004 que dispde que:
[...] a partir do Concurso Vestibular 2005/2 e por um periodo de 10
(dez) anos, 25% (vinte e cinco) por cento das vagas de todos os proces-
sos seletivos da UNEMAT, para estudantes negros, em cada um dos cur-
sos regulares de graduacdo, modalidades diferenciadas e turmas espe-
ciais oferecidos por esta Instituigdo Superior, excetuando-se o 3°. Grau
Indigena.
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Ha que se encontrar mecanismos que verdadeiramente déem conta de corrigir as
distor¢cdes na oferta de ensino superior, publico e gratuito. Aos afro-descendentes que
foram alijados dos bancos universitarios, passa a ver realizado o sonho de freqiientar o
ensino superior publico, em Mato Grosso.

DADOS DO CONCURSO VESTIBULAR 2005/2

Campus

Candidato Nao Cotista

Candidato Cotista (PIIER)

Alta
Floresta

Total
Inscritos

Candidato
Vaga

Maior
Pontuacdo

Menor
Pontuagéo

Total

Inscritos

Candidato
Vaga

Maior
Pontuagao

Menor
Pontuagéo

Bacharelado
em
Agronomia

228

7,6

154,7 127,9

0,1

96,3

96,3

Bacharelado
em
Engenharia
Florestal

CURSOS

154

51

165,6 123,8

0,1

105,4

1054

Licenciatura
Plena em
Ciéncias

Biologicas

187

6,2

161,2 123,5

0,1

107,6

107,6

Campus

Candidato Nao Colista

Candidato Cotista (PIIER)

Alto
Araguaia

Total
Inscritos

Candidato
Vaga

Maior
Pontuagdo

Menor
Pontuagao

Total

Inscritos

Candidato
Vaga

Maior

Pontuacao

Menor
Pontuagao

Licenciatura
Flena em
Computagao

73

24

149,0 107,8

0,2

116,0

107,2

Licenciatura
Plena em
Letras

CURSOS

97

3,2

151,8 117,8

0,2

118,8

99,8

Campus

Candidato Néo Cotista

Candidato Cotista (PIIER)

Barra do
Bugres

Total
Inscritos

Candidato
Vaga

Maior Menor

Pontuacdo | Pontuagao

Total

Inscritos

Candidato
\Vaga

Maior

Pontuagao

Menor

Pontuacao

Bacharelado
em
Arquitetura
Rural e
Urbana

123

41

185,9 136,8

0,1

137,9

137,9

Bacharelado
em Ciéncia
da
Computagao

210

7.0

171,3 133,9

0,1

159,4

110,6

CURSOS

Bacharelado
em
Engenharia
de Produgdo
Agroindustrial

104

3,5

164,2 118,9

0,1

111,0

111,0

Licenciatura
Plena em
Matematica

119

4.0

140,3 118,8

0,1

127,5

97,2

N
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Cam pus Candidato Nio Cotista Candidato Cotista (PIER)
- Total Candidato Maior Menor Total Candidato Naior Menor
CaCEfES Inscritos N _ ) Vaga _
Vaga Pontuagao | Pontuagao || Inscritos Pontuag | Pontuagéo
ao
Bacharelado
em Agronomia 268 8,9 164,0 132,3 3 0,3 121,7 121,7
Bacharelado
em Ciéncias
Contabeis 171 57 174,8 126,8 2 0,2 113,0 113,0
Bacharelado
em Direito 549 18,3 186,0 159,8 19 1,9 159,2 140,8
Bacharelado
em
Enfermagem 567 18,9 186,2 148,7 16 1,6 140,3 100,5
Licenciatura
Plena em
Ciéncias
Biolbgicas 338 11,3 166,3 134,7 9 0,9 142,3 99,9
g Licenciatura
%] Plena em
g Computagao 168 5,6 158,4 124,5 5 0,5 129,8 89,8
Q
Licenciatura
Plena em
Geografia 234 7.8 168,2 1298 4 04 125,2 105,6
Licenciatura
Plena em
Histona 184 6,1 1673 128,9 4 04 131,4 104,8
Licenciatura
Plena em
Letras 197 6,6 180,4 137,9 1 1.1 143,9 102,4
Licenciatura
Plena em
Matematica 201 6,7 150,4 1223 2 0,2 132,3 109,0
Licenciatura
Plena em
Pedagogia 277 9,2 148,8 126,7 12 1.2 127,2 107,1
Nicleo Candidato Nao Cotfista Candidato Cotista (PIER)
Pedagdgico
Campo Novo dos Total Candidato Maior Menaor Total Candidato Maior Menor
Inscrit A
Parecis HEEE Vaga Pontuagdo | Fontuagéo || Inscritos e Pontuagédo | Pontuagao
g Bacharefado
0 em
& | Administagao
o (Agronegdcios) 414 10,9 158,6 135,5 30 25 149,8 115,5
Campus Candidato Néo Cotista Candidato Cotista (PIER)
; Total Candidato Maior Menor Total Candidato Maior Menor
CO’J der Inscritos - o : Vaga ? i
Vaga Pontuagao | Pontuacao || Inscritos Pontuagao | Pontuagdo
8 Licenciatura
b Plena em
3 Computagéo 177 59 160,9 129,8 2 0,2 124,0 118,6
T 24
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N

Campu s Candidato Nio Cotista Candidato Cotista (PIER)
Total Candidato Maior Menor Total Candidato Maior Menor
Juara Inscritos . ; Vaga 2 ~
Vaga Pontuagdo | Pontuagéo | Inscritos Pontuagao | Pontuagao
w
o
2 Licenciatura
g Plena em
Pedagogia 200 6,7 178,0 1279 2 0,2 136,1 106,7
Campus Candidato Néo Cotista Candidato Cotista (PIIER)
Total Candidato Maior Menor Total Candidato Maior Menor
NOVE Inscritos s Vaga - @
Xavanﬁna Vaga Pontuagéo | Pontuagéo || Inscritos Pontuacéo | Pontuagéo
Bacharelado
o em Turismo 78 2,6 161,0 1141 2 0,2 124,9 114,8
o]
@ Licenciatura
a Plena em
Ciéncias
Bioldgicas 177 59 151,3 1243 2 0,2 1091 107.5
Ca m p us Candidato Ndo Cotista Candidato Cotista (PIIER)
Total Candidato Maior Menor Total Candidato Maior Menor
Pon tes e Inscritos ~ . . Vaga B N
L ac erd a Vaga Pontuagd@o | Pontuagao || Inscritos Pontuacao | Pontuagao
Bacharelado
% em
o Zootecnia 153 51 157,8 123,6 2 0,2 120,7 120,7
@
& Licendiatura
FPlena em
Lefras 130 4.3 149,9 119,6 2 0,2 12,4 112,4
Nucleo Candidato Néo Cotista Candidato Cotista (PIIER)
Pedagogico
: Total Candidato Maior Menaor Total Candidato Maior Menor
sorr'so Inscritos B . . Vaga . .
Vaga Pontuagdo | Pontuagdo || Inscritos Pontuagao | Pontuagao
g Bacharelado
7 em
% Administragao
o (Agronegdcios) 579 15,2 160,3 1394 12 1 1354 109,8
N
1 25
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Campu s Candidato Nao Cotista Candidato Cotista (PIIER)
s "no p In‘ﬁl’gﬁ:}g Candidato Maior Menor Total Ca \I;t: gj :to Maior Menor
Vaga Pontuagéo | Pontuagao || Inscritos Pontuacao | Pontuacéo
Bacharelado
em
Administragao 568 14,9 162,3 139,3 5 0,4 145,3 112,8
EBacharelado
em Ciéncias
Contabeis 205 54 159,9 129,3 1 0,1 113,1 1131
Bacharelado
em Economia 113 3,0 151,4 118,6 2 0,2 122,8 118,3
» Licenciatura
o Plena em
& Letras 174 58 1715 136,8 6 0,6 148,8 116,5
=3
Q
Licenciatura
Plena em
Matematica 167 56 178,5 1279 5 0,5 116,8 104,7
Licenciatura
Flena em
Pedagogia 232 7.7 150,1 130,0 5 0,5 122,0 105,2
Licenciatura
Flena em
Ciéncias
Biologicas 249 6,6 174,5 126,8 6 0,5 139,6 101,9
Campus Candidato Nio Cotista Candidato Cotista (PIER)
Ta n g a ra’ d a m;zﬁ :)5 Candidato Maior Menor Total Ca \l;gigd:to Maior Menor
S \Vaga Pontuagdo | Pontuagdo || Inscritos Pontuagdo | Pontuagéo
erra
Bacharelado em
Adminisiracéo
(Agronegocios) 131 4,4 146,3 122,6 1 01 - -
Bacharelado em
Adminisiragao
(Enpreendedorisno) 343 114 167,6 136,6 14 14 128,5 1011
(]
9, Bacharelado em
% Agronomia 372 12,4 152,3 132,3 10 1 149,8 104,7
Q
Bacharelado em
Ciéncias Contébeis 336 8,8 150,8 129,7 9 0,8 1371 108,9
Bacharelado e
Licenciatura Hena
em Ciéncias
Biologicas 100 33 1547 123,4 1 01 134,3 134,3

Além desta politica para o ingresso na universidade, a UNEMAT desenvolve

politicas voltadas a permanéncia deste estudante, como por exemplo, o sistema de bolsas,
que compreende a iniciacao cientifica, bolsa extenséo e bolsa apoio. Pois, ndo basta ampli-
ar e assegurar o ingresso, a permanéncia deste estudante é que demonstrara o éxito de tais
politicas.

Com a pesquisa avaliativa realizada no ano de 2005, que envolveu professores e
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alunos, o ensino superior esteve no foco desta avaliacdo e buscou-se conhecer e compre-
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ender aspectos relevantes tais como: a relagdo professor-aluno, a integracéo das discipli-
nas nos cursos, os processos de reformulacdo/atualizacéo curriculares, as atividades de
estagio curricular, praticas e estudos complementares, os conteddos cientificos e culturais
dos cursos, as metodologias das aulas, o uso de novas tecnologias no ensino, a construcao
coletiva dos projetos pedagdgicos, a participacdo de alunos e professores nas atividades
académicas, o comprometimento do quadro docente com o curso e, ainda, o trabalho de
formacao humana e académico-profissional proporcionado pelo curso.

A opinido de professores e alunos, sobre o ensino da UNEMAT, afloradas a partir
das questdes acima, fornecem subsidios para que, tanto a gestdo, como a comunidade
universitaria possa rever rotas, fortalecer projetos e programas e, ainda, construir, propor e
implementar novas politicas para o ensino superior de Mato Grosso.

Pesquisa

As atividades de pesquisa na UNEMAT estéo sob a responsabilidade da Pro-Reito-
ria de Pesquisa e PGs-Graduacédo (PRPPG), que é um 6rgéo diretamente ligado a Reitoria.
Possui fun¢des de supervisionar, orientar, coordenar, fiscalizar, executar e propor politicas
e acOes. A PRPPG desenvolve suas a¢des em consonancia com a missdo da universidade,
assegurando a construcao de perspectivas tedricas e politicas para o desenvolvimento sus-
tentavel da sociedade.

E o 6rgéo responsavel pelas politicas de qualificacdo de pessoal e da construcéo
de espacos favoraveis a préatica da pesquisa bem como, pela busca de recursos materiais e
financeiros necessérios ao fazer investigativo e a divulgacdo do conhecimento produzido.
Tem como objetivo explorar a dindmica e a diversidade de idéias e experiéncias vivenciadas
e buscar a efetivacdo do intercAmbio entre pessoas e instituicfes.

Assim, na UNEMAT a PRPPG é responséavel pelas politicas de pesquisa, qualificagédo
de pessoal, a organizacéo e fiscalizacdo dos cursos de pés-graduacéo lato sensu e stricto
sensu. Para isso, disp&e da seguinte estrutura organizacional:

Coordenadoria de pesquisa

Coordenadoria de Pés-Graduacéo Lato Sensu

Coordenadoria de P6s-Graduacéo Stricto Sensu

Coordenadoria do Programa Institucional de bolsa de Iniciacéo Cientifica
Coordenadoria de Avaliagdo e Acompanhamento de Projetos de Pesquisa

A Universidade do Estado de Mato Grosso teve seu ato de criagdo no ano de 1978,
mas s adquire o status de universidade em 1993, portanto, as atividades e/ou a¢cdes mais
consistentes voltada para as atividades de pesquisa iniciaram a partir deste ano. Conside-
rando que fazer pesquisa implica desenvolver espirito investigativo e que isso leva tempo,
esta Instituicdo jA caminhou muito em um periodo relativamente curto.

Ressaltamos aqui a Resolucdo n°. 112/2003/CONEPE, que aprova a metodologia

de pesquisa para a construgéo do espirito cientifico da Universidade, que assegura que:

Assumimos que na Universidade do Estado de Mato Grosso a discussao
e a prética da Ciéncia ndo sdo ainda praxis prioritaria no fazer e no
pensar cotidiano, (...) Que fazer? Avaliamos que a gestacdo de uma
ambiéncia Universitaria que tenha como fundamento o desenvolvimento
da Ciéncia (...) € uma questéo crucial para o aprofundamento do espirito
cientifico na Universidade do Estado de Mato Grosso (Resolugdo n°. 112/
2003/CONEPE, p. 2).

E importante destacar que, nos Ultimos quatro anos, a gestdo universitaria teve
como preocupacédo, além de desenvolver e ampliar o nUmero de projetos/programas de
pesquisa e P6s-Graduacgdo, definir objetivos, politicas e diretrizes institucionais para o
cumprimento da sua misséo institucional como universidade publica, inserida num con-
texto socioeconémico, cultural e natural diverso que é segundo as politicas e diretrizes
para a pesquisa aprovadas na resolucdo n°. 110/2003 — CONEPE, “de construir perspectivas
tedricas e praticas para o desenvolvimento sustentivel da Sociedade e do Estado de Mato
Grosso”. Isso implica compromissos politicos e institucionais em consonancia com os
movimentos sociais que desejam relacdes sociais e ecoldgicas baseadas na praxis da soli-
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dariedade.

Neste sentido, para a PRPPG,

A pesquisa deve ser um instrumento para o desenvolvimento da socie-
dade mato-grossense, langando perspectivas de inclusdo social, por-
tanto de superacdo do modelo econémico que se centra na exploracao
do ser humano e na exploracdo da natureza. A pesquisa constitui-se
nestes termos uma metodologia para a testagem e a experimentacgéo
social de métodos, concepgdes e praticas societais e epistemolégicas
para a consolidacdo da sociedade sustentavel e democratica (Resolucgéo
n°. 110/2003/CONEPE, p. 4).

Para assegurar a concretizacao, a efetivacdo e a organizacdo metodoldgica das
atividades de pesquisa e pds-graduacdo, a UNEMAT conta com trés estruturas, sendo duas
consolidadas e a terceira em construcdo. A primeira é a organizacional-burocratica que
mantém todo controle e registro académico, financeiro cientifico da Universidade e se da
nos Departamentos, Coordenac¢8es de Campi, Pro-Reitorias, Institutos e Faculdade. As res-
ponsabilidades de cada instancia estdo regulamentadas em leis, resolucgdes, regimentos. A
segunda estrutura esta centrada nas instancias deliberativas: Colegiado de Curso, Colegiado
Regional, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONEPE e Conselho Universitario -
CONSUNI. A terceira, esta centrada em uma estrutura académica, constituida por Grupos de
Pesquisa, Nucleo de Pesquisa, Centros de Estudo e Investigacao, Linhas de Pesquisa, Proje-
tos de Pesquisa e Programa de Qualificagéo Institucional e Interinstitucionais.

Nestas estruturas, as duas primeiras consolidadas e a terceira em construcao, que
passaram por discussfes nos 6rgaos colegiados, definem-se critérios para o desenvolvi-
mento da pesquisa, a participa¢do da comunidade universitéria e se planejam acdes para
articular-se com as demais atividades académicas (ensino, extenséo) e a politica de pesso-
al. Tudo isto assentado numa politica financeira consistente.

Na definicdo de politicas institucionais, procurou-se garantir espacos para for-
macao de pesquisadores, com as iniciativas e/ou implementacdo de politicas de qualifica-
¢do docente. AUNEMAT em 2005 contava com 282 mestres e 77 doutores , com 133 proje-
tos de pesquisa em desenvolvimento, envolvendo 240 alunos bolsistas, organizados em
diversos projetos de pesquisa que atuam em todas as areas do conhecimento, (fonte: Anu-
ario estatistico 2005), e inclusive de iniciacdo cientifica através dos programas de bolsas.

No entanto, diante das iniciativas e/ou politicas institucionais ja formuladas e
implementadas no campo da investigacéo cientifica, na Universidade pode-se dizer que
estas sdo relevantes cientifica e politicamente. A relevancia cientifica est4 centrada na ne-
cessidade e na possibilidade de podermos criar e atualizar uma organizacdo que disponha
de informacgdes que evidencie a producao cientifica e tecnoldgica existentes e em execucao
no Estado de Mato Grosso (contexto regional), nas relacdes com outros estados (contexto
nacional) e com outros paises (contexto internacional). Em outras palavras, possibilita a
Instituicdo coordenar espacos e tempos na produc¢do e organizacdo de conhecimentos e
técnicas diversas que possibilite capacidade evolutiva da constante inovacao cientifica.

A relevancia politica estd orientada para a possibilidade e a viabilidade da Institui-
¢do construir mecanismos de regularizacdo, de financiamento, de publicacdo, de avaliacdo
sobre os processos de producdo do conhecimento. Em outros termos, assegurar a autono-
mia universitéria e espacos institucionais e interinstitucionais dialégicos para superar o
isolamento entre instituicdes e pesquisadores, proporcionando a otimizag&o de recursos
destinados a pesquisa e a valorizagédo dos pesquisadores da Universidade e do Estado de
Mato Grosso.

Em 2005, a Instituigdo contava com 133 projetos de pesquisa em desenvolvimen-
to. Este nimero, relacionado ao nimero de professores, representa um percentual de 15,35%
de professores envolvidos com a pesquisa. Este indice supera o constante no Plano de
Trabalho Anual que foi de 12,36. A participacéo de alunos em atividades de pesquisa tam-
bém é bastante expressiva com a oferta de 240 bolsas. Estas bolsas de iniciacéo cientifica,
somadas as demais modalidades, revelam que a cada cem (100) alunos oito (8) participam
de programas de bolsas.
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A seguir, apresentamos o quadro que demonstra a evolugdo no investimento em
projetos de pesquisa nos Ultimos anos:

PROJETOS DE PESQUISA NO PERIODO DE 1998 A 2005

133
112
57
31
28

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fonte: Anuéario Estatistico 2005

A qualificacdo docente na UNEMAT

A UNEMAT tem investido muito na qualificacdo de seu quadro docente nos ulti-
mos anos. Neste sentido desenvolveu quatro minter (Mestrados Interinstitucionais) nas
seguintes areas: Ecologia com o INPA, Linguistica com a Unicamp, Literatura com a USP e
Educacé@o com a UFRGS. Estes projetos contribuiram para a qualificacdo em nivel de mestrado
de diversos professores e abriram portas para a elaboracdo de programas de Qualificacdo
Interinstitucionais (PQI), que sao convénios celebrados entre a UNEMAT, a CAPES e outras
Universidades j4 consolidadas, tem-se assim, seis convénios para qualificagdo em nivel de
doutorado. Além destes, a UNEMAT ainda mantém convénios com Programa Institucional
de Capacitacdo Docente do Ensino Tecnolégico, com o CNPg e com a FAPEMAT. Somados,
em 2005, 83 professores estavam afastados para qualificacdo, sendo 14 para mestrado e 69
para doutorado.

Os resultados das politicas de qualificacdo docentes na UNEMAT j& podem ser
sentidos. Sdo 129 professores efetivos que concluiram o mestrado, 46 doutores e um pos-
doutor. Esse nimero de professores qualificados se reflete no fortalecimento das ativida-
des de pesquisa e extenséo.

A visdo da comunidade universitaria sobre a pesquisa

Como abordado anteriormente avancar na construcédo do espirito investigativo e
cientifico implica a construcdo de praticas e posturas e 0s progressos nesse campo sao
lentos. Em algumas situacdes, descobertas que levaram anos podem significar pouca coisa
naquilo que ja se conhece. A UNEMAT, que é uma instituigdo jovem, ainda n&o vivenciou
processos avaliativos mais consistentes para verificar junto a comunidade universitaria a
relevancia social e cientifica de suas pesquisas. A primeira experiéncia neste sentido esta
acontecendo agora, que possibilitou conhecer a opinido de professores, funcionarios e
alunos acerca das atividades de pesquisa que estdo sendo desenvolvidas na Instituicdo, as
opinides divergem talvez pela formacéo e espaco de atuacdo de cada segmento.

Para os segmentos de alunos e funcionarios, quando perguntado sobre a contri-
buicdo da pesquisa para o desenvolvimento econdmico e social, local e regional, a tendén-
cia explicitada foi de que é “boa (2,29) e (2,26), respectivamente”. As opinides se alteram
sobre a articulagdo da pesquisa com as demais atividades académicas, (2.52) e (2.51), ou
seja, neste aspecto as opinides tendem para o “razoavel”.

O segmento docente demonstrou mais descrenca com relagéo a pesquisa. Em quase
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todas as questfes as repostas tendem para o razoavel: sobre as politicas e praticas de
pesquisa para a formacao de pesquisadores, (2,74) sdo os indices que mais se aproximam
do razoavel. Estas sdo opinides docentes e é preciso discussfes em cada Campus/curso,
pois sdo aspectos que envolvem diretamente o professor e ndo depende de decisdo admi-
nistrativa, mas de préatica, postura de trabalho. O Unico item que ficou com conceito bom,
mas tendendo para o razoavel foi com relagdo a promocéao de eventos cientificos pela Ins-
tituicdo, (2.39), o que permite dizer que seja o reflexo do expressivo nimero de eventos
realizados na Instituicdo no ano 2005, (88 eventos) (fonte: Anudrio Estatistico 2005). Ainda
com relacéo ao segmento docente, quando perguntado sobre a politica de financiamento da
pesquisa, estes opinaram para o razoavel (2.88). Isso demonstra que 0s recursos destina-
dos a pesquisa ainda sao insuficientes. Por outro lado, pode estar faltando maior empenho
do corpo docente em pesquisar, se inscrever em editais de pesquisa publicados por entida-
des de fomento.

Outro aspecto sobre a pesquisa que precisa ser mais discutido com o segmento
docente é sobre o registro, publicacdo, e divulgacdo da producédo dos pesquisadores da
Instituicdo, a esse respeito os professores opinaram que € razoavel (2.67). A Universidade
possui uma editora cujo nimero de publicac¢des cresceu significativamente, saltou de duas
(2) em 2003 para vinte e oito (28) em 2004, em 2005 foram vinte e uma (21) publicacées. E
preciso ressaltar que a PRPPG mantém a disposicao dos professores espagos para publica-
¢do dos trabalhos produzidos, o Caderno Fénix Ciéncia, para publicacdo da produc¢éo de
professores e Caderno Fénix Estudante.

Sobre a Pd6s-Graduacéao

A UNEMAT foi criada com o objetivo de formar professores, expandiu-se por qua-
se todo o Estado de Mato Grosso e construiu sélida experiéncia nesta area. Mais recente-
mente diversificou suas atividades passando a oferecer cursos de bacharelado nas &reas
Agro Ambientais, da Saude, das Ciéncias Tecnoldgicas e Sociais e Aplicadas. E ja possui
significativo caminho percorrido com importantes trabalhos desenvolvidos, principalmen-
te na perspectiva da sécio-economia solidaria, nas parcerias com movimentos sociais e do
campo. Isto, associado ao fato da Universidade estar presente em trés biomas - Cerrado,
Floresta Amazdnica e Pantanal.

A po6s-graduacéo possui papel fundamental neste contexto, na medida em que
tem por objetivo a qualificacdo de agentes humanos para o ensino e a pesquisa. O que é
necessério é institucionalizar seus programas para que se tornem permanentes, para supe-
rar o carater da eventualidade de oferta, assim como, da fragmentac¢&o de curriculos, exer-
cendo funcéo de integracgéo cientifica com as linhas e os projetos dos grupos de pesquisa
dos departamentos.

A histdria da P6s-Graduacdo na UNEMAT é bastante recente, 0s primeiros cursos
nesta modalidade de formacéo iniciaram-se em 1997 com a abertura de 9 cursos e 460
alunos matriculados Dai em diante ha um processo progressivo de expansao até chegar em
2005 com 70 cursos abertos e 2367 alunos matriculados, (fonte: Anuério Estatistico, 2005).

Quadro demonstrativo de cursos alunos matriculados e formados na P6s-Graduacao
CURSOS, ALUNOS MATRICULADOS E FORMADOS NA POS-GRADUAGAO 2367

869
706
460 523 526 475 672
-I il il ] Jm ]
90 34 50 | 17 70
9 10 13 25 21 16

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Bl Cursos Ofertados [l Matriculados | Formados
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E importante ressaltar que o expressivo aumento de cursos oferecidos coincide
com a definicdo e implementacédo de politicas de Pesquisa e PGs-Graduacao universitarias
em 2003. Neste ano, a partir de estudos e discussOes entre os segmentos e as diversas
instancias/setores da Instituicao, a Pr6-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacao — PRPPG ela-
borou e aprovou no CONEPE - Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao, politicas e diretri-
zes para os programas de PGs-Graduacao, que estdo explicitadas nas resolu¢des: Resolu-
¢do n°. 110/2003; Resolugéo n°. 111/2003 e Resolugdo n°. 113/2003 (fonte: Resolucgdes
das Diretrizes Gerais da UNEMAT, 2.002/2.006).

De acordo com as politicas e diretrizes para a P6s-Graduacéo esta € concebida na
UNEMAT como aprofundamento cientifico-metodoldgico, destinado a dar suporte as ativi-
dades de profissionais de nivel superior (Resolugédo 110/2003),

Na visdo da equipe da PRPPG este nivel de formacgéo continuada é tarefa da Univer-
sidade. Deve estar disponivel ndo s6 para os egressos que ja construiram uma relagdo com
a Instituicdo, mas atingir toda a sociedade. E a escolha e/ou definicdo destes cursos deve
observar prioridades e demandas sociais e educacionais. E importante ressaltar que os
cursos ndo podem ser oferecidos porgue surgiu da idéia de um professor, ou outro profis-
sional, mas, do conhecimento e do diagndstico que se fara das necessidades especificas na
oferta dos cursos. Ou ainda, “de necessidades especificas de cada area profissional dos
quais poderao surgir especificidades que precisam ser observados e contemplados nos
curriculos dos cursos escolhidos, assim como a composi¢do do corpo docente e a propria
selecéo dos candidatos” (Resolucéo n°. 110/2003 CONEPE).

A implementacao de politicas com estas caracteristicas s6 podem ser efetivadas
com uma consistente interacdo entre os Campi, as coordenacdes dos cursos de graduacao,
Institutos e Faculdades e Pro-Reitorias. Se o objetivo é qualificar e especializar profissio-
nais para as escolas, empresas e o setor publico, isto requer parcerias com todos os setores
da sociedade e praticas de ensino e pesquisa institucionalizadas como atividades perma-
nentes de qualificacdo de recursos humanos. Assim, a politica de qualificacdo docente da
UNEMAT proporciona formacéo de qualidade tanto no ensino de graduagdo como na pos-
graduacao. Atualmente, quase todos os docentes que atuam na pés-graduacao Lato Sensu
séo profissionais do quadro da Instituicéo,

Nesse contexto, o grande desafio que se apresenta € a institucionalizacdo de pro-
gramas de P6s-Graduacédo Stricto Sensu. Em 2005 foi aprovado pela CAPES O Curso de
Mestrado em Ciéncias Ambientais da UNEMAT, com caracteristica multidisciplinar, e
concentracdo em Meio Ambiente e Sustentabilidade, o programa objetiva formar profissio-
nais para atuarem em Gestdo e Educacdo Ambiental, proporcionando uma formacgéo inte-
grada, fundamentada na ética e comprometida com a qualidade de vida e a conservacao
ambiental. As atividades do curso tiveram inicio em 2006.

A P6s-Graduacdo na visdo dos professores

Como descrito anteriormente, aimplementacgéo de politicas de pés-graduagéo na
UNEMAT é bastante recente. Em campi mais novos, essas politicas ainda estdo sendo dis-
cutidas. Portanto, séo pouco conhecidas da comunidade académica, em outros, dependen-
do das areas dos cursos oferecidos a pés-graduacgdo ainda esta sendo estruturada. Talvez
estes e outros fatores tenham contribuido para que, na opinido do corpo docente da Insti-
tuicdo como um todo, o desempenho desse nivel de formacéo se revele como “razoével”.

Quando perguntado sobre a politica para a criacdo, expansédo e manutenc¢éo da
pos-graduacéo lato sensu o indice ficou em razoavel (2,71), e sobre a integracdo entre a
graduacdo e a pos-graduacéo o indice foi de (3,04), tendendo para ruim o melhor indice, é
quanto a relagdo dos cursos oferecidos com as demandas sociais, (2,52), razoavel mais
bem préximo de bom, o que é um aspecto muito positivo em se tratando da relacéo e da
relevancia da Universidade para a sociedade.

Extensao e cultura

Na UNEMAT a Pr6-Reitoria de Extensao e Cultura — PROEC, 6rgédo diretamente liga-
do 4 Reitoria, tem a finalidade de supervisionar, orientar, coordenar, fiscalizar, executar e
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propor politicas e a¢des de extensdo como processo educativo e cultural, cientifico e
tecnoldgico que articulam o ensino e a pesquisa de forma indissociavel viabilizando a rela-
¢éo transformadora entre a universidade e a sociedade.

A PROEC tem como objetivo geral:

Desenvolver as modalidades extensionistas, com énfase nos projetos e
eventos, contemplando todas as atividades artisticas, culturais, técnicas,
cientificas, de esporte e lazer, realizadas pela comunidade académica
em consonancia com a comunidade externa, visando a socializagdo dos
conhecimentos produzidos na academia em interagdo com os conheci-
mentos populares, beneficiando o desenvolvimento social e humano para
a melhoria da qualidade de vida da populacdo mato-grossense (fonte:
PDI).

A criacdo da PROEC na UNEMAT acontece com a ampliagéo das atividades acadé-
micas e o fortalecimento desta atividade (extensao universitaria) para atender necessidades
institucionais com ag¢des voltadas para a extensdo e a cultura para o desenvolvimento de
projeto e politicas de assisténcia ao estudante com bolsas apoio e monitoria. Para assegu-
rar o envolvimento e a consolidagéo das acdes de extensédo junto a comunidade interna e
externa a Pro-Reitoria conta com a seguinte estrutura:

- Assessoria da Pr6-Reitoria de Extenséo e Cultura

- Coordenadoria de Acompanhamento e Avaliacdo de Projetos

- Coordenadoria de Programas de Extensdo

- Coordenadoria de Extensdo

- Coordenadoria de Cultura Esporte e Lazer

- Divisdo de Cultura

- Divisao de Esporte e Lazer

- Coordenadoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis - CACE
- Divisdo de Desenvolvimento Social

A extensdo universitdria na UNEMAT é um importante instrumento de
potencializa¢do da funcéo social da universidade publica e 0 seu compromisso com a soci-
edade busca unir os conhecimentos produzidos e as experiéncias vivenciadas nos espagos
académicos com o cotidiano das comunidades. A extensdo é um dos caminhos, talvez o
mais produtivo, para a indissociabilidade entre ensino e pesquisa. A producdo de conheci-
mento via extensdo se d4 na troca entre saberes sistematizados académicos e populares.
No entendimento da PROEC, isso fica bastante evidente ao afirmar que as atividades de
extensdo séo

[...] um processo educativo, cultural, cientifico e tecnolégico, que articula
0 ensino e a pesquisa de forma indissociavel, viabilizando a relacéo
transformadora entre a Universidade e a sociedade, tem como objetivo
articular o ensino e a pesquisa de acordo com as demandas da socieda-
de, buscando o comprometimento da comunidade universitaria com in-
teresses e necessidades sociais (relatério parcial PROEC).

E decisivo para que a universidade plblica cumpra seu papel no processo de de-
mocratiza¢do do conhecimento, a participacao efetiva da comunidade interna, por meio de
vivéncias de processos educativos no contato com a comunidade externa partilhando ex-
periéncias diversas historicamente construidas. Em outros termos, a universidade estara
avancando num processo de integracdo com a comunidade e, aos poucos, apagando a linha
que separa a universidade da sociedade, superando a énfase que constantemente se d4 na
expressdo “a comunidade onde a universidade esté inserida”, muito utilizada para demons-
trar que as a¢Oes académicas estéo refletidas na comunidade externa e que esta (a comuni-
dade externa) se faz presente na universidade para atingir e vivenciar a idéia da “universida-
de ser a propria comunidade”.

A UNEMAT se faz presente, participa das discussdes do Férum de Pr6-Reitores de
Extensao das Universidades Publicas Brasileiras, discute e implementa politicas/projetos,
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busca construir uma concepcéo de extenséo afinada com a missdo da instituicdo, presente
em uma diversidade de espac¢os naturais, sociais e econdémicos.

E importante que a extensio seja compreendida na comunidade universitaria como
pratica universitaria associada ao conhecimento cientifico, cultural educativo e tecnolégico,
objetivando interferir na realidade social, politica e econémica e no seu entorno priorizando
a participacdo democrética dos atores em ac¢des voltadas para a relagdo transformadora
entre acomunidade e a universidade.

Para isso extensdo na UNEMAT significa:

o0 conjunto de Programas, Projetos e atividades que articulam Ensino,
Pesquisa e Extensédo de carater organico-institucional, integrados a pro-
gramas institucionais direcionados as questdes relevantes da sociedade,
com claras diretrizes e voltados para um objetivo comum, sob a forma
de Educagédo Continuada, interagdo com Movimentos Sociais, Programa-
¢ao Cultural, Difusdo da Ciéncia e Tecnologia, Promoc¢édo do Desporto e
do Lazer, Integracdo com a Educagédo Basica, Promocgédo da Saude entre
outros (relatorio parcial PROEC).

A formacao proporcionada nos cursos de graduagcdo na UNEMAT pressupde mais
que a dimenséao técnica para atingir a formacao politica social e humana, as atividades de
extensao e, conseqlientemente, a participacdo significativa de académicos significam boa
iniciagdo e vivéncia nessas praticas.

Além disso, a extensdo universitaria € uma ag¢édo que potencializa a funcéo social
da universidade e o seu compromisso com a sociedade, busca unir os conhecimentos aca-
démicos as questdes sociais. E um importante espaco de integracdo com a sociedade por
meio de parcerias. Nesse sentido, muitos projetos sdo desenvolvidos conjuntamente com
ONGs, prefeituras, secretarias de educag¢do municipais e estadual e outras IES.

Para dar consisténcia ao que foi abordado anteriormente sobre a contribuicéo da
extensdo para que a UNEMAT cumpra seu papel no Estado de Mato Grosso, honrando seu
compromisso e o envolvimento com a sociedade, destaca-se aqui um dos maiores projetos
de extens&o da Institui¢do: o Festival Ecoldgico e Cultural das Aguas. E ninguém melhor do
que os idealizadores e organizadores deste e de tantos projetos e que vivenciaram o evento
em todas as suas dimensdes podem relatar:

Festival Ecoldgico e Cultural das Aguas de Mato Grosso com trés edigdes:
Aguas do Pantanal/2003 - Caceres/MT; Aguas do Araguaia/
2004 - Luciara/MT; Aguas da Amaz6énia/2005 — Alta Floresta/
MT, com o Programa ABC de Mato Grosso, fortalecendo e direcionando
as acdes de pesquisa, ensino e extensdo, enfatizando a conectividade
entre Agua (A), Biodiversidade (B) e Cultura (C) (relatério parcial PROEC).

Na ultima edicao realizada em junho de 2005, no Campus Universitario de Alta
Floresta, a PROEC disse que:

Reunimos aproximadamente cinco mil pessoas e a representatividade
de diversos Estados do pais, através dos Poderes Publicos Municipais,
Estaduais e Federal e de Organiza¢cBes ndo Governamentais, dentre ou-
tros. Nesse evento, além das inUmeras discussdes, palestras, oficinas e
mini-cursos e atividades artistico-culturais, tivemos como resultado a
Carta da Amazénia, amplamente divulgada pelos meios de comunicacao
(relatorio parcial PROEC).

Um aspecto importante a ser considerado para outros estudos avaliativos é anali-
sar e/ou obter dados sobre a formagéo proporcionada por eventos como este e outros
organizados pelas diversas instancias da universidade. Que contribuicdes a participacéo de
académicos e professores nesses projetos proporciona em termos de formacao e/ou habi-
lidades tecnoldgicas intelectuais e humanas? Que objetivos institucionais foram alcanca-
dos em relagdo ao ensino (graduacéo, bacharelado e licenciatura) e a pesquisa (formacéo do
profissional pesquisador)? Qual a contribuicdo dessas ac¢des para o desenvolvimento eco-
ndmico e social local, regional e nacional?
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De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI o objetivo da ex-
tensao é desenvolver modalidades extensionistas, com énfase nos projetos e eventos, con-
templando todas as atividades artisticas, culturais técnicas, cientificas e de esportes e
lazer, realizadas pela comunidade académica em consonancia com a comunidade externa,
visando a socializa¢do dos conhecimentos produzidos na academia em interacdo com o0s
conhecimentos populares, beneficiando o desenvolvimento social e humano para a melhoria
da qualidade de vida da popula¢cdo mato-grossense (PDI).

Para desenvolver atividades de extensdo e alcangar os objetivos institucionais a
Pro-Reitoria de Extensao utiliza as seguintes estratégias explicitadas no PDI:

a) realizar diagnésticos das reais necessidades atuais da comunidade académica,
para o alcance do atendimento das demandas advindas da sociedade e avaliagdo das a¢c6es
em desenvolvimento;

b) atualizar as a¢des de extensao e cultura, adaptando-as a realidade s6cio-cul-
tural das &reas de abrangéncias da Instituicdo, por meio de seminarios regionais, envolven-
do todos os segmentos de todos os Campi e Nucleos.

¢) implementar processos de articulagéo intersetorial para o intercAmbio de ex-
periéncias e divulgacdo dos conhecimentos produzidos e resultado das ag0es;

d) criar banco de dados e disponibilizacdo on-line das informacdes para interacéo,
comunicacgédo e integracdo académica e popular;

e) implantar cursos complementares de capacitacéo e atualizacdo académica, aber-
tos a sociedade;

f) formalizar programas institucionais como processo de indissociabilidade entre
ensino e pesquisa;

g) flexibilizar curriculos necessarios para agdo complementar a formagéo cidada e
humana de profissionais para atuar nas diferentes realidades s6cio-econdmicas, artisticas
e culturais do Estado;

h) firmar convénios com esferas estaduais e federais para o desenvolvimento de
projetos e outras atividades de extensao;

i) incrementar a Editora para a publicacdo da producao académica e cientifica da
Instituicao;

j) Implantacgéo de servigos de apoio pedagdgico: biblioteca, videoteca, softwares
educativos, de acordo com as necessidades dos cursos oferecidos;

k) Utilizar materiais didaticos produzidos por instituicdes consorciadas e/ou pro-
duzir material proprio;

I) Manutencéo e implementacdo de uma rede de multiplicacdo de infra-estrutura
fisica, humana e material, para apoiar os alunos que estédo longe da sede da universidade.

Essas estratégias é que possibilitam a PROEC ampliar e consolidar as agbes de
extencao nas regides onde a Universidade esta presente. Como explicitados anteriorrmente
neste documento, a UNEMAT esta presente em quase todo o Estado de Mato Grosso, e este
apresenta uma grande diversidade social, econdmica, cultural e natural. Fazer extencédo
neste contexto requer planejamento que envolva a comunidade universitaria interna e ex-
terna e a realizacdo de parcerias com outras instancias/setores e instituicdes da sociedade,
publicos ou privados.

De acordo o Plano de Trabalho Anual (PTA) de 2005, a meta para este ano era
manter em desenvolvimento cento e onze (111) projetos de extensdo e cultura com o
envolvimento de cento e noventa e oito (198) académicos bolsistas. Esse nimero foi supe-
rado por conta da implementacéo de politicas institucionais de expanséo, principalmente
com parcerias com institui¢des publicas e privadas. Em 2005, encontrava-se em desenvol-
vimento cento e noventa e cinco (195) projetos de extensdo com a participacdo de duzentos
e quarenta e quatro (244) alunos como bolsistas.

O quadro a seguir apresenta os projetos de extensdo e cultura executados no
periodo de 1998 a 2005:
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PROJETOS DE EXTENSAO E CULTURA EXECUTADOS NO PERIODO DE 1998 A 2005

195
119
72
51 i i l '53
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Fonte: Anuario Estatistico 2005

Este segundo quadro demonstra alguns convénios para o desenvolvimento de pro-
jetos de extensdo e cultura firmados e o nUmero de pessoas envolvidas:

Secretarias envolvidas
) ] Beneficiarios e/ou
Seq. | Atividades efetivamente desenvolvidas ) .
(quantos) Superintendéncias/
Instituicoes
1 |AABB - Comunidade 10.000 pessoas|UNEMAT e Banco do Brasil
Projeto Kuratomoto "Nossa Gente Nosso
Povo" - Proposta para implementacao da
2 tecnologia da Educacdo pelo Esporte do UNEMAT e IAS - Instituto
IAS na UNEMAT 4.000 pessoas |Ayrton Senna
Atencdo Integral a Satde da Crianca:
3 |Proposta de atuacio para os alunos de
Enfermagem. 92 criancas UNEMAT/SUS

A extensdo na visdo da comunidade académica

Para a comunidade académica a contribuicdo da extensao para o desenvolvimento
econdmico e social, local e regional se revelou como “bom?”, (2,38) alunos, (2,31) funciona-
rios. Aos professores quando perguntado sobre as a¢cdes de extensao e cultura voltada para
a promocao da cidadania o indice também é “bom” (2,24). Sobre a articulacdo da extensao e
cultura com as demais atividades académicas os alunos disseram que é “razoavel” (2,55),
para os professores é “bom” (2,30). Diante do volume de atividades/projetos de extenséo e
cultura implementados em 2005 (195, Anuério Estatistico) na Instituicio esse indice pode-
ria ser melhor, pois envolve um nimero significativo de alunos (244, fonte: Anuario Esta-
tistico). Quanto a articulacdo da extenséo e cultura com as demais atividades académicas
os alunos disseram que sdo “razoavel” (2,55), os professores disseram que € bom (2,30) e a
participacdo da comunidade académica nas a¢gfes de extensdo e cultura também é boa
(2,34). Os dados apontam para o conceito “bom”, é preciso investigar na comunidade uni-
versitéria quais os pontos fortes e os que precisam ser melhorados.

Um dado chama atenc¢éo: quando questionado aos professores sobre a politica de
financiamento da extenséo eles responderam que esta € “razoavel” (2,79). Nao se trata de
contradizer a opinido docente, mas deve haver um desencontro de informag6es, falhas de
comunicacao ou com relagédo a concepc¢ao de universidade, pois, a politica de extensao se
apresenta bastante consistente e com caracteristicas de gestdo democréticas. Segundo o
relatério da Pro-Reitoria os projetos de extenséo e cultura desenvolvidos, obtém recursos
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financeiros através de Edital de chamadas de Projetos, com recursos oriundos do Fundo
Institucional de Desenvolvimento da Pesquisa e da Extensdo — FIDPEX, no valor de R$
200.000.00 (duzentos mil reais). Cada projeto aprovado é enquadrado com o teto maximo
de R$ 5.000.00 (cinco mil reais). Os recursos disponiveis se comparado as dimensdes da
Instituicdo (4rea de atuacgéo, n°. de docentes, funcionérios e alunos) séo insuficientes, por
outro lado, é significativos se considerarmos o tempo de existéncia da instituicdo enquan-
to Universidade, a nova organizacao administrativa e o desmembramento da Pr6-Reitoria
de Ensino e Extensdao e a criacdo da Pro-Reitoria e Extenséo e Cultura.

Na UNEMAT existe a publicacdo de editais de extensdo com financiamento da
propria instituicdo e com parcerias com outras IES e instituicdes governamentais, prefeitu-
ras, ONGs. E impossivel disponibilizar recursos para todos os projetos de extensdo apre-
sentados, mas, no edital de extensdo N°. 2005/1-PROEC, foram aprovados 80 (oitenta)
projetos e como meio de avaliagéo, foi adotado o sistema Ad hoc através de parceria de IES
das diversas institui¢cdes publicas do pais, com o objetivo de assegurar maior transparéncia
possivel ao processo, atender a demanda e as especificidades dos diversos espacos onde a
Instituicdo se faz presente e a sua missao de universidade publica.

Com a preocupacéo de direcionar as atividades desenvolvidas e os projetos, a Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura orienta-se pelas diretrizes que foram estabelecidas pelo
Férum Nacional de Pr6-Reitores das Universidades Publicas Brasileiras, que orientam oito
(8) areas teméticas, sendo elas: Comunicac¢éo; Cultura; Direitos Humanos; Educacao; Meio
Ambiente; Saude; Tecnologia e Trabalho.

O acompanhamento dos projetos se da através de relatérios enviados a
coordenadoria de extensédo. Esses relatdrios sdo acompanhados por pareceres do Colegiado
de Curso, da Coordenagédo de Campi, das Faculdades e/ou Institutos. Portanto, tém-se
procedimentos legais, institucionalizados de acompanhamento que permite aos gestores
emitirem juizos acerca das a¢des que estdo sendo desenvolvidas observando se as mesmas
sao importantes para a comunidade interna e externa.

Para a PROEC, os projetos sdo relevantes porque permitem estabelecer mecanis-
mos de integracdo entre o saber académico e o saber popular visando a gera¢do de novos
conhecimentos. Isso, de certo modo, torna a Universidade conhecida em suas linhas de
acao, incentivando a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da cidadania
e melhoria da qualidade de vida (Relatorio parcial PROEC).

Os projetos de extensao também produzem artigos, resumos em revistas especi-
ficas de cada area temética como o primeiro Caderno de Extensdo com resumos dos proje-
tos de extensdo, langados pela PROEC no VIII Congresso Ibero-americano que ocorreu nos
dias 27 a 30/11/2005 - Rio de Janeiro. Esses projetos de extensdo concorreram ao Edital/
2004. O segundo caderno de resumos encontra-se em fase de coleta.



CAPITULO 3

Dimensdo - A responsabilidade social da instituicdo, conside-
rada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a
inclusdao social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do
meio ambiente, da memodria cultural, da producgcdo artistica e do
patriménio cultural

A Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT se constitui numa Instituicdo
Pablica e ttm como missdo desenvolver agdes indissociaveis de ensino pesquisa e exten-
sdo para a producéo, preservacao e socializacdo do saber, de maneira a promover a elevagéo
sOcio-cultural e a melhoria técnico-profissional da populacdo. Tém como eixos norteadores
a incluséo social e o desenvolvimento sustentavel de Mato Grosso.

Para efetivar este propdsito, a UNEMAT tem estabelecido objetivos estratégicos
para se consolidar como universidade publica, gratuita, autbnoma, democratica e de quali-
dade. Sendo estes:

Ministrar o Ensino Superior em diferentes campos do conhecimento humano.

Estender a sociedade servicos indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao,
que abranga as &reas de Ciéncias Bioldgicas e Saude; Ciéncias Exatas e da Terra; Linguistica;
Letras e Artes; Ciéncias Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas e Engenharias e Tecnologias.

Garantir o acesso ao conhecimento cultural-cientifico e a participa¢édo da po-
pulacdo no processo de desenvolvimento solidario e sustentavel.

Produzir e difundir conhecimentos necessarios ao desenvolvimento cultural,
cientifico e tecnoldgico das regifes mato-grossenses, respeitando as caracteristicas s6-
cio-ambientais de forma a contribuir para o melhor uso sustentavel dos recursos naturais.

Identificar os problemas da populacgéo, no sentido de contribuir com alternati-
vas relevantes para a melhoria da qualidade de vida.

Com estes objetivos espera-se capacitar pessoas para o exercicio da investiga-
¢do, do magistério e outras atividades profissionais, em diferentes areas do conhecimento
humano, através de cursos de graduacéo e pés-graduacao. Espera-se, realizar pesquisas e
divulgar seus resultados nas mais diversas areas do conhecimento cientifico, cultural e
tecnoldgico e, ainda, socializar conhecimentos e servigos, por meio das diversas modalida-
des de extenséo universitaria, contribuindo para o desenvolvimento social e humano.

Nessa perspectiva varias acfes de ensino, pesquisa e extensdo sdo desenvolvidas,
algumas mais pontuais outras que se tornaram responsabilidades consolidadas. Ao mesmo
tempo em que cada uma das pilastras que sustenta a universidade tem suas especificidades
estas ndo estdo dissociadas. Assim, como recurso didatico, dividiu-se as agbes desenvol-
vidas pela Instituicdo em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

As atividades de ensino

A UNEMAT esté presente nos mais diferentes espacos sociais, econdmicos e natu-
rais sempre com a preocupacédo de atender a demanda de cada regido geo-educacional. No
Estado de Mato Grosso, por seu processo de colonizacao tardia, ainda existem regides bas-
tante afastadas dos grandes centros urbanos. Com o progressivo processo de expansao que
a gestéo universitaria vem implementando, a UNEMAT se tornou para muitos trabalhadores a
Unica possibilidade de estar na educacédo superior e principalmente publica e gratuita. Isso
fica bastante evidente no perfil dos candidatos inscritos no vestibular. Os dados apontam
que a UNEMAT é uma Instituicdo frequientada basicamente por estudantes provenientes das
camadas menos favorecida da sociedade. Dos candidatos inscritos no vestibular de 2005
78,17% estudaram todo o Ensino Médio em escola publica e quase a metade (46.76) declara-
ram renda familiar de até trés salarios minimos (fonte: Anuario Estatistico - 2005).

Diante desse quadro o segmento discente se mobilizou e dessa a¢éo foram abolidas
as taxas de matriculas a cada semestre/ano letivo e outras no decorrer do curso. Atualmen-
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te s permanece a taxa de inscri¢éo no vestibular e a possibilidade de isencéo para candi-
datos (as) que comprovarem renda de até um salario minimo.

Em 2005, nos 73 cursos de graduacao ofertados pela Instituicdo estavam matricu-
lados 8.564 alunos nos cursos regulares e 3.362 nas modalidades diferenciadas, perfazen-
do um total de 11.926 (fonte Anuario Estatistico 2005). Nas modalidades diferenciadas, os
académicos que freqlientam os cursos sdo basicamente professores das redes municipais
de educacgdo e a UNEMAT é quase que a Unica possibilidade deste profissional se qualificar.

Em cada regido onde existe um Campus ou um Nucleo instalado, este é de funda-
mental importancia para as pessoas e as atividades econdmicas e sociais que ali se desen-
volvem. Parcela significativa dos professores que atuam na Educacédo Basica no Estado de
Mato Grosso séo egressos da UNEMAT. Essa participacdo vem se ampliando com a diversi-
ficacdo das &reas de atuacéo da Instituicdo, principalmente a partir de 2001 com a oferta de
cursos nas areas de Ciéncias da Terra e da Saude, Engenharias e Tecnologias. Os cursos
destas areas vém desenvolvendo a¢fes de ensino, pesquisa e extensao.

Os Centros de Linguas, instalados nos Campi que oferecem o Curso de Licencia-
tura em Letras, oferecem cursos de lingua espanhola, inglesa, francesa e alema. Os alunos
matriculados sdo académicos da UNEMAT, professores e alunos das escolas publicas e
privadas e a comunidade em geral, ou seja, quem tiver interesse. Sao aproximadamente
1.500 pessoas atendidas.

O Escritério Modelo Juridico - EMAJ, além de ser um dos principais espacos para a
realizacdo do estégio supervisionado do Curso de Direito do Campus de Céceres, presta
servicos juridicos as pessoas menos favorecidas. Entre 1997 a 2005 foram 24.324 ativida-
des realizadas entre audiéncias, consultas etc.

As atividades de extensao

As parcerias com outras institui¢cdes (CDL, PROCON, Banco do Brasil, Fundacéo
Airton Senna e outros) sdo importantes, pois asseguram a presenca da UNEMAT na socieda-
de e a0 mesmo tempo se estende & comunidade externa, as praticas, as experiéncias e aos
conhecimentos produzidos no ambiente académico.

Parcerias com fundagfes permitem que a Instituicdo ofereca espacgos para que
criangas tenham contato com a educacao e participem de atividades artisticas e culturais
orientadas por professores universitarios e bolsistas, ambos com a vivéncia em espagos
académicos, uma forma de estender a comunidade o conhecimento produzido e as experi-
éncias vivenciadas.

A seguir destacamos projetos e convénios mantidos pela UNEMAT, com institui-
¢Oes publicas e privadas, possibilitando visualizar a dimenséo do envolvimento da Univer-
sidade com a Sociedade:

. . . Beneficiarios Secretarias envolvidas e/ou
Seq.| Atividades efetivamente desenvolvidas . . L
(quantos) [Superinte ndéncias/Instituicoes

Revista de Estudos Académicos 3600 pessoas |UNEMAT
2 |AABB - Comunidade 10.000 pessoas|UNEMAT e Banco do Brasil
IConstituicdo e Cidadania 2300 pessoas [UNEMAT

Projeto Memoria Cidade - Nucleo de

4 |Documentacao de Histdria Escrita e Oral
NUDHEO 2000 pessoas [UNEMAT
Projeto Kuratomoto "Nossa Gente Nosso
Povo" - Proposta para implementacdo da

> tecnologia da Educagao pelo Esporte do IAS UNEMAT e IAS - Instituto
na UNEMAT 4.000 pessoas |Ayrton Senna
Revista da Faculdade de Educacao 1000 pessoas |UNEMAT

7 [Escritorio Modelo 1000 pessoas |[UNEMAT
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8 |Centro de Linguas 1500 pessoas [UNEMAT
9 Didatica da Matematica para o

Aperfeicoamento profissional 600 pessoas [UNEMAT
10 Fisica geral e experimental —Alternativas

para o ensino de fisica 200 pessoas  [UNEMAT
11 |Projeto de extensdao de Geometria 470 pessoas  [UNEMAT

Incubacdo de Empreendimento Econémico
12 [Solidario em Mato Grosso: Artesds do
Municipio de Caceres 99 pessoas UNEMAT
13 |Pra L4, Pra cd, Prd Ler. 840 alunos UNEMAT
IAtencdo Integral a Sadde da Crianca:
14 |Proposta de atuacdo para os alunos de

Enfermagem. 92 criancas UNEMAT /SUS
15 ICEPES - Centro de Estatistica e Pesquisa
Econémica e Social 5000 pessoas [UNEMAT
16 |Informativo Universitario 2500 pessoas |UNEMAT
17 ICentro de Extensdo de Lingua de Tangara
ida Serra 5000 pessoas [UNEMAT
18 |Informativo Agropecudrio - DS Rural 2000 pessoas [UNEMAT
19 [Sociedade e Meio Ambiente. 5000 pessoas [UNEMAT

Rede Nacional de Instituicoes de Ensino
20 Superior com Programas e Projetos para
Povos Indigenas. 5000 pessoas |[UNEMAT

Como ja destacado na dimenséo anterior, quando se discutiu a extensao, o Festival
Ecologico e Cultural das Aguas de Mato Grosso teve trés edi¢bes: Aguas do Pantanal/
2003 - Céaceres/MT; Aguas do Araguaia/2004 - Luciara/MT; Aguas da Amazonia/
2005 - Alta Floresta/MT. Este festival possibilitou a interagcdo universidade-sociedade,
com o Programa ABC de Mato Grosso, fortaleceu e direcionou véarias a¢gbes de pesquisa,
ensino e extensao, enfatizou a conectividade entre Agua (A), Biodiversidade (B) e Cultura (C).

A Pro-reitoria de Extensao por meio da Coordenacao de Assuntos Estudantis mantém
a cada semestre letivo, editais de bolsa extensao, bolsa monitoria e bolsa apoio. Esta tltima
com a finalidade de proporcionar ao académico em dificuldades financeiras se manter nos
estudos. Foram ofertadas em 2005, 244 bolsas apoio. Esta bolsa concede ao aluno um
salario minimo por seis horas diarias de trabalho para desenvolver atividades académicas
que fortalecam sua formacéo.

As atividades de pesquisa

O Nucleo UNEMAT-UNITRABALHO, ligado a rede Interuniversitéria de Estudos e
Pesquisas sobre o Trabalho, congrega oitenta e cinco (85) outras IES nacionais com o obje-
tivo de fomentar projetos e acdes de ensino, pesquisa e extensao, assegurando a relagcdo
com o mundo do trabalho, no sentido de promover uma aproximac¢do maior da universidade
com os trabalhadores na busca de alternativas para uma melhor qualidade de vida. Na
UNEMAT, a UNITRABALHO esté ligada a Pr6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo - PRPPG
e vem desenvolvendo atividades em varios Campi da Instituicéo.

Como nucleo na UNEMAT esté ligado a Pré6-Reitoria de Pesquisa e as suas ativida-
des estdo voltadas ou tem caracteristicas comuns, ou seja, estdo voltados para o mundo do
trabalho e s6cio-economia solidaria, a equipe UNEMAT-UNITRABALHO destacou as acdes
realizadas, em desenvolvimento e planejadas nos nudcleos locais de Céaceres, Sinop, Colider,
Barra do Bugres, Tangaréa da Serra e Alta Floresta:

r'\.
7 39
Vo



3° RELATORIO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

AcOes de ensino

-Incubacéo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Sustentaveis em seis Campi, com
um processo educativo e formagédo ampla de empreendedores coletivos.

- Curso de Especializacdo em Cooperativismo Solidario em Sinop em execuc¢édo. Neste curso
25 alunos serdo especialistas e 25 alunos, liderangas comunitarias, terdo um certificado de
um curso de extenséo.

- Projeto de Especializagdo em Pedagogia da Cooperacéo.
- Curso de Especializacdo em Gestdo do Cooperativismo, em execuc¢do, Tangara da Serra.

- Curso de Especializacdo em S6cio-Economia em Tangara da Serra, em execucao. 25 alu-
nos serdo especialistas e 25 alunos, liderangas comunitarias, terdo um certificado de um
curso de extensao.

-Projeto de Ensino. Curso de Bacharelado em Agronomia com énfase em Agroecologia e
Sécio-Economia Solidéaria para os movimentos sociais do campo em execucao com 70 dis-
centes, em Céceres.

-Pedagogia do Campo, licenciatura, em Sinop, para movimentos sociais do campo.

- Agronomia, com énfase em Agroecologia e Sécio-Economia Solidaria, na regido médio-norte
de Mato Grosso, em Tangara da Serra, com previsao de inicio para o segundo semestre de 2006.

- Curso de Bacharelado em Economia, énfase em Sécio-Economia Solidaria, em elaboracgao
por uma comissao designada por portaria.

- Curso de Mestrado em Educacéo e Sécio-Economia Solidéaria, em elabora¢éo por uma co-
missao designada por portaria.

- Curso do Projeto “Brasil, meu Negécio é Turismo”.

Ac¢bes Extensdo
- Acdo de Incubacgéo de um Grupo de Arteséds no Projeto “Desemprego, Trabalho e Renda.”
-Seminéario Mato-grossense de Educacao e S6cio-Economia Solidéria. Agosto de 2003.

- Curso: Metodologia de Incubacéo de Empreendimentos Econdémicos Solidarios. Marco de
2004, em Céceres-MT.

- Projeto de extensao “Incubagdo de Empreendimentos Econémicos Solidarios Em Mato Gros-
so: Artesas de Caceres”.

- Participacao na organizacéo do “Seminario Mato-grossense de Economia Solidaria”.

- Palestra: Potencialidade e Perspectiva da Economia Solidaria em Mato Grosso, no | Encon-
tro Mato-grossense de Empreendimentos de Economia Solidaria.

-1l EMESOL - Encontro Mato-grossense de Educacao e S6cio-Economia Solidaria. Setembro
de 2004.

- Oficina: “Metodologia de Incubacdo de Empreendimentos Solidarios”, no Il EMESOL - En-
contro Mato-grossense de Educacgéo e S6cio-Economia Solidaria. Setembro de 2004.

- Oficina: Praticas Solidarias Indigenas e emm Comunidades tradicionais. No Festival Ecolo-
gico e Cultural das Aguas de Mato Grosso: Aguas do Araguaia. (Agosto de 2004).

- Projeto de Extenséo: Incubacdo de Empreendimentos Solidarios em Barra do Bugres.
- Palestra: A Economia Solidaria como Alternativa de Desenvolvimento Local. Alta Floresta.

- Oficina: Economia Solidaria e Agricultura Camponesa, para agricultores e agricultoras em
Colider - MT.

- Participacdo no Férum Estadual de Economia Solidéria.

- A Incubadora de C4ceres € representante estadual de entidades de apoio na Coordenagédo
Nacional do Férum Brasileiro de Economia Solidaria.

- A Incubadora de Caceres realizou o Mapeamento dos Empreendimentos de Economia So-
lidaria em Mato Grosso.

- A'incubadora de Caceres é a responsavel pela Secretaria Executiva da REMSOL: Rede Mato-
grossense de Educacéo e S6cio-Economia Solidéaria.

Fonte: UNEMAT-UNITRABALHO
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AcOes de Pesquisa

- Projeto de desenvolvimento de Métodos e Técnicas de Incubag¢do de Empreendimentos

Econdmicos Solidarios e Sustentaveis.

- Incubacgao de Empreendimentos Econémicos Solidarios e Sustentaveis em seis Campi:

Agroecologico e
Utensilios de Barro

Nome da Cooperativa ou descri¢do do Municipio Atividade econdmica | N°. de
grupo pessoas
Cooperativas formalizadas
COOTRAMI - Cooperativa Mista de Caceres Construgdo Civil e 23 pessoas
Trabalhadores e Trabalhadoras de Servigos de Limpeza.
Caceres.
Coospescarts Cooperativa Aquicultura e | Caceres Beneficiamento e 24 pessoas
Inddstria de Pescado de Caceres Industrializacdo de
Pescado
Grupos em incubacdo
Cooperativa de Jovens Alta Floreta, Producdo de Mudas | 400 jovens
Carlinda, de especies
Colider, Nova | florestais, frutiferas
Canad do e plantas medicinais.
Norte, Nova
Guarita,
Paranaita,
Santa Helena e
Terra Nova.
Grupo de Mulheres Sinap Confeccio 28 familias
Grupo de producao da Gleba Mercedes Sinop Produtos agricolas 12familias
Comunidade Boa Esperancga Caceres Produtos Agricolas 20 Familias
Grupo de Redeiras Caceres Redes tradicionais 07 Mulheres
Grupo de Mulheres “Sonho de Rose” Mirassol do Formacao inicial 20 pessoas
Oeste
Grupo do Assentamento Antonio Tangara. da Farinha de Mandioca | 22 pessoas
Conselheiro Serra
Grupo de Mulheres Prestadoras de Tangara. da Servicos Gerais 15 familias
Servicos do Campus de Tangara da Serra | Serra
Grupo da Comunidade Santa Inés Colider Sal Terapéutico e 08 familias
Criacdo de Frangos
Agroecologico
Grupo do Assentamento Veraneio Colider Produtos Agricolas 25 familias
Grupo do assentamento Gleba Mercedes | Sinop Produtos Agricolas 18 familias
Grupo de artesanato indigena Aldeia Barra do Artesanato 34 pessoas
Umutina Bugres
Grupo de producao do Vao Crande Barra do Produtos agricolas 30 familias
Bugres
Grupo de producdo do Baixio Barrado Produtos agricolas 25 familias
Bugres
GAC Grupo de Artesanato Cacerense Caceres Artesanato 21 familias
pessoas
Grupo da Comunidade Santa Luzia Porto Estrela Redes de Algodao 22 Familias

Fonte: NUCLEO UNEMAT-UNITRABALHO
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Essas acdes podem ser sistematizadas em ndmeros que expressam a dimensao,
abrangéncia e o fortalecimento da Educacéo Superior no que se refere ao mundo do trabalho
e a s6cio-economia solidaria. S8o mais precisamente:

- 806 postos de trabalho diretos gerados pelas incubadoras.

-125 alunos de P6s-Graduagéo Lato Sensu qualificados para propor, desenvolver e acom-
panhar as politicas publicas de geracao de trabalho e renda.

-65 Alunos de Agronomia em formacao para atuar na agroecologia como paradigma de
producéo e Sécio-economia Solidaria, como forma de organizacéo.

- 540 empreendimentos de Economia Solidaria mapeados em mais de 100 municipios do estado.

-40 professores de outras universidades (UEMS - Universidade de Mato Grosso do Sul,
UFMT - Universidade Federal de Mato Grosso, CEFET — Cuiabd, UNIC, UNIVAG, UNIRONDON,
UPC - Universidade Popular de Cuiaba) em formacéo para aplicacdo da Tecnologia Social
“Metodologia de Incubacgéo”.

- Avaliacdo do PNQ - Plano Nacional de Qualificacdo em Mato Grosso, com pesquisas ha
aplicacdo dos Cursos e com egressos.

-437 trabalhadores e trabalhadoras receberam curso de fundamentos da Economia Solida-
ria e Introduc¢do ao Cooperativismo Popular.

- 26 estagios proporcionados.

-488 trabalhadores e trabalhadoras do setor de turismo, qualificados.

(dados fornecidos pelo Niucleo UNEMAT-UNITRABALHO)

A responsabilidade e as contribui¢cfes sociais da UNEMAT na visdo da
comunidade académica

Na visdo dos professores, a contribuicdo da Universidade em relacdo ao desenvol-
vimento econémico local, regional e nacional é “boa” (2,02), para os académicos aimagem
da Instituicdo na sociedade externa também é “boa” (2,09), o mesmo ocorre com os profes-
sores (2,03) e funcionarios (190).

As opiniBes apontam que a Instituigdo é vista pela comunidade universitaria como
um fator positivo, que possibilita melhoria da qualidade de vida das pessoas através da
construcdo do conhecimento e participacdo nas atividades de ensino pesquisa e extensao,
promovidas pela Universidade.



CAPITULO 4

Dimensdo - Comunicacdo com a sociedade

Na UNEMAT, todas as estratégias de comunicag¢édo e/ou divulgacao das a¢bes de-
senvolvidas estdo sob a responsabilidade da Assessoria de Comunicacéo que esta ligada a
Reitoria. Em cada Campus, principalmente nos maiores, existe pelo menos um profissional
responsavel por observar, organizar e enviar as informacdes para publicagdo nos meios que
a Instituicdo dispde, sob a coordenac¢éo da assessoria pertinente.

Discutir comunicacado principalmente na sociedade das novas tecnologias de in-
formagéo é bastante complexo e é preciso alguns cuidados, principalmente no sentido de
separar recursos/meios de comunicacdo e informacdo e a comunicacao efetiva propria-
mente dita. Ndo podemos desconsiderar a necessidade de se captar a melhor informacéo,
disponibiliza-la, com a melhor apresentacéo; a mais atrativa, isso € fundamental.

No processo de expansdo da UNEMAT, a comunicacgdo aparecia como um dos mai-
ores desafios a Instituicdo, pois ndo se conseguia implementar uma politica de comunica-
¢éo capaz de suprir as necessidades de uma estrutura multi campi, espalhada por um Esta-
do de proporc¢des territoriais gigantescas. Uma das primeiras medidas foi tornar a UNEMAT
provedora de servigos da INTERNET, entrando no ciberespaco e abrindo a comunicagdo para
0 mundo, a partir de uma central instalada em Caceres.

A instalacdo de Home Page na Instituicdo permite a atualizacdo periédica da admi-
nistragdo e de toda comunidade académica, possibilitando a divulgacéo dos trabalhos rea-
lizados pela Universidade. Com a Internet, a Universidade oferece condi¢cdes para a comu-
nidade académica, em dmbito nacional e internacional, de desenvolvimento de pesquisa,
bem como para busca de informacgdes nas diversas instituicbes de ensino e pesquisa, inter-
cambio cultural entre bibliotecas e os centros de pesquisa e maior agilidade na interiorizacdo
do processo educacional.

Para possibilitar a integracdo de seus campi e corpo docente, a UNEMAT investe na
estruturacdo da INTRANET, mediante a instalacdo de software de gestéo universitaria, cujo
acesso prioritario é de natureza académica e administrativa.

Na pagina da Instituicdo estd, a disposi¢ao da sociedade, um significativo volume
de informac8es, desde acontecimentos pontuais, processos seletivos as estruturas dos cur-
sos etc. Se em todos os campi existem computadores conectados a internet, estas informa-
¢Bes podem ser acessadas quase que em tempo real, € importante o cuidado para que este (0
site) seja alimentado com as melhores, completas e mais Uteis informacdes para o bom fun-
cionamento das atividades académicas e a melhor e real imagem da instituicdo paraa comu-
nidade interna e externa e o poder publico que financia a educacao superior publica.

Em todos os Campi est instalado um laboratério de informética com computado-
res ligados a internet, além de um sistema de intranet para a comunicagdo entre as unida-
des que sao utilizadas principalmente para as atividades administrativas, como pagamen-
tos, convénios, prestacgdo de contas e elaboracdo conjunta de planos institucionais.

A UNEMAT disp8e de um moderno sistema de comunicagao de internet e intranet
que estd assim estruturado:

ESTRUTURA DA CONECTIVIDADE DA UNEMAT
(AGOSTO DE 2006]
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3° RELATORIO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Na area de comunicagéo, a Universidade dispde também de canal local (Campus de
Caceres) de televisdo — TV Taiamd, implantada em 27 de mar¢o de 1998, recebendo imagens da
TV Cultura de S&o Paulo, canal 3. Este veiculo pode ser utilizado nao s6 na divulgacéo de
informagdes, como também na realizacdo de eventos académicos e, principalmente, como ca-
nal para que a Universidade socialize com a sociedade os conhecimentos produzidos e, ao
mesmo tempo, produzir novos conhecimentos nesse contato. a producéo de programas, mate-
riais audiovisuais educativos dos mais diferentes projetos desenvolvidos pela Instituicao.

Outros recursos que vem sendo muito utilizado pela gestdo universitaria para
publicizar as ac¢des e levar a melhor informagéo a quem dela necessita e como forma de
tornar transparente a administracdo da instituicdo publica, sdo publica¢cdes (material im-
presso, e disponibilizados no site), como: Anuario Estatistico, Relatério Anual de Ativida-
des, Planejamento e Orcamento Institucional, Relatérios de Avaliacao Institucional, que se
tornaram permanentes e circulam em todos os Campi para conhecimento, divulgacéo de
informagdes/dados como referéncia na elaboracdo de documentos e projetos.

O jornal “UniverCidades” de circulagéo institucional, periodicidade mensal, é outro
veiculo de comunicagdo importante, ndo s6 na divulgacdo de eventos administrativos e
cientificos, mas como espaco para que os profissionais, que atuam na UNEMAT, apresen-
tem sua producéo cientifica.

Estd sempre muito presente na preocupacao da gestdo universitaria a destinacéo
de recursos para confeccgédo de cartilhas, folders e outros materiais para divulgacdo de eventos
académicos, bem como recurso para envolver a comunidade interna e externa nas ativida-
des desenvolvidas.

A UNEMAT Editora, criada por meio do Decisum n°. 002/97 de 09 de setembro de
1997 é o meio de comunicagdo/publicizacdo da producéo literéaria, cientifica e tecnolbdgica
dos segmentos da comunidade universitéaria.

Em 2001 foi instituido o primeiro Conselho Editorial, que teve como atribui¢cfes
revisar o projeto da Editora e estabelecer a politica editorial, definir critérios para as publi-
cacdes. Nesse ano de 2001, foram publicados trés livros, em Co-edicdo com a Pontes
Editores: Histérias das Idéias Linguisticas, Sociedade Discurso e Fronteira e Memoria e
Linguagem.

No ano de 2003, a Editora passa por uma reformulacéo com a designacdo de uma
Coordenadora, foi constituido um novo Conselho Editorial e 0 Conselho Tematico. Foram
duas publicac¢des: Processos Participativos na construgédo do conhecimento em sala de aula
e a Revista da Faculdade de Educacéo n°. O1.

Com a UNEMAT Editora reestruturada se tinha mais condi¢des para atender pedi-
dos de publicagdo. Diante do volume de material enviado foi publicado ainda durante o ano
de 2004 quinze (15) livros e sete (7) revistas.

1 A sagade uma familia: dltimos combates da Coluna Prestes

2 Caminhos da fronteira

3 Corpos algemados: o ludico e a libertacao do corpo

4 Educacdo Ambiental Critica: o encontro dialético da realidade vivida e a utopia
imaginada
Ensaios de literatura comparada- Portugal —-Brasil - Angola — Cabo Verde
Fio de saliva

FUNDEF: efeitos e perspectivas

A Politica Educacional em Tangara da Serra e os efeitos do FUNDEF
A Penumbra (contos de introspecc¢ao)

10 Pesquisa na Graduagéo: a escrita do género académico

11 Patria Sem-Terra

12 Processos Participativos na construgdo do conhecimento em sala de aula. 2. ed.
13 Reflexdes em Prosa e Verso

14 Educacéao e Socio-economia Solidaria — vol.1 — Pardmetros de Conhecimentos e
de sociedade

15 Tutinho e as Cavernas

© 0 N ou
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07 Revistas:

1 Revista Agro-Ambientais - Vol. |

2 Revista Agro-Ambientais - Vol. Il

3 Revista da Faculdade de Educacdo- N°. 02 -Formacéo de Professores
4 Revista de Estudos Académicos- N°6

5 Revista Ecos - Vol. |

6 Revista Ecos - Vol. Il

7  Caderno Fénix Ciéncia - Vol |
Fonte: UNEMAT Editora

Em 2005 foi instituido novo Conselho Editorial e foram editadas e publicadas as
seguintes obras, revistas e cartilhas:

1 Histoéria e Literatura: o (re) encontro com o mito
Histdria da Literatura Mato-grossense

Olhares, Vozes e Siléncio que excluem.
Identidade Cultural e Linguagem

Olhares Interdisciplinares sobre a Linguagem

Peixes do Rio das Mortes: identificacdo e ecologia das espécies mais comuns
Caminhos e Sonhos

Turibulo
Sinop: Educacao, Memadria e Ambiente

10 No Coracao do Brasil: Politicas publicas, desenvolvimento e colonizacao em
Mato Grosso

11 Encanto, Caminhos e Desencontros: Migragao-coloniza¢do na Amazo6nia Mato-grossense
12 Heranga

13 VERTIGENS

14 Roteiro para Trabalhos académicos e monogréaficos

15 Desenvolvimento e Aprendizagem do PNEE

16 No coracédo do Brasil: politicas publicas, desenvolvimento e coloniza¢cdo em MT.
17 Escolas Irregulares: Um Desafio Ao Poder Publico

18 Do modelo burocratico ao gerencial: o exemplo de Mato Grosso

19 A questao regional urbana sob a 6tica das desigualdades territoriais
20 Democracia na escola publica e participacéo de professores

21 O verdadeiro contribuinte dos impostos indiretos

22 Metodologia da Pesquisa em Educacéo Especial

23 Nocdes de EAD: O CEACD e o Projeto Educacao Especial

24 Aspectos sdacio-histéricos e filoséficos da Educacgéo Especial

25 Etiologia das deficiéncias

26 O computador no interior da escola: os novos desafios

27 A AABB Comunidade: Contando Histdrias: contos e encanto

28 Cultura e Dangca em Mato Grosso

29 Manual técnico para elaboracéo de projetos e trabalhos monogréficos

© 00 N0 O b WN

Revistas:

1 Revista ECOS Il

2 Revista FAED- Il

3 Caderno Fénix Ciénciall
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Cartilhas:

1 PROEC- Caderno de Extenséo

2 PROBIC- Manual do Bolsista

3 ADMINISTRACAO: Estatuto da UNEMAT

4 Cadernos de Resumos de varios campi e projetos
Fonte: UNEMAT Editora

Pode-se observar que além das publicacfes das producdes literérias, cientificas e
tecnoldgicas existe a preocupac¢éo da Instituicdo com a disponibilizacdo para a comunida-
de universitaria de materiais informativos sobre a administracdo e praticas da vida acadé-
mica, como manuais, a legislacao etc.

A comunicacdo na visao da comunidade académica

Com todas estas iniciativas os meios de comunicacéo utilizados pela Universida-
de, apresentam-se “bom”, para os funcionarios (2,33), “razoavel”, mas, bem préximo de
“bom” (2,52) para os alunos e “razoéavel” para os professores. A comunicacado da universida-
de é “boa” para os alunos (2,48) e para os funcionarios (2,19) e, “razoavel” para os professo-
res (2,66). Mesmo com os recursos disponiveis a comunicagdo nem sempre acontece no
sentido de que as informac¢des cheguem aos envolvidos, que tenha sentido, significado.
Assim, a comunicagéo interna é “razoavel” para os alunos (2,90), para os funcionarios (2,78)
e para os professores (3,00).

Para os académicos a comunicagdo entre os académicos dos diferentes campi tam-
bém é “razoavel”, tendendo para o “ruim” (3,37). O servi¢o de Ouvidoria também é “razoa-
vel”, tendendo para “ruim” para todos os segmentos. Este servico, na UNEMAT nao esta
estruturado, entretanto, a instituicdo pode se utilizar do servi¢co de ouvidoria do Estado de
Mato Grosso.

Na opinido da comunidade universitaria um indice chama atenc¢éo - a imagem da
instituicdo. Isto € muito positivo, principalmente em se tratando de uma Institui¢do publi-
ca. Na visao de todos os segmentos consultados a tendéncia revelada é de que é “bom”,
para os alunos o indice foi de 2,09, para os funcionarios de 1,90 e para professores de 2,03.



CAPITULO 5

Dimensdo - As politicas de pessoal, de carreiras do corpo
docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, de-
senvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho

A construcao de politicas de pessoal e de a¢cfes para a melhoria da qualidade do
atendimento & comunidade académica interna e o publico externo, valorizando e aperfeico-
ando os recursos humanos na UNEMAT, é de responsabilidade da Pr6-Reitoria de Adminis-
tracdo e Financas — PRAF. Este é um 6rgdo da administragcdo central diretamente ligado a
Reitoria, com fung¢des de supervisionar, orientar, coordenar, fiscalizar, executar e propor
politicas e agfes.

O plano de carreira dos professores da UNEAMT, em vigor, esta disposto na Lei
Complementar n°. 100, de 11 de janeiro de 2002. Esta lei disciplina a qualificacdo, habilita-
¢do, desempenho e subsidios. Esti assegurado que o ingresso na carreira é exclusivo por
concurso de provas e titulos. A carreira dos professores da UNEMAT é constituida de cargo
Unico e compde-se de acordo com o Art. 8° da referida Lei.

| - Professor Auxiliar - Classe A;

Il - Professor Assistente Mestre - Classe B;
Il - Professor Assistente Doutor - Classe C;
IV - Professor Adjunto - Classe D;

V - Professor Titular - Classe E.

A progresséo funcional na carreira do Magistério Superior ocorrera exclusivamen-
te pela titulacdo e avaliacdo de desempenho profissional, essa, de acordo com critérios
definidos por uma comissdo, composta de representantes sidical dos docentes, da admi-
nistracdo da UNEMAT e homologada pelo CONSUNI. A progressao vertical na classe dar-se-
ano intersticio de 3 anos, sendo a avaliacdo de desempenho obrigatéria e a apresentacao
de memorial descritivo.

O quadro dos Profissionais Técnicos da Educacéo Superior € composto pelos inte-
grantes da Carreira do Quadro de Pessoal da universidade e o ingresso na respectiva carreira
€ exclusivamente por concurso publico de provas ou provas e titulos. O plano de carreira
desse funcionarios da UNEMAT em vigor est4 disposto na Lei Complementar n°® 74, de 13 de
dezembro 2000.

Entende-se por profissionais Técnicos da Educacao Superior 0s ocupantes de car-
gos efetivos ou servidores estaveis que desempenham atividades relacionadas ao desen-
volvimento do ensino, pesquisa, extensdo e administracdo universitaria.

A carreira dos Profissionais Técnicos da Educacédo Superior é constituida de trés
cargos com funcdes especificas:

1 - Apoio Universitario;

2 — Agente Universitario;

3 - Técnico Universitario.

Cabe a UNEMAT avaliar anualmente seu quadro de lotacéo de Profissionais Técni-
cos e sua correspondéncia as necessidades institucionais, garantir a capacitagdo do mes-
mo com observancia nas inovagdes tecnoldgicas. O programa de avaliacdo de desempenho
dos Profissionais Técnicos é parte integrante do Programa de Avaliagéo Institucional e se

efetiva com base no Instrumento de Avaliacdo de Desempenho que tem seus objetivos
especificos definidos na referida Lei Complementar. S&o eles:

| - detectar aptiddes dos Profissionais Técnicos da Educacéo Superior e a nheces-
sidade de sua integracdo nas diversas atividades para melhoria do seu desempenho no
trabalho;

Il - identificar a capacidade e potencial de trabalho dos Profissionais Técnicos da
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Educacéo Superior, de modo a otimizar o conjunto de atividades da UNEMAT;

Il - identificar necessidades de capacitacdo, aperfeicoamento e aspiracdes dos
Profissionais Técnicos da Educac¢éo Superior, estimulando seu desenvolvimento e incenti-
vando a produtividade e a qualidade do servigo prestado;

IV - identificar necessidade de remanejamento e provimento dos Profissionais
Técnicos da Educacéo Superior;

V - identificar problemas referentes as condi¢des de trabalho, visando a sua
melhoria;

VI - fornecer informacg8es as unidades de trabalho para o planejamento estratégi-
co da UNEMAT, buscando melhorias qualitativas nas atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensdo e na administracdo da UNEMAT;

VII - criar um sistema de informacgdes integrado, capaz de subsidiar o desenvolvi-
mento de Recursos Humanos (Lei Complementar n°. 74/2000, Artigo 27).

A promogao/movimentacgdo na carreira acontece de duas modalidades:

| — por promogéo de classes em virtude da nova habilitacdo especifica alcangada
pelo funcionéario/profissional e devidamente comprovada, observando o intersticio de 3 anos;

Il - progresséo funcional é a progressao de um nivel para outro, desde que aprova-
do em processo continuo e especifico de avaliacédo, obrigatoriamente instituido a cada 3 anos.

O sistema remuneratoério dos Profissionais da Educacgédo Superior é estabelecido
através de subsidio fixado em parcela Unica, vedado qualquer acréscimo. A vinculacao de
impostos estaduais ao orgamento da UNEMAT (Lei Complementar n°. 101, de 11 de janeiro
de 2002) e os critérios de gestdo para a distribui¢do dos recursos entre as instancias da
Instituicdo definidas na Resolugé@o n°. 005/98 — CONSUNI garantem, além da distribuicao,
equitativa dos recursos, o funcionamento da Universidade e o pagamento dos subsidios
rigorosamente em dia.

Programas de qualificacdo

A UNEMAT vem investindo, na qualificacdo do seu corpo docente, uma parte sig-
nificativa do orgamento. As primeiras iniciativas da Universidade foram a realiza¢do, em
2000, as negociacdes para a realizacdo dos primeiros Mestrados Interinstitucionais (Minters).
Foram acertados programas entre a UNEMAT e diversas Universidades do Brasil.

No planejamento para o orgcamento 2005, o projeto 3 trata da implementacéo do
Plano de qualificacdo do Quadro Docente e Técnico Administrativo. O referido projeto tem
por objetivo promover a qualificagdo do quadro docente e técnico administrativo da insti-
tuicdo para melhoria da qualidade das atividades meio e das atividades fins de ensino,
pesquisa e extensdo. Ainda, de acordo com o projeto, a Instituicdo deveria manter 244
profissionais do quadro em processo de qualificacdo em eventos de aperfeicoamento pro-
fissional, especializagdo, mestrado e doutorado.

Os resultados dessa politica podem ser observados nos dados. O niumero de
professores mestres, que em 2000 era de 89, em 2005 passou para 292, mais do triplo do
ndmero anterior e o numero de doutores, no mesmo periodo, passou de 10 para 77, quase
oito vezes mais. Encontram-se afastados para qualificacdo 14 no mestrado e 69 no douto-
rado. Existem discussdes bastante adiantadas para a realizacdo de outros mestrados
interinstitucionais, procurando contemplar areas ainda com poucos professores mestres e
doutores como; as Ciéncias Aplicadas e o Direito.

Em andamento, tem-se um programa de qualificacdo em parceria com o governo
do Estado para funcionérios técnicos administrativos em nivel de mestrado. Encontram-se
afastados para qualificac@o neste nivel trés profissionais. Em nivel de P6s-Graduacéo lato
sensu cursos de especializagdo em Gestdo Administrativa acessivel aos funcionéarios. Sao
varios cursos de capacitagdo em forma de eventos de aperfeicoamento profissional, princi-
palmente para o uso de novas tecnologias. Faz-se necessério avancar, tanto na implementacgdo
de politicas de qualificagdo quanto em a¢8es no sentido de sensibilizar o segmento técnico
administrativo da necessidade de qualificacéo.
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Apresentacdo dos dados quantitativos da UNEMAT nos anos de 2000 - 2005

2000( 2001 |2002*| 2003* | 2004 |2005

Numero de Docentes

Graduados| 351 423

Especialista| 104 | 104 505 464 471 | 497

Mestre 89 120 205 234 249 | 292

Doutor 10 18 24 25 43 77

Efetivos | 285| 283 | 288 286 275 275

Contratados | 269 382 446 427 488 591
Afastados para Qualificacdo 14
/ Mestrado
Afastados para Qualificagdo 69
/ Doutorado
Total 554| 665 734 713 763 | 866
Numero de Alunos 7178 | 8412| 8696]9,4322|10,074]11,926
(Graduacdo)
Nlumero de Funcionarios 244 406 585 635 704 587
Numero de Professores 564 681 734 713 763 866
N°. de bolsistas 142 186 169 219 354 701
N°. de inscritos no 837814164 |13821] 16817]|18,843|22,246
vestibular
N°. de admitidos via 2558 2221 | 2210 22700 21101 3120
vestibular
N°. de alunos evadidos 124 121 180 163 155 317
N°. de alunos desistentes 241 278 279 281 279 218

N°. de Concluintes Cursos 742 862 929 862 851 732

Regulares
N°. de diplomados 825 731 741 1490| 1236 *1381
N°. de Projetos de extensao 57 57 74 53 119 195
N°. de Projetos de pesquisa 25 33 24 57 112 133
N°. de alunos na Pos- 207 290 475 86 672| 2367
graduacao

* Dados agregados dos anos 2002 e 2003 em maio de 2005
Fontes: CRH, PRPPG, PROEC, PROEG, COVEST, DAA’s, CORE

-y |
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Resultados dos indicadores nacionais (PAIUB) obtidos através dos da-
dos fornecidos por diferentes setores da UNEMAT no ano 2005

Indicadores 2000| 2001| 2002| 2003| 2004 | 2005

Aluno/Docente 17,57|15,08{13,47|14,22| 14,08 13,88
indice de Titulacdo do Corpo Docente (ITCD) 1,58 1,63| 2,29 2,43] 2,50 3,30
Aluno/Funcionario 29,42|120,72(14,86| 14,85 14,31| 14,58
indice de Projetos de Extensio 10,29 8,57|10,50| 7,43] 15,60 22.51
Funcionario/Docentes 0,44/ 0,61 0,83 0,89 0,92| 0,672
indice de Projeto de Pesquisa 451 4,96| 3,40, 7,99 11,14| 15,35
indice de Admissdo (%) 30,53/15,68/15,99(13,50, 11,85/ 16,58
indice de Evasao (IE) (%) 4,85 5,45 8,14| 7,18 6,92| 10.16
indice de Participacdo do Docente Temporario (IPDT) |48,56|57,44|39,29/59,89| 63,96| 68,24
indice de Sucesso na Graduacio (ISG) (%) 21,67/31,29(31,25/31,25| 31,26/ 54,52
Taxa de Participacdo em Programa Académicos (TPPA) | 1,43| 1,81 1,55 2,16] 3,29| 8,18

Analise dos dados quantitativos

Faz parte do espaco académico em uma instituicdo publica de educagéo supe-
rior o debate, a defesa de posi¢des conquistadas, idéias, seja por meio de processos sele-
tivo-competitivos seja na produc¢éo de conhecimento. Assim, as politicas de pessoal ne-
cessitam de revisdes periédicas para, modernizada, atender as demandas de uma Universi-
dade em expansao, como é o caso da UNEMAT. Para isso, a politica institucional de quali-
ficacdo se amplia a cada ano. Em 2004 foi realizado concurso publico para profissionais
técnicos administrativos, a posse dos aprovados aconteceu em 2005. Em relagédo ao quadro
docente, foi realizado concurso publico no primeiro semestre de 2006, cuja posse aos
aprovados esta acontecendo e representa maior estabilidade para os profissionais desen-
volverem suas atividades e o fortalecimento e a continuidade nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Reafirma-se que o indice de participagcdo docente em projetos de pesquisa na
UNEMAT ampliou de 7.99 em 2003 para 15,35 em 2005. Ou seja, de cada 100 professores,
8 participavam em projetos, em 2005 de cada 100 professores, 15 participam, quase o
dobro em dois anos. Na extensao, os avan¢os foram ainda maiores, passou-se de 7 em
cada 100 em 2003, para mais de 22 de cada 100 professores participando de projetos de
extensdo, em 2005. O indice de titulagdo do corpo docente quase ndo se modifica nesse
periodo, principalmente por causa do aumento do numero de professores em decorréncia
da abertura de novos cursos.

Arelacdo aluno-docente permanece estavel no periodo ficando entre 13 e 14 alu-
nos para cada professor, um indice que possibilita desenvolver um trabalho pedagoégico de
qualidade. O mesmo acontece com a relacdo aluno-funcionario, também temos 14 alunos
para cada funcionério.

A viséo dos profissionais da UNEMAT sobre as politicas de pessoal e de carreira

Para os funcionarios quando perguntado sobre os critérios de admissdo e pro-
gressdo na carreira, responderam que é “bom” (2,46), os professores ja entendem que é
“razoéavel”, mais préximo de “bom”, (2,55). Quanto ao programa da Instituicdo para qualifi-
cacao profissional, os funcionarios responderam que € “razodvel” (2,79) e os professores
ficaram muito préximos deste indice (2,69). Sobre os mecanismos de avaliagdo de desem-
penho os professores disseram que este é “razoavel”, tendendo para o “ruim” (3,15). A
qualidade de vida e trabalho docente e o ambiente Institucional (integragéo, relacbes
interpessoais) na UNEMAT é tido como “razoavel” (2,55) para os professores (2,58). A pro-
por¢cdo nimero de professores x nimero alunos é “boa” (2,49).



CAPITULO 6

Dimensdo - Organizagdo e gestdo da instituicdo, especial-
mente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora e a parti-
cipacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios

Atualmente. a UNEMAT goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira, orcamentaria e patrimonial, em conformidade com os artigos 207 da
Constituicdo Federal e 246 da Constituicido Estadual de Mato Grosso.

A Lei Complementar n°. 101, de 11 de janeiro de 2002, aprovada pela Assembléia
Legislativa, estabelece autonomia financeira para a UNEMAT, com vinculagdo automatica as
receitas do Tesouro do Estado — fonte 121. Esta receita € sobre o ICMS (Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos), IPVA (Imposto sobre a Propriedade de Veiculos
Automotores) e ITCD (Imposto sobre Transmissdo Causa Mortes e Doagdo), com percentuais
progressivos: em 2002 um percentual de 3,6% , 2003 - 3,8%, 2004 — 4,0% e em 2005 um
percentual limite de 4.2%.

A base da democracia para a Universidade estid na autonomia de gestédo de seus
recursos, no dimensionamento de sua producédo académica, na elaboragéo de seus estatu-
tos, na composicao das instancias deliberativas e executoras, na elei¢do de dire¢do e repre-
sentagdo em instancias decisorias, no atendimento as peculiaridades de sua estrutura, or-
ganizacao e financiamento pelo poder publico, assim como nos seus planos de carreira e no
regime juridico do seu quadro de pessoal docente e técnico-administrativo.

A efetiva autonomia para a UNEMAT possibilita condi¢cdes para o desempenho
efetivo de seu papel social, aprimora a gestdo académica e administrativa, melhora o plane-
jamento na utilizagao de recursos e o controle da execuc¢do orcamentaria por parte da co-
munidade interna e externa.

Esta estrutura teve origem no Instituto de Ensino Superior de Caceres - IESC, cri-
ado em 1978, como instituicdo municipal. Este havia sido concebido a partir da necessida-
de de oferecer uma melhoria na qualidade de vida da populagéo cacerense e da regido. Essa
idéia, ao longo de duas décadas, concretizou-se cada vez mais. A Institui¢do, apos receber
varias denominag0es, foi transformada em Universidade do Estado de Mato Grosso, com a
aprovacéao da Lei Complementar n°. 30, de 15 de dezembro de 1993. Seu credenciamento e
seu reconhecimento se deram em 1999 pelo Conselho Estadual de Educacdo. Portanto,
como universidade tem apenas 13 anos, mas, como Instituicdo de Ensino Superior tem 27
anos.

A Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT se constitui numa instituicado
publica e esté presente nos trés ecossistemas — pantanal — cerrado — floresta amazénica,
portanto estéd presente em quase todos 0os municipios do Estado de Mato Grosso. Essa
presenca fica assim organizada. A Universidade possui uma sede administrativa, onze (11)
Campi e quinze (15) Nucleos Pedagdgicos. A sede administrativa congrega os Orgéos Cen-
trais, os Orgdos de Administracdo Didatico-Cientifica e os Colegiados Regionais e esta
situada na cidade de Caceres. Os Campi séo estruturas institucionais fixas, que comportam
cursos regulares de graduacao e pés-graduacado, projetos de pesquisa e extensdo com
abrangéncia regionais. Os Nucleos Pedagégicos sdo estruturas institucionais temporarias,
implantadas em municipios da regido geo-educacional dos Campi, com o fim de oferecer
modalidades diferenciadas de ensino (cursos fora da sede). A UNEMAT possui 0s seguintes
Campi e Nucleos:



3° RELATORIO DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

Campus

NUCLEOS VINCULADOS

Campus Universitario de Caceres

Nucleo Pedagdgico do Vale de Sao
Domingos

Campus Universitario de Sinop

Nucleo Pedagogico de Sorriso

Campus Universitario de Alta Floresta

Campus Universitario de Nova Xavantina

Campus Universitario de Pontes e Lacerda

Nucleo Pedagogico de Campos de Julio
Nucleo Pedagdgico de Jauru

Nucleo Pedagogico de Araputanga
Nucleo Pedagogico de Comodoro

Campus Universitario de Alto Araguaia

Campus Universitario de Tangara da Serra

Nicleo Pedagogico de Campo Novo
dos Parecis

Nucleo Pedagdgico de Sapezal

Nucleo Pedagdgico de Juina

Campus Universitario do Vale do Rio

Bugres - Barra do Bugres

Nucleo Pedagogico de Nobres

Campus Universitario de Luciara

Nicleo Pedagogico de Confresa
Nucleo Pedagodgico de Vila Rica

Nucleo Pedagdgico de Sao Félix do
Araguaia

Campus Universitario do Vale do Teles
Pires - Colider

Campus Universitario de Juara

O mapa a seguir mostra a localizagdo da UNEMAT e sua insergdo no Estado de

Mato Grosso no periodo de 2003/1.
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Como podemos observar a Universidade possui uma estrutura Multi Campi, com
unidades localizadas geograficamente distantes e em espac¢os econdmicos e naturais di-
versos. A organizacado e gestdo da Instituicdo apresentam uma estrutura colegiada e uma
estrutura executivo-administrativa definida no seu Estatuto que foi aprovado em primeira
instancia no Conselho Universitario - CONSUNI, em 31 de outubro de 2003, pela Resoluc¢éo
02272003, referendado por plebiscito interno. E, em segunda instancia, pelo Conselho Es-
tadual de Educacéo em 27 de setembro de 2004, Portaria n°®. 334/04-CEE/MT, publicado no
Diério Oficial do Estado em 15 de outubro de 2004.

Essa presenca territorial tem como misséo levar a educagéo superior ao interior do
Estado de Mato Grosso por intermédio de cursos e programas (...). Com o grande propoésito
de desenvolver ac¢des indissociaveis de ensino, pesquisa e extensdo para a producéo, pre-
servacao e socializacdo do saber (...) A misséo institucional é pautada por principios de
autonomia didatica cientifica, administrativa, disciplinar e de gestéo financeira e patrimonial
(...) (PDI p. 5).

De acordo com tais perspectivas, objetivando avancar no sentido de atingir sua
missdo, a comunidade académica utilizando-se do Planejamento Participativo definiu e foi
validado em forma de lei enquanto Plano Pluri Anual para os anos 2004/2007.

A estrutura colegiada e administrativa responsavel pela conduc¢éo de todo esse
processo; dos encaminhamentos das discussfes do Planejamento Participativo, passando
pelas discussfes e a provacao nos 6rgaos até a execucao das agdes, projetos e programas
est4 assim constituida:

| — Colegiados Superiores:

Conselho Universitario - CONSUNI: é 6rgao méaximo de deliberagéo da Institui-
¢éo, com func¢des normativas, consultivas e deliberativas, cabendo-lhe estabelecer as po-
liticas gerais da Instituicdo para a consecucao de seus objetivos. Integram este Conselho,
representantes docentes, discentes e técnicos administrativos eleitos pelos seus pares e
também os representantes dos 6rgaos centrais, dos 6rgaos de administracao didatico-
cientifica e dos 6rgaos de administracéo regionalizada.

Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo — CONEPE: é 6rgdo com func¢des
deliberativas, normativas e consultivas sobre o ensino, pesquisa, extensao e cultura. Os
integrantes deste conselho sdo definidos com base nos mesmos principios do anterior.

Il - Colegiados regionais e de cursos:

Colegiado Regional: é 6rgdo de administracdo regionalizada, responsavel pela
gestdo administrativo-financeira e deve garantir a indissociabilidade de ensino, pesquisa e
extensao nas regides geo-educacionais em que se encontram inseridos os Campi Universi-
tarios. Integra este colegiado, o Coordenador do Campus, Chefes de Departamentos e re-
presentantes docentes, discentes e técnicos administrativos.

Colegiado de Curso: é 6rgao que delibera sobre as atividades didatico-cientifi-
cas e pedagogicas dos Cursos. Integram este colegiado, professores e alunos.

A estrutura executivo-administrativa que executa as politicas educacionais,
tecnoldgicas e administrativas, tendo em vista a indissociabilidade do ensino, da pesquisa
e da extensdo, é constituida por:

Orgaos Centrais:
Reitoria e Vice-Reitoria
Pré-Reitoria de Administracdo e Financas
Pré-Reitoria de Ensino de Graduacédo
Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura
Préo-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.
Orgaos de Administracdo Didatico-Cientifica:
Direcédo de Institutos e Faculdades
2. Departamentos

Orgéos de Administracdo Regionalizada:

ook wDdPE

=
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1. Coordenadorias Regionais dos Campi
2. Coordenadoria de Nucleos Pedagdgicos

Todas as ac¢des desencadeadas a partir das politicas de gestéo, pelos 6rgéos
colegiados, 6rgaos centrais de administracéo didatico-cientifica e regionalizada, tém como
parametro os principios discutidos na Dimenséao 1, que sdo: compromisso social, demo-
cracia e autonomia.

Baseado nestes principios, foi desenvolvido o planejamento estratégico e
participativo. Uma comissao constituida por profissionais da PRPDI percorreu todos os
Campi se reunindo com a comunidade universitaria. Desses encontros a equipe realizou
uma sistematizacgéo das principais discussées realizadas, que foi transformadA no docu-
mento “Plano Plurianual da UNEMAT 2004/2007” que foi apreciado, votado no 6rgao colegiado
maximo da Instituicdo, o CONSUNI, e transformado em lei. O documento contempla os
programas, projetos e atividades para o periodo.

Esse planejamento associado a vinculagdo aos impostos estaduais (ICMS, ITCD E
IPVA), Lei 100 de 15 de janeiro de 2002, sendo 4% para 2004 e 4.2% para 2005/2006 e 2007.
A participacdo no orcamento do Estado vem proporcionando sustentabilidade financeira a
Instituicdo. A isso se acrescenta os mecanismos de descentralizacdo financeira que, desde
agosto de 1998, Resolucao n°. 005/98 - CONSUNI, normatiza o Sistema de Repasse Finan-
ceiro da Fonte 121 (Tesouro do Estado) aos Campi e Departamentos.

Esta iniciativa da descentralizacdo financeira representa um grande avanco, pois,
garante a equidade na distribuicdo dos recursos no &mbito dos Campi, departamentos e
administracdo com vistas a gerar o bom desempenho pedagdgico, cientifico e administra-
tivo da Instituicdo. Todos os critérios de planejamento, distribuicdo, aplicacdo e prestacdo
de contas dos recursos nos Campi e Departamentos estédo definidos e expressos na Reso-
lucéo n°. 005/98 — CONSUNI.

A visdo da comunidade sobre a gestéo

Para os académicos a atuacao dos orgéos colegiados (CONEPE e CONSUNI) é “ra-
zoavel” (2,80) e (3,01) respectivamente, para os funcionérios a atuagdo do CONEPE € “razo-
avel” (2.50), mas, a do CONSUNI é “boa” (2,43). Para os professores tanto a atuacdo do
CONEPE como do CONSUNI é “razoavel” (2,52) E (2,51), respectivamente.

Quando perguntado para os funcionarios sobre a atuacdo da Reitoria, estes res-
ponderam que é “boa” (2,00), para os professores também (2,15).



CAPITULO 7

Dimensado - Infra-estrutura fisica, especialmente de ensino e
de pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e comunicagéao

Como explicitado anteriormente, a UNEMAT compreende 11 Campi e a sede admi-
nistrativa na qual est4 instalada a administragcéo direta. As instalacfes fisicas que acomo-
dam esta estrutura foram sendo planejadas, construidas e ampliadas conforme a necessi-
dade do processo de expanséo das atividades da Universidade seja na diversificacdo de
atividades, inovacado ou ainda, na ampliacdo da sua area de abrangéncia.

AREA DA UNEMAT POR CAMPUS UNIVERSTARIG

Area Fisica Total G.075.77T m?

Area Construida Total 48.73392 m?

AREA FISICAEM m* AREA CONSTRUIDA EM m?
Prégria Cedida ou Comodato Total Propria Cedida ou Comodato Total

[Caceres - Sede Administrativa 18.000 18.000 311973 311973
Caceres - Cidade Universitiria 284 908 284.008 974184 0.741,84
[Campus de Céceras 233 23.31 1.708.82 1.708,63
(Campus de Caceres (EMAJ) 200 200 384 .40 384 40
[ICampus de Alta Floresta 20.000 20,000 1.502.10 1.582.10
Campus de Alto Araguais 20.740 20.740 4,250,868 4.25068
[Campus de Barra do Bugres 9.558 150.000 159.556 4.25542 12423 4,379,685
(Campus de Colider 827.782 827.782 763,62 762,63
[Campus de Juara 70.200 79.200 272255 2.722.55
Campus de Luciara 10,000 10,000 2.183.50 2.183.50
[Campus de Nova Xavantina 4.500.000 4.500.000 235200 3.362.00
Campus de Pontes e Lacerda 20,000 20.000 5.220,00 5.220.00
[Campus de Sinop 40.000 40.000 5.028.26 5.026.26
Campus de Tangars da Semra 72.000 72.000 4280095 4 280 95

A sede administrativa localizada na cidade de C4ceres tem uma area construida de
3.119,73 m2. Abriga toda administracéo central da universidade, como os 6rgaos centrais —
reitoria e vice-reitoria, de assessoramento superior, divisdes, 6rgdos de administracao di-
dético-cientifica e coordenadorias.

Os Campi Universitarios possuem estruturas fisicas diversificadas. Possuem uma
coordenacéo regional que organiza todas as a¢des de ensino, pesquisa e extensao na regido
geo-educativa na qual a instituicdo estd presente. Esta coordenacéo é (co) responsavel
pelas politicas, orcamento e execugéo financeira da Institui¢do. Atende as necessidades no
que se refere a infra-estrutura como salas de aula, biblioteca, laboratérios, equipamentos
de informética, redes de informacao e outros. Essa infra-estrutura foi sendo construida e
equipada de forma a atender as necessidades dos cursos por afinidades, sempre procuran-
do otimizar os recursos. Por exemplo, os cursos de Agronomia, Biologia, Enfermagem do
Campus de Céceres utilizam, principalmente, laboratdrios em conjunto, conciliam horarios
e atividades relativas aos trés cursos.

Os cursos de graduagéo, oferecidos na modalidade regular, compreendem um co-
ordenador que na UNEMAT denomina-se Chefe de Departamento. Esta instancia adminis-
trativa coordena os espacos/infra-estrutura especificos de cada curso/area, de acordo com
as suas especificidades, como é o caso dos escritdrios modelos: Escritério Modelo Juridico,
(sob a coordenacéo do Departamento de Ciéncias Juridicas), ou o escritorio Modelo de Con-
tabilidade, (sob a coordenacéo do Departamento de Ciéncias Contabeis). Com os laborat6-
rios também acontece o mesmo. Existem atividades praticas que requerem equipamentos
especificos: laboratérios de cartografia, por exemplo.
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Cursos ofertados por Campi/localidade de execucédo

Inst/Fac

Curso

Campus

Sistema Turmas

ICNT - Instituto de
Ciéncias Naturais e
Tecnologicas

Agronomia

Alta Floresta

Bacharelado

Engenharia Florestal

Alta Floresta

Bacharelado

Ciéncias Biologicas

Alta Floresta

Licenciatura

Agronomia Caceres Bacharelado
Enfermagem Caceres Bacharelado
Ciéncias Biologicas Nova Xavantina Licenciatura
Zootecnia Pontes e Lacerda [ Bacharelado
Agronomia Tangard da Serra | Bacharelado

Ciéncias Bioldgicas

Tangara da Serra

Lic/Bacharelado

Ciéncias Biologicas Caceres Licenciatura
ICSA - Instituto de | Geografia Caceres Licenciatura
Ciéncias Sociais Historia Caceres Licenciatura

Turismo Nova Xavantina Bacharelado
IACCE - Instituto Ciéncias Contdbeis Caceres Bacharelado
de Administracao, | Administracdo Sinop Bacharelado
Ciéncias Contdbeis | Ciéncias contabeis Sinop Bacharelado
e Econbmicas Economia Sinop Bacharelado

Administracao (agronegocio)

Tangara da Serra

Bacharelado

Administracao empreendedorismo)

Tangara da Serra

Bacharelado

Ciéncias Contabeis

Tangara da Serra

Bacharelado

de Ciéncias Exatas

IL - Instituto de Letras Alto Araguaia Licenciatura
Linguagem Letras Céceres Licenciatura
Letras Pontes e Lacerda | Licenciatura
Letras Sinop Licenciatura
Letras Tangard da Serra | Licenciatura
FACIEX- Instituto Computacao Alto Araguaia Licenciatura

Ciéncias da Computacao

Barra do Bugres

Bacharelado

Eng. Em Prod. Agroindustrial

Barra do Bugres

Bacharelado

Matematica Barra do Bugres Licenciatura
FADIR - Faculdade | Direito Caceres Bacharelado
de Direito
FAED - Faculdade |Pedagogia Caceres Licenciatura
de Educacao Pedagogia Juara Licenciatura
Pedagogia Sinop Pedagogia

Como em outras dimensdes, nesta, serdo analisados aspectos da instituicdo como
um todo e ndo por Campus ou Departamento, pois além de uma questdo metodoldgica
deste documento, entendemos que a discussao mais pontual especifica de cada setor deve

ser feita in locus.

De acordo com o Planejamento de Avaliacéo Institucional e em relagéo a avaliacéo
de politicas, coube aos Institutos e Faculdades realizar em conjunto com as coordenacgdes
dos Campi e dos Departamentos um estudo avaliativo sobre a estrutura fisica didatico
pedagdgica dos cursos de graduacao a estes vinculados. Foi proposto que esta avaliagédo
deveria ir além de relacionar as condi¢des de utilizagdo e a quantidade, mas, analisar como
esses recursos estdo sendo utilizados e quais as contribui¢cdes ou o significado para a
comunidade universitaria na produc¢éo e construcao do conhecimento.

Com a expanséo da UNEMAT, ou seja, a ampliacdo do numero de cursos de gradu-
acdo e de projetos de pesquisa e extensdo foi implementada na Instituicdo acdes para:
promover a melhoria de infra-estrutura técnica, cientifica e operacional e garantir condi-
¢Oes adequadas de trabalho para a préatica pedagdgica de ensino, pesquisa e extensao nas
unidades de desenvolvimento académico.
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Em 2005, essas ac¢Oes resultaram na construcdo, ampliagéo e melhorias na estru-
tura fisica dos Campi Universitarios e Sede Administrativa. Assim, a area total construida
que em 2002 era de 24.994m?2 passou para 47.445mz2, com investimentos de R$ 2.154.000,00
(Dois milhdes, cento e cinglienta e quatro mil reais). Também foram feitos investimentos na
aquisicdo de mobiliario e outros materiais permanentes para proporcionar o desenvolvi-
mento das atividades académicas e administrativas, nessa area foram investidos R$
1.748.000,00 (Um milh&o setecentos e quarenta e oito mil reais) (fonte: Apresentacéo PRPDI).

A crescente ampliagéo e diversificacdo das areas e espac¢os onde a universidade
atua, exigiu da gestéo universitaria planejar e investir na ampliagdo do nimero de laborat6-
rio bem como na modernizagdo e manutencdo de equipamentos (materiais permanentes e
de consumo). Como resultado desta politica, de 18 (dezoito) laboratdérios existentes em
1999, passou-se para 64 (sessenta e quatro) em 2005.

Nesse mesmo conjunto de a¢des, foram investidos em torno de R$ 2.263.961,00
(Dois milhdes, duzentos e sessenta e trés mil, novecentos e sessenta e um reais) — 3.4% do
orcamento geral da Instituicéo, distribuido proporcionalmente para cada departamento para
ser investido em acervo bibliografico, materiais de laboratdrios e a realizacéo de eventos. O
coletivo de cada departamento decidiu quais bibliografias e materiais deveriam adquirir.
Com isso o acervo das bibliotecas que em 1999 era de 85.123 volumes, passou em 2005
para 126.759 volumes. Parte destes recursos foram investidos na informatizacéo e disposi-
tivos de segurancga para as bibliotecas (fonte: apresentagédo PRPDI).

Na UNEMAT, alguns Campi ja desenvolveram praticas de estruturar bibliotecas
setoriais procurando atender as especificidades de cada curso, mas percebeu-se a
inviabilidade de tal estrutura por causa dos custos de manutenc¢édo de diversos espagos,
custos com pessoal e, principalmente, com procedimentos que objetivassen sua moderni-
zacao. Por isso, a gestdo universitaria vem implementando a estruturacao de bibliotecas
por Campus, assim, a Instituicdo conta com 11 bibliotecas centrais. As Coordenac¢6es dos
Campi recebem recursos para manutencédo, modernizacédo e as Coordenac¢6es dos Cursos
para a ampliacao e atualizacdo do acervo bibliogréfico.

Uma analise a partir dos relatérios parciais dos Institutos e Faculdades

A Universidade do Estado de Mato Grosso inicia suas atividades académicas mes-
mo antes de se tornar universidade com o objetivo de formar professores — cursos de licen-
ciatura, bem mais recentemente € que vao sendo implantados os cursos de graduacédo na
modalidade bacharelado. Por isso € uma tendéncia na Instituicdo dos investimentos terem
sido direcionados para estes cursos, como a construcao de espacos para bibliotecas e os
primeiros laboratérios de informética e biologia, mas voltados para as licenciaturas. Mais
recentemente com a abertura dos cursos de bacharelado a Instituicdo comega a investir em
infra—estrutura fisica objetivando atender as especificidades desses cursos, adaptando os
laboratorios, ja existentes, as novas necessidades, como construindo outros mais especi-
ficos de cada curso, bem como a ampliacéo e atualiza¢do do acervo bibliografico.

Em linhas gerais, os relatdrios elaborados pelas equipes dos Institutos e Faculda-
des quanto a infra-estrutura fisica didatica, pedagdgico e cientifica, apesar do grande in-
vestimento acima mencionado, apontam fragilidades nos cursos oferecidos nas areas de
ambiente, cientifico-tecnoldgico e da salde, que sdo as necessidades ainda presentes de
novos laboratdrios, especificos e, também, a ampliacdo e atualizacdo dos equipamentos
dos atuais, para atender uma demanda maior. Outra fragilidade revelada é em relacdo a
necessidade de espacos apropriados para o desenvolvimento de estagios nos cursos de
Ciéncias Agrérias e da Saude, ndo podemos desconsiderar os esforcos empreendidos nes-
tas &reas para a efetivagéo de parcerias com prefeituras, outras empresas estatais (EMPAER,
Hospitais Publicos etc.) e privadas, mas que ainda séo insuficientes. Outra necessidade
urgente e que aparece nos relatorios, principalmente nas areas citadas acima é com relagéo
a disponibilidade de transporte para a comunidade universitéria, tanto para participarem de
eventos como das aulas de campo, isso tem dificultado o bom andamento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo (as fragilidades e as potencialidades podem ser observadas
nos relatorios parciais).
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Sobre espaco fisico, ttm-se em alguns Campi situacdes bastante preocupantes na
falta de salas para que os docentes possam desenvolver suas atividades extra classe, ori-
entar alunos, preparar atividades e realizar estudos. Em alguns casos o0s espacos disponi-
veis estdo quase todos vinculados a projetos de pesquisa ou extensdo. Mesmo que estes
recursos ndo sejam condigdo para se proporcionar ensino de qualidade, disponibilizar es-
pacos apropriados para o bom desenvolvimento das atividades pedagodgicas € responsabi-
lidade da Instituicdo e isso contribui significativamente para um maior envolvimento da
comunidade académica nas atividades.

Os recursos didaticos e audiovisuais ainda séo insuficientes para o nUmero de
cursos/turmas e professores. Faz-se necessario ampliar e modernizar esses materiais, po-
rém, ainda é preciso avancar no sentido do professor se propor a utilizar mais estes recur-
sos, talvez este ainda tenha dificuldade em manusear recursos tecnolégicos.

Um importante investimento, em termos de infra-estrutura fisica e didatico-pe-
dagdgica, foi a instalagéo dos laboratérios de linguas em todos os Campi que oferecem o
curso de Licenciatura em Letras. Sdo oferecidos cursos de lingua inglesa, espanhola, alema,
francesa e outras. Os Centros de linguas foram criados com o propésito de abranger ativi-
dades de Ensino, Pesquisa e Extensédo e contribuir no atendimento aos académicos dos
cursos de Letras e demais cursos da UNEMAT, como também, a comunidade externa, pro-
piciando aulas de Lingua Estrangeira Moderna, de forma que os participantes possam de-
senvolver proficiéncia e/ou reflexdes acerca do ensino/aprendizagem de uma segunda lin-
gua, assim como investigar as questdes que envolvem o contexto do ensino de linguas e
divulgar os conhecimentos produzidos.

Tem-se muito a construir, modernizar, mas muito ja foi feito. Em termos de ino-
vacao a UNEMAT sempre estara um passo atras dos avanc¢os das novas tecnologias. Além
disso, ela esta em expansao e o que € mais importante, vém diversificando suas atividades.
Isto implica em constantes readaptac¢6es da infra-estrutura existente para atender a im-
plantacdo de cursos novos ou projetos de pesquisa e extensao. E ainda, é impossivel prever
e garantir recursos financeiros para atender todas as necessidades que surgem no dia a dia
de uma Universidade.

Assim, na opinido da comunidade académica a infra-estrutura fisica da UNEMAT
apresenta-se de uma forma geral razodvel, com aspectos positivos e outros a serem me-
Ihorados.



CAPITULO 8

Dimensdo - Planejamento e avaliacdo, especialmente em rela-
¢cdo aos processos, resultados e eficacias da auto-avaliagédo
institucional

Na UNEMAT a prética de planejar as a¢cdes vem se consolidando. Essa prética se
tornou mais consistente a partir do ano de 2003 com a criagdo da Pré-Reitoria de Planeja-
mento e Desenvolvimento Institucional — PRPDI, instancia responséavel pela dire¢éo, coor-
denacao e execucao do sistema de planejamento, avaliagdo e o desenvolvimento da univer-
sidade. E de competéncia desta Pré-Reitoria elaborar diretrizes para o Planejamento Estra-
tégico Institucional que define politicas de ensino de Graduacéo, de Pesquisa e P6s-Gradu-
acdo, de Extenséao e Cultura, de Desenvolvimento Institucional e de Apoio Administrativo.

Para esta Pr6-Reitoria, planejar é “pensar antes de agir, sistematicamente, com
método, visando aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos e desafios estabeleci-
dos para a Instituicdo” (Planejamento Estratégico da UNEMAT, 2003, p. 06). Pensando no
envolvimento, no comprometimento dos envolvidos e na legitimidade dos processos, o
referido documento enfatiza que o planejamento deve ser participativo “pois é um processo
em que as pessoas realmente participam porque a elas sdo entregues ndo so as decisdes
especificas, mas os proprios rumos que se deve imprimir a Instituicdo. Os diversos saberes
sdo valorizados, cada pessoa se sente construtora e responsével” (Planejamento Estratégico
da UNEMAT, 2003, p. 6).

Neste sentido e com o objetivo de promover o desenvolvimento da Instituicdo
para uma melhor qualidade das atividades fins de ensino, pesquisa e extensao, varias ativi-
dades administrativas foram desenvolvidas, fomentadas por duas Pré-Reitorias, a de Pla-
nejamento e Desenvolvimento Institucional (PRPDI) e a de Administracéo e Finangas (PRAF).
Dessas atividades, destacam-se o planejamento estratégico participativo, que incluiu a
elaboracgéo do Plano Pluri Anual (PPA 2004-2007). Para sua elaboracédo foram discutidas e
validadas diretrizes junto as Pro-Reitorias e Diretorias de Institutos e Faculdades e, tam-
bém, foram realizados dez seminéarios no ano de 2003, com o envolvimento direto dos dez?
Campi Universitarios que constituiam a UNEMAT. Nestes Seminarios, equipes da PRPDI e da
PRAF conduziram discussfes e avaliagGes das atividades institucionais, para subsidiar a
elaboracdo do planejamento estratégico para o periodo de 2003 a 2007.

Essas iniciativas possibilitaram planejar a aplicacéo de recursos do or¢gamento da
Instituicdo de forma a atender aos anseios e as necessidades da comunidade universitéria,
tanto na formulacdo e implementacio como consolidagio de politicas universitarias. E par-
te indissocidvel desse processo, a Avaliacao Institucional, que teve inicio na UNEMAT ha
mais de uma década, com a implementacdo de a¢bes para coletar opinides/inform¢des
junto a comunidade universitéria objetivando conhecer melhor os pontos fortes e fracos
das atividades desenvolvidas.

A concepgédo de avaliacdo que se desenvolve na UNEMAT esté calcada em uma
avaliacéo processual, que busca fomentar a cultura de avaliagdo pensada sem ter fim em si
mesmo, mas como um ato politico, no qual todos tém direito a voz e vez na tomada de
decisdo. Nesse sentido, a avaliacao € concebida como auto-andlise critica, socialmente
contextualizada do trabalho realizado, com a participacdo da comunidade universitaria.
Para isso, as informacgdes coletadas deverdo ser relevantes para efeitos de diagnéstico e
auto conhecimento para que se possam reconhecer as diferencas, provocarem discussdes
sobre a missdo da universidade e gerarem propostas de (re)construcédo de um projeto de
desenvolvimento com o qual a comunidade se sinta identificada e comprometida.

Assim, se conduziu e se conduz a avaliagdo na UNEMAT como desafio que provoca
seus atores constantemente, pois como afirma Ristof 2000, “o desafio (...) da avaliacdo que
é levar a melhor informacado possivel as pessoas que dela necessitam — e fazer com que
estas de fato usem a informacdo na tomada de decisdes” (p. 116). Nesse sentido, para a
PRPDI, através da Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAVI) os relatérios se consti-
tuem elementos cruciais na busca da melhor informagéo para atender aos objetivos da
avaliacdo e levar os interessados para dentro do contexto do objeto observado, perceber o
movimento que acontece No espago universitario e no seu entorno.

1 Em 2003 a UNEMAT era constituida por dez Campi, hoje, em 2006, sdo onze.
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Orientada por estes horizontes, é que a UNEMAT ja realizou trés pesquisas avaliativas
com a elaboracdo/publicacdo de dois relatdrios de avaliacéo institucional (2002 e 2005) e o
terceiro em processo de elaboracéo.

Estas pesquisas avaliativas séo resultantes de um processo desencadeado no ano
de 1994, periodo em que a UNEMAT tomou a deciséo e se langou ao desafio de construir um
programa de avaliacdo institucional. Inicialmente orientado pelo Programa de Avaliagéo
Institucional das Universidades Brasileira — PAIUB.

Em 1999, foi realizada a primeira coleta de dados/opinides sobre todas as instan-
cias e com a participagéo de todos os segmentos da Institui¢cdo. Apds a coleta dos dados, a
Comisséo Central do Programa de Avalia¢é@o Institucional da Universidade do Estado de
Mato Grosso - PAIUNEMAT deu inicio ao processo de tabulacao e sistematizacao das infor-
macdes, que apds ser concluida foram enviadas para os Departamentos a fim de provocar
as discussdes com a participacéo dos diversos segmentos envolvidos na pesquisa.

A pesquisa realizada em 1999 seguiu as diretrizes do PAIUB e foi progressivamen-
te sendo implementada com assessorias de profissionais de outras instituicbes com mais
experiéncia em avaliagcdo institucional (elaboracéo da proposta e de formularios de pesqui-
sa, planejamento de semindrios para sensibilizacdo da comunidade universitaria). Nesse
momento, foram realizados varios semindrios na instituicdo com a participacdo de todos os
segmentos da comunidade universitaria para discussdes sobre a implementac¢éo da avalia-
¢do institucional na UNEMAT.

No ano de 2002 foi publicado o primeiro relatério sintese de auto-avaliacdo da
UNEMAT, com uma analise dos dados/opinides coletados ainda em 1999 e dados estatisti-
cos dos anos de 1999, 2000 e 2001. Nesse documento aparece, de forma bastante incisiva,
a questéo da necessidade de espacos mais participativos de discusséo na variavel gestéo, o
concurso publico para professores e funcionarios e a necessidade de programas de qualifi-
cacgdo para os docentes e para 0s técnicos administrativos.

A partir de 2003, com a criagdo da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimen-
to Institucional - PRPDI, a avaliagéo institucional deixa de ser um programa e constitui-se
em Coordenadoria de Avaliacado Institucional — COAVI, que elaborou e desencadeou uma
proposta de pesquisa coletando dados sobre 0 ensino envolvendo docentes e discentes.
Para isso, a equipe COAVI elaborou uma proposta metodolégica para avaliacdo dos cursos,
com caracteristicas inovadoras em relacdo a pesquisa realizada em 1999. Para avancar na
construcdo da cultura da avalia¢éo foi adotada uma metodologia descentralizada, ou seja,
cada curso passou a ter autonomia para coordenar seu processo de avaliagcdo, por meio de
uma comissdo de avaliacdo dos cursos. Essas comissf@es ficaram responséveis por
implementar todos os passos do processo avaliativo nos cursos, para isso foram realizados
seminarios de sensibilizagdo sobre a importancia da avaliagdo e a orienta¢c6es da metodologia
para a coleta de dados.

Com o objetivo de assegurar rigor cientifico e metodoldgico, o envolvimento da
comunidade universitaria no sentido de conferir maior legitimidade ao processo, a univer-
sidade realizou seminarios internos com as comissfes dos cursos para estudar questdes
conceituais e tedricas sobre a avaliacédo e experiéncias de outras universidades. Foi realiza-
da uma ampla preparagéo das comissfes que tiveram a responsabilidade de fazer o trabalho
de sensibilizacdo no interior de cada curso de graduagéo.

No final do semestre 2003/1, utilizando-se pela primeira vez na instituicdo de
meios eletrénicos, foram coletados dados junto aos segmentos docentes e discentes sobre
ensino, gestdo, estrutura fisica e o atendimento dos funcionarios. Mesmo com alguns pro-
blemas técnicos, a utilizacao de formularios eletrbnicos representou avangos, proporcio-
nou agilidade na coleta e sistematizacdo dos dados e num espaco de tempo curto a
disponibilizacdo dos mesmos para a comunidade universitaria.

A segunda pesquisa avaliativa realizada na UNEMAT, resultou na publicagcéo, em
2005, do Il Relatdrio de Avaliacao Institucional. Neste, aparece como pontos a serem me-
Ihorados aspectos estruturais, como melhoria das condi¢fes de laboratdrios, bibliotecas,
escritérios modelos etc. A partir da analise dos dados foi implementada politica de inves-
timento na qualidade do atendimento aos usuérios bem como a amplia¢éo da infra-estru-
tura para atender a demanda tanto na abertura de novos cursos, como para melhoria da
qualidade do ensino das atividades ja consolidadas na Institui¢éo.

As acbes desencadeadas a partir dessa segunda avaliagdo institucional podem ser

percebidas em relagdo aos seguintes pontos:

r'\

¥ 60
\

A



3° RELATORIO DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

- Ampliacdo do numero de vagas na graduacéo, a partir de estudos sobre de-
mandas e a sustentabilidade financeira da Instituicéo;

- Reafirmacéo da politica de qualificacdo do pessoal da UNEMAT;
- Atualizacdo e ampliagdo do acervo bibliogréfico;

- Construcédo e implementacao de laboratérios;

- Modernizacao das instalagdes fisicas;

- Ampliacéo e diversificacdo de bolsas para académicos.

Estas acBes tém contribuido para melhorar a qualidade do ensino e também, das
atividades de pesquisa, extensdo e de gestéo.

Destacam-se aqui, a ampliacdo do quantitativo de bolsas a académicos, pois esta
acdo exigiu que a Instituicéo realizasse estudos sobre o perfil do académico e foi constata-
do que alguns alunos abandonam o curso por nhdo conseguirem se manter longe da familia.
E esta politica de bolsas tem contribuido também na formac&o inicial de pesquisadores e
tém promovido a articulagcdo entre as atividades de ensino pesquisa e extensao

Além do aumento natural da demanda para ampliacdo do numero de vagas, as Pro-
Reitorias, juntamente com a dire¢do de Faculdades e Institutos, vém desenvolvendo a¢des a
partir das necessidades detectadas nos Departamentos de Ensino, materializadas através
de investimentos significativos no acervo bibliografico das bibliotecas, bem como material
de apoio didatico pedagdgico.

Em relacado a politica de avaliacéo institucional, pode-se afirmar que os resultados
sdo positivos. A comecar pelo fato deste processo se manter por mais de dez anos®, mesmo
considerando pontos altos (atividades mais intensas), ou periodos menos dindmicos que
coincidiram com reestruturacao de equipe e elaboracgéo de relatorios.

A avaliacdo, seja da aprendizagem, de programas ou institucional, ainda esta mui-
to associada a idéia de punicéo, classificacédo e a relagbes de poder. Isso em uma universi-
dade publica fica mais evidente. Os atores quase sempre com posi¢des legitimamente con-
quistadas (concurso, titulos), trabalhos desenvolvidos e com concepc¢des de avaliagdo muito
préoximos do exposta acima, quase ndo admitem ou nao estdo preparados para que suas
acOes sejam questionadas, sejam apontadas as fragilidades. Mesmo com significativo ca-
minho percorrido na construgéo da cultura da avaliagédo, ainda precisamos avancar para que
os dados ou os relatdrios avaliativos sejam utlizados pela comunidade académica como
negociacao no espaco universitario para melhoria da qualidade das a¢des desenvolvidas.

Essa continuidade da avaliagdo tem proporcionado & comunidade universitéria,
neste caso, mais especificamente a gestdo, informacgdes conssitentes para a tomada de
decisfes, tanto no sentido de atender as necessidades, quanto no planejamento de acdes
futuras, como a ampliagdo das &reas de atuacéo da Instituicdo.

Os avangos também acontecem, e com bastante intensidade, nos aspectos técni-
cos e metodoloégicos da avaliacdo. Para exemplificar, destaca-se que em 1999, na primeira
pesquisa, foi utilizado para coleta de dados questionérios para serem respondidos manual-
mente. A utilizacdo dessa técnica implica altos custos financeiros e muito tempo na analise
e sistematizac@o dos dados. Na pesquisa de 2003, aceitou-se o desafio de utilizar meios
eletrbnicos com a construc¢éo de formulario e disponibilizagdo em rede para que professo-
res e alunos emitissem opinides sobre o ensino na UNEMAT. Surgiram problemas técnicos
como: acesso aos formularios, producéo de relatérios e graficos. Como se trabalhou com o
universo se perdeu em consisténcia estatistica. Por outro lado, tive-se economia financeira
e de tempo, e foi possiviel disponibilizar em material eletrénico, para todas as instancias/
setores da instituicdo, os dados coletados para que fossem discutidos pela comunidade
universitaria. Em 2005, a equipe de avaliagcdo, mesmo um pouco resistente aos meios ele-
trénicos, langcou-se novamente em grande avanco e diante das dificuldades vivenciadas,
aceitou o desafio de continuar a coletar dados por meio da informatica.

Outro salto em termos metodolégicos foi a elaborac¢do de um plano amostral. Isso
facilitou o desenvolvimento da pesquisa e proporcionou consisténcia e rigor cientifico.
Assim, na terceira pesquisa de avaliacdo, a conjugac¢éo de instrumento eficiente de pesqui-

1Politica desencadeada em 1994 com o PAIUNEMAT.
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sa e a elaboracéo do plano amostral possibilitou coletar/sistematizar dados das diversas di-
mensfes/acgdes da Instituicdo que proporcionaram uma visdo ampla e consistente da UNEMAT,
além de rapidez na disponibilizacdo das informacdes para a comunidade universitaria.

O planejamento para a avaliagcdo em 2005, sob a orienta¢do do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES, desenvolveu-se em dois niveis: no primeiro,
um estudo da gestéo sobre a formulacado e implementacado de politicas; no segundo, coleta
de dados junto aos segmentos.

Com relacdo aos estudos avaliativos sobre politicas, pecebeu-se um maior
envolvimento dos setores/instancias na elaboracéo e discussao de relatérios, principal-
mente na participacdo no IV Seminério de Avaliagdo, que aconteceu em novembro de 2005,
com representantes de todos os setores da gestédo e dos segmentos da Universidade, em
que se discutiu politicas ja implementadas e perspectivas futuras.

Pesquisas avaliativas desenvolvidas na Instituicdo vém demonstrando que existe con-
senso quanto a necessidade, importancia e confian¢ca da comunidade universitaria no processo
de auto-avaliacdo. Na pesquisa de 2005, os segmentos (professores, alunos e técnicos admi-
nistrativos) manifestaram opinido favoravel ao processo de avaliacé@o, revelando que é boa a
confianga na avaliacdo no intuito de promover mudancas. Entretanto, em relagdo a ter conheci-
mento e participado de outras pesquisas avaliativas promovidas pela UNEMAT, um grande
numero de respostas apresentaram uma tendéncia razoavel. Os dados apontam que € preciso
intensificar a avaliacdo como assunto corrente nas a¢des desenvolvidas na Universidade.

A avaliacdo institucional em uma universidade publica é sempre um processo
conflituoso, implica discussdes ou como nas palavras de Dias Sobrinho:

Relacdes interpessoais, de trabalho, de conhecimento entre os distintos
membros da comunidade universitaria, portanto relacdes hierarquizadas
pelos codigos do poder e do saber, relagfes entre as estruturas organi-
zadas das disciplinas, mas as estruturas formais e burocraticas, relagdes
entre pesquisas e pesquisadores, relacdes entre essa rede de relacdes e
0 mundo (1995, p. 25).

O que se procura nos processos avaliativos, é fazer com que esta dinamica e di-
versidade sejam um potencial direcionado para o crescimento pessoal/profissional dos
membros da comunidade universitaria e principalmente promover a eficacia das praticas/
acOes académicas, objetivando alcancar as metas anteriormente definidas na instituicéo.

A concepc¢éo de avaliagdo que ainda esta muito presente nas praticas tem caracte-
risticas classificatérias e excludentes. Esta mais para premiar do que para promover. Por
isso fica dificil afirmar que os processos avaliativos na UNEMAT tiveram as condi¢des ide-
ais e necessarias para se desenvolverem, entende-se que essas condi¢des nunca serdo as
ideais, nem acontecerédo por uma determinacgdo administrativa, pois a realidade é dinamica,
por isso as a¢des requerem sempre mudancas, corre¢des de rumos e um trabalho continuo
de sensibilizagdo sobre a importancia da avaliagdo, buscando sempre o maior envolvimento
da comunidade universitaria. Nesse sentido, tem-se empreendido a¢des para proporcionar
situacdes concretas da construcdo da préatica de avaliacdo democratica e participativa e
esse é um processo que leva tempo. Outro aspecto a ser considerado é que, de acordo com
os principios da avaliagdo na UNEMAT, a adesao é voluntaria, se ndo fosse por isso a avali-
acdo perderia em legitimidade.

Nas trés pesquisas avaliativas, teve-se uma boa participacdo da comunidade uni-
versitaria, principalmente respondendo aos questionarios de pesquisa. Porém, a Instituicéo
tem um longo caminho a percorrer no sentido do envolvimento, principalmente dos seg-
mentos discentes e servidores técnicos administrativos nas discussdes dos dados para a
tomada de decisdes. Quase ndo temos experiéncia e/ou participacdo da comunidade exter-
na nos processos avaliativos implementados na institui¢do, portanto, o proximo desafio ja
esta lancado, envolver a comunidade externa.

Os resultados dos processos avaliativos, mesmo com as resisténcias, provocaram
movimento no ambiente académico. Muitas a¢des nos aspectos estruturais forma
implementadas e se refletiram nas atividades de ensino e pesquisa, como aponta o relatério
de 2003. Se ainda ha resisténcia quanto a pratica de avaliar as acdes, se a (re)construcdo de
concepcdes de avaliagdo mais democréticas e participativas leva tempo e ndo se daréa por
uma decisdo administrativa, estd se avancando de forma consistente na construcdo da
cultura de praticas avaliativas na UNEMAT.
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CAPITULO 9

Dimensdo - Politicas de atendimento a estudantes e egressos

Acesso e permanéncia

Todos os 6rgaos executivos da Universidade dao apoio a atividade académica.
Alguns, mais especificamente cuidam da vida do académico. E a partir dessas informacg6es
que as politicas de atendimento ao estudante comecam a ser tracadas.

Na UNEMAT o 6rgédo que cuida da formulagéo, implementacédo, coordenacéo e fis-
calizacdo de politicas de atendimento e permanéncia do académico na Institui¢éo € a Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura - PROEC, que procura através de acOes de esporte, lazer,
cultura, ensino e ciéncia envolver e integrar os alunos no ambiente universitario.

A PROEC mantém uma Coordenadoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(CACE) que cuida mais objetivamente da implementacéo de politica de atendimento e a
integracédo dos alunos no espac¢o académico, proporcionando condi¢cdes materiais, seja em
condic¢Bes didatico-cientificas ou pedagdgicas nas atividades de ensino, pesquisa e exten-
sdo desenvolvidas na Universidade.

Para a integracdo do académico, a equipe da CACE desenvolve acdes em toda a
Instituicdo, desde o ingresso do aluno no espac¢o universitario quando se coibieo trote com
caracteristicas violentas ou que provoque constrangimento, em uma perspectiva legal, com
a elaboracéo de legislacdo pertinente amplamente discutida com as representac¢des do seg-
mento discente e aprovada nos 6rgaos colegiados (Resolugéo n°. 041/2004 do CONSUNI),
como palestras e a mobilizacdo da comunidade universitaria para proporcionar ao calouro
uma recep¢do em que o académico comece sua vida universitaria se sentindo parte da
Instituicdo.

Com o objetivo de integrar e garantir a permanéncia do aluno a Universidade vem
proporcionando espagos/oportunidade vivéncia de atividades de ensino, pesquisa e exten-
séo através de politicas sociais de apoio ao académico. A CACE, coordena as atividades de
bolsas, articulando as demandas externas com os interesses dos académicos, no intuito de
viabilizar oportunidades para torna-los mais aptos a conquistar seu espago no campo pro-
fissional, assegurando-lhes os meios necessarios para seu desempenho na formacao aca-
démica, na producéo de conhecimentos e no exercicio da cidadania critica, buscando, as-
sim, a interacdo transformadora entre universidade e sociedade.

O principal foco de a¢des da CACE é a concesséo de bolsas, que séo:

Bolsa Apoio ao Estudante: que visa proporcionar suporte financeiro aos alunos
com dificuldades financeiras para permanecer nos estudos, principalmente na fase inicial
do curso. Esta bolsa apoio implica a realizacdo de atividades que contribuam para sua
formacéo profissional na area de trabalho;

Bolsa Extensao: é instrumento de formacéo, de apoio tedrico e metodoldgico
que permite ao estudante de graduacéo o exercicio da extensao universitaria;

Bolsa Monitoria: que visa intensificar e assegurar a cooperagéo entre estudan-
tes e professores nas atividades basicas da Universidade.

O processo de selecdo dos bolsistas também é coordenado pela CACE que, se-
guindo orientacdes legais, elabora e publica edital. Para a bolsa apoio, os critérios resu-
mem-se basicamente na avaliagdo socioecondémica do académico, na disponibilidade para
cumprir carga horéria e em estar cursando do primeiro ao quarto semestre. Para ter acesso
a bolsa extenséo o académico deve apresentar plano de trabalho e cronograma de ativida-
des se submeter a prova escrita acerca do projeto de extenséo e entrevista. Em 2005 exis-
tiam na UNEMAT 244 bolsistas apoio, 127 extensdo e 90 monitoria.

Os académicos da UNEMAT também participam de bolsas em projetos de pesqui-
sa. O Programa de Iniciacdo Cientifica — PROBIC é um programa centrado na iniciacdo cien-
tifica e esté vinculado a PRPPG, voltado exclusivamente para o aluno de graduacao, serve de
incentivo a formacao, privilegiando a participacdo ativa de alunos em projetos de pesquisa
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com qualidade académica, mérito cientifico e relevancia para a sociedade local e global. Os
editais de projetos de pesquisa devem trazer o numero de vagas para bolsistas. Em 2005
eram 240 bolsistas de iniciagao cientifica na UNEMAT.

A UNEMAT esté presente nos mais diferentes espacos sociais, econdmicos e natu-
rais sempre com a preocupacao de atender a demanda de cada regido geo-educacional. Para
iSS0, a0 se inscreverem no concurso vestibular, o candidato responde a um questionario
s6cio econdmico que ira subsidiar com dados para conhecer-se melhor quem é o académi-
co, informacdes como: estado civil; se estudou em escola publica ou privada; nivel de renda
da familia; etc. Os dados apontam que UNEMAT é uma Instituicdo frequentada basicamente
por estudantes provenientes das camadas menos favorecidas da sociedade. Dos candida-
tos do vestibular de 2005; 78,17% estudaram todo o Ensino Médio em escola publica e
quase a metade 46,76% declararam renda familiar de até trés salarios minimos (fonte: Anu-
ario estatistico - 2005).

Em 2005, nos 73 cursos de graduacgédo ofertados pela Instituicdo, estavam matri-
culados 8.564 alunos nos cursos regulares e 3.362 nas modalidades diferenciadas perfa-
zendo um total de 11.926 (fonte Anudrio Estatistico 2005).

O quadro a seguir apresenta dados quantitativos da Instituicdo.

Apresentacdo dos dados quantitativos da UNEMAT nos anos de 2000 - 2005

2000 | 2001 |2002*% | 2003* | 2004 | 2005
Nimero de Alunos 7178 8412| 8696|9,4322|10,074|11,926
(Graduacao)
N°. de bolsistas 142 186 169 219 354 701
N° de inscritos no 8378114164|13821| 16817 |18,843|22,246
vestibular
N°. de admitidos no 2558 2221| 2210 2270 2110 3120
vestibular
N°. de concluintes cursos 742 862 929 862 851 732
regulares
N° de diplomados 825 731 741 1490 1236 *138
N°. de projetos de 57 57 74 53 119 195
extensao
N°. de projetos de pesguisa 25 33 24 57 112 133
N® de alunos na pos- 207 290 475 86 672| 2367
graduacdo

* Dados agregados dos anos 2002 e 2003 em maio de 2005
Fontes: CRH, PRPPG, PROEC, PROEG, COVEST, DAA’s, CORE

Resultados dos indicadores nacionais (PAIUB) obtidos através dos dados for-
necidos por diferentes setores da UNEMAT no ano 2005

Indicadores 2000| 2001| 2002| 2003| 2004 | 2005
Aluno/Docente 17,57115,08{13,47[14,22[ 14,08 13,8:
Aluno/Funcionario 29,42|20,72|14,86[14,85| 14,31| 14,5
indice de Projetos de Extensdo 10,29| 8,57|10,50| 7,43| 15,60| 22.5
indice de Projeto de Pesquisa 4,51 4,96| 3,40 7,99 11,14] 15,3
indice de Admisséo (%) 30,53/15,68{15,99(13,50, 11,85/16,58
indice de Sucesso na Graduacio (ISG) (%) 21,67|31,29(31,25|31,25| 31,26/ 54,5
Taxa de Participagao em Programas Académicos (TPPA) 1,43 1,81| 1,55/ 2,16 3,29| 8,18
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3° RELATORIO DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

Andlise dos dados quantitativos

A Universidade ainda esta em expansao, hdo s6 quanto a ocupar novos espagos
geo-educacionais, mas quanto a atuar em novas areas. Isso faz com que o nimero de vagas
esteja sempre sendo ampliado. Outro fator que precisa ser explicado é o aumento expres-
sivo de admitidos no vestibular 2005 em relagcdo a 2004. No ano 2005 varios cursos que
eram anuais passaram a ser semestrais e esses dados podem interferir em outros indices,
como a taxa de sucesso na graduacéo, o indice de evasao e a relacdo aluno docente, no
sentido destes néo refletirem a realidade da Instituicao.

A relacao aluno docente na UNEMAT mantém-se estavel nos ultimos cinco anos,
a leve queda de 14,08 alunos para cada professor em 2004 para 13,88 em 2005 se deve ao
fator acima explicitado e o aumento expressivo de projetos de pesquisa e extensdo ocu-
pando maior numero de docentes. A relagdo aluno funcionario também permanece estavel
no periodo de 2002 a 2005, o aumento anterior se deve a abertura de novos cursos, neces-
sitando mais funcionarios e o aumento das funcdes administrativas nos 6rgaos centrais.

Um dado bastante expressivo e que esta diretamente associado a politicas de in-
gresso e permanéncia do académico na Instituicdo é a taxa de participagdo em programas
académicos. Em 2004, o indice de participagdo em programas académicos era de 3,29 o que
significa que eram pouco mais de trés em cada cem alunos matriculados que participavam
de programas institucionais, em 2005 esse indice subiu para 8,18 significando que para
cada cem alunos matriculados oito, participam de programas académicos. Considerando as
caracteristicas sécio—-econdmicas dos alunos e dos programas desenvolvidos na UNEMAT,
isto é significativo em termos de permanéncia dos alunos na Instituicdo.

O indice de admissdo em 2004 foi de 11,85 e em 2005 ficou em 16,58 e, isso
significa que a populagéo continua procurando a UNEMAT em busca de formacéo profissi-
onal superior, o dado aponta que dois, em cada 10 inscritos, sdo aprovados no vestibular. A
demanda na educacéo superior onde a UNEMAT esta presente ainda € expressiva. Fazem-se
necessarios diagnosticos, estudos sistematizados para compreender a viabilidade da cria-
¢do de novos cursos com vistas a ampliagcéo de sua area de atuacgéo.

A taxa de sucesso na graduacao indica a capacidade da Institui¢éo levar seus alunos
a concluir com sucesso seus cursos (numero de diplomados/ nimero de ingressantes x 100)
que subiu de 31,26 para 54,52, este indice € bom, mesmo considerando as oscilagdes no
numero de alunos admitidos no vestibular e conseqtientemente, de diplomados em cada ano.

A visdo da comunidade académica sobre as politicas de atendimento aos estudantes

Diante dessas a¢des, a comunidade académica, principalmente o segmento dis-
cente, emitiu opinido com forte tendéncia indicando que as iniciativas da gestdo universi-
tarias sdo “razodveis”. Em relacao as politicas de atendimento ao estudante o segmento
discente tende a opinar que estas sdo razodveis. Quando perguntado sobre as condi¢cfes e
incentivo para participar de eventos cientificos e culturais externos e internos aos acadé-
micos o indice foi de 2.66, uma tendéncia para o razoavel. Esses dados permanecem
inalterados em relacéo a pesquisa de 2003, que sobre esse aspecto 36% responderam ser
bom e 30% razoavel. Ndo podemos desconsiderar as dimensdes, ou a area de abrangéncia
da institui¢cdo, o que ndo seria possivel atender a todas as solicitagdes de recursos, mas 0s
avancos sdo significativos se considerarmos o nimero de eventos promovidos pela Insti-
tuicao (internos), que foi de 88 no ano de 2005 (fonte Anuario estatistico 2005). Esse dado
€ importante, pois indica que foi proporcionado a comunidade universitaria, momentos de
interacao e socializacao de experiéncias e conhecimentos produzidos nas diversas areas do
conhecimento e nos Campi instalados nas diversas regides geo-educacionais do Estado de
Mato Grosso. Com a preocupac¢do em avangar nos processos avaliativos, é necessario in-
vestigar se essa participacdo efetiva de académicos nesses encontros com exposicao de
trabalhos esté proporcionando constru¢cdo de conhecimentos.

Sobre 0s espacos de convivéncia as opinides se apresentam como razoavel (2,61),
no geral da Universidade. Em alguns Campi o indice é bom, isso se d4 por varios motivos,
entre eles a questédo de melhor infra-estrutura fisica que possibilita aos académicos esta-
rem mais préximos para desenvolverem suas atividades universitarias, em outros casos
nos Campi mais novos possibilita maior interacdo. E o caso de Juara (1,89) em outros como
Alta Floresta, que merece muita atencéo dos gestores nesse aspecto, com indice (3,36),
razoéavel tendendo para ruim.
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O mesmo acontece com a regulamentacgédo dos direitos e deveres dos estudantes e
que o indice geral ficou em (2,70), “razoavel”. Diante deste dado e a intensa mobiliza¢édo da
gestédo envolvendo as organizagfes representativas dos académicos para as discussoes
sobre a formulacdo e a implementacdo da Normatizacao Académica (Resolucédo n°. 061/
2005 - CONEPE), fica alguns questionamentos: esta faltando divulgacédo do documento? Ou
espacgos para a sensibilizacdo da comunidade universitaria sobre a importancia das normas
para a vida do estudante? Ou ainda, a¢des consistentes e constantes das chefias dos depar-
tamentos nesse trabalho?

Quando perguntado sobre o apoio da gestao universitaria a estudantes em situa-
¢do econdbmica desfavorecida o indice tem uma forte tendéncia para o razoavel (3,09). Acre-
dita-se que isso se deve a inumeros fatores: a Universidade atende alunos de varias regides
do Estado e de outras regides do pais, 0 que obriga, muitas vezes, o estudante a deixar a
familia e morar na cidade onde tem um Campus da UNEMAT com um curso que é de interes-
se do candidato. Isso eleva os custos dos estudos e ndo temos como atender todas as
solicitagdes de bolsa, a Universidade n&o possui em todos os Campi restaurantes universi-
tarios ou alojamentos que facilitaria a vida do académico.

Sobre a inclusdo de estudantes portadores de necessidades especiais os indices
também néo sao bons (3,27) - razoavel, pois ainda se esta desenvolvendo politicas nesse
sentido.

Participacdo dos alunos nos processos avaliativos

Como a Instituicdo vem desenvolvendo/implementando a avaliacdo Institucional,
desde 1994 os académicos participam do processo. Em todas as pesquisas avaliativas a
participacdo do segmento académico tem sido significativa. Em 2003, a pesquisa previa
que o universo de académicos e professores deveria responder 0s questionarios, entretanto
somente 45% dos alunos responderam os formularios de avaliagdo. Em 2005, 60,89% dos
alunos selecionados na amostra responderam os questionarios (fonte: dados COAVI).

Acredita-se que a participacdo ndo é mais expressiva por causa de fragilidade que
ocorreram e ocorrem no trabalho de sensibiliza¢c&o, pelas vérias instancias da instituicdo. E
0s académicos constituem, sem duvida, o segmento que mais precisa ser trabalhado para
que se envolva no processo, tanto para se dispor a responderem os formularios como no
momento de discutir os dados. Mesmo com estas dificuldades, os académicos opinaram
que é “boa” (2,40) a confianca que estes depositam na avaliacdo no sentido de propor mu-
dancas. Mas, quando perguntado sobre ter conhecimento e participacdo em outras pesqui-
sas avaliativas da Instituicdo o indice aponta para “razoavel” (2,85), isso confirma a neces-
sidade de se intensificar, tornar mais constante as discussdes sobre avaliagdo na UNEMAT,
até para que os académicos percebam a gestdo, o corpo docente mais envolvido com a
avaliagdo.

Sobre o atendimento ao egresso

A UNEMAT ainda ndo desenvolveu pesquisa consistente para coletar dados sobre
o aluno egresso. Faz-se necesséario conhecer como os profissionais formados na Institui-
¢do vém desempenhando suas atividades, quais sdo seus anseios, suas dificuldades para
ingressar no mercado de trabalho. Esses sdo dados imprescindiveis para avaliar uma ativi-
dade complexa como formacéo de profissionais para diversos setores da vida. Por outro
lado, estudar o egresso em uma instituicdo como a UNEMAT nao é tarefa facil, pois esta
presente em quase todo o Estado de Mato Grosso e recebe alunos de outras regides do pais,
sem contar que avaliar este segmento leva tempo, e conhecimentos especificos nessa tarefa.

Como politica para o atendimento ao egresso, a UNEMAT tem ampliado de forma
significativa cursos de POs-Graduacao lato sensu em praticamente todas as regides onde a
UNEMAT se faz presente e nas mais diversas areas de atuagdo. Os numeros de cursos de
P6s-Graduacéo oferecidos pela Instituicdo saltaram de 17, em 2004, para 70, em 2005, de
672 alunos matriculados em 2004, para 2.367 em 2005 (fonte Anudario Estatistico, 2005).
Da mesma forma que na graduacédo, na pds-graduacdo a UNEMAT ¢é a Unica possibilidade
para muitos egressos e outros profissionais prosseguirem nos estudos, contribuindo na
melhoria da qualidade do trabalho que desenvolvem.
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CAPITULO 10

Dimensao - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o sig-
nificado social da continuidade dos compromissos na oferta da edu-
cacao superior

A UNEMAT é uma Instituicao de ensino superior mantida basicamente com recur-
sos publicos provenientes da arrecadacao de impostos estaduais. Assim, o sistema de pla-
nejamento da Universidade esta associado ao governo do Estado de Mato Grosso. Para a
andlise do periodo e os objetivos deste documento sera considerado o planejamento em
vigéncia “Plano Plurianual da UNEMAT 2004/2007".

O PPA 2004/2007 foi elaborado a partir das discussdes realizadas pela equipe da
PRPDI em cada Campi, com o objetivo de assegurar a construgdo participativa do planeja-
mento estratégico da UNEMAT. Nesse momento, foram relacionadas todas as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo em desenvolvimento e a infra-estrutura fisica, didatico-peda-
gdgica e cientifica existente e ainda, indicadores do programa de Avalia¢éo Institucional.
Foram tracados quatro (4) programas a serem desenvolvidos no periodo 2004/2007 com
objetivos a serem atingidos.

Cada programa foi dividido em projetos especificos, com metas a serem mantidas
e/ou atingidas no periodo citado. Os programas e projetos, além de representarem os anseios
da comunidade universitaria, contemplaram os objetivos e as metas definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI.

Foram definidos os seguintes programas e respectivos projetos:

| - Programa de Expansdo, manutencéo e melhoria do ensino superior, pesquisa e
extensdo:

Projeto 1: Ampliar a oferta de vagas nos cursos de graduagéo.

Projeto 2: Ampliar e fortalecer parcerias para os Programas de Ensino de Gradua-
¢éo visando a formacgéo de educadores e outros profissionais.

Projeto 3: Implementar infra-estrutura organizacional, técnica e cientifica para
melhoria da qualidade académica.

Projeto 4: Viabilizar o plano de ciéncia e tecnologia para a pratica da pesquisa e a
formacéao de pesquisadores.

Projeto 5:Cooperacao cientifica e tecnoldgica e difusdo da producdo académico-
cientifico.

Projeto 6: Implementar o ensino de pés-graduacédo e o plano de qualificagdo do
quadro docente.

Projeto 7: Extensdo universitéria e outros eventos académicos, culturais e artisti-
cos.

Il - Programa de desenvolvimento institucional e modernizac¢édo da gestdo acadé-
mica:

Projetol: Promocédo do desenvolvimento institucional e modernizagéo da gestéo
académica.

Projeto 2: Construir, ampliar ou reformar as estruturas fisicas para as atividades
universitarias.

Il - Programa de apoio administrativo:

Projeto 1: Gestdo Administrativa.

Projeto 2:Gestéo de recursos humanos.

Projeto 3: Gestdo de patrimbnio.

IV — Programa de operacdes especiais:

Operacéo especial 1: Efetuar o pagamento de aposentadorias e pensodes.

Operacéo especial 2: Contribuir para a formacao do patrimdnio do servidor publi-
co — PASEP.
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Operacao especial 3: Cumprir com as sentencas judiciais transitadas em julgados.
Operacdo especial 4: Efetuar o parcelamento de encargos sociais.

Para manter os indices e indicadores atuais e assegurar as metas programadas, a
UNEMAT conta, para o periodo 2004/2007, com a seguinte dotacdo orgcamentaria:

Fonte | 2004 2005 2006 2007 Total

121 52.601.693,00|56.238.812,00] 59.660. 840,00 | 62.643.882,00] 231.190.227,00
Em % 94,98%
240 1.475.628,00 |1.578.922,00 | 1.673657,00 | 1.757.340,00 | 6.485.457,00
Em % 2,66%
241 275.920,00 [295.234,00 [312.948,00 [328596,00 [1.212.698,00
Em % 0,50%
406 1.25.813,00 |1.097.620,00 | 1.163.477,00 |1.221.661,00 | 4.508.561,00
Em % 1,85%
Total 55.379.054,00] 59.255.588,00] 62.810.922,00 | 65.951.469,00| 243.397.033,00

-Fonte 121 - Tesouro do Estado, de acordo com a Lei 1001 de 15 de janeiro de 2002, com
vinculagdo aos impostos estaduais (ICMS, ITCD e IPVA);

- Fonte 240 - Arrecadacao Propria (taxas, servi¢cos educacionais);
-Fonte 241 - Transferéncia de Municipio;
- Fonte 406 — Convénios com esferas Federal, Estadual, Municipal e iniciativa privada.

E importante ressaltar que a UNEMAT dispdem de outras fontes de captagdo recur-
sos além da fonte 121 (Tesouro do Estado). As transferéncias de Municipios e convénios é
o resultado de parcerias firmadas. Significa o desenvolvimento de um maior volume de
atividades, acdes e consequentemente maior presenca da Instituicdo no cenario local, regi-
onal e nacional e com recursos assegurados.

Dotacdo orcamentéria por grupo de despesa

G. Despesa 2004 2005 2006 2007 Total

Pessoal e

encargos 35.442.595,00 | 37.923.576,00 | 40.198.991,00 | 42.208.940,00 | 155.774.102,00
sociais

Em % 64,00%
Custeio 16.059.925,00] 17.184.121,00] 18.215.167,00]19.125.926,00] 70.585.139,00
Em % 29,00%
Investimento | 3.676.534,00 | 4.147.891,00 | 4.396.765,00 |4.616.603,00 | 17.037.793,00
Em % 7,00%
Total 55.379.054,00 | 59.255.588,00] 62.810.923,00(65.951.469,00] 243.397.034,00

Do ponto de vista financeiro a aprovacao da Lei Complementar n°. 101 de 15 de
janeiro de 2002, proporcionou a possibilidade para a Universidade planejar seus gastos e
investimentos a curto e médio prazo. A Lei aprovada pela Assembléia Legislativa estabelece
autonomia financeira para a UNEMAT, com vinculagdo automatica as receitas do Tesouro do
Estado - fonte 121. Esta receita é sobre o0 ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos), IPVA (Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores) e ITCD (Imposto
sobre Transmisséo Causa Mortes e Doagao), com percentuais progressivos: em 2002 um
percentual de 3,6% , 2003 - 3,8%, 2004 - 4,0% e em 2005 um percentual limite de 4,2%.
Entre outros beneficios proporcionados pela autonomia financeira esta o paga-
mento dos salarios até o quinto dia util de cada més aos Profissionais da Educacéo Superi-
or, juntamente com as obrigac¢6es trabalhistas que se apresentem no periodo. Outro aspec-
to importante a ser ressaltado é a possibilidade da Instituicdo poder programar e realizar
r A
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investimentos para o fortalecimento da universidade publica, gratuita, autbnoma e demo-
crética.

A seguir, apresenta-se a progressao da dotagdo orcamentaria da UNEMAT de 1997
a 2005. No gréfico pode se observar o impacto da aprovacédo da Lei n°. 101 de janeiro de
2002.

Em R$ 1.000

DOTACAO ORCAMENTARIA

68.217.085 72.387.341

52.920.493

39.391.862
26.789.954

21.863.771 l

18.264.005 18.262.193 ¢ 540 755

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Participacdo dos grandes grupos

de despesa no orgcamento — 1997 a 2005

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pessoal 12.863.311|14.362.909 | 25.990.157 | 36.394.102 | 40.491.155 | 48.235.904
Correntes 6.075.207| 8.331.556| 9.927.508|11.629.966| 18.315.082 | 17.253.827
Investimento | 1.575.634| 2.664.833| 2.274.974| 2.934.229| 7.594.202| 2.251.215
Total 20.514.151 | 25.359.298 | 38.192.640 | 50.658.297 | 66.400.439 | 67.740.346

Fonte: Anuéario Estatistico 2005

Sendo a UNEMAT uma Instituicdo publica, presente em quase todo o Estado de
Mato Grosso e responsavel pelo desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensdo e em constante expanséo, foram criados pela Resolug¢do n°. 057/2001 — CONSUNI,
dois fundos com o objetivo de assegurar a alocacgéo de recursos para investimento e apoio
principalmente para a pesquisa e extensao, sdo: o Fundo de Investimento Multi Campi -
FIMC e o Fundo Institucional de Desenvolvimento da Pesquisa e da Extenséo — FIDPEX, os
dois no ambito da Administragdo Central e dos Campi.

O FIMC com as seguintes finalidades:

1 - implementar e reestruturar bibliotecas e laboratérios;

2 — incrementar investimentos em estrutura fisica e operacional;

3 -melhorar a estrutura permanente didatico-pedagdgica;

4 - viabilizar programas e/ou projetos de carater institucional.

O FIDPEX com a finalidade de viabilizar:

1 - contrapartidas institucionais de Programas/Projetos financiados por outras
instituicdes;

2 - Programas/Projetos de interesse institucional;

3 - participacao de docentes e funcionarios em eventos de carater cientifico e/ou
culturais, com a apresentacao de trabalhos desenvolvidos na UNEMAT;

- A,
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4 — publica¢c6es da UNEMAT em projetos homologados pelos conselhos compe-
tentes;

5 - contrapartidas em eventos regionais de pesquisa e de extensao.

As fontes dos recursos e 0s percentuais estdo definidos na referida resolucéo.
Porém, a operacionalizacao dos fundos obedecera a critérios especificos a serem aprovados
pelo Conselho Universitario - CONSUNI, através de propostas apresentadas pelas Pr6-Rei-
torias em conjunto com as Coordenadorias de Campi.

A sustentabilidade financeira da UNEMAT na visdo da comunidade aca-
démica

Quando perguntado sobre a relagcdo entre a proposta de desenvolvimento da UNEMAT
e 0 orcamento previsto os professores responderam razoéavel (3,19), sobre a compatibilida-
de entre os cursos oferecidos e os recursos disponiveis 0 segmento docente tende a opinar,
também, para o razoavel (3,07). Quanto a regularidade no pagamento dos subsidios os
professores opinaram que estd bom (2,24).
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ANEXO |
PROCESSO DE AMOSTRAGEM

A técnica para a coleta da informacao necesséria para nossa auto avaliacao é de-
nominada TECNICA DE AMOSTRAGEM POR CONGLOMERADOS. Dado que a UNEMAT é
uma entidade educativa subdividida em 11 Campi, cada um deles com problemas particu-
lares, definimos que cada Campus atua como um conglomerado. A informacéo emergente
em cada Campus é a mesma para professores, funcionarios e alunos, que terdo uma opiniao
particular da UNEMAT como um todo, uma opinido particular do Campus onde traba-
Iha/estuda e, no caso dos alunos, do curso em que estudam.

Para a coleta consideramos uma distribuicdo proporcional por campus, isto € con-
sideramos o total geral dos Professores, Funcionarios e Alunos e considerando a seguinte

formula: . N(Z, CVY)
&’ (N-1)+(Z,CP)

Onde:

N a Corresponde ao Total das unidades a amostrar (Professores, Funcionarios e Alunos)
Z_ aValor tabular da distribui¢cdo normal, associado a probabilidade de Professores,
Funcionérios e Alunos a estar na amostra.

CV a Coeficiente de Variabilidade sugerida na amostra.
€ aErro sugerido para a amostra

Devido ao volume da informacao considerou-se para professores e funcionarios
um Coeficiente de Variacdo (CV) equivalente de 10%, indicando que existe um pensamento
enquanto a UNEMAT mais ou menos homogéneo.

Devido ao volume de nossos alunos considerou-se um Coeficiente de Variacdo
equivalente a 20% devido as grandes diferengas entre os campus.

Enquanto a erro do experimento (e), para professores e funcionérios foi sugerido
2% de erro, e enquanto para alunos 1%, esta diferencia se deve a que se deseja maior preci-
séo nos alunos por sua relativa heterogeneidade.

Tabela 1.- Amostra Sugerida contra Amostra Efetiva

Amostra Sugerida Amostra Efetiva Taxa de coleta
Alunos 1051 640 60,89% :
Funcionérios 87 72 82,76% |
Professores 93 67 72,04% |

Devido a que sabemos que a colaboracdo ndo é unanime consideramos uma
amostragem bastante exigente com uma margem de precisdo de 1% e 2%, com a finalidade
de néo sair dos limites de 5% de margem de tolerancia, esta amostra efetiva registrou valo-
res abaixo desse limite.

Algumas orientagdes para a compreensdo dos dados

Os dados estdo apresentados por segmentos: aluno, funcionario e professor, por
curso, por Campus e geral da UNEMAT. As questOes foram elaboradas e organizadas
objetivando coletar a opinido da comunidade académica sobre as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao.



Os dados das tabelas do relatério estatistico sinalizam tendéncias calculadas a
partir das opinides de professores, alunos e funcionarios que responderam os questionari-
0s, tendo como opc¢édo de resposta: 1 - muito bom; 2 - bom; 3 - razoavel; 4 - ruim e 5 - ndo
sei. Exemplo: digamos que na questéo X os alunos opinaram pelas seguintes respostas:

| valor

Segmento | conceito
_ |atribuido 26/ | —5 indi
Aluno | Razodvel 3 Somat— 6/10 a lfnols = 2,6, nesse caso, o indice
Allifio2 Bom 5 apo_n a para razoavel.
Aluno 3 Ruim ) Assim,
Aluno 4 Muito bom |1 Entre 1.00 e 1.49 — conceito muito bom
Aluno 5 Bom {2 Entre 1.50 e 2.49 — conceito bom
Aunct 1Regodvel E Entre 2.50 e 3.49 - conceito razoavel
Aluno 7 Razoavel 3 . .
Entre 3.50 e 4.49 — conceito ruim
Aluno 8 Bom 2 )
Aluno 9 Raciodue) E Entre 4.50 e 5.00 — n&o sei
Aluno 10 Razoavel 3

Soma.:26



3° RELATORIO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

ANEXO I
OPINIAO DOS ALUNOS

Tabela 2.- Em relacdo a organizacao e gestdo Universitaria

UNEMAT GU_A1 GU_AZ GU A3 GU A4 GUAS
Alta Floresta Agronomia 3.23 3,00 346 2,62 3,08
Biclogia 2,88 319 319 3,00 3,25
Eng. Florestal 3,19 3,06 2,84 2,63 3,00
3,09 3,09 318 276 n

Alta Floresta Total

Alto Araguaia 2,11 2,39 267 222 2,56
2,21 2,26 232 2,00 2,37

2,16 2,32 249 21 2,46

Alto Araguaia Total

Barra do Bugres Arg. Rural e Urbana 2,25 2,44 2,69 2,81 2,84
Computagao 2,00 3,00 3,52 2,72 3,36
Eng. de Produgao 2,08 2,15 215 277 2,46
Matematica 1,72 2,00 217 2,08 2,83
Barra do Bugres Total 2,00 247 2,75 2,58 2,97
Caceres Agronomia 2,79 271 243 321 3,00
Biologia 2,92 2,38 2,85 323 3,23
Cien. Contabeis 2,63 3,38 313 2,75 2,75
Direito 2,18 2,94 3,59 3,29 2,82
Enfermagem 243 2,64 279 2,36 2N
Geografia 2,65 2,80 2,70 2,50 2,50
Histaria 278 3.26 348 2.61 3,04
Letras 258 T 2,92 275 3.08
Lic. Computagao 2.81 2,56 269 2,94 3,63
Matematica 3,00 3,00 287 293 3,07
Pedagogia 2,31 2,66 297 248 3,00
Caceres Total 2,61 2,85 297 278 2,98

Colider Lic. Computagéo 278 2,78 2,89 2,56 3,00
Colider Total 2,78 2,78 2,89 2,56 3,00
Juara Pedagogia 1,56 1,89 2,00 189 2,33
Juara Total 1,56 1,89 2,00 1,89 2,33
Nova Xavantina Biologia 2,14 2,24 2,57 2,76 2,81
Turismo 1,84 1,58 2,26 2,53 2,37
Nova Xavantina Total 2,00 1,93 243 2,65 2,60
Pontes e Lacerda Letras 2,00 2,45 2,75 2,65 2,70
Zootecnia 2,33 2,50 2,83 2,50 3,00
Pontes e Lacerda Total 2,08 2,46 277 262 2,77
Sinop Administracao 2295 2,54 27N 275 279
Cien. Contabeis 1,94 2,28 2,78 2,39 2,56
Economia 2,09 2,36 232 2,64 245
Letras 2,06 2,35 241 2,24 2,53
Matematica 233 2,72 3,00 2,67 2,78
Pedagogia 2,00 2,21 2,21 2,58 2,79
Sinop Total 2,11 2,41 2,95 2,56 2,66
Tangara da Serra Adm. Empreendedorismo 2,50 257 329 221 329
Administragao 2,09 2,00 227 2.64 2,64
Agronomia 2,50 2,33 2,50 3,08 317
Biologia 247 2,74 263 2,63 2,74
Cien. Contabeis 2,06 2,50 23 23 2,19
Letras 1.75 1,95 2,35 2,20 1,95

Tangara da Serra Total 2,22 2,36 2,55 2,51 2,63

Total naral 232 2 54 273 2,60 280

GU-A1: a atuacgdo da Direcéo do Instituto e/ou Faculdade

GU-A2: a atuacado da Reitoria

GU-A3: a atuacao das Pro-Reitorias

GU-A4: os mecanismos de controle e registro da vida académica - (normatizacdo acadé-

mica)

GU-Ab: a politica de ac¢bes afirmativas na Instituicdo
r A
1 74

7
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Tabela 3.- Em relacdo a organizacdo e gestdo da Instituicdo através dos Orgaos
Colegiados, e em relacdo a Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

UNEMAT

GU_B1

GU_B2

GU_C1

GU_C2

GU_C3

GU_C4

Alta Floresta Agronomia 3,08 3,23 3.00 2,92 2,54 2,54
Biclogia 2,88 3,06 2,56 2,94 2,94 2,94
Eng. Florestal 3.31 3,63 2,69 2,88 2,56 3,19
Alta Floresta Total 3,09 3.31 2,73 2,91 2,69 2,91
Alto Araguaia Computagao 2,39 261 1,50 1,94 2,28 2,50
Letras 2,42 2,53 2,26 2,00 2,26 2,28
Alto Araguaia Total 2,57 1,89 1,97 2,27 2,38
Barra do Bugres Arg. Rural e Urbana 3.25 3,63 244 2,38 244 288
Computagio 3,20 3,24 2,12 2,52 2,76 2,60
Eng. de Produgao 2,62 3,23 2,08 2,23 2,46 2.38
Matematica 2,22 3,00 1,22 1,80 2,06 217
Barra do Bugres Total 2,86 3,26 1,96 2,28 2,46 2,51
Caceres  [enrneE 293 321 2,21 2,71 257 2,79
Biologia 3,08 3.62 2,31 2,77 3,08 2,85
Cien. Contabeis 2,63 3,00 2,38 2,88 313 2,63
Direito 3,12 3,12 2.29 2,65 312 2,65
Enfermagem 2,36 2,71 2,43 2,79 271 2,29
Geografia 2,55 2,95 2,50 2,65 2,55 2,25
Historia 2,87 3,30 243 2,43 2,74 2,52
Letras 3,08 3,33 2,83 2,92 2,83 2,75
Lic. Computagdo 3,25 3,50 2,25 2,63 3,06 3,31
Matematica 3,00 3,53 2,80 3,00 3,07 3,07
Pedagogia 2,90 3,00 2,55 2,62 245 241
Caceres Total 2,89 3,19 2,46 2,70 2,80 2,65
Colider Lic. Computagao 2,44 2,89 1,82 1,89 1,78 244
Colider Total 2,44 2,89 1,89 1,89 1,78 2,44
Juara Pedagogia 2,22 2,44 1.33 1,78 211 2,00
Juara Total 2,22 2,44 1,33 1,78 2,1 2,00
Nova Xavantina Biologia 2,57 2,38 214 2,48 2,10 2,33
Turismo 2,63 2,84 1.79 2,37 2,05 2,32
Nova Xavantina Total 2,60 2,60 1,98 2,43 2,08 2,33
Pontes e Lacerda Letras 2,70 3,20 1,85 2,25 215 245
Zootecnia 2,67 3,17 1,67 2,17 2,83 2,33
Pontes e Lacerda Total 2,69 3,19 1,81 2,23 2,31 2,42
Sinop Administragéo 3.04 3.08 1.96 217 2,50 2
Cien. Contabeis 2,67 2,33 1,72 2,22 272 2,33
Economia 2,36 2,86 2,05 2,27 241 2,23
Letras 2,76 271 1,88 2,24 2,65 2,78
Matematica 2,94 3,22 1,94 2,44 2,67 2,83
Pedagogia 271 2,63 1,83 1,96 2,08 2,38
Sinop Total 275 2,81 1,90 2,20 248 2,53
TR - .. E mpreendedorismo 3.07 329 1,71 2,71 221 2.36
Administragéo 3,00 2,82 1,91 2,00 227 2,09
Agronomia 2,61 3,00 2.28 2,33 211 2,33
Biologia 3,11 3,42 253 2,37 226 221
Cien. Contabeis F3 3,19 1,69 2,00 2.3 2,31
Lelras 2,38 2,20 1,80 1,70 2,15 2,30
2,85 2,97

Tangara da Serra Total

2,03

2,18

2,21

Total geral

2,80

3,01

2,14

2,39

248

GU-B1: o CONEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

GU-B2: 0 CONSUNI - Conselho Universitario

GU-C1: a contribui¢do da Universidade em relacdo ao desenvolvimento econdmico e social
local, regional e nacional.

GU-C2: a coeréncia do ensino promovido com a misséo da universidade

GU-C3: a coeréncia da pesquisa e da producdo cientifica com a missdo da universidade
GU-C4: a coeréncia das atividades de extensdo com a missdo da universidade



Tabela 4.- Em relacdo a comunicacdo com a sociedade

UNEMAT
Alta Floresta

GU D1 GUDZ GUD3 GUD4 GUDS GUDS GUDT
Agronomia 3,08 2,46 3,15 3,08 3,62 3,08 3.85
Biclogla

Eng. Florestal . Ay
Alta Floresta Total 3,16 2,67 3,20 342 373 2,91 371

Alto Araguaia Computagao

Letras

Alto Araguaia Total

Barra do Bugres Arg. Rural e Urbana 2,88 244 2,88 263 3,50 2,81 400
Computagéo 2,52 2,04 2,52 2,84 3.92 3.20 3.84
Eng. de Produgao 2,54 2,23 246 246 2,77 262 3,00
Matematica 2,00 1.44 1,94 1,94 3,00 2,22 2,94
Barra do Bugres Total
Agronomia 2.86 229 27 343 3,64 279 350
Biologia 277 2,23 3,00 3.23 3,62 3,00 377
Cien, Contabeis 2,63 2,50 2,50 3,50 3,63 3,38 4,00
Direito 2,58 2,18 2,88 324 3,76 3,08 3,94
Enfermagem 2,57 2,50 243 343 343 2,88 3,50
Geografia 2,40 2,50 2,55 2,85 340 2,65 3,40
Histaria 257 2,30 274 2,96 348 2,52 381
Letras 250 242 317 3,33 3,75 2,83 3,58
Lic. Computagéia 2,44 213 225 3,00 3,63 2,50 4,06
Matematica 2,67 247 2,80 3,67 3,87 313 3,87
Pedagogia 2,52 2,07 241 2,83 3,34 2,59 3.90
Caceres Total 2,57 2,30 2,65 3,15 3,56 2,78 3.73
Colider Lic. Computagao 2,00 1.78 2,00 3,22 3,00 278 344
Colider Total 2,00 1,78 2,00 3,22 3,00 2,78 3,44
Juara Pedagogla 2,00 1,33 1,78 2,00 3,22 2,22 3,00
Juara Total 2,00 1,33 1,78 2,00 3,22 2,22 3,00
Nova Xavantina Biologla 2,29 1,80 2,38 3,05 3,33 3,00 319
Turisma 2,37 2,16 2,26 242 3.26 2,68 3.16
Nova Xavantina Total 2,33 2,03 233 275 3,30 2,85 3,18
Pontes e Lacerda Letras 2,80 2,05 2,50 295 3,30 3,20 3.80
Zootecnia 2,50 1,67 2,33 3,33 2,67 3,00 417
Pontes e Lacerda Total 273 1,96 246 3,04 3,15 3,15 3,68
Sinop Administragéo 229 1.71 213 2,75 3,38 2,83 3,46
Cien. Contabeis 222 1.67 217 2,78 3147 2,83 3.50
Econamia 227 1,86 2,386 2,68 3,18 2,59 332
Letras 2,12 1,94 2,00 247 318 229 312
Matematica 261 1.94 261 2,89 3.67 3,00 3,33
Pedagogia 217 1.67 2,08 2,79 3,13 2,38 313
Sinop Total
Tangara da Serra Adm, Empreendedorismo 2,36 1,86 2,43 3,38 3,57 3,00 3.57
Administragio 2,64 2,18 245 2,82 3,36 3,00 327
Agranomia 2,78 2,22 272 an 3.06 2,67 an
Biologia 3,00 242 278 3,00 321 2,68 kFal
Cien. Contabeis 213 1,56 2,00 2,50 3,06 : 338
Letras 2,60 1,80 2,25 2,75 3,20 g 3,15

Tangara da Serra Total

Total geral

GU_D1: os meios e recursos de comunicac¢do utilizados pela Universidade

GU_D2: a imagem da Instituicdo

GU_D3: a comunicagédo da Universidade com a sociedade

GU_D4: a comunicacéo interna da Universidade

GU_D5: a comunicacéo entre os académicos dos diferentes campus

GU_DG6: as informacdes sobre projeto pedagdgico do curso, disciplinas, créditos,
horéarios de funcionamento e outros

GU_D7: o servico de ouvidoria



Tabela 5.- Em relacdo as politicas de atendimento a alunos

UNEMAT GU_E1 GU_E2 GU_E3 GU E4  GU_E5
Alta Floresta 3,69 3,46 3,23 3,31 4,00
3,06 3,19 2,81 3,38 3,81
Eng. Florestal 2,69 3,44 2,69 3.06 3,81
Alta Floresta Total
Alto Araguaia Computagio 267 2,33 256 3,33 2,89
Letras 2,00 2,53 2,53 2,89 2,26
Alto Araguaia Total 2,54 3,11
Barra do Bugres Arg. Rural e Urbana 3,13 2,56 3,00 3.38 3,38
Computagao 3,24 2,68 2,60 3,20 3,80
Eng. de Produgao 2,77 2,77 246 248 3,15
Matematica 1,72 1,87 2,11 2,22 2,78
Barra do Bugres Total 2,75 2,42 2,54 2,86 3,33
Caceres Agronomia 3,00 3,07 2,71 2,71 2,57
Biologia 277 3,00 3,31 377 3,69
Cien. Contabeis 2,88 3,00 3,00 3,13 2,38
Direito 2,71 2,82 3,00 3,95 3,24
Enfermagem 2,57 2,79 2,64 3.29 2,1
Geografia 2,15 2,55 2,80 345 3,35
Histdria 3,00 2,78 2,39 3,13 3,22
Letras 3,08 3,08 2,92 3,58 3,67
Lic. Computagao 2,63 2,75 2,81 2,81 3,38
Matematica 3,40 3,13 3,20 3,13 3,07
Pedagogia 2,62 2,45 2,86 3,31 3,07
Céceres Total 2,77 2,80 2,85 3,24 3,15
Colider Lic. Computagao 2,33 2,67 3,00 2,33 3.33
Colider Total 2,33 2,67 3,00 2,33 3,33
Juara Pedagogia 2,00 1,89 1,78 2.56 3,00
Juara Total 2,00 1,89 1,78 2,56 3,00
Nova Xavantina Biologia 2,95 2,57 2,81 3,33 3,7
Turismo 2,53 2,11 2,21 2,89 3,16
Nova Xavantina Total 2,75 2,35 2,53 3,13 3,45
Pontes e Lacerda Letras 2,95 2,55 3,20 3,30 3,80
Zootecnia 2.67 217 2,67 1.83 417
Pontes e Lacerda Total 2,88 2,46 3,08 2,96 3,88
Sinop Administragdo 242 2,29 2,75 3,13 321
Cien. Contabeis 2,44 2,33 2,67 3,11 3,11
Economia 2,55 2,68 2,68 2,77 2,82
Letras 2,29 2,24 2,41 3,06 3,29
Matematica 2,89 2,50 2,67 3,22 3,61
Pedagogia 2,38 1,96 2,75 3.00 2,96
Sinop Total 2,49 2,33 2,67 3,04 3,15
Tangara da Serra Adm. Empreendedorismo 243 2,57 3,00 3,14 3,57
Administragao 227 2,64 2,91 364 3,55
Agronomia 2,56 2,89 2,78 3,00 3,56
Biologia 3,21 3,05 2,37 3.32 3,79
Cien. Contabeis 213 2,44 2,19 2,56 3.00
Letras 2,50 2,40 2,40 3.056 2.80

Tangara da Serra Total

Total geral

2,55

2,66

2,67

2,61

2,57

GU_E1: as condig¢des e incentivo para participar de eventos cientificos e culturais,

externos e internos
GU_E2: os espacos de convivéncia

GU_E3: a regulamentacéo dos direitos e deveres dos estudantes

GU_E4: o apoio a estudantes em situacdo econdmica desfavorecida

GU_E5: aincluséo de estudantes portadores de necessidades especiais



Tabela 6.- Em relacdo a avaliacdo e planejamento

UNEMAT
Alta Floresta

GU_F1 GU_F2 GU F3 GU_G1 GU_G2
Agronomia

Biologia

Eng. Florestal

Alta Floresta Total

Alto Araguaia Computagéo
Letras

Alto Araguaia Total

Barra do Bugres

Arg. Rural e Urbana

Computagao 1,96 3,04 2,60 3,00 2,56
Eng. de Produgdo 277 292 2,62 292 2,23
Matematica 1,60 2,39 2,06 2,28 2,00
Barra do Bugres Total
Agronomia 2,86 283 243 2,71 2,36
Biologia 2,69 3,23 2,69 3,08 2,85
Cien. Contabeis 2,88 3,13 2,00 3,00 2,13
Direito 229 3,00 247 312 2,65
Enfermagem 2,71 2,57 221 2,71 1,86
Geografia 2,55 2,50 2,60 2,55 2,50
Histdria 222 2,87 217 2,65 2,22
Letras 2,83 3,25 3,00 3,25 2,67
Lic. Computagao 2,44 3.31 244 2,94 2,50
Matematica 307 347 293 3.20 2,80
Pedagogia 2,45 2,55 2,24 2,69 241
Caceres Total 2,58 2,92 2,45 2,86 2,45
Colider Lic. Computagao 2,33 2,56 2,00 2,44 211
Colider Total 2,33 2,56 2,00 2,44 2,11
Juara Pedagogia 1,78 2.44 1,78 2,33 1,67
Juara Total 1,78 2,44 1,78 2,33 1,67
Nova Xavantina Biologia 2,48 3,00 2,76 3,10 3,05
Turismao 2,32 2,37 1,85 2,32 2,00
Nova Xavantina Total 2,40 2,70 2,38 2,73 2,55
Pontes e Lacerda Letras 2,55 3,05 2,30 2,95 2,35
Zootecnia 2,33 3,33 2,50 3,00 2,50
Pontes e Lacerda Total 2,50 3,12 2,35 2,96 2,38
Sinop Administracao 3,00 2,92 2,29 3,08 2,63
Cien. Contabeis 2,06 3,06 228 278 2,50
Economia 2,64 2,36 2,45 2,45 2,09
Letras 247 2,76 235 2,65 2,24
Matematica 2,67 2,94 2,61 2,89 2,72
Pedagogia 2,08 2,67 213 242 2,13
Sinop Total
Tangara da Serra Adm. Empreendedorisma 2,64 3,07 2,43 2,86 2,43
Administracao 2,09 2,55 2,18 245 2,36
Agronomia 2.83 3,39 2,56 283 2,56
Biologia 2,37 2,84 2,53 2,84 2,53
Cien. Contabeis 2,00 2,56 2,00 2.00 1,88
Letras 1.85 2,40 2,00 2,60 2,05

Tangara da Serra Total

Total geral

GU_F1: a preocupacéo / envolvimento do Departamento com a avaliagdo institucional
GU_F2: ter conhecimento e participacdo em outras pesquisas avaliativas da Instituicéo
GU_F3: ter confianga neste processo de avaliacdo no sentido de propor mudancas



Tabela 7.- Em relacdo a organizacédo e gestdo do Campus e Em relacdo a organizacéo e
gestdo da Instituicdo através dos Orgéos Colegiados.

UNEMAT
Alta Floresta Agronomia
Biologia 3,31 2,75 3,06 281 3,56
Eng. Florestal 3,38 2,94 2,75 2,69 3,56

Camp_A1

Camp_A2 Camp_A3 Camp_A4 Camp_B1

Alta Floresta Total

Alto Araguaia Computagao 2,89
Letras 2,1 1,89 1,89 2,05
Alto Araguaia Total

Barra do Bugres Arg. Rural e Urbana 2,00 213 2,38 2,50 3N
Computagao 1,60 2,56 2,76 2,68 3,52
Eng. de Produgéo 2,08 223 2,54 23 2,69
Matematica 1,22 1,39 2,28 1,89 2,72
Barra do Bugres Total
Agronomia 2,50 2,50 3,21 2,29 3,07
Biologia 2,62 3,08 3,31 292 377
Cien. Contabeis 2,13 2,38 2,75 2,88 3,50
Direito 3.08 3,24 312 229 3,53
Enfermagem 2,57 293 314 2,36 3,07
Geografia 245 2,90 3,05 2,60 325
Histdria 270 2,78 2,74 243 335
Letras 2,83 3,08 3,58 267 3,58
Lic. Computagao 281 2.81 3,06 2,56 3,69
Matematica 2,80 3,13 3,33 2,80 3,53
Pedagogia 2,48 2,66 2,79 2,66 3,31
Caceres Total 2,64 2,86 3,06 2,57 3,40
Colider Lic. Computagdo 2,67 2,56 2,67 2,11 3,00
Colider Total 2,67 2,56 2,67 2,11 3,00
Juara Pedagogia 1,44 1,56 2,44 1,67 2,67
Juara Total 1,44 1,56 2,44 1,67 2,67
Nova Xavantina Biologia 2,10 243 2,24 248 2,76
Turismo 1,68 2,00 242 2.26 2,68
Nova Xavantina Total 1,90 2,23 2,33 2,38 2,73
Pontes e Lacerda Letras 2386 3,05 295 2,80 3.40
Zootecnia 2,33 2,83 2,83 2.67 3,00
Pontes e Lacerda Total 2,35 3,00 2,92 2,77 3N
Sinop Administragéo 2,08 2,63 217 229 342
Cien. Contabeis 2,11 2,56 2,22 2,33 2,67
Economia 2,32 2,68 2,09 2,59 2,77
Letras 2,08 2,53 2,35 265 2,59
Matematica 244 283 244 2,39 322
Pedagogia 1,96 2.71 1,96 2,33 2,79
Sinop Total
Tangara da Serra Adm. Empreendedorismo 2,50 2,71 2,64 2,79 3,14
Administragao 2,09 2,09 2,18 2,00 3,00
Agronomia 222 2,83 2,89 2,28 3,08
Biologia 2,26 2,63 3.58 2,74 2,63
Cien. Contabeis 2,13 2,00 2,31 213 2,94
Letras 1,85 2,25 2,80 245 2,20

Tangara da Serra Total

Total geral

Camp_Al: a atuacdo da Coordenacdo do Campus

Camp_A2: a orientacdo académica aos alunos ingressantes

Camp_A3: o atendimento e o funcionamento dos espacos de apoio didatico pedagdgico
(biblioteca, escritérios modelo, laboratorios, etc.)

Camp_A4: o atendimento dos servidores aos académicos

Camp_B1: o Colegiado Regional (Colegiado Superior) do Campus



Tabela 8.- Em relagdo a Infra Estrutura e Em relagdo a avaliacdo e planejamento.

UNEMAT
Alta Floresta

Camp_C1 Camp_C2 Camp_C3 Camp_C4 Camp_C5 Camp_C8 Camp_D1
Agronomia 3,46 2,85 2,62 2,77 331 3,08 2,77
Biologla
Eng. Florestal

Alta Floresta Total

Computagao
Letras

Alto Araguaia

Alto Araguaia Total

Barra do Bugres Arq. Rural e Urbana 2,25 2,44 2,56 2,75 289 2,83 2,38
Computagio 2,04 2,40 2,56 2,64 2,96 2,72 2,08
Eng. de Produgao

Matematica

Barra do Bugres Total

Agronamia 250 2,93 3,36 3,57 3,29 3,14 2,50
Biclogia 246 323 3,28 3,31 346 3,08 2,62
Cien. Contabeis 3.25 313 3,00 2,75 3,50 3,88 275
Direito 235 3.29 3,53 3,08 312 3,29 2,53
Enfermagem 257 2,79 279 3,07 3,00 2,64 2,29
Geografia 3,00 330 345 3,30 340 3,00 2,25
Histdria 3,22 2,67 2,61 2,83 2,91 2,48 2,35
Letras 267 3,33 342 3,08 333 3,25 2,67
Lic. Computagéo 225 2,75 2,81 3,06 3.00 2,94 2,69
Matematica 2.80 347 3,00 3,07 3,60 313 2,80
Pedagogia 2,34 2,90 272 2,88 3,14 3,14 2,48
Caceres Total 2,66 3,07 3,06 3,07 3,22 3,03 2,49
Colider Lic. Computagao 2.00 333 3,11 2,67 2,89 2,56 2.56
Colider Total 2,00 3,33 3,11 2,67 2,89 2,56 2,56
Juara Pedagogia 1,56 2,89 3,00 3,22 278 2,22 1,78
Juara Total 1.56 2,89 3,00 3,22 2,78 2,22 1.78
Nova Xavantina Biologia 238 2,67 3,00 2,81 257 2,52 257
Turismao 242 2,58 2,79 2,63 2,53 242 2.74
Nova Xavantina Total 2,40 2,63 290 2,73 2,55 248 2,65
Pontes e Lacerda Letras 2,25 2,70 3,00 2,85 295 2,75 2,85
Zootecnia 2.50 2,50 3,00 2,67 2,83 3,17 3,00
Pontes e Lacerda Total 2,31 2,65 3,00 2,81 2,92 2,85 2,88
Sinop Administragao 2,54 1,96 225 2,04 221 2 46 225
Cien. Contabeis 2,83 1.94 228 222 2,50 2,33 2,28
Economia 227 1,95 218 2,23 2,23 2,55 232
Letras 2 2,08 2,41 241 2,29 2,59 224
Matematica KRR 2,00 2,56 2,867 278 2,78 281
Pedagogia 2,33 1,79 1,96 217 2,08 1,96 1,96
Sinop Total 1,94
Tangara da Serra Adm. Empreendedorismo 2,93 27 271 2,50 293 3,07 2.29
Administragdo 2.36 2,09 2,36 2,27 236 282 2,09
Agronomia 278 2,94 322 311 3,08 322 278
Biclogia 295 3.21 3.32 3,18 3,58 3,87 242
Cien. Contabeis 2,50 213 1,56 1.88 231 231 2,19
Letras 2,70 2,55 2,50 2,60 2,85 2,50 2,20

Tangara da Serra Total

Total geral

Camp_C1: as condi¢Bes das salas de aula

Camp_C2: o espaco fisico da biblioteca

Camp_C3: a atualizacdo do acervo bibliogréafico

Camp_C4: a qualidade do acervo bibliografico (atende a necessidade do seu curso)
Camp_C5: a atualizagdo/ manutencédo de laboratérios, bibliotecas, escritérios modelo, etc.
Camp_C6: os recursos didaticos, pedagdgicos e multi-meios disponibilizados para as ati-
vidades de ensino

Camp_D1: a preocupacéo/envolvimento do Campus com a avaliagdo institucional



Tabela 9.- Em relagcdo ao Ensino

UNEMAT CURSO ¥ Es Ens AT  Ens A Ens A5  Ens A0
A aNn

Barra da Bugres

Barra do B

Cacares

Céceres Total

Calider Lo Computagin
er Tatal

Nova Yavantina Bioogia
Tirisoa
Nova Xavantina Total

Pontes e Lecerda

Pontes & Lacerds Total

Sinop Administragho
Contibeis

Padagogia
Sinop Total

Tangara da Serra

Tangars da Sorra Total

Total geral

Ens_Al: arelagéo professor —aluno

Ens_A2: aintegracdo das disciplinas no curso

Ens_A3: os processos de reformulac¢des/atualizacdes curriculares do curso
Ens_A4: as atividades de estagio curricular supervisionado do curso
Ens_Ab: as atividades praticas no curso

Ens_AG6: as atividades complementares no curso

Ens_A7: os conteudos cientificos culturais do curso

Ens_A8: a metodologia das aulas

Ens_A9: o uso de novas tecnologias no ensino

Ens_A10: a construcao coletiva do Projeto Pedagdgico do curso

Ens_A11: a participagdo dos alunos nas atividades académicas

Ens_A12: o comprometimento do quadro docente com o curso

Ens_A13: o trabalho de formac&o humana e académico-profissional proporcionado pelo
curso



Tabela 10.- Em relacdo a Pesquisa, Em relacdo a Extensdo e Cultura, Em relacédo
a organizacdo e gestdo da Instituicdo através dos Orgdos Colegiados e Em
relacdo a avaliacdo e planejamento.

UNEMAT Ens_B1 Ens_B2
Alta Floresta Agronomia

Biologia

Eng. Florestal

Ens B Ens €1 Ens C2 Ens €3 Ens D1 Ens E1

Alta Floresta Total

Alto Araguaia Computagio
Letras
Alto Araguaia Total

Barra do Bugres Arg. Rural & Urbana
Computagio 2,60 2.68 2,64 2,56 276 2,96 182 280
Eng. de Produgao 2,00 2,23 231 182 2.46 262 223 277
Matemalica 1,89 2.33 217 1,78 2,33 211 1,22 2,28
Barra do Bugres Total
Agronomia 207 2,57 2,00 207 2,57 2,64 286
Biologia 15 3,00 315 262 3.08 3,85 269 3,54
Cien, Contabels 2,75 350 338 325 325 363 3,00 388
Direito 265 282 3,00 2,59 27 3,24 2,00 38
Enfermagem 183 2,36 264 2,00 2,36 279 3386 243
Geografia 230 2,65 260 2,50 2,40 310 225 3,05
Historia 2,30 2,52 2,65 2,74 2,57 2,10 1.87 2,83
Letras 267 292 300 333 317 292 308 3,08
Lic. Computagio 294 281 244 2,56 2,50 2,50 2,00 2,94
Matematica 340 313 3.00 313 3.27 313 3,00 7
Pedagogia 245 221 214 252 293 221 2,80
Caceres Total 2,69 2.70 2,56 2,66 2,98 2,45 3,03
Colider Lic. Computagio A3 2,56 222 233 2,56 2,80 2,67 2,44
Colider Total 3 2,56 222 233 2,56 2,89 2,67 244
Juara Pedagogia 1.78 267 1,67 1.78 2,56 1,67 244
Juara Total 1,78 2,67 1,67 1,78 2,56 1.67 244
Nova Xavantina Biglogia 262 314 243 2.87 329 2,29 243
Turismo 211 211 1,89 2,05 2,58 1.89 237
Nova Xavantina Total 2,38 2,65 218 2,33 295 2,10 2,40
Pontes e Lacerda Letras 245 210 2,35 2,50 235 1.90 290
Zootacnia 283 2,83 2,00 2,67 317 1,83 2,83
Pontes e Lacerda Total 2,54 2,27 2,27 2,54 2,54 1,88 2,88
Sinop Administragao 213 263 3,46 238 2.79 3,79 2.88 2,92
Cien, Contabels 2,06 2,50 261 2,28 2,56 261 144 222
Economia 1,81 2,36 214 232 218 227 209 2,64
Letras 212 247 241 276 2,65 2,88 241 235
Matematica 267 3,00 3,00 261 2,89 317 333 2,89
Pedagogia 2,00 213 213 2,04 213 271 1.92 225
Sinop Total
Tangara da Serra Addm, Empreendedonsmo 207 229 257 22 267 2,64 3,00 3.07
Administragao 218 2.45 3,27 245 2,64 3,55 218 255
Agronomia 239 2,33 2,94 2,50 233 278 250 278
Biologia 2,00 2.05 258 221 268 274 216 283
Cien. Contabels 2,19 244 2,94 1,88 23 3,18 1.69 2,56
Letras 2,10 2,35 240 2,15 2.35 2,30 155 235

Tangara da Serra To

Total geral

Ens_B1: a contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento econémico e social, local e
regional.

Ens_B2: a articulagédo da pesquisa com as demais atividades académicas

Ens_B3: a democratiza¢éo do acesso a bolsas de iniciagéo cientifica

Ens_C1: a contribui¢do da extensdo para o desenvolvimento econémico e social, local e
regional

Ens_C2: a articulacdo da extenséo e cultura com as demais atividades académicas
Ens_C3: a politica de acesso a bolsas de extensao

Ens_D1: a atuacado da Chefia de Departamento

Ens_E1: o Colegiado de Curso



Tabela 11.- Auto-Avaliacéo

UNEMAT CURSC Ens F1 Ens F2 Ens Fd  Ens F4 Ens F5  Ens P8 Ens 7 Ens P& Ens FS  Ens FI0 Ens P11 Ens F12
Alta Floresta 3, 246 1492 b i 2,23 f
-

|Alta Floresta Total 320 3,44 2,80 244 3.27 227 1,87 1.67 1,60 213 ER2) 2,28
Alto Araguaia Compulagio 3,00 3.06 272 200 283 Fiv ] 1,56 1.50 1.50 1,83 ke 1,67

Letras 2,74 2,78 2,53 2,05 268 1.78 1,63 142 142 188 203 1,68
|Alto Araguaia Total 2,86 2,92 2,62 2,03 2,70 2,00 1,59 146 1,46 1,86 3,05 1,68
Barra do Bugres (Arg. Rural e Urbana 3,13 2,63 244 3,50 .18 200 1,78 2,00 344 238

Computagio 296 248 3.00 278 1,68 1,76 2,28 44 2,60

Eng. de Produgan 254 254 262 185 162 138 192 255 2,16

Matematica 1,94 2,06 261 1,50 1,39 1,44 1,84 an 1,83
|Barra do Bugres Total 2,67 242 2,94 215 1,76 1.61 2,07 3,35 2,28
Caceres Agranomia EX N

Biologia 148 238

Cien. Cantabais 4.00 275

Dirgito 3,00 2

Enfermagem 278 AT

Geoarafia 2,95 23

Hiztoria 27

Letras 3,00

Lic: Computagho 2,54

Matematica .

Fedagogia

dceres Tolal

Colider
Colider Total

Juara
| Taotal

Nova Xavantina Blologin
Turlsma
ova Xavantina Total

Pontos o Lacerda Letras
| 2oatscriia
|Pontes e Lacerda Total

Sinop Adminestagan
Cien. Contabeis

|Sinop Total

Tangard da Serra Adm, Empraendedarismo
Administragio
Agranomia

Biologia

Cien. Contébais

Lelras

\Tangaré da Serra Total

Total geral

Ens_F1: participado nas decis6es académicas do Departamento

Ens_F2: participado em érgéos colegiados

Ens_F3: conhecimento sobre a estrutura e funcionamento do Departamento e das demais
instancias institucional

Ens_F4: comprometimento/envolvimento com as atividades académicas

Ens_F5: me sentido representado nos 6rgéos colegiados do curso

Ens_F6: percebido a contribui¢do dos contetdos trabalhados no curso para a minha forma-
¢8o humana e profissional

Ens_F7: respeitado os horarios das aulas

Ens_F8: me relacionado com os professores

Ens_F9: me relacionado com os outros académicos

Ens_F10: me relacionado com os servidores (técnicos administrativos)

Ens_F11: publicado artigos, pdsters, em eventos

Ens_F12: participado de eventos promovidos pela UNEMAT



3° RELATORIO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL
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ANEXO Il
OPINIAO DOS FUNCIONARIOS

Tabela 13.- Em relacdo as politicas de pessoal e de carreira (aperfeicoamento,

desenvolvimento profissional e condi¢cfes de trabalho) e Em relacdo a organi-
zacdo e gestao Universitaria.

UNEMAT GU_A1 GU_A2 GU_B1 GU_B2 GU_B3 GU_B4
Alta Floresta 2,50 4,50 2,50 2,50 2,00 2,00
Alto Araguaia 2,00 3,67 2,00 2,00 1,67 2,00
Barra do Bugres 2,40 2,80 2,00 2,20 1,20 1,40
Caceres 2,36 2,50 2,21 2,36 2,64 229
Colider 2,00 2,00 1,00 1,00 2,00 1,00
Juara 2,00 2,33 1,33 1,33 2,00 2,00
Luciara 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Nova Xavantina 2,25 4,00 1,50 2,00 1,75 1,25
Pontes e Lacerda 3,20 3,20 2,40 2,20 2,40 2,80
Sede 2,65 2,55 1,85 2,00 2,70 2,20
Sinop 2,13 2,63 2,38 2,50 1,75 1,63
Tangara da Serra 2,67 2,83 1,83 2,33 2,00 1,67

Total geral

GU_A1: os critérios para admisséo e progressdo na carreira

GU_AZ2: os programas de qualificagéo

GU_B1: a atuagdo da Reitoria

GU_B2: a atuacao das Pro-Reitorias

GU_B3: o0 atendimento e o funcionamento dos espac¢os de apoio didatico pedagdgico (bibli-
oteca, escritérios modelo, laboratérios, etc.).

GU_B4: a compatibilidade do horario de servigco com sua funcao

Tabela 14.- Em relacdo a organizacdo e gestdo da Instituicdo através dos Or-
gaos Colegiados e Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

UNEMAT GU_C1 GU_c2 GU_C3 GU_D1 GU_D2 GU_D3 GU_D4
Alta Floresta 450 5,00 3,00 2,50 1,50 4,00 4,00
Alto Araguaia 3,00 2,00 3,33 2,00 2,00 2,00 1,67
Barra do Bugres 2,60 2,40 2,60 1,80 1,80 1,80 1,60
Caceres 3,00 2,93 279 2,36 2,36 2,36 2,64
Colider 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 1,00
Juara 1,67 1,67 1,67 1,67 1,33 1,67 1,67
Luciara 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Nova Xavantina 2,25 2,25 3,00 1,00 1,75 1,50 2,00
Pontes e Lacerda 2,00 2,00 2,80 2,60 2,60 240 2,20
Sede 2,25 2,25 2,65 1,75 2,00 2,25 2,05
Sinop 2,50 2,50 2,38 1,38 1,75 2,00 1,63
Tangara da Serra 2,50 2,33 2,50 1,83 2,33 2,00 2,00

Total geral

GU_C1: o CONEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

GU_C2: o CONSUNI - Conselho Universitario

GU_Ca3: a participacao nas decis6es administrativas do setor

GU_D1: a contribuicao da Universidade em relacdo ao desenvolvimento econdémico e social,
local, regional e nacional.

GU_D2: a coeréncia do ensino promovido com a missao da universidade

GU_D3: a coeréncia da producéo cientifica com a missdo da universidade

GU_D4: a coeréncia das atividades de extensdo com a missao da universidade



3° RELATORIO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Tabela 15.- Em relagdo a comunicacdo com a sociedade

UNEMAT GU_E1 GUE2Z GUE3 GUE4 GUE5S GUE6 GUE7T GUES
Alta Floresta 3,00 3,50 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Alto Araguaia 2,00 1,67 1,67 2.:33 3,00 2,00 233 2,00
Barra do Bugres 2,00 2,00 1,80 240 3,60 1,80 2,20 2.20
Caceres 243 2,00 2,36 3,21 4,00 3,43 3,07 2,93
Colider 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00
Juara 2,33 1,67 1,67 2,00 2,67 1,67 2,00 2,00
Luciara 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Nova Xavantina 2,50 1,75 2,50 2,25 3,25 2,25 1,75 2,00
Pontes e Lacerda 2,80 2,20 3,20 4,00 4,40 3,20 3,00 3,20
Sede 2,35 1,85 2,25 2,85 3,50 2,25 2,40 2,35
Sinop 2,25 1,63 179 2,38 3.13 2,63 275 2,25
Tangara da Serra 2,00 1,83 2,00 2,33 3,17 2,60 2,33 2,33

Total geral

GU_E1: os meios e recursos de comunicacgdo utilizados pela Universidade
GU_E2: aimagem da Instituicdo

GU_E3: acomunicag¢do da Universidade com a sociedade

GU_E4: a comunicacéo interna da Universidade

GU_E5: o servico de ouvidoria

GU_E6: conhecer as acfes de ensino da Instituicdo

GU_E7: conhecer as acfes de pesquisa da Instituicdo

GU_ES8: conhecer as a¢des de extensdo da Instituicdo

Tabela 16.- Em relacdo a avaliacdo e planejamento e Em relacdo a Extensao e

Cultura.
UNEMAT GU_F1 VI VN -Vl GU_F1: ter conhecimento e participa-
Alta Floresta 3,50 3,50 2,00 4,00 | cdo em outras pesquisas avaliativas da

Alto Araguaia 3,33 3.00 2.00 2,67

B do B 3,00 2,60 2,60 2,40 Instituicao
arra do ougres ' B ' ' . s
Sicaies 307 236 279 3.00 GU_F2: ter confianga neste processo de

Colider 1.00 1.00 2.00 2,00 avaliacdo no sentido de propor mudan-

uara 2,00 2,00 1,33 2,00 cas

Luciara 2,00 2,00 2,00 2,00 | GU_G1: a politica de acesso a bolsas

Nova Xavantina 2,00 2,25 1,75 350 | de extensio

Pontos o Lacerda 4,20 2,60 %40 320 | GU_G2: as politicas de incentivo a par-

Sede 2,95 1,95 2,10 2,65 L= . .
ticipacdo do servidor em projetos de

Sinop 3,38 2,13 2,13 2,13 -
angara da Serra extensao e cultura

Total geral

Tabela 17.- Em relagdo ao Ensino, Em relacdo a Pesquisa e Em relagdo a Exten-
sdo e Cultura.

UNEMAT Ens_A1 Ens_A2 Ens_B1 Ens_B2 Ens_B3 Ens_CA1
Alta Floresta 3,00 3,00 2,50 3,00 4,00 2,00
Alto Araguaia 1.67 2,00 2,00 2,00 3,33 1,67
Barra do Bugres 2,40 2,40 3,20 2,60 3.20 2,80
Caceres 2,64 2,64 2,29 2,57 2,71 1,86
Colider 2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 1,00
Juara 2,00 1.67 2,00 2,33 2,67 1,33
Luciara 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Nova Xavantina 2,00 1,75 1,25 2,00 3.75 1,75
Pontes e Lacerda 2,20 2,60 2,40 2,80 3,40 2,40
Sede 2,75 2,75 2,20 2,50 3.25 2,25
Sinop 2,00 2,00 2,38 2,25 2,88 1,88
Tangara da Serra 3,83 2,83 2,33 3,17 3,00 3,17

Total geral

Ens_Al: arelagéo professor —aluno
Ens_A2: o trabalho de formacédo académico-profissional proporcionado pelo curso
Ens_B1: a contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento econémico e social, local e
regional
Ens_B2: a articulagédo da pesquisa com as demais atividades académicas
Ens_B3: as politicas de incentivo a participagéo do servidor em projetos de pesquisa
Ens_D1: a contribuicdo da extenséo para o desenvolvimento econémico e social, local e
regional
r A

7 86

Nl



Tabela 18.- Em relacdo as politicas de pessoal e de carreira (aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e condi¢cOes de trabalho)

UNEMAT Ens_D1 Ens_D2 Ens_D3 Ens_D4 Ens_D5 Ens_D6
Alta Floresta 2,50 3,00 2,50 4,00 4,00 4,50
Alto Araguaia 2,00 2,00 2,00 233 2,33 2,33
Barra do Bugres 2,60 2,40 2,60 2,00 2,40 3,40
Céceres 243 243 2,57 2,14 3,07 3,21
Colider 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00
Juara 2,67 2,67 1,67 2,00 2,00 3,33
Luciara 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Nova Xavantina 1,75 2,25 1,75 2,50 3,00 3,50
Pontes e Lacerda 3,00 3,00 2,80 3,20 4,20 4,40
Sede 2,20 2,40 2,10 2,80 2,80 3,30
Sinop 1,88 2,50 1,75 2,00 2,50 3,13
Tangara da Serra 2,67 2,67 2,00 3,00 3,17 2,67

Total geral
Ens_D1: o ambiente institucional (integracgéo, relacdes interpessoais)
Ens_D2: as contribui¢cSes do processo de avaliagdo de desempenho para o aprimoramento
do trabalho
Ens_Da3: a qualidade de vida e trabalho na Instituicéo
Ens_D4: a valorizacdo do servidor enquanto profissional
Ens_D5: as politicas de incentivo a qualificac@o profissional oferecidas pela instituicéo
Ens_D6: o orcamento para qualificagdo/capacitacdo

Tabela 19.- Em relacdo a organizacdo e gestdo Universitaria, Em relacdo a
organizacdo e gestdo da Instituicdo através dos Orgéos Colegiados e Em rela-
¢do a Infra Estrutura.

UNEMAT Ens_E1 Ens_E2 Ens_F1 Ens_G1 Ens_G2 Ens_G3 Ens_G4
Alta Floresta 2,50 2.50 4,50 3,50 3,00 3.50 3,00
Alto Araguaia 2,00 2,00 2,00 2,67 2,33 233 2,67
Barra do Bugres 2,00 1,60 2 80 1,80 1,80 2.00 2,80
Caceres 214 2,64 3,50 3.00 243 243 2,64
Colider 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Juara 1,33 1,33 2,67 3.00 3.33 2,67 2,67
Luciara 1.00 1,00 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Nova Xavantina 1,75 1,60 2,00 1,25 1,60 1,60 1.26
Pontes e Lacerda 240 2,40 240 2,40 2,60 3,00 2,60
Sede 210 2,50 3,05 2,20 2,35 2,25 2,20
Sinop 1,50 1,38 213 2,00 2,25 1,88 1,75
Tangara da Serra 1,83 1,83 2,83 1,83 2,00 2,33 2,67

Total geral

Ens_E1: a atuagdo da Chefia do seu setor

Ens_E2: a atuacéo da Coordenacdo do Campus

Ens_F1: o Colegiado Regional (Colegiado Superior) do Campus

Ens_G1: as condi¢des das dependéncias fisicas do Campus Universitario e/ou Sede Admi-
nistrativa

Ens_G2: as condic¢des do espaco fisico do seu trabalho

Ens_G3: a manutencgéo, conservacgédo e atualizacio dos equipamentos do seu setor.
Ens_G4: a disponibilidade dos materiais necessarios para o desenvolvimento do trabalho



Tabela 19.- Auto Avaliacdo

UNEMAT Ens_I1 Ens |2 Ens_I3 Ens_I4 Ens_I5 Ens_l6 Ens_I7 Ens_IB Ens 19 Ens H0 Ens_H1
Alta Floresta 2,50 3,50 4,00 1,50 2,50 1,00 3,50 1,50 1.50 2,00 200
Alto Araguaia 2,00 2,00 3.67 1,67 233 1.67 2,00 1.67 2,00 167 2,00
Barra do Bugres 1,60 1,80 2,60 2,20 2.80 1,80 220 1,80 2,00 1,80 200
Céceres 2,29 2,21 3,79 2,21 2.79 2,79 3,64 193 2,00 1,79 2,21
Colider 1,00 1,00 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00
Juara 2,00 1,67 3,67 1,67 2,33 1,67 333 1,00 1,00 1,00 167
Luciara 1,00 2,00 1,00 3,00 2,00 1,00 1.00 1,00 1,00 1,00 1,00
Nova Xavantina 2,00 1,25 2,00 1,00 2,50 1,50 1,75 1,00 1,00 1,00 2,00
Pontes e Lacerda 2,40 3,00 3,80 1,80 3,00 260 3,60 1,60 1,80 1,80 260
Sede 2,35 2,50 3,60 1,80 2.70 1.95 3,30 2,05 240 1.60 2,05
Sinop 1,88 1,88 413 1,63 2,38 1,75 3,00 1,26 1.63 1,25 213
Tangara da Serra 5y 3,17 3,17 2,50 3,17 2,33 3,83 2,17 2.83 1,83 1,33

Total geral 2,14 3.43 1.89 2,67 1.74
Ens_l1: a preocupacédo da Chefia do seu setor em avaliar a Instituicéo

Ens_I2: participado nas decisdes administrativas no meu setor de trabalho

Ens_13: participado em 6rgaos colegiados

Ens_l4: conhecimento sobre a estrutura e funcionamento do meu setor;

Ens_I5: conhecimento sobre a estrutura e funcionamento das demais instancias institucional
Ens_I6: comprometimento/envolvimento com as atividades administrativas

Ens_I7: me sentido representado nos 6rgéos colegiados da Instituicao

Ens_I8: me relacionado com os professores

Ens_19: me relacionado com os académicos

Ens_110: me relacionado com os servidores (técnicos administrativos)

Ens_I11: participado de eventos promovidos pela UNEMAT

Tabela 20.- Observacdes dos Funcionérios

UNEMAT Comunicacgdo Interna Eventos Cientificos Infraestrutura Problemas com Professores Total geral
Alta Floresta
Alto Araguaia 1 1
Barra do Bugres 1 1
Caceres 2 1 1 4
Colider
Juara
Luciara
Nova Xavantina
Pontes e Lacerda 1 1 2
Sede 5 1 1 i
Sinop 1 1

4 4

Tangara da Serra
Total geral 15 2 1 2 20



ANEXO IV
OPINIAO DOS PROFESSORES

Tabela 21.- Em relacdo a Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

UNEMAT PDLA1 PDIL.AZ PDI_A3 PDL_A4 PDI_A5 PDIAG
Alta Floresta 2,25 2,25 2,25 2,50 3,00 3,00
Alto Araguaia 1,80 2,20 2,60 240 2,20 2,20
Barra do Bugres 2,14 214 2,71 2,00 2,71 2,57
Caceres 1,65 1,96 2,39 2,00 243 2,52
Colider 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00
Juara 2,00 2,00 3,00 2,00 1,00 1,00
Luciara 2,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00
Nova Xavantina 2,50 2,50 2,00 2,50 2,50 2,50
Pontes e Lacerda 3,20 2,60 2,80 3,00 3,60 3,60
Sinop 2,36 2,64 2,73 245 291 291
Tangara da Serra 1,71 1,86 2,71 2,29 2,67 1,86

Total geral

PDI_ALl.- a contribui¢édo da Universidade em relacdo ao desenvolvimento econémico e so-
cial local, regional e nacional

PDI_A2.- a coeréncia do ensino promovido com a missado da universidade

PDI_A3.- a coeréncia da pesquisa e da producdao cientifica com a missédo da universidade
PDI_A4.- a coeréncia das atividades de extensdao com a missao da universidade

PDI_AbL.- clareza nas finalidades, objetivos e compromissos da Instituicdo entre acdes e
praticas, com os propdsitos formulados no PDI

PDI_A6.- o PDI como referéncia para programas e projetos desenvolvidos na Instituicdo

Tabela 22.- Em relacdo a Pesquisa

UNEMAT PDIB1 PDIB2 PDILB3 PDI_B4 PD_B5 PDI_B6 PDI_B7 PDILBS
Alta Floresta 2,75 2,75 3,00 2,50 2,75 3,60 3,00 2,50
Alto Araguaia 2,20 240 2,40 2,00 2,00 240 240 2,40
Barra do Bugres 2,86 2,86 3,14 2,86 3,00 2,71 243 3,00
Caceres 243 243 2,65 2,65 2,57 2,74 235 2,61
Colider 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Juara 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00 2,00 3,00
Luciara 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Nova Xavantina 2,00 3,00 3,00 3,00 2,50 2,50 2,50 3,00
Pontes e Lacerda 240 2,80 3.40 3,60 3,00 3,40 2,20 2,40
Sinop 3,00 3,00 2,73 273 29 282 273 3,00
Tangara da Serra 2,71 2,71 2,43 2,86 2,43 3,43 1,86 2,43

Total geral

PDI_B1: a producéo cientifica em relacao aos objetivos institucionais

PDI_B2: a articulagdo da pesquisa com as demais atividades académicas

PDI_B3: as politicas e praticas de pesquisa para a formacéo de pesquisadores

PDI_B4: os critérios para o desenvolvimento de pesquisa

PDI_B5: a participacéo dos pesquisadores em eventos académicos

PDI_B6: a politica para financiamento da pesquisa

PDI_B7: a promogéo de eventos cientificos pela instituicao

PDI_B8: o registro, publicacéo e divulgacado da producéo dos pesquisadores da Instituicdo



3° RELATORIO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Tabela

PDI_C1:
PDI_C2:
PDI_C3:
PDI_C4:
PDI_C5:

Tabela

PDI_D1:
PDI_D2:
PDI_D3:
PDI_D4:

Tabela

PDI_E1:
PDI_E2:
PDI_E3:
PDI_E4:
PDI_E5:
PDI_E6:

23.- Em relacdo a Extensdo e Cultura
UNEMAT PDI_C1 PDI_C2 PDI_C3 PDI_C4 PDI_C5
Alta Floresta 2,25 2,50 3,50 2,25 2,75
Alto Araguaia 2,00 2,40 2,40 2,20 2,20
Barra do Bugres 2,43 2,86 2,71 2,29 2,43
Caceres 2,13 2,04 2,65 2,26 1,87
Colider 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00
Juara 2,00 2,00 5,00 3,00 3,00
Luciara 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00
Nova Xavantina 2,50 3,00 3,00 2,50 2,50
Pontes e Lacerda 2,80 3,20 3,40 3,00 3,00
Sinop 2,64 2,64 2,73 2,64 264
Tangara da Serra 2,00 2,29 2,71 1,57 1,43

Total geral

a articulacdo da extenséo e cultura com as demais atividades académicas
os critérios para o desenvolvimento de projetos de extenséo e cultura

a politica para financiamento da extensao

a participacdo da comunidade académica nas a¢des de extensao e cultura
as acles de extensdo e cultura voltada para a promocéo da cidadania

24.- Em relagcdo a pos-graduacao
UNEMAT PDID1 PDILD2 PDILD3 PDI D4
Alta Floresta 275 3,50 3.00 2,50
Alto Araguaia 2,20 2,60 2,00 2,00
Barra do Bugres 3.29 343 2,86 3,43
Caceres 2,78 3,04 243 3,17
Colider 1,00 1,00 1,00 1,00
Juara 2,00 2,00 2.00 5,00
Luciara 3,00 3,00 3,00 3.00
Nova Xavantina 2,00 2,00 2,50 2,50
Pontes e Lacerda 3,20 4,20 3,00 3,00
Sinop 3,18 3,18 2,82 3,18

Tangara da Serra 1 2,43 2,00 3,00

a politica para a criacdo, expansao e manutencao da pos-graduacao lato sensu

a integracao entre a graduacao e a pés-graduacao

a relacdo dos cursos oferecidos com as demandas sociais

a politica para a criagdo, expansédo e manutencao da pds-graduagéo stricto sensu

25.- Em relacdo a comunicacdo com a sociedade
Alta Floresta 3,00 2,50 2,75 3,25 375 4,00
Alto Araguaia 2,60 2,60 2,60 2,80 3,20 3,20
Barra do Bugres 3,43 257 3,43 3,14 3,00 3,71
Caceres 2,39 1,83 248 2,83 2,83 3,70
Colider 3,00 1,00 2,00 2,00 2,00 5,00
Juara 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 5,00
Luciara 4,00 2,00 4,00 3,00 3,00 3,00
Nova Xavantina 2,50 2,00 2,50 2,50 3,00 5,00
Pontes e Lacerda 3,40 2,60 3,20 3,60 3,60 3,80
Sinop 3,00 1,82 2,73 345 3,64 4.36
Tangara da Serra 2,00 1,57 2,00 2.57 2,57 3,86

Total geral
0s meios e recursos de comunicacéo utilizados pela Universidade
a imagem da Instituicéo
a comunicacdo da Universidade com a sociedade
a comunicacao interna da Universidade
a comunicacao interna entre as unidades
o servico de ouvidoria



Tabela 26.- Em relacdo as politicas de pessoal e de carreira (aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e condi¢cOes de trabalho)

UNEMAT PDI_F1 PDI_F2 PDI_F3 PDI_F4 PDI_F5 PDI_F6 PDIL_F7
Alta Floresta 275 3,00 5,00 3,00 2,75 3,00 4,00
Alto Araguaia 2,00 2,60 240 2,00 2,40 240 2,80
Barra do Bugres 27 3,29 2,86 2,00 1,71 229 3,57
Caceres 2,52 283 3,13 2,65 2,74 2,65 3,39
Colider 3,00 2,00 3,00 4,00 2,00 3.00 5,00
Juara 2,00 2,00 2,00 3.00 2,00 2,00 4,00
Luciara 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00
Nova Xavantina 2,50 1,50 2,00 2,00 2,00 3,50 5,00
Pontes e Lacerda 2,60 2,60 3,40 3,00 3,20 2,00 3,20
Sinop 273 2,36 3,45 2,64 2,82 2,36 273
Tangara da Serra 2,43 2,71 2,86 2,29 2,14 2,29 3,29

Total geral

PDI_F1: os critérios para admisséo e progressao na carreira

PDI_F2: os programas de qualificacdo

PDI_F3: os mecanismos de avaliacdo de desempenho

PDI_F4: a qualidade de vida e trabalho docente na Instituicao
PDI_F5: o ambiente institucional (integracédo, relacdes interpessoais)
PDI_F6: a proporgdo niumero de professores x numero de alunos
PDI_F7: o orcamento para qualificacdo/capacitacdo dos docentes

Tabela 27.- Em relacdo a organizacdo e gestdo Universitaria e Em relacdo a
organizacdo e gestdo da Instituicdo através dos Orgdos Colegiados.

UNEMAT PDIG1 PDIL.G2 PDILG3 PDL.G4 PDI.G5 PDL._G6 PDI_H1 PDI_H2
Alta Floresta 275 2,75 3,25 2,75 225 2,75 3.50 4,00
Alto Araguaia 2,20 1,80 2,00 2,60 2,20 2,20 1,80 2.00
Barra do Bugres 2,14 2,71 3,00 2,29 2,29 243 3,29 3,00
Caceres 2,22 1,96 213 3,00 2,30 3,09 3,09 3,00
Colider 2,00 5,00 5,00 4,00 2,00 2,00 5,00 5,00
Juara 2,00 2,00 1,00 4,00 3,00 2,00 2,00 2,00
Luciara 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00
Nova Xavantina 2,00 2,00 2,50 2,50 2,50 3,00 2,50 2,50
Pontes e Lacerda 2,60 2,20 3,00 2,80 2,60 3,60 3,40 3,40
Sinop 2,64 2,55 2,64 2,27 2,73 2,64 2,64 2,64
[Tangara da Serra 1,57 1,43 2,00 2,57 2,43 2,00 2,57 2,57

Total geral

PDI_G1: a atuacdo da Dire¢éo do Instituto e/ou Faculdade

PDI_G2: a atuacdo da Reitoria

PDI_G3: a atuacao das Pr6-Reitorias

PDI_G4: o atendimento e o funcionamento dos espacos de apoio didatico pedagdgico (bi-
blioteca, escritérios modelo, laboratoérios, etc.)

PDI_G5: o atendimento dos servidores técnico-administrativos

PDI_G6: a politica de a¢des afirmativas na Instituicao

PDI_H1: o CONEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

PDI_H2: o CONSUNI - Conselho Universitério



Tabela 28.- Em relacdo a Infra Estrutura

UNEMAT PDI_I1 PDI_I2 PDI_I3 PDI_14 PDI_I5 PDI_IG PDI_IT PDI_I8
Alta Floresta 3,00 3,25 2,75 2,25 2,00 3,50 3,00 2,78
Alto Araguaia 3.00 2,80 2,20 2,60 2,40 240 2,40 2.60
Barra do Bugres 2,14 1,86 257 243 2,29 2,29 2,86 2,86
Caceres 265 274 3,26 313 2,74 2,78 270 3,26
Colider 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 4,00 4,00
Juara 2,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00
Luciara 2,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
MNova Xavantina 2,50 3,00 3,00 3,00 2,50 3,00 3,00 3.00
Pontes e Lacerda 3,20 3,00 3,20 2,80 2,60 2,60 3,20 3,40
Sinop 245 2,00 1,91 2,18 2,45 2,18 2,91 3,00
Tangara da Serra 2,00 2,43 3,14 2,71 2,43 243 2,86 3,00

Total geral 2,57 2,57

PDI_I1: as condi¢cdes das salas de aula
PDI_I2: as condic¢8es das dependéncias fisicas do Campus Universitario

PDI_I3: o espaco fisico da biblioteca

PDI_l4: a atualizacdo do acervo bibliogréfico

PDI_I5: a qualidade do acervo bibliogréfico

PDI_l6: atualizacdo/manutencdo da infra-estrutura do Campus

PDI_I7: os recursos didaticos, pedagodgicos e multi-meios disponibilizados para as ativida-
des académicas

PDI_I8: laboratdrios adequados em quantidade e qualidade

Tabela 29.- Em relacdo a avaliacdao e planejamento
UNEMAT PDI_J1 PDI_J2 PDI_J3 PDI_J4

Alta Floresta 3,75 2,50 3,00 2,75
Alto Araguaia 3,00 2,20 2,20 2,60
Barra do Bugres 3,00 3,00 3,14 3,00
Caceres 2,78 2,04 2,65 2,62
Colider 5,00 5,00 5,00 5,00
Juara 5,00 1,00 2,00 2,00
Luciara 5,00 2,00 2,00 2,00
Nova Xavantina 4,00 3,00 4,00 2,50
Pontes e Lacerda 3,60 2,60 3,20 3,20
Sinop 2,36 2,09 245 2,55

Tangara da Serra 3,00 1,29 1,86 2,43
Tatal geral 3,03 2,21 2,67 2,66
PDI_J1: ter conhecimento e participacdo em outras pesquisas avaliativas da Instituicdo
PDI_J2: ter confian¢a neste processo de avaliacdo no sentido de propor mudancas
PDI_J3: arela¢cdo da avaliacdo com o planejamento institucional

PDI_J4: a divulgacao interna do processo e dos resultados da avaliagcéo

Tabela 30.- Em relacdo as politicas de atendimento a alunos e Em relacédo a
Sustentabilidade Financeira da Instituicdo em relacdo a continuidade dos com-
promissos na oferta da educacdo superior.

UNEMAT PDILK1 PDILK2 PDILK3 PD L1 PDIL2 PDI_L3
Alta Floresta 2,50 2,75 3,50 3,00 3,00 2,75
Alto Araguaia 2,40 2,60 3,00 2,20 2,40 1,60
Barra do Bugres 2,71 2,86 3,43 3,71 3,00 2,29
Caceres 2,26 243 3,30 3,35 3,17 2,43
Colider 2,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Juara 2,00 3,00 5,00 5,00 2,00 1,00
Luciara 2,00 2,00 3,00 3,00 2,00 1,00
Nova Xavantina 1,50 1,50 3,00 3,00 3,50 1,50
Pontes e Lacerda 2,60 2,80 3,20 3,60 4,00 2,60
Sinop 2,27 2,36 345 2,73 2,73 1,64
Tangara da Serra 1,71 243 3,29 3,00 3,14 2,57

Total geral
PDI_K1: as politicas de acesso, selec@o e permanéncia de estudantes
PDI_K2: a participacéo dos estudantes em atividades de ensino, pesquisa e extensao (esta-
gios, tutorias, iniciagdo cientifica, intercambio estudantil e outros)
PDI_K3: o acompanhamento de egressos e de cria¢éo de oportunidades de formagéo continuada
PDI_L1: arelacdo entre a proposta de desenvolvimento da IES e o orgamento previsto
PDI_L2: a compatibilidade entre cursos oferecidos e recursos disponiveis
PDI_L3: aregularidade no pagamento dos subsidios



Tabela 31.- Em relacdo ao Ensino
UNEMAT Ens_A1 Ens_A2 Ens_A3 Ens_A4 Ens_AS5 Ens_A6 Ens_A7 Ens_AB

Alta Floresta 250 2,50 2,25 275 2,50 3,00 2,75 2,50
Alto Araguaia 1,80 2,20 2,20 2,00 2,00 2,40 2,60 2,20
Barra do Bugres 229 1,86 1,43 3,29 2,43 2,57 243 2,00
Caceres 1,65 2,26 2,09 2,57 2,35 2,43 222 2,04
Colider 3,00 3,00 3,00 5,00 3,00 5,00 3,00 2,00
Juara 2,00 2.00 5,00 5,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Luciara 2,00 2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 1,00 2,00
Nova Xavantina 2,00 2,50 2,50 2,00 2,00 3,00 2,00 2,50
Pontes e Lacerda 260 3.00 2,80 3,20 3,60 4,00 3.40 2,60
Sinop 218 2,91 2,45 2,73 2,64 2,55 2,64 2,64
Tangara da Serra 1,86 2,14 2,14 1,86 2,00 2,29 1.86 157

___Total geral —
Ens_Al: arelagéo professor —aluno
Ens_A2: aintegracédo das disciplinas no curso
Ens_A3: os processos de reformula¢cfes/atualizacbes/adequacdes curriculares do curso
Ens_A4: as atividades de estagio curricular supervisionado do curso
Ens_Ab: as atividades praticas no curso
Ens_AG6: as atividades complementares no curso
Ens_A7: os conteudos cientificos culturais do curso
Ens_A8: a metodologia das aulas

Tabela 32.- Em relacdo ao Ensino, Em relacdo a organizagdo e gestdo Universitaria

e Em relacdo _a organizacdo e gestdo da Instituicdo através dos Orgdos Colegiados.
UNEMAT Ens_A9 Ens_A10 Ens_A11 Ens_A12 Ens_A13 Ens_B1 Ens_C1

Alta Floresta 3,25 2,50 2,75 2,25 2,50 2,75 2,78
Alto Araguaia 1,80 2,40 2,00 2,20 1,80 1,40 1,80
Barra do Bugres 257 2,00 214 1,86 214 1,71 257
Caceres 2,43 2,26 217 213 222 217 3,358
Colider 2,00 2,00 3,00 2,00 5,00 2,00 5,00
Juara 3,00 2,00 3,00 1,00 2,00 2,00 1,00
Luciara 3,00 2,00 3,00 3.00 3,00 2,00 2,00
Nova Xavantina 2,50 3.00 3,00 2,50 250 1,60 2,50
Pontes e Lacerda 3,80 3,00 2,80 2,80 2,80 2,20 3,00
Sinop 2,82 2,55 282 2,45 2,64 2,27 218
Tangara da Serra 2,43 1.71 2,00 1,71 1,86 1,43 1,86

Total geral
Ens_A9: o uso de novas tecnologias no ensino
Ens_A10: a construcdo coletiva do Projeto Pedagdgico do curso
Ens_A1l1: a participacdo dos alunos nas atividades académicas
Ens_A12: o comprometimento do quadro docente com o curso
Ens_A13: o trabalho de formacao humana e académico-profissional proporcionado pelo
curso
Ens_B1: a atuacdo da Coordenacdo do Campus
Ens_C1: o Colegiado Regional (Colegiado Superior) do Campus



Tabela 33.- Em relagdo a organizag¢do e gestao Universitaria, Em relacdo a
organizacdo e gestdo da Instituicdo através dos Orgdos Colegiados e Em rela-
¢do a Infra Estrutura.

UNEMAT GU A1 GUBI GUCI GUC2 GUC3 GUC4 GUGCS GUCE GUCT GUCS
Alta Floresta 2,50 2,50 3,00 3,00 2,50 2,00 2,00 3,00 3,00 3,25
Alto Araguaia 2,60 2,60 2,60 2,40 2,00 2,60 2,40 2,20 2,40 2,40
Barra do Bugres 2,14 2,00 1,86 2,00 2,57 2,14 2,29 2,14 2,29 2,57
Caceres 1,96 2,39 2,39 243 3,17 2,78 2,70 2,74 2.39 317
Colider 2,00 5,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00
Juara 1,00 2,00 2,00 3,00 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00
Luciara 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00 3,00 3,00 3,00
Nova Xavantina 3,00 3.00 2,50 3,00 3,00 2,50 2,00 2,50 450 3,00
Pontese Lacerda 3,20 3,00 3,00 2,80 2.80 3,00 3,00 2,80 3,00 3.40
Sinop 2,18 2,36 2,55 2,18 2,09 2,36 2,45 2,36 3,18 3,00
Tangara da Serra 1,57 1,86 2,00 2,29 3,00 2,57 2,71 2,29 2,71 2.71

Total geral

GU_A1: a atuacéo da Chefia de Departamento

GU_B1: o Colegiado de Curso

GU_C1: as condicdes das salas de aula

GU_C2: as condic¢des das dependéncias fisicas do Campus Universitario
GU_C3: o espaco fisico da biblioteca

GU_C4: a atualizacéo do acervo bibliogréfico

GU_C5: a qualidade do acervo bibliogréafico

GU_C6: atualizacdo/manutencao da infra-estrutura do Campus

GU_C7: os recursos didéticos, pedagdgicos e multi-meios disponibilizados para as ativi-
dades académicas

GU_C8: laboratérios adequados em quantidade e qualidade

Tabela 34.- Em relacdo a avaliacdo e planejamento e Em relagdo as politicas de
atendimento a alunos.

UNEMAT GUD1 GUE1 GUE2 GUE3 GUE4 GUE5 GUES
Alta Floresta 2,25 3,25 3,50 3,75 3,75 3.75 3,25
Alto Araguaia 2,60 2,20 2,00 220 2,20 2,00 240
Barra do Bugres 2,86 2,57 2,29 2,14 2,86 3,43 2,71
Caceres 2,61 2,26 2,70 2,65 3,00 3,70 3,61
Colider 2,00 5,00 3,00 4,00 2,00 5,00 4,00
Juara 1,00 3,00 4,00 3,00 2,00 5,00 3,00
Luciara 2,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00
Nova Xavantina 3,00 3,50 3,50 3,50 4,00 3,50 3,50
Pontes e Lacerda 3,00 3,00 3,60 3,20 2,40 3,40 2,80
Sinop 2,64 2,64 245 245 3,09 3,27 3,45
Tangara da Serra 1,57 2,00 2,86 2,86 3,29 3,57 2,71

Total geral

GU_D1: a preocupacao/envolvimento do Departamento com a avaliagdo institucional
GU_E1: as condicdes e incentivo para participar em eventos cientificos e culturais, externos
e internos

GU_EZ2: os espacos de convivéncia

GU_E3: a regulamentac¢éo dos direitos e deveres dos estudantes

GU_E4: o apoio a estudantes em situacdo econdmica desfavorecida

GU_E5: a inclusao de estudantes portadores de necessidades especiais

GU_E6: os mecanismos de acompanhamento aos estudantes que apresentam dificuldades
académicas e pessoais



Tabela 35.- Auto-Avaliagéo

UNEMAT GUF1 GUF2 GUF3 GUF4 GUF5 GUF6 GUF7 GUFS GU_F9
Alta Floresta 2,25 2,25 2,25 2,75 2,25 2,00 1,75 1,50 2,25
Alto Araguaia 2,20 2,20 2,20 2,40 1,20 1,00 1.40 1,00 1,00
Barra do Bugres 214 2,14 1,86 2,00 1,71 1,57 1,57 2,14 1,74
Céceres 2,13 213 1,87 2,35 1,64 1,74 143 1,26 1,43
Colider 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 2,00 2,00 5,00 2,00
Juara 1,00 1,00 3,00 3,00 1,00 2,00 2.00 1,00 2,00
Luciara 5,00 5,00 2,00 2,00 3,00 3,00 2,00 1,00 2,00
Nova Xavantina 3,00 3,00 2,50 3,00 1,50 1,00 1,50 1,50 1,50
Pontes & Lacerda 2,80 2,80 3,00 2,60 240 2,40 1,80 2,20 2,60
Sinop 2,09 2,00 2,00 2,09 1,73 1,91 2,08 1,55 2,00
Tangara daSerra 1,43 1,43 1,57 2,43 1,29 1,43 1,57 1,29 1,71

Total geral

GU_F1: participado nas decisdes académicas no Departamento

GU_F2: participado em 6rgéos colegiados

GU_F3: conhecimento sobre a estrutura e funcionamento do Departamento

GU_F4: conhecimento das estruturas e funcionamento das demais instancias da Universi-
dade

GU_F5: comprometimento/envolvimento com as atividades académicas

GU_F6: percebido a contribuicdo dos conteludos trabalhados para a forma¢do humana e
profissional dos alunos

GU_F7: me relacionado com os outros professores

GU_F8: me relacionado com os alunos

GU_F9: me relacionado com os servidores técnicos administrativos

Tabela 36.- Observacdes dos Professores

UNEMAT Comunicagao Interna Concurso Docente Infraestrutura Problemas com Professores Total geral
Alta Floresta 1 1
Alto Araguaia 1 1
Barra do Bugres 1 1 2
Caceres 2 1 3
Colider
Juara
Luciara
Nova Xavantina 1 1
Pontes e Lacerda 2 2
Sinop 1 1 2
Tangara da Serra 1 1

Total geral 1
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