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1. Identificagcao

1.1 Instituicdo: Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos Alberto Reyes
Maldonado - UNEMAT

1.2 Campus/Nucleo: Nova Xavantina - MT

1.3 Curso: Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

1.4 Coordenador(a) do Curso: Joaquim Manoel da Silva
1.5 Membros do NDE do Curso:

Karina de Cassia Faria

Joaquim Manoel da Silva

Diogo Andrade Costa

Francisco de Paula Athayde Filho

André Luiz Borges Milhomem

Marla Leci Weihs

2. Introducao

Nascia em 20 de julho de 1978, originalmente como Instituto de Ensino
Superior de Caceres - IESC (Decreto Municipal n°® 190), vinculado a Secretaria
Municipal de Educagao e a Assisténcia Social, passando a funcionar como Entidade
Autarquica Municipal em 15 de agosto do mesmo ano. Ao longo do tempo foi
mudando de nomes e expressividade, afinal ampliava sua atuagao pelo estado,
modificando-o junto dela. Essa expansao da instituicdo para outras regides de Mato
Grosso ocorreu principalmente na década de 1990, com a abertura dos nucleos fora
de Caceres, como em Sinop (1990); os de Alta Floresta, Alto Araguaia, Nova
Xavantina, Pontes e Lacerda e Luciara em 1991; Barra do Bugres e Colider em
1994; Tangara da Serra em 1995; e Juara em 1999, entrando em efetivo exercicio
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em 2001; além dos demais, mais recentemente.

Em 15 de dezembro de 1993, através da Lei Complementar n° 30, institui-se a
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), mantida pela Fundagao
Universidade do Estado de Mato Grosso (FUNEMAT), e transformou em campus os
antigos nucleos pedagodgicos. Hoje, a Unemat possui 13 campus, 17 nucleos
pedagogicos e 24 polos educacionais de Educacédo a Distancia. Cerca de 22 mil
académicos sao atendidos em 60 cursos presenciais e em outros 129 cursos
ofertados em modalidades diferenciadas. Atualmente, a instituicdo conta com quatro
doutorados institucionais, quatro doutorados interinstitucionais (Dinter), trés
doutorados em rede, 11 mestrados institucionais, um mestrado interinstitucional
(Minter) e cinco mestrados profissionais.

Desde sua criacdo, a UNEMAT desenvolve agdes pioneiras para atender a
populacdo de Mato Grosso e as demandas especificas do Estado, tanto para
formacdo de professores como para formacdo de diversos profissionais de

diferentes areas do conhecimento.

Um desses campus esta sediado em Nova Xavantina-MT e foi
institucionalizado em 1991, pelo decreto de lei n°. 647 de 23 de setembro daquele
ano. Implantado no municipio com a finalidade de oferta ao ensino superior,
garantindo 0 acesso a pesquisa, a execugao de servigos e a extensao universitaria,
promovendo a divulgagéao cientifica, cultural e técnica nos diferentes ramos do saber.
Atualmente o Campus conta com quatro cursos de graduagdo de oferta continua
(Agronomia, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Civil e Turismo), além de um Programa

de Pés-Graduacéo stricto sensu em Ecologia e Conservacao.

Funciona nas instalagcbes de uma antiga base da For¢ca Aérea Brasileira, a
qual na década de 40 serviu como suporte para a Expedicdo Roncador-Xingu
(1943-1948), relacionado a marcha para o oeste guiada pelos irmaos Villas-Bbas
com o objetivo de desbravar a interiorizacdo do Brasil Central. Assim, nele, o
passado e o presente se integram junto a natureza.

Falando em natureza, o campus de Nova Xavantina € a porta de entrada de
uma reserva natural com cerca de 480 hectares denominada como Parque Municipal
Mario Viana, uma Unidade de Conservagao popularmente conhecida como “Parque
do Bacaba”, criada em 27 de dezembro de 1995, que além de garantir a

conservacao de uma grande area de Cerrado, permite que sejam ali desenvolvidas
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varias atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Dentre os cursos ofertados no campus de Nova Xavantina, o pioneiro no
municipio foi o curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas do Campus de Nova
Xavantina, mantido pela Fundagdo Universidade do Estado de Mato Grosso, foi
criado por meio da Resolugao n° 038/91, com inicio da primeira turma em 1992/1. O
Curso foi autorizado através da Portaria n° 510 de 29/05/1996 (DOE n° 104 de
30/05/96) e reconhecido por meio da Portaria 198/99-SEDUC/MT (DOE 17/06/99,

p.15), tendo seu reconhecimento renovado periodicamente até hoje.

Nosso Curso tem por objetivo geral proporcionar a formagdo docente com
base nas competéncias gerais previstas na BNCC-Educacgéo Basica, bem como das
aprendizagens essenciais a serem garantidas aos estudantes para sua plena
formagdo como cidadao e profissional docente visando tanto a Educacgao Integral,
assim como sua formacdo como cidadao, empreendedor, extensionista e
pesquisador com conhecimentos cientificos, técnicos e praticos, em areas

estratégicas, voltados para o suporte ao desenvolvimento do pais.

As habilidades e competéncias que esperamos em nossos alunos, estao
alinhadas com seu campo de atuacgao profissional, considerado diversificado, amplo,
emergente, e em transformagado continua, exigindo, dessa forma, um profissional

cuja formacéao ao nivel de graduacgao, o capacite a:

- Pautar-se por principios da ética democratica: responsabilidade social e
ambiental, dignidade humana, direito a vida, justica, respeito mutuo, participagéo,
responsabilidade, dialogo e solidariedade;

- Reconhecer formas de discriminagao racial, social, de género, etc. que se
fundem inclusive em alegados pressupostos biolégicos, posicionando-se diante
delas de forma critica, com respaldo em pressupostos epistemolégicos coerentes e
na bibliografia de referéncia;

- Portar-se como educador, consciente de seu papel na formacao de
cidaddos, inclusive na perspectiva socioambiental; utilizar o conhecimento sobre
organizagao, gestdo e financiamento da pesquisa e sobre a legislacdo e politicas

publicas referentes a area;

- Entender o processo histérico de produgao do conhecimento das Ciéncias

Biologicas referente a conceitos/principios/teorias;
- Estabelecer relagdes entre ciéncia, tecnologia e sociedade;
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- Desenvolver produtos e processos de inovagao cientifica, tecnologica e
educacional, bem como elaborar, aplicar e avaliar estratégias pedagodgicas e
materiais didaticos;

- Desenvolver e aplicar estratégias de avaliagdo na pratica docente;

- Atuar em pesquisa basica e aplicada nas diferentes areas das Ciéncias
Biologicas, comprometendo-se com a divulgagdo dos resultados das pesquisas em
veiculos adequados para ampliar a difusdo e ampliagao do conhecimento;

- Aplicar a metodologia cientifica para o planejamento, gerenciamento e
execugao de processos e técnicas visando o desenvolvimento de projetos, pericias,

consultorias, emissao de laudos, pareceres etc. em diferentes contextos;

- Utilizar os conhecimentos das Ciéncias Bioldgicas para compreender e
transformar o contexto socio-politico e as relagcdes nas quais esta inserida a pratica

profissional, conhecendo a legislagao pertinente;

- Desenvolver acdes estratégicas capazes de ampliar e aperfeigoar as formas
de atuacéo profissional, preparando-se para a inser¢gao no mercado de trabalho em

continua transformacéo;

- Orientar escolhas e decisbes em valores e pressupostos metodoldgicos
alinhados com a democracia, com o respeito a diversidade étnica e cultural, as

culturas autoctones e a biodiversidade;

- Atuar multi e interdisciplinarmente, interagindo com diferentes
especialidades e diversos profissionais, de modo a estar preparado a continua

mudang¢a do mundo produtivo;

- Avaliar o] impacto potencial ou real de novos
conhecimentos/tecnologias/servigos e produtos resultantes da atividade profissional,

considerando os aspectos éticos, sociais e epistemoldgicos;

- Comprometer-se com o desenvolvimento profissional constante, assumindo
uma postura de flexibilidade e disponibilidade para mudancgas continuas, esclarecido

quanto as opg¢des sindicais e corporativas inerentes ao exercicio profissional;

- Participar do Projeto Pedagdgico da escola, visando a melhoria do ambiente

escolar e do engajamento com a comunidade.

Apds a devida contextualizagao da universidade, de nosso campus e do curso de
Ciéncias Biolégicas, partamos para a analise do presente relatorio, seguida de

proposicdes, que passam a ser nossos principais objetivos. Este relatério faz parte
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do ciclo avaliativo 2022-2025, que visa diagnosticar todos os cursos da UNEMAT, e
propor melhorias, em conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagao Superior (SINAES). A metodologia de autoavaliagao foi desenvolvida para
fortalecer a cultura avaliativa, subsidiar tomadas de decis&o e preparar o curso para

processos de avaliacao externa.
3. Metodologia

A Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos Alberto Reyes Maldonado —
UNEMAT, por meio da Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), langou em 14 de
dezembro de 2023 a coleta de dados da Autoavaliagcao Institucional referente ao
ciclo avaliativo 2022-2025, com vistas ao que estabelece a Lei 10.861/2004, que
instituiu o Sistema Nacional da Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES). O
periodo da coleta das respostas encerrou em 05 de margo de 2024, sendo os
segmentos participantes da autoavaliagdo: docentes, discentes, técnicos
administrativos do campus e técnicos administrativos lotados na Sede Administrativa
da instituicdo. A compilagdo dos dados foi realizada pelo setor de tecnologia de
informagcédo (Tl) da universidade, com sua sequente disponibilizacdo as
coordenacgdes de curso, para analise e elaboragdo de um relatério, materializado a
seguir.

O Projeto de Avaliagao Institucional constitui-se uma ferramenta garantidora
das acdes avaliativas da universidade, que para o adequado funcionamento,
depende da existéncia de uma Comissao Prépria de Avaliagcdo com condigdes de
planejar e executar suas agdes no ambito da instituicdo, compromisso da gestdo em
todos seus niveis para que os processos e analises sejam feitos adequadamente e,
por ultimo mas ndo menos importante, o envolvimento de toda comunidade
académica, afinal, sem sua participagdo, nao ha o que se avaliar. Tal projeto de
autoavaliacdo, ao ser concluido, torna-se um instrumento para a tomada de
decisbes, que visarao a melhoria da qualidade das agdes de ensino, pesquisa,

extensao e gestao.

Como acao inicial do processo de autoavaliacdo foi realizado o estudo de
documentos importantes para a universidade, como seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), seu Planejamento Estratégico Participativo (PEP), seu Projeto
Politico Institucional (PPI), e seu Estatuto, unicos meios de acesso a informacdes

como objetivos institucionais, missao, planejamento pedagdgico, politicas de ensino,
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pesquisa, extensao e gestéo, além de outros.

Iniciado o processo de autoavaliagdo da UNEMAT, cinco etapas de atividades
relacionam-se ao seu desenvolvimento, sendo elas: 1) sensibilizagdo da
comunidade; 2) realizagdo do diagnéstico; 3) sistematizagao e analise dos dados e
informacgdes coletadas; 4) divulgacao dos resultados e coleta de sugestoes; e 5)
elaboragao do relatorio parcial e conclusivo. Cada etapa de atividades teve prazos
determinados para o seu cumprimento, e consequente avango para a proxima.

Na primeira etapa foi realizada a divulgacao do projeto de autoavaliagao para
toda comunidade académica, bem como a sensibilizagado de todos os participantes
quanto a importancia de participacdo nesse processo. Para tanto, encontros foram
promovidos inicialmente entre a CPA e as Faculdades, assessores dos cursos de
ofertas diferenciadas, Nucleos Pedagdgicos, Polos e Campus Avancgados, a fim de
operacionalizar o processo. Na sequéncia, as dire¢cbes de Faculdades, Nucleo
Docente Estruturante-NDEs, Coordenagdes dos Cursos, Diretores dos Campus,
Nucleos Pedagdgicos, Polos e dos Campus Avancgados organizaram, da mesma
forma, encontros com todos os segmentos envolvidos para discussao sobre o
processo. Folders, cadernos orientativos, cartazes e outros dispositivos de
divulgacdo e orientagcdo foram fornecidos para esses encontros, que contaram
também com a presenca de membros da CPA. Além da socializacdo do processo,
sugestdes para melhorias acerca da implantacdo do mesmo foram acatadas nessa
etapa.

A segunda etapa consiste na construg¢do do diagnéstico da UNEMAT, por
meio de coleta de dados relevantes para a realizagdo do diagnostico e do
autoconhecimento institucional, utilizando-se para isso dos sistemas de informagao
disponiveis na universidade. Assim, os formularios estardo disponiveis no Sistema
Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA), para preenchimento, entre

0s meses de outubro e dezembro de 2023.

A coleta de dados ocorreu em forma de pesquisa, por meio de uma avaliacéo
baseada em aspectos quantitativos e qualitativos, com énfase nos qualitativos. Para
tanto foram adotadas as seguintes técnicas de pesquisa: analise documental,
entrevistas e aplicagdo de questionarios, cada qual com metodologia prépria. As
questbes contemplaram diversas dimensdes e indicadores de avaliagao,

considerando assuntos relativos a infraestrutura, estrutura organizacional e politicas



institucionais, sendo que, para docentes e discentes, houve maior direcionamento
para a avaliagdo da qualidade do ensino e/ou formagao académica, enquanto para
os técnicos administrativos, a énfase esteve na qualidade de servigos prestados a

comunidade interna e externa.

Quanto as analises dos dados coletados, primeiramente é necessario indicar
a promogao de toda transparéncia dos mesmos. Para as analises em si,
necessitou-se de um olhar critico a fim de reconhecer diferengas, valorizar
especificidades, analisar e explicar situagbes. Os dados foram divulgados por
campus e curso, para os gestores e no site da Avaliagao Institucional, na pagina da
UNEMAT.

A terceira etapa relacionou-se a sistematizacdo e andlise dos dados
coletados, na forma como apresentados na etapa anterior. Para tanto foram
utilizados os relatorios gerados pelo Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas-SIGAA, modulo Avaliagao Institucional. As respostas puderam ser
analisadas por disciplina de cada curso, por curso, por campus, e pela instituicao
como um todo, considerando cada um trés segmentos consultados. Importante
mencionar que as questdes objetivas foram tabuladas a partir da frequéncia das
respostas, enquanto as dissertativas, por meio de transcricdo e posterior
categorizagao.

Reunidos os dados coletados, a CPA em parceria com a Diretoria de
Regulagdo do Ensino Superior fizeram sua analise e sistematizagao, e o resultado
dessa compilagdo transformado em relatério. Uma vez pronto esse relatério, o
mesmo foi disponibilizado para as coordenagcbes de cursos, Diretorias de
Faculdades e de Campus, Pré Reitorias e Reitoria para discussodes e elaboragao de
relatérios avaliativos de suas respectivas unidades. Juntamente foi encaminhado um
roteiro para as diferentes instancias, com o intuito de facilitar a sistematizacdo dos
dados para a elaboragao do relatério conclusivo, por cada curso.

Os eixos analisados e suas consequentes dimensdes foram organizados em
trés categorias, a saber: administrativa e organizacional, infraestrutura e pedagdgica.
Tanto as categorias quanto seus resultados seguem a presente distribuicdo e
poderdo ser consultados, em detalhe, no item Desenvolvimento, do presente
relatorio.

A quarta etapa de atividades relaciona-se a disponibilizagdo dos resultados



compilados pela CPA e equipe de Tl da universidade, para as Diretorias dos
Campus, das Faculdades e Coordenagcbes de Cursos de Graduagdo. Tal
comunicacgao foi feita por meio de formulario eletrénico préprio, bem como pelo
acesso ao site: http://www.unemat.br/reitoria/avaliacao/. Da mesma forma, no curso,
todas as informagdes relativas ao processo foram socializadas com a comunidade
académica pela coordenacdo de curso e NDE, utilizando-se também meios
eletrbnicos (site e e-mail institucional), além de informes presenciais, em salas de

aula e reunides especificas.

A quinta e ultima etapa tratou da finalizagao do ciclo avaliativo, coroado com a
formulacdo de um documento unico, apontando os pontos fortes e fracos da
UNEMAT, perante todos os quesitos analisados, produzido por meio da analise de
todos os documentos produzidos pelos campus, faculdades, cursos e segmentos.
Para fins de publicidade e cumprimento das orientagbes presentes nas legislagdes
especificas, o documento final sera encaminhado para alguns 6rgaos de estado,
como o Conselho Estadual de Educacdo-CEE/MT, a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao-SECITECI, e inserido no sistema e-MEC, concluindo o

periodo avaliativo em questao.

No que se refere ao curso de Ciéncias Biologicas da UNEMAT, campus de
Nova Xavantina, toda etapa inicial de compreensado do sistema de autoavaliacéo
institucional, seguido da divulgacéo e sensibilizagdo da comunidade académica para
a participagédo do processo foi realizada seguindo as orientagdes diretas da CPA. Da
mesma forma, os questionarios foram respondidos e, apds sua sistematizacéo pelas
equipes responsaveis, foram acessados exclusivamente pela coordenacao de curso,
via ECO-Sistema — Solugdes Integradas de Gestao Universitaria da Universidade do
Estado de Mato Grosso, disponivel no seguinte endereco eletrénico:

https://ecosistema.unemat.br/login. Dentro do sistema, no link relacionado ao ano de

2023, foi acessada a coluna Painel de Extracdo de Dados, permitindo assim o
acesso ao relatério. Seguindo orientagdes constantes no Tutorial Coordenadores
2023-2025 Il, os bancos de dados necessarios foram baixados e a partir dai,
analisados pela coordenacdo de curso e NDE. A ultima acdo desenvolvida
relaciona-se a construcdo do relatorio conclusivo do curso, pela mesma acima

supracitada, e apos sua finalizagéo, o envio para o 6rgao responsavel.


http://www.unemat.br/reitoria/avaliacao/
https://ecosistema.unemat.br/login

4. Desenvolvimento

O presente relatério, em seu desenvolvimento, apresenta as respostas
obtidas por meio dos questionarios feitos aos trés segmentos que compde a
comunidade académica do curso de Ciéncias Biologicas da UNEMAT, campus de
Nova Xavantina-MT, considerando os cinco eixos e consequentemente, as dez
dimensdes dispostas no art. 3°, da Lei N.° 10.861, que institui os SINAES. A
presente autovaliagcédo, inserida dentro do ciclo avaliativo 2022-2025, segue as
orientagdes do INEP/MEC em conformidade com a Nota Técnica n.° 65
(MEC/INEP/DAES/CONAES). Outros dois eixos adicionais e complementares foram

considerados como apresentados abaixo.

Os resultados do presente relatorio conclusivo encontram-se organizados
seguindo os eixos e dimensdes propostos pelo SINAES, abrangendo as categorias
administrativa e organizacional, infraestrutura e pedagdgica. Nele estdo destacadas
analises dos dados levantados, sdo apresentados os pontos fortes e fracos e, em
especial, as proposi¢cdes relacionadas as formas de superar as dificuldades

encontradas, possibilitando as tomadas de decisdes.

Na categoria Administrativa e Organizacional estdo dispostos trés Eixos, a
saber. Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, cuja dimensdo a ele
associada é a Dimensao 8 - Planejamento e Avaliagédo; Eixo 2 - Desenvolvimento
Institucional, cujas dimensdes a ele associadas sdo - Dimensao 1 - Misséo e Plano
de Desenvolvimento Institucional, e Dimensdo 3 - Responsabilidade Social da
Instituicdo; e o Eixo 4: Politicas de Gestdo, cujas dimensbes associadas sao:
Dimensdo 5 - Politicas de Pessoal, Dimensdo 6 - Organizagdo e Gestdo da
Instituicdo, e Dimensao 10 - Sustentabilidade Financeira.

Na categoria Infraestrutura encontra-se o Eixo 5: Infraestrutura Fisica, cuja
dimensdo associada é a Dimensdo 7 - Infraestrutura Fisica. J& na categoria
Pedagogica encontra-se o Eixo 3: Politicas Académicas, cujas dimensdes séao:
Dimensédo 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, Dimensao 4 -
Comunicacdo com a Sociedade, e Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos

Discentes.

Adicionalmente, por recomendacao da CPA, foram inseridos outros dois eixos

avaliativos, cujas analises foram realizadas e os resultados encontram-se aqui
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compilados, a saber: Eixo 6: Organizagao Didatica-Pedagdgica, com a Dimensao
associada - Avaliacdo das disciplinas ofertadas no semestre 2023/2; e Eixo 7 -
Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia, com a Dimensdo associada -
Algumas das possiveis repercussdes da pandemia no processo formativo.

No que se refere ao perfil dos segmentos Docente e Discente (presencial,
oferta continua) analisados para o curso de Ciéncias Biologicas da UNEMAT,
campus de Nova Xavantina-MT, e que participaram da presente pesquisa, seguem
abaixo alguns dados relacionados, agrupados em trés categorias pré-definidas
apenas para facilitar a organizagcdo da apresentagcdo dos dados: respostas
exclusivas para docentes; respostas exclusivas para discentes; respostas gerais

entre docentes e discentes.

Respostas exclusivas para Docentes:

Um total de seis docentes participaram dessas perguntas. Seguem suas

respostas.
Questéo: Ano de Ingresso na Universidade (Tabela 1).

Tabela 1: Avaliacdo dos docentes (presencial, oferta continua) para a questdo “Ano
de Ingresso na Universidade”.

Opinioes Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
1999 1 16,67
2006 3 50,00
2008 1 16,67
2018 1 16,67

TOTAL 6 100

Questéo: Forma de Ingresso (Tabela 2).

Tabela 2: Avaliagdo dos docentes (presencial, oferta continua) para a questéo
“Forma de Ingresso”.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Concurso 5 83,33
Contrato 1 16,67
Diporbildade O :
TOTAL 6 100
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Questéo: Maior titulagdo (Tabela 3).

Tabela 3: Avaliagdo dos discentes (presencial, oferta continua) para a questao

“Maior titulagao”.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Po6s-Doutor 1 16,67
Doutor 4 66,67
Mestre 1 16,66
Especialista 0 0,00
Graduacgao 0 0,00
TOTAL 6 100

Questdo: Quantos artigos, capitulos de livros e/ou produgbes técnicas vocé teve nos

ultimos TRES anos? (Tabela 4).

Tabela 4: Avaliagdo dos discentes (presencial, oferta continua) para a questao
“Quantos artigos, capitulos de livros e/ou producdes técnicas vocé teve nos ultimos

TRES anos?”.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)

Nenhum 2 33,33

Um 0 0,00

Dois 0 0,00

Trés 1 16,67

Quatro ou mais 3 50,00

TOTAL 6 100

Questéo: Regime de trabalho (Tabela 5).

Tabela 5: Avaliagdo dos discentes (presencial, oferta continua) para a questao
“‘Regime de Trabalho”.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
20 horas 1 16,67
30 horas 0 0,00
40 horas 0 0,00
D.E. 5 83,33
Outros 0 0,00
TOTAL 6 100
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Respostas exclusivas para Discentes:

Um total de 19 discentes participaram dessas perguntas. Seguem suas

respostas.
Questdo: Em qual municipio vocé mora? (Tabela 6).

Tabela 6: Avaliagcao dos discentes (presencial, oferta continua) para a questao “Em
qual municipio vocé mora?”

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nova Xavantina-MT 18 94,74
Campinapolis-MT 1 5,26
TOTAL 19 100

Respostas gerais para Docentes e Discentes:

Um total de 25 pessoas participaram dessas perguntas, sendo que 19 delas

compéem o segmento

discentes,

enquanto seis,

0 segmento docentes.

Excepcionalmente, nas perguntas “Onde vocé mais acessa a internet?” e “Participa
de projetos na UNEMAT?” Foi observada uma participagdo maior de respondentes

do que o padrao acima mencionado, sendo nestes casos, indicado nas proprias

questdes, o total de participantes. Seguem suas respostas coletivas.

Questéo: Como vocé se identifica? (Tabela 7).

Tabela 7: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
para a questao “Como vocé se identifica?”. Onde: Qtde. — Quantidade.

DISCENTES DOCENTES
Respostas Qtde. Qtde. Qtde. | Qtde. | TOTAL
(Absoluta) (%) (Absoluta) (%)
Masculino 6 31,58 4 66,67 10
Feminino 12 63,16 2 33,33 14
LGBTQIAPN+ 1 5,26 0 0 1
Nao quero declarar 0,00 0 0 0
TOTAL 19 100 6 100 25
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Questao: Como vocé se identifica culturalmente? (Tabela 8).

Tabela 8: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
para a questdo “Como vocé se identifica culturalmente?”. Onde: Qtde. — Quantidade.

DISCENTES DOCENTES
Respostas Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. | TOTAL
(Absoluta) (%) (Absoluta) (%)

Branca 4 21,05 4 66,67 8

Preta 3 15,79 1 16,67 4

Parda 11 57,90 0 0,00 11
Amarela 0 0,00 0 0,00 0
Indigena 1 5,26 0 0,00 1

Nao quero declarar 0 0,00 1 16,67 1
TOTAL 19 100 6 100 25

Questdo: O que vocé faz? (Tabela 9).

Tabela 9: Avaliagdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
para a questao “O que vocé faz?”. Onde: Qtde. — Quantidade.

DISCENTES DOCENTES
Respostas Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. | TOTAL
(Absoluta) (%) (Absoluta) (%)
Somente estuda 7 36,84 0 0,00 7
Trabalha exclusivamente na
UNEMAT 0 0,00 6 100 6
Trabalha em outros locais
além da UNEMAT 0 0,00 0 0,00 0
E bolsista 4 21,05 0 0,00 4
E estagiario 2 10,53 0 0,00 2
Trabalha atedisaels horas por 0 0,00 0 0,00 0
Trabalha mais d_e seis horas 6 3158 0 0,00 6
por dia
TOTAL 19 100 100 25

Questéo: Qual a renda total de sua familia, incluindo seus rendimentos? (Tabela 10)

Tabela 10: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
para a questdo “Qual a renda total de sua familia, incluindo seus rendimentos?”

Onde: Qtde. — Quantidade.

Respostas

DISCENTES DOCENTES
Qtde. Qtde. Qtde. Qtde.
(Absoluta) (%) (Absoluta) (%)

TOTAL
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De 1 a 2 Salarios Minimos 18 94,74 0 0,00 18
De 3 a 4 Salarios Minimos 1 5,26 1 16,67 2
De 5 a’1(_) Salarios 0 0,00 1 16,67 1
Minimos
De 10 a’ 1_5 Salarios 0 0,00 4 66,67 4
Minimos
Acima d’e _15 Salarios 0 0,00 0 0,00 0,00
Minimos
TOTAL 19 100 6 100 25

Questéo: Qual o seu estado civil? (Tabela 11)

Tabela 11: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
para a questao “Qual o seu estado civil?” Onde: Qtde. — Quantidade.

DISCENTES DOCENTES
Respostas Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. | TOTAL
(Absoluta) (%) (Absoluta) (%)

Solteiro (a) 13 68,42 3 50,00 16
Casado (a) 5 26,32 1 16,67 6
Uniao Estavel 0 0,00 0 0,00 0
Divorciado (a) 0 0,00 2 33,33 2
Viuvo (a) 0 0,00 0 0,00 0
Outro 1 5,26 0 0,00 1

TOTAL 19 100 6 100 25

Questao: Qual sua faixa etaria? (Tabela 12)

Tabela 12: Avaliagcdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
para a questado “Qual sua faixa etaria?” Onde: Qtde. — Quantidade.

DISCENTES DOCENTES
Respostas Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. | TOTAL
(Absoluta) (%) (Absoluta) (%)

16 — 20 anos 1 5,26 0 0,00 1
21 — 25 anos 7 36,84 0 0,00 7
26 — 30 anos 5 26,32 0 0,00 5
31 -40 anos 5 26,32 1 16,67 6
41 — 45 anos 1 5,26 4 66,67 5
51 — 60 anos 0 0,00 1 16,67 1
Mais de 60 anos 0 0,00 0 0,00 0
TOTAL 19 100 6 100 25
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Questéo: Vocé acessa a biblioteca virtual da UNEMAT? (Tabela 13)

Tabela 13: Avaliagdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
para a questdo “Vocé acessa a biblioteca virtual da UNEMAT?” Onde: Qtde. —

Quantidade.

Uma ou mais vezes na 6 3158 3 50,00 9
semana

Raramente 8 42 .11 3 50,00 11

Nao acesso 5 26,31 0 0,00 5

TOTAL 19 100 6 100 25

Questéao: Vocé frequenta a biblioteca fisica da UNEMAT? (Tabela 14)

Tabela 14: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)

para a questdao “Vocé frequenta a biblioteca fisica da UNEMAT?” Onde: Qtde. —
Quantidade.

Uma ou mais vezes na 8 42,11 1 16,67 9
semana

Raramente 10 52,63 3 50,00 13

Nao acesso 1 5,26 2 33,33 3

TOTAL 19 100 6 100 25

Questéo: Vocé tem computador? (Tabela 15)

Tabela 15: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
para a questao “Vocé tem computador?” Onde: Qtde. — Quantidade.

Sim 14 73,68 6 100 20
Nao 5 26,32 0 0,00 5
TOTAL 19 100 6 100 25




Questdo: Onde vocé mais acessa a internet?

Quanto a questdo “Onde vocé mais acessa a internet?”, € necessario informar que
apresentou um numero maior de participantes, sendo 31 discentes e 10 docentes,
perfazendo 41 respondentes (Tabela 16).

Tabela 16: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
para a questao “Onde vocé mais acessa a internet?”. Onde: Qtde. — Quantidade.

DISCENTES DOCENTES
Respostas Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. | TOTAL
(Absoluta) (%) (Absoluta) (%)

Em casa 13 41,94 6 60,00 19

UNEMAT (Campus, polo, 13 41,94 4 4000 | 17
nucleo)

Locais publicos 5 16,12 0 0,00 5

TOTAL 31 100 10 100 41

Questéo: Participa de projetos na UNEMAT?

Quanto a questédo “Participa de projetos na UNEMAT?”, € necessario informar que
também apresentou um numero maior de participantes, sendo 19 discentes e 13
docentes, perfazendo 32 respondentes (Tabela 17).

Tabela 17: Avaliagcdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
para a questao “Participa de projetos na UNEMAT?” Onde: Qtde. — Quantidade.

DISCENTES DOCENTES
Respostas Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. | TOTAL
(Absoluta) (%) (Absoluta) (%)

Né&o participo 13 68,42 0 0,00 13
Ensino 2 10,53 3 23,08 5
Pesquisa 3 15,79 5 38,46 8
Extensao 1 5,26 5 38,46 6

TOTAL 19 100 13 100 32

Dito isto, vamos para a apresentacdo dos resultados obtidos e suas
consequentes analises, sendo o primeiro conjunto de informagdes prestado,
referente ao Eixo 1, que avalia a percepcdo da comunidade académica sobre o

planejamento.

4.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
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O Eixo 1 avalia a percepgao da comunidade académica sobre o planejamento
institucional e a coeréncia entre os documentos estratégicos da universidade, como
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP), com as praticas de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso,
verifica-se 0 conhecimento sobre os processos de autoavaliacido e a participagao

dos membros da comunidade nesses processos.
4.1.1 Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao.
1. Coeréncia entre o PDI/PEP e as atividades de Ensino

Entre os docentes que atuam presencialmente, os resultados (Tabela 18)
indicam opinides divergentes:

Tabela 18: Avaliacdo dos docentes (presencial, oferta continua) quanto a coeréncia
entre o PDI, o PEP e as atividades de ENSINO previstas e implantadas na UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 2 33,34
Insuficiente 2 33,34
Suficiente 1 16,67
Bom 1 16,67
Excelente 0 0,00
TOTAL 6 100

Esses dados sugerem uma necessidade urgente de maior disseminagéo e

discussdo sobre os documentos institucionais, especialmente com o corpo docente.
2. Coeréncia entre o PDI/PEP e as atividades de Extensao

A percepgao dos docentes em relagao as atividades de extenséao (Tabela 19)
¢ ligeiramente mais positiva:

Tabela 19: Avaliacdo dos docentes (presencial, oferta continua) quanto a coeréncia
entre o PDI, o PEP e as atividades de EXTENSAO previstas e implantadas na
UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 2 33,34
Insuficiente 2 33,34
Suficiente 0 0,00
Bom 2 33,34
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Excelente

0,00

TOTAL

100

Embora uma parcela considere "Bom", a auséncia de respostas em niveis

superiores reflete a necessidade de fortalecer a conexdo entre o planejamento

institucional e a extensao universitaria.

3. Coeréncia entre o PDI/PEP e as atividades de Pesquisa

A avaliagdo quanto a pesquisa (Tabela 20) apresenta um nivel significativo de

desconhecimento:

Tabela 20: Avaliacdo dos docentes (presencial, oferta continua) quanto a coeréncia
entre o PDI, o PEP e as atividades de PESQUISA previstas e implantadas na

UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)

Nao Sabe 3 50,00

Insuficiente 2 33,34

Suficiente 0 0,00

Bom 1 16,67

Excelente 0 0,00

TOTAL 6 100

O alto nivel de desconhecimento sobre o planejamento voltado a pesquisa

sugere falhas na comunicacgao e integragcao desse aspecto estratégico.

4. Conhecimento sobre o Processo de Autoavaliagao da UNEMAT

A analise da autoavaliagao (Tabela 21) incluiu docentes e discentes:

Tabela 21: Avaliagado geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto aos niveis de conhecimento sobre o processo de autoavaliagdo da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 2 8,00
Insuficiente 4 16,00
Suficiente 9 36,00
Bom 9 36,00
Excelente 1 4,00
TOTAL 25 100

Apesar de uma parcela significativa considerar o processo como "Bom" ou

"Suficiente", o numero de respostas "Insuficiente" e "Nao Saber" indica necessidade
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de maior engajamento e esclarecimento.

5. Conhecimento sobre os Resultados da Autoavaliagao da UNEMAT

Os resultados (Tabela 22) destacam a falta de familiaridade com os dados

produzidos pela autoavaliagéo:

Tabela 22: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto aos niveis de conhecimento sobre os resultados da autoavaliagdo da

UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)

Nao Sabe 2 8,00

Insuficiente 4 24,00

Suficiente 9 24,00

Bom 9 36,00

Excelente 1 8,00

TOTAL 25 100

A auséncia de maior participacdo nos resultados evidencia a necessidade de

uma estratégia de divulgagdo mais robusta.

6. Participagao no Processo de Autoavaliacao

Quando questionados sobre o nivel de participacdo no processo de

autoavaliacéo (Tabela 23):

Tabela 23: Avaliagao geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
guanto a seus niveis de participagao no processo de autoavaliagdo da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 4,00
Insuficiente 3 12,00
Suficiente 9 36,00
Bom 9 36,00
Excelente 3 12,00
TOTAL 25 100

Embora a maioria tenha participado de forma satisfatéria, a porcentagem de

respostas "Insuficiente" e "Nao Saber" sugere a necessidade de maior engajamento.

Analise Geral do Eixo 1

Os resultados indicam desafios significativos na disseminacao de informacgdes
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sobre o PDI, PEP e o processo de autoavaliacdo. Apesar de avaliagdes positivas em
algumas dimensdes, como "Participagdo no Processo de Autoavaliagdo" e
"Conhecimento sobre o Processo de Autoavaliacdo", ha um numero expressivo de
docentes e discentes que declararam desconhecer ou avaliaram aspectos como
"Insuficiente".
As acdes recomendadas incluem:

1. Oficinas e Workshops sobre os documentos institucionais.

2. Divulgacao mais ampla dos resultados da autoavaliagdo em eventos

académicos.
3. Inclusao de treinamentos especificos para docentes e discentes sobre

planejamento e avaliagdo institucional.
4.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

O Eixo 2 avalia a percepc¢ao da comunidade académica quanto a missao e ao
alinhamento do curso com os objetivos institucionais, considerando também a
responsabilidade social da UNEMAT. Este eixo é crucial para analisar a relagao entre

as politicas institucionais e sua implementacgao pratica.
1. Conhecimento sobre a Missao da UNEMAT

A missao da UNEMAT foi avaliada da seguinte forma (Tabela 24):

Tabela 24: Avaliagcdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a seus niveis de conhecimento sobre a missao da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 4,00
Insuficiente 4 16,00
Suficiente 5 20,00
Bom 13 52,00
Excelente 2 8,00
TOTAL 25 100

Embora a maioria dos respondentes reconhe¢a a missédo da universidade, um

percentual significativo considera o conhecimento

insuficiente, destacando a

necessidade de estratégias para reforcar a comunicagao institucional.
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2. Conhecimento sobre as Normas Gerais da UNEMAT

A familiaridade com as normas gerais da instituicdo apresentou os seguintes
resultados (Tabela 25):

Tabela 25: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a seus niveis de conhecimento sobre as normas gerais da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 2 8,00
Insuficiente 2 8,00
Suficiente 8 32,00
Bom 13 52,00
Excelente 0 0,00
TOTAL 25 100

Esse panorama positivo reflete um entendimento razoavel das normas, mas

sugere que ha espacgo para melhorias na divulgagao e treinamento.
3. Conhecimento sobre o Planejamento Estratégico Participativo (PEP) e o PDI

Quando avaliados sobre o PEP e o PDI, os resultados (Tabela 26) mostram:

Tabela 26: Avaliagdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)

guanto a seus niveis de conhecimento sobre o PEP e o PDI da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 5 20,00
Insuficiente 7 28,00
Suficiente 6 24,00
Bom 7 28,00
Excelente 0 0,00
TOTAL 25 100

A divisdo quase uniforme entre "Bom", "Suficiente" e "Insuficiente" revela uma
lacuna significativa na integragdo do planejamento estratégico com os atores da

comunidade académica.
4. Participacao na Elaborag¢ao do PDI e PEP

A participagao ativa na elaboragdo dos documentos (Tabela 27) foi avaliada

pelos docentes como:

21



Tabela 27: Avaliagdo dos docentes (presencial, oferta continua) quanto a seus
niveis de participagao na elaboragéo do PEP e o PDI da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 3 50,00
Suficiente 2 33,33
Bom 1 16,67
Excelente 0 0,00
TOTAL 6 100

Os dados sugerem um baixo nivel de envolvimento dos docentes na
construcao dos principais documentos institucionais, indicando necessidade de

maior inclusdo no processo de planejamento.
5. Percepgao sobre a Politica de Agoes Afirmativas

A politica de acgbes afirmativas, incluindo o Programa de Integracdo e

Inclusdo Etnico-Racial (PIIER), foi avaliada como (Tabela 28):

Tabela 28: Avaliagcdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a politica de agdes afirmativas da UNEMAT (Programa de Integracéo e
Inclusdo Etnico-racial-PIIER: cotas de escola publica, negros, indigenas e pessoas
com deficiéncia).

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 2 8,00
Insuficiente 1 4,00
Suficiente 9 36,00
Bom 10 40,00
Excelente 3 12,00
TOTAL 25 100

A alta aprovacéao reflete o impacto positivo das politicas de inclusdo, mas a

presenca de respostas "Ndo Saber" destaca a necessidade de maior visibilidade

dessas acgoes.

6. Conhecimento sobre a Responsabilidade Social da UNEMAT

Em relagao a responsabilidade social da instituicao (Tabela 29):
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Tabela 29: Avaliagcdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a seus niveis de conhecimento sobre a Responsabilidade Social da
UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 4.00
Insuficiente 16,00
Suficiente 28,00
Bom 40,00
Excelente 12,00
TOTAL 25 100

Os resultados mostram um reconhecimento moderado das acbes de
responsabilidade social, mas ainda ha lacunas na disseminacao dessas iniciativas.
Analise Geral do Eixo 2

Os dados do Eixo 2 revelam que, embora a maioria dos respondentes
demonstre conhecimento e percepgdes positivas sobre a missdo, normas gerais e
politicas afirmativas da UNEMAT, ha desafios significativos em relagcdo a
participagéo ativa no planejamento estratégico e no entendimento profundo do PDlI e
do PEP.

Acoes Recomendadas

1. Fortalecer os canais de comunicagao sobre a missdo e as normas gerais
da instituicdo por meio de palestras, workshops e materiais de facil acesso.

2. Promover maior engajamento dos docentes e discentes na elaboragao e
revisdo dos documentos institucionais.

3. Divulgar as politicas de responsabilidade social e agées afirmativas em
eventos académicos e campanhas institucionais.

4. Desenvolver estratégias de sensibilizagdo para aumentar o

reconhecimento e a apropriacao do PDI e PEP pela comunidade académica.

4.3 Eixo 3: Politicas Académicas
4.3.1 Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Analise: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao (Eixo 3)

O tripé ensino, pesquisa e extensao é a base da formacédo académica e um
dos eixos mais estratégicos para o fortalecimento do curso de Ciéncias Bioldgicas. A
seguir, cada dimensao é analisada com base nos dados disponiveis.
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1. Envolvimento de Alunos em Projetos de Pesquisa

Resultados: No que se refere a avaliacdo da qualidade do curso tanto pelos
docentes, quanto pelos discentes, considerando o envolvimento de alunos em

Projetos de Pesquisa foi observado (Tabela 30):

Tabela 30: Avaliagcdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a qualidade dos cursos no que se refere ao envolvimento de alunos em

Projetos de Pesquisa.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 2,00
Insuficiente 7 28,00
Suficiente 3 12,00
Bom 12 48,00
Excelente 2 8,00
TOTAL 6 100

Analise: Quase metade dos respondentes (48,00%) avaliou o envolvimento
dos alunos em pesquisa como "Bom", enquanto 12,00% consideraram "Suficiente" e
8,00% “Excelente”. No entanto, 30% indicaram percep¢ao negativa ("Insuficiente" ou
“‘Nao sabe”), o que demonstra que muitos alunos ainda nao tém acesso ou
conhecimento suficiente sobre os projetos de pesquisa disponiveis no curso. Essa
lacuna pode ser consequéncia de uma comunicagao ineficaz ou de uma baixa oferta

de oportunidades.
2. Envolvimento de Alunos em Projetos de Extensao

Resultados: No que se refere a avaliagdo da qualidade do curso pelos
discentes, em relacdo ao envolvimento de alunos em Projetos de Extensao

observou-se (Tabela 31):

Tabela 31: Avaliacdo dos discentes (presencial, oferta continua) quanto a qualidade
de seus cursos no que se refere ao envolvimento de alunos em Projetos de
Extensao.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 3 15,79
Insuficiente 6 31,58
Suficiente 1 5,26
Bom 8 42 11
Excelente 1 5,26
TOTAL 19 100
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Analise: O envolvimento em projetos de extensao é avaliado positivamente
por cerca de 47% dos respondentes ("Bom" ou "Excelente"). Porém, da mesma
forma, um percentual expressivo de cerca de 47% avalia como "Insuficiente" ou
"Nao sabe". Esse dado reforca que a extensdo, essencial para conectar a
universidade com a sociedade, precisa ser ampliada e mais divulgada entre os
alunos. A baixa participacdo pode estar relacionada a falta de estimulo ou

visibilidade das iniciativas existentes.
3. Articulagcao entre Ensino, Pesquisa e Extensao

Resultados: No que se refere a articulagdo entre ensino, pesquisa e

extensao avaliada pelos discentes, observou-se (Tabela 32):

Tabela 32: Avaliacdo dos discentes (presencial, oferta continua) quanto a
articulagao entre ensino, pesquisa e extensao, em seu curso.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 5,26
Insuficiente 0 0
Suficiente 6 31,58
Bom 10 52,63
Excelente 2 10,53
TOTAL 19 100

Analise: A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo foi considerada
positiva por cerca de 63% dos respondentes ("Bom" ou "Excelente"), enquanto
aproximadamente 32% avaliaram como "Suficiente". N&o houve avaliagbes
"Insuficientes", mas o percentual "Suficiente" mostra que ainda ha espaco para

fortalecer a integragao pratica entre essas trés dimensdes.
4. Articulacao de Conteudos entre as Disciplinas

Resultados: quanto a avaliacdo da qualidade dos cursos em relagdo a

articulagao de conteudos entre as disciplinas (Tabela 33), foi observado:

Tabela 33: Avaliagcao geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a articulagdo de conteudos entre as disciplinas.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 4 16,00
Suficiente 7 28,00
Bom 11 44,00
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Excelente 3 12,00
TOTAL 25 100

Analise: Embora 56% tenham avaliado a articulagao curricular positivamente,
o percentual de "Suficiente" e "Insuficiente" (44%) revela que ha necessidade de
promover maior interdisciplinaridade no curso. Projetos integrados entre disciplinas e

atividades praticas que cruzem conteudos podem melhorar essa percepgao.
Pontos Fortes

1. Percepcgao Positiva da Articulagao entre Ensino, Pesquisa e Extensao: A

maioria reconhece que as politicas estdo bem articuladas.

2. Participacao em Pesquisa Avaliada como Boa: A pesquisa € o aspecto

mais bem avaliado entre as trés dimensoes.
Fragilidades

1. Baixa Participagdao em Extensdo: A extensao ainda € subaproveitada e

pouco divulgada.

2. Falta de Conhecimento ou Envolvimento: Uma porcentagem significativa
dos alunos nao sabe ou considera insuficiente seu engajamento em pesquisa

e extensao.
Propostas de Melhorias

1. Fortalecer a Divulgagao das Oportunidades de Pesquisa e Extensao
e Criar campanhas informativas para aumentar a visibilidade dos projetos
disponiveis.
e Estabelecer plataformas digitais para divulgar editais e agdes de extensao e
pesquisa de maneira centralizada.
2. Incentivar a Participagao em Projetos

e Oferecer estimulos, como bolsas e certificacdo, para alunos que participem

ativamente de projetos de pesquisa e extenséo.

e Promover eventos que apresentem os projetos em andamento, como feiras

de ciéncia e seminarios de extensao.

3. Promover a Interdisciplinaridade
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e Incentivar projetos integrados entre disciplinas que conectem conteudos de
ensino com pesquisa e extensao.

e Desenvolver atividades praticas que combinem conhecimentos de diferentes
areas.

4. Ampliar o Impacto da Extensao

e Criar parcerias com comunidades locais e escolas para fortalecer o impacto
social dos projetos de extenséo.

e Oferecer maior suporte logistico e financeiro para professores e alunos

desenvolverem essas atividades.
Conclusao

Embora as politicas de ensino, pesquisa e extensdo sejam bem avaliadas em
geral, as respostas indicam que ha oportunidades de melhoria, especialmente em
extensdo e na integragdo curricular. Com a implementagdo das propostas
apresentadas, espera-se fortalecer essas dimensdes, ampliando o impacto social e

académico do curso de Ciéncias Bioldgicas.

4.3.2 Dimensao 4: Comunicagado com a Sociedade

Analise: Comunicagcao com a Sociedade (Eixo 3)

A comunicagcdo com a sociedade é uma dimensdo que avalia como a
UNEMAT se conecta com a comunidade externa e como as informacbdes sao
transmitidas por meio de seus canais institucionais. Isso inclui a avaliagao da
imagem institucional, qualidade das informagdes fornecidas e acessibilidade

das informagoes nos meios digitais, como o site oficial.
1. Avaliagao da Imagem da UNEMAT para a Sociedade

Resultados: a comunicacdo da imagem da UNEMAT, em relagdo a

sociedade, pode ser analisada segundo a tabela de resultados abaixo (Tabela 34):

Tabela 34: Avaliagcdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a comunicagao da UNEMAT em relacdo a imagem para sociedade.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 2 8,00
Suficiente 7 28,00
Bom 8 32,00
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Excelente 8 32,00
TOTAL 25 100

Analise:

A percepcao da imagem da UNEMAT é predominantemente positiva, com
64% dos participantes classificando como "Bom" ou "Excelente". Esses resultados
indicam que a instituicdo é vista como uma entidade confiavel e de impacto social
positivo. No entanto, os 8% que avaliaram como "Insuficiente" apontam que a
imagem da UNEMAT pode ser fortalecida, especialmente em contextos locais, por

meio de maior envolvimento em projetos comunitarios e eventos publicos.
2. Qualidade das Informacgdes Disponibilizadas aos Alunos

Resultados: a comunicagdo da UNEMAT quanto a qualidade das
informagdes disponibilizadas aos alunos, pode ser avaliada da seguinte forma

(Tabela 35):
Tabela 35: Avaliagcao geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)

quanto a comunicacdo da UNEMAT em relagdo a qualidade das informacgdes
disponibilizadas aos alunos.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 2 8,00
Insuficiente 2 8,00
Suficiente 6 24.00
Bom 12 48,00
Excelente 3 12,00
TOTAL 25 100
Analise:

A qualidade das informagdes recebidas pelos alunos foi avaliada de forma
positiva por 60% dos participantes ("Bom" ou "Excelente"). Contudo, 24%
classificaram como "Suficiente", e 8% como ‘Insuficiente", destacando a
necessidade de aprimorar a clareza, relevancia e atualizagcdo das informacgdes

fornecidas, como horarios de aulas, calendarios académicos e projetos de extenséo.
3. Acessibilidade das Informagdes no Site da UNEMAT

Resultados: a comunicacdo da UNEMAT quanto a acessibilidade de
informacgdes disponibilizadas a todos em seu site, pode ser avaliada da seguinte
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forma (Tabela 36):

Tabela 36: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a comunicacdo da UNEMAT em seu site.

Opinioes Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 4,00
Insuficiente 3 12,00
Suficiente 8 32.00
Bom 6 24.00
Excelente 7 28,00
TOTAL 25 100

Analise:

Embora 52% tenham considerado o site da UNEMAT como "Bom" ou
"Excelente", a avaliacdo de 44% como "Suficiente" ou "Insuficiente" revela
dificuldades de navegacdo e acessibilidade. Problemas como informagdes
desatualizadas, dificuldade de encontrar conteudos especificos e auséncia de
recursos para usuarios com deficiéncia (ex.: tradugdo em Libras, contraste visual

ajustavel) foram possiveis fatores que contribuiram para as respostas negativas.
Pontos Fortes

1. Imagem Institucional Positiva: A UNEMAT é percebida como uma
instituicdo de valor para a sociedade, com grande parte das respostas

indicando confianga e impacto positivo.

2. Presenca Digital Reconhecida: O site € avaliado como satisfatorio pela

maioria, especialmente por sua abrangéncia de informacdes.
Fragilidades

1. Problemas de Acessibilidade no Site: A dificuldade de navegacao e a falta

de recursos acessiveis impactam negativamente a experiéncia dos usuarios.

2. Informagdes Limitadas ou Desatualizadas: A comunicacido pode ser
considerada insuficiente em alguns momentos, o que afeta a confianga e a

eficiéncia na interacdo com a comunidade académica.
Propostas de Melhorias
1. Reformulacgao do Site Institucional:
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o Implementar design responsivo e ferramentas de acessibilidade (ex.:
tradugdo em Libras, ajuste de contraste, leitura para deficientes
visuais).

o Organizar o conteudo em secgodes intuitivas e garantir a atualizagao
constante das informacgdes.

2. Fortalecer a Comunicagao com a Comunidade:

o Ampliar a participagdo em eventos comunitarios e reforgar parcerias
locais para aumentar a visibilidade e o impacto da UNEMAT.

o Criar campanhas para destacar as agdes da universidade nas areas de
ensino, pesquisa e extensao.

3. Aprimorar os Canais de Comunicag¢ao Internos:

o Investir em boletins informativos regulares para discentes e docentes,
com calendarios, oportunidades e projetos em destaque.

o Desenvolver canais de interagdo mais ativos, como redes sociais,

chats online e aplicativos de comunicagdo académica.
Conclusao

A UNEMAT é reconhecida como uma instituicdo respeitada na sociedade,
mas ha espaco para fortalecer sua comunicacdo e acessibilidade. As acbes
propostas visam melhorar a experiéncia dos usuarios com os canais digitais e
promover uma interacdo mais eficiente entre a universidade e a sociedade,

contribuindo para reforgcar a imagem institucional e a conexdo comunitaria.

4.3.3 Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Analise: Politica de Atendimento aos Discentes (Eixo 3)

A Politica de Atendimento aos Discentes € uma dimensao importante para
avaliar as acbes voltadas ao suporte académico e social dos estudantes, incluindo
acessibilidade curricular, concessao de bolsas e monitorias, e politicas de recepg¢ao

e integracao de novos alunos.

1. Acessibilidade Curricular (Intérpretes de Libras, Revisores de Braille, entre

outros)

Resultados: as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete
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de Libras, Revisor de Braile, entre outras) na UNEMAT podem ser avaliadas da

seguinte forma (Tabela 37):
Tabela 37: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)

quanto as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de Libras,
Revisor de Braile, entre outras).

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 5 20,00
Insuficiente 6 24,00
Suficiente 5 20,00
Bom 6 24,00
Excelente 3 12,00
TOTAL 25 100
Analise:

A acessibilidade curricular foi avaliada positivamente por 36% dos
participantes ("Bom" ou "Excelente"). Contudo, 44% consideraram "Insuficiente" ou
"Nao sabe", indicando lacunas significativas na oferta de suporte a alunos com
necessidades especiais. A falta de infraestrutura, materiais didaticos adaptados e
servigos como intérpretes de Libras e revisores de Braille parecem ser os principais

fatores para essas avaliacoes.

2. Concessao de Bolsas e Monitorias

Resultados: as politicas de atendimento ao aluno

bolsas/monitorias/alimentacéo, entre outros) na UNEMAT podem ser avaliadas da

seguinte forma (Tabela 38):

Tabela 38: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)

quanto as politcas de atendimento ao aluno (concessao
bolsas/monitorias/alimentacao, entre outros).
Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 4.00
Insuficiente 4 16,00
Suficiente 5 20,00
Bom 8 32,00
Excelente 7 28,00
TOTAL 25 100
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Analise:

Um total de 60% dos respondentes avaliaram positivamente as politicas de
bolsas e monitorias ("Bom" ou "Excelente"). Esses resultados sugerem que a
UNEMAT tem conseguido atender uma parte significativa dos estudantes com apoio
financeiro e académico. No entanto, 16% indicaram "Insuficiente", apontando para a
necessidade de expandir essas oportunidades para beneficiar um nimero maior de

alunos.
3. Politicas de Recepg¢ao aos Estudantes

Resultados: as politicas de recepcao aos estudantes da UNEMAT podem ser

avaliadas da seguinte forma (Tabela 39):

Tabela 39: Avaliagcdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto as politicas de recepgao aos estudantes da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 7 28,00
Suficiente 5 20,00
Bom 8 32,00
Excelente 5 20,00
TOTAL 25 100

Analise:

Embora 52% tenham avaliado como "Bom" ou "Excelente", 28%
consideraram "Insuficiente", revelando problemas na integragao inicial dos alunos.
Faltam agbes estruturadas para acolhimento e orientagdo, especialmente para os

calouros, como semanas de integragdo ou programas de mentoria.
Pontos Fortes

1. Concessao de Bolsas e Monitorias: A politica é percebida como positiva
pela maioria, indicando esforgos consistentes para apoiar os discentes
financeiramente e academicamente.

2. Acessibilidade Reconhecida por Parte dos Usuarios: Apesar das criticas,
ha uma base de avaliagbes positivas que reflete iniciativas pontuais

bem-sucedidas.

Fragilidades
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1. Acessibilidade Curricular Insuficiente: Muitos alunos percebem a falta de
intérpretes de Libras, revisores de Braille e materiais didaticos adaptados.

2. Deficiéncia no Acolhimento de Novos Alunos: A auséncia de uma politica
robusta de recepcdo impacta negativamente a experiéncia inicial dos

discentes.
Propostas de Melhorias

1. Ampliar a Acessibilidade Curricular:

e Contratar mais intérpretes de Libras e revisores de Braille.

e Criar um banco de materiais didaticos acessiveis (ex.: versdes em
audio, Braille, e digital ajustavel).

e Promover treinamentos para docentes e técnicos administrativos em
praticas inclusivas.

2. Expandir as Bolsas e Monitorias:

e Aumentar o orgcamento destinado a bolsas académicas e de
assisténcia estudantil.

e Diversificar as areas atendidas pelas monitorias, priorizando disciplinas
de maior dificuldade.

3. Fortalecer as Politicas de Recepg¢ao:

e Implementar semanas de integracdo para novos alunos, com
apresentacdes sobre o curso, oportunidades de pesquisa e extensao, e
suporte académico.

e Criar programas de mentoria entre veteranos e calouros para facilitar a
adaptacao.

e Oferecer materiais de orientagdo detalhados, como guias do estudante

e tutoriais de servigos académicos.
Conclusao

Embora a politica de atendimento aos discentes apresente iniciativas
reconhecidas como positivas, especialmente em bolsas e monitorias, ha desafios
claros em acessibilidade e integracdo dos alunos. A implementacdo das acodes
propostas pode fortalecer essas politicas, melhorando significativamente a

experiéncia académica e social dos estudantes.
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4.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

4.4.1 Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Analise: Politicas de Pessoal (Eixo 4 - Politicas de Gestao)

A dimensao Politicas de Pessoal abrange a gestdo de recursos humanos da
instituicao, incluindo formacao e capacitagcao de docentes e técnicos administrativos,
processos de contratacao e valorizagao, e as condigdes de trabalho oferecidas pela
UNEMAT.

1. Formagao Continuada para Docentes

Resultados: as politicas de capacitacdo e formagao continuada do corpo

docente na UNEMAT podem ser avaliadas da seguinte forma (Tabela 40):

Tabela 40: Avaliagdo dos docentes (presencial, oferta continua) quanto as politicas
de capacitacio e formacao continuada da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 16,67
Insuficiente 2 33,33
Suficiente 1 16,67
Bom 2 33,33
Excelente 0 0,00
TOTAL 6 100

Analise:

Embora cerca de 33% dos respondentes avaliem as oportunidades de
formacdo continuada como "Bom" ou "Excelente", cerca de 17% consideraram
"Suficiente” e aproximadamente 33% "Insuficiente". Esses resultados indicam que,
embora existam esfor¢cos para oferecer capacitagcdes, ha espago para melhorias,
especialmente em programas mais direcionados as demandas especificas dos

cursos e aos avancgos tecnoldgicos e pedagogicos.
2. Valorizagao dos Servidores (Docentes e Técnicos Administrativos)

Resultados: as politica de valorizagdo dos servidores (Docentes e Técnicos

Administrativos) da UNEMAT podem ser avaliadas da seguinte forma (Tabela 41):
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Tabela 41: Avaliagdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto as politicas de valorizagcdo dos servidores (Docentes e Técnicos
Administrativos) da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 5 20,00
Suficiente 10 40,00
Bom 8 32,00
Excelente 2 8,00
TOTAL 25 100

Analise:

A valorizagdo dos servidores é avaliada positivamente por 40% ("Bom" ou
"Excelente"), mas 60% percebem como "Suficiente" ou "Insuficiente". Esses dados
refletem a necessidade de agbes mais consistentes de reconhecimento profissional,

como promogoes, incentivos financeiros e condigdes de trabalho adequadas.
3. Processo de Contratagao de Servidores

Resultados: os processos de contratagdo de servidores da UNEMAT podem

ser avaliados da seguinte forma (Tabela 42):

Tabela 42: Avaliagcao geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto aos processos de contratagao de servidores da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 7 28.00
Suficiente 8 32,00
Bom 9 36,00
Excelente 1 4,00
TOTAL 25 100

Analise:

A contratagcdo de servidores € avaliada como "Bom" ou "Excelente" por 40%
dos participantes. No entanto, 60% classificaram como "Suficiente" ou "Insuficiente",
apontando para problemas no processo, como lentidao, falta de transparéncia em
algumas etapas e insuficiéncia no numero de vagas ofertadas para atender as

demandas do curso.

4. Condig¢oes de Trabalho
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Resultados: as condi¢cdes de trabalho dos servidores da UNEMAT podem ser

avaliadas da seguinte forma (Tabela 43):

Tabela 43: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto as condi¢des de trabalho dos servidores da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 7 28,00
Suficiente 7 28,00
Bom 9 36,00
Excelente 2 8,00
TOTAL 25 100

Analise:

A infraestrutura e os recursos oferecidos aos servidores foram avaliados
positivamente por 44% ("Bom" ou "Excelente"). No entanto, 56% consideraram como
"Suficiente" ou "Insuficiente". Essa percepcdo sugere que melhorias em
infraestrutura, equipamentos e materiais de apoio sdo necessarias para criar um

ambiente de trabalho mais produtivo e motivador.
Pontos Fortes

1. Esforcos em Formagdo Continuada: A formacao continuada apresenta
indices positivos, indicando iniciativas em andamento para capacitagcao
docente e técnica.

2. Reconhecimento Moderado da Gestao de Pessoal: Apesar das criticas, a
politica de pessoal € percebida como funcional por uma parcela significativa

dos respondentes.
Fragilidades

1. Reconhecimento e Valorizagdao Limitados: A falta de ag¢des consistentes
para valorizagdo dos servidores afeta a percepgao sobre as politicas
institucionais.

2. Processo de Contratagcao Ineficiente: Muitos respondentes percebem
problemas no preenchimento de vagas, impactando negativamente a equipe.

3. Condigoes de Trabalho Insuficientes: Problemas estruturais e de recursos

comprometem a experiéncia de trabalho.
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Propostas de Melhorias

1. Fortalecer Programas de Formagao Continuada:

o Ampliar a oferta de cursos e treinamentos alinhados as demandas do

curso de Ciéncias Biologicas.

o Incentivar a participacdo dos docentes e técnicos em eventos e

congressos.
2. Implementar Politicas de Valorizagao:

o Estabelecer premiagdes e programas de incentivo para reconhecer o

desempenho de servidores.
o Desenvolver planos de carreira mais claros e transparentes.
3. Melhorar o Processo de Contratacgao:
o Tornar os processos seletivos mais rapidos e transparentes.

o Oferecer vagas suficientes para atender as demandas especificas dos

cursos e unidades.
4. Aprimorar as Condi¢oes de Trabalho:
o Investir em infraestrutura e aquisicdo de equipamentos modernos.

o Garantir suporte técnico e administrativo para otimizar a execugao das

atividades.
Conclusao

As Politicas de Pessoal da UNEMAT apresentam iniciativas positivas, mas
enfrentam desafios significativos em valorizagdo, contratacdo e condigbes de
trabalho. Com a implementagao das agdes propostas, a gestdo de pessoas pode se
tornar mais eficiente, reconhecida e alinhada as necessidades institucionais e

académicas.

4.4.2 Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicao

Analise: Organizagao e Gestao da Instituicao (Eixo 4 - Politicas de Gestao)

A dimensdo Organizagdo e Gestdao da Instituicao avalia a eficiéncia,
transparéncia e percepcdo da comunidade académica em relacdo a estrutura
administrativa e as agdes realizadas pela UNEMAT para coordenar seus processos

internos e atender as necessidades de discentes, docentes e técnicos
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administrativos.
1. Conhecimento sobre as Agoes das Pro-Reitorias

Esta questdo mede o nivel de familiaridade dos respondentes com as
atividades desenvolvidas pelas principais pro-reitorias da UNEMAT.
Resultados por Pro-Reitoria:
e Proé-Reitoria de Administracao (Tabela 44):

Tabela 44: Avaliacdo geral dos docentes (presencial, oferta continua) quanto as

atividades desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Administragdo, da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 2 33,33
Suficiente 2 33,33
Bom 2 33,33
Excelente 0 0,00
TOTAL 6 100

e Pro-Reitoria de Gestao Financeira (Tabela 45):

Tabela 45: Avaliacdo geral dos docentes (presencial, oferta continua) quanto as

atividades desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Gestao Financeira, da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 2 33,33
Suficiente 3 50,00
Bom 1 16,67
Excelente 0 0,00
TOTAL 6 100

e Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacgao (Tabela 46):

Tabela 46: Avaliacdo geral dos docentes (presencial, oferta continua) quanto as
atividades desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da

Informacao, da UNEMAT.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 2 33,33
Suficiente 2 33,33
Bom 2 33,33
Excelente 0 0,00
TOTAL 6 100
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Analise:

Os resultados mostram que nenhuma das pro-reitorias obteve avaliagbes
"Excelente", e ha uma divisdo quase uniforme entre "Bom", "Suficiente" e
“Insuficiente”. Isso sugere que a comunidade académica ndo esta suficientemente
informada sobre as atividades dessas unidades, ou que a percepgao sobre a
efetividade dessas agdes ndo é consistente. A Pré-Reitoria de Gestao Financeira
apresentou a maior proporcdo de avaliagdes "Suficiente", indicando que ainda ha

duvidas sobre sua eficiéncia no suporte as necessidades do curso.
2. Satisfacao com a Coordenagao do Curso

Esta questdo mede a percepcdo dos docentes e discentes sobre o

desempenho e impacto da coordenagao do curso (Tabela 47).
Resultados:

Tabela 47: Avaliagcdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a percepg¢ao sobre o desempenho e impacto da coordenacao do curso.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 5 20,00
Suficiente 4 16,00
Bom 12 48,00
Excelente 4 16,00
TOTAL 25 100

Analise:

A coordenacgao do curso é avaliada positivamente por 64% dos participantes
("Bom" ou "Excelente"). Contudo, 20% consideraram "Insuficiente", o que indica a
necessidade de melhorar a comunicagao entre a coordenagao e os alunos, além de

implementar mais agdes que visem atender as expectativas académicas.
3. Satisfagao com o Desempenho do Centro Académico

Esta questdo avalia o impacto e a relevancia percebida das atividades

realizadas pelo Centro Académico (CA) do curso (Tabela 48).
Resultados:

Tabela 48: Avaliacao geral dos discentes (presencial, oferta continua) quanto o
impacto e a relevancia das atividades realizadas pelo Centro Académico do curso.

Opinides

Quantidade (Absoluta)

Quantidade (%)

Nao Sabe

3

15,79
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Insuficiente 3 15,79
Suficiente 5 26,32
Bom 7 36,85
Excelente 1 5,27
TOTAL 19 100
Analise:

O Centro Académico apresenta avaliacbes divididas, com cerca de 42%

considerando "Bom" ou "Excelente", enquanto cerca de 32% classificando como

"Insuficiente" ou "Nao sabe". Esses resultados destacam que o CA precisa de maior

visibilidade e engajamento com os alunos, com o objetivo de reforcar sua

importancia e impacto nas atividades do curso.

Pontos Fortes

. Satisfagao Relativa com a Coordenagdo: A maioria dos participantes

reconhece os esforgos e o desempenho da coordenacgao do curso.

2. Atuacao Moderada do Centro Académico: Embora precise de melhorias, o

CA é reconhecido por uma parte significativa da comunidade.
Fragilidades

1. Baixo Conhecimento sobre as Ag¢oes das Pré-Reitorias: Nenhuma das
pro-reitorias atingiu avaliagdes de destaque, refletindo uma percepcgao
limitada sobre suas atividades e impacto.

2. Desempenho Modesto do Centro Académico: Uma parcela consideravel
de discentes considera insuficiente ou desconhece as agdes do CA.

3. Falta de Comunicagao Sistematizada: Tanto a coordenagdo quanto o CA

poderiam se beneficiar de canais mais eficazes para divulgar suas acdes e

receber feedbacks.

Propostas de Melhorias

1. Fortalecer a Comunicagao das Pro-Reitorias

Realizar reunides peridédicas para apresentar as acdes realizadas e os

resultados alcancados.

Desenvolver relatorios semestrais ou anuais detalhando as contribuicbes das

pro-reitorias para o curso e a instituicido como um todo.
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2. Aumentar a Interatividade da Coordenagao
e Implementar um canal de feedback continuo para discentes e docentes, como
um formulario online ou reunides abertas.
e Elaborar relatérios de gestao semestrais para informar as acgdes realizadas e
os impactos gerados.
3. Reforgar o Papel do Centro Académico
e Promover campanhas de conscientizacdo sobre a importancia do CA para a
vida académica.
e Oferecer suporte financeiro e administrativo para viabilizar atividades e
eventos do CA.
e Incentivar a participagdo dos alunos nas eleigdes e atividades promovidas
pelo CA.
4. Desenvolver Indicadores de Gestao
e Estabelecer indicadores claros para monitorar a eficiéncia e o impacto das
acdes de gestao das proé-reitorias e da coordenacgao.
e Divulgar periodicamente os resultados desses indicadores para a comunidade

académica.
Conclusao

Embora a organizagcdo e gestdo da UNEMAT sejam percebidas como
satisfatérias em muitos aspectos, os resultados apontam para desafios importantes
relacionados a comunicagdo, ao engajamento e a transparéncia das acgodes
realizadas. As melhorias propostas visam aumentar a eficacia e a visibilidade da
gestdo, promovendo uma percepgdo mais positiva e alinhada as expectativas da

comunidade académica.

4.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Analise: Sustentabilidade Financeira (Eixo 4)

Questao: Como vocé avalia a sustentabilidade financeira da UNEMAT para a
continuidade da oferta de educacgao superior nos proximos anos, incluindo a oferta
de politicas direcionadas a aplicagdo de recursos para programas de ensino,
pesquisa e extensao?

Resultados: A Tabela 49 apresenta os resultados relativos a avaliagao da
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sustentabilidade financeira da UNEMAT para continuidade da oferta de educacao

superior nos proximos anos.

Tabela 49: Avaliacdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a sustentabilidade financeira da UNEMAT para continuidade da oferta de

educacgao superior nos proximos anos.
Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 6 24,00
Insuficiente 3 12,00
Suficiente 5 20,00
Bom 11 44,00
Excelente 0 0,00
TOTAL 25 100
Analise:

Os resultados refletem que 44% dos respondentes avaliam a sustentabilidade
financeira da UNEMAT como "Boa". Isso indica um reconhecimento parcial da
capacidade da instituicio de manter seus programas e politicas financeiras.
Entretanto, 12% consideraram "Insuficiente", e um expressivo 24% responderam
"Nao sabe", o que sugere falta de transparéncia ou comunicagdo sobre o
planejamento e a gestao financeira da instituicao.

A auséncia de respostas "Excelente" refor¢ca a percepcao de que ha fragilidades no
sistema financeiro da universidade, particularmente em relagcédo a confianga de longo
prazo na manutencao de recursos para atividades essenciais como ensino, pesquisa

e extensao.
Pontos Fortes

1. Reconhecimento da Sustentacao Atual: A maioria dos respondentes (44%)
considera que a instituicdo possui, atualmente, uma gestdo financeira

adequada.
Fragilidades

1. Desconhecimento Generalizado: Quase um quarto dos participantes (24%)
indicaram que "Nao sabe", apontando uma comunicagao ineficaz sobre a

gestao financeira.

2. Auséncia de Avaliagcdo de Destaque: Nenhum participante avaliou a
sustentabilidade financeira como "Excelente", o que indica necessidade de

melhorias significativas para transmitir confianca e estabilidade.
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Propostas de Melhorias

1. Fortalecer a Transparéncia Financeira:
o Publicar relatérios anuais detalhados com informacgbes claras sobre
captacgao e aplicacao de recursos.
o Realizar eventos ou reunides com a comunidade académica para
discutir o orgamento e os investimentos planejados.
2. Melhorar a Comunicagao Interna:
o Criar campanhas educativas para explicar como 0s recursos
financeiros sao utilizados e os desafios enfrentados pela instituicao.
o Estabelecer um canal continuo de dialogo para esclarecer duvidas e
coletar sugestdes.
3. Ampliar Fontes de Financiamento:
o Desenvolver parcerias com o setor privado e governos para garantir
maior diversidade de recursos financeiros.
o Buscar editais e programas de financiamento externo para apoio as

atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Conclusao

A dimensao de Sustentabilidade Financeira apresenta indicadores
moderados de satisfacdo, mas também revela lacunas importantes em transparéncia
e comunicagao. Implementar as agdes propostas pode aumentar a confianga da
comunidade académica e melhorar a percepg¢ao sobre a capacidade financeira da
UNEMAT.

4.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Analise: Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

Segue a andlise detalhada de cada questdo relacionada a dimenséao
Infraestrutura Fisica, com base nos resultados apresentados na avaliagao

institucional.
4.5.1 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

1. Como vocé avalia a biblioteca fisica quanto a ventilagao, conforto térmico,

dimensao, acustica e acessibilidade?
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Resultados: Quanto a biblioteca fisica, no que se refere a ventilagao,
conforto térmico, dimensao, acustica e acessibilidade, foram obtidos os seguintes

resultados (Tabela 50):

Tabela 50: Avaliagcdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a biblioteca fisica, no que se refere a ventilagdo, conforto térmico, dimensao,

acustica e acessibilidade.

Opinioes Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 3 12,00
Insuficiente 0 0,00
Suficiente 5 20,00
Bom 13 52,00
Excelente 4 16,00
TOTAL 25 100

Analise:

A biblioteca fisica é bem avaliada pela maioria dos respondentes, com 68%

classificaram como

considerando "Bom" ou "Excelente". Entretanto,
"Suficiente", sugerindo melhorias necessarias, especialmente em acessibilidade e
conforto térmico. Os 12% que responderam "Nao sabe" indicam uma possivel falta

de uso ou familiaridade com o espaco.

2. Como vocé avalia a biblioteca fisica e virtual quanto ao acervo de livros e

periédicos do curso?

Resultados: Quanto a biblioteca fisica e virtual, no que se refere ao acervo

de livros e periddicos do curso, foram obtidos os seguintes resultados (Tabela 51):

Tabela 51: Avaliagcdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a biblioteca fisica e virtual, no que se refere ao acervo de livros e periddicos

do curso.
Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 3 12,00
Insuficiente 2 8,00
Suficiente 4 16,00
Bom 13 52,00
Excelente 3 12,00
TOTAL 25 100
Anadlise:

O acervo é avaliado positivamente por 64% dos respondentes ("Bom" ou

"Excelente"), indicando que ele atende parcialmente as necessidades do curso.
Contudo, 24% avaliaram como "Suficiente" ou "Insuficiente", sugerindo que a
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atualizagao e ampliagao do acervo sao pontos a serem trabalhados, especialmente

na biblioteca virtual.

3. Como vocé avalia a area de convivéncia do campus quanto a acessibilidade

e estrutura?

Resultados: Quanto a area de convivéncia do campus, no que se refere a

acessibilidade e estrutura, foram obtidos os seguintes resultados (Tabela 52):

Tabela 52: Avaliagdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a acessibilidade e estrutura da area de convivéncia do campus.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 4,00
Insuficiente 8 32,00
Suficiente 4 16,00
Bom 9 36,00
Excelente 3 12,00
TOTAL 25 100

Analise:

As areas de convivéncia receberam avaliagdes mistas, com 48%
considerando "Bom" ou "Excelente", e outros 48% avaliando como "Suficiente" ou
"Insuficiente". A falta de acessibilidade e estrutura adequada para acomodar os
estudantes sdo os problemas mais provaveis, reforcando a necessidade de

melhorias nesses espagos.
4. Como vocé avalia os laboratérios quanto a manutengao?

Resultados: Quanto a manutencdo dos laboratérios, foram obtidos os

seguintes resultados (Tabela 53):

Tabela 53: Avaliagcdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a manutencéo dos laboratérios do curso.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 8 32,00
Suficiente 7 28,00
Bom 7 28,00
Excelente 3 12,00
TOTAL 25 100
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Analise:

Os laboratérios sdo percebidos como adequados por 40% dos respondentes
("Bom" ou "Excelente"), indicando que a manutencéo basica esta sendo realizada.
No entanto, 28% consideraram "Suficiente" e 32% "Insuficiente", o que reflete a
necessidade urgente de revisbes mais regulares em equipamentos e espagos.
Problemas comuns podem incluir desgaste de equipamentos e atrasos na

manutengao preventiva.
5. Como voceé avalia os banheiros quanto a limpeza e acessibilidade?

Resultados: No que se refere a analise dos banheiros, em relagao a limpeza,

conservacao e acessibilidade, foram obtidos os seguintes resultados (Tabela 54):

Tabela 54: Avaliagcao geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a limpeza, conservagao e acessibilidade dos banheiros do campus.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 5 20,00
Suficiente 5 20,00
Bom 8 32,00
Excelente 7 28,00
TOTAL 25 100

Analise:

Os banheiros receberam avaliagdes divididas, com 60% considerando "Bom"
ou "Excelente" e 40% indicando "Suficiente" ou "Insuficiente". Isso evidencia a
necessidade de melhorias, especialmente relacionadas a limpeza e adaptagao para
acessibilidade. O aumento da frequéncia na limpeza e ajustes estruturais séo

recomendados para resolver esses problemas.

6. Como vocé avalia as salas de aula quanto a ventilagdao, conforto térmico e

acustica?

Resultados: Quanto a ventilacdo, conforto térmico, dimensao, acustica e

acessibilidade das salas de aula, foram obtidos os seguintes resultados (Tabela 55):

Tabela 55: Avaliacao geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a ventilagao, conforto térmico, dimensao, acustica e acessibilidade das salas
de aula do curso.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
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Insuficiente 0 0,00
Suficiente 5 20,00
Bom 13 52,00
Excelente 7 28,00
TOTAL 25 100
Analise:

A grande maioria dos respondentes (80%) avaliou positivamente as salas de
aula, destacando boas condigbes gerais de ventilagdo, acustica e conforto térmico.
No entanto, 20% classificaram como "Suficiente", apontando que algumas salas
podem apresentar limitagdes pontuais, como ventilagdo inadequada ou falta de

isolamento acustico em ambientes mais antigos.
Pontos Fortes

1. Salas de aula e laboratérios bem avaliados: A maioria dos respondentes

considera os ambientes adequados para as atividades académicas.

2. Biblioteca fisica com estrutura satisfatéria: Embora com margem para

melhorias, a percepgao geral € positiva.
Fragilidades

1. Area de convivéncia: Um terco dos respondentes classificaram como

"Suficiente" ou "Insuficiente".

2. Manutengao dos laboratérios: Ha criticas sobre a periodicidade e

abrangéncia da manutengao dos equipamentos.

3. Limpeza e acessibilidade nos banheiros: Este espaco apresenta uma

avaliagao variada, apontando para a necessidade de ajustes pontuais.
Propostas de Melhorias

1. Investir na modernizacdo das areas de convivéncia e banheiros:

Priorizando acessibilidade e manutencao.

2. Ampliar o acervo da biblioteca: Garantindo a atualizagdo dos materiais e

diversificagcao do acervo.
3. Fortalecer a manutencao dos laboratérios: Estabelecendo cronogramas
regulares de limpeza e reparo de equipamentos.
Conclusao
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Embora a infraestrutura fisica do campus apresente aspectos reconhecidos
como positivos, ha deficiéncias claras em areas especificas, como banheiros,
convivéncia e atualizagao de acervo. A execucado das melhorias propostas pode
elevar a percepgao geral e contribuir para um ambiente mais inclusivo e funcional

para todos os usuarios.

4.6 Eixo 6: Organizagao Didatica-Pedagogica

4.6.1 Dimensao: Avaliagao das disciplinas ofertadas no semestre 2023/2

Analise:

Segue a andlise detalhada das questdes constantes do Eixo 6 (Organizagéo
Didatica-Pedagogica), e relacionada a dimensdo Avaliagdo das disciplinas
ofertadas no semestre 2023/2, com base nos resultados apresentados na

avaliagao institucional.
4.6.1 Dimensao: Avaliagao das disciplinas ofertadas no semestre 2023/2

1. Como vocé avalia a articulagcao da teoria com a pratica nas atividades

desenvolvidas na disciplina? (Tabela 56)

Tabela 56: Avaliacdo dos docentes (presencial, oferta continua) quanto a articulagcéao
da teoria com a pratica nas atividades desenvolvidas na disciplina.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 1 5,56
Suficiente 0 0,00
Bom 10 55,56
Excelente 7 38,89
TOTAL 18 100

Analise:

A avaliacdo da articulagdo da teoria com a pratica nas atividades
desenvolvidas nas disciplinas do curso, em 2023/2, foi muito positiva pela maioria
dos respondentes, com 94,45% (17 docentes), considerando "Bom" ou "Excelente".
Entretanto, como um docente respondeu "Insuficiente" (5,56%), fica explicita a

necessidade de rever o processo.

2. Como vocé avalia a articulagdo da teoria com a pratica nas atividades

desenvolvidas pelo professor na disciplina? (Tabela 57)
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Tabela 57: Avaliacdo dos discentes (presencial, oferta continua) quanto a
articulagao da teoria com a pratica nas atividades desenvolvidas pelo professor na
disciplina.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 1,02
Insuficiente 4 4,05
Suficiente 20 20,21
Bom 40 40,41
Excelente 34 34,35
TOTAL 99 100

Analise:

A avaliacdo da articulacdo da teoria com a pratica nas atividades
desenvolvidas pelo professor na disciplina, em 2023/2, foi positiva pela maioria dos
discentes, com 74,76% (74 discentes), considerando "Bom" ou "Excelente". Entre os
que responderam "Suficiente” e “Insuficiente" estdo 24 discentes (24,26%). Desta
forma, fica evidente a necessidade de discutir e melhorar essa articulagdo com os

docentes.

3. Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada na disciplina: desafia os
alunos a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e

criticas? (Tabela 58)

Tabela 58: Avaliagdo dos docentes (presencial, oferta continua) quanto a
metodologia de ensino utilizada na disciplina, respondendo se ela desafia os alunos
a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 1 5,56
Suficiente 3 16,67
Bom 7 38,89
Excelente 7 38,89
TOTAL 18 100

Analise:

A avaliagao dos docentes quanto a capacidade da metodologia utilizada nas
disciplinas em desafiar os alunos a aprofundar o conhecimento e desenvolver as
competéncias reflexivas e criticas, em 2023/2, foi positiva pela maioria dos
discentes, com 77,78% (14 docentes), considerando "Bom" ou "Excelente". Entre os
que responderam "Suficiente” e “Insuficiente" estdo quatro docentes (22,23%). Fica
evidente que para alguns docentes ha o que melhorar em suas disciplinas, para
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permitir o desenvolvimento dessas competéncias.

4. Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada pelo professor na
disciplina: desafia vocé a aprofundar conhecimentos e desenvolver

competéncias reflexivas e criticas? (Tabela 59)

Tabela 59: Avaliacdo dos discentes (presencial, oferta continua) quanto a
metodologia de ensino utilizada pelo professor na disciplina: ela desafia vocé a
aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas?

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 1,02
Insuficiente 2 2,03
Suficiente 23 23,24
Bom 35 35,36
Excelente 38 38,39
TOTAL 99 100

Analise:

A avaliagao dos discentes quanto a capacidade da metodologia utilizada nas
disciplinas, pelos professores, em Ihes permitir aprofundar o conhecimento e
desenvolver as competéncias reflexivas e criticas, em 2023/2, foi positiva pela
maioria dos discentes, com 73,75% (73 discentes), considerando "Bom" ou
"Excelente". Entre os que responderam "Suficiente” e “Insuficiente" estdo 25
discentes (25,27%). Entretanto, um quarto dos respondentes informaram a

necessidade de melhoria nesse aspecto.

5. Como vocé avalia a participagdo dos alunos nas aulas: levantam

questionamentos e tiram duavidas? (Tabela 60)

Tabela 60: Avaliagdo dos docentes (presencial, oferta continua) quanto a
participacado dos alunos nas aulas: levantam questionamentos e tiram duvidas?

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 2 11,12
Suficiente 4 22,23
Bom 7 38,89
Excelente 5 27,78
TOTAL 18 100

Analise:

A avaliagado dos docentes quanto a participagado dos alunos em sala de aula,

em 2023/2, foi positiva (12 docentes, 66,67% do total), considerando "Bom" ou

"Excelente". Entre os que responderam "Suficiente” e “Insuficiente” estdo seis
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docentes (33,35%), indicando a necessidade de melhorar a participagdo dos

académicos nas atividades propostas pelos professores, em suas disciplinas.

6. Como vocé avalia a relagao professor-aluno ao longo da disciplina:

estimularam vocé a estudar e aprender? (Tabela 61)

Tabela 61: Avaliacdo dos discentes (presencial, oferta continua) quanto a relacéo
professor-aluno ao longo da disciplina: estimularam vocé a estudar e aprender?

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 1,02
Insuficiente 4 4,05
Suficiente 18 18,19
Bom 40 40,41
Excelente 36 36,37
TOTAL 99 100

Analise:

A avaliagdo dos discentes quanto a relagao professor-aluno ao longo da disciplina,
em 2023/2, foi positiva (76 discentes, 76,78% do total), considerando "Bom" ou
"Excelente". Entre os que responderam "Suficiente” e “Insuficiente" estdo 22
discentes (22,24%), indicando a necessidade de melhorar a relagao professor-aluno,
em busca de uma maior integragao para a disciplina.

7. Como vocé avalia as avaliagoes da aprendizagem realizadas na disciplina:
foram compativeis com os conteudos ou temas trabalhados pelo professor?
(Tabela 62)

Tabela 62: Avaliacdo dos discentes (presencial, oferta continua) quanto as
avaliagbes da aprendizagem realizadas na disciplina: foram compativeis com os
conteudos ou temas trabalhados pelo professor?

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 1,02
Insuficiente 3 3,04
Suficiente 19 19,20
Bom 43 43,44
Excelente 33 33,34
TOTAL 99 100

Analise:

A avaliagdo dos discentes quanto as avaliagdes da aprendizagem realizadas
na disciplina, em 2023/2, foi positiva (76 discentes, 76,78% do total), considerando
"Bom" ou "Excelente". Entre os que responderam "Suficiente” e “Insuficiente" estao

22 discentes (22,24%), indicando certa desconex&o entre o apresentado em sala de
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aula e o cobrado, nas avaliagdes.

8. Como vocé avalia o cumprimento dos prazos para apresentagao e entrega

de trabalhos por parte dos alunos? (Tabela 63)

Tabela 63: Avaliacdo dos docentes (presencial, oferta continua) quanto ao
cumprimento dos prazos para apresentagdo e entrega de trabalhos por parte dos

alunos?

Opinioes Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 1 5,56
Suficiente 1 5,56
Bom 11 61,12
Excelente 5 27,78
TOTAL 18 100

Analise:

A avaliacdo dos docentes quanto ao cumprimento dos prazos para
apresentacao e entrega de trabalhos por parte dos alunos, em 2023/2, foi positiva
(16 docentes, 88,90% do total), considerando "Bom" ou "Excelente". Entre os que
responderam "Suficiente” e “Insuficiente" estdo dois docentes (11,12%), indicando
que poucos docentes tém tido problemas desse tipo em sala de aula, mas mesmo

assim, se esta havendo, ha necessidade de trabalho para mudar esse quadro.

9. Como vocé avalia o seu grau de satisfagdo em relagao a disponibilidade do

professor para esclarecer as duvidas dos alunos? (Tabela 64)

Tabela 64: Avaliacdo dos discentes (presencial, oferta continua) quanto ao grau de
satisfacdo em relacédo a disponibilidade do professor para esclarecer as duvidas dos
alunos.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 1,02
Insuficiente 5 5,06

Suficiente 19 19,20

Bom 33 33,34
Excelente 41 41,42

TOTAL 99 100
Analise:

A avaliagdo dos discentes quanto ao grau de satisfagcdo em relagcdo a
disponibilidade do professor para esclarecer as duvidas dos alunos, em 2023/2, foi

positiva (74 discentes, 74,76% do total), considerando "Bom" ou "Excelente". Entre
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os que responderam "Suficiente” e “Insuficiente" estdo 24 discentes (24,26%),
indicando que quase um quarto dos respondentes estdo incomodados com a falta de

resposta ou atencao dos professores, para com suas duvidas.

10. Como vocé avalia os planos de ensino apresentados pelos professores:
contribuiram para o desenvolvimento das atividades académicas e para seus
estudos? (Tabela 65)

Tabela 65: Avaliagcao dos planos de ensino apresentados pelos professores, quanto
a sua contribuicdo para o desenvolvimento das atividades académicas e para seus
estudos.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 1 1,02
Insuficiente 4 4,05
Suficiente 12 12,13
Bom 49 49,50
Excelente 33 33,34
TOTAL 99 100

Analise:

A avaliagao dos discentes quanto aos planos de ensino apresentados pelos
professores, em 2023/2, foi positiva (82 discentes, 82,84% do total), considerando
"Bom" ou "Excelente". Entre os que responderam "Suficiente” e “Insuficiente" estao
16 discentes (16,18%), indicando que uma pequena parcela dos respondentes que a
apresentacado do plano de ensino ndo afetou (ou ndo melhorou) o desenvolvimento

de atividades em sala de aula
Pontos Fortes

3. Articulagcao entre teoria e pratica, na sala de aula: A maioria dos
respondentes (docentes e discentes) consideram que o cuidado em garantir a

articulagao entre teoria e pratica, na sala de aula satisfatoria.

4. Metodologia de ensino utilizada, com o intuito de desafiar e aprofundar
os conhecimentos e competéncias reflexivas e criticas: Em torno de 75%
dos docentes e discentes evidenciam que as metodologias utilizadas estao
conseguindo atingir seus resultados.

5. Participagdo dos alunos em sala de aula e relagdao professor aluno: a
maioria dos entrevistados indicou que a participagcdo dos alunos é boa ou
excelente, indicando haver uma boa a excelente relacdo entre professores e
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alunos.

6. Avaliagbes de aprendizagem e grau de satisfagcdo: a maioria dos

entrevistados indica como positiva a avaliagdo de aprendizagem das turmas.

Fragilidades

4. Metodologia de ensino utilizada, com o intuito de desafiar e aprofundar

os conhecimentos e competéncias reflexivas e criticas: 25% dos
respondentes apontam problemas nesse segmento, havendo necessidade de
reformulacao de estratégias de ensino, buscando sanar essas pendéncias.
Participagao dos alunos em sala de aula e relagao professor aluno: Um
quarto dos respondentes indicaram necessidade de melhorias na relagao
professor-aluno, que levaria a melhoria da participagcao dos académicos nas
mesmas.

Avaliagoes de aprendizagem e grau de satisfagao: Parte dos entrevistados
indica haver necessidade de maior atencdo para as avaliagdes de

aprendizagem, e cuidar melhor do grau de satisfagdo dos académicos.

Propostas de Melhorias

4. Reformular estratégias de ensino: Conseguindo atingir a melhoria nos

conhecimentos e competéncias reflexivas e criticas.

Orientar os professores quanto a melhoria da relagao professor aluno:
Por meio de trabalhos especificos em reunides pedagdgicas e formacgao
continuada.

Mudancas de metodologias de ensino pelos professores: Tais mudancas
poderao estimular os alunos a se envolverem melhor com as disciplinas,
tornando-se mais ativos no processo de ensino-aprendizagem.

Divulgacgao de ag¢des do curso: Por meio de divulgagao de agdes do curso,
nao somente de sala de aula, mostrando aos académicos todo o potencial do

curso e do campus em que estao.

Conclusao

Embora a organizagao didatica do curso apresente aspectos reconhecidos

como positivos (opgdes “bom” e “excelente” bem altas), ha deficiéncias claras em
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areas especificas. A execugao das melhorias propostas pode elevar a percepcao

geral e contribuir para uma melhoria da organizacéo didatica do curso.

4.7 Eixo 7 - Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia

Comentarios sobre o Eixo 7 - Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia

O Eixo 7 avalia a experiéncia do ensino remoto durante a pandemia de
COVID-19, incluindo aspectos relacionados a capacidade de aprendizado dos
alunos, uso de tecnologias, impacto na saude mental e carga de trabalho. A analise
revela desafios significativos enfrentados por alunos e docentes, mas também
destaca esforgos institucionais e avangos no dominio tecnologico ao longo do

periodo.

4.7.1 Dimensao: Algumas das possiveis repercussées da pandemia no

processo formativo

1. Como vocé avalia a capacidade de os alunos aprenderem por meio do
ensino remoto durante a pandemia?

Resultados (Tabela 66):

Tabela 66: Avaliacdo dos docentes (presencial, oferta continua) a capacidade de
aprendizado dos académicos por meio do ensino remoto, durante a pandemia.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 4 66,67
Suficiente 2 33,33
Bom 0 0,00
Excelente 0 0,00
TOTAL 6 100

Analise:

Dois tergcos dos respondentes avaliaram como "Insuficiente", destacando
dificuldades significativas enfrentadas pelos alunos no ensino remoto. Apenas
33,33% consideraram a capacidade de aprendizado "Suficiente", sem nenhuma
avaliacdo positiva. Isso evidencia a falta de estratégias pedagogicas eficientes ou a

dificuldade em utilizar recursos tecnoldgicos.

2. Como vocé avalia a didatica utilizada pelos seus professores durante as
aulas remotas na pandemia?
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Resultados (Tabela 67):

Tabela 67: Avaliagdo dos discentes (presencial, oferta continua) sobre a didatica
utilizada pelos professores durante as aulas remotas na pandemia.

Opinioes Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 6 31,58
Insuficiente 0 0,00
Suficiente 4 21,05
Bom 7 36,84
Excelente 2 10,53
TOTAL 19 100

Analise:

A maioria avaliou a didatica como positiva (47,37% "Bom" ou "Excelente").
Contudo, 31,58% indicaram "Nao sabe", sugerindo que parte dos alunos né&o teve

clareza ou exposicao suficiente as praticas didaticas no periodo remoto.

3. Como vocé avalia o dominio dos professores sobre os recursos

tecnolégicos utilizados nas aulas remotas durante a pandemia?

Resultados (Tabela 68):

Tabela 68: Avaliagdo dos discentes (presencial, oferta continua) sobre o dominio
docente dos recursos tecnoldgicos utilizados durante as aulas remotas, na
pandemia.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 6 31,58
Insuficiente 0 0,00
Suficiente 7 36,85
Bom 3 15,79
Excelente 3 15,79
TOTAL 19 100

Analise:

Os professores demonstraram algum dominio dos recursos tecnoldgicos, com
68,43% classificando como "Suficiente", "Bom" ou "Excelente". No entanto, a
elevada taxa de "Nao sabe" (31,58%) sugere que parte dos alunos nao pdde avaliar

adequadamente.

4. Como vocé avalia os recursos tecnolégicos e o acesso a internet que vocé
possuia em casa no inicio da pandemia para desenvolver suas atividades de

ensino remoto?

Resultados (Tabela 69):
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Tabela 69: Avaliagdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto aos recursos tecnoldgicos disponiveis em casa, no inicio da pandemia, para
a utilizacado durante o ensino remoto.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 6 24,00
Insuficiente 4 16,00
Suficiente 6 24,00
Bom 7 28,00
Excelente 2 8,00
TOTAL 25 100

Analise:

A maior parte dos respondentes considerou seus recursos tecnoldgicos e
acesso a internet como "Suficiente" ou "Bom" (52%). No entanto, 16% indicaram
“Insuficiente” e 24% "N&o sabe", apontando desigualdades no acesso as

ferramentas tecnoldgicas.

5. Como vocé avalia a implementagao de aulas remotas e o uso de tecnologias

digitais durante a pandemia para o processo formativo dos alunos?

Resultados (Tabela 70):

Tabela 70: Avaliacdo dos docentes (presencial, oferta continua) quanto a relagao
entre a implementagcédo de aulas remotas, o uso de tecnologias digitais e o processo
formativo dos alunos, durante a pandemia.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 3 50,00
Suficiente 1 16,67
Bom 2 33,33
Excelente 0 0,00
TOTAL 6 100

Analise:

Metade dos respondentes avaliou a implementagdo como "Insuficiente",
enquanto 33,34% indicaram "Bom". Os resultados refletem lacunas na integragéo

tecnologica e metodoldgica no ensino remoto.

6. Como vocé avalia as agoes que a UNEMAT efetivou para a implementagao

do ensino remoto durante a pandemia?

Resultados (Tabela 71):

Tabela 71: Avaliagdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
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quanto as acgdes da
pandemia.

UNEMAT para implantacdo do

ensino remoto durante

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 7 28,00
Insuficiente 2 8,00
Suficiente 5 20,00
Bom 9 36,00
Excelente 2 8,00
TOTAL 25 100

Analise:

Com 44% de avaliagbes positivas ("Bom" ou "Excelente"), as agbes da
UNEMAT foram reconhecidas por uma parte dos respondentes. Contudo, 28,01%
responderam "Nao sabe", indicando falhas na disseminagcdo de informacdes
institucionais.

7. Como vocé avalia seu aprendizado durante o ensino remoto na pandemia?

Resultados (Tabela 72):

Tabela 72: Avaliagdo dos discentes (presencial, oferta continua) quanto ao seu

aprendizado durante o ensino remoto, na pandemia.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 4 21,06
Insuficiente 3 15,79
Suficiente 8 42 11
Bom 3 15,79
Excelente 1 5,27
TOTAL 19 100
Analise:
Embora 63,17% considerem o aprendizado "Suficiente", "Bom"

"Excelente", os 36,85% restantes destacam dificuldades significativas no processo

de ensino remoto.

8. Como vocé avalia o impacto do ensino remoto em sua saude mental durante

a pandemia?

Resultados (Tabela 73):

Tabela 73: Avaliagdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)

quanto ao impacto do ensino remoto em sua saude mental, durante a pandemia.

Opinides

Quantidade (Absoluta)

Quantidade (%)

Nao Sabe

6

24,00
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Insuficiente 4 16,00
Suficiente 8 32,00
Bom 5 20,00
Excelente 2 8,00
TOTAL 25 100
Analise:

Os resultados mostram um impacto consideravel na saude mental, com 48%
avaliando como "Suficiente" ou "Insuficiente". Apenas 28% classificaram como
"Bom" ou "Excelente", sugerindo a necessidade de maior suporte psicologico

durante os periodos de ensino remoto.

9. Como vocé avalia o impacto do ensino remoto na carga horaria de trabalho

durante a pandemia?

Resultados (Tabela 74):

Tabela 74: Avaliagao dos docentes (presencial, oferta continua) quanto ao impacto
do ensino remoto em sua carga horaria de trabalho, durante a pandemia.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 2 33,33
Suficiente 1 16,67
Bom 3 50,00
Excelente 0 0,00
TOTAL 6 100

Analise:

Metade dos respondentes avaliou o impacto como "Bom", mas 33,34%
indicaram "Insuficiente", destacando um aumento significativo da carga de trabalho

devido ao ensino remoto.

10. E hoje, como vocé avalia os recursos tecnolégicos e o acesso a internet

que vocé possui em casa para desenvolver suas atividades de ensino remoto?

Resultados (Tabela 75):

Tabela 75: Avaliagcdo geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto aos recursos tecnoldgicos e acesso a internet que tenho hoje, que poderiam

ser utilizados para o desenvolvimento de atividades de ensino remoto.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)

Nao Sabe 4 16,00
Insuficiente 4 16,00

Suficiente 5 20,00
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Bom 10 40,00
Excelente 2 8,00
TOTAL 25 100
Analise:

A maioria considera seus recursos atuais como "Suficiente" ou melhor, mas
os 32% entre "Nao sabe" e "Insuficiente" refletem que ainda ha desigualdades no
acesso a tecnologias.

11. E hoje, como vocé avalia seu dominio dos novos recursos tecnolégicos

necessarios para desenvolver seu trabalho docente de modo remoto?

Resultados (Tabela 76):

Tabela 76: Avaliagcdo dos docentes (presencial, oferta continua) quanto ao dominio
atual dos novos recursos tecnoldgicos para o ensino no modo remoto.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 0 0,00
Suficiente 1 16,67
Bom 5 83,33
Excelente 0 0,00
TOTAL 6 100

Analise:

A maioria dos respondentes (83,34%) indicou um bom dominio dos recursos
tecnoldgicos necessarios, refletindo uma evolugao significativa em relag&o ao inicio

da pandemia.

12. De modo geral, como vocé avalia as condicdes que teve de desenvolver

seu trabalho docente de modo remoto durante a pandemia?
Resultados (Tabela 77):

Tabela 77: Avaliacdo dos docentes (presencial, oferta continua) quanto as
condigdes que teve que desenvolver seu trabalho docente, remotamente, durante a
pandemia.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 0 0,00
Insuficiente 1 16,67
Suficiente 1 16,67
Bom 3 50,00
Excelente 1 16,67
TOTAL 6 100
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Analise:
Metade dos participantes avaliou suas condigdes como "Bom", mas os
33,34% que consideraram "Suficiente" ou "Insuficiente" evidenciam que alguns

enfrentaram dificuldades significativas.

13. De forma geral, como vocé avalia o periodo de aulas remotas durante a

pandemia?

Resultados (Tabela 78):

Tabela 78: Avaliacao geral dos docentes e discentes (presencial, oferta continua)
quanto a ventilagao, conforto térmico, dimensao, acustica e acessibilidade das salas

de aula do curso.

Opinides Quantidade (Absoluta) Quantidade (%)
Nao Sabe 5 20,00
Insuficiente 10 40,00
Suficiente 6 24.00
Bom 4 16,00
Excelente 0 0,00
TOTAL 25 100

Analise:

O periodo de aulas remotas foi amplamente avaliado como "Insuficiente" por
40%, com 24% considerando "Suficiente". Apenas 16% avaliaram positivamente

como "Bom", sem nenhuma avaliagao "Excelente".
Pontos Fortes

1. Esforgos Institucionais Reconhecidos:

o As acbes da UNEMAT para implementar o ensino remoto foram
avaliadas positivamente por 44% dos respondentes ("Bom" ou
"Excelente"), indicando reconhecimento por parte da comunidade
académica.

2. Evolugao no Dominio Tecnolégico:

o O dominio de recursos tecnolégicos pelos professores foi avaliado
como "Bom" ou "Excelente" por 31,58% no inicio da pandemia,
mostrando esforgo de adaptagao. Além disso, atualmente, 83,34% dos
respondentes consideram bom seu dominio dos recursos necessarios.

3. Adaptagao dos Docentes:
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o A didatica utilizada pelos professores recebeu avaliagdes positivas de
47,37% ("Bom" ou "Excelente"), refletindo estratégias pedagdgicas que

foram relativamente eficazes mesmo em um contexto desafiador.
Fragilidades

1. Dificuldade de Aprendizado Remoto:

o A capacidade de aprendizado dos alunos foi considerada "Insuficiente"
por 66,67% dos participantes, evidenciando que muitos estudantes nao
conseguiram acompanhar adequadamente as aulas remotas.

2. Desigualdade no Acesso a Tecnologia:

o No inicio da pandemia, 16% avaliaram seus recursos tecnolégicos
como ‘Insuficiente". Mesmo com avancgos, desigualdades ainda
persistem, afetando o acesso equitativo as atividades de ensino
remoto.

3. Impacto na Saude Mental e Carga de Trabalho:

o O ensino remoto teve impacto negativo significativo na saude mental,
com 48% avaliando como "Suficiente" ou "Insuficiente". A carga de
trabalho docente também foi considerada "Insuficiente" por 33,34% dos
participantes.

4. Avaliagao Geral do Ensino Remoto:

o De forma geral, o periodo de aulas remotas foi classificado como

"Insuficiente" por 40%, e apenas 15% avaliaram como "Bom", refletindo

uma percepgao predominantemente negativa.
Propostas de Melhorias

1. Investir em Capacitagao e Apoio Tecnolégico:
o Oferecer treinamentos regulares para alunos e docentes em uso de
tecnologias educacionais.
o Expandir programas de inclusdo digital, como empréstimo de
equipamentos e subsidios para acesso a internet.
2. Fortalecer o Suporte Psicolégico e Pedagégico:
o Ampliar programas de apoio psicologico para estudantes e

professores, com foco em saude mental.
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o Oferecer tutoria pedagogica e reforgo para alunos com dificuldades de
aprendizado.
3. Melhorar a Comunicagao Institucional:
o Tornar mais acessiveis e claros os esforgos institucionais para o ensino
remoto, reduzindo o percentual de "Nao sabe" nas avaliagdes.
4. Promover Atividades de Recuperacao de Aprendizagem:
o Desenvolver agdes para compensar os impactos negativos do ensino
remoto na formacdo académica, como reforcos e projetos

interdisciplinares.
Conclusao

O Eixo 7 evidencia os desafios enfrentados durante o ensino remoto na
pandemia, incluindo limitagdes no aprendizado, desigualdade tecnoldgica e impactos
na saude mental. Apesar disso, houve avangos significativos no dominio tecnoldgico
e reconhecimento das agdes institucionais. Com as melhorias propostas, € possivel
transformar os aprendizados desse periodo em oportunidades para aprimorar a

educagao em contextos hibridos ou emergenciais.
5. Agoes com Base na Analise
5.1 Fragilidades, potencialidades e acoes visando melhorias

Sao apresentados na Tabela (79) as fragilidades, potencialidades e a
relagdo das agdes propostas visando melhorias no curso, elencadas a partir das
analises feitas durante o desenvolvimento do presente relatorio. As informagdes

mencionadas sédo apresentadas para cada dimensio, dentro de seu eixo especifico.

Tabela 79: Fragilidades, potencialidades e a relacdo das agbes propostas visando
melhorias no curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, da UNEMAT, campus de
Nova Xavantina-MT, segundo os dados obtidos por meio da Autoavaliagdo
Institucional (ciclo avaliativo 2022-2025).

DIMENSOES FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES AGOES

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimensio g8: | - Disseminagéo e | Universidade ) Oficinas e

Planejamento e discusséao publica, gratuita e Workshops

Avaliagéo deficientes, em | de qualidade; e que relacionados com
especial com o | prima pela
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corpo  docente,
sobre PDI, PEP e
0 processo de
autoavaliacéo;

indissociabilidade
do ensino, pesquisa
e extens3o.

0s documentos
institucionais;
- Ampliagao
divulgacéo dos
resultados da
autoavaliagcdo em
eventos

da

académicos;

- Inclusao de
treinamentos
especificos  para
docentes e
discentes sobre
planejamento e
avaliacao
institucional.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

- Fortalecer os
canais de

- Insuficiente
conhecimento

sobre a missao
da universidade;

comunicagao

sobre a missao e
as normas gerais
da instituicdo por

- meio de palestras,
- Aumento do . Grande P
: capacidade da | workshops e
conhecimento universidade em se | materiais de facil
geral das normas espalhar elo | acesso
institucionais; espa P ' .
interior do estado, | - Promover maior
, . |- Participagéo | possibilitando para | engajamento  dos
Dimensao 1: defici : .
o eficiente da | muitos o acesso a | docentes e
Missdo e Plano de . : . .

. comunidade universidade; discentes na
Desenvolvimento A ~
Institucional academica na Comunidade elaboracao ©

construgdo dos a . revisao dos
PP académica disposta
principais a entender e documentos
documentos articioar da institucionais;
institucionais, e Bniverpsidade' - Desenvolver
da mesma forma, ’ estratégias de
na garantia da sensibilizagao para
integracao e aumentar o
execucao desses reconhecimento e
documentos a apropriagdo do
institucionais. PDI e PEP pela
comunidade
académica.
- Falta de|- Presenga da | Divulgar as
Dimenséao 3: | conhecimento universidade na | Politicas 3 de
Responsabilidade | sobre o | comunidade,  por | responsabilidade
Programa de | meio de ofertas | social e agbes
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Social
Instituicao

Integracao e
Incluséo
Etnico-Racial
(PIIER), bem
como de outras
acdes de
responsabilidade
social,

diferenciadas de
cursos de
graduacao; dos
cursos de
pos-graduacao; pela
ampliacao dos
projetos e outras

acdes de extensado
(cursos e eventos).

afirmativas em
eventos
académicos e
campanhas

institucionais.

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao
Politicas
Ensino,
Pesquisa
Extenséao

- Deficiéncia na
comunicagao

com a
comunidade
académica,
levando ao
desconhecimento
dos alunos
acerca dos
projetos

desenvolvidos no
curso:;

- Possivel baixa
oferta de
oportunidades;

- Falta de
estimulo ou
visibilidade das
iniciativas

extensionistas
promovidas pelo
Cursos;

- Melhorar a
integracdo entre
as dimensdes
ensino, pesquisa
e extensao;

- melhorar a
interdisciplinarida

de no curso,
tanto entre
projetos, = como

entre disciplinas.

- Corpo docente
qualificado, com
projetos de

pesquisa, ensino e
extensao ofertando
bolsas de estudo
em diversas areas e
de diversas
modalidades;

- Presenca de um
programa de
pos-graduacdo no
campus, permitindo
além da interagao
entre graduagao e
pos-graduacao,
como também a
realizagao de
intercambios
internacionais.

- A pesquisa é o
aspecto mais bem
avaliado do curso.

- Fortalecer a
Divulgagao das
Oportunidades de

Pesquisa e
Extensdo, com a
criacao de
campanhas
informativas para
aumentar a
visibilidade dos
projetos
disponiveis;

- Estabelecer
plataformas
digitais para
divulgar editais e
acdes de extensao
e pesquisa de
maneira
centralizada;

- Incentivar a
Participacdo em

Projetos,
oferecendo
estimulos, como
bolsas e
certificagdo, para
alunos que
participem
ativamente de
projetos de
pesquisa e
extensao;
promovendo
eventos que
apresentem os
projetos em

andamento, como
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feiras de ciéncia e
seminarios de
extensao;

- Promover a
Interdisciplinaridad
e, incentivando
projetos integrados
entre  disciplinas
que conectem
conteudos de
ensino com
pesquisa e
extensao; e
desenvolvendo
atividades praticas
que combinem
conhecimentos de
diferentes areas.

- Ampliar o]

Impacto da
Extensdo, criando
parcerias com

comunidades
locais e escolas
para fortalecer o
impacto social dos
projetos de
extensao;
oferecendo maior
suporte logistico e

financeiro para
professores e
alunos

desenvolverem
essas atividades.

Dimensao 4.
Comunicacdo com
a Sociedade

- Baixa presenca
da universidade
em eventos
comunitarios;
- Falta
Acessibilidade
em Canais
Digitais;

de

- Problemas
como
informacodes
desatualizadas,
dificuldade
encontrar

de

- A visdo geral da
populagdo em Mato

Grosso, sobre a
UNEMAT é muito
boa. A populagado

enxerga nela seu
papel social e sua
contribuicdo para a
formacdo de seu
poVvo;

- Seu site esta bem
avaliado pela
maioria, em especial
no que se refere a

- Reformulagao do
Site Institucional,
implementando

design responsivo
e ferramentas de
acessibilidade (ex.:

traducao em
Libras, ajuste de
contraste, leitura
para deficientes
visuais);

organizando 0
conteudo em

secoes intuitivas e
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conteudos abrangéncia de | garantir a
especificos e | informacgdes. atualizagao
auséncia de constante das
recursos para informacoes;
gs?a_rlos. Com_ - Fortalecer a
eficiencia (ex.: Comunicagdo com
’It_r_adugao em a Comunidade,
}bras, gontraste ampliando a
visual ajustavel), participacio  em
etc. eventos
comunitarios e
reforcar parcerias
locais para
aumentar a
visibilidade e o
impacto da
UNEMAT; criando
campanhas para
destacar as acbes
da universidade
nas areas de
ensino, pesquisa e
extensao;
- Aprimorar o0s
Canais de
Comunicagao
Internos,
investindo em
boletins
informativos
regulares para
discentes e
docentes, com
calendarios,
oportunidades e
projetos em
destaque;
desenvolvendo
canais de
interacao mais
ativos, como redes
sociais, chats
online e aplicativos
de comunicagao
académica.
Dimensao 9: . A falta de |- A pOlitica de | . Ampliar a
Politica de | infraestrutura, concessao de | Acessibilidade
Atendimento aos materiais bolsas € percebida Curricular, por
Discentes didaticos como positiva pela | meio de
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adaptados e
servigos como
intérpretes de
Libras e revisores
de Braille
parecem ser 0s
principais fatores

para essas
avaliacoes;

- Necessidade de
expandir
oportunidades de
bolsas e
monitorias  para
beneficiar um

numero maior de
alunos;

Faltam acoes
estruturadas para
acolhimento e
orientacao,
especialmente
para os calouros,
como semanas
de integragao ou
programas de
mentoria.

maioria, indicando
esforgos
consistentes  para
apoiar os discentes
financeiramente e
academicamente;

- Acessibilidade
reconhecida por
parte dos usuarios,

apesar das criticas.

contratacao de
mais intérpretes de
Libras e revisores
de Braille; criacao
de um banco de
materiais didaticos

acessiveis (ex.:
versdes em audio,
Braille, e digital
ajustavel);
promogao de
capacitagcao para
docentes e
técnicos

administrativos em
praticas inclusivas;
-  Expandir as
Bolsas e
Monitorias, por
meio do aumento
do orcamento
destinado a bolsas
académicas e de

assisténcia
estudantil; e
diversificar as
areas atendidas
pelas monitorias,
priorizando
disciplinas de
maior dificuldade.

- Fortalecer as
Politicas de
Recepcéao,
implementando
semanas de
integracao para
novos alunos, com
apresentagoes
sobre 0 curso,
oportunidades de
pesquisa e
extensao, e
suporte
académico;

criando programas
de mentoria entre

veteranos e
calouros para
facilitar a
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adaptacao;

oferecendo
materiais de
orientacao
detalhados, como

guias do estudante

e tutoriais de
servigos
académicos.
Eixo 4: Politicas de Gestao
- Fortalecer
. Programas de
- a necessidade Forr%a 50
de formacéao g
. . Continuada,
continuada é :
constante ampliando a oferta
o de Cursos e
especialmente .
em roaramas treinamentos
mais prog alinhados as
e R demandas do
direcionados as A
curso de Ciéncias
demandas - Esforcos em Bioléaicas:
especificas dos | Formacéao . gicas,

: ., incentivando a
cursos e aos | Continuada, ja que articivacio  dos
avangos € sabido que ela P bag

. g docentes e
tecnologicos e | apresenta indices | .
A " A técnicos em
pedagogicos; positivos, indicando
. Do eventos e
- Necessidade de | iniciativas em )
~ . congressos;

. _ acdes mais | andamento para | Implementar
Dimensao S: | consistentes  de | capacitagdo docente Bolft P p
Politicas de | reconhecimento | e técnica; Vglcl);&aas %0 ©
Pessoal profissional, -Reconhecimento ¢ao,

~ estabelecendo
como promocdes, | moderado da remiacaes e
incentivos Gestao de Pessoal, pro rar%was de
financeiros e|luma vez que a progra
e . | incentivo para
melhores politica de pessoal é
- . reconhecer o]
condigdes de | percebida como
i . desempenho de
trabalho; funcional por uma : )
T servidores;
- Problemas no | parcela significativa
desenvolvendo
processo de | dos respondentes.

contratacao, bem

planos de carreira

mais claros e
como
) A transparentes;
insuficiéncia de
i - Melhorar o)
vagas;
. Processo de
- Necessidade de N
; Contratacao,
melhorias em
. tornando 0s
infraestrutura e
. processos
equipamentos. . :
seletivos mais
rapidos e
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transparentes; e
oferecendo vagas

suficientes  para
atender as
demandas

especificas dos

cursos e unidades;
- Aprimorar as

Condicdes de
Trabalho,
investindo em
infraestrutura e
aquisicao de
equipamentos
modernos; e
garantindo suporte
técnico e
administrativo para
otimizar a
execucao das
atividades.

Dimensao
Organizagéao
Gestao
Instituicao

6:
e
da

- insuficiéncia de
informacéo sobre
as atividades das
pro-reitorias, ou
que a percepgao

sobre a
efetividade
dessas acdes
nao e
consistente;

- necessidade de
melhorar a
comunicagao
entre a

coordenagao e o0s
alunos, além de
implementar mais
acdes que visem
atender as
expectativas
académicas;

- garantir uma
maior visibilidade
ao Centro
Académico, além
de melhorar seu
engajamento com
os alunos;

- Satisfacao Relativa

com a
Coordenacao, onde
a maioria dos
participantes
reconhece oS
esforcos e o]
desempenho da
coordenagao do
Curso;

- Atuacao Moderada
do Centro
Académico: Embora
precise de
melhorias, o CA é
reconhecido por
uma parte
significativa da
comunidade.

- Fortalecer a
Comunicacao das
Pro-Reitorias, por
meio de realizacao
de reunides
periddicas para
apresentar as
acoes realizadas e
0s resultados
alcangcados; bem
como desenvolver
relatérios
semestrais ou
anuais detalhando
as contribuicdes
das  proé-reitorias
para O curso e a
instituicio  como
um todo;

- Aumentar a
Interatividade da
Coordenacéo,
implementando um
canal de feedback

continuo para
discentes e
docentes, como
um formulario
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online ou reunides

abertas; e
elaborando
relatorios de

gestdo semestrais
para informar as
acoes realizadas e

0s impactos
gerados;

- Reforgar o Papel
do Centro
Académico,
promovendo
campanhas de
conscientizacao
sobre a

importancia do CA
para a vida
académica;
oferecendo
suporte financeiro
e administrativo

para viabilizar
atividades e
eventos do CA;
incentivando a
participacdo dos
alunos nas
eleicbes e
atividades

promovidas pelo
CA;

- Desenvolver
Indicadores de
Gestao,
estabelecendo
indicadores claros
para monitorar a
eficiéncia e o
impacto das acdes
de gestdo das
pro-reitorias e da
coordenacao; e
divulgando
periodicamente os
resultados desses
indicadores para a
comunidade
académica.
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Dimensao 10:
Sustentabilidade
Financeira

- Falta de
transparéncia ou
comunicagao

sobre o]
planejamento e a
gestdo financeira
da instituigao.

Reconhecimento da
Sustentacdo Atual:
A maioria considera
que a instituigao
possui, atualmente,
uma gestéo
financeira

adequada.

- Fortalecer a
Transparéncia

Financeira, por
meio de
publicagbes de
relatorios  anuais
detalhados com

informagdes claras
sobre captagcao e

aplicacao de
recursos;
realizagao de
eventos ou
reunibes com a
comunidade
académica  para
discutir o]

orgamento e o0s
investimentos
planejados;

- Melhorar a
Comunicagao

Interna, criando
campanhas
educativas para

explicar como os
recursos

financeiros sao
utilizados e os
desafios

enfrentados pela
instituicao; e

estabelecendo um
canal continuo de

didlogo para
esclarecer duvidas
e coletar
sugestdes;

- Ampliar Fontes
de Financiamento,
desenvolvendo

parcerias com O

setor privado e
governos para
garantir maior
diversidade de
recursos

financeiros; e

buscando editais e
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programas de
financiamento
externo para apoio
as atividades de
ensino, pesquisa e
extensao.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao
Infraestrutura
Fisica

7:

- Subutilizagao ou
desconhecimento
do espaco da
biblioteca; além
da necessidade
de atualizacao de
acervo;

- Necessidade de
melhorar a
acessibilidade

geral do campus,
além de buscar

uma estrutura
adequada para
acomodar 0s
estudantes;

- Necessidade de
revisdes mais
regulares em

equipamentos
laboratoriais, bem

como melhor
adequar 0s
espacos;
- quanto aos
banheiros,
necessidade de
melhorias,

especialmente
relacionadas a
limpeza e
adaptacdo para
acessibilidade;
- melhorias

pontuais em
salas de aula.

-As salas de aula de
NOSso campus
apresentam alta
qualidade, uma vez
que sao
climatizadas,
portando quadro de
vidro, Datashow e
smartTVs;

- Biblioteca fisica
bem estruturada.

- Investir na
modernizacdo das

areas de
convivéncia e
banheiros,
priorizando
acessibilidade e
manutencao.

- Ampliar o acervo
da biblioteca,
garantindo a
atualizagao dos

materiais e
diversificagdo do
acervo.

- Fortalecer a
manutencdo dos
laboratdrios,
estabelecendo
cronogramas
regulares de
limpeza e reparo
de equipamentos.

Eixo 6: Organizagao Didatica-Pedagogica
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Dimensao:
Avaliagéo d
disciplinas
ofertadas
semestre 2023/2

as

no

- Metodologia de
ensino utilizada,
com o intuito de
desafiar e
aprofundar 0s
conhecimentos e
competéncias
reflexivas e
criticas: 25% dos
respondentes
apontam
problemas nesse
segmento,
havendo
necessidade de
reformulacdo de
estratégias de
ensino, buscando
sanar essas
pendéncias;

- Participacao
dos alunos em
sala de aula e
relacdo professor
aluno: Um quarto
dos respondentes

indicaram
necessidade de
melhorias na
relagcao
professor-aluno,
que levaria a
melhoria da

participacdo dos
académicos nas
mesmas.

- Avaliacbes de
aprendizagem e
grau de
satisfacao: Parte
dos entrevistados
indica haver
necessidade de
maior atencao
para as
avaliagcdes de
aprendizagem, e
cuidar melhor do
grau de

- Articulagdo entre
teoria e pratica, na

sala de aula: A
maioria dos
respondentes
(docentes e
discentes)

consideram que o
cuidado em garantir
a articulacao entre a
teoria e pratica, na
sala de aula
satisfatéria;

- Metodologia de

ensino utilizada,
com o intuito de
desafiar e
aprofundar 0s
conhecimentos e
competéncias

reflexivas e criticas:
Em torno de 75%
dos docentes e
discentes
evidenciam que as
metodologias
utilizadas estao
conseguindo atingir
seus resultados.

- Participacdo dos
alunos em sala de
aula e relagédo
professor aluno: a
maioria dos
entrevistados
indicou que a
participacao dos
alunos é boa ou
excelente, indicando
haver uma boa a
excelente  relagao
entre professores e
alunos.

- Avaliagbes de
aprendizagem e
grau de satisfacao:
a maioria dos
entrevistados indica
como positiva a

- Reformular
estratégias de
ensino:
Conseguindo
atingir a melhoria
nos
conhecimentos e

competéncias
reflexivas e
criticas.

- Orientar oS

professores quanto
a melhoria da
relacdo professor
aluno: Por meio de
trabalhos

especificos em
reunides
pedagogicas e
formacéao
continuada.

- Mudangas de
metodologias de
ensino pelos
professores: Tais

mudancgas poderao
estimular 0s
alunos a se
envolverem melhor
com as disciplinas,
tornando-se mais
ativos no processo
de
ensino-aprendizag
em.

- Divulgacédo de
acoes do curso:
Por meio de
divulgagao de
acdes do curso,
nao somente de
sala de aula,
mostrando aos
académicos todo o
potencial do curso
e do campus em
que estao.
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satisfagao dos

académicos.

avaliacao de
aprendizagem das
turmas.

Eixo 7 - Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia

Dimenséao:
Algumas das
possiveis
repercussbes da
pandemia no

processo formativo

- Falta
estratégias
pedagdgicas
eficientes, aliada
a dificuldade em
utilizar  recursos
tecnologicos
especificos;

- Praticas
didaticas
insuficientes  no
periodo remoto;

- Desigualdades

de

no acesso as
ferramentas
tecnoldgicas;

- Evidentes
lacunas na
integracao
tecnolégica e

metodoldégica no
ensino remoto;

- Falhas na
disseminacdo de
informacgdes

institucionais;

- Necessidade de
maior suporte
psicologico
durante o periodo
de ensino remoto

- Esforgos
Institucionais

Reconhecidos, por
meio de acbes
especificas da
UNEMAT para
implementagdo do
ensino remoto;

- Evolucéao no
dominio tecnoldgico
pelos docentes,
mostrando esforgo
de adaptacédo; bem
como avango nos
aspectos didaticos,

refletindo em
estratégias
pedagogicas mais

eficazes mesmo em
um contexto
desafiador;

- Investir em
Capacitacao e
Apoio Tecnoldgico,
oferecendo
treinamentos
regulares para
alunos e docentes
em uso de
tecnologias
educacionais;
expandindo
programas de
incluséo digital,

como empréstimo
de equipamentos e
subsidios para
acesso a internet;

- Fortalecer o

Suporte
Psicoldgico e
Pedagdgico,
ampliando
programas de

apoio psicologico
para estudantes e

professores, com
foco em saude
mental; e
oferecendo tutoria
pedagogica e
reforgo para
alunos com
dificuldades de

aprendizado;

- Melhorar a
Comunicagao

Institucional,

tornando mais
acessiveis e claros
0s esforgos
institucionais para
0 ensino remoto,
reduzindo o]
percentual de "Nao
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sabe" nas
avaliacdes;

- Promover
Atividades de
Recuperagcédo de
Aprendizagem,
desenvolvendo
agoes para
compensar 0s
impactos negativos
do ensino remoto
na formacéao
académica, como
reforgos e projetos
interdisciplinares.

5.2 Matriz SWOT do Relatério de Avaliagao Institucional

Segue abaixo a Matriz SWOT do relatério de Avaliagao Institucional do curso de

Ciéncias Biologicas da UNEMAT, campus de Nova Xavantina-MT.
Forgas (Strengths)

1. Compromisso Docente e Administrativo:

o Professores e coordenadores demonstram dedicacdo e esforco na
adaptagcdo as mudangas, como no periodo remoto e na gestdo
pedagdgica.

2. Dominio Tecnolégico em Expansao:

o Houve uma evolucéo significativa no dominio de tecnologias por parte

dos docentes.
3. Estruturas Satisfatorias em Areas-Chave:

o Bibliotecas fisicas e salas de aula receberam avaliagdes positivas

quanto a infraestrutura e funcionalidade.
4. Acoes Institucionais Reconhecidas:

o Parte das agbes institucionais, como a implementagcdo do ensino

remoto, recebeu avaliagdes positivas.
Fraquezas (Weaknesses)

1. Desigualdade no Acesso a Tecnologia:
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o Persistem barreiras no acesso a recursos tecnoldgicos e internet,

impactando o aprendizado e o ensino.
Infraestrutura Limitada em Areas Estratégicas:

o Areas de convivéncia, banheiros e laboratdrios apresentaram

avaliagbes medianas ou negativas em manutengao e acessibilidade.
Impactos na Saude Mental:

o O ensino remoto gerou alta carga de estresse e dificuldades

emocionais tanto para alunos quanto para professores.
Baixa Integragao Curricular:

o Ha desafios em fortalecer a conexdo entre disciplinas e areas,

especialmente em momentos criticos como a pandemia.
Fragilidades na Comunicagao Institucional:

o Muitos respondentes indicaram falta de clareza nas acgbes
institucionais, resultando em um numero elevado de respostas "Nao

sabe".
Oportunidades (Opportunities)

Ampliar Inclusao Digital:

o Investir em programas de inclusao digital pode equalizar o acesso as

tecnologias e melhorar os resultados académicos.
Inovagao Metodolégica:

o Expandir metodologias hibridas e interativas pode melhorar a

experiéncia académica e a preparagao para cenarios futuros.
Fortalecimento de Infraestruturas:

o Reformas e investimentos direcionados podem  melhorar
significativamente a percepgéo sobre banheiros, areas de convivéncia

e laboratérios.
Apoio Psicologico e Pedagodgico:
o Desenvolver programas de suporte continuo para saude mental e
recuperacao de aprendizado.
Desenvolvimento de Parcerias:

o Estabelecer colaboragbes com outras instituicbes e setores para
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captacéao de recursos e ampliagao de projetos pedagdgicos.
Ameacas (Threats)

1. Desafios Financeiros:

o A sustentabilidade financeira da instituicdo enfrenta riscos devido a

cortes orcamentarios e limitagdes em recursos.
2. Desmotivacao de Alunos e Docentes:

o O impacto da pandemia pode gerar desmotivagdo continua se nao

houver acbdes concretas para suporte e valorizagao.
3. Desigualdade Regional:
o A distribuicdo desigual de recursos pode agravar diferencas entre os
campi da instituicao.
4. Cenarios Emergenciais Futuros:

o A falta de planejamento robusto para crises semelhantes a pandemia

pode impactar a continuidade de atividades académicas.

6. Consideragoes Finais

Os resultados obtidos nos apresentam uma visdo geral da percepg¢ao de
nossos docentes e académicos sobre diversos fatores relevantes ao curso de
Licenciatura em Ciéncias Biologicas da UNEMAT, campus de Nova Xavantina-MT.
Tais fatores vao desde questdes organizacionais da universidade, passando por
aspectos estruturais e financeiros, e chegando até em uma analise sobre o que foi a
pandemia para a comunidade académica. Assim, apos a sistematizagcdo e analise
dos resultados, algumas consideragcdes devem ser feitas.

A constatacdo de que um numero expressivo de docentes e discentes néo
conhecem o PDI, o PEP e o processo de autoavaliacdo da UNEMAT (Eixos 1 e 2)
apesar de ruim para a instituicdo, ndo € surpresa € nem exclusividade para a
UNEMAT. Muito se discute sobre tal situagdo, justificando esse desprezo (ou
desconhecimento) pelos instrumentos de planejamento e avaliagao institucionais,
por parte da comunidade académica, pelo receio do processo ser uma mera
formalidade; pelo receio do distanciamento entre a teoria e pratica envolvendo os
instrumentos e o curso; pela falta de preparo de gestores, ainda mais pelo fato de
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que muitos deles assumem o cargo sem necessariamente 0 quererem ou estarem
prontos para ele, afetando uma gestdo democratica; ou até pela falta de mobilizagao

e de transparéncia.

Para o sucesso, o trabalho deve ser efetivo e nao restrito apenas as
atividades diarias do curso, mas também na construcéo, divulgacéo e aplicagao de
todo planejamento institucional, ndo desconsiderando o envolvimento efetivo de
todos atores envolvidos no processo e muito menos seu compromisso com a
responsabilidade social (Eixo 2).

No que tange as politicas académicas (Eixo 3, Dimens&o 2), nosso curso tem
politicas de ensino, pesquisa e extensdo bem avaliadas, mas o investimento para
sua melhoria deve ser incessante. O ensino cada vez mais deve ser conduzido de
forma excepcional por seus professores, com o equilibrio entre a teoria e a pratica,
visando o desenvolvimento das habilidades e competéncias que esperamos em
nosso aluno, como previsto no PPC. A pesquisa continua foi desenvolvida
eficientemente, ainda mais com o apoio do programa de pds-graduagao presente no
campus. Quanto a extensdo, com a implementagcdo das estratégias recentes de
creditacdo, da mesma forma que a pesquisa, vem se desenvolvendo efetivamente.
O resultado de todo esse esforgco se traduz na ampliagdo do impacto social e

académico do curso de Ciéncias Bioldgicas.

Ainda como politicas académicas, a constante conexao entre a universidade
e a comunidade deve ser estimulada, pois sem a populagdo ndo ha ensino, pesquisa
e extensdo. Essa comunicagao se faz tanto trazendo a comunidade para dentro da
universidade, como também levando a academia para a comunidade. A experiéncia
digital (Dimensé&o 4) também deve ser considerada, permitindo uma maior interacéo
das partes através dos canais digitais da universidade. A acessibilidade como
politica de atendimento ao discente (Dimensdo 9) também deve ser enfatizada,
funcionando inclusive como politica de permanéncia, uma vez que os auxilios
estudantis sdo imprescindiveis na garantia do acesso e permanéncia dos
académicos nos cursos.

Quanto as politicas de gestao (Eixo 4), aquelas que envolvem o corpo
docente (Dimensé&o 5) apesar de grande relevancia, enfrentam dilemas importantes,
relacionados a auséncias de concurso publico, infinitos processos seletivos e

questdes salariais que, direta ou indiretamente, afetam a sala de aula. Mas ndo s6 o
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comprometimento do corpo docente conta, afinal sem uma gestdo (Dimensao 6)
eficiente e participativa, os problemas se acumulardo. E ai ha um grande desafio,
pois poucos docentes tém demonstrado aptidao para a gestdo, levando para as
direcbes e coordenagdes pessoas competentes, mas nao preparadas ou dispostas,
afetando sua eficiéncia e evidenciando problemas relacionados a comunicagao, ao
engajamento e a transparéncia das agdes realizadas. Da mesma forma, de nada
adianta um corpo docente qualificado e eficiente, uma gestdo democratica e
participativa, sem sustentabilidade financeira (Dimensdo 10). Sabemos das
necessidades financeiras da instituicido, de sua luta por melhorias em seu
financiamento, mas os resultados sugerem que nem todos tém essa visao, cabendo
a toda a universidade trabalhar para uma maior publicidade da saude financeira da
instituicao.

Quanto a infraestrutura (Eixo 5, Dimensao 7) a acessibilidade continua sendo
um problema que deve ser resolvido, bem como o numero insuficiente de banheiros.
Mas um ponto evidenciado pelo estudo, em referéncia a melhorias nas areas de
convivéncia do campus, deve ser olhado com muita atencdo. Afinal, muitos
académicos e nao so eles, docentes e corpo administrativo passam boa parte do dia
naquelas dependéncias, e melhorias nessas areas, levardo invariavelmente a uma
melhor saude mental de toda comunidade académica, permitindo melhor

relaxamento, interacédo e sentimentos de pertencimento.

Embora a analise da organizagdo didatica do curso tenha apresentado
resultados muito positivos, onde a maior parte dos respondentes (discentes e
docentes) ficou evidente a presenca de deficiéncias claras em areas especificas.
Com esses elementos o curso tem condigdes de buscar solugdo para os problemas

apontados.

Por fim, mas ndo menos importante, os reflexos da pandemia (Eixo 7) ainda
hoje sao sentidos, no planeta como um todo, e obviamente em nossa instituicdo. A
palavra de ordem na época foi superacao, pela falta de preparo de toda instituicio,
pela falta de equipamento dos académicos e pela dificuldade no aprendizado de
todos. Parte dos problemas foram superados, tornando a todos mais preparados,
mas a desigualdade tecnolégica € algo que, infelizmente, enquanto houver
desigualdade social ainda persistira. Como também os reflexos psicolégicos
decorrentes de tantas perdas, tanto sofrimento e pavor, ainda atormentardo a todos

por muito tempo.
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Conclusao Geral

O relatorio reflete um contexto de resiliéncia e adaptagao institucional diante
de desafios, especialmente durante o periodo de pandemia. As forgas identificadas,
como o compromisso docente e o reconhecimento de acgbes institucionais,
demonstram potencial para superar fraquezas estruturais e operacionais. Investir em
inclusdo digital, infraestrutura, apoio a saude mental e inovagdo metodoldgica sao
caminhos claros para aproveitar as oportunidades e mitigar as ameacgas. Essa
abordagem pode fortalecer a UNEMAT como uma instituigho mais inclusiva,

resiliente e preparada para o futuro.
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