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RESOLUGAO N° 004/2019 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

Dispoe sobre a Autoavaliagao Institucional
da Universidade do Estado de Mato
Grosso - Periodo  Abril/l2018 -
Margo/2021.

O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso
de suas atribuigcbes legais, que lhe conferem o art. 10, §1° clc art. 32, lll e X do Estatuto
da UNEMAT (Resolugao n® 002/2012-CONCUR) e considerando: Lei n® 10.861/2004, de
14 de abril de 2004 gue regulamenta o Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao
Superior — SINAES e as orientagoes da NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES n® 065,

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONSU NI:

Art. 1° Aprovar o Projeto da Autoavaliagdo Institucional da Universidade
do Estado de Mato Grosso — Periodo Abril/2018 — Margo/2021, conforme Anexo Unico

desta Resolugéo.

Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 3° Revnﬁ;am-se as disposi¢des em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Caceres/MT, 29 de margo de 2018.

&= 2L 5 T

prot Dr. Rodfigo Bruno Zanin
Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO N° 004/2019-AD REFERENDUM DO CONSUNI
PROJETO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL DA UNEMAT
INTRODUGAO

. A Universidade do Estado de Mato Grosso concebe a Avaliagdo Institucional como
instrumento que orienta suas acbes. A avaliagdo vem se desenvolvendo como um processo
continuo e permanente, tendo como objetivo a construcdo e consolidagio da missao da UNEMAT
de “oferecer educagéo superior publica de exceléncia, promovendo a produgéo do conhecimento
por meio do ensino, pesquisa e extensdo de maneira democratica e plural, contribuindo com a
formacdo de profissionais competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a
consolidacéo de uma sociedade mais humana e democratica” (PDI, 2017-2021 p.25).

As acbes de autoavaliagdo estdo referenciadas na proposta da Lei 10.861/2004, Diario
Oficial da Unido - DOU de 14 de abril de 2004, que institui o Sisterna Nacional de Avaliagao da
Educacao Superior (SINAES) e frente as demais diretrizes normativas, internas e externas, que
instituem a autoavaliagdo como forma de garantir a oferta de educagdo superior publica de
qualidade a sociedade mato-grossense. A versao 2019 do Projeto de Avaliagdo Institucional —
UNEMAT, devera alcangar o més de margo de 2021, perfazendo mais um ciclo avaliativo.

O Projeto de Avaliagdo Institucional — UNEMAT/2018 tem como base 0s documentos
legais da UNEMAT como o Estatuto, Planejamento Estrategico Participativo 2015 — 2025, o Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI 2017 — 2021 e outras politicas institucionais, cujas
diretrizes se tornam, obrigatoriamente, matéria de avaliagdo no sentido de garantir as relacbes
necessarias entre o que se planeja e o que se realiza, com vistas aos objetivos propostos.

Para elaboragio deste projeto foram realizados varios encontros de trabalho entre a
Comissdo Prépria de Avaliagido - CPA e a Diretoria de Regulacdo da Educagao Superior —
DRES/UNEMAT sempre considerando a necessidade de atualizar e inserir os seus membros na
dindmica institucional, tendo em vista os processos de autoavaliagao ja realizados pela UNEMAT
e a complexidade da estrutura multi campus da instituicao, cujos resultados culminaram na
elaboragio desta proposta visando reorganizar os processos de suporte as praticas de avaliagao,
conforme previsto no SINAES. Foi realizados encontros de trabalho entre a CPA e o sindicato dos
docentes, dos Profissionais Técnicos e representagao estudantil.

A CPA tem seus membros eleitos pelos respectivos segmentos e s3o designados por
meio de Portaria/Reitoria nos termos do Regulamento, conforme preve a Resolugao n® 002/2005-
CONSUNI Conselho Universitario que estabelece as diretrizes para a constituicio e
funcionamento desta Comissdo. Compete a CPA a elaboracao e realizagdo das atividades
relativas ao desenvolvimento da autoavaliagdo. A DRES ¢ a diretoria da estrutura organizacional
da UNEMAT responsavel pelo apoio logistico, técnico e administrativo ao desenvolvimento da
autoavaliacao.

As acbes desta Comisséo encontram respaldo normative na legislacao estadual,
Resolucdo n°® 311/2008 — CEE/MT, que normatiza a organizagéo e o funcionamento da Educagao
Superior no Sistema Estadual de Ensino, na Resolugdo N° 002/2014- CEE/MT, que regulamenta o
processo de avaliacéo e estabelece normas complementares a Resolugao N° 311/2008 e, ainda,
no Acordo de Cooperagdo Técnica firmado entre o Conselho Estadual de Educagio — CEE/MT,
érgio de assessoramento e decisdo do Sistema Estadual de Educacdo Superior, e a Comiss&o
Nacional de Avaliagio da Educacio Superior — CONAES, datado de 22 de setembro de 2005.
Nos termos deste Acordo, as IES do Sistema Estadual de Educagao Superior aderem ao SINAES,
articulando-se em nivel nacional para cumprimento de seus objetivos. Atribuigdes referentes a
autoavaliagio e as agdes da CPA, assumidas pelo CEE/MT, Orgdo do Sistema Estadual, do qual
a UNEMAT participa, referendam este respaldo, especiaimente no que tange as atividades de
autoavaliacio institucional:

il
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Apoiar e reconhecer as Comissbes Prdprias de Avaliagdo (CPAs) constituldas no
&mlb.rtg de cada instituigio de educagdo superior, bem como suas competéncias e
atnbuicbes dos processos internos ds instifuigdo, de sistematizagdo e de
prestagdo das informagdes solicitadas pelo CEE/MT.

Apoiar e acompanhar o processo de autoavaliagdo para assegurar a sua
realizagdo em prazo compativel com a sua natureza, podendo solicitar
documentos sobre © desenvolvimento do mesmo e sobre os resultados
alcangados. (Acordo de Cooperagao Tecnica CEE/MT-CONAES, 22.09.2008)

Atualmente a Resolugdo 311/2008 define as competéncias em relagao a regulagao e
avaliagdo da Educacdo Superior no Estado, da seguinte forma: Compete a Unemat a
autoavaliagdo (CPA); & Secretaria de Ciéncia e Tecnologia - SECITEC a avaliagdo externa (Banco
de avaliadores) e ao Conselho Estadual de Educacao - CEE-MT a regulagdo e emissdo dos atos
autorizativos a partir dos resultados da Autoavaliacdo (CPA), avaliacao externa/SECITEC (ACG),
ENADE, e os indicadores de qualidade (IDD, CPC, I1GC).

Este projeto apresenta a proposta tedrico-metodolégica da autoavaliagdo, como
competéncia da UNEMAT, para o periodo compreendido entre abril de 2018 e marco de 2021
tomando como fundamento o SINAES e os processos de autoavaliagio desenvolvidos pela
UNEMAT. Ressaltamos que este se compde de uma proposta €, nesse sentido, no esta pronta e
acabada, deve ser reconstruida pela comunidade académica no processo avaliativo, sempre que
necessario.

HISTORICO DO PROCESSO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DA UNEMAT

A Universidade do Estado de Mato Grosso iniciou o seu processo de avaliagao
institucional em 1997 atendendo a carta convite do Programa Avaliacao Institucional das
Universidades Brasileiras - PAIUB.

Em junho de 1997 aconteceu o primeiro Seminario de Avaliagao Institucional da
UNEMAT com o objetivo de promover discussdes com toda a comunidade académica interna e
externa. A concepcdo de avaliagBo que sustenta O processo de avaliacdo institucional da
UNEMAT desde o seu inicio esta calcada na avaliacdo participativa, democratica e processual.
Busca assim, desenvolver a cultura da avaliacao, que assim pensada nfo tem fim em si mesma,
mas & um ato politico, que procura oportunizar que todos participem do processo de tomada de
decisao.

O processo de avaliagao caminhava com éxito, mas em julho/37 a SESU/MEC
descredenciou financeiramente todas as Universidades Estaduais. Vale ressaltar que em 1996 foi
implantado o PROVAO nas instituicbes de educagio superior. Motivos esses que desencadeou
grandes dificuldades no processo de autoavaliagdo, uma vez que, ocorreu na fase de diagnostico
da qual se necessitava de recursos financeiros para a elaboragao, sistematizacao e tabulagao dos
instrumentos de avaliagdo e, tambem porque a nota do provao consistiu um diagnastico
respaldado pela midia, o que contribuiu para o enfraquecimento da autoavaliacio. Apesar das
dificuldades deu-se continuidade ao processo &, em 1999, com recursos proprios da Unemat,
coletaram-se as primeiras informagoes e opinioes da comunidade académica. Os resultados e 0
primeiro relatorio Sintese de Avaliagao Institucional foi publicado em julho/2002.

Frente aos resultados dessa avaliagdo que revelou algumas fragilidades no processo
avaliativo, no final do ano de 2002 foi elaborada uma proposta de avaliagao descentralizada e, por
segmento, pois, a8 equipe de avaliagBo entendia que esse poderia ser o caminho para buscar
maior envolvimento e participagdo da comunidade académica. Essa proposta estava organizada
em etapas, sendo: organizacdo em cada campus de uma comissao responsavel pelo
desenvolvimento do processo avaliativo; sensibilizagao da comunidade académica; levantamento
de dades em relagio ao curso; aplicacao dos formularios de pesquisa (coleta de opinides),
sistematizagao dos dados; divulgagao & discussdo dos resultados da avaliagio e tomadas de
decisdo (implementacio de agoes) e elaboragao de relatérios analiticos e conclusivos.
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. Com o avango da tecnologia e da intemet e intranet ja@ implantada na Unemat, em
junhofzrl'J_DE realizou-se a coleta de dados/opinies da comunidade académica por meio de
formularios e{etrfmig:ns: Esse recurso possibilitou a participagéo de toda a comunidade académica
res[:-nndenldu questionarios em curto espago de tempo, baixo custo e agilidade na sistematizagao
e divulgagdo dos dados.

Uma observacdo importante na trajetoria da avaliagdo institucional da Unemat, nesse
periodo analisado, foi a sua autonomia para construir @ reconstruir o processo de avaliacio e a
grande participagado da comunidade académica na etapa de diagnéstico, no momento de
responder os instrumentos propostos pela comissao de avaliagao.

Em 2004, em atendimento as exigéncias do INEP/MEC houve outra reestruturagdo da
proposta de avaliagdo desta vez para atender as diretrizes do SINAES. Nesse mesmo ano foi
constituida, por ato do Reitor, a primeira Comissao Propria de Avaliacao — CPA da Unemat.

Tendo em vista que o processo de avaliagdo ja vinha acontecendo através da
Coordenadoria de Avaliagio Institucional (COAVI), responsavel para coordenar as atividades
avaliativas na Unemat, passou-se a desenvolver um trabalho conjunto entre COAVI, atuaimente
DRES, e CPA. A primeira ficou responsavel pela coordenagdo do processo e a segunda,
responsavel pela elaboragao, acompanhamento e deliberagéo das agoes.

No ano de 2005, o planejamento de autoavaliagao adequado as orientagbes do SINAES,
foi aprovado no Conselho Universitario (CONSUNI), Esse documento institucional prevé a
autoavaliacdo na instituicio em dois niveis, no primeiro, o estudo avaliativo sobre a formulagao &
implementacdo das politicas universitarias. No segundo, a coleta de dados junto a comunidade
universitaria (alunos, professores e servidores). Nos dois niveis procurou-se avaliar as dez
dimensées, conforme sugere o Roteiro de Autoavaliagio publicado pela CONAES/SINAES/INEP.

Em 2009, iniciou-se um novo ciclo de avaliagado com recomposigdo da CPA, que teve a
incumbéncia de reformular o projeto de avaliagao a partir de um estudo consistente do Plano de
Desenvolvimento Institucional. O Projeto de Avaliacdo com periodo de vigéncia 2010-2014,
aprovado pela CPA em 24 de junho de 2010 trouxe varias mudangas entre elas a insergdo da
gestdo, a constituicdo de Comissées de Avaliagdo nos campi com a responsabilidade de
coordenar os processos avaliativos no campus € 2 integragao das dimensbes para analises
conjuntas.

A andlise conjunta das dimensdes consistiu em organizagao das dez dimensdes em trés
categorias: administrativa e organizacional, pedagogica e infraestrutura. Os Instrumentos de coleta
dos dados também foram reformulados traze ndo questdes especificas de cada segmento & outras
comuns. Outra inovacao foi na avaliagéo do ensino, em que docentes e discentes responderam o
formulario de cada disciplina cursada ou ministrada no semestre letivo, contendo as mesmas
questées e questionamentos.

Para fortalecer, facilitar e dar confiabilidade ac processo de coleta e analise dos dados foi
desenvolvido no Sistema Aberto de Gestao Unificada — SAGU médulo especifico para avaliacéo
institucional. Em novembro de 2011 foram coletados dados da avaliagao utilizando o novo
sistema.

A partir da coleta de dados realizada em novembro de 2011 a autoavaliagdo na Unemat
passou a ter a participacac dos segmentos; docente, discentes, técnicos e gestor e a elaboragao
de relatérios parciais, analises de dados gerais da instituicdo e conclusivos com 2 sintese dos
documentos enviados pelos campus e cursos. Os documentos avaliativos contém uma analise e
aponta os pontos fortes e as fragilidades da instituicao.

Cada cursc de graduagdo realizou as discussées e analises culminando em um
documento avaliative do curso. Os relatorios dos cursos foram sistematizados pela CPA e a
Diretoria de Avaliagéo e Regulagio da Educagao Superior e postado em 27 de margo de 2013 no
Sistema e-MEC como Relatdrio conclusivo.

Esse procedimento foi utiizado novamente na coleta de dados realizada em outubro e
novembro de 2013 e 2016. Os relatérios parciais e conclusivo aprovados no Conselho
Universitario — CONSUNI foram postadoes no sistema e-MEC.
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Na ultima coleta de dados (2018) a participagdo da comunidade académica para
responder os questionarios melhorou em relagdo a 2013. E ainda possibilitou coletar dados dos
diferentes perfis dos profissionais técnicos: da sede administrativa, do campus e dos curses.

Na trajetéria da avaliagé@o institucional da Unemat pontuamos avangos, mas também,
desafios que precisam ser enfrentados, dentre eles aprimorar o processo de coleta de dados
tornando-o mais consistente,-ampliar a participagio da comunidade académica tanto no processo

de coleta de dados quanto nas discussdes e implantar a avaliagdo para os cursos ofertados nas
modalidades diferenciadas.

ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE O SINAES

A Lei 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior -
SINAES define a autoavaliagdo fundamentada na necessidade de promover a melhoria da
qualidade da educagéo superior, a orientagao da expansao da sua oferta, 0 aumento permanente
da sua eficacla institucional, da sua efetividade acadé&mica e social e, especialmente, do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

Neste sentido, o SINAES objetiva assegurar processo nacional de avaliagdo das
instituicbes de educagio superior, dos cursos de graduagio e do desempenho académico de seus
estudantes, nos termos do art. 9°, incisos VI, VIl e |1X, da Lei 9.394/96.

O ciclo avaliativo compreende a realizagio periddica de avaliagdo de instituigbes e cursos
superiores, com referéncia nas avaliagbes trienais do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE), as quais subsidiam, respectivamente, os atos autorizativos de
recredenciamento de IES e de renovacao de reconhecimento de cursos.

A Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065/2004, normatiza o roteiro para o Relatorio
de Autoavaliagdo Institucional e determina que o Relatdrio de Autoavaliagdo seja submetido
anualmente, por meic do Sistema e-MEC, ao longo dos trés anos do ciclo avaliativo, conforme
segue;

“ « até 31 de margo de 2019 — 1° relatdrio parcial (projeto de avaliagao);

¢ até 31 de margo de 2020 — 2 ° relatério parcial (analise dos dados gerais da
Instituicao),

o até 31 de marco de 2021 — relatdrio integral (relatorio conclusivo).

Ainda de acordo com a Nota Técnica n® 065, as dez dimensdes propostas no SINAES,
s&o organizadas em Cinco eixos gue as contemplam, ou seja:

« Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

« Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3;: Responsabilidade Social da Instituicio

s Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa & a Extensao

Dimensdo 4: Comunicag@o com a Sociedade

Dimensao 9; Politica de Atendimento aos Discentes

« Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimensao 6; Organizacio e Gestao da Instituicao

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

« Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Os resultados destes procedimentos se constituem em referencial basico d;:s processos
de avaliagdo, regulagdo e supervisdo da educagdo superior, importando registrar que ©
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desenvolvimento deste Sistema Nacional deve dar-se em cooperagéo com os sistemas de ensino
dos Estados e do Distrito Federal.

FUNDAMENTOS TEORICOS E PRINCIPIOS QUE SUSTENTAM A AUTOAVALIAGAO DA
UNEMAT

_ A avaliacio & um dos mecanismos que possibilita o exercicio da dialética, no dialogo, na
discussdo. no confronto de ideias, nas trocas de experiéncias e, por isso, € considerada
imprescindivel no processo de aprendizagem e construgdo do conhecimento. E um processo gue
deve acontecer continuamente com bastante rigor, clareza, transparéncia e autenticidade para se
tornar confiavel e incentivar a participagio dos envolvidos no processo. Os resultados que
emergem dos processos avaliativos devem direcionar, apontar caminhos e, principalmente,
desencadear reflexio sobre as acbes que estio sendo desenvolvidas pelos docentes, discentes,
funcionarios e gestores da instituicdo com possibilidades de melhorias.

Na autoavaliagéo os atores devem se sentir responsaveis pela qualidade das atividades
académicas que desenvolvem e protagonistas do processo. Que possibilite o pensar sobre si e
sobre o outro. Nas palavras de Afonso (2012):

[..] Configura uma accountability democraticamente avangada, o que inclul a
avaliagdo, a prestacdo de contas e a responsabilizagao, pressupondo relagbes e
conexdes abertas, problematizaveis e susceptiveis de se aperfeicoarem ou
reconstituirem, e que se legitimem ou se sustentem &m valores e principios
essenciais, a cidadania critica, a participagdo, o empowerment, O direito a
informacao, a transparéncia e a justiga, entre outros (p. 478).

A avaliagdo deve contribuir para a construgdo do auto-conhecimento institucional.
Avaliamos para conhecer a realidade e detectar o que pode ser melhorado, no sentido da
construgio e ndc da punigdo. O processo de avaliacio deve ser desenvolvido de forma
participativa e os seus resultados devem servir como instrumento para o planejamento &
replanejamento das agfes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria, Para isso, &
necessario criar espagos de discussao, pessibilitando o envolvimento de todos os professores,
alunos, funcionarios, gestores, setores e instancias institucionais. E necessario instituir no
processo avaliativo o principio da responsabilidade social, na qual os participantes alcancem o
nivel de responsabilidade que os levem a reflexa@o, a pensar e a participar de todo mecanismo de
avaliagio sem presséo legal ou atitudes de punigio/premiagao.

Ainda consideramos como principios importantes para sustentar a avaliagao, a
autenticidade, a ética, 0 compromisso e o respeito mutuo. Precisamos desenvolver um processo
avaliativo com rigor metodolégico, comprometido com a qualidade institucional, com o objetivo de
tazer crescer a universidade, desarraigado de interesses individuais ou de grupos. E fundamental
conceber a avaliagdo como nao punigio e sustentar-se no principio da ética, nos principios que
House (2000) aponta como necessarios para uma avaliacdo confidvel como a clareza, a
veracidade, a igualdade, a jusiicae a equidade, sem estar favorecendo grupos ou facgoes.

Destacamos o principio da democracia participativa como fundamental no processo
avaliativo, entendendo esse principic ndo como uma liberdade desordenada, mas como garantia
de direito de vez e voz de todos os envolvidos no processc como co-responsaveis pelos
resultados, fato que sera operacionalizado por meio de um rigor na metodologia.

O processo de avaliagdo nao deve ser fragmentado das demais atividades, mas ser
integrado e sustentado pelas perspectivas tedrico-metodologicas da Universidade, definidas no
PDI, PPl e nos Projetos Pedagogicos dos Cursos. Nesse sentido, pensar a avaliagdo perpassa,
necessariamente, pelas reflexes sobre as concepgoes de educacéo, de ensino, de universidade
no atual contexto educacional.

Os resultados desse processo subsidiardo a constante busca pela gualidade Institucional
e, assim, devem ser considerados pelos gesiores, colegiados e todos os sujeitos que fazem a
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universidade, como meios e instrumentos para as tomadas de decisdo e para implementagao das
acoes e replanejamento das atividades.

A concepcéo de qualidade que sustenta esta proposta esta referenciada na perspectiva
da qualidade negociada e néo na perspectiva mercadolégica. Nesse sentido, tomamos o conceito
de gualidade de Bondioli (2004, p. 14-17), dentre outros, que apresentam a qualidade como
‘qualidade negociada” para sustentar a fungdo social da educagd@o. A qualidade apresenta
natureza transacional, participativa, auto-reflexiva, contextual, plural, processual e transformadora.
“O processo com que se faz se assegura, se verifica. se contextualiza, se declina a qualidade e
uma “co-construgao” de significados em torno da instituicdo e da rede, uma reflexao compartilhada
que enriquece os participantes, uma troca @ uma transmissdo de saberes’. (p. 17). Qualidade €
transacgao, isto &, debate entre individuos e grupos que tém um interesse em relagdo a instituigéo
e aos cursos e responsabilidade para com eles e trabalham para explicitar e definir metas e
objetivos.

Nessa perspectiva nac existe qualidade sem participagao. A qualidade negociada
significa entender gue cada ator no processo tem uma percepcdo de qual qualidade sera
necessaria buscar, o mais importante € negociar pontos de vistas diferentes dando vez e voz a
todos, buscando N0 0s CONSENsos, Mas 0s acordos que visem alcancar a missao/fungaoc da |ES.
Significa reconhecer a natureza ideolégica e valorativa e considerar o embate entre pontos de
vistas, ideias e interesses como um recurso, uma estratégia para proposicdes e nao uma ameaca.

Nessa perspectiva Leite (2005) enfatiza que a avaliagdo deixa de ser um fim em si
mesma para Ser um meio carregado de poténcia pedagogica e politica que contribui para o
engajamento de todos os atores no processo de assegurar a qualidade.

A educacdo, nesta perspectiva, esta comprometida com a transformacao social, com a
humanizagao da sociedade & tem como prioridade os principios éticos, sem deixar de trabalhar
com os principios fécnicos. A ciéncia, a técnica e a ética se integram na busca de um ensino de
qualidade e de uma sociedade justa.

A avaliagdo deve ser um processo em constante construgdo, que evite comparagoes
competitivas e ndo deve constituir ranking de professores, alunos, curses nem comparagbes de
qualquer natureza.

A partir dessas concepgbes podemos dizer que 0s principios fundamentais da avaliagao
<30 ética, transparéncia, justica, democracia, ndo punigaoc/premiacao entendida contrariamente
as propostas autoritanias e racionalizadoras, substituindo-as pela identificagdo de metas €
correcéo de rumos, respeito a identidade da Instituigao, legitimidade que pressupde o acordo da
comunidade académica e dos gestores com 0 Processo como um todo, participacac entendida
como atuagio responsavel dos diferentes segmentos institucionais em todas as agbes do
processo, globalidade entendida como a integragao & articulagdo dos diversos instrumentos de
avaliacdo do SINAES e experiéncias avaliativas que resultardo na avaliacdo dos Cursos e da
Instituicdo, compromisso tanto individual quanto coletivo para © aperfeicoamento institucional,
continuidade e sistematizacéo do processo como garantia de redefinicao constante dos objetivos,
metas e prioridades académico-cientificas e sociais da instituicao.

OBJETIVOS
GERAL

Potencializar procedimentos avaliativos, tendo como referéncia as diretrizes do SINAES,
que favoregam O auto-conhecimento da UNEMAT de forma a possibilitar os realinhamentos
necessarios as diretrizes propostas pelas politicas institucionais e a consecugao dos objetivos que
Ihe sdo proprios como universidade publica, identificando as dificuldades, os pontos fortes e fracos
e as proposi¢des para melhorias institucionais.

ESPECIFICOS
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#  Analisar os documentos institucionais como PDI, PPI, estatuto & outros.

»  Ampliar a sensibilizago da comunidade universitaria para o papel e relevancia da
avaliagéo institucional.

» Aprovar o Projeto de autoavaliagdo institucional e suas alteragdes, quando
necessarias, no ambito da CPA.

»  Divulgar o Projeto junto a comunidade interna da Unemat.

»  Coletar, de forma periddica, dados e opinides junto aos diversos segmentos da
comunidade académica, para os fins de estimulo ac auto-conhecimento, segundo referéncias
institucionais e externas.

= Avancar na construgio da cultura da autoavaliagdo, como forma de exercitar a
participagdo da comunidade académica nas decisdes institucionais, a partir dos resultados das
acoes avaliativas

¥  Favorecer a re-construgdo permanente do projeto institucional sustentado por
principios de gestdo democrética e de autonomia, que visam consolidar a responsabilidade social,
a vocacao educativo-profissionalizante e o compromisso cientifico-cultural da Unemat.

= Sistematizar e analisar os dados e opinides coletadas, integrando-os com os
demais instrumentos de avaliagdo do SINAES (ENADE, AVALIACAO DA |ES E DOS
CURSOS/MT).

»  Solicitar das diversas instancias da UNEMAT plano de atividades com base nos
resultados da autoavaliacdo e relatorio de implementacao das mesmas.

» Elaborar relatdrios parciais e finais de avaliagdo e encaminhar aocs CEE e a
CONAES/MEC.

= Subsidiar, com os resultados da avaliagdo institucional, os processos de
recredenciamento da IES e de regulagio dos cursos e programas oferecidos pela |IES.

” Estabelecer estratégias de superacdo dos problemas com vistas 4 qualidade da
educacgao;

»  Assegurar melhorias nas areas académica, administrativa e no relacionamento com
a sociedade.

METODOLOGIA

O Projeto de Avaliagio Institucional — 2018/2021 da Universidade do Estado de Mato
Grosso — Unemat registra os caminhos para a continuidade das agdes avaliativas institucionais,
pretendendo amplid-las e consolida-las nas perspectivas propostas pela Comissao Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior — CONAES e a legislagao estadual, observadas as
peculiaridades institucionais.

Para a adequada implementagdo e os bons resultados do processo de autoavaliagao
ficam estabelecidas as seguintes condigdes, consideradas fundamentais:

a) Comissdo Prépria de Avaliagao — CPA com autonomia e condicoes para coordenar o
planejamento & a execugéo das atividades, mantendo o interesse pela avaliagdo, sensibilizando a
comunidade, assessorando os segmentos quanto a divulgagao, analise e discuss3o dos
resultados e quanto a indicativos e proposic@es para tomada de decisoes.

b) Compromisso da Administracao Superior (Reitoria, Pro-Reitorias, Diregéo Faculdades
da Unemat, Diretores dos Campus e Coordenadores dos Cursos) com a realizagao da Al de
acordo com os principios, a utilizagdo de seus resultados como Instrumento de gestdo e o
provimento das condigdes fisicas, materiais e de recursos humanos para o desenvolvimento de
suas atividades.

¢) Participagéo de todos os integrantes da instituicao, com o envolvimento dos diferentes
segmentos, imprescindivel na construgdo e legitimagdo do conhecimento produzido por meio da
avaliagdo.

A autoavaliagdo deve iniciar com o estudo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), Planejamento Estratégico Participativo (PEP), o Estatuto da Unemat, que constituirao
parametros para as analises avaliativas. E necessario conhecer previamente os objetivos da

Resolugao n° 004/2019 — AD REFERENDUM DO CONSUNI A

& L




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO

instituicdo, sua miss@o, seus fundamentos pedagogicos, suas politicas de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo de pessoal e outras, definidas nos documentos institucionais que serao
considerados nas analises e tomados de decisao a partir dos dados coletados. .

Para contemplar a participagdo efetiva de todos os Campus e Cursos, a autoavaliagéo
serd estruturada a partir da composig@o de Comissoes de Avaliagdo (CA-CPA) nos Campus.
Essas Comissdes tém a atribuicio de desencadear o processo avaliativo junto aos Campus, as
Faculdades e Cursos, criando estrategias adequadas a realidade de cada um, possibilitando a
participagao dos alunos, professores, funcionérios e gestores em todas as etapas da avaliagao
descritas nesse projeto. Todas as agdes das CA-CPA devem estar sustentadas por esse Projeto e
pelo SINAES com acompanhamento da CPA. As CA-CPA funcionardo como representagdo da
CPA nos Campus, institucionalizadas pela Reitoria.

O processo avaliativo se desenvolvera em 05 (cinco) etapas: Sensibilizagdo da
comunidade e apresentagdo do projeto 2018/2021: Realizacdo do Diagnostico da UNEMAT,
Sistematizacdo e andlise dos dados & informacbes coletadas; Divulgacac dos resultados e coleta
de sugestdes; Elaboragio do relatorio parcial e conclusivo.

12 ETAPA: SENSIBILIZAGAO E APRESENTACAO DO PROJETO 2018/2021

A primeira etapa da avaliacdo consiste na divulgagdo do projeto de avaliagao e
sensibilizagdo da comunidade académica sobre a importancia da autoavaliagdo como instrumento
para a tomada de decisao e melhoria da qualidade das acdes de ensino, pesquisa, extensdo e
gestao.

Nessa etapa sera realizado um encontro com as CAs-CPA e as Faculdades para
operacionalizar, nos Campus, as acgbes de avaliacdo previstas neste projeto. Para tanto, as
Comissoes de Avaliagdo juntamente com as Faculdades, Nucleo Docente Estruturante - NDEs,
Coordenactes dos Cursos e dos Campus devem organizar encontros com todos os segmentos
para discussio da Al

Os encontros serdo realizados nos campus com a presenca de membros da CPA e a
diferentes instancias da gestdo no campus. Serao publicados, principalmente por meios
eletrénicos materiais informativos como: folders, cadernos orientativos, cartazes, dentre outros.
Nessa etapa ser@o coletadas sugestdes de melhorias para implementagao do processo avaliativo
previsto no projeto, principaimente dos formularios para coleta de dados da Unemat.

29 ETAPA — CONSTRUGAO DO DIAGNOSTICO DA UNEMAT

O diagnéstico compreende uma vertente técnica da avaliagdo, na gual sao organizados e
analisados os aspectos quantitativos e qualitativos. Serdo acionados os sistemas de informacgoes
disponiveis na instituicdo para coletar dados relevantes para efeito de diagnostico e
autoconhecimento. Os formularios para coleta de opinibes estardo disponiveis para serem
respondidos no Sistema Aberto de Gestado Unificada (SAGU), conforme cronograma 2 ser
definido. A data provavel para a coleta dos dados sera entre os meses de outubro e dezembro de
2019.

E necessario ressaltar gue os dados quantitativos ndo tém valor para a avaliagdo sem a
analise de causa e efeito. Esses dados necessitam de um "olhar" critico e qualitative para
reconhecer diferengas, valorizar especificidades, analisar e explicar situagfes. Buscar sentido
académico & pedagégico para os numeros & dar significado a avaliagdo. Esses dados serao
trabalhados com transparéncia e disponibilizados a toda comunidade académica para debates,
discussdes e sugestdes. Os dados gerais da instituicao, por campus & por curso serao
disponibilizados para os gestores & no site da Avaliacdo Institucional na pagina da UNEMAT.

O levantamento dos dados e coleta de opinides sera desenvolvido em forma de pesquisa,
procedendo-se & uma avaliacio baseada nos aspectos quanti/qualitativos, com énfase no
qualitativo. Serac -adotadas como técnicas de pesquisa: analise documental, entrevistas e
aplicacao de questionarios. Estas técnicas estio explicitadas a seguir.

ey
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Analise documental — Serfio analisados os documentos institucionais atraves de
estudos e de levantamentos das diretrizes e metas estabelecidas observando-se o cronograma
instituido para realizagdo das mesmas e dos relatorios das instancias responsaveis pela
realizagdo das atividades. Os documentos serao analisados levando-se em consideragac os
indicadores definidos para cada dimensé&o, conforme quadro n® 1.

Entrevistas semi-estruturadas — A entrevista sera realizada com 0s gestores macros
(Reitoria e equipes das Pré-reitorias) da instituigao com o objetivo de discutir @ analisar a
execucio das atividades previstas no PDI, no PEP, no Estatuto e aprofundar as analises
conclusivas sobre as Politicas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo administrativa e financeira
da Unemat.

Aplicagdo dos questionarios - A coleta de opinides dos alunos, professaores,
funcionarios e gestores compreendendo Diretor de Unidade Regionalizada, Diretor Administrativo,
Diretor de Faculdades e Coordenador de Curso sera realizada através da aplicagdo de
questionarios para toda a comunidade académica com a participacdo voluntaria, Os guestionarios
(em anexo) poderdo ser modificados até a coleta dos dados e levam em consideragdo as
especificidades de cada segmento.

Os dados serdo coletados a partir da disponibilizagéo de formularios especificos
contendo questdes objetivas e dissertativas aplicados a cada segmento por meio do Sistema
Aberto de Gestdo Unificada — SAGU, modulo Avaliagéo Institucional, gerenciado pela equipe
técnica da Diretoria de Tecnologia da Informacao.

As questdes devem contemplar as dimensdes e indicadores de avaliagdo dispostas no
quadro n. 01. Em linhas gerais todos responderdo questdes para avaliar a infraestrutura, estrutura
organizacional & politicas institucionais: em niveis mais especificos, para os docentes & discentes
a prioridade dos questionarios & avaliar a qualidade do ensino e ou formacao académica, para 0s
técnico-administrativos a qualidade dos servigos prestados a comunidade interna e externa, para
os gestores a execugdo das politicas institucionais e os demais setores o cumprimento das
atribuices especificas.

39 ETAPA: SISTEMATIZACAO E ANALISE DOS DADOS

A sistematizacao dos dados sera feita a partir dos relatdrios gerados pelo Sistema Aberto
de Gestio Unificada — SAGU, médulo Avaliagao Institucional, obedecendo as caracteristicas de
cada segmento avaliado. No ambito geral, sera possivel analisar os dados coletados, por
disciplina de cada curse, por curso, por campus, e instituicdo, conforme opinides dos quatro
segmentos. As questdes objetivas ser@o tabuladas a partir da frequéncia das respostas e as
questdes dissertativas, serdo transcritas para posterior categorizacao.

A CPA, em parceria com a Diretoria de Regulacdo do Ensinc Superior, analisara e
sistematizara todos os dados e informactes coletadas e construird um relatério que sera
disponibilizado para as CAs coordenacdes de CUrsos, Diretorias de Faculdades, Diretoria de
Campus, Pro Reitorias e Reitarias para discussdes e elaboracao de relatorios avaliativos de suas
respectivas unidades.

As informacdes coletadas em documentos, entrevistas e nos questiondrios serao
analisadas conjuntamente, para que se possa verificar como estéo ocorrendo os processos de
planejamento, formulagao e implementagdo das politicas em consonancia com o PDI, PEP, o
Ectatuto e os PPCs dos cursos. Esse processo sera coordenado pela CPA, envolvendo todos 0s
atores que atuam na Instituigio. Os resultados apontardo caminhos a serem tomados para
aproximar o que foi planejado e o que esta sendo executado, levando am consideracao a
realidade vivenciada na percepgao da comunidade académica, para enfim, propor acbes de
melhorias a serem implementadas pela Instituicdo.

Para facilitar a elaborag8o dos relatorios das diferentes instancias; campus, faculdades e
cursos, a padronizagéo dos documentos e objetivando facilitar a sistematizagao dos dados para a
elaboracao do relatrio conclusivo sera disponibilizado um roteiro para as diferentes instancias da
Universidade.
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O ciclo avaliativo 2018-2021 estd em conformidade com as orientagdes do INEP/MEC
para CPAs, conforme a Nota Técnica N° 65 (MEC/INEP/DAES/CONAES), que orienta a avaliagao
e a elaboragdo dos relatorios organizados em cinco eixos que contemplam as dez dimensoes
dispostas no art. 3° da Lei n° 10.861 que institui os SINAES.

A partir do ano de 2018 o Relatério de Autoavaliagao sera submetido anualmente, por
meio do Sistema e-MEC e, a partir do ano de 2017, por meio do Sistema de Gestao da Educacao
Superior — SIGES do CEE/MT, sera submetido ac CEE e & SECITEC ao longo de periodo de trés
anos. Nos 2 (dois) primeiros anos, o relatorio devera ser inserido em sua versdo parcial. No
terceiro ano, sera inserido em sua versao integral, conforme segue:

- até 31 de margo de 2019 — 1° relatorio parcial;

- até 31 de margo de 2020 — 2° relatdrio parcial;

- até 31 de marco de 2021 — relatorio integral.

Categorias de analises— Ao final do ciclo avaliativo deve ser redigido um relatorio
canclusivo integrando as dimensdes analisadas para destacar os pontos fortes e fracos, apontar
caminhos para superar as dificuldades encontradas e facilitar a tomada de decis3o.

As andlises conjuntas das dimensdes e eixos propostos pelo SINAES culminardo na
sintese dos resultados avaliativos que serdo organizados em trés categonas: administrativa e
organizacional, infra-estrutura e pedagogica. Esse documento deve firmar compromissos dos
atores envolvidos, principalmente dos gestores, com as tomadas de decisio e implementacao de
acBes que visem a melhoria institucional.

Categoria administrativa e organizacional - Serao abordadas as questbes que se
referem ao planejamento, execugao e orgamento das atividades desenvolvidas pela instituicdo no
ensino, pesquisa extensdo e gestdo. A regulamentacdo das acgbes, estruturas grganizacionais,
funcionamento, Integragdo e articulag@o das instancias, setores, coordenadorias, divisbes e
outras.

Nessa categoria seréio analisados conjuntamente os eixos e as dimensdes propostas
pelo SINAES:

« Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao

« Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Miss&o & Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

s Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimens&o 6: Organizagao e Gestdo da Instituicao

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Categoria infraestrutura — Serao abordadas todas as questbes que referem-se a
infraestrutura necessaria ao funcionamento e execucdo das atividades plangjadas e
desenvolvidas no ensino, pesquisa, extensao e gestdo, como: salas de aulas, bibliotecas,
laboratorios.

Nessa categoria sera analisado o eixo 5 do SINAES:

« Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infragstrutura Fisica

Categoria Pedagbgica — Nessa categoria serdio analisados os aspectos relacionados a
qualidade das atividades que estao sendo desenvolvidas na gestao, no ensino na pesquisa e na
extensdo, a comunicacio com-a sociedade & a qualidade dos servicos ofertados a sociedade e a
politica de atendimento aos estudantes.

Nessa categoria seré analisado o eixo 3 do SINAES:

= Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensing, a Pesquisa e a Extensao

Dimensdo 4. Comunicagdo com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
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4° ETAPA: DIVULGACAO DOS RESULTADOS E COLETA DE PROPOSICOES

Os resultados serdo disponibilizados as Diretorias dos Campus, das Faculdades e
Coordenagdes dos Cursos de graduacio, por meio de CD ROM e por intermédio do endereco
eletronico:  hitp://www.unemat brireitoria/avaliacac/, de acordo com a pertinéncia elou
responsabilidades institucionais. As CAs-CPA em conjunto com a gestdo do campus, das
faculdades e dos cursos deverao definir estratégias para divulgar e debater os dados com vistas a
elaboracéo do plano de atividades para minimizar as dificuldades encontradas.

5° ETAPA: ELABORACAO DO RELATORIO CONCLUSIVO

Para coenclusdo do ciclo avaliativo sera elaborado um documento analitico que contemple
os pontos fortes e fracos da UNEMAT, precedidoc de proposigies que visem melhorias
gualitativas, advindas dos planos de atividades dos campus, das faculdades e dos cursos e
segmentos. Esse relatério conclusivo deve ser enviado aoc Conselho Estadual de Educagao —
CEE/MT, a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia - SECITEC e postado no sistema e-MEC para o
fechamento do ciclo avaliativo.

DIMENSOES E INDICADORES DE AUTOAVALIACAO DA UNEMAT CONFORME DIRETRIZES
DO SINAES/INEP/MEC

Os indicadores sio instrumentos de gest3o essenciais nas atividades de avaliagio das
Instituicdes de Educagdo Superior, no que se referem aos seus projetos, programas e politicas,
pois permitem acompanhar o alcance das metas, identificar avancos, melhorias de qualidade,
correcdo de problemas e necessidade de mudanca. :

Possibilita descrever por meio da geragdo de informagdes as politicas e as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo desenvolvidas no espago académico. As an;lises das
informacées presentes com base nas anteriores permite a realizagao de prngngu;ﬁeg e o
embasamento da analise critica dos resultados obtidos & do processo de tomada decisao.

O niicleo comum s3o indicadores comuns que devem estar incluidos nos processos de
Avaliacéo Institucional de todas as Instituicdes de Educacao Superior. o o

Qs indicadores optativos sdo definidos e considerados na Avaliacao 1nst:j;ucmnal para
atender as especificidades da Instituigio, como por exemplo, © perfil & as politicas para o0s
estudantes e egressos.
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO

PARAMETROS DE AVALIACAO

O parametro de avaliago sera o Plano de Desenvolvimento Institucional PDI-2017/2021 da
UNEMAT, o Planejamento Estrategico Participativo 2015-2025 e 0 Estatuto, Também devem Ser
considerados como parametros da avaliagao os Projetos Pedagogicos dos Cursos - PPC, Essa agéo sera
necessaria para Identificarmos o gue foi planejado e o que esta sendo executado visando conhecer as
especificidades da instituicao, dos campus e cursos. Nesse sentido, as dimensfes e eixos avaliados serdo
identificados nos documentos crientativos servirdo como parametro de analise, sustentando a avaliagdo
entre o que esta planejado e o que esta sendo executado,

E necessario conhecer previamente os objetivas da instituigao, seus principios e fundamentos
conceituais, a organizagao did atico-pedagogica, a estrutura funcional e arganizacional, dentre outros pontos
definidos no PDI.

As analises realizadas pela CPA que consistirao os parametros de avaliagao das dimensbes, sera
glaborado um documento com OS parametros e encaminhado 45 CAs-CPA, a fim de explicitar para toda a
comunidade académica o que sera avaliado em cada dimensdo, mencionada neste projeto, e dar
conhecimento sobre o que a UNEMAT planejou, com base no PDI 2017-2021 e PEP 2015-2015.

Encontram-se anexos a esse projeto 0s instrumentos para coleta de opinides da comunidade
académica (alunos, professores, funcionarios & gestores), que serao utilizados na coleta de dados avaliagao
do cicle avaliativo 2018-2021. Enfatiza-se a necessidade de discussao desses instrumentos junto 3
comunidade académica para redefinicdo e atualizagao mediante experiéncia acumulada pelos segmentos
nas pesquisas anteriores.

Compete as CAs-CPA deflagrar um processo de divulgacao e discussdo desse projeto, bem coma,
dos instrumentos de coleta de dados com a comunidade académica, coletar as sugestdes & proposiciies e
encaminha-las 4 CPA para providéncias.
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE GIENGCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

CONSELHO UNIVERSITARIO
15. Quantos artigos, capitulos de livros efou "
produgbes técnicas wocé publicou nos|( )Menhum [( )Um { ) Dois ( )Trés { ) Quatro ou mais
Gltimos trés anos? L T
16. Tempo diario que dedica ao : ah s .
planejamento das atividades. ( )30 min ( )1hera ( y2horas ¢ ywhoras ou alternativas

17. Participa de projetos. [ )Sim

Rl
LIS

1. Espaco fisico da biblioteca.
2. Acervo bibliografico disponivel.

3. Ambiente da sala de aula

4. Recursos didaticos disponiveis (data
show, video, etc).

5. Espago fisico dos laboratorios.

6. Atualizagdo/manutencio de laboratdrios.

7. Acesso & internet na UNEMAT

8. Moradia estudantil (caso exisla no seu
Campus)

9. Transporte proprio da Unemat para
atividades académicas.

10. Estacionamento

11. Auditorio para realizac@o das atividades
académicas.

| ESPECIFICAS DO DOCENTE, GESTOR E TECNICO P s a0 1S SRR O e Sl TS e
12. Ambiente de trabalho (limpeza,

funcionalidade, conforio).

13 Atualizagao/manutengio dos
instrumentos de trabalho. __

1. Atuacao do Diretor de Politica Pedagégica
Financeira DPPF.

2. Atuagdc do Diretor de Unidade
| Regionalizada administrativa DURA. \\M@\
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3. Atuagio dos Diretores de Faculdades.

4. Atuacao do Colegiado Regional.

5. Atuacdo do Conselho de Ensino, Pasquisa
e Extensdo - CONEFE.

B. AtuacSo do Conselha Universitario -
CONSUNI.

7. Fluxo e circulagio de informagbes sobre
as decisfes tomadas nos 6rgéos colegiados.
8. Politica de incentive a participagéo em
eventos académicos.

8. Politica de apoio a estudantes em
situacio econdmica vulneravel.

Qualidade | Acervo im AVIdades |y iorial | Outras
rd 4] Relagao Atendimento a2 _
11. Para vocé o gue precisa ser melhorado | Instalagbes Coordenagao | . cis/oralica sl extraciass | uisico | especificar

na Instituig@o. (mdltipla escolha). fisicas “_Eu.wmﬂﬁm do curso biblioteca &

12. Os meios ulilizados para comunicagao
com os docentes, -
13. Preocupagdc da gestdo em ouvir e
solucionar os problemas dos docenles.

Dé sugestdes para a melhoria das agBes desenvolvidas na Unemat

14. Politica de incentivo & qualificago
profissional oferecida pela instituicao. |

1. Atuagio do Coordenador do Curso.

2. Encaminhamento do coordenador do
curso para solucionar as dificuldades do
processo ensino-aprendizagem dos alunos.
3. Mecanismos de atendimente e orientagao
acadé&mica aos alunos no cofidiano do curso.

4. Acesso e circulagdo de informagbes no

Resolugdo n® 004/2019 — AD REFERENDUM DO CONSUNI /
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o4k

o UNEMAT

A

CUrso.

5. Desempenho dos Profissionais Técnicos
do curso.

6. Atuagdo do Colegiado do Curso.

7. Medidas adotadas pelo colegiado do curso
para a melhoria da qualidade do ensino.

B. Divulgacao de editais de bolsas.

8. O coordenador do curso divulga e discute
os resultados das avaliagBes (EMADE,
autoavaliagdo e avaliagao do ensing).

10. A imagem do seu curso em ambito local
e regional

1. A imagem da UNEMAT na sociedade.

2. A comunicagdo da UNEMAT com a
sociadade.

3. Os meios e recursas de comunicagao
utilizados pela UNEMAT para divulgagao de
suas agbes na sociedade,

4. 0O site da UNEMAT como meio de
comunicacio com a sociedade.

5. Divulgagio das produgdes académicas da
Instituigdo para a sociedade.

1. Assiduidade.

2. Pontualidade.

3.Tem o habito de estudar em horario
extraclasse?

4. Prepara-se para as aulas lendo a
bibliografia da disciplina.

5. Procura esclarecer as dividas dos
alunos?

Resolugdo n° 004/2019 - AD REFERENDUM DO CONSUNI
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6 Procura trabalhar integrade com as
demais disciplinas?

1. Conhecimentos prévios dos alunos sobre o conteldo da sua disciplina.

2_Alcance dos objetivos da disciplina.

3. Comprometimento dos alunos com a disciplina.

4. Adequacao da ementa acs objetivos do curso.

5. A relagio da ementa com a prética profissional

5. Programa de apoio pedagdagico implantado pela Unemat.

6. Programa de apoio pedagogico implementado pelo curso.
7. Nivel de didlogo com os alunos.

8. Capacidade de trabalhar em grupos com os alunos.

9. Integrag@o com outras disciplinas do curso.

9. Relacdo teoria pratica no desenvolvimento da disciplina.

O que vocé propbe para melhoria do processo ensino aprendizagem da sua disciplina

Resolugio n® 004/2019 - AD REFERENDUM DO CONSUNI
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Anexo

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS GESTORES (DIRETORES DE CAMPUS, DPPF E DURA, DIRETORES DE

FACULDADES E DE CURSOS)

Esta pesquisa tem por objetivo obter informagdes sobre as variaveis em relagéo aos servigos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestoes que visem melhorias

no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestao.

PERFIL DOS GESTORES =E :

1. Sexo. { ) Masc { )Fem

2. Faixa etaria. Am:uawﬂ.mﬂ :_ )21-25anos |( )26-30anos |( ) 31-40 anos { )41-50 anos { ) Mais de 50 anos
3. Estado civil L roja |( ) Casado(@) | () Uniao Estavel|( ) Divorciado(a) | () Vidvo(a)

| 4. Ecﬁﬁﬁ em gue reside.

Inserir links das cidades de Mato Grosso

5. Estado de origem (UF).

Inserir links dos estados do Brasil

11. Regime de trabalho.

()
Menos i 3 :
L ( yDe3dah ( 1Deba 1l ( }De 10 A 15 salarigs Acima de 15 salarios minimos
. RenuR et eneal de m ; salarios minimos | salarios minimos | minimos L)
salarios
minimes
7. Possul computador, { ) Sim ( ) N&o
 B. Acessa a internet. { ) Sim { ) Nao
9. Frequenta a biblioteca. { ) Sim { 1 Mao . |
10. Cor. ( ) Branca () ( ) Amarela | { ) Indigena

()30 horas

{ )20 horas

12. Maior titulagao. { ) Graduado () Especialista |( ) Mestre __” ) Doutor _Pum doutor
13. Ano de ingresso. Inserir link de anos

13. Quantos artigos, capitulos de livros Doig ) Trés ( ) Quatro ou mais

elou producdes técnicas vocé publicou | ¢ ) Nehum ¢ UM () (

Resolugdo n®
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

CONSELHO UNIVERSITARIO
nos Oitimos trés anos? |
14. Tempo diario que dedica ao . 2 horas 1 horas ou mais { ) Nenhuma das alternativas
lanejamento das atividades. i )3 noie {12he ) . . =]
15. Participa de projetos. { )Sim : ) Nao Tw.: caso afirmativo de: ( ) Extenséo ( ) Pesquisa ( ) Ensino
ESPECIFICAS PARA GESTOR E TECNICO

1. Funcéo que desempenha. Para o gestor colocar as opgdes: DPPF, DURA, Diretor de Faculdade e Coordenador de curso.

1. Espaco fisico da biblioteca.

2. Acervo bibliografico disponivel.

3. Ambiente da sala de aula.

4. Recursos didaticos disponiveis (data
show, video, eic)

5. Espaco fisico dos laboratorios.

6. Atualizaggo/manutengao de
laboratorios.

7. Acesso & internet na UNMEMAT.

8. Moradia estudantil (caso exista no seu
Campus).

9. Transporte proprio da Unemat para
atividades. académicas.

10. Estacionamento.

12. Ambiente de trabalho (limpeza,
funcionalidade, conforio).
13.Atualizacdo/manutencao dos
instrumentos de trabalho.
14. Disponibilidade de materiais de

CONsumo. _ |
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1. Atuagdo da Diretoria Politica
Pedagégica Financeira DPPF.

2. Atvac8o do Diretor de Unidade
Regionalizada administrativa DURA.

3. Atuagao dos Diretores de Faculdades. _ - =

4. Atuagdo do Colegiado Regional.

5. Atuagcdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao - CONEPE. 1
5. Atuagao do Conselho Universitario —
| CONSUNL.

7. Fluxo e circulagdo de informagdes
sobre as decisdes tomadas nos orgdos
colegiados.

8. Politica de incentivo a participagao |
em eventos académicos. |
9. Politice de apoio a estudantes em

situacéo econdmica vulneravel. : | BT

10. Para vocé o que precisa ser CQualidade . to | Atividades | Material 5
P H Instalacbes Coordenagao | Acervo da | Relagao Atendimen ! i

SRR, e Wdulged. jEILSRR _ﬂ_mﬁmm% dos oo biblioteca | teorialprética | aoaluno | extraclasse |didatico | %PE

- escolha). docentes :
11 Os meios  ufilizados  para
comunicacio com os docentes e alunos.
12. Preocupagdo da gestic em ouvir e
solucionar os problemas dos docentes e
dos alunos. :
ESPECIFICA DO GESTOR, DOCENTE E TECNICO
13, Politica de incentivo & qualificagao
 profissional oferecida pela instituicao.
EM RELACAO AOS CURSOS (da
coordenagio dos cursos sob  sua .
coordenagio ‘Ca&mpus e faculdade” ou Muite bom Bom Razoavel
do curso, no caso de coordenag@o de : B

curso)

1. Atuaglo da Coordenacao.

Insatisfeito Nao se aplica

Resolugio n® 004/2019 — AD REFERENDUM DO CONSUNI
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2. Encaminhamento da coordenacao
para  solucionar os  problemas
relacionados a0 processo  ensino-
aprendizagem.

3 Mecanismos de atendimento e
orientacdo académica aos alunos.

4. Acesso e circulagdo de informacbes.

5, Desempenho dos Profissionais
Tecnicos.

6 Atuacao do colegiado do curso.

7. Medidas adotadas pelo colegiado dos
cursos para melhoria da qualidade do
ensino.

8. Divulgac3o de editais de bolsas.

6. Divulgagic e discussdo dos
resultados das avaliagbes (ENADE,
autoavaliacio e avaliagdo do ensino).

10. A imagem dos cursos em ambito
' local e regional.

11. A contribuigdo dos cursos para o
desenvolvimento local e regional.

12. Encaminhamento para solucionar os
problemas do curso  (infraestrutura,
recursos didaticos, etc.)

SOBRE A COMUNICACAD DA
'UNEMAT COM A mun_mubum (idem
‘do docente)

Muito bom

Razoave!

__._.wm’_ﬂm:ﬁ

Nao se aplica

1, A imagem da UNEMAT na mcn_mnmam

2. A comunicagio da UNEMAT com a
sociedade.

3. Os meios e recursos de comunicagao
utilizados pela  UNEMAT  para
divulgagdo de suas agdes na sociedade.

4. O site da UNEMAT como meio de
comunicacao com a sociedade.

Resolugio n® 004/2018 - AD REFERENDUM DO CONSUNI
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5 Divulgagio  das  produgdes |
académicas da Instituicdo para a _
Egm%mm

Dé sugestdes para melhoria da Unemat

ESPECIFICAS DO GESTOR E TECNICO TR Sl

1. Assiduidade.
2. Pontualidade.

3. Relacionamento com os

colegas de trabalho.

4. Agbes desenvolvidas
pelo setor para avaliar e
discutir os resultados do

ftrabalho.
5. Responsabilidade em
relacBo ao cumprimento
dos prazos estabelecidos
para realizagio dos

trabalhos.

6. Proposicoes de
mudangas na rotina do
setor visando aperfeicos-

7 Divulgacéo das
informagbes das
atividades realizadas pelo

setor. ——i
8. Incentivo a troca de

experéncia

compartilhando as

atividades desenvolvidas

lo. =

pelos diversos setores.

9. Contribuigio das

atividades  desenvolvidas
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pelo setor para o alcance
dos objetivos
institucionais.

Dé sugestdes para a melhoria da unidade em que desenvolve a fungao de gestor atualmente

Resolugdo n® 004/2018 — AD REFERENDUM DO CONSUNI



ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO

L 5F
T ot

T S A
UHEMAT

Esta pesquisa tem por objetivo obter informagBes sobre as variaveis em relaca

no ensino, na pesquisa, na extenséo e na gestao.

Anexo IV

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS TECNICOS (Campus)

o aos servigos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestées que visem melhorias

1. Sexo, T () Maseulino ( ) Feminino T
2. Faixa etaria. (1720 |()2196an0s  [()26-30mn0s  |( )31-40:anos ( )41-50 anos Bl
3. Estado civil. ( ) Salteiro(a) | ( ) Casado(a) ( ) Unigo Estavel | ( ) Divorciado(a) ( ) Vidvo(a)

4. Municipio de moradia atual.

Inserir links das cidades de Mato Grosso

5. Estado de origem (UF}).

Inserir links dos estados do Brasil

{ ) Menos de g De5a10 . y ( ) Acima de 15 salarios

6. Renda familiar mensal, 3 salarios _"mm_._ﬁnmﬂw ...m..___._i._ - nmmh..ﬁnam inimos: | 4De 10 A 15 salarios minimos | imoe
minimos

7. Possui computador. ( ) Sim [ ) Nao

8. Acessa a internet { ) Sim { ) Nao

8. Frequenta a biblioteca? ( ) Sim | ( ) Nao i |
( ) Branca Rt

( )Preta
CO, DOCENTE, GESTOR R

40 horas semanais

i

horas semanais

11. Regime de trabalho.

o

12. Forma de ingresso. { ) Concurso _ﬂ ) Contres
_H u.__n L] o 1 .“ ”_
{ )2° Grau ( )2° Grau 3° Grau ( )3 Grau ( ) Especializaggo | ( ) Mestrado | 5 o q0
13. Maior titulagao. M“_.,.ﬂ:n_mﬁ incomplete | completo %:_wnaumﬁ completo .._a

14. Ano de ingresso.

Inserir link de anos
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2. Acervo bibliografico disponivel.

3. Recursos audiovisuais
disponiveis (data show, video, elc),
4 Espaco fisico dos laboratorios.

6. AtualizagBe manutengdo de
laberatérios.

7. Acesso a internet na UNEMAT.

8. Moradia estudantil (casoc exista
no seu Campus).

9. Transporte propric da Unematl
para atividades acad&micas.

10. Estacionamento. _

11. Auditorio para realizagéo das
.miumnmm cadé 3

12. Ambiente de trabalho (limpeza,

funcionalidade, conforio).
13.Atualizacdo/manutencao dos
instrumentos de trabalho.

14. Disponibilidade de materiais de
CONSUMo

1. Atuagdo do Diretor Politica
Pedagégica Financeira DPPF.

2. Atuacio do Diretor de Unidade
| Regionalizada administrativa DURA. —
3. Atuagio dos Diretores de
Faculdades. (ndo sede)

4. Atuagdo do Colegiado Regional.
5. Atuacdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao - CONEPE.
&. Atuacio do Conselho

Universitario — CONSLNL. = \M,w\
2L
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7. Fluxo e circulagdo de
infformagdes sobre as decisbes
tomadas nos orgdocs colegiados.

8. Politica de incentiva a
participacio em eventos
académicos.

8. Politica de apoio a estudantes em
situacdo economica vulneravel,

12. Os meios utilizados para
comunicagdo com os tecnicos.

13. Preocupagio da gestdo em
ouvir e solucionar os problemas dos
1&Cnicos.

14. Polica de incentivo &
gualificagdo profissional oferacida
e st

1. A imagem da UNEMAT na
sociedade,

2. A comunicacdo da UNEMAT com
a sociedade.

3 Os meios e recursos de '
comunicacao utitizados pela
UNEMAT para divulgagdo de suas
actes na sociedade.

4. O site da UNEMAT como meio de
comunicagdo com a sociedade.

5. Divulgagdo das produgdes
académicas da Instituicdo para a
sociedade.

De sugestbes para a melhoria da Unemat.
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A R | /R
ST T

mmmn_mqm_..

Z.u.u_ se aplica .

1. Assiduidade.

2. Pontualidade.

3. Relacionamento com os
colegas de trabalho.

4. Acgdes desenvolvidas pelo
setor para avaliar e discutir os
resultados do trabalho.

5. Responsabilidade em relagio
ao cumprimento dos prazos
estabelecidos para realizacio
dos trabalhos.

6. Proposiges de mudangas na
rotina  do  setor  wisando
aperfeicos-lo.

7. Divulgacio das informacgtes
das gtividades realizadas pelo
sefor.

B. Incentivo a troca de
experiéncia compartilhando  as
atividades desenvolvidas pelos
diversos seteres.

8. Contribuicdo das atividades
desenvolvidas pelo setor para o
glcance dos objetivos
institucionais.

Dé sugestdes para melhoria do seu setor.

Resolugdo n® 004/2019 - AD REFERENDUM DO CONSUNI



ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

CONSELHO UNIVERSITARIO

Anexo V

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS TECNICOS (Cursos)

Esta pesquisa tem por objetivo obter informac@es sobre as variaveis em relagio aos senvigos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestbes que visem melhorias
no ensino, na pesquisa, na extensio e na gestéo.

1( ) Masculing

."._‘, ) mma__a__.n ]

1. Sexo.
i ey (V1720 |()21.25an05 |()2630anos |( )3140anos  |()41-60anos Pt
3. Estado civil, K.ﬁa@ ( )Casado(a)  |( ) UnidoEstavel |( ) Divorciado(a) | { ) Viuvo(a)

4. Municipio de moradia atual.

Inserir links das cidades de Mato Grosso

5. Estado de arigem (UF).

Inserir links dos estados do Brasil

N ( ) Menos ( )De3as { 1De5a10 . . ( )} Acima de 15 salarios
6. Renda familiar mensal. wsﬂmﬂw_wﬁ_m:nm saldrios minifios | sakrios minimos | ¢ ) P9 104 15 salarios minimos | pinimog
7. Possui computador. { ) Sim ( ) Nao
8. Acessa a internet. { }Sim { ) Nao
9. Frequenta a biblioteca. { ) Sim { ) Nao
Cor. | { ) Indigena
11. Regime de trabalho. ( } 40horas semanais
12. Forma de ingresso. ( ) Concurso f ) Contrato
LI °
2° Grau { )2° Grau i
- Grau |!) ()3°Grau  [( )3 Grau () () ( ) Doutorado

13. Maior titulagao. completo | MCOMPIEtD | completo | j,comnieto | completo | Especializagio | Mestrado

14. Ano de ingresso.

Inserir link de anos
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1. Espaco fisico da biblicteca.
2. Acervo bibliografico disponivel.

3. Ambiante da sala de aula.

4. Recursos audiovisuais disponiveis (data
show, video, efc).

5 Espaco fisico dos laboratorios.
6. Atualizagdo manutengéo de laboratdrios.

7. Acesso a internet na UNEMAT.

8. Moradia estudantil (caso exista no seu
Campus).

8. Transporte proprioc da Unemat para
atividades académicas.

10. Estacionamento

11. Auditério para realizagio das atividades
acadamicad.

12. Ambiente de trabalho (limpeza,
funcionalidade, conforto).

13 Atualizagao/manutencao dos
instrumentos de trabalho.

14. Disponibilidade de materiais de
CONSUMO.

1. Atuago do Diretor Politica Pedagagica
Financeira DPPF.

2. Atuagdo do Diretor de Unidade
Regionalizada administrativa DURA,

3. Atuacdo dos Diretores de Faculdades.
(néo sede)

4 Atuagao do Colegiado Regional.

5 Atuacdo do Conselho de Ensing,
Pesqguisa e Extenséio - CONEPE.

M_C
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6. Atuacdo do Conselho Universitario —
CONSUNI.

7. Fluxo & circulagdo de informagles sabre
as decisbes lomadas nos Orgaocs
colegiados.

8. Politica de incentivo a participagio em
eventos académicos.

9, Politica de apoic a estudantes em
situacdo econdmica vulneravel.

12. Os meios utilizados para comunicagao
‘com os técnicos.

13. PreccupacBc da gestio em ouvir &
solucionar os problemas dos técnicos.
14. Atendimento da SAA aos alunos do

15. Politica de Incentivo & qualificaco
:m___.mmﬁzmm oferecida pela instituicdo.

. Atuagao do Coordenador do Curso.
2. Encaminhamento do coordenador do
curso para solucionar os problemas do
curso relacionado ao processo ensino-
aprendizagem.

3. Mecanismos de atendimento e
orientagdo académica aos alunos no
cotidiano do curso.

4. Acesso e circulagdo de informagbes no
curso.

5. Desempenho dos Profissionais Técnicos
do curso. ]

6. Atuagao do Colegiado do Curso,

7. Medidas adotadas pelo colegiado do
curso para a melhoria da qualidade do
ensino. ]
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8. Divulgagao de editais de bolsas.

9. O coordenador do curso divulga e discute
os resultados das avaliacoes (ENADE,
autoavaliagao e avaliagdo do ensino).

10. A imagem do seu curso em ambito local
e regional.

11. A contribuicdo do curso para ©
desenvolvimento local & regional.

12. Encaminhamento do coordenador do
curso para solucionar os problemas do
curso (infraestrutura, recursos didaticos,

1. A imagem da UNEMAT na socie

2. A comunicagcdo da UNEMAT com a
sociedade.

3. Os meios e recursos de comunicagao
utilizados pela UNEMAT para divulgacdo de
suas acoes na sociedade.

4. O site da UNEMAT como meio de
comunicagdo com a sociedade.

5. Divulgecao das produgbes académicas
da Instituicdo para a sociedade.

Dé sugestées para a melhoria da Unemat

S I
"

1. Assiduidade.

2. Pontualidade.

3. Relacionamento com os
colegas de trabalho.

4. Agbes desenvolvidas
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pelo setor para avaliar &
discutir os resultados do
trabalho.

5. Responsabilidade em
relagdo ao cumprimento
dos prazos estabelecidos
para  realizaggo  dos

B. Proposiches de
mudangas na rotina do
sefor visando aperfeicoa-

trabalhos. —

lo -
T. Divulgagao das

informagdes das

atividades realizadas pelo

setar, =

& |Incentivo a troca de

experéncia

compartiihando as

atividades desenvolyidas

pelos diversos setores.

G, Contribuico das
atividades desenvolvidas
pelo setor para o alcance
dos objetivos
institucionais.

D& =ugestdes para melhoria do seu setor.
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Anexo V| -
FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS TECNICOS (SEDE)

Esta pesquisa tem por objetivo obter informagoes sobre as varidveis em relacio aos servigos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestfes que visem melhonias
no ensino, na pesquisa, na extensio e na gestao.

1. Sexo. ( ) Feminino

() Masculing VST
2. Faixa etaria. Mﬂwn,_mq.ma ( )21-25 anos ( ) 26-30 anos { ) 31-40 anos ( ) 41-50 anos Sk
3. Estado civil. { ) Solteiro{a) | { ) Casado(a) ( ) Unido Estavel | ( ) Divorciado(a) [ ) Vidvoia)
4. Municipio de moradia atual. Inserir links das cidades de Mato Grosso
5. Estado de origem (UF). Inserir links dos estados do Brasil
- ( ) Menos ()De3as ( )De5a10 j ; ( ) Acima de 15 salarics
8. Renda familiar mensal __n._.m _.m :m”wmnum salarios miinos | sairos minkmos ( ) De 10 A 15 salarios minimos Bt hoan
7. Possui computador. { }Sim { ) Nao
8. Acessa a internet. { ) Sim { ) Nao _—
9. Frequenta a biblioteca, { })Sim () Nao
Cor. { ) Branca | () _=n._m.__.m:m -

( ) Preta

B e, B T e ol TR W T S B g R S AR
\oras semanais

" [ 40horas s

= —

11. Regime de trabalho. { ) 30horas semanais
12. Forma de ingresso. { ) Concurso r ) Contrato
(11 : ()
(}2°Grau |( )2°Crau o ializacdo | ( ) Mestrado
; Grau _. ( )3 Grau ()3°Grau |( ) Especializ { yMes Doutorado
13. Maior titulagéo. completo incompleto completo incompleto completo

14. Ano de ingresso.

Inserir link de anos
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1. Espaco fisico da biblicteca.

2. Acerva bibliografico disponivel,

3, Recursos audiovisuais disponiveis
(data show, video, etc).

4. Acesso g internet na UNEMAT.
5. Estacionamento.

6. Auditorio para realizagéo das
H_Eﬂ_mmmm mnmums.___nmm mqs istrati

ool R S I e e R e

H__ }_.:u_m:_n n_w :ﬁ_um_:n (limpeza,
funcionalidade, confarto).

B.Atualizacdo/manutencio dos
instrumentos de trabalho.
g Disponibilidade de materiais de

COnsumao.

1. Atuagdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - CONEPE -
2. Atuacdo do Conselho Universitario —
CONSUNL.

3. Fluxo e circulagBo de informacbes
sobre as decisfes tomadas nos Orgios
colegiados.

4. Politica de incentive a participagao
em eventos académicos.

5. Politica de apoio a estudantes em
situagdo econdmica vulnerdvel,

6. Os meios ullizados para
comunicagao comm 0§ técnicos,

7. Preocupagio da gestio em ouvir e
mn__.._n_n:m_. nm p Eu_mﬁmm nnm _mn:_nnm

5 Polica de incentvo & aualfagdo III
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profissional oferecida pela instituicao.

1. Aimagem da UNEMAT na sociedade. |

2. A comunicagdo da UNEMAT com a
sociedade.

3. Os meios e recursos de comunicagio
utilizados pela UNEMAT para divuigagao
de suas agdes na sociedade.

4. O site da UNEMAT como meio de
comunicagdo com a sociedade.

5. Divulgacao das producbes
académicas da Instituicdo para a

sociedade.

De sugestdes para a melhoria da Unemat.

1. Assiduidade,

2. Pontualidade.

3. Relacionamento com oS
colegas de trabalho.

4. Acbes desenvolvidas pelo
setor para avaliar e discutir os
resultados do trabalho.

5 Responsabilidade em
relagdo ao cumprimento dos
prazos estabelecidos para
realizag&o dos trabalhos.

6. Proposigbes de mudangas
na rotina do setor visando
aperfeicoa-lo.

7. Divulgagao das
informacdes das  atividades

:
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realizadas pelo setor.

8. Incentivo a troca de
experigncia  compartilhando
as alividades desenvolvidas
pelos diversos selores.

8. Contribuicao das atividades
desenvolvidas pelo sefor para
o alcance dos objetivos
institucionais.

Dé& sugestdes para melhoria do seu setor

~,

£
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