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RESOLUGAO N° 004/2019 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

Dispde sobre a Autoavaliagéo Institucional
da Universidade do Estado de Mato
Grosso — Periodo  Abril/2018 -
Margo/2021.

O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso
de suas atribuigdes legais, que Ihe conferem o art. 10, §1° c/c art. 32, lll e X do Estatuto
da UNEMAT (Resolugédo n° 002/2012-CONCUR) e considerando: Lei n® 10.861/2004, de
14 de abril de 2004 que regulamenta o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo

Superior — SINAES e as orientagées da NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES n° 065;

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONSUNI:

Art. 1° Aprovar o Projeto da Autoavaliagao Institucional da Universidade
do Estado de Mato Grosso — Periodo Abril/2018 — Margo/2021, conforme Anexo Unico
desta Resolugéo.

Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 3° Revogam-se as disposi¢gées em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Caceres/MT, 24 de margo de 2019.

) |
Prof. Dr. Rodrigo Bruno Zanin
Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO N° 004/2019-AD REFERENDUM DO CONSUNI
PROJETO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DA UNEMAT
INTRODUCAO

A Universidade do Estado de Mato Grosso concebe a Avaliacdo Institucional como
instrumento que orienta suas acdes. A avaliagdo vem se desenvolvendo como um processo
continuo e permanente, tendo como objetivo a construcao e consolidacao da missdo da UNEMAT
de “oferecer educacgao superior publica de exceléncia, promovendo a produg¢ao do conhecimento
por meio do ensino, pesquisa e extensao de maneira democratica e plural, contribuindo com a
formacao de profissionais competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a
consolidagao de uma sociedade mais humana e democratica” (PDI, 2017-2021 p.25).

As acdes de autoavaliacdo estdo referenciadas na proposta da Lei 10.861/2004, Diario
Oficial da Unido - DOU de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES) e frente as demais diretrizes normativas, internas e externas, que
instituem a autoavaliacdo como forma de garantir a oferta de educagdo superior publica de
qgualidade a sociedade mato-grossense. A versao 2019 do Projeto de Avaliacdo Institucional —
UNEMAT, devera alcancar o més de margo de 2021, perfazendo mais um ciclo avaliativo.

O Projeto de Avaliagéo Institucional — UNEMAT/2019 tem como base os documentos
legais da UNEMAT como o Estatuto, Planejamento Estratégico Participativo 2015 — 2025, o Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI 2017 — 2021 e outras politicas institucionais, cujas
diretrizes se tornam, obrigatoriamente, matéria de avaliagdo no sentido de garantir as relagbes
necessarias entre o gue se planeja e o que se realiza, com vistas aos objetivos propostos.

Para elaboracao deste projeto foram realizados varios encontros de trabalho entre a
Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA e a Diretoria de Regulacdo da Educagédo Superior —
DRES/UNEMAT sempre considerando a necessidade de atualizar e inserir os seus membros na
dinamica institucional, tendo em vista 0s processos de autoavaliacdo ja realizados pela UNEMAT
e a complexidade da estrutura multi cAmpus da instituicdo, cujos resultados culminaram na
elaboracéo desta proposta visando reorganizar os processos de suporte as praticas de avaliacao,
conforme previsto no SINAES. Foi realizados encontros de trabalho entre a CPA e o sindicato dos
docentes, dos Profissionais Técnicos e representacao estudantil.

A CPA tem seus membros eleitos pelos respectivos segmentos e sao designados por
meio de Portaria/Reitoria nos termos do Regulamento, conforme prevé a Resolugédo n° 002/2005-
CONSUNI Conselho Universitario que estabelece as diretrizes para a constituicdo e
funcionamento desta Comissdo. Compete a CPA a elaboracdo e realizagdo das atividades
relativas ao desenvolvimento da autoavaliagdo. A DRES é a diretoria da estrutura organizacional
da UNEMAT responsavel pelo apoio logistico, técnico e administrativo ao desenvolvimento da
autoavaliagéo.

As acbes desta Comissdo encontram respaldo normativo na legislacdo estadual,
Resolugéo n° 311/2008 — CEE/MT, que normatiza a organizagdo e o funcionamento da Educagéo
Superior no Sistema Estadual de Ensino, na Resolucdo N° 002/2014- CEE/MT, que regulamenta o
processo de avaliagdo e estabelece normas complementares & Resolugdo N° 311/2008 e, ainda,
no Acordo de Cooperacdo Técnica firmado entre o Conselho Estadual de Educagdo — CEE/MT,
orgdo de assessoramento e decisdo do Sistema Estadual de Educacdo Superior, e a Comissao
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior — CONAES, datado de 22 de setembro de 2005.
Nos termos deste Acordo, as IES do Sistema Estadual de Educacdo Superior aderem ao SINAES,
articulando-se em nivel nacional para cumprimento de seus objetivos. Atribuicdes referentes a
autoavaliacéo e as acdes da CPA, assumidas pelo CEE/MT, Orgéo do Sistema Estadual, do qual
a UNEMAT participa, referendam este respaldo, especialmente no que tange as atividades de
autoavaliagao institucional:
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Apoiar e reconhecer as Comissdes Préprias de Avaliacdo (CPAs) constituidas no
ambito de cada instituicdo de educacédo superior, bem como suas competéncias e
atribuicbes dos processos internos da instituicdo, de sistematizacdo e de
prestacéo das informagfes solicitadas pelo CEE/MT.

Apoiar e acompanhar o processo de autoavaliagdo para assegurar a sua
realizacdo em prazo compativel com a sua natureza, podendo solicitar
documentos sobre o desenvolvimento do mesmo e sobre os resultados
alcancados. (Acordo de Cooperagédo Técnica CEE/MT-CONAES, 22.09.2005)

Atualmente a Resolugdo 311/2008 define as competéncias em relacdo a regulacdo e
avaliacdo da Educacdo Superior no Estado, da seguinte forma: Compete a Unemat a
autoavaliacdo (CPA); a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia - SECITEC a avaliacdo externa (Banco
de avaliadores) e ao Conselho Estadual de Educagéo - CEE-MT a regulacéo e emissdo dos atos
autorizativos a partir dos resultados da Autoavaliagdo (CPA), avaliacdo externa/SECITEC (ACG),
ENADE, e os indicadores de qualidade (IDD, CPC, IGC).

Este projeto apresenta a proposta tedrico-metodolégica da autoavaliacdo, como
competéncia da UNEMAT, para o periodo compreendido entre abril de 2018 e marco de 2021
tomando como fundamento o SINAES e os processos de autoavaliacdo desenvolvidos pela
UNEMAT. Ressaltamos que este se compde de uma proposta e, nesse sentido, ndo esta pronta e
acabada, deve ser reconstruida pela comunidade académica no processo avaliativo, sempre que
necessario.

HISTORICO DO PROCESSO DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL DA UNEMAT

A Universidade do Estado de Mato Grosso iniciou 0 seu processo de avaliacao
institucional em 1997 atendendo a carta convite do Programa Avaliacdo Institucional das
Universidades Brasileiras - PAIUB.

Em junho de 1997 aconteceu o primeiro Seminario de Avaliacdo Institucional da
UNEMAT com o objetivo de promover discussdes com toda a comunidade académica interna e
externa. A concepcdo de avaliagcdo que sustenta o processo de avaliagdo institucional da
UNEMAT desde o seu inicio esta calcada na avaliagdo participativa, democratica e processual.
Busca assim, desenvolver a cultura da avaliagdo, que assim pensada ndo tem fim em si mesma,
mas é um ato politico, que procura oportunizar que todos participem do processo de tomada de
decisao.

O processo de avaliacdo caminhava com éxito, mas em julho/97 a SESU/MEC
descredenciou financeiramente todas as Universidades Estaduais. Vale ressaltar que em 1996 foi
implantado o PROVAO nas instituicdes de educacdo superior. Motivos esses que desencadeou
grandes dificuldades no processo de autoavaliacdo, uma vez que, ocorreu na fase de diagnostico
da qual se necessitava de recursos financeiros para a elaboracéo, sistematizacédo e tabulacdo dos
instrumentos de avaliagdo e, também porque a nota do provdo consistiu um diagnéstico
respaldado pela midia, o que contribuiu para o enfraquecimento da autoavaliacdo. Apesar das
dificuldades deu-se continuidade ao processo e, em 1999, com recursos proprios da Unemat,
coletaram-se as primeiras informagdes e opinides da comunidade académica. Os resultados e o
primeiro relatério Sintese de Avaliacdo Institucional foi publicado em julho/2002.

Frente aos resultados dessa avaliagdo que revelou algumas fragilidades no processo
avaliativo, no final do ano de 2002 foi elaborada uma proposta de avaliacdo descentralizada e, por
segmento, pois, a equipe de avaliacdo entendia que esse poderia ser o caminho para buscar
maior envolvimento e participacdo da comunidade académica. Essa proposta estava organizada
em etapas, sendo: organizacdo em cada campus de uma comissdo responsavel pelo
desenvolvimento do processo avaliativo; sensibilizacdo da comunidade académica; levantamento
de dados em relacdo ao curso; aplicacdo dos formularios de pesquisa (coleta de opinides);
sistematizacdo dos dados; divulgacdo e discussdo dos resultados da avaliacdo e tomadas de
decisdo (implementacao de acbes) e elaboracdo de relatérios analiticos e conclusivos.
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Com o avango da tecnologia e da internet e intranet ja implantada na Unemat, em
junho/2003 realizou-se a coleta de dados/opinides da comunidade académica por meio de
formularios eletrénicos. Esse recurso possibilitou a participacdo de toda a comunidade académica
respondendo questionarios em curto espaco de tempo, baixo custo e agilidade na sistematizacéo
e divulgacéo dos dados.

Uma observacdo importante na trajetoria da avaliacdo institucional da Unemat, nesse
periodo analisado, foi a sua autonomia para construir e reconstruir o processo de avaliagédo e a
grande participagdo da comunidade académica na etapa de diagnéstico, no momento de
responder 0s instrumentos propostos pela comissao de avaliacao.

Em 2004, em atendimento as exigéncias do INEP/MEC houve outra reestruturacdo da
proposta de avaliacdo desta vez para atender as diretrizes do SINAES. Nesse mesmo ano foi
constituida, por ato do Reitor, a primeira Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA da Unemat.

Tendo em vista que o processo de avaliagdo ja vinha acontecendo através da
Coordenadoria de Avaliagdo Institucional (COAVI), responsavel para coordenar as atividades
avaliativas na Unemat, passou-se a desenvolver um trabalho conjunto entre COAVI, atualmente
DRES, e CPA. A primeira ficou responsavel pela coordenagdo do processo e a segunda,
responsavel pela elaboracdo, acompanhamento e deliberacdo das acdes.

No ano de 2005, o planejamento de autoavaliacdo adequado as orientagdes do SINAES,
foi aprovado no Conselho Universitario (CONSUNI). Esse documento institucional prevé a
autoavaliagdo na instituicdo em dois niveis, no primeiro, o estudo avaliativo sobre a formulacdo e
implementacé@o das politicas universitarias. No segundo, a coleta de dados junto a comunidade
universitaria (alunos, professores e servidores). Nos dois niveis procurou-se avaliar as dez
dimensdes, conforme sugere o Roteiro de Autoavaliagdo publicado pela CONAES/SINAES/INEP.

Em 2009, iniciou-se um novo ciclo de avaliagdo com recomposicdo da CPA, que teve a
incumbéncia de reformular o projeto de avaliacdo a partir de um estudo consistente do Plano de
Desenvolvimento Institucional. O Projeto de Avaliacdo com periodo de vigéncia 2010-2014,
aprovado pela CPA em 24 de junho de 2010 trouxe varias mudancas entre elas a insergcdo da
gestdo, a constituicdo de Comissbes de Avaliagdo nos campi com a responsabilidade de
coordenar os processos avaliativos no campus e a integracdo das dimensdes para analises
conjuntas.

A andlise conjunta das dimens&es consistiu em organiza¢do das dez dimensdes em trés
categorias: administrativa e organizacional, pedagégica e infraestrutura. Os instrumentos de coleta
dos dados também foram reformulados trazendo questdes especificas de cada segmento e outras
comuns. Outra inovacao foi na avaliacdo do ensino, em que docentes e discentes responderam o
formulario de cada disciplina cursada ou ministrada no semestre letivo, contendo as mesmas
guestdes e questionamentos.

Para fortalecer, facilitar e dar confiabilidade ao processo de coleta e andlise dos dados foi
desenvolvido no Sistema Aberto de Gestdo Unificada — SAGU mddulo especifico para avaliagéo
institucional. Em novembro de 2011 foram coletados dados da avaliacdo utilizando o novo
sistema.

A partir da coleta de dados realizada em novembro de 2011 a autoavaliagdo na Unemat
passou a ter a participacdo dos segmentos; docente, discentes, técnicos e gestor e a elaboracdo
de relatérios parciais, analises de dados gerais da instituicdo e conclusivos com a sintese dos
documentos enviados pelos campus e cursos. Os documentos avaliativos contém uma analise e
aponta os pontos fortes e as fragilidades da instituicao.

Cada curso de graduacdo realizou as discussfes e andlises culminando em um
documento avaliativo do curso. Os relatérios dos cursos foram sistematizados pela CPA e a
Diretoria de Avaliacéo e Regulacdo da Educacéo Superior e postado em 27 de marco de 2013 no
Sistema e-MEC como Relatério conclusivo.

Esse procedimento foi utilizado novamente na coleta de dados realizada em outubro e
novembro de 2013 e 2016. Os relatérios parciais e conclusivo aprovados no Conselho
Universitario — CONSUNI foram postados no sistema e-MEC.
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Na ultima coleta de dados (2016) a participagdo da comunidade académica para
responder os questionarios melhorou em relacdo a 2013. E ainda possibilitou coletar dados dos
diferentes perfis dos profissionais técnicos: da sede administrativa, do campus e dos cursos.

Na trajetoria da avaliacdo institucional da Unemat pontuamos avangos, mas também,
desafios que precisam ser enfrentados, dentre eles aprimorar o processo de coleta de dados
tornando-o mais consistente, ampliar a participacdo da comunidade académica tanto no processo
de coleta de dados quanto nas discussfes e implantar a avaliagdo para os cursos ofertados nas
modalidades diferenciadas.

ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE O SINAES

A Lei 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgéao Superior -
SINAES define a autoavaliagdo fundamentada na necessidade de promover a melhoria da
qualidade da educagé&o superior, a orientacdo da expansédo da sua oferta, 0 aumento permanente
da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

Neste sentido, o SINAES objetiva assegurar processo nacional de avaliacdo das
instituicdes de educacao superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho académico de seus
estudantes, nos termos do art. 99, incisos VI, VIII e 1X, da Lei 9.394/96.

O ciclo avaliativo compreende a realizag&o periodica de avaliagdo de instituicbes e cursos
superiores, com referéncia nas avaliagfes trienais do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE), as quais subsidiam, respectivamente, 0s atos autorizativos de
recredenciamento de IES e de renovacgédo de reconhecimento de cursos.

A Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065/2004, normatiza o roteiro para o Relatério
de Autoavaliacdo Institucional e determina que o Relatério de Autoavaliacdo seja submetido
anualmente, por meio do Sistema e-MEC, ao longo dos trés anos do ciclo avaliativo, conforme
segue:

e até 31 de marco de 2019 — 1° relat6rio parcial (projeto de avaliagao);

e até 31 de marco de 2020 — 2 ° relatério parcial (analise dos dados gerais da
Instituic&o);

e até 31 de marco de 2021 — relatoério integral (relatério conclusivo).

Ainda de acordo com a Nota Técnica n° 065, as dez dimensfes propostas no SINAES,
s&o organizadas em cinco eixos que as contemplam, ou seja:

e Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagédo

e Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensé&o 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensédo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

e Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade

Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

e Eixo 4: Politicas de Gestéao

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Dimenséo 6: Organizacdo e Gestao da Instituicdo

Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira

e Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

Os resultados destes procedimentos se constituem em referencial basico dos processos
de avaliagdo, regulacdo e supervisdo da educacdo superior, importando registrar que o
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desenvolvimento deste Sistema Nacional deve dar-se em cooperagdo com 0s sistemas de ensino
dos Estados e do Distrito Federal.

FUNDAMENTOS TEORICOS E PRINCIPIOS QUE SUSTENTAM A AUTOAVALIAGAO DA
UNEMAT

A avaliacdo € um dos mecanismos que possibilita o exercicio da dialética, no dialogo, na
discussdo, no confronto de ideias, nas trocas de experiéncias e, por isso, € considerada
imprescindivel no processo de aprendizagem e construcdo do conhecimento. E um processo que
deve acontecer continuamente com bastante rigor, clareza, transparéncia e autenticidade para se
tornar confiavel e incentivar a participacdo dos envolvidos no processo. Os resultados que
emergem dos processos avaliativos devem direcionar, apontar caminhos e, principalmente,
desencadear reflex@o sobre as a¢gfes que estdo sendo desenvolvidas pelos docentes, discentes,
funcionarios e gestores da instituicdo com possibilidades de melhorias.

Na autoavaliacdo os atores devem se sentir responsaveis pela qualidade das atividades
académicas que desenvolvem e protagonistas do processo. Que possibilite 0 pensar sobre si e
sobre o outro. Nas palavras de Afonso (2012):

[...] Configura uma accountability democraticamente avancada, o que inclui a
avaliacdo, a prestacdo de contas e a responsabilizacdo, pressupondo relacdes e
conexdes abertas, problematizaveis e susceptiveis de se aperfeicoarem ou
reconstituirem, e que se legitimem ou se sustentem em valores e principios
essenciais, a cidadania critica, a participacdo, o empowerment, o direito a
informacao, a transparéncia e a justica, entre outros (p. 478).

A avaliagdo deve contribuir para a construcdo do auto-conhecimento institucional.
Avaliamos para conhecer a realidade e detectar o que pode ser melhorado, no sentido da
construcdo e ndo da punicdo. O processo de avaliagdo deve ser desenvolvido de forma
participativa e 0s seus resultados devem servir como instrumento para o0 planejamento e
replanejamento das acbGes de ensino, pesquisa, extensdao e gestdo universitaria. Para isso, €
necessario criar espacos de discussdo, possibilitando o envolvimento de todos os professores,
alunos, funcionarios, gestores, setores e instancias institucionais. E necessario instituir no
processo avaliativo o principio da responsabilidade social, na qual os participantes alcancem o
nivel de responsabilidade que os levem a reflexdo, a pensar e a participar de todo mecanismo de
avaliacdo sem presséo legal ou atitudes de punicao/premiagéo.

Ainda consideramos como principios importantes para sustentar a avaliagdo, a
autenticidade, a ética, 0 compromisso e o respeito mutuo. Precisamos desenvolver um processo
avaliativo com rigor metodoldgico, comprometido com a qualidade institucional, com o objetivo de
fazer crescer a universidade, desarraigado de interesses individuais ou de grupos. E fundamental
conceber a avaliagdo como nao puni¢cao e sustentar-se no principio da ética, nos principios que
House (2000) aponta como necessarios para uma avaliacdo confidvel como a clareza, a
veracidade, a igualdade, a justica e a equidade, sem estar favorecendo grupos ou facgoes.

Destacamos o principio da democracia participativa como fundamental no processo
avaliativo, entendendo esse principio ndo como uma liberdade desordenada, mas como garantia
de direito de vez e voz de todos os envolvidos no processo como co-responsaveis pelos
resultados, fato que sera operacionalizado por meio de um rigor na metodologia.

O processo de avaliacdo ndo deve ser fragmentado das demais atividades, mas ser
integrado e sustentado pelas perspectivas tedrico-metodologicas da Universidade, definidas no
PDI, PPI e nos Projetos Pedagogicos dos Cursos. Nesse sentido, pensar a avaliacdo perpassa,
necessariamente, pelas reflexdes sobre as concepcdes de educacao, de ensino, de universidade
no atual contexto educacional.

Os resultados desse processo subsidiardo a constante busca pela qualidade Institucional
e, assim, devem ser considerados pelos gestores, colegiados e todos os sujeitos que fazem a
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universidade, como meios e instrumentos para as tomadas de decisdo e para implementacdo das
acles e replanejamento das atividades.

A concepcao de qualidade que sustenta esta proposta esta referenciada na perspectiva
da qualidade negociada e ndo na perspectiva mercadolégica. Nesse sentido, tomamos o conceito
de qualidade de Bondioli (2004, p. 14-17), dentre outros, que apresentam a qualidade como
“‘qualidade negociada” para sustentar a fungdo social da educagdo. A qualidade apresenta
natureza transacional, participativa, auto-reflexiva, contextual, plural, processual e transformadora.
“O processo com que se faz se assegura, se verifica, se contextualiza, se declina a qualidade é
uma “co-construcao” de significados em torno da instituicdo e da rede, uma reflexdo compartilhada
que enriquece os participantes, uma troca e uma transmissao de saberes”. (p. 17). Qualidade ¢é
transacao, isto €, debate entre individuos e grupos que tém um interesse em relacao a instituicdo
€ aos cursos e responsabilidade para com eles e trabalham para explicitar e definir metas e
objetivos.

Nessa perspectiva ndo existe qualidade sem participagdo. A qualidade negociada
significa entender que cada ator no processo tem uma percepcdo de qual qualidade sera
necessaria buscar, o mais importante € negociar pontos de vistas diferentes dando vez e voz a
todos, buscando ndo os consensos, mas 0s acordos que visem alcancar a missédo/funcéo da IES.
Significa reconhecer a natureza ideoldgica e valorativa e considerar o embate entre pontos de
vistas, ideias e interesses como um recurso, uma estratégia para proposi¢ées e ndo uma ameaca.

Nessa perspectiva Leite (2005) enfatiza que a avaliacdo deixa de ser um fim em si
mesma para ser um meio carregado de poténcia pedagogica e politica que contribui para o
engajamento de todos os atores no processo de assegurar a qualidade.

A educacdo, nesta perspectiva, estda comprometida com a transformacgdo social, com a
humanizacdo da sociedade e tem como prioridade os principios éticos, sem deixar de trabalhar
com 0s principios técnicos. A ciéncia, a técnica e a ética se integram na busca de um ensino de
gualidade e de uma sociedade justa.

A avaliagdo deve ser um processo em constante constru¢do, que evite comparacgdes
competitivas e ndo deve constituir ranking de professores, alunos, cursos e nem comparacoes de
qualquer natureza.

A partir dessas concepgfes podemos dizer que os principios fundamentais da avaliacao
sdo: ética, transparéncia, justica, democracia, ndo punicdo/premiacdo entendida contrariamente
as propostas autoritarias e racionalizadoras, substituindo-as pela identificacdo de metas e
correcdo de rumos, respeito a identidade da Institui¢cdo, legitimidade que pressupde o acordo da
comunidade académica e dos gestores com o0 processo como um todo, participacdo entendida
como atuacdo responsavel dos diferentes segmentos institucionais em todas as ac¢des do
processo, globalidade entendida como a integracéo e articulagdo dos diversos instrumentos de
avaliacdo do SINAES e experiéncias avaliativas que resultardo na avaliagdo dos Cursos e da
Instituicdo, compromisso tanto individual quanto coletivo para o aperfeicoamento institucional,
continuidade e sistematizacdo do processo como garantia de redefinicdo constante dos objetivos,
metas e prioridades académico-cientificas e sociais da instituic&o.

OBJETIVOS
GERAL

Potencializar procedimentos avaliativos, tendo como referéncia as diretrizes do SINAES,
gue favorecam o auto-conhecimento da UNEMAT de forma a possibilitar os realinhamentos
necessarios as diretrizes propostas pelas politicas institucionais e a consecuc¢éo dos objetivos que
lhe s&@o préprios como universidade publica, identificando as dificuldades, os pontos fortes e fracos
e as proposicoes para melhorias institucionais.

ESPECIFICOS
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»  Analisar os documentos institucionais como PDI, PPI, estatuto e outros.

»  Ampliar a sensibilizacdo da comunidade universitaria para o papel e relevancia da
avaliacdo institucional.

» Aprovar o Projeto de autoavaliacdo institucional e suas alteracdes, quando
necessarias, no ambito da CPA.

> Divulgar o Projeto junto & comunidade interna da Unemat.

> Coletar, de forma periodica, dados e opinides junto aos diversos segmentos da
comunidade académica, para os fins de estimulo ao auto-conhecimento, segundo referéncias
institucionais e externas.

»  Avancar na construcdo da cultura da autoavaliacdo, como forma de exercitar a
participacdo da comunidade académica nas decisdes institucionais, a partir dos resultados das
acOes avaliativas

> Favorecer a re-construgdo permanente do projeto institucional sustentado por
principios de gestdo democrética e de autonomia, que visam consolidar a responsabilidade social,
a vocacao educativo-profissionalizante e o compromisso cientifico-cultural da Unemat.

> Sistematizar e analisar os dados e opinides coletadas, integrando-os com o0s
demais instrumentos de avaliagio do SINAES (ENADE, AVALIACAO DA IES E DOS
CURSOS/MT).

> Solicitar das diversas instancias da UNEMAT plano de atividades com base nos
resultados da autoavaliacéo e relatorio de implementacdo das mesmas.

> Elaborar relatérios parciais e finais de avaliacdo e encaminhar aos CEE e a
CONAES/MEC.

> Subsidiar, com os resultados da avaliagdo institucional, os processos de
recredenciamento da IES e de regulacdo dos cursos e programas oferecidos pela IES.

> Estabelecer estratégias de superacdo dos problemas com vistas a qualidade da
educacao;

> Assegurar melhorias nas areas académica, administrativa e no relacionamento com
a sociedade.

METODOLOGIA

O Projeto de Avaliagdo Institucional — 2018/2021 da Universidade do Estado de Mato
Grosso — Unemat registra os caminhos para a continuidade das agfes avaliativas institucionais,
pretendendo amplid-las e consolida-las nas perspectivas propostas pela Comissédo Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — CONAES e a legislacdo estadual, observadas as
peculiaridades institucionais.

Para a adequada implementacdo e os bons resultados do processo de autoavaliagdo
ficam estabelecidas as seguintes condi¢des, consideradas fundamentais:

a) Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA com autonomia e condi¢fes para coordenar o
planejamento e a execugéo das atividades, mantendo o interesse pela avaliagdo, sensibilizando a
comunidade, assessorando 0s segmentos quanto a divulgagdo, andlise e discussdo dos
resultados e quanto a indicativos e proposi¢cdes para tomada de decisdes.

b) Compromisso da Administracdo Superior (Reitoria, Pré-Reitorias, Direcdo Faculdades
da Unemat, Diretores dos Campus e Coordenadores dos Cursos) com a realizacdo da Al de
acordo com os principios, a utilizacdo de seus resultados como instrumento de gestdo e o
provimento das condic¢des fisicas, materiais e de recursos humanos para o desenvolvimento de
suas atividades.

c¢) Participacdo de todos os integrantes da instituicdo, com o envolvimento dos diferentes
segmentos, imprescindivel na construcdo e legitimacdo do conhecimento produzido por meio da
avaliacéo.

A autoavaliacdo deve iniciar com o estudo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), Planejamento Estratégico Participativo (PEP), o Estatuto da Unemat, que constituirdo
parametros para as andlises avaliativas. E necessario conhecer previamente os objetivos da

Resolucéo n° 004/2019 — AD REFERENDUM DO CONSUNI



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO

instituicdo, sua missao, seus fundamentos pedagdgicos, suas politicas de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo de pessoal e outras, definidas nos documentos institucionais que serao
considerados nas analises e tomados de decisao a partir dos dados coletados. .

Para contemplar a participagéo efetiva de todos os Campus e Cursos, a autoavaliacao
sera estruturada a partir da composicdo de Comissdes de Avaliacdo (CA-CPA) nos Campus.
Essas Comissfes tém a atribuicdo de desencadear o processo avaliativo junto aos Campus, as
Faculdades e Cursos, criando estratégias adequadas a realidade de cada um, possibilitando a
participacdo dos alunos, professores, funcionarios e gestores em todas as etapas da avaliacdo
descritas nesse projeto. Todas as acbes das CA-CPA devem estar sustentadas por esse Projeto e
pelo SINAES com acompanhamento da CPA. As CA-CPA funcionardo como representacdo da
CPA nos Campus, institucionalizadas pela Reitoria.

O processo avaliativo se desenvolverd em 05 (cinco) etapas: Sensibilizacdo da
comunidade e apresentacdo do projeto 2018/2021; Realizacdo do Diagnéstico da UNEMAT;
Sistematizacao e andlise dos dados e informacg@es coletadas; Divulgagéo dos resultados e coleta
de sugestdes; Elaboracéo do relatério parcial e conclusivo.

12 ETAPA: SENSIBILIZAGCAO E APRESENTACAO DO PROJETO 2018/2021

A primeira etapa da avaliagdo consiste na divulgacdo do projeto de avaliagdo e
sensibilizacdo da comunidade académica sobre a importancia da autoavaliagdo como instrumento
para a tomada de decisdo e melhoria da qualidade das acdes de ensino, pesquisa, extensao e
gestao.

Nessa etapa serd realizado um encontro com as CAs-CPA e as Faculdades para
operacionalizar, nos Campus, as ac¢des de avaliacdo previstas neste projeto. Para tanto, as
Comissfes de Avaliacdo juntamente com as Faculdades, Nucleo Docente Estruturante - NDEs,
Coordenacdes dos Cursos e dos Campus devem organizar encontros com todos 0s segmentos
para discussdo da A.l.

Os encontros serdo realizados nos campus com a presenca de membros da CPA e a
diferentes instdncias da gestdo no cémpus. Serdo publicados, principalmente por meios
eletrébnicos materiais informativos como: folders, cadernos orientativos, cartazes, dentre outros.
Nessa etapa serdo coletadas sugestdes de melhorias para implementacdo do processo avaliativo
previsto no projeto, principalmente dos formulérios para coleta de dados da Unemat.

22 ETAPA — CONSTRUGCAO DO DIAGNOSTICO DA UNEMAT

O diagndstico compreende uma vertente técnica da avaliagdo, na qual sdo organizados e
analisados os aspectos quantitativos e qualitativos. Serdo acionados os sistemas de informacdes
disponiveis na instituicdo para coletar dados relevantes para efeito de diagnéstico e
autoconhecimento. Os formularios para coleta de opinibes estardo disponiveis para serem
respondidos no Sistema Aberto de Gestdo Unificada (SAGU), conforme cronograma a ser
definido. A data provavel para a coleta dos dados ser& entre os meses de outubro e dezembro de
2019.

E necessario ressaltar que os dados quantitativos ndo tém valor para a avaliagdo sem a
andlise de causa e efeito. Esses dados necessitam de um "olhar" critico e qualitativo para
reconhecer diferencas, valorizar especificidades, analisar e explicar situagfes. Buscar sentido
académico e pedagdgico para 0os numeros € dar significado a avaliacdo. Esses dados seréo
trabalhados com transparéncia e disponibilizados a toda comunidade académica para debates,
discussbes e sugestdes. Os dados gerais da instituicAo, por campus e por curso serao
disponibilizados para os gestores e no site da Avaliacao Institucional na pagina da UNEMAT.

O levantamento dos dados e coleta de opinibes sera desenvolvido em forma de pesquisa,
procedendo-se a uma avaliagdo baseada nos aspectos quanti/qualitativos, com énfase no
qualitativo. Serdo adotadas como técnicas de pesquisa: andlise documental, entrevistas e
aplicacdo de questionarios. Estas técnicas estédo explicitadas a seguir.
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Analise documental — Serdo analisados os documentos institucionais através de
estudos e de levantamentos das diretrizes e metas estabelecidas observando-se o cronograma
instituido para realizacdo das mesmas e dos relatdrios das instancias responsaveis pela
realizacdo das atividades. Os documentos serdo analisados levando-se em consideracdo o0s
indicadores definidos para cada dimenséo, conforme quadro n° 1.

Entrevistas semi-estruturadas — A entrevista serd realizada com os gestores macros
(Reitoria e equipes das Proé-reitorias) da instituicdo com o objetivo de discutir e analisar a
execucdo das atividades previstas no PDI, no PEP, no Estatuto e aprofundar as analises
conclusivas sobre as Politicas de ensino, pesquisa, extensao, gestdo administrativa e financeira
da Unemat.

Aplicacdo dos questionarios — A coleta de opinibes dos alunos, professores,
funcionarios e gestores compreendendo Diretor de Unidade Regionalizada, Diretor Administrativo,
Diretor de Faculdades e Coordenador de Curso sera realizada através da aplicacdo de
guestionarios para toda a comunidade académica com a participagao voluntaria. Os questionarios
(em anexo) poderdo ser modificados até a coleta dos dados e levam em consideracao as
especificidades de cada segmento.

Os dados serao coletados a partir da disponibilizacdo de formularios especificos
contendo questbes objetivas e dissertativas aplicados a cada segmento por meio do Sistema
Aberto de Gestdo Unificada — SAGU, modulo Avaliagdo Institucional, gerenciado pela equipe
técnica da Diretoria de Tecnologia da Informagéo.

As questdes devem contemplar as dimensdes e indicadores de avaliagdo dispostas no
guadro n. 01. Em linhas gerais todos responderdo questdes para avaliar a infraestrutura, estrutura
organizacional e politicas institucionais; em niveis mais especificos, para os docentes e discentes
a prioridade dos questionarios é avaliar a qualidade do ensino e ou formacao académica, para 0s
técnico-administrativos a qualidade dos servicos prestados a comunidade interna e externa, para
0s gestores a execucgdo das politicas institucionais e os demais setores o cumprimento das
atribuicbes especificas.

32 ETAPA: SISTEMATIZACAO E ANALISE DOS DADOS

A sistematizacdo dos dados seré feita a partir dos relatérios gerados pelo Sistema Aberto
de Gestéo Unificada — SAGU, médulo Avaliacédo Institucional, obedecendo as caracteristicas de
cada segmento avaliado. No ambito geral, ser4 possivel analisar os dados coletados, por
disciplina de cada curso, por curso, por campus, e instituicdo, conforme opiniées dos quatro
segmentos. As questbes objetivas serdo tabuladas a partir da frequéncia das respostas e as
guestbes dissertativas, serdo transcritas para posterior categorizacao.

A CPA, em parceria com a Diretoria de Regulacdo do Ensino Superior, analisara e
sistematizara todos os dados e informagfes coletadas e construira um relatério que sera
disponibilizado para as CAs, coordenagdes de cursos, Diretorias de Faculdades, Diretoria de
Campus, Pr6 Reitorias e Reitorias para discussfes e elaboracéo de relatérios avaliativos de suas
respectivas unidades.

As informacdes coletadas em documentos, entrevistas e nos questionarios serao
analisadas conjuntamente, para que se possa verificar como estdo ocorrendo os processos de
planejamento, formulacdo e implementagdo das politicas em consonancia com o PDI, PEP, o
Estatuto e os PPCs dos cursos. Esse processo sera coordenado pela CPA, envolvendo todos os
atores que atuam na Instituicdo. Os resultados apontardo caminhos a serem tomados para
aproximar o que foi planejado e o que estd sendo executado, levando em consideracdo a
realidade vivenciada na percepcdo da comunidade académica, para enfim, propor acfes de
melhorias a serem implementadas pela Instituicéo.

Para facilitar a elaboracdo dos relatdrios das diferentes instancias; campus, faculdades e
cursos, a padronizacdo dos documentos e objetivando facilitar a sistematizacéo dos dados para a
elaboracéo do relatério conclusivo sera disponibilizado um roteiro para as diferentes instancias da
Universidade.
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O ciclo avaliativo 2018-2021 est4 em conformidade com as orientac6es do INEP/MEC
para CPAs, conforme a Nota Técnica N° 65 (MEC/INEP/DAES/CONAES), que orienta a avaliacdo
e a elaboracdo dos relatérios organizados em cinco eixos que contemplam as dez dimensbes
dispostas no art. 3° da Lei n° 10.861 que institui os SINAES.

A partir do ano de 2016 o Relatério de Autoavaliagdo sera submetido anualmente, por
meio do Sistema e-MEC e, a partir do ano de 2017, por meio do Sistema de Gestdo da Educacéo
Superior — SIGES do CEE/MT, sera submetido ao CEE e a SECITEC ao longo de periodo de trés
anos. Nos 2 (dois) primeiros anos, o relatério devera ser inserido em sua versédo parcial. No
terceiro ano, sera inserido em sua versao integral, conforme segue:

- até 31 de marco de 2019 — 1° relatorio parcial;

- até 31 de margo de 2020 — 2° relatorio parcial;

- até 31 de marco de 2021 — relatério integral.

Categorias de analises— Ao final do ciclo avaliativo deve ser redigido um relatério
conclusivo integrando as dimensfes analisadas para destacar os pontos fortes e fracos, apontar
caminhos para superar as dificuldades encontradas e facilitar a tomada de deciséo.

As anadlises conjuntas das dimensfes e eixos propostos pelo SINAES culminardo na
sintese dos resultados avaliativos que serdo organizados em trés categorias: administrativa e
organizacional, infra-estrutura e pedagdgica. Esse documento deve firmar compromissos dos
atores envolvidos, principalmente dos gestores, com as tomadas de decisdo e implementacao de
acoes que visem a melhoria institucional.

Categoria administrativa e organizacional — Serdo abordadas as questdes que se
referem ao planejamento, execucdo e orcamento das atividades desenvolvidas pela instituicdo no
ensino, pesquisa extensdo e gestdo. A regulamentagdo das acdes, estruturas organizacionais,
funcionamento, integracdo e articulagdo das instancias, setores, coordenadorias, divisdes e
outras.

Nessa categoria serdo analisados conjuntamente o0s eixos e as dimensbes propostas
pelo SINAES:

e Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacdo

e Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensé&o 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

¢ Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Dimenséo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo

Dimensé&o 10: Sustentabilidade Financeira

Categoria infraestrutura — Serdo abordadas todas as questbes que referem-se a
infraestrutura necessaria ao funcionamento e execucdo das atividades planejadas e
desenvolvidas no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, como: salas de aulas, bibliotecas,
laboratorios.

Nessa categoria sera analisado o eixo 5 do SINAES:

e Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

Categoria Pedagoégica — Nessa categoria serdo analisados os aspectos relacionados a
gualidade das atividades que estdo sendo desenvolvidas na gestdo, no ensino na pesquisa e na
extensdo, a comunicacdo com a sociedade e a qualidade dos servicos ofertados a sociedade e a
politica de atendimento aos estudantes.

Nessa categoria sera analisado o eixo 3 do SINAES:

e Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade

Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
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42 ETAPA: DIVULGAGAO DOS RESULTADOS E COLETA DE PROPOSICOES

Os resultados serdo disponibilizados as Diretorias dos Céampus, das Faculdades e
Coordenacgdes dos Cursos de graduacgéo, por meio de CD ROM e por intermédio do endereco
eletrbnico:  http://www.unemat.br/reitoria/avaliacao/, de acordo com a pertinéncia e/ou
responsabilidades institucionais. As CAs-CPA em conjunto com a gestdo do campus, das
faculdades e dos cursos deverdo definir estratégias para divulgar e debater os dados com vistas a
elaboragéo do plano de atividades para minimizar as dificuldades encontradas.

52 ETAPA: ELABORAGCAO DO RELATORIO CONCLUSIVO

Para concluséo do ciclo avaliativo sera elaborado um documento analitico que contemple
os pontos fortes e fracos da UNEMAT, precedido de proposicdes que visem melhorias
gualitativas, advindas dos planos de atividades dos campus, das faculdades e dos cursos e
segmentos. Esse relatorio conclusivo deve ser enviado ao Conselho Estadual de Educacdo —
CEE/MT, a Secretaria de Ciéncia e Techologia - SECITEC e postado no sistema e-MEC para o
fechamento do ciclo avaliativo.

DIMENSOES E INDICADORES DE AUTOAVALIAGCAO DA UNEMAT CONFORME DIRETRIZES
DO SINAES/INEP/MEC

Os indicadores sao instrumentos de gestdo essenciais has atividades de avaliacdo das
Instituices de Educacdo Superior, no que se referem aos seus projetos, programas e politicas,
pois permitem acompanhar o alcance das metas, identificar avancos, melhorias de qualidade,
correcdo de problemas e necessidade de mudanca.

Possibilita descrever por meio da geracéo de informacgfes as politicas e as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo desenvolvidas no espago académico. As andlises das
informagfBes presentes com base nas anteriores permite a realizacdo de proposicbes e o
embasamento da andlise critica dos resultados obtidos e do processo de tomada deciséo.

O nucleo comum séo indicadores comuns que devem estar incluidos nos processos de
Avaliagéo Institucional de todas as Instituices de Educagéo Superior.

Os indicadores optativos sdo definidos e considerados na Avaliagdo Institucional para
atender as especificidades da Instituicdo, como por exemplo, o perfil e as politicas para 0s
estudantes e egressos.
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NO

DIMENSOES

INDICADORES

Instrumentos

Instancias
institucionais

envolvidas

Periodicidade

A MISSAO e o PDI

NUCLEO COMUM

« finalidades, objetivos e compromissos da instituigdo, explicitados em documentos oficiais.

+ concretizagéo das praticas pedagogicas e administrativas e suas relagbes com os objetivos centrais da instituicao,
identificando resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades.

« caracteristicas basicas do PDI e suas relagbes com o contexto social e econdmico em que a instituicdo esta inserida.
+ articulacdo entre o PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) no que diz respeito as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, gestao académica, gestdo institucional e avaliagdo institucional.

OPTATIVO

* Qual é o grau de conhecimento e apropriagdo do PDI pela comunidade académica?

* Existe coeréncia entre as ac6es e praticas realizadas na instituicdo e os propositos formulados no PDI?

* Qual é o perfil esperado dos egressos da instituicdo?

-Analise documental:

PDI, PPI, PEP e

ESTATLTO
PRPTI, PROEC, PROEG

PRPPG e Faculdades e

colegiados.

Trés em trés anos

Resolug&o n° 004/2019 — AD REFERENDUM DO CONSUNI




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO

2.1

ENSINO

NUCLEO COMUM

» Conceitos ENADE

* Infra-estrutura fisica dos cursos

» Concepcgao de curriculo e organizagdo didatico-pedagdgica (métodos, metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e
avaliacdo da aprendizagem) de acordo com os fins da instituicao, as diretrizes curriculares e a inovacédo da area.

 Praticas pedagdgicas, considerando a relacdo entre a transmissdo de informacdes e utilizacdo de processos participativos de
construcéo do conhecimento.

* Pertinéncia dos curriculos (concepcao e prética), tendo em vista os objetivos institucionais, as demandas sociais (cientificas,
econdmicas, culturais etc.) e as necessidades individuais.

* Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagao docente, 0 apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as
inovacgOes didatico-pedagdgicas e o uso das novas tecnologias no ensino.

» Transferéncia de conhecimento e importancia social das ac¢des universitarias e impactos das atividades cientificas, técnicas e
culturais, para o desenvolvimento regional e nacional.

» Natureza das relagdes com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de trabalho e com instituicées sociais, culturais
e educativas de todos os niveis.

» Acbes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promog¢éo da cidadania, de atengdo a setores sociais excluidos, politicas de
acao afirmativa etc.

OPTATIVO

» Com qual sistematica e periodicidade é feita a revisédo de curriculos? A periodicidade é adequada? Os mecanismos de atualizacéo
sdo adequados? Existem responsaveis pelo processo?

* Os curriculos e programas de estudos de cada curso respondem ao perfil do egresso?

* Quais os critérios orientadores da atualizagao curricular?

* Existem politicas de formagao de pesquisadores? De formagao de docentes para educacgéo basica e para educacédo superior?
DOCUMENTAQAO, DADOS E INDICADORES

« Critérios que a instituicao utiliza para a abertura de cursos e ampliagédo de vagas.

+ Contribuigao da instituicdo na criagdo de conhecimentos para o desenvolvimento cientifico, técnico ou cultural.

Questionario e analise documental por amostras.

Cursos

Trés em trés anos
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2.2

PESQUISA

NUCLEO COMUM

* Relevancia social e cientifica da pesquisa em relagdo aos objetivos institucionais, tendo como referéncia as publica¢gfes
cientificas, técnicas e artisticas, patentes, producdo de teses, organizacdo de eventos cientificos, realizacdo de
intercambios e cooperacdo com outras instituicdes nacionais e internacionais, formacao de grupos de pesquisa, politica
de investigacéo e politicas de difusdo dessas producdes.

* Vinculos e contribuigdo da pesquisa para o desenvolvimento local/regional.

* Politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formagéo de pesquisadores (inclusive iniciagéo cientifica).

» Articulacdo da pesquisa com as demais atividades académicas.

» Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, participacdo dos pesquisadores em eventos académicos, publicacdo e
divulgagéo dos trabalhos.

» Transferéncia de conhecimento e importancia social das agdes universitdrias e impactos das atividades cientificas,
técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e nacional.

* Natureza das relagbes com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de trabalho e com instituigdes
sociais, culturais e educativas de todos os niveis.

* Agdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promogao da cidadania, de atencédo a setores sociais excluidos,
politicas de agéo afirmativa etc.

* A instituicdo contribui com a criagdo de conhecimentos para o desenvolvimento cientifico, técnico ou cultural da nagéo?
OPTATIVO

* A produgao cientifica da IES é coerente com a sua missdo e com os investimentos e politicas propostas para o seu
desenvolvimento? E com as necessidades sociais e as exigéncias da ciéncia?

 Existem na instituicdo grupos de pesquisa cadastrados? Os projetos recebem apoio de agéncias de fomento?

* A Instituigdo possui veiculos de divulgacdo da produgao intelectual, artistica e cultural do corpo docentes e técnico-
administrativo (livros, revistas, jornais, editora)?

* A Instituigdo promove féruns que permitam a divulgacao da iniciagao cientifica desenvolvida pelos docentes, discentes e
técnico-administrativos?

» Ha politica de auxilio aos membros da Instituigdo em relagdo a apresentagdo de trabalhos cientificos em eventos
nacionais e internacionais? Descreva.

» Sd0 desenvolvidas atividades que permitam a inter-relacdo do ensino com a pesquisa? Quais?

+ Existe 6rgdo responsavel pela relacdo interinstitucional e internacional da IES? Explicite sua dindmica de
funcionamento.

DOCUMENTACAO, DADOS E INDICADORES

* Contribuigao da instituicao na criagao de conhecimentos para o desenvolvimento cientifico, técnico ou cultural.

Analise documental

PRPPG

Dois em dois anos
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2.3.

POS-GRADUACAO

NUCLEO COMUM

* Politicas institucionais para criagdo, expansao e manutengéo da pos-graduacéo lato sensu e stricto sensu

* Politica de melhoria da qualidade da pés-graduacéo.

* Integracao entre graduacgéo e pés-graduacéo

» Formacgao de pesquisadores e de profissionais para o magistério superior.

OPTATIVO

* Ha um 6rgéo institucional responsavel pela coordenacéo das atividades e da politica de pés-graduacdo na IES? Descreva
sua dinamica de funcionamento.

* A IES desenvolve cursos de pés-graduacao (lato sensu e stricto sensu)? Quantos?

» Ha auxilio de verbas, interno e externo a Instituicdo na realizagao dos cursos oferecidos?

» Os conceitos da avaliagcdo da CAPES estdo demonstrando a realidade dos cursos?

* Existe integragao entre graduagéo e pés-graduacéo e entre ensino, pesquisa na IES?

(c) Documentacao, dados e indicadores para esta dimenséo

* Indicadores de atividades cientificas (publicagbes, existéncia de grupos de pesquisa, patentes, entre outros)

» Conceitos da CAPES.

* Indicadores de atuacao profissional dos egressos.

* Indicador de publicagbes (livros e capitulos de livros, artigos publicados em revistas cientificas indexadas, trabalhos
publicados em anais, propriedade intelectual, publicacdes eletrbnicas).

Anélise documental

Coordenadoria de Pds-graduagéo lato

sensu e stricto sensu.

Trés em trés anos
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2.4.

EXTENSAO

NUCLEO COMUM

» Concepgao de extensao e de intervencao social afirmada no PDI.

* Articulagdo das atividades de extensdo com o ensino e a pesquisa e com as necessidades e demandas do entorno social.
 Transferéncia de conhecimento e importancia social das agbes universitarias e impactos das atividades cientificas, técnicas e
culturais, para o desenvolvimento regional e nacional.

* Participacéo dos estudantes nas acbes de extensdo e intervencgdo social e o respectivo impacto em sua formagéo.

* Natureza das relagbes com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de trabalho e com instituicdes sociais,
culturais e educativas de todos os niveis.

» Acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promoc¢éo da cidadania, de atencdo a setores sociais excluidos, politicas de
acéo afirmativa etc.

OPTATIVO

* Ha um 6rgéo institucional responsavel pela coordenagado das atividades e da politica de extensao? Explicite sua dinamica de
funcionamento.

» Ha sistematicas de avaliagédo das atividades de extensdo desenvolvidas pela IES? Quais?

* Qual o impacto das atividades de extensao na comunidade e na formagéo dos estudantes?

» Existem atividades institucionais em interagdo com o meio social? Em qual(is) area(s) (educacdo, salde, lazer, cultura,
cidadania, solidariedade, organizagbes econd6micas e sociais, meio ambiente, patriménio cultural, planejamento urbano,
desenvolvimento econdmico, entre outras)? Caracterizacdo das atividades.

* As atividades de extensdo desenvolvidas estéo integradas com as de ensino e pesquisa? Sao coerentes com a missao da IES?
Descreva as formas de integracao.

Analise documental

PROEC

Trés em trés anos
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A responsabilidade social da instituigao

NUCLEO COMUM

* Transferéncia de conhecimento e importancia social das ag¢des universitarias e impactos das atividades cientificas, técnicas e
culturais, para o desenvolvimento regional e nacional.

» Natureza das relagbes com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de trabalho e com instituicdes sociais,
culturais e educativas de todos os niveis.

» Acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promogao da cidadania, de atengao a setores sociais excluidos, politicas
de acéo afirmativa etc.

OPTATIVO

* Quais as agbes desenvolvidas pela universidade no sentido da inclusédo e assisténcia a setores ou grupos sociais
discriminados e/ou sub-representados no interior de cada segmento da comunidade universitaria (professores, estudantes e
funcionérios).

* Existem politicas institucionais de inclusao de estudantes em situagdo econémica desfavorecida? Quais?

* A instituigdo favorece a inclusdo de estudantes portadores de necessidades especiais? Desenvolve estratégias para a
intervencdo destes nas aulas? Possui politicas de contratacdo de pessoal (docentes e técnico-administrativos) com
necessidades especiais?

* Contribuigdes da Universidade no setor econdmico e sécio-cultural dos municipios da sua area de abrangéncia.

DOCUMENTACAO, DADOS E INDICADORES

» Dados sobre bolsas, descontos e outras evidéncias de politicas institucionais de inclusdo de estudantes em situacéo
econdmica desfavorecida.
* Lista de estudantes/docentes/técnicos-administrativos portadores de necessidades especiais.

Analise documental
Projetos de ensino, pesquisa e extensao

PROEG, (MODALIDADES DIFERENCIADAS) PROEC

PRPPG, E FACULDADES,

Trés em trés anos
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A comunicacdo com a sociedade

NUCLEO COMUM

» Estratégias, recursos e qualidade da comunicacgao interna e externa.

» Imagem publica da instituicdo nos meios de comunicagéo social.

OPTATIVO

* Quais sédo os meios de comunicagao utilizados pela IES?

» A comunicagdo da instituicdo é efetiva e comprometida com a misséo da IES? Como se manifesta?

» A comunicagao interna da instituicdo é frequente? Quais os canais de comunicagédo utilizados?

* Existe uma adequada comunicacdo entre os membros da instituicdo?

* A informacéo entregue aos usuarios da instituicdo é completa, clara e atualizada?

* A informagéo divulgada inclui os aspectos que dizem respeito as atividades

da instituicdo (objetivos, recursos, duragdo dos cursos, orientacdo sobre a formacéo, regimentos sobre admissao, titulacdo
oferecida, lista de curriculos diretivos e docentes, incentivos e bolsas para estudantes, valor da mensalidade, servigos,
procedimentos burocréticos etc.).

* Ha servigo de ouvidoria? Como funciona?

+ Existem mecanismos de comunicacdo e sistemas de informagdo eficazes para a coordenagcdo dos diferentes
cursos/unidades?

+ Existe uma estrutura de informacé&o sobre a realidade institucional, as caracteristicas do meio, 0s recursos e outros elementos
semelhantes para avaliar o cumprimento das metas e objetivos?

(C) DOCUMENTAGAO, DADOS E INDICADORES

* Meios e canais de comunicagao utilizados para publicizar as atividades da instituicdo na comunidade externa.

* Regimentos e manuais de circulagdo interna informando sobre procedimentos.

* Folhetos e jornais para divulgagéo interna, existéncia de sitios-web de divulgacédo. Andlises sobre sua eficacia.

» Guia do aluno ou semelhante que contenha informagdes sobre Projeto Pedagdgico do curso, disciplinas, créditos, horarios de
funcionamento e outros.

* Procedimentos de recep¢ao de sugestdes e procedimentos de resposta.

Entrevista e anélise documental

Reitoria (Assessoria de comunicacao)

Trés em trés anos
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5 — As politicas de pessoal, de carreira do

corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento,

desenvolvimento profissional e suas

condicdes de trabalho.

NUCLEO COMUM

* Planos de carreira regulamentados para docentes e funcionarios técnico-administrativos com critérios claros
de admisséo e de progresséo.

» Programas de qualificagdo profissional e de melhoria da qualidade de vida de docentes e funcionarios
técnico-administrativos.

+ Clima institucional, relagdes inter-pessoais, estrutura de poder, graus de satisfacéo pessoal e profissional.
OPTATIVO

* Qual a relagao entre a quantidade de estudantes dos cursos e os recursos humanos (docentes e técnicos-
administrativos) existentes?

+ O numero de docentes e técnico-administrativos é suficiente para responder aos objetivos e fung¢des da
instituicdo?

+ Existem mecanismos claros e conhecidos para a selegéo, contratagao, aperfeicoamento e avaliagdo do
corpo docente e técnico-administrativo?

» A experiéncia profissional, a formacédo didatico-pedagdgica dos docentes, e a formacdo e experiéncia
profissional dos técnico-administrativos permitem desenvolver com qualidade a misséo institucional?

» Existem instancias que permitam conhecer o grau de satisfagdo dos docentes com as condi¢des de trabalho,
os planos de estudos, 0s recursos e outros aspectos vinculados com sua funcdo?

+ Existem instdncias que permitam conhecer o grau de satisfacdo dos técnicos-administrativos com as
condicdes de trabalho, os recursos e outros aspectos vinculados com sua funcdo?

» Ha instancias que fomentam a qualificacdo dos docentes e técnicos-administrativos? Existem incentivos e
outras formas de apoio para o desenvolvimento das suas fungbes?

+ Existem politicas de assisténcia e de melhoria da qualidade de vida dos técnicos-administrativos?

Analise documental.

Questionario

PRAD (recursos humanos)

Professores e técnicos

Trés em trés anos
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51

Docente

* N° de docentes em tempo integral, parcial e horistas (“substitutos” na IFES).

* N° de docentes doutores, mestres e especialistas com respectivo regimes de trabalho.
» Experiéncia profissional no magistério superior.

» Experiéncia profissional fora do magistério superior.

» Formacao didatico-pedagégica.

* N.° de publicagdes por docente.

* Critérios de ingresso na instituicao e de progressao na carreira.

* Politicas de capacitagao e de avaliagdes de desempenho.

* Pesquisas e/ou estudos sobre docentes com as condi¢des de trabalho, recursos, formacéo dos técnico-administrativos.
Indicadores

* Conceitos da CAPES na Pés-graduacéo stricto sensu

+ IQCD - indice de Qualificacdo do Corpo Docente.*

* Producéo académica/docentes.

* Aluno tempo integral/professor.*

 Grau de envolvimento como pés-graduacao.*

» Grau de envolvimento com pesquisa.

» Grau de envolvimento com extenséo.

Analise documental comparativa

PRPTI, PRAD

Trés em trés anos

5.2

Técnico-administrativos

* N° de funcionarios técnico-administrativos.

* Escolaridade dos funcionarios técnico-administrativos.

* Envolvimento de funcionarios técnico-administrativos com pesquisa e Extenséo.
* Experiéncia profissional.

* Critérios de ingresso na instituigao.

« Critérios de progressao na carreira.

* Politicas de capacitagao.

* Avaliagdes de desempenho.

» Pesquisas e/ ou estudos sobre a satisfagdo dos funcionarios técnico-administrativos com as condi¢des de trabalho, recursos,
formacgdo dos técnico-administrativos.

Indicadores

* Aluno tempo integral/funcionario técnico-administrativo

Anéalise documental

comparativa

PRPTI, PRAD

Trés em trés anos
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Organizacéo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua

ndependéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e

a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria

nos processos decisoérios.

NUCLEO COMUM

» Existéncia de plano de gestdo e/ou plano de metas: adequacdo da gestdo ao cumprimento dos objetivos e projetos
institucionais e coeréncia com a estrutura organizacional oficial e real.

* Funcionamento, composigao e atribuicdo dos 6rgaos colegiados.

» Uso da gestdo e tomadas de decisao institucionais em relagéo as finalidades educativas.

» Uso da gestéao estratégica para antecipar problemas e solugdes.

» Modos de participacdo dos atores na gestao (consensual, normativa, burocrética).

* Investimento na comunicagéao e circulagao da informagéao (privativa da gestao central ou fluida em todos niveis).
OPTATIVO

 Existem, na Instituicdo, procedimentos adequados e conhecidos para organizar e conduzir os processos de tomada de
decisbes? Quais sao?

* A gestdo esta orientada para resultados ou processos? Justifique.

O grau de centralizacé@o ou descentralizagdo existente na instituicdo é adequado para a gestéo da instituicdo?

* Os sistemas de arquivo e registro sao eficientes para dar conta das fungdes da instituicao?

+ Existem instrugdes normativas formuladas e conhecidas sobre os procedimentos institucionais (estatutos, regimentos,
organogramas, regulamentos internos, normas académicas e outros)?

* Os drgédos colegiados funcionam permitindo a participagdo e a democracia interna, com critérios de composi¢cao?

+ Existe um organograma institucional explicitando a hierarquia das fun¢des e a dindmica de funcionamento da IES? Ele é
desenvolvido de acordo com o proposto? Outras fun¢des e relagdes sdo estabelecidas fora do organograma institucional?
DOCUMENTACAO, DADOS E INDICADORES

* Atas dos 6rgéos colegiados.

* Regulamentos internos, normas académicas, regimentos e estatutos da instituicao.

* Funcionamento do sistema de registro académico.

* Funcionamento do sistema e recursos de informagao.

* Mecanismos de controle de normas académicas.

» Organogramas.

Analise documental. Observacao. Entrevistas.

Assessoria Colegiados superiores, campi, cursos.
Gestores(Reitor, Pré-reitores, Coordenadores Campi, Institutos e

Faculdades e Chefes de Departamentos)

Trés em trés anos

Resolug&o n° 004/2019 — AD REFERENDUM DO CONSUNI




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO

Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagado e comunicagéo. (ParAmetros para analise - Anexo 9)

NUCLEO COMUM

» Adequacéo da infra-estrutura da instituicdo, na sede administrgativa e nos campi (salas de aula, biblioteca, laboratérios, areas de lazer, transporte,
hospitais, equipamentos de informéatica, rede de informacdes e outros) em fungéo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

« Politicas institucionais de conservagao, atualizagdo, seguranca e de estimulo a utilizagdo dos meios em fung¢ao dos fins.

« Utilizag&o da infra-estrutura no desenvolvimento de praticas pedagodgicas inovadoras.

OPTATIVO

+ A quantidade de laboratérios em cada campi é adequada para as necessidades da instituicdo em relagdo aos cursos e a quantidade dos estudantes?
* Qual o estado de conservacao dos laboratérios e bibliotecas e as caréncias mais relevantes?

* Os equipamentos dos laboratérios sdo adequados em quantidade e qualidade? Justifique.

* Quais séo as caracteristicas dos laboratérios e bibliotecas quanto a iluminagao, refrigeragdo, acustica, ventilagao, mobiliario e limpeza?

* A quantidade de postos individuais e coletivos de estudos na biblioteca é adequada as necessidades dos usuarios? Justifique.

* Os horarios da biblioteca respondem as necessidades dos estudantes nos turnos oferecidos pela IES (diurno e noturno)? Justifique.

» Os equipamentos da biblioteca tém a quantidade e qualidade necessarias? Justifique.

* A organizagao dos materiais e o0 volume de consultas e empréstimos sao adequados (Justifique)? Sao informatizados?

* Qual é a disponibilidade dos materiais em relacdo a demanda?

+ Qual é a disponibilidade da bibliografia BASICA ou COMPLEMENTAR em relagéo & demanda?

» Existem procedimentos claros para adquirir, manter, revisar e atualizar as instalagdes e recursos necessarios?

* A instituicdo possui, em seu quadro de pessoal, técnicos-administrativos necessarios para 0 uso e manutencédo das instalacdes/infra estrutura?
Justifique.

» Ha locais de convivio disponiveis aos discentes, docentes e funcionarios técnico-administrativos? Descreva-os.

DOCUMENTACAO, DADOS E INDICADORES

* N.° de salas de aula.

* N.° de instalagbes administrativas.

* N.° e condi¢des das salas de docentes.

* N.° e condi¢des das salas de reunides.

* N.° e condigbes dos gabinetes de trabalho.

* N.° e condi¢des das salas de conferéncia/auditoérios.

* N.° e condi¢des das instalagdes sanitarias.

« Existéncia de areas de convivéncia.

» Acessos para portadores de necessidades especiais.

* N.° de equipamentos (informatica, laboratorios, apoio administrativo).

* N.° de Bibliotecas (central e setoriais).

* Acesso a bases de dados e bibliotecas virtuais.

* No. de livros, periddicos e titulos em geral.

* N.° e condigbes de laboratérios de informatica.

* N°. De equipamentos informaticos e condi¢des de uso e acesso pelos estudantes.

* N.° e condigbes de laboratdrios especificos.

* Descrigédo do plano de seguranga, protegcéo de riscos e protegdo ambiental.

» Questionarios de satisfagdo dos usuarios sobre as instalagdes em geral e especialmente sobre a biblioteca, laboratérios e equipamentos informaticos.

Andlise de documentos.

Questionarios
PRAD Campus coordenacdes dos cursos
Alunos, professores e Profissionais Técnicos.

Trés em trés anos
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Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos,

resultados e eficacias da autoavaliagao institucional.

NUCLEO COMUM

» Adequacéo e efetividade do (plano estratégico) planejamento geral da instituicao e sua relagdo com o Projeto Pedagogico
Institucional e com os projetos pedagdgicos dos cursos.

» Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional, especialmente das atividades educativas.
OPTATIVO

* Existe um planejamento das atividades da instituicAo? Como funciona?

+ O planejamento incorpora agdes para a melhoria continua? Existe relagéo entre a autoavaliagdo e o planejamento? Justifique.

* Quais sdo os mecanismos para a realizagdo dessas agdes?

» Existia avaliacao institucional antes da implantagdo do SINAES? Desde quando? Com quais resultados? Como estava
organizada?

+ Existe consenso sobre os objetivos do processo de autoavaliacdo?

* Houve acordos sobre a metodologia utilizada e os objetivos a atender? Como ocorreu?

* Houve, no decorrer do processo de autoavaliagao, as condigdes necessarias para uma avaliagao efetiva? Justifique.

* Houve participacéo suficiente para assegurar o comprometimento e a apropriacdo dos resultados da autoavaliagdo da maior
parte da comunidade? Justifique.

* O relatério de autoavaliagdo conseguiu comunicar bem as conclusdes do processo de avaliagéo interna?

* Houve discussao dos resultados, dos relatorios, com a comunidade?

* Houve agdes e mudangas imediatas como resultado do processo de autoavaliagéo?

* Houve modificag@es incluidas no planejamento de futuras atividades?

* Que questdes foram mantidas e quais mudaram para a continuidade do processo de autoavaliacdo no ambito do SINAES?
* Houve divulgagao interna do processo e dos resultados da avaliagéo interna?

DOCUMENTACAO, DADOS E INDICADORES

* Projeto Pedagdgico Institucional

* Projeto Pedagogico dos cursos

* Relatério final de autoavaliagao.

» Agbes decorrentes das conclusdes da autoavaliagao.

* N° de eventos e seminarios de difusdo dos processos de autoavaliagio.

Andlise documental. Entrevista

PRPTI
CPA e Comissdes de apoio

Trés em trés anos
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Politica de atendimento ao estudante

NUCLEO COMUM

+ Politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes (critérios utilizados, acompanhamento pedagogico, espaco de
participacédo e de convivéncia) e sua relacdo com as politicas publicas e com o contexto social.

* Politicas de participagdo dos estudantes em atividades de ensino (estagios, tutoria), Iniciagdo Cientifica, Extensao, avaliacéo
institucional, atividades de intercambio estudantil.

» Mecanismos/sistematicas de estudos e analises dos dados sobre ingressantes, evasdo/abandono, tempos médios de concluséo,
formaturas, relacdo professor/aluno e outros estudos tendo em vista a melhoria das atividades educativas.

» acompanhamento de egressos e de criagdo de oportunidades de formagao continuada

OPTATIVO

» Existem mecanismos de apoio académico, compensacgao e orientagao para os estudantes que apresentam
dificuldades académicas e pessoais?

* Estdo regulamentados os direitos e deveres dos estudantes? Como?

* Quais os aspectos positivos e negativos detectados no que diz respeito as politicas de atendimento ao
estudante?

* Quais as dificuldades? Existe um plano para superar as dificuldades detectadas?

» Ha instancias que fornegcam bolsas de ensino, pesquisa e extensao? Quais? Quantidade de bolsas e tipos.

» Ha instancias que favoregam a participagado dos estudantes em eventos? Existem programas de mobilidade
e intercambio? Estdo baseados em normas e critérios para sua concessao? Quais sdo elas?

» Ha politicas claras de incentivo a participagao dos estudantes em projetos com os docentes? Quais?

» Ha politicas de incentivo para a criagao de empresas-junior, incubadoras? Descreva.

» Ha politicas de incentivo a estagios, intercambios com instituigdes e estudantes do exterior? Descreva.

» H4 programas e praticas de inicia¢do a ciéncia e de formacao inicial de futuros pesquisadores? Descreva.

Andlise documental Entrevista

PROEC PRAE PROBIC

Trés em trés anos
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9.1

Aluno Egresso

NUCLEO COMUM

* Insercao profissional dos egressos.

* Participacdo dos egressos na vida da Instituicao.

OPTATIVO

» Existem mecanismos para conhecer a opinidao dos egressos sobre a formacao recebida, tanto curricular
guanto ética? Quais sao?

* Qual a situagao dos egressos? Qual o indice de ocupagéao entre eles? Ha relagdo entre a ocupacao e a
formacdo profissional recebida?

» Existem mecanismos para conhecer a opinido dos empregadores sobre os egressos da instituicao?
Quais?

» Existem atividades de atualizagdo e formagéo continuada para os egressos? Quais?

DOCUMENTACAO E DADOS

* Pesquisas ou estudos sobre os egressos e/ou empregadores dos mesmos.
» Dados sobre a ocupagéo dos egressos.

* Evidéncias de atividades de formagao continuada para os egressos.
* N.° de Candidatos.

* N.° de Ingressantes.

* N.° de Estudantes matriculados por curso.

* N.° de Estudantes com bolsas.

* N.° médio de estudantes por turma.

* N.° de bolsas e estimulos concedidos.

* N.° de intercAmbios realizados.

* N.° de eventos realizados.

* N.°. de participagbes em eventos.

* N.° de trabalhos de estudantes publicados.

INDICADORES

TSG - Taxa de Sucesso na Graduacao*.

GPE - Grau de Participacdo Estudantil*

Tempo médio de concluséo do curso.

Aluno tempo integral/professor

Aluno tempo integral/funcionario técnico-administrativo

Questionario

Alunos egressos

Trés em trés anos
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10

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educacéo superior.

NUCLEO COMUM

+ Sustentabilidade financeira da instituicao e politicas de captagao e alocacéo de recursos.

* Politicas direcionadas a aplicacéo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao.
OPTATIVO

* No PDI, ha relacéo entre a proposta de desenvolvimento da IES e o or¢gamento previsto?

* Os salarios dos docentes e dos técnico-administrativos estdo sendo pagos regularmente?

* Os equipamentos e espagos necessarios para o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico Institucional
sao atualizados em numero e em qualidade?

» Compode o orcamento a destinacéo de verbas para capacitacdo de docentes e técnico-administrativos?

» Existe controle entre as despesas efetivas e aquelas referentes a despesa correntes, de capital e de

investimento?

DOCUMENTACAO, DADOS E INDICADORES

+ Aluno tempo integral/técnico-administrativo.

* Planilha de contratacdo de pessoal docente.

* Planilha de contratagao de pessoal técnico-administrativo.

* Planilha financeira que compde o PDI.

» Tabela de cursos oferecidos (graduacao, pés-graduacédo, sequenciais e a distancia) pela IES.

* Folhas de pagamento dos docentes e dos técnico-administrativos (Ultimos 6 meses).

* Planilha de liberagao de verbas para capacitagao de docentes e técnico-administrativos.

* Planilha de liberagao de verbas para auxilio de custo para participagao em eventos pelos discentes.

* Planilha de gastos com multas (trabalhistas e outras).

* Relagdo orgamento/gastos (semestral e anual).

* Relagao ingressantes/concluintes.

* Relagdo docentes em capacitagdo/docentes capacitados (em nivel de pds-graduacdo — especializacdo, mestrado e
doutorado).

* Relagdo dos técnico-administrativos em capacitacao/ capacitados (em nivel de pds-graduacéo: especializagdo, mestrado e
doutorado).

Analise documental.

Entrevista

PRPTI

PGF.

Trés em trés anos
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QUADRO RESUMO DA OPERACIONALIZACAO DAS ATIVIDADES DA Al - PERIODO 2018 A 2021

Acao Atividades Periodo Responsavel
Reelaboracdo do  Projeto  de | Reunido CPA — discusséo e deliberacdo sobre procedimento para | 28/09/2018 CPA/DRES
Avaliacdo Institucional para o ciclo | reelaboracdo do projeto de avaliacao.
2019-2020. Reviséo dos | Reunido com representacéo dos sindicatos docente e PTES para | 25/10/2018 CPA/DRES
instrumentos de coleta de dados. encaminhamentos para reformulagdo do projeto e dos
instrumentos.
Reunido CPA com representacdo do segmento discente para | 06/12/2018 CPA/DRES
discutir a reformulacéo dos instrumentos de coleta de dados.
Devolutiva da representacdo sindical com as sugestdes 07/12/2018 CPA/DRES
Reunido com representacdo sindical técnico e docente para | Fevereiro 2019 CPA/DRES

finalizacdo dos instrumentos de coleta dos dados.

Envio dos instrumentos de coleta de dados para os diretores de

Fevereiro 2019

Gestdo dos campus,

campus, diretores de faculdades e coordenadores dos cursos faculdades e dos
para que apresentem sugestdes. Cursos
Atualizar orgamento. Novembro, dezembro/2018 CPA/DRES
Analise do PEP E DO PDI Parametros - analisar documentos orientativos PEP e PDI Novembro/dezembro/2018/fe | CPA e DRES
vereiro/2019
Elaboragdo do cronograma de x CPA/DRES
atividades abril/ 2018 a margo/2021 -Reunido CPA e DRES Novembro/2018
Elaborac¢&o do relatério parcial marco | -Sistematizacdo primeiro relatorio parcial do ciclo avaliativo 2018- . . CPA/DRES
. | Janeiro/fevereiro/margo/2019
2019. 2021. (projeto e instrumentos reformulados)
. i Postagem no sistema e-MEC do primeiro relatério parcial do ciclo CPA/DRES
Postagem no sistema e-MEC. avaliativo 2018-2021. (Projeto reformulado) Marco de 2019
N - - Elaboracédo de folders e cartazes; CPA/DRES/TI
Preparagdo dos materiais para | roducio de videos:
divulgacdo da publicacdo do projeto P & ' . . ~ e Maio/abril/junho/2019
-Encaminhamento do material para impressao grafica;
e da coleta de dados. . L . )
-Encaminhamento do questionario atualizado para a TI;
Atualizacéo do site -Encaminhamento de informacdes para atualizacdo do site Permanente DRES
Renovagdo das portarias ou realizacdo de eleicGes para os DRES

Reorganizacdo das comissdes de
Avaliacdo dos campus

segmentos que por algum motivo ficou sem representagcédo na CA
do cAmpus.

Maio/junho de 2019
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Capacitacao das CAs para
sensibilizagdo/mobilizacéo para
coleta dos dados. (por web
conferéncia)

-Capacitacdo das CAs-CPA

-Definir estratégias de mobilizagdo da comunidade académica
para responder 0s questionarios.

-Envolver: Diretorias de faculdades, de Campus, Coordenacgfes
dos cursos.

Agosto/setembro/2019

CPA /CAs e DRES

Mobilizacao da comunidade
académica para a coleta de dados.

AcbBes das CAs-CPA nos Campus objetivando mobilizar a
comunidade académica para responder os questionarios.

Setembro/outubro/novembro/

2019

CPA/DRES/CAs/gest
ao dos
campus/faculdades e
coordenagbes  dos
Cursos.

Coleta de dados (aplicacdo dos
questionarios)

Aplicacdo dos questionarios.

Outubro/novembro/dezembro

/2019

CPA/DRES/CAs/gest
ao dos
campus/faculdades e
coordenagcbes  dos
Cursos.

Coleta de dados macro gestéo

Analise documental e entrevistas com Gestores (Reitoria e pré
reitorias) da UNEMAT

Abril/maio/junho/2020

CPA/DRES

Sistematizacdo dos dados, geral da
Unemat, por campus, por curso e por
disciplina.

-Construcdo dos CD com os dados da avaliagdo

Dezembro

2019/janeiro/fevereiro/2020

CPA/TI e DRES

. -Encaminhamento do CD para as diversas instancias da Unemat. DRES
Encaminhamento dos dados para as . x 11 S ~ . .
) PN -Divulgacéao/disponibilizacdo para as coordenac¢des dos Campi e | Fevereiro/2020
diversas instancias da Unemat. i
dos cursos dos dados para anélise
Elab_oragao do segundo relatorio —Slstgmat|zagao e andlise dos dados gerais da Unemat (segundo Fevereiro/Marco/2020 CPA, DRES
parcial relatorio parcial).
. Encaminhamento do segundo relatério avaliativo parcial da . DRES
Postagem no sistema e-MEC UNEMAT ao MEC, SECITEC e CEE/MT.. Até 31 de Margo/2020
. Acompanhamento e assessoria para as CAs para discutir CPA/CAsS/DRES
Visita dos membros da CPA nos . . ~ A -
Campi estre_xtelg}as para a dlscqssao dosAdados e organizacdo dos | Maio/junho/2020
semindrios locais de avaliagdo no cAmpus/cursos.
. . ~ ~ . " DPPF/DURA/faculda
Andlise, discussdo e elaboracdo de | Analise dos dados por cAmpus e por cursos . . ~
o - ~ o o Abril/maio/junho/2020 des/coordenacgéo
relatérios dos campus e dos cursos. Elaboracgdo de relatérios parciais dos CUrsos
Divulgagdo e discussdo dos | Organizacéo de espacgos de discussao: seminario, reuniées... CPA/CAs/DPPF/DU

resultados Parciais nos campus.
(seminarios locais de

Elaboragéo de cronograma dos encontros
Solicitagdo de relatérios dos setores da UNEMAT, sobre as

Agosto/setembro/2020

RA/faculdades/coord
enacdo dos cursos.
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avaliacdo/seminario itinerante). propostas resultantes das fragilidades resultantes da Al.

Encaminhamento pelas proé-reitorias dos relatérios de gestédo que Pro-reitorias

Encaminhamento de relatorios o ~ . . Setembro/outubro/2020
subsidiaréo a elaboracdo do relatério conclusivo.

CAs, diretores dos

Encaminhamento dos relatérios dos, | Envio para a CPA dos relatérios dos campus e cursos, campus e
N S » . . Setembro/outubro/2020
campus, cursos. documentos que subsidiardo a elaboracéo do relatério conclusivo. coordenadores  de
Cursos.
Elaboracio do relatério conclusivo Sistematizacado e analise dos relatérios dos campus e elaboracdo | Novembro/dezembro/2020/ja | CPA/DRES.
& ' do documento conclusivo do ciclo 2019-2021. neiro/fevereiro/margo/2021.
Postagem do relatério conclusivo do ciclo 2019/2021 no sistema DRES

Envio do relatério conclusivo. Até 31/03/2021.

e-MEC. Envio do documento para a SECITEC, CEE/MT.
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ORCAMENTO

CPA UNEMAT — ORCAMENTO 2019

Natureza da Despesa

Cédigo Elemento de Despesa Discriminacéao Qtde | Valor Unit. Total
Diarias Capacitacdo dos membros das CAs nos Campi
Diarias Céaceres/Alta Floresta/Colider/Sinop/Nova Mutum/Caceres 16,5 180,00 2.970,00
Diarias Céaceres/Alto Araguaia/Nova Xavantina/Luciara/Caceres 16,5 180,00 2.970,00
Diarias Céceres/Barra do Bugres/Diamantino/Tangara da| 16,5 180,00 2.970,00
Serra/Juara/Céceres
Diérias Céceres/Pontes e Lacerda/Céceres 4,5 180,00 810,00
Sub total 54 9.720,00
Material de divulgagéo
Impresséo Cartazes A3 200 1,90 380,00
Impresséo Folders A4 5000 0,30 1500,00
Sub total 1.880,00
Sub total ano de 2016 11.600,00
CPA UNEMAT ORCAMENTO 2020
Diarias Participacdo de membros da CPA nos Seminérios de Avaliacéo
Diarias Caceres/Alta Floresta/Colider/Sinop/Nova Mutum/Caceres 16,5 180,00 2.970,00
Diarias Céceres/Alto Araguaia/Nova Xavantina/Luciara/Céceres 16,5 180,00 2.970,00
Diarias Céceres/Barra do Bugres/Diamantino/Tangara da| 16,5 180,00 2.970,00
Serra/Juara/Céceres
Diarias Céceres/Pontes e Lacerda/Céceres 4,5 180,00 810,00
Sub total 54 9.720,00
Passagens aérea Passagens palestrantes (Ida e volta) 26 1000,00 26000,00
Pro labore palestrante Pro-labore palestrante 13 1.000,00 13.000,00
Sub total ano de 2017 48.720,00
TOTAL GERAL | | 60.320,00
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PARAMETROS DE AVALIACAO
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O parametro de avaliacdo sera o Plano de Desenvolvimento Institucional PDI-2017/2021 da
UNEMAT, o Planejamento Estratégico Participativo 2015-2025 e o Estatuto. Também devem ser
considerados como parametros da avaliacdo os Projetos Pedagogicos dos Cursos - PPC. Essa acéo sera
necessaria para identificarmos o que foi planejado e o que estd sendo executado visando conhecer as
especificidades da instituicdo, dos cdmpus e cursos. Nesse sentido, as dimensfes e eixos avaliados serdo
identificados nos documentos orientativos e servirdo como parametro de analise, sustentando a avaliagao
entre o que esta planejado e o que esta sendo executado.

E necessario conhecer previamente os objetivos da instituicdo, seus principios e fundamentos
conceituais, a organizacao didatico-pedagdgica, a estrutura funcional e organizacional, dentre outros pontos
definidos no PDI.

As andlises realizadas pela CPA que consistirdo os parametros de avaliacdo das dimensdes, sera
elaborado um documento com os parametros e encaminhado as CAs-CPA, a fim de explicitar para toda a
comunidade académica o que sera avaliado em cada dimensdo, mencionada neste projeto, e dar
conhecimento sobre o que a UNEMAT planejou, com base no PDI 2017-2021 e PEP 2015-2015.

Encontram-se anexos a esse projeto 0s instrumentos para coleta de opinibes da comunidade
académica (alunos, professores, funcionarios e gestores), que serdo utilizados na coleta de dados avaliagdo
do ciclo avaliativo 2018-2021. Enfatiza-se a necessidade de discussdo desses instrumentos junto a
comunidade académica para redefinicdo e atualizacdo mediante experiéncia acumulada pelos segmentos
nas pesquisas anteriores.

Compete as CAs-CPA deflagrar um processo de divulgacdo e discusséo desse projeto, bem como,
dos instrumentos de coleta de dados com a comunidade académica, coletar as sugestdes e proposi¢cdes e
encaminha-las a CPA para providéncias.
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Assinaturas:

Coordenador da CPA:

Nome dos membros 5 Assinaturas
Prof?. Adil Antonio Alves de Oliveira z/ Z?C I A17 z///
Profe. Tiago Luis de Andrade e L D NS #
y g =

Cassia Regina Tomanim — Suplente

Muriel da Silva Folli Pereira — Suplente

~
Valdivina Vilela Bueno Pagel — Titular (m;m W '/2”0&(
2 L e

| Luizito Sales da Costa — Titular

José Carlos Antunes De Oliveira — Suplente N 1
Raqueline Borges de M. Ribeiro — Suplente y [\ i
Francisco do Prado e Silva Junior — Titular /M\L/

Rudymar de Lacerda Cintra — Suplente ,/

Ednei Pereira da Silva — Suplente Rabin. 1 A mesne |

Gustavo Brito Bortolan — Titular

WJulio Cezar Rodrigues da Silva — Titular

ANEXO |
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FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS ACADEMICOS

Esta pesquisa tem por objetivo obter informacdes sobre as variaveis em relacédo aos servicos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestdes que visem melhorias
no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestéao.

PERFIL ACADEMICO

1. Sexo.

( ) Masc

() Fem

2. Faixa etaria.

() 17-20 anos | ( ) 21-25 anos

() 26-30 anos

() 31-40 anos

( )41-50 anos

| ( ) Mais de 50 anos

3. Estado civil. () Solteiro(a) | ( ) Casado(a) ( ) Unido Estavel () Divorciado(a) () Viavo(a)
4. Mun_|C|p|o de Inserir links das cidades de Mato Grosso
moradia atual.
5._Estado de Inserir links dos estados do Brasil
origem (UF).

o ( ) Menos de - -
6. Renda familiar 3 salérios ( ) I_De 3 a5 salarios | ( ) I_De s ( ) De 10 A 15 salarios minimos () Acima de 15 salarios minimos
mensal. oy minimos minimos

minimos

7. Possui . .
computador. () Sim (1) Nao
8. Acessa a . =
internet. () Sim (1) Nao
9. Frequenta a . x
biblioteca. () Sim (1) Nao
10. Cor. ( ) branca () Preta ‘ ( ) Amarela ‘ ( ) Parda ‘ ( ) Indigena

ESPECIFICAS PARA O ACADEMICO

11. Ocupacéo

( ) Somente Estudante

( ) Autdnomo

( )Trabalha até 6 horas por dia

() Trabalha mais de 6 horas

por dia
Forma de
ingresso no () Vestibular Unemat ( )Sisu () Vagas remanescentes () Transferéncia ex oficio
curso
Vocé é x : . -
Bolsista? ( ) Néo () Sim (tipos de bolsas(criar link)
Vocé é cotista? | ( ) Sim ‘ ( )PIER ‘ ( ) Escola Publica |N&o
SOBRE A INFRAESTRUTURA Muito bom | Bom | Razoavel | Insatisfeito | Nao se aplica
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. Espaco fisico da biblioteca.

. Acervo bibliografico disponivel.

. Ambiente da sala de aula.

. Recursos didaticos disponiveis (data show, video, etc)

. Espaco fisico dos laboratérios.

. Atualizagdo/manutencéo de laboratérios.

. Acesso a internet na UNEMAT.

. Moradia estudantil (caso exista no seu Campus).

OO (N|OoO|O|Rh[W|IN|F

. Transporte proprio da Unemat para atividades
académicas.

10. Estacionamento.

11. Auditério para realizacédo das atividades académicas.

SOBRE A GESTAO E O FUNCIONAMENTO DA

UNEMAT Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica
1. Atuacdo da Diretoria Politica Pedagodgica Financeira

DPPF.

2. Atuacdo da Diretoria de Unidade Regionalizada

Administrativa DURA.

3. Atuacéo dos Diretores de Faculdades.

4. Atuacdo do Colegiado Regional.

5. Atuacgdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo -

CONEPE.

6. Atuacao do Conselho Universitario — CONSUNI.

7. Fluxo e circulagdo de informagbes sobre as decisfes

tomadas nos 6rgaos colegiados.

8. Politica de incentivo a participacdo em eventos

académicos.

9. Politica de apoio a estudantes em situagdo econémica

vulneravel.

10.Atendimento da secretaria académica.

11. Para vocé o que ‘ () ‘ Qualidade dos Coordenacéo do | Acervo da Relacdo Atendimento ao | Material Outros
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precisa ser melhorado na | Instalagdes docentes curso biblioteca teoria/pratica | aluno didéatico especificar
Instituicdo. (maltipla | fisicas
escolha)

Dé sugestBes para a melhoria das a¢des desenvolvidas na Unemat

SOBRE O CURSO Muito bom Bom Razoével Insatisfeito N&o se aplica

1. Atuacdo do Coordenador do Curso para solucionar
problemas organizacionais e administrativos.

2. Encaminhamento do Coordenador do Curso para solucionar
as dificuldades do processo ensino-aprendizagem dos alunos.

4. Acesso e circulacéo de informagdes no curso.

5. Desempenho dos Profissionais Técnicos do curso.

7. Medidas adotadas pelo colegiado do curso para a melhoria
da qualidade do ensino.

8. Divulgacéo de editais de bolsas.

9. O coordenador do curso divulga e discute os resultados das
avaliagcbes (ENADE, autoavaliacdo e avaliacdo do ensino)

10. A imagem do seu curso em ambito local e regional.

SOBRE A COMUNICAGAO DA UNEMAT COM A

SOCIEDADE Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica

1. Aimagem da UNEMAT na sociedade.

2. A comunicacédo da UNEMAT com a sociedade.

3. Os meios e recursos de comunicagao utilizados pela
UNEMAT para divulgacdo de suas acdes na sociedade.

4. O site da UNEMAT como meio de comunicacdo com a
sociedade.

5. Divulgacéo das producdes académicas da Instituicdo para a
sociedade.

ESPECIFICAS PARA ACADEMICOS E DOCENTES

1. Assiduidade.

2. Pontualidade.
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3. Conhecimento sobre o projeto pedagogico do curso.

4. Preparacao para as aulas lendo a bibliografia indicada pelo
professor.

5. Esclarece suas davidas com os professores.

ESPECIFICAS PARA ACADEMICOS E DOCENTES

SOBRE AS DISCIPLINAS Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica

1. Dominio do contetdo da disciplina.

2. Apresentacdo dos objetivos, conteldos, instrumentos e
critérios de avaliacdo (plano de ensino) para os alunos no inicio
do semestre.

3. A organizag@o/sequéncia dada aos conteudos.

4. A metodologia utilizada pelo professor.

5. Os contelidos trabalhados estimulam a busca de novos
conhecimentos.

6. As leituras e bibliografias utilizadas contribuem para a
compreensao dos conteudos estudados.

7. Cumprimento da ementa da disciplina.

8. Os instrumentos de avaliagdo da aprendizagem.

9. Utilizacdo dos resultados das avaliagBes para melhoria da
aprendizagem.

10. Relagéo teoria pratica.

11. A contribuicdo da disciplina na formacé&o profissional.

12. Articulacdo dos conteddos abordados com outras
disciplinas do curso.

Dé sugestBes para melhoria da disciplina
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Anexo Il

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS DOCENTES

Esta pesquisa tem por objetivo obter informag6es sobre as varidveis em relagdo aos servigos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestdes que visem melhorias
no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.

PERFIL DOS DOCENTES

1. Sexo. ( ) Masc () Fem
2. Faixa etaria. ()17-20 ( ) 21-25 anos () 26-30 ( )31-40 anos | ( )41-50 anos ( ) Mais de 50 anos
anos anos
— ) ()Unido () -
3. Estado civil. Solteiro(a) () Casado(a) estavel Divorciado(a) (1) Viavo(a)

4. Municipio de moradia atual.

Inserir links das cidades de Mato Grosso

5. Estado de origem (UF).

Inserir links dos estados do Brasil

( ) Menos () Acima de 3 ( ) Acima de
6. Renda familiar mensal. de 3 : a 5 salérios S a,l.O ( ) Acima de 10 A 15 salarios () Acima de 15 salérios minimos
salarios Py salarios minimos
o minimos o
minimos minimos
7. Possui computador. () Sim ( ) Néao
8. Acessa a internet . (1) Nao
() Sim
9. Frequenta a biblioteca. () Sim ( ) Néo
10. Cor. ( ) Branca () Preta ‘ () Amarela ‘ ( ) Parda ‘ ( ) Indigena

ESPECIFICAS PARA O DOCENTE, GESTOR E TECNICO

11. Regime de trabalho

() 20 horas

() 30 horas

( ) D.E.

12. Forma de ingresso

( ) Concurso

() Contrato

() Disponibilidade de outros 6rgéos

13. Maior titulacao

( ) Graduado ‘ ( ) Especialista

‘ ( ) Mestre

’ ( ) Doutor P6s

14. Ano de ingresso

Inserir link de anos
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15. Quantos artigos, capitulos de livros e/ou

producBes técnicas vocé publicou nos |( ) Nenhum ()Um () Dois () Trés () Quatro ou mais
Ultimos trés anos?

16. 'Tempo dlar_lo_ que dedica a0 ()30 min ()1 hora () 2 horas () 3 horas ou mais ( )Nenhuma das
planejamento das atividades. alternativas

17. Participa de projetos. ( )Sim ‘ ( ) Néo ‘ Em caso afirmativo: ( ) Ensino () Pesquisa ( ) Extenséo
SOBRE A INFRAESTRUTURA Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica
1. Espaco fisico da biblioteca.

2. Acervo bibliogréfico disponivel.

3. Ambiente da sala de aula

4. Recursos didaticos disponiveis (data

show, video, etc).

5. Espaco fisico dos laboratérios.

6. Atualizac@o/manutencao de laboratérios.

7. Acesso a internet na UNEMAT

8. Moradia estudantil (caso exista no seu

Campus)

9. Transporte préprio da Unemat para

atividades académicas.

10. Estacionamento

11. Auditério para realizacdo das atividades

académicas.

ESPECIFICAS DO DOCENTE, GESTOR E TECNICO

12. Ambiente de trabalho (limpeza,

funcionalidade, conforto).

13.Atualizagdo/manutencao dos

instrumentos de trabalho.

SOBRE A GESTAO E o) . ) . ~ .
FUNCIONAMENTO DA UNEMAT Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica
1. Atuacao do Diretor de Politica Pedagogica

Financeira DPPF.

2. Atuacdo do Diretor de Unidade

Regionalizada administrativa DURA.
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3. Atuacéo dos Diretores de Faculdades.

4. Atuacdo do Colegiado Regional.

5. Atuacédo do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extenséo - CONEPE.

6. Atuacdo do Conselho Universitario —
CONSUNIL.

7. Fluxo e circulacdo de informacdes sobre
as decisdes tomadas nos 6rgdos colegiados.

8. Politica de incentivo a participacdo em
eventos académicos.

9. Politica de apoio a estudantes em
situacdo econdmica vulneravel.

11. Para vocé o que precisa ser melhorado | Instalagbes dQ(;JSalldade Coordenacéo Qgervo Relacéo Atendimento égjc/rlgc?lgzz Material | Outras

na Instituicdo. (multipla escolha). fisicas do curso . teoria/pratica | ao aluno didatico | especificar
docentes biblioteca e

12. Os meios utilizados para comunicagao

com os docentes.

13. Preocupagdo da gestdo em ouvir e

solucionar os problemas dos docentes.

Dé sugestdes para a melhoria das acdes desenvolvidas ha Unemat

ESPECIFICA DO DOCENTE, GESTOR E TECNICO

14. Politica de incentivo a qualificagédo

profissional oferecida pela institui¢ao.

SOBRE O CURSO Muito bom Bom Razoéavel Insatisfeito N&o se aplica

1. Atuacéo do Coordenador do Curso.

2. Encaminhamento do coordenador do
curso para solucionar as dificuldades do
processo ensino-aprendizagem dos alunos.

3. Mecanismos de atendimento e orientacdo
académica aos alunos no cotidiano do curso.

4. Acesso e circulacdo de informagbes no
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curso.

5. Desempenho dos Profissionais Técnicos
do curso.

6. Atuacao do Colegiado do Curso.

7. Medidas adotadas pelo colegiado do curso
para a melhoria da qualidade do ensino.

8. Divulgagéo de editais de bolsas.

9. O coordenador do curso divulga e discute
0os resultados das avaliagbes (ENADE,
autoavaliacdo e avaliagdo do ensino).

10. A imagem do seu curso em ambito local
e regional.

SOBRE A COMUNICACAO DA UNEMAT . . L ~ .
COM A SOCIEDADE Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica

1. Aimagem da UNEMAT na sociedade.

2. A comunicacdo da UNEMAT com a
sociedade.

3. Os meios e recursos de comunicacao
utilizados pela UNEMAT para divulgacdo de
suas acdes na sociedade.

4. O site da UNEMAT como meio de
comunicacdo com a sociedade.

5. Divulgacédo das producdes académicas da
Instituicdo para a sociedade.

ESPECIFICAS PARA ACADEMICOS E DOCENTES

1. Assiduidade.

2. Pontualidade.

3.Tem o habito de estudar em horario
extraclasse?

4. Prepara-se para as aulas lendo a
bibliografia da disciplina.

5. Procura esclarecer as dlvidas dos
alunos?
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6. Procura trabalhar integrado com as
demais disciplinas?

ESPECIFICAS PARA DOCENTES

SOBRE AS DISCIPLINAS '\gg'rzo Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica

1. Conhecimentos prévios dos alunos sobre o contetdo da sua disciplina.

2. Alcance dos objetivos da disciplina.

. Comprometimento dos alunos com a disciplina.

. Adequacédo da ementa aos objetivos do curso.

. A relagdo da ementa com a pratica profissional

. Programa de apoio pedagégico implantado pela Unemat.

. Programa de apoio pedagdégico implementado pelo curso.

. Nivel de didlogo com os alunos.

. Capacidade de trabalhar em grupos com os alunos.

. Integracéo com outras disciplinas do curso.

Qoo |h~|W

. Relacao teoria pratica no desenvolvimento da disciplina.

O que vocé propde para melhoria do processo ensino aprendizagem da sua disciplina
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Anexo [l
FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS GESTORES (DIRETORES DE CAMPUS, DPPF E DURA, DIRETORES DE
FACULDADES E DE CURSOQOS)

Esta pesquisa tem por objetivo obter informacdes sobre as variaveis em relacédo aos servicos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestdes que visem melhorias
no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestéao.

PERFIL DOS GESTORES
1. Sexo. ( ) Masc () Fem
2. Faixa etéria. 230137-20 ()21-25anos |( ) 26-30 anos () 31-40 anos () 41-50 anos ( ) Mais de 50 anos
- () .~ ) o g
3. Estado civil Solteiro(a) () Casado(a) ( ) Unido Estavel | ( ) Divorciado(a) () Viavo(a)
4. Municipio em que reside. Inserir links das cidades de Mato Grosso
5. Estado de origem (UF). Inserir links dos estados do Brasil
()
- Menos | ypezas ( )De5al0 ( ) De 10 A 15 salérios . . .
6. Renda familiar mensal. de 3 L o . - -~ ( ) Acima de 15 salarios minimos
s salarios minimos | salarios minimos | minimos
salérios
minimos
7. Possui computador. () Sim ( ) Néo
8. Acessa a internet. () Sim ( ) Néo
9. Frequenta a biblioteca. () Sim ( ) Néo
10. Cor. ( ) Branca () Preta ( ) Amarela ( ) Parda () Indigena
11. Regime de trabalho. () 20 horas (1) 30 horas ()D.E.
12. Maior titulacéo. () Graduado ‘ ( ) Especialista ‘ ( ) Mestre ‘ ( ) Doutor | Pés doutor
13. Ano de ingresso. Inserir link de anos
13. Quantos artigos, capitulos de livros : ~ .
e/ou producBes técnicas vocé publicou (1) Nenhum ()Um () Dois () Trés () Quatro ou mais
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nos ultimos trés anos?

14. Tempo diario que dedica ao
planejamento das atividades.
15. Participa de projetos. () Sim ‘ ( ) Néo ‘ Em caso afirmativo de: ( ) Extenséo ( ) Pesquisa ( ) Ensino

ESPECIFICAS PARA GESTOR E TECNICO

1. Funcéo que desempenha. Para o gestor colocar as opcoes: DPPF, DURA, Diretor de Faculdade e Coordenador de curso.

1. Espaco fisico da biblioteca.
2. Acervo bibliogréfico disponivel.

3. Ambiente da sala de aula.

4. Recursos didaticos disponiveis (data
show, video, etc)

5. Espaco fisico dos laboratorios.

6. Atualizacdo/manutencao de
laboratérios.

7. Acesso a internet na UNEMAT.

8. Moradia estudantil (caso exista no seu
Campus).

9. Transporte proprio da Unemat para
atividades. académicas.

10. Estacionamento.

11. Auditério para realizacéo das
atividades académicas.
ESPECIFICAS GESTOR, TECNICO E DOCENTE
12. Ambiente de trabalho (limpeza,
funcionalidade, conforto).
13.Atualizagdo/manutencao dos
instrumentos de trabalho.

14. Disponibilidade de materiais de
consumo.
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1. Atuacdo da Diretoria Politica

Pedagodgica Financeira DPPF.

2. Atuacdo do Diretor de Unidade
Regionalizada administrativa DURA.

3. Atuacéo dos Diretores de Faculdades.

4. Atuacdo do Colegiado Regional.

5. Atuacdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - CONEPE.

6. Atuacdo do Conselho Universitario —
CONSUNIL.

7. Fluxo e circulacdo de informacdes
sobre as decisGes tomadas nos 6rgdos
colegiados.

8. Politica de incentivo a participagdo
em eventos académicos.

9. Politica de apoio a estudantes em
situacao econdmica vulneravel.

10. Para vocé o que precisa ser
melhorado na Instituicdo. (mdltipla
escolha).

InstalacBes
fisicas

Qualidade
dos
docentes

Coordenacédo
do curso

Acervo da
biblioteca

Relacéo
teoria/pratica

Atividades
extraclasse

Atendimento
ao aluno

Outros

Material e
especificar

didatico

11. Os meios utilizados para
comunicacdo com os docentes e alunos.

12. Preocupacgdo da gestdo em ouvir e
solucionar os problemas dos docentes e
dos alunos.

ESPECIFICA DO GESTOR, DOCENTE E TECNICO

13. Politica de incentivo a qualificacédo
profissional oferecida pela institui¢ao.

EM RELACAO AOS CURSOS (da
coordenacdo dos cursos sob sua
coordenacdo “Cémpus e faculdade” ou
do curso, no caso de coordenagdo de
curso)

Muito bom

Bom

Razoavel

Insatisfeito

N&o se aplica

1. Atuacéo da Coordenacéo.
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2. Encaminhamento da coordenacéo
para solucionar 0S problemas
relacionados ao processo ensino-
aprendizagem.

3. Mecanismos de atendimento e
orientacdo académica aos alunos.

4. Acesso e circulacdo de informacoes.

5. Desempenho dos Profissionais
Técnicos.

6.Atuacao do colegiado do curso.

7. Medidas adotadas pelo colegiado dos
cursos para melhoria da qualidade do
ensino.

8. Divulgacéo de editais de bolsas.

9. Divulgacdo e discussdo dos
resultados das avaliacbes (ENADE,
autoavaliacdo e avaliagdo do ensino).

10. A imagem dos cursos em ambito
local e regional.

11. A contribuicdo dos cursos para o
desenvolvimento local e regional.

12. Encaminhamento para solucionar os
problemas do curso (infraestrutura,
recursos didéticos, etc.)

SOBRE A COMUNICACAO DA
UNEMAT COM A SOCIEDADE (idem Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica
do docente)

1. Aimagem da UNEMAT na sociedade.

2. A comunica¢cdo da UNEMAT com a
sociedade.

3. Os meios e recursos de comunicacao
utilizados pela UNEMAT para
divulgacdo de suas acdes na sociedade.

4. O site da UNEMAT como meio de
comunicacdo com a sociedade.
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5. Divulgagéo das producgbes
académicas da Instituicdo para a
sociedade.

Dé sugestdes para melhoria da Unemat

ESPECIFICAS DO GESTOR E TECNICO

1. Assiduidade.

2.Pontualidade.

3. Relacionamento com os
colegas de trabalho.

4. AcbOes desenvolvidas
pelo setor para avaliar e
discutir os resultados do
trabalho.

5. Responsabilidade em
relacGo ao cumprimento
dos prazos estabelecidos
para realizacéo dos
trabalhos.

6. Proposicdes de
mudancas na rotina do
setor visando aperfeicoéa-

lo.

7. Divulgacéo das
informacdes das
atividades realizadas pelo
setor.

8. Incentivo a troca de
experiéncia
compartilhando as

atividades desenvolvidas
pelos diversos setores.

9. Contribuicéo das
atividades desenvolvidas
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pelo setor para o alcance
dos objetivos
institucionais.

Dé sugestBes para a melhoria da unidade em que desenvolve a funcdo de gestor atualmente
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Anexo IV
FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS TECNICOS (Campus)

Esta pesquisa tem por objetivo obter informag6es sobre as varidveis em relagdo aos servigos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestfes que visem melhorias
no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.

PERFIL DOS TECNICOS

1. Sexo. ( ) Masculino ( ) Feminino
2. Faixa etéria. ()17-20 () 21-25 anos () 26-30 anos ( ) 31-40 anos ( ) 41-50 anos () Mais de 50

anos anos
3. Estado civil. () Solteiro(a) | ( ) Casado(a) ( ) Unido Estavel ( ) Divorciado(a) () Viavo(a)
4. Municipio de moradia atual. Inserir links das cidades de Mato Grosso
5. Estado de origem (UF). Inserir links dos estados do Brasil

( ) Menos de . L
6. Renda familiar mensal. 3 salarios ( )P_e 3 a'5_ ( )P_e 5 a'lc_) ( ) De 10 A 15 salarios minimos ( ) Auma de 15 salarios

oy salarios minimos | salarios minimos minimos

minimos
7. Possui computador. () Sim ( ) Nao
8. Acessa a internet () Sim ( ) Néo
9. Frequenta a biblioteca? () Sim ( ) Néo
Cor. ( ) Branca () Preta ‘ () Amarela ‘ ( ) Parda ‘ ( ) Indigena
ESPECIFICAS PARA O TECNICO, DOCENTE, GESTORES
11. Regime de trabalho. 40 horas semanais ( ) 30horas semanais
12. Forma de ingresso. ( ) Concurso ‘( ) Contrato

()1

() 2°Grau () 2°Grau o o o a ()

13. Maior titulacéo. Grau incompleto completo ( ) 3° Grau () 3° Grau () Especializagdo | () Mestrado Doutorado

completo incompleto completo
14. Ano de ingresso. Inserir link de anos
SOBRE A INFRAESTRUTURA Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica
1. Espaco fisico da biblioteca.
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2. Acervo bibliogréfico disponivel.

3. Recursos audiovisuais
disponiveis (data show, video, etc).

4.Espaco fisico dos laboratérios.

6. Atualizacdo manutencdo de
laboratdrios.

7. Acesso a internet na UNEMAT.

8. Moradia estudantil (caso exista
no seu Campus).

9. Transporte proprio da Unemat
para atividades académicas.

10. Estacionamento.

11. Auditério para realizagdo das
atividades académicas.

ESPECIFICAS DOS TECNICOS, GESTOR E DOCENTE.

12. Ambiente de trabalho (limpeza,
funcionalidade, conforto).

13.Atualizagdo/manutencao dos
instrumentos de trabalho.

14. Disponibilidade de materiais de
consumo.

SOBRE A GESTAO E O

FUNCIONAMENTO DA UNEMAT Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito Nao se aplica

1. Atuagdo do Diretor Politica
Pedagégica Financeira DPPF.

2. Atuacdo do Diretor de Unidade
Regionalizada administrativa DURA.

3. Atuacdo dos Diretores de
Faculdades. (ndo sede)

4. Atuacdo do Colegiado Regional.

5. Atuacdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - CONEPE.

6. Atuacao do Conselho
Universitario — CONSUNIL.
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7. Fluxo e  circulacdo de
informacdes sobre as decisdes
tomadas nos 6rgaos colegiados.

8. Politica de incentivo a
participacdo em eventos
académicos.

9. Politica de apoio a estudantes em
situacdo econdmica vulneravel.

12. Os meios utilizados para
comunicacdo com os técnicos.

13. Preocupagdo da gestdo em
ouvir e solucionar os problemas dos
técnicos.

ESPECIFICA DOS TECNICOS, GESTORES E DOCENTES

14. Politica de incentivo a
gualificacdo profissional oferecida
pela instituicdo.

SOBRE A COMUNICAGAO DA

UNEMAT COM A SOCIEDADE Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica

1. A imagem da UNEMAT na
sociedade.

2. A comunicacdo da UNEMAT com
a sociedade.

3. Os meios e recursos de
comunicagao utilizados pela
UNEMAT para divulgacdo de suas
acOes na sociedade.

4. O site da UNEMAT como meio de
comunicacdo com a sociedade.

5. Divulgacdo das producdes
académicas da Instituicdo para a
sociedade.

De sugestBes para a melhoria da Unemat.

Resolug&o n° 004/2019 — AD REFERENDUM DO CONSUNI



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO

ESPECIFICAS DOS TECNICOS E GESTORES

Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica

1. Assiduidade.

2. Pontualidade.

3. Relacionamento com os
colegas de trabalho.

4. Acgbes desenvolvidas pelo
setor para avaliar e discutir os
resultados do trabalho.

5. Responsabilidade em relagéo
ao cumprimento dos prazos
estabelecidos para realizagédo
dos trabalhos.

6. Proposi¢cdes de mudancas na
rotina do setor visando
aperfeicoa-lo.

7. Divulgacéo das informagtes
das atividades realizadas pelo
setor.

8. Incentivo a troca de
experiéncia compartilhando as
atividades desenvolvidas pelos
diversos setores.

9. Contribuicdo das atividades
desenvolvidas pelo setor para o
alcance dos objetivos
institucionais.

Dé sugestdes para melhoria do seu setor.
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Anexo V

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS TECNICOS (Cursos)

Esta pesquisa tem por objetivo obter informag6es sobre as variaveis em relagéo aos servigos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestes que visem melhorias
no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.

PERFIL DOS TECNICOS

1. Sexo. ( ) Masculino ( ) Feminino
2. Faixa etéria. ()17-20 () 21-25 anos () 26-30 anos () 31-40 anos ( ) 41-50 anos () Mais de 50
anos anos
- () x . : : -
3. Estado civil. Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Uniao Estavel |( ) Divorciado(a) () Viavo(a)

4. Municipio de moradia atual.

Inserir links das cidades de Mato Grosso

5. Estado de origem (UF).

Inserir links dos estados do Brasil

( ) Menos

6. Renda familiar mensal. de 3 salérios ( ),D.e 3 a,5. ( ),D_e S a,l(.) () De 10 A 15 salarios minimos ( ) Acima de 15 salarios
- salarios minimos | salarios minimos minimos
minimos
7. Possui computador. ()Sim ( ) Néo
8. Acessa a internet. () Sim ( ) Nao
9. Frequenta a biblioteca. ()Sim ( ) Néo
Cor. ( ) Branca () Preta ‘ () Amarela ‘ () Parda ‘ ( ) Indigena
ESPECIFICAS PARA O TECNICO, DOCENTE, GESTORES
11. Regime de trabalho. 30 horas semanais () 40horas semanais
12. Forma de ingresso. () Concurso ‘( ) Contrato
()1° 0 0
_ ~ Grau ( ) 2° Grau ()2°Grau () 3°Grau ()3°Grau |() () ( ) Doutorado
13. Maior titulacéo. incompleto completo . o
completo incompleto completo Especializacéo Mestrado
14. Ano de ingresso. Inserir link de anos
SOBRE A INFRAESTRUTURA Muito bom Bom ‘ Razoavel ‘ Insatisfeito ‘ N&o se aplica
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1. Espago fisico da biblioteca.

2. Acervo bibliografico disponivel.

3. Ambiente da sala de aula.

4. Recursos audiovisuais disponiveis (data
show, video, etc).

5.Espaco fisico dos laboratérios.

6. Atualizacdo manutencao de laboratdrios.

7. Acesso a internet na UNEMAT.

8. Moradia estudantil (caso exista no seu
Campus).

9. Transporte proprio da Unemat para
atividades académicas.

10. Estacionamento

11. Auditdrio para realizacao das atividades
académicas.

ESPECIFICAS DOS TECNICOS, GESTOR E DOCENTE.

12. Ambiente de trabalho (limpeza,
funcionalidade, conforto).

13.Atualizagdo/manutencao dos
instrumentos de trabalho.

14. Disponibilidade de materiais de
consumo.

SOBRE A GESTAO E O
FUNCIONAMENTO DA UNEMAT

Muito bom

Bom

Razoavel

Insatisfeito

N&o se aplica

1. Atuacdo do Diretor Politica Pedagodgica
Financeira DPPF.

2. Atuacdo do Diretor de Unidade
Regionalizada administrativa DURA.

3. Atuacdo dos Diretores de Faculdades.
(ndo sede)

4. Atuacédo do Colegiado Regional.

5. Atuacdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - CONEPE.
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6. Atuacdo do Conselho Universitario —
CONSUNL.

7. Fluxo e circulagdo de informacdes sobre
as decisbes tomadas nos  o6rgaos
colegiados.

8. Politica de incentivo a participacdo em
eventos académicos.

9. Politica de apoio a estudantes em
situacdo econdmica vulneravel.

12. Os meios utilizados para comunicacao
com os técnicos.

13. Preocupacédo da gestdo em ouvir e
solucionar os problemas dos técnicos.

14. Atendimento da SAA aos alunos do
curso.

ESPECIFICA DOS TECNICOS, GESTORES E DOCENTES

15. Politica de incentivo a qualificacédo
profissional oferecida pela instituicéo.

SOBRE O CURSO Muito bom Bom Razoéavel Insatisfeito Nao se aplica

1. Atuacao do Coordenador do Curso.

2. Encaminhamento do coordenador do
curso para solucionar os problemas do
curso relacionado ao processo ensino-
aprendizagem.

3. Mecanismos de atendimento e
orientacdo académica aos alunos no
cotidiano do curso.

4. Acesso e circulacdo de informacdes no
curso.

5. Desempenho dos Profissionais Técnicos
do curso.

6. Atuacao do Colegiado do Curso.

7. Medidas adotadas pelo colegiado do
curso para a melhoria da qualidade do
ensino.
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8. Divulgagéo de editais de bolsas.

9. O coordenador do curso divulga e discute
os resultados das avaliacdes (ENADE,
autoavaliacdo e avaliacdo do ensino).

10. A imagem do seu curso em ambito local
e regional.

11. A contribuicio do curso para o
desenvolvimento local e regional.

12. Encaminhamento do coordenador do
curso para solucionar os problemas do
curso (infraestrutura, recursos didaticos,
etc.)

SOBRE A COMUNICACAO DA UNEMAT

COM A SOCIEDADE Muito bom Bom Razoéavel Insatisfeito Nao se aplica

1. Aimagem da UNEMAT na sociedade.

2. A comunicacdo da UNEMAT com a
sociedade.

3. Os meios e recursos de comunicacao
utilizados pela UNEMAT para divulgacéo de
suas acdes na sociedade.

4. O site da UNEMAT como meio de
comunicacdo com a sociedade.

5. Divulgacdo das producdes académicas
da Instituicdo para a sociedade.

Dé sugestdes para a melhoria da Unemat.

ESPECIFICAS DOS TECNICOS E GESTORES

Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica

1. Assiduidade.

2. Pontualidade.

3. Relacionamento com os
colegas de trabalho.

4. Acdes desenvolvidas
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pelo setor para avaliar e
discutir os resultados do
trabalho.

5. Responsabilidade em
relagdo ao cumprimento
dos prazos estabelecidos
para realizacéo dos
trabalhos.

6. Proposicdes de
mudancas na rotina do
setor visando aperfei¢oa-

lo.

7. Divulgacgéo das
informacgdes das
atividades realizadas pelo
setor.

8. Incentivo a troca de
experiéncia
compartilhando as

atividades desenvolvidas
pelos diversos setores.

9. Contribuicéo das
atividades desenvolvidas
pelo setor para o alcance
dos objetivos
institucionais.

Dé sugestdes para melhoria do seu setor.
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Anexo VI
FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS TECNICOS (SEDE)

Esta pesquisa tem por objetivo obter informag6es sobre as varidveis em relagdo aos servigos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestfes que visem melhorias
no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.

PERFIL DOS TECNICOS
1. Sexo. ( ) Masculino ( ) Feminino
2. Faixa etéria. ()17-20 () 21-25 anos () 26-30 anos () 31-40 anos ( ) 41-50 anos () Mais de 50
anos anos
3. Estado civil. ( ) Solteiro(a) | ( ) Casado(a) ( ) Unido Estavel |( ) Divorciado(a) () Viavo(a)
4. Municipio de moradia atual. Inserir links das cidades de Mato Grosso
5. Estado de origem (UF). Inserir links dos estados do Brasil
( ) Menos . L
6. Renda familiar mensal. de 3 salarios ( )P_e 3 a'5_ ( )P_e 5 a,lt_) ( ) De 10 A 15 salarios minimos ( ) Auma de 15 salarios
. salarios minimos | salarios minimos minimos
minimos
7. Possui computador. ()Sim ( ) Nao
8. Acessa a internet. () Sim ( ) Néo
9. Frequenta a biblioteca. () Sim ( ) Néo
Cor. ( ) Branca () Preta ‘ ( ) Amarela ‘ ( ) Parda ’ ( ) Indigena
ESPECIFICAS PARA O TECNICO, DOCENTE, GESTORES
11. Regime de trabalho. 40 horas semanais () 30horas semanais
12. Forma de ingresso. ( ) Concurso ‘ ( ) Contrato
()1°
() 2°Grau () 2°Grau o o o ()
13. Maior titulacéo. Grau incompleto completo ( ) 3° Grau () 3° Grau () Especializacdo | () Mestrado Doutorado
completo incompleto completo
14. Ano de ingresso. Inserir link de anos
SOBRE A INFRAESTRUTURA Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica
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1. Espago fisico da biblioteca.

2. Acervo bibliografico disponivel.

3. Recursos audiovisuais disponiveis
(data show, video, etc).

4. Acesso a internet na UNEMAT.

5. Estacionamento.

6. Auditério para realizacdo das
atividades académicas. (administrativas)

ESPECIFICAS DOS TECNICOS, GESTOR E DOCENTE.

7. Ambiente de trabalho (limpeza,
funcionalidade, conforto).

8.Atualizacdo/manutencéo dos
instrumentos de trabalho.

9. Disponibilidade de materiais de
consumo.

SOBRE A GESTAO E @)

FUNCIONAMENTO DA UNEMAT Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica

1. Atuacdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - CONEPE.

2. Atuacao do Conselho Universitario —
CONSUNI.

3. Fluxo e circulacdo de informacdes
sobre as decisGes tomadas nos 6rgaos
colegiados.

4. Politica de incentivo a participacado
em eventos académicos.

5. Politica de apoio a estudantes em
situagcao econdmica vulneravel.

6. Os meios  utilizados  para
comunicacao com 0s técnicos.

7. Preocupacdo da gestdo em ouvir e
solucionar os problemas dos técnicos.

ESPECIFICA DOS TECNICOS, GESTORES E DOCENTES

8. Politica de incentivo a qualificacdo
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profissional oferecida pela instituic&o.

SOBRE A COMUNICAGAO DA

UNEMAT COM A SOCIEDADE Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica

1. Aimagem da UNEMAT na sociedade.

2. A comunicacdo da UNEMAT com a
sociedade.

3. Os meios e recursos de comunicacao
utilizados pela UNEMAT para divulgagéo
de suas acdes na sociedade.

4. O site da UNEMAT como meio de
comunicacdo com a sociedade.

5. Divulgacgéo das producbes
académicas da Instituicdo para a
sociedade.

De sugestdes para a melhoria da Unemat.

ESPECIFICAS DOS TECNICOS E GESTORES

Muito bom Bom Razoavel Insatisfeito N&o se aplica

1. Assiduidade.

2. Pontualidade.

3. Relacionamento com o0s
colegas de trabalho.

4. Acbes desenvolvidas pelo
setor para avaliar e discutir 0s
resultados do trabalho.

5.  Responsabilidade em
relacdo ao cumprimento dos
prazos estabelecidos para
realizacdo dos trabalhos.

6. Proposic6es de mudancas
na rotina do setor visando
aperfeicoa-lo.

7. Divulgacéo das
informacdes das atividades
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realizadas pelo setor.

8. Incentivo a troca de
experiéncia  compartilhando
as atividades desenvolvidas
pelos diversos setores.

9. Contribui¢é@o das atividades
desenvolvidas pelo setor para
o0 alcance dos objetivos
institucionais.

Dé sugestdes para melhoria do seu setor
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