RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO POR CURSO
CPA/ UNEMAT - CICLO: MARCO DE 2022 - MARCO DE 2025

1.ldentificacao

1.1 Instituicdo Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos Alberto Reyes
Maldonado - UNEMAT

1.2 Campus/Nucleo:Campus Universitario de Sinop

1.3 Curso: Ciéncias Contabeis

1.4 Coordenador(a) do curso: Professora Fernanda Mosseline Josende Coan

1.5 Membros do NDE do Curso de Ciéncias Contabeis: Geovana Alves de Lima
Fedato, Geovane Paulo Sornberger, Fernanda Mosseline Josende Coan, Claiton
Pazzini Goulart e Vandersezar Casturino.

1.6 Objetivo do Relatorio: elaborado pela coordenagao de curso e o NDE é fazer um
diagndstico sobre o Curso e identificar as proposi¢coes para a melhoria da qualidade
do ensino.

1.7 Organizagao do Relatorio: o relatério de Autoavaliagcdo Institucional do curso
contém seis partes: identificacdo, introdugcdo, metodologia, desenvolvimento e
analise, agcdes com base na analise e consideragdes finais. Segue detalhamento de

cada uma das partes.
2. Introducao

Este relatério demonstra os resultados obtidos pela avaliagao institucional do
curso do ciclo avaliativo de 2022-2025. O projeto de avaliagdo € o resultado de
discussodes e do trabalho coletivo dos membros da Comissao Prépria de Avaliagao.

Os dados e as analises do presente relatorio estdo fundamentados nas
diretrizes explicitadas no Projeto de Avaliagao Institucional da UNEMAT referente ao
ciclo 2022 — 2025 que segue as orientacdes do Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacgédo Superior SINAES e expressam os resultados de sua implementagédo no
espago académico.

A Instituicdo teve seu inicio no dia 20 de julho de 1978, com a criagdo do
Instituto de Ensino Superior de Caceres com base na Lei no 703. Mas é a partir de

dezembro de 1993 que a IES se torna Universidade.



A UNEMAT com sede em Caceres, possui os Campus universitarios de Alta
Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Caceres, Colider, Diamantino, Juara,
Luciara, Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra.
A IES esta institucionalmente vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia — SECITEC e, por meio do Conselho Estadual de Educagao — CEE/MT,
tem seus atos de legalidade reconhecidos para o ensino regular de graduacgao e

para as modalidades diferenciadas.

De acordo com o Anuario Estatistico da UNEMAT (ano base 2023), publicado
em 2024, a Instituigdo contava com 17.822 alunos matriculados em 62 cursos de

graduacéo de oferta continua.

Nesse cenario a Avaliagao Institucional € um instrumento que orienta as agoes
para a formacao do espirito critico e responder, sobretudo, aos problemas do interior
do Estado, visto que os seus 13 Campus abarcam trés biomas: Pantanal, Cerrado e
Amazoénia e as Bacias hidrograficas do Prata, Amazénica e Araguaia, caracterizando

uma diversidade bioldgica impar no Brasil.

Essa estrutura organizacional multicampus possibilitou a UNEMAT,
progressivamente ao longo de seus 38 anos de existéncia, ter criado estratégias que
buscam implantar e implementar praticas inovadoras, consonantes com 0s anseios
da comunidade. A Universidade oferta diversos cursos de Licenciaturas,
Bacharelados e Pdés-Graduagdo se fazendo presente nas diferentes regides do

Estado de Mato Grosso.

O Campus de Sinop possui 10 cursos, entre eles as licenciaturas, Matematica,
Letras, Pedagogia, Geografia e os bacharelados, Engenharia Elétrica, Engenharia

Civil, Sistema de Informagéo, Administragcdo, Economia e Ciéncias Contabeis.

O Curso de Ciéncias Contabeis foi autorizado pela Resolugdo 029/2001
CONSUNI publicada em 06/04/2001, Art. 46 do Decreto 9.235/17 e foi reconhecido
pelo Conselho Estadual de Educacgédo (CEE) através da Portaria 052/05 CEE/MT,
publicada em 14/03/2005. Foi implantado aos quatro dias do més de julho de dois
mil e um, com a presenga dos professores Aumeri Carlos Bampi, Almir Arantes,
Sandro Benedito Sguarezi, Natalicio Pereira Lacerda e Paulo César Ferreira da
Cunha, sendo que nesta época, este Curso era ligado ao Instituto de Ciéncias
Sociais e Aplicadas. O primeiro Chefe do entdo Departamento de Ciéncias

Contabeis foi o professor Paulo Jorge Santos de Vasconcellos, conforme Portaria n°
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752/2002.

No ano de dois mil e quatro, o curso passou por verificacdo “in loco”, realizada
pelo Conselho Estadual de Educagao, para fins de reconhecimento. A comissao
composta pelo professor Mestre Isler Silveira Leite, professor Mestre Adao Ferreira
da Silva e a Técnica do CEE/MT Leticia Antbnia de Queiroz, apdés analise das
condigdes do curso emitiu parecer favoravel ao seu reconhecimento por mais quatro
anos, com recomendacdes relacionadas a redistribuicdo e ordenacgao das disciplinas
em termos de carga horaria e pré-requisitos.

O Curso de Ciéncias Contabeis de Sinop, em dois mil e cinco realizou uma
eleicdo para Chefia de Departamento, sendo eleita a professora Geovana Alves de

Lima Fedato.

No ano seguinte realizou-se reestruturagcdo do Projeto Pedagdgico e da Matriz
Curricular conforme a Resolucéo n° 074/2006 AD Referendum do Conepe datada de
22 de agosto de 2006.

No ano de dois mil e oito, o curso teve nova Chefia de Departamento, a
professora Fernanda Mosseline Josende Coan, que permaneceu no cargo até julho
de 2011. Também em 2008 o curso passou por nova verificagao “in loco”, realizada
pelo Conselho Estadual de Educagao, para fins de reconhecimento do mesmo. A
comissao composta pelo professor Jodo Soares da Costa, a professora Maria Felicia
Santos da Silva e a técnica Luzia Helena Trovo Marques de Souza, apods
verificagcbes, em 23 de dezembro de 2010 emitiram parecer favoravel ao

reconhecimento do curso por mais 5 (cinco) anos, a partir daquela data.

No segundo semestre de 2011, a Coordenagao do Curso ficou a cargo do
professor Geovane Paulo Sornberger, que permaneceu até margo de 2013. Em julho
de 2014 assumiu o professor Vandersézar Casturino, o qual permaneceu no cargo
até julho de 2017. No periodo de agosto de 2017 a agosto de 2019 a Coordenagao
do Curso ficou a cargo do professor Sérgio Guaraci Prado Rodrigues, ocasidao em
que a Professora Valdiva Rossato de Souza assumiu o cargo para permanecer até
julho de 2021.

Em agosto de 2021 o Professor Heder Bassan assumiu a coordenagéao do
curso e em setembro do mesmo ano passou a coordenacdo para a Professora

Fernanda Mosseline Josende Coan que permanece até este momento.

O curso teve sua ultima reformulagao aprovada pela resolugao 015/2022 do Ad
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referendum do CONEPE, versdao esta que tem um sistema de ensino que se
organiza para desenvolver competéncias necessarias para a atuagao profissional,
mas com habilidades e atitudes que promovam a capacidade do egresso em
reinventar-se, acompanhando as inovagdes e desafios da sociedade local que
vivencia um crescimento em torno da prestacdo de servigos, da industria e do

comercio, atrelados ao agronegdcio, base da economia estadual.
3. Metodologia

O presente documento é o relatorio parcial de avaliagao referente ao ciclo
avaliativo 2022-2025. O ciclo se iniciou com a reelaboracédo do projeto de avaliagao
anterior e o estudo das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico
Participativo — PEP da Unemat 2015-2025.

Vale ressaltar que este PEP foi amplamente discutido institucionalmente pela
comunidade académica e foi a base para o processo de reelaboragao do PDI para
posterior aprovacdo no CONSUNI. Dessa forma, as politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo universitaria expressas no PEP Unemat 2015-2025 e no PDI

2022-2028 se constituiram nos parametros para as analises avaliativas.

Para contemplar a participacdo efetiva dos Campus, dos Cursos e dos
segmentos; docentes, discentes, gestores e PTES e ao mesmo tempo fortalecer o
processo de sensibilizacdo e mobilizagdo da comunidade académica para participar
da autoavaliacido, por meio de um trabalho desenvolvido pela coordenagdo de curso
em cooperacdo com a faculdade para a efetiva participagdo da comunidade
académica. A CPA realizou encontros de trabalho para a capacitagdo no Campus
sobre os processos avaliativos como as questdes legais, estratégias e os objetivos

da avaliagao.

Entre as estratégias adotadas esta a realizagdo de reunides com a gestao do
Campus, DPPF, DURA, Diretores de Faculdades e coordenadores dos cursos.
Encontros de trabalhos com os segmentos. Também foram intensamente utilizados
meios eletrénicos como as redes sociais on-line e e-mails, além de cartazes e
panfletos.

O processo avaliativo se desenvolveu em 05 (cinco) etapas: Sensibilizagdo da
comunidade académica e apresentagdo do projeto 2022-2025; Realizagdo do
Diagndstico da realidade da UNEMAT (coleta dos dados); Sistematizagcéo e analise
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dos dados e das informagdes coletadas; Divulgagdo dos resultados e coleta de

sugestdes; Elaboragao do relatério conclusivo.

A seguir apresentamos a descrigdo das agdes realizadas em cada etapa.
Etapa 1: Sensibilizagao e Apresentagao do Projeto 2022-2025

A primeira etapa da avaliag&o consistiu na divulgagéo do projeto de avaliagdo e
sensibilizagdo da comunidade académica. No primeiro momento o projeto de
avaliagcao ciclo 2022-2025 foi apresentado para a diregdo geral: Reitoria, Vice

Reitoria e Pré-Reitorias.
Etapa 2: Construcao do Diagndstico da UNEMAT

Para dar sustentacao a este relatério parcial e posteriormente ao documento
conclusivo de avaliagdao foi construido um diagnéstico da Instituigdo, com dados
gerais da Instituicdo, por Caémpus e por curso. O diagnédstico (coleta de
dados/opinides) compreende uma vertente técnica da avaliacdo, na qual sao

organizados e analisados os aspectos quantitativos e qualitativos.

Faz-se necessario ressaltar que os dados quantitativos ndo tém valor para a
avaliacdo sem a analise de causa e efeito. Esses dados necessitam de um "olhar"
critico e qualitativo para reconhecer diferencas, valorizar especificidades, analisar e
explicar situagdes. Buscar sentido académico e pedagogico para os numeros € dar
significado a avaliagdo. Para que o processo avaliativo se efetive e produza
resultados, os dados foram trabalhados com transparéncia e disponibilizados a toda

comunidade académica para debates, discussdes e sugestoes.

O levantamento dos dados e coleta de opinides foi desenvolvido em forma de
pesquisa, procedendo-se a uma avaliacdo baseada nos aspectos quanti/qualitativos,
com énfase no qualitativo. Foram adotadas como técnicas de pesquisa a aplicagao
de questionarios para a coleta de opinides da comunidade académica e analise
documental. Estas técnicas estdo explicitadas a seguir:

Aplicagdo dos questionarios — A coleta de opinides dos alunos, professores,
gestores e técnicos foi realizada através da aplicagdo de questionarios, elaborados
para cada segmento e contemplando as dez dimensdes propostas pelo SINAES
mais duas incluidas pela Institui¢ao.

Os dados foram coletados a partir de dois sistemas eletronicos: Sistema
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Integrado de Gestdo de Atividades Académicas. Os dados gerais da Instituicao
foram apresentados e discutidos com os membros da CPA em reunido ordinaria. A
sistematizacdo das analises e discussdes que ocorreram na reunidao e a produgao
do presente relatorio foram realizadas pela Diretoria de Regulacdo do Ensino
Superior - DRES da IES, com a aprovacao dos membros da CPA.

A participagao direta dos sujeitos respondendo aos questionarios ndo se deu
por amostragem, mas considerou-se o total de respondentes por segmento.

Em linhas gerais, para os docentes e discentes a prioridade dos questionarios
foi avaliar a qualidade do ensino e ou formacdo académica e para o0s
técnico-administrativos a qualidade dos servicos prestados a comunidade interna e
externa; para os gestores a execucao das politicas institucionais e os demais

setores o cumprimento das atribuicdes especificas.
Etapa 3: Sistematizagao e Analise dos Dados

A sistematizacdo dos dados foi feita a partir dos relatérios gerados pelo
software, sendo eles geral da Instituicdo, geral por Campus, por curso, e por
disciplina. As questdes fechadas foram tabuladas a partir da frequéncia das
respostas, mais especificamente observou-se os percentuais atribuidos pelos

sujeitos a cada categoria. As questdes abertas foram transcritas para categorizagao.

A CPA analisou todos os dados e informacgdes para subsidiar a construgao do

relatério-sintese que foi disponibilizado para a comunidade académica discutir.

O documento sintese com a analise dos dados gerais da IES que
apresentam-se neste relatério avaliativo estdo organizados em sete topicos,
correspondentes aos sete eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art.
3° da Lei N° 10.861, que institui o SINAES e dois incluidos pela UNEMAT. Em

relacdo as dimensdes e o0s sete eixos estdo assim organizados:
Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
Dimensao: Planejamento e Avaliag&o.
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséao: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséao: Responsabilidade Social da Instituicao

Eixo 3: Politicas Académicas



Dimensao: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimensao: Comunicagcdo com a Sociedade
Dimensao: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestéo
Dimensao: Politicas de Pessoal
Dimenséao: Organizagéo e Gestao da Instituicao
Dimensé&o: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao: Infraestrutura Fisica

Eixo 6: Organizagao didatica-Pedagdgica
Dimenséao: Organizagao didatica-Pedagdgica

Eixo 7: Aspectos relacionados ao periodo de pandemia
Dimensao: Aspectos relacionados ao periodo de pandemia

As analises dos dados coletados possibilitaram detectar os pontos fortes e as
fragilidades, bem como apontar subsidios para as agbes objetivando a superagao
das dificuldades encontradas e a disseminagao dos aspectos positivos. Esse
documento tém o objetivo de firmar compromissos dos atores envolvidos,
principalmente dos gestores, com as tomadas de decisao e implementacao de agdes

que visem a melhoria institucional.
Etapa 4: Divulgacao dos Resultados

Os dados foram organizados por Campus e por Curso, sendo disponibilizados
as diversas instancias/setores (Diretorias dos Campus, DPPF, DURA Diretorias de
Faculdades, coordenagdes dos cursos) de acordo com a pertinéncia e/ou
responsabilidades institucionais. Os dados gerais também foram disponibilizados

para a Reitoria, Vice-Reitoria e Pré-reitorias.

Ressaltamos que este documento traz as analises dos dados gerais da
Instituicdo. A sistematizacdo contendo os dados por Campus e por Curso foram
disponibilizadas as diretorias dos Campus, das faculdades e para as coordenacgdes

dos Cursos.



O relatério conclusivo de avaliagdo foi elaborado tendo como base a
sistematizacdo dessas discussdes e na relagcdo com as politicas institucionais de
ensino, pesquisa, extensao e gestao administrativa e financeira da IES.

As discussdes nos diversos setores possibilitardao destacar os pontos fortes, as

fragilidades e as possiveis agbes a serem implementadas pela gestdo para sua

superacao.
Etapa 5: Elaboragao do Relatério Conclusivo

Para conclusdo do ciclo avaliativo sera elaborado um documento analitico
conclusivo que contemple os pontos fortes e fracos da UNEMAT, precedido de
sugestdes que visem melhorias qualitativas, advindas dos planos de atividades dos
Campus e dos segmentos. Esse relatério conclusivo deve ser posteriormente
enviado ao Conselho Estadual de Educacdo — CEE/MT, a SECITEC e a CONAES
INEP/MEC.

4. Desenvolvimento e Analise

Primeiramente apresenta-se a comunidade académica, apos serao
apresentados os sete topicos, correspondentes aos sete eixos que contemplam as
dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o Sinaes.

Os dados serdao analisados observando as opinides atribuidas pelos sujeitos
aos conceitos definidos para cada questdo. Igualmente, serdo observados os
percentuais para cada questao e cada conceito objetivando detectar os pontos fortes

e as fragilidades de cada eixo/dimenséo.

Quadro 1. Populagao e amostra

Total populacdo | Respondentes | %
(populagao) (amostra)
Académicos 236 97 41,10
Docentes 24 12 50

O segmento dos professores foi 0 que mais teve participagao, contudo, mais de

Ya dos académicos também responderam ao questionario.

Os académicos que responderam os questionarios, 79,39% sao mulheres e

20,62% sao homens. Estes académicos se identificam culturalmente, 47,43%
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pardos, 35,06% brancos e 15,47% na cor preta. Quanto a idade, a grande maioria

tem de 16 a 30 anos.

A maioria dos alunos residem em Sinop (95,88%), no entanto, entre os
respondentes tivemos 4,14% dos alunos que residem em cidades vizinhas. Quanto
a renda, a maioria dos académicos informou ter uma renda entre 01 a 04 salarios
minimos.

Entre os docentes respondentes 33,34% sdo homens e 58,34% sao mulheres.
Deles, 66,67% sao concursados e 33,34% estavam sob contrato. Os docentes
trabalham exclusivamente na UNEMAT, exceto 01 docente que trabalha em outra
instituicdo além da UNEMAT.

A maioria dos docentes respondentes ingressaram em 2006 (58,34%) e em
2019 (16,67%). Quanto a titulacdo dos respondentes docentes 50% sao doutores e
41,67% séao mestres. Temos entre os respondentes 36% que participam de projetos
de extensédo, 32% que participam de pesquisa e 24% de ensino.

A extragdo de dados, conforme fora mencionado, teve suas questdes
organizadas por Eixo e Dimensao, portanto, esta sera a sequéncia utilizada para

analisa-los.

4.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

4.1.1 Dimenséo: Planejamento e Avaliagao

A Avaliagao Institucional na UNEMAT se iniciou em 1997. O primeiro projeto de

avaliagdo comecou a ser elaborado em 1994 com o convite para participar do
Programa de Avaliagao Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB. Em
2004 foi constituida a primeira CPA e realizada as adequagbes no projeto de
avaliacao para atender as orientagcdes da Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004 que
institui o SINAES.

De la para ca foram realizadas cinco coletas de dados com a elaboragao de
sete relatorios de avaliacdo entre documentos parciais e conclusivos devidamente
apreciados e homologados pelo CONSUNI. Os referidos documentos sao
disponibilizados para a comunidade académica como parametro para as tomadas de
decisdes da gestdo universitaria sobre as politicas de ensino, pesquisa, extenséo e

gestao.



A concepcgao de avaliacdo que sustenta o processo de avaliagao institucional
da UNEMAT, desde o seu inicio, esta calcada na avaliagao participativa, democratica
e processual. Busca assim, desenvolver dentro da Universidade a cultura da
avaliacdo que assim pensada, ndo tem fim em si mesma, mas é um ato politico que
procura oportunizar a todos a participagao do processo, investindo na tomada de

decisao a partir dos dados coletados.

Um dos pontos fortes da Avaliagdo Institucional na UNEMAT € a sua
continuidade. Outro ponto positivo € a experiéncia na constru¢cao de ferramentas e
estratégias para a coleta dos dados. O desafio que se apresenta é a construcéo de
espacgos democraticos e participativos de discussao dos dados nos diversos setores
da IES, sendo essa a etapa do processo da avaliacdo que produz os resultados
mais significativos. A construgdo e as vivéncias em espacgos participativos de
discussao e tomada de decisdo é que proporciona a comunidade académica
mudancgas de atitudes e a melhoria da qualidade das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e gestao.

Nos anos de 2015 e 2016, a comunidade académica da UNEMAT participou da
elaboracdo do Planejamento Estratégico Participativo — PEP 2015-2015. Para a
construgdo dos indicadores qualitativos foram utilizadas as dimensdes do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES). As andlises desses
indicadores foram realizadas a partir dos relatérios de Avaliagdo Institucional da
UNEMAT, mais especificamente o Relatorio de Avaliagédo do ciclo 2013-2015.

Nos anos 2015-2025 o PEP discutido institucionalmente pela comunidade
académica foi a base para o processo de reelaboracdo do PDI para posterior
aprovacao no CONSUNI. Dessa forma as politicas de ensino, pesquisa, extenséo e
gestdo universitaria expressas no PEP Unemat 2015-2025 e no PDI 2022-2028 se
constituiram nos parametros para as analises avaliativas. Na construgdo dos
indicadores qualitativos permaneceram as dimensdes do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES) e foram incluidas mais duas dimensdes.
As andlises foram realizadas a partir dos relatorios de Avaliagcado Institucional da

UNEMAT, mais especificamente o Relatorio de Avaliacdo do ciclo 2023-2024.

A avaliacao institucional democratica e participativa na UNEMAT se apresenta
como um valioso instrumento de democratizagdo da Universidade ao possibilitar a
construcédo de espagos democraticos de discussao e a tomada de decisdes. Alguns
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principios acompanham as acbes avaliativas em todo o processo de avaliagao da

Instituicao, alguns ainda da proposta do PAIUB e podem ser assim sintetizados:
a) Globalidade, necessidade de avaliar todo o complexo de atividades;

b) Comparabilidade, busca uniformidade basica de metodologia entre

indicadores, dentre e entre as universidades;

c) Respeito a identidade institucional, respeito a identidade das diversas
instituicdes, a sua natureza, aos seus objetivos, a sua vocagao regional e a sua
histéria; adesao voluntaria, tanto da universidade como de suas instancias e atores
envolvidos;

d) Legitimidade, o projeto avaliativo desenvolvido precisa ter legitimidade
técnica, ser conduzido de forma tecnicamente viavel e confiavel, evitando o

quantitativismo e o imediatismo;

e) Continuidade, garante o carater processual, continuo e permanente; ndo &
somatoria de momentos, mas € garantia da constru¢do da cultura da avaliagado nas

universidades.

A avaliacdo emite juizos e julgamentos que possibilitam a reflexdo e as
mudangas que acabam por conduzir os rumos de uma instituicdo. Os critérios sédo
bases dos julgamentos, sdo os comprovantes e ou indicadores dos éxitos
alcangcados. Os indicadores representam o0 que esta sendo avaliado. Esses
indicadores globais, que de acordo com que estabelece a Lei n°® 10.864 de 14 de
abril de 2004 no Art. 3° A avaliacdo das instituicdes de educacao superior tera por
objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuagéo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes
dimensdes institucionais.

A utilizagcdo da avaliagdo para a melhoria da qualidade se faz presente na
UNEMAT e as acdes da macrogestao objetivando a melhoria da infraestrutura para
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo seguem as demandas apontadas nos

relatorios de avaliagéo.

Na avaliagao feita aos docentes e discentes do curso de Ciéncias Contabeis na

Dimenséao de Planejamento e Avaliagao, ao serem questionados sobre:
e Coeréncia entre o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e PEP

(Planejamento Estratégico Participativo) com as atividades de ENSINO,
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EXTENSAO, e de PESQUISA previstas e implantadas, a maioria dos académicos e

a maioria dos docentes responderam estar suficiente ou bom.
e Nivel de conhecimento que tinham sobre o processo de autoavaliacdo da

UNEMAT, a maioria disse ser suficiente ou bom e quanto aos niveis de
conhecimento sobre os resultados da autoavaliacdo também disseram ser suficiente

ou bom.
e Nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico Participativo (PEP)

e o0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT a maioria dos
académicos revelou nao conhecer o suficiente ou ndo conhecer, o que expde uma
fragilidade. Ja a maioria dos docentes revelou conhecer o suficiente ou ter um bom

conhecimento, além de afirmarem ter uma participacao suficiente ou boa.
4.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Este eixo sera apresentado em duas dimensdes: missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI — dimenséao 1, e dimensao 3: Responsabilidade
Social da Instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuigao
em relacado a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do

meio ambiente, da memoria cultural, da producgao artistica e do patrimdnio cultural.
4.2.1 Dimensao: Missao e do Plano de Desenvolvimento Institucional

Os dados e procedimentos do planejamento institucional destacados no
Relatério Parcial de Avaliagao ciclo 2022-2023 estdo fundamentados no PEP
UNEMAT 2015-2025 e no PDI 2022-2028 fundamentado nos principios do PEP.

No ano de 2015 a comunidade académica da UNEMAT discutiu e elaborou o

Planejamento Estratégico Participativo 2015-2025 (PEP UNEMAT -2015-2025) tendo
como “principio central a participagdao da comunidade académica como garantia da
legitimidade das acbes de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo assegurando assim
a autonomia institucional” (PEP UNEMAT 2015-2025 p.9). O planejamento
estratégico para os préximos dez anos tém como slogan: “Planejar, Participar,

Concretizar”.

A elaboracédo do PEP 2015-2025 envolveu todas as instancias e setores como
Reitoria, Pré Reitorias, Faculdades, Diretorias dos Campus, coordenacdes dos

cursos e os segmentos da comunidade académica, docentes, técnicos, gestores e
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discentes.

Como um dos resultados do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) os
cursos fizeram uma reanalise da misséo, objetivos e habilidades e competéncias.

O curso de Ciéncias Contabeis de Sinop estabeleceu como missédo “Capacitar
cidaddos para que, egressos do curso, estejam aptos a desenvolver atividades
profissionais relacionadas ao campo da contabilidade, incluindo geragdo de
informagbes para tomadas de decisbes por stakeholders, salvaguarda de
informagées de carater econbémico e financeiro de entidades, geracdo de analises
microeconbémicas para organiza¢cbes e entidades em geral que possam contribuir
para desenvolvimentos sécio econémico, regional e incluséo social. “

Com os objetivos de:

e Capacitar discentes para a compreensao e dominio de saberes e tecnologias
de carater contabil, de modo que suas respectivas capacidades de compreensao da
realidade os habilitem a identificar, mensurar e evidenciar fatos econémicos de
acordo com as diferentes necessidades dos stakeholders;

e Capacitar discentes para atualizarem-se continuamente em relagao ao

conhecimento cientifico, tecnolégico e legal que tange direta ou indiretamente a
pratica da profissao contabil;

e Desenvolver habilidades pessoais de relacionamento interpessoal, ética e

cidadania junto aos discentes, de modo a prepara-los para o exercicio profissional
com responsabilidade social.

Na avaliagao feita aos docentes e discentes do curso de Ciéncias Contabeis na
Dimensao Missédo e do Plano de Desenvolvimento Institucional, ao questionar os
académicos sobre seus niveis de conhecimento quanto a missdo e as normas da
UNEMAT, a maioria dos académicos respondeu como suficiente e bom, ja entre os
docentes questionados, metade afirmou ser suficiente e bom e 33,34% disseram ser

excelente.
4.2.2 Dimensao: Responsabilidade Social da Instituicao

A UNEMAT esta presente nos diferentes espacos sociais, econdmicos e
naturais de Mato Grosso sempre com o objetivo de atender a demanda por

Educacdo Superior de cada regido geoeducacional. O processo de ocupagao do
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territério mato-grossense ocorreu tardiamente em relagéo, principalmente, ao centro
sul do pais. Dos 141 municipios do Estado muitos se encontram distantes dos
maiores centros urbanos do estado. Assim, o progressivo processo de expansao, a
UNEMAT se tornou, para muitos trabalhadores da educacido e de outras areas a
unica possibilidade de ingressar na educagao superior e, principalmente, publica e

gratuita. Ou seja, ter acesso a formacgao intelectual e profissional.

O atendimento a essa demanda se tornou capilar no sentido de atender a
populacdo distante dos centros urbanos e dos Campus instalados e que ofertam
cursos presenciais. Além dos sessenta e dois cursos regulares ofertados nos treze
Campus a UNEMAT oferta outros cursos cinquenta e quatro em modalidades
diferenciadas; indigena, turma fora de sede, parcelada e oitenta e um em
modalidade EAD com politicas de educacéo inclusiva (PIER, Terceiro Grau Indigena,
Turmas Fora de Sede, Parcelada), conforme o Anuario Estatistico 2024.

Dessa forma, em cada regido onde esta instalado um Campus ou um nucleo da
Universidade, este € de fundamental importancia para as pessoas e para as
atividades econdmicas e sociais que ali se desenvolvem. Parcela significativa dos
professores que atuam na Educacdo Basica no Estado de Mato Grosso séo
egressos da UNEMAT. Essa participacdo se ampliou com a diversificagao das areas
de atuacao da Instituicdo, principalmente a partir de 2001, com a oferta de cursos
nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, da Terra, da Saude, Engenharias e
Tecnologias. Os cursos nessas areas desenvolvem acgdes de ensino, pesquisa e
extensao.

A UNEMAT é uma das Universidades pioneiras a implantar o sistema de cotas
(25% das vagas) para quem se auto declara negros ou pardos. Foi a partir de uma
deliberagcdo do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao, por meio da Resolugao n°
200/2004-CONEPE, que o Programa de Integragao e Inclusdo Etnico- Racial — PIER
da Universidade do Estado de Mato Grosso foi aprovado.

Em 2016 a RESOLUCAO N° 071/2016 — CONEPE altera e institui a Politica de
Acbes Afirmativas da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT. A
resolucao estabelece no seu Artigo 3° os seguintes percentuais para ingresso nos
cursos de graduagao da UNEMAT:

l. 40% (quarenta por cento) para estudantes Ampla Concorréncia;

Il. 30% (trinta por cento) para estudantes de Escolas Publicas;
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lll. 25% (vinte e cinco por cento) para estudantes Negros;

IV. 5% (cinco por cento) para estudantes Indigenas.

Ou seja, mais da metade das vagas ofertadas na IES esta reservada para
grupos populacionais especificos e destes quase um ter¢o para a populagdo menos
favorecida que estudou toda a Educacao Basica em escolas publicas.

Na avaliacao feita aos docentes e discentes do curso de Ciéncias Contabeis na
Dimensdao Responsabilidade Social da Instituicdo, ao serem questionados os
académicos sobre a politica de agbes afirmativas da UNEMAT (Programa de
Integracdo e Inclusdo Etnico-racial-PIIER: cotas de escola publica, negros, indigenas
e pessoas com deficiéncia), entre os alunos 21,65% nao sabia nada sobre as
politicas, entre os que mostraram conhecimento, a maioria avaliou as politicas como
boas ou suficiente, da mesma forma que os docentes avaliaram como suficiente e

bom o nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da UNEMAT.
4.3 Eixo 3: Politicas Académicas

Neste eixo serdo abordadas especificamente as questdes que se referem ao
planejamento, execugdo e or¢camento de todas as atividades desenvolvidas pela
Instituicdo no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. E imprescindivel destacar nesse
eix0 a qualidade das atividades que estdo sendo desenvolvidas, as relagcbes com o

que se planeja e 0 que se executa e os gastos efetuados pela instituicao.

4.3.1 Dimenséo: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

4.3.1.1 Politicas para o Ensino

A primeira preocupacao na criagao de um curso € ter como referencial basico
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) aprovadas pelo Conselho Nacional de
Educacgado. Esses documentos sd&o os alicerces para a construcdo de matrizes
curriculares de cursos de graduacéo, seja de licenciatura, seja de bacharelado ou
tecndlogo. A segunda preocupacao da UNEMAT é, apds selecionar os conteudos
curriculares obrigatorios, decidir, através do proponente do curso/programa, tendo
como referenciais informagdes e dados das regides geoeducacionais, os demais
conteudos necessarios para completar o curso em estudo. Logo, a selegdo dos
conteudos sera tarefa de coordenacédo e consiste na constru¢do de um Projeto

Pedagdgico que respeite as diretrizes educacionais e institucionais previstas e
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aprovadas pelas instancias competentes.

Na UNEMAT as matrizes curriculares passaram pela mudancga do ensino por
disciplina para o ensino por créditos. As mudangas passaram por discussdes na
comunidade académica dos cursos e aprovagao nos Orgaos colegiados. As novas
diretrizes para o ensino estdo dispostas na Instrugdo Normativa 004/2011 —
UNEMAT que dispbe sobre os procedimentos de migragcdo e revisdo de matrizes
curriculares dos cursos de graduagdo. O processo de revisdo e migracédo das
matrizes deve atender as diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de

graduacéo, portarias do INEP/MEC que tratam dos conteudos do ENADE.
Principios metodolégicos

Os principios metodoldgicos estdo expressos no Projeto Pedagdgico de cada
curso e refletidos nos Planos de Ensino das disciplinas dos cursos de graduagao. O
curriculo é entendido como a organizagdo complexa de toda teia das experiéncias e
conhecimentos anteriores, a comunidade em que o sujeito esta inserido, a
organizagao do trabalho didatico-pedagdgico, os conteudos, os complexos educativo
e pedagodgico voltados para a formagcao do académico, em seu processo de
construcado dos saberes escolares e de preparacdo para a vida, produtos de
relacbes que se estabelecem entre os sujeitos envolvidos no processo de

ensino-aprendizagem.

Por essa razdo, € possivel pensar o curriculo como um conjunto de
significados locais e universais que podem ser trabalhados na perspectiva de

desafio as relagdes de dominagéo e exploragao na sociedade.

A proposta curricular dos cursos, nas diversas modalidades, oferecida pela
UNEMAT esta pensada no bojo da compreensio acima e delineada na perspectiva
da construgdo de um processo de formagao do profissional, cuja preocupagao se
move em direcdo a uma determinada acdo politica, que busca oportunizar aos
professores/alunos o entendimento de como se produzem as subjetividades no
contexto das relagdes sociais de poder, buscando desvendar os meios pelos quais
essas relagcbes de poder e as desigualdades sociais privilegiam ou subjugam
determinados individuos e grupos sociais, no ambito das configuragdes de classe,

etnia e género.



Politicas de estagio e pratica profissional

A Diretoria de Estagio e Agdes Afirmativas (DEAAF) é a responsavel pelas
questdes pedagodgicas relacionadas ao estagio curricular supervisionado obrigatorio
dos cursos de bacharelado, licenciatura e tecndlogo em todas as modalidades
ofertadas pela Universidade, ou seja, o estagio que funciona como requisito para
aprovacao no curso e obtencao do diploma e deve constar no Histérico Escolar do
aluno (§1° do art. 2° da Lei n°® 11.788/2008).

O aumento do numero de cursos de graduacdo, principalmente nas
modalidades diferenciadas e a diversificacdo das areas tem aumentado a
necessidade de novos convénios.

As politicas de Estagio na UNEMAT estdo normatizadas pelas Resolugdes:
Resolugao 028/2012 CONEPE, Resolugcdo 029/2012 CONEPE E Resolucao
100/2015 CONEPE.

As regras basicas, definidas pelo Orgdo Colegiado Superior pertinente para o
desenvolvimento de atividades complementares, permitem que cada Colegiado de
Curso de Graduacdo estabeleca novas condicoes e amplie as alternativas de
realizagcdo. Nesse caso, deve ser mantido o propdsito de ampliar o aproveitamento
de atividades desempenhadas na comunidade externa e que tenham por propdsito

complementar a sua formagao académica.
Expansao dos cursos

A tabela a seguir apresenta a expanséo da oferta de cursos de graduagéo nas
diferentes modalidades na Institui¢ao.

GRADUACAO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cursos de Graduago 180 m 169 152 180 180 197
Oferta Continua 67 60 60 60 60 60 62
Modalidades Diferenciadas 123 50 45 38 39 39 5
Modalidade EAD 64 54 a1 81 81
Vagas Ofertadas - Geral* 8.040 5.340 5.490 2480  B8.890 1.338 9.358
Matriculados - Geral 21358 19351 21947 19934 16907 16860 17.822
Formados - Geral 2291 3.364 2410 997 2899 2238 2.014
Auxllios na Graduacao 876 970 1.971 2222 1.516 2.251 1.602
Bolsas na Graduagao 2645 1.119 1.781 1433 1.536 15714 1950

*Presencial, Fora de Sede, Educ. Supenior Indigena, Educ. a Distancia e Diferenciadas

Fonte: Anuario Estatistico 2024, ano base 2023.
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O numero de cursos de graduacdo na UNEMAT apresenta variagdes de um
ano para outro devido a oferta de cursos na modalidade diferenciada. Estes ndo sao
regulares, sdo ofertados em turma unica para atender a uma demanda especifica de
um municipio ou regiao.

A expansao dos cursos regulares ocorre sempre a partir da discussdo com a
comunidade académica do Campus que sera ofertado e a comunidade externa (do

entorno do Campus), e a tomada de decisao fica a cargo dos 6rgaos colegiados.

Atualmente, a UNEMAT oferta 9.358 vagas semestrais em 197 cursos de
graduagdo. As vagas para ingresso no primeiro periodo letivo sado ofertadas por
meio do Vestibular especifico da UNEMAT e para ingresso no segundo periodo letivo

€ por meio do SiSU — Sistema de Selegao Unificada.
Perfil do egresso

A UNEMAT se organiza e planeja as atividades de ensino no sentido de
contribuir para a “formacao de profissionais competentes, éticos e compromissados
com a sustentabilidade e com a consolidacdo de uma sociedade mais humana e
democratica” (PEP UNEMAT 2015-2025).

O egresso, em linhas gerais, ha de ser um profissional qualificado e ciente de
seu novo papel como integrante de uma sociedade, preparado para agir e reagir
sempre que necessario, quer na interface profissional, quer como individuo coletivo

e responsavel pelo ambiente em que vive e trabalha.
Dessa forma, o egresso dos cursos de graduagao da UNEMAT, além do perfil

profissional definido no Projeto Pedagodgico Especifico do Curso, estara habilitado
para transitar com seguranga na sociedade a qual pertenga, pois tera conhecimento

técnico, formacédo humana e senso critico para dirigir o processo de seu futuro.

O Perfil do egresso do curso de Ciéncias Contabeis de acordo com o Projeto
Pedagogico segue abaixo:

“Um profissional capaz de compreender mercados, cadeias produtivas e o
ambiente de negdcios que se estabelece nos processos de produgdo, sendo capaz
de analisar e propor cenarios decisorios para que as tomadas de decisbes sejam
realizadas com eficiéncia e eficacia. Mas num sentido estrito, o perfil do egresso

depende ainda de sua formagdo contextualizada, inserida no ambiente regional e
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suas variaveis sociais, econémicas e ambientais. Sabendo que postura deve ter, que
saberes deve utilizar, e compreendendo o ambiente em que se insere, o profissional
de ciéncias contabeis enfra no mercado de trabalho com chance de se tornar
necessario, mesmo diante de ambientes em mutagcdo, como é o caso da economia
contemporénea.” (PPC DE CIENCIAS CONTABEIS, 2022)

Avaliagdo dos cursos

Os projetos politico-pedagdgicos devem explicitar claramente seu sistema de
avaliagdo, com a descricdo dos instrumentos e critérios a serem utilizados na
avaliagao dos cursistas.

A avaliagdo no contexto dos cursos de graduacdo € entendida como uma
atividade politica que tem como fungao basica subsidiar tomadas de decisdo. Nesse
sentido, o processo de avaliagdo pressupde nao s6 analise e reflexdes relativas a
dimensdes estruturais e organizacionais do projeto, numa abordagem didatico-
pedagogica, como também as dimensdes relativas aos aspectos politicos do
processo de formagao dos profissionais.

O processo de avaliagdo deve também permitir um redimensionamento de
acdes, quando necessario, e estar em consonancia com as normas emanadas pela
instituicdo e com a legislagao nacional.

No PEP Unemat 2015-2025 forma definidos os seguintes objetivos macros
para o ensino de graduagao:

e Adequacao dos espacgos para que a comunidade académica tenha maior
convivéncia teorico pratico fora do ambiente da sala de aula;

e Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distancia da
Unemat;

e Definir agcdes de combate a evasao;

e Direcionar esforgos (orgamentario, administrativo, materiais e humanos) para

consolidar os cursos existentes.
4.3.1.2 Politicas para a pesquisa e a pés-graduagao

Na Unemat as Politicas de Pesquisa e Pés Graduagao estdo regulamentadas

pelas seguintes Resolugoes:

e Resolugdo n° 65/2022-CONEPE, normatiza a Politica de Pesquisa.
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Resolugéo n° 108/2015-CONEPE, normatiza os Projetos de Pesquisa.

Resolugao n°109/2015-CONEPE, normatiza os Grupos de Pesquisa.

Resolugao n° 29/2021-CONSUNI, aprova o regimento da Pés Graduagao

Stricto Sensu.

No PEP Unemat 2015-2025 foram definidos os seguintes objetivos macros da
pesquisa e da pos graduagao:
e Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
de inovagao no estado de Mato Grosso;
e Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam no
desenvolvimento tecnologico;
e Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de inovagao tecnolégica nos
diversos cursos da IES;
e Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas
tecnologias;
e Estabelecer parcerias intersetoriais e interinstitucionais para qualificacdo dos
técnicos administrativos (MINTERs e DINTERS);
e Estimular politicas de incentivo a parceria publico-privado
e Fortalecer as estruturas que garantem a inovagao tecnoldgica.
e Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino,
de pesquisa e de extensdo relevantes a sociedade nas diversas areas do
conhecimento;
e Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos
préprios para este fim.
e Propor Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovagoes
tecnologicas, com a participacdo do governo, agéncias de fomento, comunidade

académica e iniciativa privada.
Cenario da Pés-graduagao

A politica de expansao e fortalecimento da pos-graduagéo aliado a politica de
qualificacdo do coro docente da UNEMAT resultou na ampliagcdo da oferta de cursos
lato e stricto sensu. Em 2011 eram 28 cursos de pés-graduagao, em 2014 eram

ofertados 65 com uma queda em 2015 quando estavam sendo ofertados 46 cursos.
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Essa queda é em decorréncia das especializagdes de nao oferta continua

Em 2010 a UNEMAT possuia 6 mestrados institucionais esse numero quase
dobrou chegando em 2015 com 13 mestrados institucionais. Os trés primeiros
doutorados institucionais entraram em funcionamento em 2014, em 2015 ja eram 5,
quase dobrou em um ano.

Além dos programas institucionais a Instituicdo possui convénios firmados
com outras IES para a oferta de Minters/Dinters. Em 2013 eram 13 convénios. O
convénio com outras universidades foi e continua sendo preponderante para a
qualificacdo do quadro docente e profissionais técnicos da UNEMAT e para o
fortalecimento da pesquisa e da extensao na Universidade.

O crescimento do numero de alunos matriculados e titulados na
pos-graduacédo € muito significativo. Em 2011 eram 93 alunos matriculados e foram
titulados 13 alunos. Em 2015 eram 366 alunos matriculados, trés vezes mais que em
2011, e foram titulados 144.

Os egressos da pés-graduacdo da UNEMAT cumprem papel decisivo na
melhoria da qualidade da educacao basica e superior no estado de Mato Grosso.
Muitos dos ex-alunos atuam no curso de graduagcdo de oferta continua e
modalidades diferenciadas ofertados nas mais diferentes regides do estado em
outras instituicbes publicas e privadas nas diferentes areas do conhecimento.

Como dito anteriormente, a expansao dos programas de Pds-graduagao
institucional esta associada as politicas de qualificacdo docente e
consequentemente ao fortalecimento da pesquisa € o aumento do numero de
projetos de pesquisa.

Quanto a expanséao da pos-graduacdo na UNEMAT, na tabela a seguir tem-se

os dados na figura a seguir.

21



Figura 1. Evolugao da Pés-graduagao na UNEMAT

POS-GRADUAGAO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Numero de Cursos 28 33 kK] 34 32 40 1
Cursos de Mestrado 16 21 21 21 21 20 22
Cursos de Doutorados 1 7 7 1 1 7
Cursos de Minter/Dinter 5 5 5 6 4 3 2
Cursos Lato Sensu 10 10
Alunos Regulares Matriculados 610 m 1.505 1.267 1.189 1.329 1.365
Alunos de Mestrado 424 564 569 602 565 609 694
Alunos de Doutorado 133 173 202 198 23 235 251
Minter/Dinter 53 14 4 102 60 24 22
Lato Sensu 660 365 333 461 398
Bolsas na Pos-Graduacao/Auxilio na Pos-Graduagao 307 n 157 157 171/40 185/4 187/0
Titulos Outorgados 197 222 251 310 0 412 2
Titulos Outorgados de Mestrado 174 206 215 261 235 218 199
Titulos Outorgados de Doutorado 1 12 26 21 30 46 56
Titulos Outorgados no Minter 2 . . 14 23 25 0
Titwlos Outorgados no Dinter 14 4 10 14 13 13 19

Titulos outorgados no Lato Sensu 170 38

Fonte: Anuario Estatistico 2024, ano base 2023

Pode-se perceber uma evolugao do numero de cursos de pds-graduacao, de

2017 a 2023 o numero de alunos regulares matriculados dobrou.

Atualmente o curso de Ciéncias Contabeis possui 04 pds-graduacgao /ato
sensu, presenciais e remotas. Além de ter alguns de seus docentes com a
coordenacdo local e lecionando aulas no programa de mestrado PROFNIT -
Programa de Po6s-Graduagcdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagao.

Estes dados nos permitem afirmar que os avangos na pés-graduacdo, na
pesquisa e na extensao sao os reflexos dos investimentos em infraestrutura,

concurso publico e qualificagdo docente das ultimas décadas.

Quanto a formagao dos docentes efetivos da UNEMAT que atuam no curso de
Ciéncias Contabeis, tem-se 08 doutores e 02 mestres. Além disso, possui 06

contratados, todos mestres.
4.3.1.3 Politicas de extensao e cultura

Na Unemat o principio maior é o da indissociabilidade dos trés pilares de
sustentagdo. A Instituicdo investe na extenséo e cultura, tendo como objetivo geral
desenvolver as modalidades extensionista, com énfase nos projetos e eventos,
contemplando todas as atividades artisticas, culturais, técnicas, cientificas, de
esporte e lazer realizadas pela comunidade académica, em consonancia com a

comunidade externa, visando a socializagdo dos conhecimentos produzidos na
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academia em interagdo com os conhecimentos populares, beneficiando o
desenvolvimento social e humano para a melhoria da qualidade de vida da
populagdo mato-grossense.

As Politicas de Extensao da UNEMAT estao regulamentadas pelas seguintes
Resolugdes:
Resolugao n° 38/2021-CONEPE, normatiza a Politica de Extensao.

e Resolucdo n°® 11/2020-CONEPE, regulamenta a creditagao de extensao.

e Resolugdo n°11/2020-CONSUNI, aprova o Regimento da Céamara de
Extensao.

e Resolugado n°09/2021-CONEPE, normatiza projetos e programas de extensao.

e Resolugdo n° 10/2021-CONEPE, normatiza cursos e eventos.

A aprovacdo dessas resolucdes proporcionou a redefinicdo das politicas de
extensao e do papel da extensao na Universidade.

No PEP 2015-2025 foram definidos os seguintes objetivos macros para a
extensdo universitaria:

e Consolidar a participacédo da comunidade académica em projetos a serem
aplicados nos Campus e territérios de entorno, sobre a interagao entre o ser
humano e o ambiente;

e Desenvolver Politica de Sustentabilidade da UNEMAT;

e Fortalecer a imagem e os canais de comunicagao da Instituicdo junto as
esferas Municipal, Estadual e Federal;

e Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros;

e Potencializar a relagao teoria x pratica;

e Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino,

de pesquisa e de extensdo relevantes a sociedade nas diversas areas do
conhecimento (PEP UNEMAT 2015-2025).

O curso de Ciéncias Contabeis da UNEMAT realizou varios eventos e
encontros com a comunidade local e regional. Todo ano o curso realiza eventos com
a finalidade de divulgar trabalhos académicos, bem como unir teoria e pratica, trocar
experiéncias e realizar a extensdo com a comunidade. Pode-se citar entre eles a
Jornada Cientifica de Ciéncias Contabeis e a FENEG — Feira de Negocios Unemat e

CDL, entre outros. Além disso, o curso promove outras agdes como o curso Rumo a
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aprovacgao, o curso Banking, Curso de Departamento Pessoal e o curso de Imposto
de Renda.

O curso de Ciéncias Contabeis da UNEMAT possui no minimo um projeto de
extensdo por professor efetivo, e todos os projetos de extensdo vinculados ao curso
de Ciéncias Contabeis possuem a atuacdo de creditantes de extensao, o que
demonstra a preocupagao do curso com a formagao dos seus académicos.

Na avaliagao feita aos docentes e discentes do curso de Ciéncias Contabeis,
quanto ao ensino de graduagao, o instrumento de coleta de dados traz dois blocos
de questdes, um sobre o curso e outro sobre as disciplinas, onde opinaram
professores sobre as disciplinas ministradas no semestre e os alunos sobre as
disciplinas cursadas no semestre.

Na Dimensao Politicas para o ensino, pesquisa e a extensdo, ao serem
questionados os docentes sobre a:

e Gestao académica do curso em relagéo ao atendimento aos alunos em tempo
habil pelo coordenador, 58,34% dos docentes avaliaram como excelente.

e Gestdo académica do curso em relacao a oferta/viabilidade de atividades

extracurriculares (palestras, cursos, estagios, seminarios, etc.), 16,67% dos
académicos responderam insuficiente, 41,67% suficiente, 25% bom e 16,67%
excelente.

e (Qualidade do curso em relacdo a articulagéo de conteudos entre as

disciplinas do curso, 25% revelou achar suficiente, 33,34% bom e 33,34%
excelente.

e Qualidade do curso em relagéao a carga horaria das disciplinas, a carga
horaria total do curso e a contribuicdo das disciplinas ofertadas para a formacao
cidada e profissional do aluno, nos trés questionamentos 41,67% acham excelente e
25% bom.

e Qualidade do curso em relagéo ao envolvimento de alunos em projetos de
pesquisa 33,34% acha insuficiente e 41,67 acha bom.

e Aulas praticas de campo (visitas técnicas) e de laboratério mais de 40%
disseram ser excelente ou bom, no entanto, 25% disse ser insuficiente.

e Gestao académica do curso em relagao a oferta/viabilidade de atividades
extracurriculares (palestras, cursos, estagios, seminarios, etc.) somente 16,67%

avaliou como insuficiente, os demais docentes se revelaram mais satisfeitos.
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e Politicas de Inovagéao tecnoldgica e propriedade intelectual da UNEMAT como
insuficiente (25%) e bom (50%).
Na mesma avaliagdo quando questionados os académicos sobre a:

e Gestdo académica do curso em relagao ao atendimento aos alunos em tempo
habil pelo coordenador, 29,9% dos académicos avaliaram como excelente e 45,37
avaliaram como bom.

e Gestdo académica do curso em relacao a oferta/viabilidade de atividades

extracurriculares (palestras, cursos, estagios, seminarios, etc.), 32,99% dos
académicos responderam insuficiente, 24,75% suficiente, 32,99% bom e somente
6,19% excelente.

e Qualidade do seu curso com relagao a articulagao de conteudos entre as

disciplinas do curso, a carga horaria das disciplinas, a carga horaria total do curso e
os critérios de avaliagdo nas disciplinas do curso, a grande maioria (acima de 80%)
respondeu nestes questionamentos entre suficiente e bom, com maior énfase na
resposta bom.

e Participagao de alunos em projetos de extensio: mais da metade dos alunos
acha suficiente ou bom. Quanto ao envolvimento em projetos de pesquisa, 0s
académicos acham que ha menor participagao deles.

e Qualidade do curso quanto a estrutura curricular e com relagao as aulas

praticas de campo (visitas técnicas) a maioria dos académicos acha suficiente e
bom, em relacdo a orientacdo aos alunos na matricula e em relacdo a contribuicido
das disciplinas para a formagéao cidada e profissional do aluno a maioria acha bom e

excelente.
4.3.2 Dimensao: Comunicagao com a Sociedade

De acordo com a Resolugdo CONSUNI n° 015, de 2008, a UNEMAT conta em
sua Estrutura Organizacional com uma Diretoria de Comunicagéo vinculada a
Reitoria que cuida da divulgacao interna e externamente das agdes implementadas
e desenvolvidas na IES, bem como da apresentacdo da imagem da Instituicdo na

sociedade local, regional e nacional.

Na avaliacao feita a docentes e discentes do curso de Ciéncias Contabeis na
Dimensdao Comunicagdo com a Sociedade, ao serem questionados sobre a

comunicacéo em relagéo a(o):
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e Imagem da UNEMAT para a sociedade, entre os académicos a maioria acha
suficiente e bom, ja entre os docentes 66,67% consideraram insuficiente.
e Qualidade das informagdes prestadas aos alunos, mais de 70% dos alunos
acham que é suficiente e bom. Entre os docentes ha 33,34% que acham
insuficiente a comunicacao.
e Sitio eletronico e outros meios da UNEMAT, entre os académicos, mais de

60% acha suficiente e bom. Entre os docentes 41,67% acham insuficiente.
4.3.3 Dimensao: Politica de Atendimento aos Discentes

Nesta dimensao se diagnostica fragilidades que comprometem a integragéo e
a permanéncia dos alunos na Universidade. Na Unemat a politica de acesso a
educacao superior se fortaleceu. Essa politica esta expressa na implementagao das
cotas para negros e pardos, para estudantes da escola publica e mais recentemente
para indigenas; no aproveitamento de vagas remanescentes; na flexibilizagdo das
matrizes dos cursos; no auxilio moradia e alimentacéo e outros tipos de bolsa como
bolsa FOCCO e a bolsa cultura; na oferta de cursos nas modalidades diferenciadas
como unica possibilidade de acesso a educagao superior jovens trabalhadores.

No entanto, ainda precisa avangar na implementacédo de agdes e politicas
académicas objetivando a permanéncia dos alunos na Universidade combatendo a
evasdo e a repeténcia. E ainda melhorar a politica de bolsas, no sentido de maior
numero de alunos ter acesso.

Ainda como politica voltada para o segmento discente, a UNEMAT possibilita
aos estudantes realizar mobilidade académica em outros Campus da Instituicdo, ou
em outras universidades nacionais e internacionais, por um periodo maximo de um
ano. Nossos estudantes ja realizaram mobilidade em paises como Alemanha,
Australia, Canada, China, Estados Unidos, Hungria, Irlanda, Italia, Japao, Noruega,
Portugal e Reino Unido.

Ainda, todos os académicos da UNEMAT tém direito a seguro de vida e
assisténcia 24 horas por dia. As coberturas sao por morte acidental, invalidez parcial
ou total por acidente, despesas médicas e odontoldgicas e auxilio funeral.

Na avaliacdo feita aos académicos e docentes de Ciéncias Contabeis, na

Dimensao Politica de Atendimento aos Discentes, ao serem questionados sobre
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a(s):

e Politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de Libras,
Revisor de Braile, entre outros), entre os académicos, quase 40% dos académicos
ndo sabiam responder e 22,69% disseram ser insuficiente. Entre os docentes
41,67% avaliaram como bom.

e Politicas de atendimento ao aluno (concessao de
bolsas/monitorias/alimentacédo, entre outros), entre os académicos 17,53% néao
sabiam responder, mas entre os que sabiam, quase 50% disseram ser bom e
excelente.

e Politicas de recepgao ao estudante os académicos 22,69% disseram ser
insuficiente e quase 15% n&o sabiam responder. Entre os docentes, 50% disseram
ser bom e ainda se tem 8,34% que disseram que nao sabiam.

e Politicas e agbes de acompanhamento dos egressos 58% dos

docentes e 58% dos académicos disseram ser insuficiente.

4.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

4.4.1 Dimensao: Politicas de Pessoal

Neste item sao tratadas as politicas de pessoal, de carreira do corpo docente,

seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes de trabalho.

O processo de planejamento estratégico implica em visualizar o desempenho
da organizagdo, para isso fez se necessario realizar minucioso diagnostico do
ambiente interno. Na elaboracdo do PEP 2015-2025 foram validados os pontos

fracos e fortes para a dimensao técnico administrativo.

Entre os pontos fracos do técnico administrativo vale ressaltar o quadro de
técnicos insuficientes. Como ponto forte vale destacar o plano de cargos e salarios e

a formacéao dos técnicos.

Dos docentes vale ressaltar como ponto fraco a falta de
capacitacao/atualizacdo pedagdgica e o grande numero de professores contratados.
Como ponto forte o plano de carreira, incentiva a qualificacdo que proporciona a

instituicdo um quadro docente qualificado e com forte vinculagdo com a pesquisa.

A Unemat investiu forte na qualificacdo dos seus servidores por meio de
convénios Dinter e Minter com outras IES que atualmente ja estdo concluidos e

outros ainda em execugdo. Com o fortalecimento da pds-graduagédo na Unemat
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alguns egressos dos cursos de pos stricto sensu da Unemat ja atuam tanto como

profissionais técnicos e docentes.

Foram elaborados convénios em areas como a Ecologia com o INPA,
linguistica com a UNICAMP, Literatura com a USP, Educagcdo com a UFRGS. E
ainda 8 programas de mestrados e doutorados interinstitucionais com diversas IES
do pais a partir de convénios celebrados entre a UNEMAT a CAPES, CNPQ, a
agéncia de fomento do Estado de Mato Grosso — FAPEMAT e outras Universidades

ja consolidadas como a UNISINOS.

Esta construcdo de politicas de pessoal e de agdes para a melhoria da
qualidade do atendimento a comunidade académica interna e o publico externo,
valorizando e aperfeigopando os recursos humanos na UNEMAT, é de

responsabilidade da Pro-Reitoria de Administracdo — PRAD.

Os resultados das politicas de qualificacdo docentes na UNEMAT ja podem
ser sentidos e esses professores qualificados se refletem no fortalecimento das

atividades de pesquisa e extenséo.

O plano de carreira dos professores da UNEMAT, em vigor, esta disposto na
Lei Complementar n°. 320, de 30 de junho de 2008. Essa lei disciplina a qualificagao,
a habilitacdo, o desempenho e os subsidios. Esta assegurado que o ingresso na
carreira € exclusivo por concurso de provas e titulos. A carreira dos professores da
UNEMAT é constituida de cargo unico e compde-se de acordo com o Art. 8° da
referida Lei.

| - Professor Auxiliar - Classe A,

Il - Professor Assistente Mestre - Classe B;

[l - Professor Assistente Doutor - Classe C;

IV - Professor Adjunto - Classe D;

V - Professor Titular - Classe E.

A progressao funcional na carreira do Magistério Superior ocorrera
exclusivamente pela titulacdo e avaliagcdo de desempenho profissional de acordo
com dispositivo legal elaborado por uma comissao designada pela administracdo da
UNEMAT e homologada pelo CONSUNI.

Na avaliagéo feita aos académicos e docentes de Ciéncias Contabeis, na

Dimensao Politicas de Pessoal, ao serem questionados os docentes sobre a(s):

e Politica de capacitacdo e formagao continuada do corpo docente na UNEMAT
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50% dos docentes considera bom.
e Politicas de qualificagao (especializagado, mestrado, doutorado e

pos-doutorado), na UNEMAT a grande maioria acha entre suficiente, bom e

excelente.
4.4.2 Dimensao: Organizagao e Gestao da Instituicao

Ainda de acordo com o diagnoéstico realizado para elaboragcdo do PEP
Unemat 2015- 2025 foi realizado um diagnéstico para identificar os fatores internos e
visualizar o desempenho da organizagdo, sua capacidade de realizagao (processos,
capacitagdes, qualidade de recursos).

Esse diagnostico teve como objetivo identificar os pontos fortes e pontos
fracos da IES. Os pontos fracos de gestdo identificados e validados no PEP
UNEMAT 2015- 2025 coincidem com fragilidades apontadas em outros relatérios de
avaliagdo. Entre eles destaca-se a percepcao da centralizacdo das decisbes pois,
um dos desafios para a Auto avaliagao na IES é “avancar na construgao de espacos
participativos para discussdao dos resultados da Auto avaliagdo institucional e
utilizacdo destes nas acbes e tomadas de decisdao". Construgcdo de espacgos
democraticos de discussdao e de tomada de decisdo” (Relatério Conclusivo de
Avaliagao 2013-2015, p. 6).

Na avaliacdo feita aos académicos e docentes de Ciéncias Contabeis, na
Dimensao Organizacado e Gestao da Instituicdo, ao serem questionados os docentes
sobre a(o):

e Nivel de conhecimento quanto as politicas e agdes desenvolvidas pela
Pré-reitoria de Administragéo 25% disse ndo saber, porém a maioria disse ter algum

conhecimento.
e Politica e agcdes desenvolvidas pela Pro-reitoria de Gestao Financeira e

quanto as politicas e agdes desenvolvidas pela Pro-reitoria Planejamento e

Tecnologia da Informacgao 33,34% nao sabe e a metade disse ser suficiente ou bom.
e Grau de satisfacdo em relagcao ao desempenho da coordenadora para
a melhoria do curso, 58,34% responderam excelente.

Ao questionar os académicos na Dimensdo Organizacdo e Gestdo da

Instituicao sobre o:
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e Grau de satisfacdo em relacédo ao desempenho da coordenagao do
curso mais da metade disse ser bom ou excelente.
e Grau de satisfacdo em relacdo ao Desempenho do Diretério Central

dos Estudantes-DCE, 45,37% disse ndao saber e 44% disse ser suficiente ou bom.
4.4.3 Dimensao: Sustentabilidade Financeira

O orgamento da UNEMAT esta assegurado pela Emenda Constitucional n°
66, de 03 de julho de 2013, art. 2°, no qual o Estado se compromete a aplicar,
anualmente, os percentuais da Receita Corrente Liquida do Estado de Mato Grosso
na manutengao e desenvolvimento da Universidade do Estado de Mato Grosso —

UNEMAT, conforme relatério da PGF, da seguinte forma:

| — no minimo 2,0% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2013;

Il - no minimo 2,1% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2014;

[Il - no minimo 2,2% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2015;

IV - no minimo 2,3% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2016;

V - no minimo 2,4% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2017;

VI - no minimo 2,5% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2018 e

posteriores.

A aprovagdo da Emenda Constitucional n°® 66, na Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO), significou para a UNEMAT a garantia de recursos para suprir
as demandas de ensino, pesquisa e extensdo, possibilitando desenvolver
estratégias de gestdo e planejamento para superar os desafios organizacionais da
Instituicdo, bem como satisfazer as diversas demandas da comunidade académica
da UNEMAT, assim como ag¢des de investimento em infraestrutura para os Campus
Universitarios.

Figura 2. Receitas de 2013 a 2023.

T S S T
Rocolas Proprias | 312130000 14214657 16086440 2G06MD  ZBEINGE  ABNSN 9S40 836,10 14 2085030
Tosouro Estadual | 204 346.20100 24380105486 21902806837 Z09.456.71028 3074704228 MBOAZR3A1T 39237080414 43307296724 MOS2084574 SIIADBSIZTE SIZTAL 3410
Convenios SOODTO0 GEEOJRAZ GRZLSAOTT GAOTBA2O0  NOTAJD  IZRISGH 2HAOMEM 1IEIN0LE  1GENES00  IMBR?  7SMLTHIEN
Qulros : : : : : - BUH  G%H  W0leE 1A% ueA

Fonte: Anuario Estatistico 2024 com base em 2023
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A PGF tem planejado as agdes e metas que visam melhorar a gestao
financeira da instituicdo, haja vista as mudancas orcamentarias que atingiram e
atingem a universidade.

Dessa forma, € proposto desenvolver instrumentos para otimizagéo da gestéao
financeira, de forma a aperfeicoar a gestao financeira e otimizar a utilizagdo dos
recursos disponiveis, aperfeicoar o Sistema de Planejamento Financeiro
Institucional, modernizar os sistemas gerenciais da UNEMAT e padronizar a
formalizagdo dos processos de pagamentos e elaboragao de convénios,

Outra meta é estruturar o sistema institucional de captacdo e gestdo de
recursos financeiros, para aumentar a captagdo de recursos visando a garantir a
sustentabilidade financeira da UNEMAT. A PGF planeja também a elaboragao e
implantagdo de Sistema Integrado de Custos na UNEMAT, com a finalidade de
apurar os custos dos servigos, projetos e atividades meio e fins da Universidade, de
forma a evidenciar os resultados da gestado, e também permitir o acompanhamento
da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Universidade por Unidade
Gestora.

Na avaliacdo feita aos académicos e docentes de Ciéncias Contabeis, na
Dimensao Organizacao e Gestao da Instituicdo, ao serem questionados os docentes
sobre a Sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da oferta de
educacgao superior nos proximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas a
aplicacéo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao, 33,34% dos
docentes acham insuficientes e metade acha suficiente e bom.

Na mesma avaliacdo quando questionados os académicos sobre a
Sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da oferta de educacao
superior nos proximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas a aplicagao
de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensdo, entre os académicos
22,69% né&o sabiam, 17,53% acharam insuficiente e metade acharam suficiente e

bom.
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4.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica
4 5.1 Dimensao: Infraestrutura Fisica

Neste eixo serdo apresentadas as analises sobre a opinido da comunidade
académica a respeito da infraestrutura fisica necessaria ao desenvolvimento das
atividades planejadas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Compreendem salas
de aulas, ambiente de trabalho, laboratérios, recursos didaticos pedagdgicos,
biblioteca, auditorio, acesso a internet.

Na avaliacéo feita aos académicos e docentes de Ciéncias Contabeis, na
Dimenséo Infraestrutura Fisica, ao serem questionados sobre:

e Biblioteca fisica da UNEMAT quanto ao horario de atendimento mais de 40%
dos académicos acharam bom e excelente; quanto ao
conforto/acustica/ventilagao/acessibilidade 35,06% respondeu como bom, contudo,
29,09% disseram nao saber; quanto a limpeza e manuteng¢ao do ambiente 40% dos
alunos e 33,34% dos docentes afirmaram ser bom; quanto ao acervo das duas
bibliotecas, virtual e fisica, mais de 50% de académicos e docentes afirmaram ser
bom e excelente.
e Qualidade dos laboratérios, a maioria dos docentes e 23,72% dos
académicos avaliaram como insuficientes e quanto a manutencido dos
equipamentos também como insuficiente.
e Salas de aula: 43,30% dos académicos e 33,34% dos docentes avaliaram
como bom. Ja ao avaliarem os recursos didaticos disponiveis, metade dos docentes
avaliaram como insuficientes e entre os académicos mais de 60% avaliaram como
suficiente e bom.
e Ambiente interno da UNEMAT quanto a area de convivéncia/acessibilidade,
mais de 40% dos docentes disseram ser insuficiente. No entanto, ao avaliarem a
area de convivéncia do curso, 39,18% dos docentes disseram ser bom.
e Espaco esportivo/acessibilidade, 41,67% dos docentes avaliaram como
insuficiente.
e Banheiros, mais da metade dos docentes e dos académicos avaliaram como
suficiente e bom.
e Segurancga, 41,67% dos docentes avaliaram a seguranga deste ambiente

como insuficiente
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4.6 Eixo 6: Organizagao Didatica-Pedagégica
4.6.1 Dimensao: Avaliagao das disciplinas ofertadas no semestre 2023/2)

Na avaliacdo feita aos académicos e docentes de Ciéncias Contabeis, na
Dimensao Organizagao didatica-Pedagdgica, ao serem questionados sobre:

e Articulagdo da teoria com a pratica nas atividades desenvolvidas nas
disciplinas, 53,49% dos docentes consideraram bom.

e Articulagdo da teoria com a pratica nas atividades desenvolvidas pelo
professor 36,24% consideraram bom.

e Metodologia de ensino utilizada na disciplina os docentes avaliaram como
bom (55,82%) e avaliaram a participagdo dos alunos nas aulas também como bom
(53,49%).

e Metodologia de ensino utilizada pelo professor na disciplina: “desafia vocé a

aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas,” os
discentes avaliaram como bom em 36,96% e 21,38% como excelente.

e Relagao professor-aluno ao longo da disciplina: “estimularam vocé a estudar
e aprender,” os académicos avaliaram como bom e excelente em mais de 60%.

e Prazos para apresentagao e entrega de trabalhos por parte dos alunos, e se

os planos de ensino apresentados pelos professores contribuiram para o
desenvolvimento das atividades académicas e para seus estudos, em média 60%
dos discentes acham bom e excelente.

Neste mesmo eixo foi aberto espaco para sugestdes de melhoria para as
disciplinas e se teve 124 comentarios de académicos, destes, mais de 30
comentarios foram elogios aos docentes e as disciplinas, € um numero bem menor
de comentarios negativos bem pontuais como a necessidade de rever a didatica de
algum docente.

Como sugestdo de fato, os alunos sugeriram maior carga horaria de
disciplinas ead, aumento de maquinas no laboratério, maior rigidez dos professores
para estimulo do raciocinio dos académicos, trabalho com mais atividades do dia a
dia do profissional da contabilidade, e que se mantenha o dialogo professor aluno.

Entre os docentes se teve 13 sugestdes, todas elas envolvendo mudangas em
disciplinas, a fim de melhora-las. Por exemplo, sugeriram alteragdo da ementa de

Contabilidade Rural |, tornando-a mais pratica. Também pode-se citar como exemplo
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a sugestao de realizagdo de palestras ou workshops com profissionais atuantes na

area da Contabilidade Publica.

4.7 Eixo 7: Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia

4.7.1 Dimenséao: Algumas das possiveis repercussdes da pandemia no processo

formativo

A Dimensao que considera os aspectos relacionados ao periodo de
pandemia, ao questionar os docentes sobre a(0):
e Capacidade dos alunos aprenderem por meio do ensino remoto durante a
pandemia, 58,34% achavam insuficiente.
e Dominio dos recursos tecnoldgicos dos alunos durante as aulas remotas na
pandemia, metade disse ser insuficiente e metade disse ser suficiente.
e Dominio dos novos recursos tecnoldgicos necessarios para desenvolver seu
trabalho docente de modo remoto como bom (50%) e excelente (25%).
e Condigdes que teve de desenvolver seu trabalho docente de modo remoto
durante a pandemia, 16,67% dos docentes disse ser insuficiente, os demais
avaliaram no minimo como suficiente (33,34%).
e Implementacdo de aulas remotas e o uso de tecnologias digitais durante a
pandemia para o processo formativo dos alunos 55% acharam suficiente e bom.
e Aprendizado durante o ensino remoto na pandemia, mais de 45% disse néo
saber e 12,38% disse ser insuficiente.
e Didatica de ensino nas aulas remotas durante a pandemia 58,34% dos
académicos avaliaram como bom, bem como mais de 57% avaliaram como bom e
excelente as agcoes que a UNEMAT efetivou para a implementagao do ensino remoto
durante a pandemia.
e Didatica utilizada pelos seus professores durante as aulas remotas na
Pandemia 47,43% disseram n&o saber e 40% consideraram suficiente e bom.
e Recursos tecnoldgicos utilizados nas aulas remotas durante a pandemia
43,30% disseram nao saber e 22,69% disseram ser bom.
e Acesso a internet, tanto entre os académicos, quanto entre os docentes, mais
da metade avaliou ser no minimo suficiente.
Finalizada a exposi¢cao dos resultados, inicia-se a descricdo das acdes com

base nestas analises.
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5. A¢coes com Base na Analise

Neste item ha um diagndstico e os caminhos para a melhoria da qualidade do

curso. As acdes foram previstas a partir da analise dos dados e das informacoes,

visando a melhoria das atividades académicas e de gestao do Curso.

DIMENSOES POTENCIALIDA

FRAGILIDADES

PROPOSIGOES/AGOES PARA

Universidade;

- Foi elaborado o
PEP do curso de
ciéncias
Contabeis;

- Foi implantado o
PPC novo com a
revisdo dos
objetivos,
habilidades e
competéncias.

o Institucional.

Participativo
(PEP) e 0 Plano
Desenvolvimento
Institucional.

DES DO CURSO DO CURSO RESOLUGAO DAS FRAGILIDADES
Eixo 1: Planejamento e Avaliagao
Dimensao: -A continuidade - Nao houve - Continuar o processo de aplicagédo
Planejamento e | da Avaliagdo ponto que da avaliagao institucional,
Avaliagao. Institucional; expressasse - Continuar a sensibilizagao da
-A experiéncia no | fragilidade. comunidade académica sobre a
processo de importancia da avaliagao;
coleta de dados. - Manter a promogao dos momentos
de discusséo dos dados e de
planejamento em equipe, com a
inclusdo dos académicos;
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséo: - Os alunos e -Os alunos - Divulgar o Planejamento Estratégico
Missao e Plano | docentes desconhecem o Participativo (PEP) e o Plano
de conhecem a Planejamento Desenvolvimento Institucional aos
Desenvolviment | miss&o da Estratégico académicos;

- Manter todos os envolvidos
informados e atuantes em prol do
cumprimento da Misséo e PDI,

- Trabalhar constantemente junto com
os docentes monitorando a
implantagéo do PPC.

Dimenséo:
Responsabilida
de social da
Instituigao.

-Os alunos que
conhecem os
programas de
bolsa consideram
bons.

- N&o houve
ponto que
expressasse
fragilidade.

- Manter os programas de bolsas e
aumentar cada vez mais a divulgagao;

Eixo 3: Politicas Académicas.

Dimensao: - A gestao
Politicas para o | académica do

Ensino, a curso em relagao
Pesquisa e a ao atendimento
Extensao. aos alunos em

tempo habil pela
coordenadora;

- A orientagao
aos alunos na
matricula;

- Teve baixo
envolvimento em
projetos de
pesquisa dos
académicos;

- Teve baixa
oferta de
atividades
extracurriculares
(palestras,

- Manter o bom atendimento aos
académicos, porém, os
gestores/professores que estdo em
coordenacgao de curso, direcéo de
Faculdade, e demais cargos de
gestdo devem ser auxiliados para que
as atividades administrativas e os
tramites académicos nao passem
todos pela matricula do coordenador,
de forma que ele se torne um
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- A qualidade do
curso em relagao
a articulagao de
conteudos entre
as disciplinas;

- A articulacao da
teoria com a
pratica;

- A carga horaria
das disciplinas;

- A carga horéria
total do curso;
-A contribuicao
das disciplinas
ofertadas;

- As aulas
praticas de
campo (visitas
técnicas) e de
laboratorio;

- A contribuigao
das disciplinas
para a formagao
cidada e
profissional do
académico;

- A metodologia
de ensino
utilizada na
disciplina pelos
docentes;
-Participagao dos
académicos em
projetos e agdes
de extenséo de

Cursos,
seminarios, ...)

profissional do administrativo e ndo
tenha tempo para trabalhar no tripé
essencial (ensino, pesquisa e
extensdo), ndo so6 para Universidade,
mas para sua carreira enquanto
docente;

- Manter parceria firme com os cursos
da Facisa a fim de ofertar eventos de
maior vulto;

- Ampliar ainda mais as atividades de
extensdo que possibilite a participagao
dos académicos como creditantes e
envolva a sociedade cada vez mais;

- Manter a oferta de cursos de pos
graduagéo e cursos de curta duragao;
- Manter projetos de pesquisa para
geragao de conhecimento e garantir a
participagdo de académicos neles.

modo geral.
Dimensao: - Nao houve - Alimagem da - Manter um mecanismo de
Comunicagao ponto que UNEMAT para a divulgacao, com a exigéncia de que o
coma expressasse sociedade; Jornalista da Instituicao crie matérias
sociedade potencialidade. - A reduzida para divulgacao de nossas agoes
divulgacéo das constantemente.
acoes
para a sociedade.
Dimenséo: - Nao houve - A divulgacao - Divulgar ainda mais as Politicas de
Politica de ponto que das Politicas de acessibilidade curricular ao estudante;
Atendimento expressasse acessibilidade - Incentivar a criagao das Politicas e

aos Discentes.

potencialidade.

curricular ao
estudante;

- Politicas e
acdes de

agdes de acompanhamento dos
egressos;

- Apoiar Grupo de Pesquisas
certificado que monitora € mantém um
didlogo com os egressos da FACISA.
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acompanhamento
dos egressos.

Eixo 4: Politicas de Gestao.

Dimenséo: - Politicas de - Teve - Manter uma cobranga constante
Politicas de qualificagédo da necessidade para realizagdo de concurso para
Pessoal. UNEMAT. constante de docentes;
profissionais - Realizado o concurso para técnicos;
técnicos e
docentes por
meio de
contratagao
temporaria.
Dimenséo: - Desempenho da | - Nao houve - Manter a presenca dos docentes e
Organizagéo e coordenacgao do ponto que discentes do curso nos conselhos;
Gestéo da curso expressasse - Zelar pela manutencao dos debates
Instituigao. para a melhoria fragilidade. a respeito de decisdes a serem
da qualidade do tomadas, os conselhos superiores nao
Seu curso; devem ser somente para avalizar
- Funcionamento acoes, ja decididas/tomadas e
do colegiado do implantadas.
curso.
Dimensao: - Nao houve - Nao houve - Manter-se sempre informada da
Sustentabilidad | ponto que ponto que situagao financeira da UNEMAT.
e Financeira. expressasse expressasse
potencialidade. fragilidade.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica.

Dimenséao: - O acervo da
Infraestrutura biblioteca fisica e
Fisica. virtual;
- O acesso na
internet.

- Os laboratérios;
- Os espago
esportivo/acessibi
lidade;

- A seguranca.

- Buscar a substituicao e ampliagao
das maquinas e softwares dos
laboratérios;

- Insistir em um espacgo de
convivéncia mais amplo e uma sala de
suporte para os académicos na
Unidade Aquarela;

- Buscar ampliar a seguranga das
Unidades Imperial e Aquarela.

Eixo 6: Organizacao didatica-Pedagég

ica

Dimensao: - A capacidade
Avaliagéo das dos docentes de
disciplinas mudar sua
ofertadas no metodologia
semestre conforme as
2023/2 disciplinas

exigem;

- A discussao
constante do
NDE,

coordenacgao de
Curso e docentes
sobre o PPC,
suas disciplinas e
seus objetivos;

- A didatica de
alguns docentes.

- Aumentar cada vez mais a
proximidade/dialogo professor e
aluno;

- Dar cada vez mais a vivéncia
profissional ao aluno;

- Manter a interdisciplinaridade;

- Manter discussao constante sobre
didatica e o novo PPC em
implantagéo.
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Interdisciplinarida
de;

- A relagao
professor-aluno
ao longo da
disciplina;

- Os prazos para
apresentacao e
entrega de
trabalhos;

- O trabalho
docente de modo
remoto.

Eixo 7: Aspectos

Relacionados ao Periodo de Pandemia

Dimenséo:
Algumas das
possiveis
repercussdes
da pandemia no
processo
formativo

- A habilidade
docente com
tecnologias.

- A dificuldade do
académico em
estudar e
aprender por
meio do ensino
remoto/EAD.

- Fazer um estudo para verificar a
viabilidade de manter disciplinas
100% ead ou manter somente
algumas horas de algumas disciplinas
em ead no curso.
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6. Consideragoes Finais

O processo de avaliacdo é essencial para alcangar os objetivos do curso e
atender as necessidades da comunidade académica. Neste contexto, as questdes
identificadas na avaliagdo institucional, discutidas neste relatério, complementam
outras avaliagcbes (ENADE e Renovagdo do Reconhecimento), visando fomentar

reflexdes e agdes que melhorem continuamente o curso.

De forma geral o curso foi avaliado por um numero significativo de
académicos e docentes, a avaliagcao foi de forma mais positiva com destaque a
muitos pontos fortes. Ficou notério que o curso de Ciéncias Contabeis da UNEMAT,
Campus de Sinop possui varias potencialidades as quais foram destacadas em
diferentes aspectos da avaliagdo, como a continuidade da avaliacdo do curso, o
conhecimento dos alunos dos auxilios, a gestdo do curso, a qualificagdo, as

habilidades e as metodologia dos docentes e as disciplinas do curso.

Também foram apontadas algumas fragilidades como o desconhecimento do
Planejamento Estratégico Participativo (PEP) e o Plano Desenvolvimento
Institucional por parte dos académicos, a reduzida participagao deles em projetos de
pesquisa e a dificuldade de estudarem de forma remota/EAD, também a fragilidade
de comunicagdo mostrada na necessidade de ampliar divulgagcdo de politicas de

acessibilidade curricular ao estudante, por exemplo.

Todas as fragilidades ja se encontram identificadas e diversas a¢des ja foram
iniciadas, uma delas é a aprovagcdo de uma nova grade curricular que semestre a
semestre vai sendo implantada, possibilitando a realizacdo de novas acbes que

pouco a pouco vao minimizando as fraquezas do curso.

No que compete ao processo de avaliagdo € fundamental reconhecer a
importancia da avaliagao institucional na UNEMAT para a melhoria continua dos

Cursos.
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