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RESOLUCAO N° 039/2022 — CONEPE

Aprova a adequacao do Projeto Pedagdgico do
Curso de Bacharelado em Administracdo do
Campus Universitario de Juara.

A Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE, da
Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado” — UNEMAT, no
uso de suas atribuicdes legais, considerando Processo n° 8161/2021, Parecer n® 002/2021-
Ad Referendum do Colegiado de Curso, Parecer n® 002/2021-Ad Referendum do Colegiado
de Faculdade, Parecer n° 004/2021-Colegiado Regional, Parecer n° 043/2021-
DGB/PROEG, Parecer n° 031/2022-CONEPE/CSE e a decisao do Conselho tomada na 12
Sessdao Ordinaria realizada nos dias 09 e 10 de maio de 2022,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a adequacdo do Projeto Pedagodgico do Curso de
Bacharelado em Administracdo do Campus Universitario de Juara.

Art. 2° O Projeto Pedagogico do curso de bacharelado em Administracao

visa atender a legislagdo nacional vigente, as Diretrizes Curriculares Nacionais e
normativas internas da UNEMAT e tem as seguintes caracteristicas:

|. Carga horaria total do Curso: 3.200 (trés mil e duzentas) horas;

. Integralizacdo em, no minimo, 8 (oito) semestres;

lll. Periodo de realiza¢édo do curso: Noturno;

IV. Forma de ingresso: Vestibular, ENEM/SISU com oferta de 40
(quarenta) vagas.

Art. 3° O Projeto Pedagdgico do Curso consta no Anexo Unico desta
Resolucéao.

Art. 4° O Projeto Pedagdgico do Curso aprovado por esta Resolucao sera
aplicado a partir do semestre letivo 2023/1.

Paragrafo Unico Os académicos ingressantes antes de 2023/1
serdo migrados para o Projeto Pedagdgico do Curso aprovado por esta Resolucdo, por
meio de equivaléncia, conforme normativas da UNEMAT, ficando dispensados de
cumprirem a carga horaria de atividades curriculares de extensdo, devendo
obrigatoriamente cumprir no minimo 3.000 h.

Art. 5° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 6° Revogam-se as disposi¢cfes em contrario.

Profa. D
Presidente do CONEPE (em exercicio)
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ANEXO UNICO
RESOLUCAO N° 039/2022 — CONEPE

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO EM BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO “CARLOS ALBERTO REYES
MALDONADO”

REITOR: Professor Rodrigo Bruno Zanin

VICE-REITORA: Professora Nilce Maria da Silva

PRO-REITOR DE ENSINO DE GRADUACAO: Professor Alexandre Gongalves Porto

CAMPUS UNIVERSITARIO DE JUARA

DIRETORA POLITICO-PEDAGOGICO E FINANCEIRO: Prof(a). Ana Maria de Lima
Endereco: Estrada Juara/Brasnorte Km 02 — Zona Rural — Juara — CEP 78.575.000
E-mail: juara@unemat.br

FACULDADE DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS

DIRETOR: Prof. Jairo Luiz Fleck Falcéo

Endereco: Estrada Juara/Brasnorte Km 02 — Zona Rural — Juara — CEP 78.575.000
E-mail: faecs.juara@unemat.br

COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
COORDENADORA: Prof(a). Vilma Eliane Machado de Oliveira
E-mail: adm.juara@unemat.br

COLEGIADO DO CURSO: Nao Constituido

NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (Portaria n° 755/2020)
Alexandre Nascimento

Vilma Eliane Machado de Oliveira

Ana Maria de Lima

Gildete Evangelista da Silva

Luciano Aparecido de Oliveira

Sandra Mara dos Santos

Edir Vilmar Henig
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DADOS GERAIS

Denominacédo do Curso

Ano de Criacdo

Ano de implanta¢éo do curriculo anterior

Data de adequacéo do PPC

Grau oferecido

Titulo académico conferido

Modalidade de ensino

Tempo minimo de integralizacéo

Carga horaria

NUmero de vagas oferecidas

Turno de funcionamento

Formas de ingresso

Atos legais de autorizacao,
reconhecimento e renovacao do curso

Endereco do curso

E-mail:

Graduacdo em Administracéo

2012

19/09/2017 - Par. 0142/2017 PROEG/DGB

Graduagéo

Bacharel em Administragcéo

Presencial

8 semestres

3.200 hs

80 (40 / semestre)

Noturno

Vestibular e ENEM/SISU

2015
2018

Rodovia Juara Brasnorte, Km 02

adm.juara@unemat.br
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1. CONCEPCAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
1.1 Histérico do curso de Administracéo

A Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), fundada em 1978 na cidade de
Céceres, consolidou prioritariamente, ao longo dos anos, as atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo em sua estrutura Multicampi. De acordo com informacfGes do Anuario Estatistico da
Universidade de 2019, ano base 2018, a Unemat possui 53 Cursos de Pés-Graduacao, 50 Cursos
de Graduacgédo na Modalidade Diferenciada e 67 Cursos de Graduacao Continua. Esta estruturada
em 13 Campi por todo o territério Mato-grossense, e presente, em 45 cidades do Estado e,
atendendo com suas diversas modalidades de ensino, aproximadamente 108 cidades no Estado.

O anuario demonstra que ha 19.351 alunos matriculados nos diversos curso de graduacgéo
da Unemat, sendo 15.942 alunos matriculados em cursos de oferta continua e 3.409 nas
modalidades diferenciadas. Sado 2.376 os profissionais de Ensino sendo 1.518 docentes e 858
Profissionais Técnicos distribuidos pelos diversos campus e Administracdo Central da
Universidade. Em Juara segundo o Anuério, havia em 2018 18 docentes efetivos, 26 interinos e 15
Técnicos Administrativos.

O programa de expansdo da Unemat comecou pela cidade de Sinop, iniciado em 1990,
tendo em vista o fato da cidade ser considerada um municipio Polo Regional e pela caréncia de
profissionais especializados na regido. Nos anos seguintes a expansdo da Universidade foi
consolidada, quando foram abertos varios Campus o que levou a Unemat a ser considerada como
uma grande Universidade, atendendo o interior do estado.

A expansdo em Juara, localizada no Vale do Arinos, na regido noroeste do Estado, teve
inicio com a criacdo de um Nucleo Pedagdégico, implantado em 2001, a partir da ideia de expanséo
do Campus de Sinop, visando atender as demandas de formagé&o dos habitantes da regido.

A proposta consistia em atender aos anseios da populacdo Juarense e das cidades de
Tabapora, Porto dos Gauchos, Novo Horizonte do Norte. O Projeto de implantagdo do Nucleo
Pedagdgico foi concebido e encaminhado pelo Campus Universitario de Sinop, em 1999, e
homologado no mesmo ano pelas instancias deliberativas da UNEMAT: Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONEPE) e o Conselho Universitario (CONSUNI). Por esse ultimo, o
Decisum 059/99 - CONSUNI, de 01 de outubro de 1999, foi “Decisdo: aprovar por unanimidade a
Criacao do Nucleo Pedagdgico de Juara”. (UNEMAT-CONSUNI, 1999, p. 01-02).

Na perspectiva de atender as necessidades regionalizadas do Vale do Arinos, foram criados
trés cursos ofertados na modalidade especiais: Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em
Ciéncias Contabeis e Licenciatura em Letras. Os trés cursos foram contemplados com 150 vagas
anuais (cinquenta para cada curso) de acordo com Resolugdo n°. 035/99 e n°. 070/2001 — CONEPE.
No ano de 2002, no segundo semestre ingressaram, via vestibular, mais 100 alunos no Nucleo
Pedagdgico, sendo cinquenta no curso de Administragdo e cinquenta no curso de Ciéncias
Contabeis.

A instalacdo do Nucleo Pedagdgico de Juara foi uma estratégia lancada pela UNEMAT,
assumida pelo Campus Universitario de Sinop, Mato Grosso, em seu compromisso politico-
educacional e cientifico, ou seja, possibilitar a uma populacdo carente de espacos institucionais de
ensino superior se apropriar de uma formacédo profissional universitaria, a qual, em condicbes
diferenciadas, teria pouca, ou nenhuma, condi¢cdo de realiza-la. Vale ressaltar que os poderes
executivo e legislativo de Juara atuaram, também, na perspectiva de viabilizar a presenca da
UNEMAT na regiéo.

Dessa forma, a infraestrutura do Nucleo e a base para a constituicdo do Campus, foi
garantida pela doacdo da Escola Agricola Municipal Artur Pinoti, localizada & margem da estrada
Juara/ Brasnorte Km 02, através da Lei Municipal n° 1.368, de 28 de novembro de 2002, exigéncia
esta colocada pela administracao regional para que a Universidade e sua configuracédo local de
Campus pudessem oferecer condicbes adequadas de estudo desde seu inicio.
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A implantacdo do Campus da UNEMAT em Juara sinalizou o comprometimento da
Universidade do Estado de Mato Grosso, frente as exigéncias de democratizagdo do ensino
superior, imprimindo alternativas de viabilizagéo de projetos de ensino, de extenséo e de producéo
cientifica, que pudessem fomentar o espirito critico-reflexivo, proporcionando a valorizacdo da
cidadania, a identificacdo dos problemas socioeconémicos da regi@o e a criacdo de alternativas de
superacao para 0S mesmos.

O Colegiado Superior do Campus Universitario de Sinop, realizado em 11 de junho de 2003,
concedeu parecer favoravel a implantacao do Campus Universitario de Juara e na primeira Sessao
Ordinéaria do Conselho Universitario, realizada em 17 e 18 de junho 2003, foi aprovada a alteracéo
na denominacdo de Nucleo Pedagodgico para Campus Universitario de Juara, por meio da
Resolucédo 014/2003 do CONSUNI.

O Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo em 24 de outubro de 2003, por meio da
Resolugao n° 240/2003, aprovou o Projeto Politico Pedagégico do Curso de Licenciatura Plena em
Pedagogia do Campus Universitario de Juara com o ingresso semestral de 40 académicos.

O campus Universitario de Juara estd instalado na mesorregido Norte Mato-grossense,
localizada no Vale do Arinos, compreendendo os municipios de Juara, Novo Horizonte do Norte,
Porto dos Gauchos e Tabapora. As populagBes destas cidades somam o montante de 53.661
habitantes, segundo informac¢des de 2019 do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
O municipio de Juara é o mais populoso com aproximadamente 34.974 moradores, de forma que
se tornou polo na oferta de servi¢os da regido. Por esta razdo, emergiu, como uma das demandas
da sociedade local e regional, 0 anseio da instalacdo de uma Instituicao Publica de Ensino Superior,
gue pudesse oferecer oportunidades educacionais para os jovens egressos do ensino médio,
homens e mulheres, carentes de possibilidades de dar continuidade aos estudos, sem deixar a
regiao.

Nestas perspectivas a sociedade do Vale do Arinos exigiu mais cursos para o campus de
Juara e foram contemplados com o curso de Administracdo em 2012, uma vez que este atendia as
especificidades locais e regionais, respeitando a vocag¢do econdmica do vale do Arinos e que tem
contribuido com o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, social e cultural da regido. Inicialmente
um grupo de professores elaborou o primeiro Projeto Politico Pedagdgico para uma turma especial,
mas devido problemas de encaminhamentos administrativos o projeto de implantagdo néo teve
éxito.

O curso de Administracdo do campus de Juara foi aprovado pela Resolugdo N° 041/2011 —
CONEPE, de 14 de setembro de 2011 e, da Resolucdo N° 041/2011 — CONSUNI, de 15 de setembro
de 2011, a ser ofertado com turmas semestrais de 40 alunos, iniciando suas atividades no segundo
semestre de 2012, para atender aos anseios e aspiragbes académicas, econdmicas e
politico/sociais da regido do vale do Arinos. A sua implanta¢ao representou uma vitoria para a regido
e tem contribuido para ampliar a qualificacao e o desenvolvimento intelectual da populacédo. O Curso
teve sua nova renovacao de Reconhecimento, por meio da Portaria n.° 053/2019-GAB/CEE-MT, de
30 de agosto de 2019, publicada no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso numero 27.588, de
12.09.20109.

Desde a sua criagdo, o Curso de Administragéo da Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT), campus de Juara formou 146 administradores, sendo 16 em 2016/1, 12 em 2016/2, 11
em 2017/1, 22 em 2017/2, 27 em 2018/1, 20 em 2018/2, 21 em 2019/1 e 17 em 2019/2.

O curso segue a orientacéo das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Bacharelado
Graduacdo em Administracdo, emanada do Conselho Nacional de Educacdo/Camara de Educacao
Superior, Resolugéo n° 4, de 13 de julho de 2005 e Resolucdo CNE CES n° 2 de 18 de junho de
2007. Desse modo, o seu Projeto Pedagdgico e a organizacdo curricular foram estruturados de
forma a revelar as inter-relagdes com a realidade local, Regional e nacional, numa perspectiva
inovadora que atendem a contetudo de formacao bésica, profissional, de estudos quantitativos e
formac&o complementar.
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1.2 Atos juridico-administrativos do curso de Administracéo

O curso de Administracdo na modalidade presencial ofertado no Campus de Juara foi criado
por meio da Resolucdo n° 041/2011 CONEPE. A aprovacao do Projeto Politico Pedagdgico nas
instancias internas ocorreu com a Resolugéo 049/2011 CONEPE, iniciou oferta a partir do segundo
semestre de 2012.

Posteriormente houve adequacgfes, a primeira realizada pela Resolucdo 050/2012-Ad
Referendum do CONEPE, com objetivo de atender as Diretrizes Curriculares Nacionais e normas
internas da UNEMAT.

Internamente, no ano de 2014 houve alteracBes de ordem de disciplinas e acréscimos da
disciplina de TCC lll, o processo foi tramitado sob n° 357352/2014 e aprovado em todas as
instancias internas do Campus e aprovada pelo parecer 239/2014 PROEG.

O curso de Administragdo do Campus de Juara recebeu parecer de aprovagédo do Conselho
Estadual de Educacao no dia 12/02/2016, sob n® 10/2016. O processo avaliado estava constituido
com nimero 186082/2015. Estes atos foram publicados em diario oficial do Estado de Mato Grosso
sob n° 26720 de 18 de fevereiro de 2016, pagina 22.

No ano de 2017 foi solicitado a substituicdo da disciplina “Eletiva Livre” para uma eletiva
obrigat6ria. A solicitacao recebeu parecer favoravel sob n°® 0142/2017 PROEG/DGB em 19/09/2017.

A Renovacédo de Reconhecimento do Curso de graduagdo em Administracdo do Estado de
Mato Grosso esta publicado em Diério Oficial n® 27588, pagina 36 de 12 de setembro de 2019.

1.3 Fundamentacéo legal do Projeto Pedagégico de Curso de Administracao

O projeto Pedagdgico do Curso de Administracao, da Universidade do Estado de Mato
Grosso, campus de Juara, tem sua fundamentacéo legal, baseada nas orientacdes emanadas da
Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005, e na Resolu¢do CNE CES n° 2 de 18 de junho
de 2007, além das normas, regulamentos e orientacdes internas da universidade.

A matriz curricular foi construida coletivamente pelos integrantes do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) do curso, considerando os principios norteadores vocacionais da regido do Vale
do Arinos, com vistas ao atendimento das aspiragfes, das necessidades soOcio, econémicas e
culturais dos habitantes da regido e, também, da perspectiva e da realidade da populagédo. Assim,

Assim o presente Projeto Politico Pedagdgico visa contribuir com o aprendizado e o ensino,
numa perspectiva dindmica e reflexiva sobre a necessidade de oferecer um curso com disciplinas
com aportes educacionais, que possibilitem a construgdo de saberes, numa visdo critica,
interdisciplinar e construtiva que leve ao conhecimento e ao aprimoramento de saberes.

Além disso, serao oferecidos aos académicos do curso de Administracao de Juara projetos
e atividades com vistas a formacgé&o académica e profissional dos alunos que visem seu crescimento
intelectual e o desenvolvimento humano, numa vertente democratica que valorize a autonomia
individual e coletiva.

Nessas perspectivas o projeto foi pensado com a preocupacéo de se conceber o ensino-
aprendizagem como um processo de instrumentar os educandos com capacidades gerais e
especificas, morais e intelectuais, numa formacéo holistica com a finalidade de sua insercdo como
agente transformador da sociedade local, regional e global.

Nesse contexto, o projeto buscou a valorizacdo da multiculturalidade dos atores, buscando
a possibilidade de convivéncia de culturas, do pluralismo, na acep¢éo de que as opinides e ideias
sdo multiplas, diversas e plurais, que devem ser respeitadas que do ponto de vista politica, religiosa,
racial, interesses ou qualquer forma de ver o mundo, e da diversidade cultural, biolégica, étnica,
religiosa, género etc, que possibilite experiéncias e conhecimentos multiplos e de aprendizagens e
vivéncias que potencializam o conhecimento a aprendizagem

Nesse contexto os membros do Nucleo Docente estruturante do Curso de Administracdo
buscou estruturar um curriculo fundamentado em experiéncias e conhecimentos, que possibilitasse
0 ensino e a aprendizagem permeados de mudancas e transformagdes da sociedade, valorizando-
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se a interdisciplinaridade, ajustada a ideia de que a aprendizagem deve ser integrada e inserida na
realidade social dos educandos, valorizando a pesquisa, 0 ensino e a extensdo, atrelando-se a
teoria e a pratica como uma construcao de saberes.

1.4 Fundamentacdo tedrico-metodologica
1.4.1 O processo de construcdo do conhecimento

O curso de Administracdo da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), Campus
de Juara, lastreia suas atividades didatico pedagogicas em ac¢des que possibilitam a construcao do
conhecimento do académico, numa visdo critica com propoésitos voltados a sua atuacdo na
sociedade como um agente proativo e de mudancas. Desse modo, 0 curso tem propdsitos
pedagdgicos de construcao de saberes que valorizam préticas e a¢des pedagodgicas que convergem
para o desenvolvimento cognitivo dos académicos, permitindo que estes percebam o processo de
ensino/aprendizagem como um significativo processo de aprendizagem e, simultaneamente, como
uma possibilidade de desenvolvimento humano.

O pensamento de introduzir nas organizacdes produtivas conhecimentos inerentes ao
planejamento, especializagéo, controle execucao de praticas de gestéo possibilitou o surgimento do
pensamento administrativo moderno (VIZEO, 2010). O conhecimento é uma construgdo
espontanea, independe do ensino, mas néo independe estimulos sociais planejados
sistematicamente na estrutura do curso de Administragéo.

Nestas perspectivas, o processo de constru¢cao do conhecimento no curso de administragao
€ planejado numa cadéncia pedagdgica, composta por acbes com propdsitos variados, e que
possibilitem e incentivem os académicos a se tornarem criativos, com vistas a projetar, inventar,
planejar e transformar suas realidades e do seu entorno. Desse modo, os professores do Curso tém
buscado em suas atividades a formacao dos alunos com perfil critico, reflexivo e que busquem a
aprendizagem continuada e transformadora.

Para este intento o Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo da Unemat do campus
de Juara, ancora-se nas ideias de Paulo Freire (2011), que em sua obra Pedagogia do Oprimido,
evidencia que o ensino nado é transformagéo de conhecimento, mas a de possibilidades para a sua
construcao. Isso, direciona a orientagéo de nossas atividades e fazeres pedagdgicos no curso, para
a construcdo de conhecimentos que valorizem a emancipacdo critica dos académicos e,
simultaneamente, que estes sejam agentes transformadores do mundo.

Essa construcdo depende de praticas metodoldgicas que possam oferecer conteudo
programatico alinhado a realidade das empresas, em cenarios de mudancgas rapidas que absorvem
novas e diferentes tecnologias de informacfes cotidianamente. Nesse contexto, sera preciso que
as disciplinas ministradas considerem os meios digitais em seus aspectos de linguagens, uso de
dados, ambientes de mudancas, cadeias de valor e geracao de valor.

Capacidades como: aprender a aprender, resiliéncia, capacidade de lidar com situagfes
ambiguas, trabalho em equipe, lideranca em condi¢Bes situacionais, comunicacdo escrita e oral,
lagcos emocionais exigirdo o uso constante de metodologia Ativas, de modo que, o professor deixe
de ser o ator principal em sala de aula e se torne o mediador do conhecimento.

Nesse pensamento metodoldgico o discente se torna o protagonista de seu processo de
construcao do saber, com mais responsabilidades para atender os objetivos educacionais.

Assim, podemos citar como algumas praticas e ferramentas metodol6gicas para 0 processo
de ensino e aprendizagem:

Sala de aula invertida;

Leitura prévia de conteudo para favorecer a interacao;

Uso de tecnologias para potencializar o aprendizado;

Promocao de competicbes e ou desafios que possam instigar o pensamento, trabalho em
equipe e lideranca;

Trabalhar a compreensé&o da unido da teoria e préatica e vice-versa;

Estudos de casos;
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Resolucéo de problemas,

Utilizag&o de jogos;

Estimulo ao protagonismo, lideranga e empreendedorismo;

Todas essas praticas metodoldgicas culminam no objetivo central da interdisciplinaridade
no processo de ensino.

1.4.2 Proposta Interdisciplinar de Ensino

A contemporaneidade trouxe ao mundo algumas mazelas decorrentes das varias e multiplas
especializacbes do conhecimento, chegando ao ponto de se reconhecer que sabemos cada vez
mais sobre tdo pouco. Esse problema decorrente das varias ramificacdes e especializacdes de
saberes exige, na atualidade, outras formas de ensinar e de aprender, considerando que o
conhecimento holistico deve sobrepor sobre a sua fragmentagcédo em partes.

Desse modo, o trabalho interdisciplinar exige o comprometimento dos profissionais
envolvidos na formacao académica dos alunos, como fomentadores do conhecimento e, também,
como facilitadores do ensino e da aprendizagem

Para Carlos (2007) a interdisciplinaridade para a vida, pode ser vista como uma nova
maneira de conceber o0 mundo e sua multiplicidade, e de propiciar ao aluno uma formacéo mais
consciente e completa que Ihe garanta as prerrogativas de um cidadao atuante num mundo
globalizado, marcado pela complexidade das interag6es socioambientais e econdmicas.

Diante disso, a interdisciplinaridade é uma abordagem e, simultaneamente, uma concepcéo
de mundo, em que o conhecimento nédo deve ser fragmentado ou isolado. E nesta 6tica que o Curso
de Administracdo da UNEMAT, campus de Juara, busca desenvolver a construcdo de saberes e de
conhecimentos, de forma critica e participativa, buscando a integragdo entre os académicos e
professores e, entre estes e 0 mundo que os cerca, com o devido cuidado com o desenvolvimento
das ciéncias administrativas e de suas correlacdes com outros mundos de conhecimentos e
saberes.

1.5 Objetivos

O curso de Administracdo do campus de Juara, em suas atividades didaticas/pedagogicas
leva em considerac&o o contexto socioecondmico local, regional, nacional e global. E um contexto
de interiorizacdo de ensino aprendizagem no pais, com perspectivas de crescimento econémico
estruturado pelo agronegécio. Contudo, nessa regido também temos realidades diversas como:
agricultura familiar, comunidades tradicionais, regido com potencial de uso e conservagdo de
patriménio ecoldgico.

Nesse sentido, faz-se necessario que o curso se desenvolva e propicie condicdes para que
o profissional se posicione profissionalmente na realidade regional, com aptidées para conhecer e
se desenvolver profissionalmente em diversos contextos sociais. A atuagéo do profissional precisa
ser multipla e holistica para utilizar-se de praticas de gestéo criativas, inovadoras e empreendedoras
diante dos mais variados ambientes sociais, econémicos, ambientais e culturais.

Essa reflexdo nos desafiam a buscar atender o objetivo geral do curso:

Desenvolver contetido, competéncias e habilidades que possam constituir um profissional
gue tenha equilibrio adequado de competéncias humanas, analiticas e quantitativas.

Os objetivos especificos do curso séo:

Subsidiar e ampliar conhecimentos fundamentais na area da economia, financga,
contabilidade, marketing, operacbes e cadeia de suprimentos, comportamento humano e
organizacional, ciéncias sociais e humanas, de forma que, 0 egresso possa integra-los com
potencial de criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios nos aspectos
operacionais e organizacionais nas dimensfes sociais, ambientais econdmicas e culturais;

Dar condi¢Bes para que o profissional formado possa diagnosticar e elaborar problemas,
cenarios e oportunidades de forma sistémica, de modo que fazer a interrelacédo entre as partes do
processo e os impactos ao longo do tempo;
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Promover a resolucéo de problemas e ou oportunidades mediante comportamento empéatico
junto aos envolvidos nos processos, de forma a elaborar hipéteses, evidéncias, causas e oferecer
recomendacdes de solu¢bes e suas métricas para possiveis testes;

Oferecer condicGes de aplicacdo de técnicas analiticas e quantitativas no processo de
analise de problemas e oportunidades, de modo que o0 egresso possa desenvolver senso de
julgamento da qualidade de informagfes confidveis e ndo confiaveis para balizar a tomada de
decisfes, utilizando-as de associac¢des e relacdes causais;

Desenvolver metodologias para comunicacdo dos diagnésticos e solugBes apresentadas,
sejam com dados quantitativos ou descritivos, essas ferramentas devem ser analisadas em
contextos diversos, com uso de técnicas metodoldgicas e estatisticas adequadas;

Construir potencial de compreensao do uso e aplicacdo de tecnologias para resolucao de
problemas e aproveitamento de oportunidades, as solu¢cbes devem ser formuladas a partir de
processamento de informacdes em etapas, decompondo problemas, identificando padrdes,
abstracéo e elaboracdo de sequéncias de solugoes;

Capacitar o gerenciamento de recursos com técnicas e ferramentas metodoldgicas de
estabelecer objetivos, metas, planejamento, controle de desempenho, distribuicdo de
responsabilidade e mobilizacdo de pessoas para resultados positivos e efetivos;

Desenvolver a capacidade de relacionamentos interpessoais com uso de empatia e
colaboracao para o trabalho coletivo e efetiva gestdo de conflitos;

Compreender e desenvolver comunicagdo de ideias e conceitos efetivos e apropriados a
cada situacgéao, utilizando-se de argumentagdo suportada em evidéncias e dados, esclarecendo a
existéncia de indicios com preocupac¢do ética ao usar dados que possam levar a interpretacdes
equivocadas;

Promover a autonomia para capacidade de adquirir conhecimentos, desenvolver habilidades
e aplica-los em contextos novos, sem a mediacéo de professores, a fim de tornar-se autbnomos no
desenvolvimento de novas competéncias ao longo da vida profissional.

1.6 Perfil do egresso

O Art. 3° da Resolugdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005 que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, preconiza que o Curso de
Graduacgédo em Administracdo deve ensejar como perfil do formado:

Capacitacao e habilidade para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da producdo e de seu gerenciamento, observado os niveis graduais do processo de
tomada de decisao;

Capacitacdo e habilidade para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilacdo de novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios
segmentos do campo de atuacdo do Administrador;

Capacitacdo e habilidade para reflexdo e consequente postura engajada em aspectos
sociais e ambientais com uso de teorias e praticas estabelecidas na formacéo com reflexos diretos
gue impactam a sociedade;

Capacitacao e habilidade de fomentar o uso de técnicas e ferramentas administrativas em
suas teorias e praxis em novos empreendimentos e nos setores diversos da economia: indudstria,
comércio, prestagcdo de servigos, setor publico, terceiro setor, sempre com foco no
empreendedorismo.

1.7 Areas de Atuacéo do Egresso
Tomando-se por base os apontamentos no estudo e dados publicados da Pesquisa Nacional

do Sistema CFA/CRA (Conselho Federal de Administragédo/Conselhos Regionais de Administragao
— 2015), sobre o perfil do profissional de Administracdo, graduado pelas diferentes IES do Brasil,
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este Projeto Pedagdégico do Curso de Administracdo da Unemat, campus de Juara serviram de
embasamento para auxilio de delineamento dos objetivos almejados pelo curso.

A referida pesquisa nacional torna publico que a coleta de dados foi realizada em 2015, por
425.103 e-mails disparados e 20.576 questionarios validados, quando foi realizada a pesquisa
nacional sobre perfil, formacdo, atuacdo e oportunidades de trabalho do administrador, incluindo
nessa edigdo também cursos Tecndlogos.

O publico alvo de pesquisados foram administradores profissionais, tecnologos em
administracdo, professores e coordenadores de cursos de administracdo e
empresarios/empregadores em diferentes regides do pais (27 estados da Federacdo e o DF).

Dos 20.576 resultados validados totalizaram: 17.124 Administradores; 923 Empresério-
empregadores; 1.270 Tecndélogos em Administracdo e 1.259 Coordenadores e Professores de
Administracao pesquisados (CFA_BRASIL, 2015, p. 18):

Constantemente torna-se necessario analisar cenarios e identificar tendéncias para a
profissdo do Administrador e do Tecndlogo no pais, por meio da prospeccao de dados e da
elaboragéo de diagndstico sobre cada questao que envolve a existéncia de profissionais da area da
administracgéo.

Os resultados da pesquisa indicam a seguinte identidade para o Administrador
(CFA_BRASIL_2015 p. 29):

Formatar, lider e motivador de equipes; articulador e coordenador das areas da organizacgéo;
profissional que atua com visdo sistémica/holistica da organizacdo; otimizador da utilizagéo de
recursos e com foco em resultados.

Quanto as competéncias, habilidades e atitudes do administrador a pesquisa levantou que
entre as competéncias do Administrador, existe relativa equiparacao, entre as areas de Pessoas,
Financas e Estratégias, seguidas por Marketing e as demais areas sistémicas de atuacdo do
profissional, na expressiva Otica dos Administradores, Docentes e Empreséarios. Porém,
especialmente a esse Ultimo grupo (Empresérios), percebe-se significativa discrepancia na
percepgcdo ao quesito competéncias, que demonstra uma necessidade de revisar os modelos,
metodologias e formacdo dos Administradores, nas respectivas escolas de formacdo e o que o
mercado de trabalho espera e ou necessita.

Ao olhar para as habilidades do administrador na pesquisa CFA_BRASIL (2015), as citacdes
focaram em Relacdes Interpessoais com 74.6%; 67 % pela Visdo do todo; 64% primaram pela
Lideranca; 55% apontaram a Adaptacdo/Transformacdo e com 58.3% indicaram a
Criatividade/Inovacéo. Nota-se uma significativa divergéncia na Habilidade “Visdo do Todo”, ou em
seu significado de perceber a organizagdo como sistema (aberto e ativo) entre os administradores
e empresarios, que mais uma vez reforca premente necessidade de aproximar academia (escolas
de formacao do profissional de Administracdo) e necessidades e oportunidades de mercado.

Quanto as Atitudes desse perfil do Administrador, demonstrou-se na supracitada:
Comportamento Etico (82%); Comprometimento (80%); Profissionalismo (71.3%); Aprendizagem
continua (62.3%); Pro-atividade (67.6%) e Motivagéo (62.6%). Destaca-se a discrepancia em mais
de 10 pontos percentuais entre a percepcdo dos Administradores e Empresarios ao quesito de
Atitudes “Aprendizagem continua”, e por essa caracteristica marcante de diferengas, se infere a
necessidade de alinhamento do que seja aprendizagem continua e certamente as instituicdes de
conhecimento em Administragdo devem contribuir.

Reunido a esses parametros resultantes da Pesquisa CFA_BRASIL (2015), pesquisaram-
se em quais cargos os Administradores estdo inseridos nas organizacdes brasileiras: Cargos de
Geréncia em 18.64% das vezes; Analistas em 18.26%; Coordenagdo com 8.32%; Empreséario em
7.07%; Diretoria em 6.44% das vezes; Técnico 5.92%; Assessor 5.49%; Supervisao 4.99% e
Auxiliar 4.80%.

A seguir, no Quadro 01, demonstra-se os resultados por setores da economia e Regides do
Brasil sobre potencialidades de atuacdo profissional do Administrador, destacando-se a regido
Centro Oeste, onde se localiza o Estado de Mato Grosso.

Verifica-se, nas andlises preliminares, que existe um cenario pelo Brasil quanto a profissao
do Administrador e potencialidades de atuacdo em setores da economia: para Concursos Publicos
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(38.42%), em maior parte, seguidos para os servicos de Consultoria Empresarial (33.03%), apos
atuacdo na Administracdo Publica Indireta (autarquias, economias mistas, Fundacdes, outras -

30.8%). Para a 4° colocacgdo e com significativo diferencial - a menor de 10.94 pontos percentuais
(ao 3° colocado Quadro 01) - aparece o Agronegdcio com 19.39% da potencialidade.

Quadro 01 - Setores da economia mais promissores para o Administrador (em %):

Centro Oeste

Percentuais (%)
Consultoria 34.15 31.30 37.33 33.03 336 34.96
Empresarial
Administragéo 30. 37.7 32.2 38.42 27.8 30.
Publica Direta 49 9 2 ’ 8 77
Administragdo Puablica | - o 32.08 30.19 30.80 25.64 25.25
Indireta
Instituigoes 22.77 17.32 18.29 19.39 25.51 21.01
Financeiras
Adm. Hospitalare | ¢ o7 14.68 16.55 16.22 17.22 15.83
Serv. Salde
Logistica 15.79 15.22 16.54 15.89 16.04 14.44
Agronegdcios 13.90 13.75 9.31 19.86 12.94 17.46
Industrial 12.86 12.87 10.96 11.78 13.54 15.38
[ Terceiro Setor 1277 | 1082 | 1223 | 744 | 1371 | 1125

Fonte: Pesquisa CFA_BRASIL (2015, p. 39)

Destaca-se que Juara (MT), onde oferta-se o Curso de Administracdo da UNEMAT,
geograficamente trata da econémica relacionada a servigos, que sdo provenientes estruturalmente
do Agronegacio (agricultura e pecuéria), Extrativismo Florestal e Prestagcdo de Servicos.

A priori observa-se um efetivo know how para diversas areas a desenvolver o “foco do Curso
de Administragdo” da UNEMAT em Juara, evidente que a preméncia de um perfil psicossociografico
gue seja adaptavel as realidades locais e regionais, ndo obstante garantir a inser¢éo desse Egresso
do Curso para agoes, atuais e projetos globais.

Também, cabe salientar-se pela observancia de Competéncias relacionadas a “Pessoas,
Financas e Estratégias”, com essa ordem. As Habilidades do Administrador galgadas em: “Relacdes
Interpessoais, Visdo do Todo” da organizagdo e contextos de ambientes e a “Lideranga”. Aqui se
infere pelos proprios resultados da Pesquisa CFA _ BRASIL (2015), uma expressiva atencéo pelos
resultados para Habilidade de um Administrador voltado para Criatividade e Inovagdo, que se
percebe com um forte cenario a ser potencializado no Estado de Mato Grosso, devido a
caracteristica incipiente de um produtor e extrativista primério (commodities), especial ao
Agronegdcio e a potencialidade para transformar, e/ou de “agregar valor” em cadeias produtivas e
de operagbes (mercados internos e internacionalizados fundamentalmente).

1.8 Habilidades e Competéncias

O Curso de Bacharelado em Administracdo da Campus de Juara, busca desenvolver
habilidades e competéncias humanas, analiticas e quantitativas em seus egressos, que configuram
a dindmica atual e globalizada. O que possibilitou no ENADE de 2015 atingir o Conceito 04, junto a
este panorama 0 curso se caracteriza pela alta insercdo dos seus estudantes no mercado de
trabalho, mesmo antes da sua formatura.
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Frente a esse quadro, o Curso pretende formar profissionais comprometidos com as
Ciéncias Administrativas nos seus diferentes contextos, conforme dispde a Lei 9394/96 de 20/12/96
(LDB) e as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo de 2020.
Nesse sentido, o Capitulo Il da referida resolucdo expde que o Curso de Graduacdo em
Administracao deve possibilitar a formacao profissional que revele as prerrogativas:

Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, 0 egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de
forma inovadora os modelos de negécios, de operacionais e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensoes sociais, ambientais, econdmicas e culturais.

Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar
0S processos com base em cenarios, analisando a inter-relacdo entre as partes e 0s impactos ao
longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimens@es (humana, social,
politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira).

Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia
com os usuarios das solucdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar
causas provaveis e elaborar recomendacdes de solu¢des e suas métricas de sucesso passiveis de
testes.

Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar
a qualidade da informacéo, diferenciando informacdes confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma
ela pode ser usada como balizadora na tomada de deciséo. Identificar, sumarizar, analisar e
interpretar informagfes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um
objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacéao disponivel, diferenciando meras associagfes
de rela¢des causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de gréaficos e de
medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser
utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser
extrapolados para uma populacao.

Ter prontidao tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial das
tecnologias e aplica-las na resolucao de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular
problemas e suas solucdes, de forma que as solu¢des possam ser efetivamente realizadas por um
agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de decomposi¢éo dos problemas,
identificacdo de padrfes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucao.

Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o
desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado.

Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favoregcam a
construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestéo
de conflitos.

Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentacdo suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacao ética de ndo usar dados
para levar a interpretacdes equivocadas.

Aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver
habilidades e aplicd-las em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se
autdonomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida profissional.

2. METODOLOGIAS E POLITICAS EDUCACIONAIS
2.1 Relacgéo entre Ensino, Pesquisa e Extensao
O curso de Administracéo, vinculado a Faculdade de Educacéo e Ciéncias Sociais Aplicadas

(FAECS) da Unemat/Juara, tem seu escopo de formacdo académica-profissional elencado
fortemente no tripé ensino-extensao-pesquisa.
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Como pesquisa, tem seu quadro docente formado por 07 professores efetivos e 14
professores contratados, com 14% dos docentes com curso de doutorado, 43% s&o mestres (alguns
em doutoramento) e 43% especialistas (alguns em mestrado).

Este fato tem contribuido para pesquisas nas areas de Administracdo e afins. Ainda, o
guadro docente tem colocado o curso a frente de trabalhos que contribuem para a melhoria da
formac&o académica, tanto de graduacdo, como nos estudos de criacdo de cursos stricto sensu na
area. Com projetos de iniciacdo cientifica os académicos sédo instigados a participarem de eventos
cientificos através de publicacdo de artigos e resumos de suas pesquisas. Também 0s egressos
recebem incentivos para publicacBes, sendo que artigos provenientes de Trabalhos de Cursos
tiveram aprovagédo em eventos regionais, nacionais e internacionais.

Ao longo da trajetéria de oferta do curso de Administracdo deste campus da Unemat, sua
estrutura curricular tem gradativamente se inserindo em atender as necessidades do objeto de
estudo: as organizagdes. A este respeito, por ser um curso que se fundamenta nas Ciéncias Sociais
Aplicadas, tem buscado atender ao mercado de trabalho e de gestdo das organizacdes, conforme
este transforma, seja por questdes socioeconémicas, como politicos, atendendo a legislagéo
(Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao de Administracdo — DCN / 2020), seja
para se adequar as normas internas da Universidade, como a Res. 051/2016, da Pr6 Reitoria de
Graduacdo, que colocard os cursos da universidade em atender a pratica da formacao dos
académicos. A este respeito, desde sua criagdo o curso tem focado em projetos de ensino, em
visitas técnicas, em simulagées empresariais, em metodologias ativas no processo de ensino e
aprendizagem. Isto tem levado a uma reciclagem de formacéo dos docentes, incrementando novas
ferramentas de ensino, 0 que oportuniza novas formas de aprendizagem do aluno. Com isto,
também se foca na diminuicdo da evaséo escolar e desisténcia do curso, pois quanto mais integrado
e participante, mais comprometido estara o académico.

Por fim, ndo menos importante, a extensdo tem sido o outro pé do tripé de formacao
académica do curso de Administracdo. Com projetos e agdes de extensdo, docentes tém colocado
0 académico do curso em agfes de melhoria, aprendizado e aperfeicoamento profissional, por meio
de ac¢des voluntarias e/ou remuneradas em atendimento a sociedade, tanto a empresarial (tanto na
gualificacdo profissional empreendedora), como a civil.

Com este trabalho, gradativamente o aluno de bacharelado em Administracdo da
Unemat/Juara tem participado de eventos cientificos e tecnoldgicos, levando o seu nome, do curso
e da instituicdo a frente do cenario regional e nacional, o que tem feito um maior comprometimento
dele para com o curso na vivéncia de resolucdo de problemas e solu¢des sociais cotidianas.

2.2 Integragcdo com a Pés-graduacéao

Os cursos de pos-graduacdo com origem na gestao privada ou publica devem em sua
proposta pelo curso de Administracdo da Unemat do campus de Juara e incorporar as
possibilidades dos avangos inovadores e tecnoldgicos, em constante mudancga, que permeiam o
mundo do trabalho. Neste foco, a partir da formacédo e qualificacdo docente e de académicos ter-
se-a maior preparo de formacdo dos egressos, o que tende a gerar novos formatos de ensino e
formac&o complementar.

2.3 Mobilidade estudantil e internacionalizagcéo

A Res. 087/2015 — CONEPE, que dispde sobre o Programa de Mobilidade Estudantil na
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, prevé a mobilidade académica de no minimo
dez por cento (10%) do total de créditos para serem cursados em outros Cursos/Campi/IES. Neste
sentido, o curso de Administracdo da Unemat do campus de Juara tem se adequado a este cenario
na construcdo de uma estrutura curricular ampla, que venha atender as demandas sociais e
profissionais do curso, como também na formacao complementar das demais areas de formacédo
académica (humanas, técnicas e tecnoldgicas) nos demais cursos do campus e em seus cursos de
graduacdo em Administragdo da Unemat.
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Ainda de acordo com a resolucao, esta podera ocorrer podera ocorrer por meio de adeséo
a programas do governo federal, celebracdo de acordo de cooperacdo interinstitucional e
celebracéo de acordo de cooperagéo com instituicdes financiadoras, fato que vem ocorrendo a partir
de 2018.

Em cumprimento a Instrucdo Normativa 004/20118, que dispde sobre os procedimentos de
migracéo e revisdo de matrizes curriculares dos cursos de graduacgdo ofertados pela Universidade
do Estado de Mato Grosso para a implantacéo do sistema de crédito em todas as suas modalidades
até o prazo de agosto de 2012, os cursos de Administracdo desta IES construirdo, em comum
acordo e com aval da Pré-reitoria de Ensino de Graduacado, a matriz de equivaléncia das disciplinas
ofertadas.

2.4 Tecnologias digitais de informac¢éo e comunicacdo no processo de ensino-aprendizagem

Na procura constante de aprimoramento e adequagdo aos processos educacionais e
conteudo programéaticos que envolvem tecnologia e inovagéo, o curso de Administragéo do campus
de Juara, nos ultimos semestres, tem promovido o envolvimento com projetos, sejam de pesquisa
ou extensao, que reflitam sobre avancos, possibilidades e condigdes do estabelecimento de tais
conceitos nas atividades académicas e estrutura curricular.

Desta forma, faz-se mister inserir e incorporar nas diversas possibilidades, ou seja, no
ensino, na pesquisa e na extensao, bem como, no Ensino a Distancia e, também na Pés-graduacao,
0s avancos tecnoldgicos e inovadores que a educacdo contemporanea oferece. Para isso,
utilizamos um sistema de informacao para integralizagcdo dos académicos em todas as acdes da
universidade.

Nesse quesito, a participagdo em aglomerados, parques tecnoldgicos, incubadoras, polos e
eventos que levem em consideracao a discussao elencada neste topico sera incumbéncia de todos
0s participantes do curso.

a) No Ensino:

O curso de Administragcédo do campus de Juara-MT atende a Resolugdo n° 01/2004/CNE que
institui a educacdo das relagdes étnico-raciais e o ensino de historia e cultura afro-brasileira e
africana, a partir da inclusdo de conteido nos componentes curriculares de Comportamento
Organizacional, Gestdo de Pessoas | e Il, Etica e Responsabilidade Corporativa, e devera observar
a inclusao de forma transversal, nas diversas atividades a serem desenvolvidas, sejam de ensino,
pesquisa ou extensdo. Libras é um tema complementar que sera tratado em forma de projetos de
extenséo e ou disciplinas livres.

Do mesmo modo, o curso de Administracdo do campus de Juara-MT insere os contetdos
das Ciéncias Sociais e Aplicadas com reflexbes como uma concepcdo humanistica nos
componentes curriculares de Comportamento Organizacional, Gestdo de Pessoas | e Il, Etica e
Responsabilidade Corporativa, Teoria das Administracdes |, Empreendedorismo Gestdo de
Empreendimentos Familiares e Desenvolvimento Local e Regional, e devera observar a inclusédo de
forma transversal, nas diversas atividades a serem desenvolvidas, sejam de ensino, pesquisa ou
extensao.

Quanto a promocdo da interdisciplinaridade sobre aspectos tecnolégicos e inovadores
ressalta-se a importancia de conexao entre os temas de forma contemporanea. Neste viés, os
projetos extensionistas e de ensino ja tem atuado no foco de desenvolver o espirito empreendedor,
social, responséavel e inovador para a comunidade interna e principalmente a sociedade.

Os trabalhos de concluséo configuram-se como uma logica de raciocinio para a elaboragéo
e execucdao de projetos de extensdo e pesquisa a posteriori, bem como para a¢des extra muro da
universidade, com viés social de inclusdo tecnolégica, inovacao e desenvolvimento regional. A este
respeito, a reconstrucao do TCC tem se configurado uma das prioridades deste projeto Pedagogico
do Curso de Administracdo vista abordar novas formas e roupagens, a fim de atender ao foco de
pesquisa e extensao dos académicos e pesquisadores.
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b) Os projetos de pesquisa e extenséao

A conexao entre os temas desses topicos com 0s ambientes de pesquisa e extensao devem
ser preocupacao e reflexdo constantes, haja vista que, embora tais expedientes ocorram, nao estao
literalmente alinhados a essa discussao, sendo necessario, portanto, que essa preocupacao ocorra
em parte dos projetos. Esta visdo ja vem sendo abordada com énfase no curso, onde projetos de
leitura, de cultura, de inovacdo, empreendedorismo e gestdo, tanto em organizaces publicas e
privadas urbanas como nas acdes de atuagdo rural, tem sido o norte do curso nos ultimos
semestres.

¢) Ensino a Distancia - EaD

A Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT utiliza o sistema informacédo da
gestdo académica que proporciona a utilizacdo e gerenciamento das atividades presenciais e a
distancia (EAD) de acordo com os planos de aula e ensino.

Neste sentido, o Curso de Administracdo do campus de Juara utiliza em sua estrutura
curricular a oferta de EAD, que pode chegar a 20% da carga horaria total do curso, com previsédo
na ementa (contetdos), em conformidade com a legislagéo vigente do MEC (Ministério Educacgéo
e Cultura) e regulamentac¢des da UNEMAT, conforme o Decreto do Poder Executivo n°® 9.057 de 25
de maio de 2017.

Essa modalidade devera, compulsoriamente, constar no Plano de Ensino e ementéario das
disciplinas e aprovados pelo NDE do Curso e submetido ao Colegiado do Curso a cada periodo
letivo regular.

d) P6s-graduacao

Os cursos de p6s-graduacao com vistas ao atendimento de publico alvo a gestao privada ou
publica deve ser proposta pelo Curso de Administracdo do campus de Juara, com possibilidades
de utilizacdo de avancos inovadores e tecnoldgicos, para atender as constantes mudangas no
mundo do trabalho. Desse modo, o foco principal dos cursos de Pos-Graduagéo seré a formagéo
de qualidade e democrética de docentes e de académicos de forma continua.

2.5 Educacéo inclusiva

Na Universidade do Estado de Mato Grosso, sao desenvolvidas importantes politicas
direcionadas a Educacao Inclusiva, que estdo disponiveis aos académicos. Em consequéncia
disso, o curso de administragdo também oportuniza aos académicos a propriedade de sua inclusdo
social, de acordo com as politicas de acesso instituidas pela Lei 12.711/2012, dando oportunidade
para alunos que vivem vulnerabilidade social como bolsas para pesquisa e extensao, editais
oferecidos semestralmente pelas Pré-reitorias de pesquisa e extensdo; bolsas semestrais de auxilio
moradia e auxilio refei¢cdo; auxilio de ledor, transcritor ou aquisicdo de equipamentos para alunos
com necessidades especiais.

Desse modo, com as politicas institucionais de inclusao, os académicos do curso de
administracdo do campus de Juara que precisarem de apoio, devem dar entrada para participarem
do processo seletivo de bolsas e auxilios, por meio dos editais que sdo editados, a fim de que
possam ter subsidios econémicos para o atendimento de suas necessidades, e possibilitar a sua
permanéncia no curso. Nos referidos editais sdo constituidas comissdes locais com
representatividade de professores e técnicos que cumprem metodologias gerais descritas em cada
chamamento para subsidiar e atender da melhor forma possivel as demandas dos alunos.
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3. ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular do curso € apresentada por Unidades Curriculares (UC), dentro das
guais se apresenta o rol de contelidos curriculares que a compdem. Neste sentido, esses contelddos
sédo identificados por um Codigo, composto entre letras (maildscula) e nUmeros que representam a
centena, dos quais o primeiro numero (da esquerda para a direita) representa a Unidade Curricular
(UC) a qual a disciplina representa e, os demais identifica 0 numero de disciplinas no curso.
Entretanto, este codigo pode sofrer alteracdo quando de mudanca de Normativa Académica da
Unemat ou qualquer outra orientacdo da instituig&o.

Em atendimento a DCN dos Cursos de Administracdo 2020 apresenta-se o quadro 02 com

a uma orientacdo de distribuicdo das disciplinas para este deste Curso.

Quadro 02 — Orientacéo de Distribuicdo das Disciplinas

P | DISCIPLINAS
LelturNa € LI d_e Et'c? 2[R, Empreendedoris | Teoria das Comportamento
1 | Producdo de | Tecnologias Social R o
S . mo Organizacoes | Organizacional
Textos Digitais Corporativa
S . Direito . =
5 Prl_nC|p|os de Pesqqlsa em Empresarial e Contabilidade Teo_rla d~as Gestao de
Finangas | Administragéo S Organizacdes Il Pessoas |
Tributario
Adm. de Rec. . o ~
3 | Estatistica Materiais e DU EL Or,ganlzagao € | Gestdo de Custos e e
- L Trabalho Métodos Pessoas I
Patrimoniais
Orcamento de Adm. de
4 P_rlnC|p|o de Logistica Marketing | Cap_ltall € Economia Operagoes €
Financas Il Decis@es de Servigos
Investimento
Gestéo ErEEEnet Sociologia
Gestao Rt . Sistemas e Praticas Profissionais °1010g12
5 Py Estratégica Marketing Il . i < Aplicada a
Puablica Tecnologia da em Administragéo | - ~
~ Administracao
Informacéo
Estrutura e
Andlise das . Gestdo em Gestédo ” T Planejamento e
~ | Finangas . . Praticas Profissionais =
6 | Demonstraco corporativas Empreendimen Ambiental e em Administracao || Gestéo da
es P tos Familiares | Sustentabilidade ¢ Qualidade
Contabeis
Tépicos e =
pic Gestéo do Trabalho de Simulacéo Desenvolvimento
7 | Especiais em P ~ . .
Adm. | Agronegdcio Concluséo de Empresarial Local e Regional
) Curso |
Topicos Tecl -
picy . Trabalho de
8 | Especiais em | Consultoria =
Concluséo de
Adm. Il
Curso Il
3.1 Formacado tedrica articulada com a prética
Disciplinas CH T P HP HD
Leitura e Producéo de Textos 60 3 1 60 0
Etica e Responsabilidade Social Corporativa 60 3 1 45 15
Gestéo de Tecnologias Digitais 60 2 2 30 30
Teoria das Organizacdes | 60 3 1 60 0
Empreendedorismo 60 3 1 45 15
Comportamento Organizacional 60 3 1 45 15
360 17 7 285 75
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Disciplinas CH T P HP HD

Principios de Financgas | 60 4 0 60 0
Pesquisa em Administracao 60 3 1 45 15
Gestdo de Pessoas | 60 3 1 45 15
Direito Empresarial e Tributario 60 3 1 45 15
Teoria das Organizacdes Il 60 3 1 45 15
Contabilidade 60 3 1 60 0
360 19 5 300 60
Disciplinas CH T P HP HD

Gestéo de Custos 60 3 1 60 0
Direito do Trabalho 60 3 1 45 15
Gestéo de Pessoas |l 60 3 1 45 15
Organizacao e Métodos 60 3 1 45 15
Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais 60 3 1 45 15
Estatistica 60 4 0 60 0
360 19 5 300 60
Disciplinas CH T P HP HD

Principio de Finangas Il 60 4 0 60 0
Orcamento de Capital e Decisdes de Investimento 60 3 1 60 0
Administracdo de Operacgdes e Servigcos 60 3 1 45 15
Logistica Empresarial 60 3 1 45 15
Marketing | 60 3 1 45 15
Economia 60 3 1 45 15
360 19 5 300 60
Disciplinas CH T P HP HD

Gestédo Estratégica 60 3 1 45 15
Gestédo de Sistemas e Tecnologia da Informagéo 60 3 1 45 15
Gestéo Publica 60 3 1 45 15
Marketing I 60 3 1 45 15
Sociologia Aplicada a Administracao 60 3 1 45 15
Préaticas Profissionais em Administracéo | 60 2 2 60 0
360 17 7 285 75

Disciplinas CH T P HP HD

Financas Corporativas 60 3 1 60 0
Gestdo em Empreendimentos Familiares 60 3 1 45 15
Planejamento e Gestéo da Qualidade 60 3 1 45 15

Analise das Demonstra¢fes Contabeis 60 3 1 60 0
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 3 1 45 15

Praticas Profissionais em Administracéo Il 60 2 2 60 0
360 17 7 315 45

Disciplinas CH T P HP HD

Topicos Especiais em Administracao | 60 3 1 45 15
Gestéo do Agronegdcio 60 3 1 45 15
Simulacdo Empresarial 60 1 3 45 15
Desenvolvimento Local e Regional 60 3 1 45 15

TCC | — Trabalho de Conclusédo de Curso | 60 2 2 60 0
300 12 8 240 60
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Disciplinas CH T P HP HD
Consultoria 60 3 1 45 15
Tépicos Especiais em Administracao || 60 3 1 45 15
TCC Il — Trabalho de Concluséo de Curso Il 60 1 3 60 0
180 7 5 150 30
3.2 Nucleos de formacgao
Area Disciplina CH T P Pré-requisito
Direito Direito Empresarial e Tributario 60 3 1
Direito Direito do Trabalho 60 3 1
ECOUOT“""‘ . ¢ | Economia 60 3 1
Administragcéo
Letras Leitura e Producgéo de Textos 60 3 1
Sociologia Sociologia Aplicada a Administragdo 60 3 1
gtijrg}ltglstragao € Eticae Responsabilidade Social Corporativa 60 3 1
Administragdo Gestao de Tecnologias Digitais 60 2 2
Administragdo Comportamento Organizacional 60 3 1
Espeuallza(;ao Pesquisa em Administragao 60 3 1
Stricto sensu
UC 1 - Formacao Geral e Humanistica Total 540 26 10
~ UC2-FORMACAOESPECiFCA
Area Disciplina CH C_Ir_edltos Pré-requisito
Administragcéo Teoria das Organizacdes | 60 3 1
Administragéo Teoria das Organizagdes Il 60 3 1 | Teoria das Organizacoes |
Administragcéo Gestéo de Pessoas | 60 3 1
Administragcéo Gestéo de Pessoas Il 60 3 1 | Gestdo de Pessoas |
Administragéo Marketing | 60 3 1
Administragcéo Marketing Il 60 3 1 | Marketing |
Administragdo Administracao de Operacdes e Servicos 60 3 1
Administragdo Planejamento e Gestdo da Qualidade 60 3 1
Administrago Administr_agéo de Recursos Materiais e 60 3 1
Patrimoniais
Administragdo Logistica 60 3 1
Administragdo Financas Corporativas 60 4 0
Administragdo Empreendedorismo 60 3 1
Administragdo Gestao Publica 60 3 1
Administragdo Organizacao & Métodos 60 3 1
Administracéo Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 3 1
Administracéo Gestao Estratégica 60 3 1
Administracéo Gestéo do Agronegocio 60 3 1
- = Orcamento de Capital e Decisdes de
Administracéo . 60 3 1
Investimento
Administracéo Gestdo em Empreendimentos Familiares 60 3 1
Administragcéo Desenvolvimento Local e Regional 60 3 1
Administrago Gestédo ~de Sistemas e Tecnologia da 60 3 1
Informacgéo
UC 2 - Formacao Especifica Total 1260 64 | 20
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Area Disciplina CH C_Ir_edlto; Pré-requisito
Administragdo Consultoria 60 3 1
Administragdo Simulag¢&do Empresarial 60 1 3
Administracdo / Matematica Principio de Financgas | 60 4 0
Administracdo / Matematica Principio de Financgas I 60 4 0
Administracdo / Matematica Estatistica 60 4 0
Administracéo TOp'?O.S ~ Especiais em 60 3 1
Administracéo |
Administracéo TOp'?O.S ~ Especiais em 60 3 1
Administracéo |l
Administrago Pratlf:e_ls ~Proflssmnals em 60 2 2
Administragéo |
. ~ Praticas Profissionais em Praticas Profissionais em
Administragéo g, ~ 60 2 2 g, ~
Administracéo |l Administracéo |
Administraggo TCC | — Trabalho de Concluséo 60 > 2
de Curso |
Administragio TCC | — Trabalho de Concluséo 60 5 > | Tec
de Curso Il
Ciéncias Contabeis Contabilidade 60 3 1
Ciéncias Contabeis AnaI|§e . das  Demonstragges 60 3 1
Contabeis
Ciéncias Contabeis Gestédo de Custos 60 3 1
Extensao 320
Atividades Curriculares
60
Complementares
UC 3 - Formacao Complementar / Integradora Total 1220 39 | 17
Area Disciplina CH ?_redlto; Pré-requisito
Eletiva Livre | 60
Eletiva Livre Il 60
Eletiva Livre IlI 60
UC 4 — formacéo de Livre Escolha Total 180

As disciplinas eletivas de livre escolha sédo de responsabilidade do aluno, ndo cabendo ao
curso definir em sua matriz curricular quantidade méxima de disciplinas para este fim

Exemplificando: para académicos de cursos que ndo sdo o seu de origem, TODAS as
disciplinas (excetuando-se aquelas que tém componentes com pré-requisitos, estagio e TCC), sao
de livre escolha.

Desta forma, néo € permitido ao curso ofertar disciplinas de livre escolha pré-determinadas
para alunos de seu préprio curso.

CH T P

UC 1 - Formagao Geral e Humanistica 540 26 10

UC 2 - Formacao Especifica 1260 64 20

UC 3 - Formacédo Complementar/Integradora 1220 39 17
UC 4 — formacéo de Livre Escolha 180

Total Geral 3200 129 37

3.3 Equivaléncia de Matriz

No préximo quadro apresentamos a Matriz de Equivaléncia entre a verséo reestruturada
deste projeto e a versado anterior. Vale ressaltar que, apesar da variagcdo com novas disciplinas,
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parte das disciplinas anteriormente ofertadas é contemplada como eletivas, desta forma ha efetivo

aproveitamento.

Quadro 03 — Equivaléncia das disciplinas das Estruturas Curriculares

MATRIZ ANTIGA MATRIZ NOVA

NOME DA DISCIPLINA CH DISCIPLINA EQUIVALENTE CH
Portugués Instrumental 60 Leitura e Produgéo de Textos 60
Filosofia 60 Eletiva Livre 60
Psicologia 60 Comportamento Organizacional 60
Contabilidade Geral | 60 Contabilidade 60
Contabilidade Geral Il 60 Contabilidade 60
Contabilidade Gerencial 60 Andlise de Demonstracdes Contabeis 60
Inst. de Direito Publico e Privado 60 Eletiva Livre 60
Direito do Trabalho 60 Direito do Trabalho 60
Direito Tributario 60 Direito Empresarial e Tributario 60
Introducéo & Economia 60 Economia 60
Etica e Responsabilidade Social 60 Etica e Responsabilidade Comportamental 60
Fundamentos da Administracéo 60 Eletiva Livre 60
Teoria Geral de Administracéo | 60 Teoria das Organizacdes | 60
Teoria Geral de Administracéo Il 60 Teoria das Organizacdes |l 60
Matematica 60 Eletiva Livre 60
Matematica Financeira 60 Principios de Financgas | 60
Estatistica 60 Estatistica 60
Metodologia e Téc. de Pesquisa 60 Pesquisa em Administracao 60
Sociologia 60 Sociologia Aplicada a Administracdo 60
Gestéo de Pessoas | 60 Gestéo de Pessoas | 60
Gestéo de Pessoas Il 60 Gestéo de Pessoas I 60
Organizacao, Sistemas e Métodos 60 Organizacao e Métodos 60
Adm. Recursos Mat. Patrimoniais | 60 Adm. Recursos Mat. e Patrimoniais | 60
Adm. Recursos Mat. Patrimoniais Il 60 Logistica Empresarial 60
Administracédo Financeira 60 Financas Corporativas 60
Informatica 60 Gestdo de Tecnologias Digitais 60
Introducdo ao Empreendedorismo 60 Empreendedorismo 60
Gestéo Estratégica 60 Gestao Estratégica 60
Administracéo de sistemas de Informacgéo 60 Gestdo de Sistemas e Tecnologia da Informacao 60
Administracdo Mercadoldgica | 60 Marketing | 60
Administracdo Mercadoldgica 60 Marketing Il 60
Administracdo da Producéo e Servicos 60 Administracdo da Producéo e Servigos 60
Planejamento e Gestdo da Qualidade 60 Planejamento e Gestdo da Qualidade 60
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60
Orgamento Capital Decisdao de 60 Orcamento Capital Decisé@o de Investimentos 60
Investimentos
Gestéo Publica 60 Gestdo Publica 60
Orcamento Empresarial 60 Eletiva Livre 60
Simulacdo Empresarial | 60 Simulagcdo Empresarial 60
Simulag8o Empresarial Il 60 Eletiva Livre 60
Consultoria 60 Consultoria 60
Cooperativismo e Associativismo 60 Eletiva Livre 60
Gestéo de Custos 60 Gestéo de Custos 60
Gestdo do Agronegdcio 60 Gestao do Agronegécio 60
Estégio Supervisionado | 120 | Préticas Profissionais em Administracéo | 60
Estégio Supervisionado Il 120 | Préticas Profissionais em Administracéo | 60
Estégio Supervisionado I 120 | Préticas Profissionais em Administracéo Il 60
Trabalho de Concluséo de Curso | 60 Trabalho de Conclusé&o de Curso | 60
Trabalho de Concluséo de Curso |l 60 Trabalho de Conclusé&o de Curso | 60
Trabalho de Concluséo de Curso Il 60 Trabalho de Concluséo de Curso |l 60
Sem equivaléncia Principios de Financgas I 60
Sem equivaléncia Gestdo em Empreendimentos Familiares 60
Sem equivaléncia Desenvolvimento Regional e local 60
Sem equivaléncia Tépicos Especiais em Administracéo | 60
Sem equivaléncia Tépicos Especiais em Administracéo Il 60
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3.4 Consonanciacom o nucleo comum para os cursos da Faculdade de Educacéo e Ciéncias
Sociais Aplicadas

A Faculdade de Educacédo e Ciéncias Sociais Aplicadas (FAECS) foi criada ho Campus de
Juara por uma necessidade de organizacdo, conforme estruturas formais da UNEMAT.

A criagdo da FAECS abrigou dois cursos de concepg¢des metodoldgicas diferentes, isso
porque um curso esta voltado para educacéo e outro voltado a formacado profissional técnica e
gestdo. Nesse sentido, em se tratando de contetdo curriculares podemos identificar como de
interesse comum: Leitura e Producéo de Texto e Pesquisa em Administracdo. Outro ponto relevante
sdo os esforcos para trabalharmos projetos de extensdo e pesquisa que possam trazer temas
interdisciplinares e contemporaneos em nossa regido do Vale do Arinos.

Os principais temas que entendemos fazer parte de um processo formativo interdisciplinar
e que aspectos da formacédo no campo da educacéo e do empreendedorismo estdo presentes, diz
respeito a praticas de pesquisa e agdes que busquem compreender e formar reflexdes criticas sobre
aspectos de desenvolvimento sustentavel e inclusdo social no mundo do trabalho, em especial em
uma regido como a do Vale do Arinos, onde temos grandes riquezas naturais, grande area
geografica longe de grandes centros, diversidade cultural com a presenca de migrantes e povos
indigenas locais, producao de riquezas e divisas.

3.5 Atividades Académicas Articuladas ao Ensino de Graduagao

Concernente a perspectiva interdisciplinar, propdem-se que o0s académicos de
Administracdo participem de diversas atividades curriculares que contemplem o processo de
construcao do conhecimento, descritas na sequéncia.

3.5.1 Aulas tedricas

Elementar para proporcionar ao aluno o conhecimento e desenvolver as habilidades,
competéncias e atitudes propostas na estrutura curricular. As aulas terdo como sugestao de
aplicacdo as metodologias ativas, em que o aluno se torna o agente do processo de construcao do
seu conhecimento e o professor como agente facilitador. A gestdo do curso cabe organizar e
propiciar os insumos adequados para sua aplicagdo. Ao professor cabe também a opcdo de
desenvolver as atividades em grupo ou individualmente.

3.5.2 Aulas Préticas ou a Campo

Nas aulas préaticas o aluno desenvolve seu processo de construgdo do conhecimento
refletindo e intervindo na realidade estudada por meio de demonstragcdo com elementos
organizacionais (ou similares). As atividades, individuais ou em grupos, podem ser realizadas em
laboratérios ou visitas a campo. Quanto as visitas a campo deve ser apresentado projeto ao
colegiado de curso, assim como projeto de ensino, para ser convalidada como Atividade
Complementar.

Quanto as simulac@es, Laboratdérios e Jogos Empresariais 0 aluno é exposto a contetudos e
cenarios que se aproximem da realidade pretendida, havendo sua interacdo como forma de
edificacdo do conhecimento. Sao diversas tecnologias que se encontram disponiveis atuando como
facilitador nestes processos: softwares, games, sites, aplicativos.

3.5.3 Desenvolvimento de Projetos

Esta atividade pressupbe na aplicacdo dos conhecimentos tedricos em projetos
desenvolvidos e possivelmente implantados, que visem o0 processo decisério gerencial. E uma
atividade preferencialmente desenvolvida em grupo, por ser a fungdo do administrador
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essencialmente social, entdo, as relacbes humanas séo inerentes a toda tomada de decisao, fato
que colocard o aluno no ambiente decisério vivenciado pelo administrador. Os projetos
desenvolvidos por docentes ou discentes (neste caso, sob coordenacdo do primeiro), deve ser
apresentado no colegiado de curso, guando projeto de ensino, para ser convalidada como Atividade
Complementar.

3.5.4 Visitas Técnicas

As visitas técnicas apresentam-se como ferramentas que possibilita ao académico contatos
com O universo organizacional em que ir4 atuar profissionalmente, o que se evidencia como
estimulo de aperfeicoamento da pratica profissional. A metodologia da visita deve ser previamente
elaborada pelo professor como forma de obter os melhores resultados dessa acao e socializada no
colegiado de curso, para ser convalidada como Atividade Complementar, por ser projeto de ensino.

3.5.5 Projeto Integrador

O curso de Administracdo durante o processo de formagéo, oferta atividades integradoras,
com o objetivo de desenvolver agdes conjuntas entre os conteudos curriculares no formato de
projeto. Espera-se que com essa pratica os académicos possam vivenciar e ampliar os
conhecimentos sistémicos entre os assuntos abordados em cada conteudo curricular na agao
proposta, assim como, minimizar a carga de provas tradicionais, realizando uma avaliacdo geral
para todas ou grande parte das disciplinas de um mesmo semestre.

A dindmica do desenvolvimento do projeto integrador inicia na semana pedagdgica,
momento que os professores de cada semestre se reinem para definir o tema central a ser
trabalhado no integrador, escolhe-se um coordenador para a acdo e a divisdo de tarefas, conforme
o conteudo de cada disciplina ira conversar com as atividades a serem desenvolvidas.

As atividades dos projetos integradores tém sido reconhecidas como uma pratica inovadora
no processo de ensino e aprendizagem em administracdo. No ano de 2018 recebeu prémio nacional
por concurso promovido pela ANGRAD e no ano 2019 a pratica foi reconhecida internacionalmente
com o prémio EQUAA.

Esse trabalho iniciou desde o inicio da oferta do curso de administragdo no campus de Juara
e ocorria apenas nos semestres iniciais. Posteriormente tornou-se praticas de projetos mais
robustos, desenvolvido em varios semestres com tematicas diferentes e ac¢des diferenciadas.
Algumas atividades ganharam corpo e permanecem com 0 mesmo tema central, mas, nao é
intencdo nem regra do curso que estas sejam sempre as mesmas, de forma que a pretensao e, de
acordo com a realidade politica, social, econdmica, ambiental ou outros motivos, que o tema central
seja alterado em consenso no grupo de professores e alunos.

3.5.7 Atividades Socioculturais, Artisticas e Esportivas

O exercicio da profissédo de Administrador implica em compromissos que superam a atuacao
profissional, em aspectos que abrangem o individuo até a sociedade em que atua. Neste sentido, €
desejavel estimular agbes que promovam novos comportamentos que servirdo de parametros para
gue o académico do Curso de Administracdo amplie sua capacidade de pensar, visualize seu papel
e torne sua acdo mais eficaz e sustentavel diante da sociedade. Participar e promover acdes
culturais, artisticas, esportivas, socialmente responsaveis, sustentiveis pode servir como estimulo
€ como parametro para sua vida profissional e também particular, em busca por uma nacao melhor.

Sob esta perspectiva, 0 curso de Administracdo tem trabalhado na constru¢cdo de um
egresso profissional com forte responsabilidade social e sustentavel, onde tem promovido projetos
e acdes neste sentido e tem repercutido favoravelmente ao objetivo proposto, inclusive no
envolvimento com o curso e sua responsabilidade em conclui-lo pela criagdo de pertenca que se
desenvolve nestas agoes.
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3.6 Préticas Profissionais em Administracao

As Préticas Profissionais Supervisionadas obrigatérias estdo estruturadas visando atender
a Resolucdo CNE/CES n° 02, de 18/06/2007, que dispBe sobre a carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duragcdo dos cursos de graduacdo, bacharelados na
modalidade presencial, e pela Resolugdo Normatiza N° 594 de17/12/2020 que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduag&do em Administracao.

As atividades praticas Supervisionadas Obrigatérias sdo obrigatérias no curso de
Administracao e devem estar coerentes com os requisitos de formacéo e do desenvolvimento das
competéncias, sendo regidas por regulamento proprio (DCNs Cap. lll, Art. 4°, & V). E previstas no
parecer da CNE/CES 438/2020! aprovando a proposta das novas DCNS do Curso de Graduacao
em Administracao:

Em relacdo a interacdo com o mercado de trabalho no Cap. VII, Art. 11° & IV das DCNs, o
Projeto Pedagogico do Curso prevé a efetiva interacdo com o mercado de trabalho ou futura atuacéo
dos egressos. Essa interacdo se dara por meio de atividades praticas Supervisionadas Obrigatérias
obrigat6ria, que podem se configurar em estagio supervisionado ou atividade similar que atenda
aos objetivos de formacéao;

Nesse PPC definiu-se pela adogio de atividade similar denominada PRATICAS
PROFISSIONAIS EM ADMINSITRACAO pois elas atendem a exigéncia da formac&o e corroboram
para o desenvolvimento das competéncias e perfil do egresso. O Cap. Ill - Art. 4°, 5° e 7° e 0s
respectivos incisos, delineiam explicitamente o que regera essas praticas.

Art. 4° - Il - as principais atividades de ensino-aprendizagem e os respectivos
contelido, sejam elas de natureza basica, especifica, de pesquisa ou de extenséo,
incluindo aquelas de natureza pratica, entre outras, necessarias ao
desenvolvimento de cada uma das competéncias estabelecidas para o egresso; V
- as atividades praticas Supervisionadas Obrigatérias, que devem ser coerentes
com os requisitos de formacdo e do desenvolvimento das competéncias, sendo
regidas por regulamento préprio;

Art. 5°-8 1° As atividades do curso podem ser organizadas por disciplinas, modulos,
blocos, temas ou eixos de conteldo, atividades praticas Supervisionadas
Obrigatdrias, projetos, atividades de extensdo e pesquisa, entre outras.

Art. 7° -8 5° Recomenda-se incentivar os trabalhos individuais e em grupo dos
discentes sempre sob a efetiva orientagdo docente.

I. Objetivo Geral

Proporcionar ao académico a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos no curso a prética
organizacional e assim, contribuindo para sua formacao pratica profissional e na melhoria das
organizagoes.

Il. Objetivos Especificos

|. Proporcionar ao académico o intercambio de informacdes e experiéncias concretas que
prepare para o efetivo exercicio da profisséo;

II. Complementar o processo de ensino/ aprendizagem por meio das experiéncias a serem
vivenciadas no decorrer do processo de formacgéao e incentivar a busca do aprimoramento pessoal
e profissional;

[ll. Oportunizar ao académico condicdes para que reflita, ética e criticamente, sobre as
informagBes e experiéncias vivenciadas, exercitando a teoria/ pratica na diagnose situacional e

! Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com docman&view=download&alias=154111-pces438-
20-1&category slug=agosto-2020-pdf&Itemid=30192 Acesso em: 18 Ago 2020
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organizacional no processo de tomada de decisdo e na pesquisa da realidade sociopolitica,
econdmica e cultural,

IV. Incentivar o desenvolvimento das competéncias individuais e grupais, propiciando o
surgimento de novas geracfes de profissionais capazes de adotar modelos de gestdo, métodos e
processos inovadores, novas tecnologias e metodologias alternativas;

V. Promover a integracdo da UNEMAT com instituicbes privadas, publicas, né&o-
governamentais e a comunidade, por meio de seminarios, a fim de realizar a troca de experiéncias
e a divulgacao dos estudos realizados pelos académicos.

Il. Justificativa

As Préticas Profissionais em Administracao sdo atividades obrigatorias, previsto no Capitulo
VII, art. 11° & 2° que consiste em um instrumento didatico importante para a formacdo do
administrador que auxilia 0 mesmo na explicagdo dos fendmenos resultantes da relacdo com a
sociedade. Por isso, o académico deve desenvolvé-lo em contextos organizacionais que
compreendem, sejam eles: empresas, associa¢des, 6rgdos do governo, entidades publicas e
privadas, dentre outras).

Entende-se a relevancia das Préticas Profissionais em Administracdo para a formacao do
administrador, conforme previsto no Parecer do CNE/CES entende-se como necessario que tenham
uma carga horaria representativa dentro do curso.

IV. Metodologia

As Praticas Profissionais em Administracdo sdo constituidas de 02 fases (semestral) com
carga horaria total de 60 hs cada e podera ser desenvolvida individualmente ou em grupo, conforme
previsto no Regulamento de praticas Profissionais com aprovacgéo do colegiado de Curso.

Considera-se apto a matricular-se na disciplina de Praticas Profissionais em Administragéo,
0 académico que tiver cumprido 50% (cinquenta por cento) dos créditos do curso, uma vez que para
cursar essas Praticas, entende-se como necessaria uma base conhecimentos adquiridos no
decorrer do curso.

Na fase I, a disciplina serd denominada de Praticas Profissionais em Administracéo | e tera
como funcdo oportunizar a inser¢cdo dos académicos nas atividades de aprendizagem a partir da
observacao da realidade organizacional a qual posteriormente sera analisada pelo grupo de alunos
e o professor supervisor com o objetivo de elencar os possiveis fatores que tenham implicacdes no
caso inicialmente apresentado. Trata-se de um aprendizado orientado pelo caso (Case Based
learning).

Para isso, a ementa da Disciplina Préaticas Profissionais em Administracao | compreendera
a apresentacdo do Regulamento interno das Praticas Profissionais do curso; construgdo de um
plano de Trabalho para as praticas a serem desenvolvidas em suas 2 fases e envolve: relatério do
diagnostico da situacdo em contexto real.

Na fase a disciplina de Praticas Profissionais em Administracao Il, sera proporcionado ao
académico condi¢des para elaboracdo, corregdes, entrega e arquivamento do relatério final que
comtempla as duas fases das Préaticas desenvolvidas, bem como a conferéncia de documentos
para finalizacdo das Praticas Profissionais em Administracdo e seminario.

As Préaticas Profissionais em Administragdo sdo consideradas concluidas apos o
cumprimento das etapas previstas nesse PPC e no Plano de Trabalho conforme previsto no
Regulamento do Curso de Administracdo para as Praticas Profissionais Supervisionadas
Obrigatorias (PPSO).

As Préticas Profissionais em Administracdo deverdo estar institucionalizadas em
regulamento proprio, vigentes no Curso de Administracdo da UNEMAT — Campus de Juara — MT e
definido no PPC, e contemplar carga horaria adequada e orientacdo cuja relacao orientador/aluno
seja compativel com as atividades, coordenacao e supervisao, existéncia de estratégias para gestao
da integragéo entre ensino e realidade organizacional, considerando as competéncias previstas no
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perfil do egresso, atendendo dessa forma a exigéncia dos critérios de avaliacdo do curso de
graduacéo (SECITEC, 2018).

V. Compete aos professores supervisores das Préticas Profissionais de Administragao

|. Manter contato, com 0s respectivos representantes, nos casos de praticas em instituicdes
externas, para acompanhamento do académico;

[I. Orientar o académico para o cumprimento das préticas, fazendo conhecer suas normas,
a documentacao a ser entregue e 0s prazos estabelecidos;

[ll. Auxiliar o académico na escolha da organizag&o e na proposta do plano de Trabalho

IV. Analisar e aprovar o plano de Trabalho apresentado pelo académico;

V. Acompanhar o desenvolvimento das praticas durante todo o periodo letivo, em termos de
coeréncia logica, metodologia, fundamentacéo teérica, relevancia social e cientifica, aplicacdo
pratica e sua contribuicdo para o aprendizado do académico;

VI. Sugerir, se necessério, a aplicacdo de novos métodos e técnicas para a execugado das
atividades relacionadas "as praticas profissionais;

VII. Indicar referencial te6rico para a ampliacdo do conhecimento do académico em relacao
a aplicabilidade do seu plano de atividades;

VIII. Esclarecer ao académico os aspectos a serem avaliados;

IX. Realizar encontros periddicos com cada académico, conforme calendario de atividades
previamente estabelecido, para acompanhar seu desenvolvimento durante o crédito a ser cursado,
em termos de coeréncia, l6gica, metodologia, fundamentos tedricos, relevancia social e cientifica
aplicavel a sua pratica de aprendizado;

X. Avaliar o relatério final do académico, orientando, emitindo parecer e atribuindo a nota.

XI. Atribuir nota ao académico de zero a 10 (dez), considerando as atividades no qual esta
submetido e de acordo com a Normatiza¢cdo académica

VI. Atividades a ser desenvolvidas pelo académico durante o exercicio das praticas
profissionais.

I. Conhecer a Legislacdo especifica das praticas profissionais, seus objetivos e seus
regulamentos;

II. Comparecer ao local das praticas profissionais quando demandado nos dias e horarios
programados;

[ll. Cumprir todas as atividades determinadas no plano de trabalho e pelo professor
supervisor, apresentando, além de relatorios e tarefas parciais, o relatério final, dentro dos prazos
fixados pelo supervisor das praticas profissionais;

IV. Comparecer as sessfes de orientacdo, participando das atividades de planejamento,
acompanhamento e avaliagdo das praticas profissionais, nos horarios determinados pelo professor
supervisor;

V. Preservar aimagem da UNEMAT junto a comunidade a ser atendida, vivenciando a ética
profissional, guardando sigilo sobre informacdes

VI. Empenhar-se na busca de conhecimento necessario ao bom desempenho das praticas
profissionais;

VII. Zelar pela correcéo formal da lingua oficial.

VIIl. Cumprir a carga Horéria

VIl. O campo de atuacdo do académico para realizagdo das Préticas Profissionais em
Administracao

As Praticas Profissionais em Administracdo poderdo ser realizadas em laboratério interno
na prépria UNEMAT, conforme demanda das instituic6es publicas, privadas ou organiza¢des nao-
governamentais, bem como da prépria instituicdo. A supervisdo serd a carga do professor
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supervisor responsavel pela disciplina, devidamente registrado no em seu respectivo conselho
profissional, no caso o CRA-MT.

As disciplinas de Praticas Profissionais em Administracéo | e Il serdo constituidas de carga
horéria total de 120 horas, sendo 60 hs na Fase V e 60 hs na Fase VI, exigindo o cumprimento da
carga total pelo académico. A aprovacdo nesses componentes Curriculares é condicédo
indispenséavel para concluséo de curso.

3.7 Trabalho de Concluséao de Curso

O Trabalho de Concluséo de Curso TCC do Curso de Administracdo do campus de Juara €
orientado pela Resolucdo n° 030/2012 - CONEPE, de 03 de julho de 2012, que dispde sobre o
Trabalho de Conclusdo dos Cursos de Graduacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT)

Desse modo, a referida Resolucéo estabelece que o objetivo do TCC é proporcionar aos
académicos a oportunidade de desenvolver uma pesquisa demonstrando o aproveitamento do
curso, aprimorando a capacidade de articulacao, interpretacdo e reflexdo em sua area de formacéao,
estimulando a producéo cientifica. A resolugdo em seu Art. 2°. dispde que o TCC € um processo
de construcdo de conhecimentos por meio da pesquisa que integra os componentes académicos e
profissionais dentro do processo de ensino-aprendizagem das disciplinas e do curso, com fungéo
formativa nas diferentes areas do conhecimento, visando a emancipacao intelectual do académico.

Desse modo, o TCC consiste em um trabalho individual do académico, orientado por um
docente, e, quando necessario, por um co-orientador, relatado sob a forma de monografia, artigo
ou projeto empresarial

a) Dos professores orientadores

As atividades relacionadas ao TCC serdo desenvolvidas sob a orientagdo de um docente
efetivo ou contratado do quadro da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT). Desse
modo, o Art. 11 da Resolucéo 30, enfatiza que as orientacdes de TCC sdo obrigatérias para os
docentes.

O Art. 12, por sua vez esclarece que cada docente deve orientar, no minimo, 01 (hum) e, no
maximo (cinco) académicos por semestre letivo, atendendo ao(s) curso(s) em que atua. Todavia,
os professores que estiverem em processo de qualificacdo em qualquer nivel, ficam isentos da
orientacdo dos Trabalhos de TCC, podendo fazé-lo se assim optarem, desde que tal opgéo seja
autorizada pelo Colegiado de Curso.

Os professores orientadores, terdo, de acordo com o Art.22 da Resolucdo as seguintes
atribuicdes:

I. Supervisionar todo o processo de elaboracdo do TCC, desde a elaboragéo do projeto até
a entrega da versao final do TCC;

II. Estabelecer um cronograma de atendimento a ser divulgado pela Coordenacéo do Curso,
no prazo de 30 dias, a contar do inicio das aulas;

[ll. Atender, no minimo, quinzenalmente aos académicos sob sua orientacdo, fazendo os
devidos registros por escrito dos atendimentos;

IV. Informar ao professor de TCC, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados do inicio
da orientagdo, os académicos que descumprem as atividades propostas;

V. Comparecer as reunides convocadas pelo professor de TCC;

VI. Participar, obrigatoriamente, de forma presencial, da banca de projeto, qualificacédo e
defesa de seus orientandos;

VII. Zelar pela corregéo formal da lingua oficial nos trabalhos de seus orientandos.

b) Das acdes do professor de TCC
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De acordo com o Art. 6° da Resolucéo 030, o TCC ser& ministrado por um docente vinculado
ao curso em que atua. O Paragrafo Unico a este artigo evidencia que para exercer as atividades de
Professor de TCC, o doente deve ter. preferentemente, pés-graduacgao stricto sensu.

Desse modo, de acordo com o Art. 7° compete ao professor de TCC:

I. Apresentar ao Colegiado de Curso, em até 20 (vinte) dias apos o inicio do periodo letivo,
a programacdao das atividades relacionadas ao TCC;

II. Elaborar o calendéario semestral, fixando prazos para a entrega dos projetos e das versdes
do TCC para os exames de qualificacdo e defesa;

[Il. Divulgar, no inicio do periodo letivo, a lista com os nomes dos docentes disponiveis para
orientagdo, com as respectivas linhas de pesquisa,

IV. Sugerir orientadores para 0os académicos que nao os tiverem;

V. Informar aos docentes a obrigatoriedade de orientacdo de académicos de TCC e garantir
gue 0S mesmos cumpram com essa atribuicao;

VI. Encaminhar ao colegiado de curso a relagdo dos docentes sem orientandos para as
devidas providéncias disciplinares cabiveis.

VII. Atender aos académicos matriculados na(s) disciplina(s) de TCC em horérios
estipulados no plano de ensino e realizar os encontros com registros em planilhas especificas;

VIII. Proporcionar aos académicos a orientacdo metodoldgica para a elaboragdo e o
desenvolvimento das etapas do projeto e do TCC;

IX. Convocar, periodicamente, reunides com os docentes orientadores e/ou académicos
matriculados na(s) respectiva(s) disciplina(s);

X. Criar e manter arquivo atualizado com os projetos de TCC em desenvolvimento até sua
defesa e as atas de reunifes das bancas examinadoras de qualificacéo e defesa junto ao curso;

Xl. Encaminhar copia da verséo final do TCC no formato digital e impresso a biblioteca
regional do campus para catalogacao, arquivo e consultas online;

3.8 Pratica como Componente Curricular

A prética profissional rege-se pelos principios da oportunidade para todos sendo vivenciada
em mais de uma modalidade de pratica profissional, conciliando a teoria com a pratica profissional
dispondo de um acompanhamento ao estudante através da orientacdo de um professor durante o
periodo de sua realizagéo.

3.9 Atividades Complementares

A formacdo em nivel de graduagcdo do Administrador envolve a dimensdo técnica-
profissional, mas também envolve outras dimensdes que a complementam. Assim, a realiza¢ao das
Atividades Complementares visa enriquecer a formacdo académica, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias, habilidade e atitudes importantes para o Administrador.

A complementacdo da formacdo profissional do Administrador perpassa pela via da
pesquisa cientifica, como processo formativo, buscando a autonomia, a inovagao e resolucao para
a tomada de decisdo inerente a formacdo e atuacdo do Administrador. A este respeito, a
participagdo em projetos, eventos e publicagbes cientificas oportuniza o rol de habilidades,
competéncias e conhecimento necessarios para a atuacao na sociedade por parte do egresso.

Neste espacgo, uma énfase aos eventos realizados no interior das disciplinas, que envolvem
os académicos a participarem do planejamento e execuc¢do de a¢des que contemplam na formagéo
pessoal, académica e profissional do aluno. Tais acdes norteiam a formacao humana, ética e
sustentavel, promover acbes socioculturais, artisticas e esportivas que estimulem o
autodesenvolvimento do académico como agente modificador, ndo apenas com papel de
espectador passivo.

A Res. n° Resolugdo 10/2020-CONEPE-Ad Referendum rege as Atividades
Complementares deste curso.
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3.10 Linhas de Pesquisa

Gestdo, Competitividade e Estratégias Organizacionais
Sustentabilidade e Desenvolvimento Regional

3.11 Das acdes de extensao

O Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo, cumpre o estabelecido pelo Conselho
Nacional de Educacdo, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais. Considerando a
necessidade de promover e creditar as praticas de Extensdo universitaria e garantir as relacdes
multi, inter e ou transdisciplinares e Inter profissionais da Universidade e da sociedade, esse PPC
se fundamenta no principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo, previsto no
art. 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988; na concepc¢éo de curriculo
estabelecida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (Lei n° 9.364/96); na Meta 12.7 do Plano
Nacional de Educagéo 2014/2024 (Lei n°® 13.005/2014); na Resolug&o n° 07 de 2018 do Conselho
Nacional de Educacéo e na Politica de Extensdo e Cultura da Unemat de modo a reconhecer e
validar as a¢des de Extensdo institucionalizadas como integrantes da grade curricular do Curso de
Administracao.

A Creditacéo de Extenséo € definida como o registro de atividades de Extens&o no Historico
Escolar, nas diversas modalidades extensionistas, com escopo na formagéo dos alunos. Para fim
de registro considera-se a Atividade Curricular de Extensdo — ACE - a acdo extensionista
institucionalizada na Pré-reitoria de Extensdo e Cultura da Unemat, nas modalidades de projeto,
curso e evento, coordenado por docente ou técnico efetivo com nivel superior. As ACE’s fazem
parte da matriz curricular deste PPC e comp®fe, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga
horaria curricular. Este curso de Administracdo garante ao discente a participacdo em quaisquer
atividades de Extensdo, respeitados 0s eventuais pré-requisitos especificados nas normas
pertinentes. O discente deve atuar integrando a equipe no desenvolvimento das atividades
curriculares de extensao (ACE’s), nas seguintes modalidades:

I. Em projetos de Extenséo, como bolsista ou néo, nas atividades vinculadas;

[I. Em cursos, na organiza¢do e/ou como ministrantes;

[Il. Em eventos, na organizagéo e/ou na realizagéo.

As ACE’s serdo registradas no histérico escolar dos discentes como forma de seu
reconhecimento formativo, e deve conter titulo, nome do coordenador, IES de vinculagéo, periodo
de realizacdo e a respectiva carga horaria.

3.12 Avaliacéao

A Universidade do Estado de Mato Grosso possui a Comisséo Propria de Avaliagcdo (CPA),
atendendo o que preconiza Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e as
demais diretrizes normativas. O instrumento legal da UNEMAT que estabelece as diretrizes para a
constituicdo e funcionamento da CPA em consonancia com o SINAES ¢é a Resolugéo n° 002/2005-
CONSUNI.

Respeitando a CPA o curso de Administracdo trabalha a avaliacdo em dois aspectos: 0
primeiro é a avaliacao institucional, abrange a avaliacao do discente, docente, coordenacao e do
proprio processo de construcdo do conhecimento proposto. Entende-se que a avaliagdo € parte
integrante e indissociavel deste processo de construcdo, que visa ao alunado o exercicio
profissional com habilidades, competéncias e atitudes que sejam necessarios e adequados ao
mercado de trabalho.

A segunda, trata dos processos avaliativos continuos durante o desenvolvimento do curso.
A Normatizagdo académica 054/2011 ampara os direitos e deveres do académico, incluindo os
parametros avaliativos em relacdo a nota, quantidade minima de avaliac@es, e outras providéncias.
O Art. 149 apresenta que “A avaliagao do desempenho académico podera ser por conceito ou nota
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e entendida como um processo continuo, cumulativo, descritivo e compreensivo, que busca explicar
e compreender criticamente os resultados previstos no Projeto Pedagogico do Curso”.

Ressalta-se que o Plano de Ensino tem peculiar papel a desempenhar como instrumento de
planejamento para o professor e como monitoramento para a Coordenacao, Colegiado de Curso e
Nucleo Docente Estruturante (NDE).

O Plano de Ensino projeta informagdes elementares como a integralizagéo da disciplina na
estrutura curricular, apresenta a ementa, 0s objetivos, conteddo programatico, critérios de
avaliacdo, metodologia das aulas, recursos didaticos e materiais e, ainda, a bibliografia que embasa
as acdes. Sua apresentacdo deve ser feita a cada semestre letivo, em prazo definido pela
coordenacgao de curso, para averiguacdo e monitoramento da coordenacéo e colegiado. Ao ser
constatado que os requisitos acima mencionados ndo estao explicitados de forma clara, cabe ao
Colegiado de Curso pedir sua reviséo, a fim de ser adequado as novas demandas. Desta forma, se
resguarda o interesse, direitos e deveres das partes envolvidas: discente, docente e normatizacéo
académica.

3.12.1 Avaliag&o de Desempenho Discente

A avaliacéo discente estruturada pelo Curso de Administracdo abrange quatro tipos, tais:
avaliacdo de disciplina, avaliagdo em projetos, competéncias e auto avaliagdo.

De antemdo, cabe destacar trés disposicdes que se fazem presentes na elaboracéo desta
estrutura de avaliagao:

1. Avaliacao Diagnostica: apresentada como priméaria, com o papel de identificar de que
ponto parte o processo de conhecimento do aluno. Deve ser usada como norteamento na
elaboragéo do que ensinar, demandando sua observagéo e apreciagdo constante pelo docente.

2. Avaliacdo Formativa: Também identificada como processual, visto que ocorre com o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem dos objetivos almejados, por intermédio
da sua decomposicdo em metas. Normalmente ocorre em curta periodicidade.

3. Avaliagdo Somativa: Atém-se a uma forma de controle, onde é verificado o que foi
aprendido pelo aluno, se os objetivos genéricos foram alcancados no processo de construgcado do
conhecimento do profissional.

Ainda, a avaliacdo discente verte por principios, 0os quais se fazem necessarios serem
relatados: considerar a avaliagdo como uma parte do processo ensino-aprendizagem; ter a
amplitude adequada para contemplar os aspectos valorados; ser clara em seus propositos; ser
coerente com 0s objetivos almejados; continua e cooperativa, considerando ser um processo; e
cumulativa, sendo sempre subsidio para a proxima, como construcao.

a) Avaliacédo em Disciplina

Presente na Normativa Académica ocorre de acordo com a indicacao:

Art. 149. A avaliacdo do desempenho académico podera ser por conceito ou nota entendida
como um processo continuo, cumulativo, descritivo e compreensivo, que busca explicar e
compreender criticamente os resultados previstos no Projeto Pedagogico do Curso (RES.
054/2011).

Na sequéncia, o Art. 152 descreve que sera feita por disciplina, com acompanhamento
continuo do discente e dos resultados por ele obtidos por meio de exercicios, provas, atividades
académicas e exame final. S8o de competéncia do professor sua elaboracdo e publicitagdo de
forma adequada, preferencialmente por sistema normatizado desta, visando os principios definidos.

Estimula-se a utilizacdo de novas metodologias com a inclusé@o de tecnologias, criatividade,
primando sempre pelo crescimento no processo de construcdo do conhecimento.

b) Avaliacdo em Projeto
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Ao alunado que participar de projetos, tanto de ensino, de pesquisa ou extensdo também
pode ser contemplado com sua avaliagdo discente, de acordo com os critérios estabelecidos pela
coordenacdo do projeto. E sempre estimulada participagdo dos académicos, podendo ser
contemplada como parte de uma disciplina especifica, varias disciplinas ou ainda como Atividade
Complementar.

¢) Avaliacdo em Habilidades e Competéncias

A avaliacdo por habilidades e competéncias deve ser concomitante a avaliacdo em
disciplina, visto que, as habilidades e competéncias abrangidas devem ser estabelecidas nos planos
de ensino. Com uma abordagem qualitativa, o docente poderd, ao final do semestre, analisar se 0
académico obteve desempenho: de acordo ao esperado, maior ou menor. Esta verificacdo ird
compilar com dados que devem subsidiar o sistema de avaliagdo, aferidos junto a formacéao do
egresso desejada.

d) Auto avaliagdo de desempenho discente

Como parte do profissional Administrador, a auto avaliacdo € requisito indispenséavel e
corrobora a maturidade no processo de construcdo do conhecimento. Sua composi¢do esta
detalhada da Comissé@o Permanente de Avaliagéo - CPA.

3.13 Avaliacédo de Desempenho Docente

A avaliacdo do corpo docente suscita retorno em relacdo ao desempenho do professor na
realizacdo de suas atividades, em seus compromissos, ha busca pela qualificacdo, enfim, indica
guais habilidades e competéncias a serem estimuladas, bem como, as dificuldades a serem
superadas.

A avaliac@o docente é realizada por duas instancias. A CPA e a Comissdo Permanente de
Avaliacdo do Desempenho Docente (COPAD). Os diagndsticos dos processos avaliativos
contribuem na politica de formacé&o e qualificagdo do Curso. A coordenag¢do do curso juntamente
com as instancias colegiadas acompanha e direciona politicas institucionais para qualificacéo e
desenvolvimento do trabalho pedagégico.

3.13.1 Avaliacdo de Desempenho da Coordenacéo

O papel de coordenador do Curso de Administracdo evidencia-se como elementar no
andamento do curso. O coordenador efetiva-se como a instancia executiva que coordena,
acompanha e orienta as atividades didatico-cientifico-pedagdgicas. Destarte, sua avaliagdo faz-se
como integradora no sistema. A composicao esta detalhada no Sistema de Avaliagdo do CPA, que
terd sua tramitacdo concomitante a deste projeto pedagogico.

3.13.2 Avaliag&o do Curso de Administragéo

A avaliacao institucional do curso coleta no sistema académico semestralmente tem o0s
dados compilados e encaminhados a coordenacéo do curso no periodo seguinte (semestre). Esta
avaliacdo tem sido utilizada pelo Curso de Administracdo como retorno aos professores de suas
acgdes, com conversas e reunides indicativas, de acordo com cada necessidade surgida.

O curso deve responder as diretrizes curriculares para atender as avaliac6es do Ministério
da Educacéo e Cultura (MEC) que séo realizadas pela Secretaria de Educacédo do Estado de Mato
Grosso para avaliacao do curso em intervalo de trés anos.

Internamente ha processos avaliativos continuos em semanas pedagdgicas e reunifes
continuas, praticas que permitem discutir aprovacdo, reprovacdo e recuperacdo, decisdes
consensuais que podem ser direcionadas para: orientagdes para melhoramento das competéncias,
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melhorias pedagogicas, melhorias administrativas, criacdo de incentivos e fatores motivacionais,
aperfeicoamento docente, da coordenacéo, entre outros.

4. EMENTARIO

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISpIPLINA: LEITURA E PRODUCAO DE TEXTO
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total | PRES | DIST | T P
Unidade Curricular | - Formacdo Geral e Humanistica 60 60 0 4 0

3. EMENTA

Pratica de leitura e de producéo de textos. Estratégias de leitura e de producao textual. Fundamentos da producéo do
texto: estrutura, organizacao, paragrafagdo, coeréncia, coesdo e argumentagdo. Uso da linguagem formal/cientifica na
producdo de textos. Escrita académica: resenha, resumo, relatério, fichamento e artigo. Aspectos normativos:
referéncias e citacdes (ABNT). Normas gramaticais.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Terciotti, Sandra Helena. Portugués na pratica: para cursos de graduacdo e concursos publicos. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2016. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-472-0115-9/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Andrade, Maria Margarida de. Lingua portuguesa: nogdes basicas para cursos superiores. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522481576/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Moysés, Carlos Alberto. Lingua portuguesa. 4. ed. Séo Paulo: Saraiva 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-02-63403-9/cfi/0!/4/2@100:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISQIPLINA: ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CREDITOS
Tipo de componente curricular CH Total PRES | DIST T P
Unidade Curricular | - Formacado Geral e Humanistica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Etica, moral e valores. Teorias éticas da conviccdo e da responsabilidade. Questdes éticas organizacionais. Cadigos
de ética e o codigo de ética do administrador. Responsabilidade social corporativa e aspectos contemporaneos:
relatorios, legislacéo, certificacdes e metodologias.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Ashley, Patricia Almeida. Etica, responsabilidade social e sustentabilidade nos negécios: (des)construindo limites e
possibilidades. S&o Paulo. Saraiva Educacéo, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131839/cfi/0!/4/2@100:0.00

Dias, Reinaldo. Responsabilidade social: fundamentos e gestdo. S&o Paulo: Atlas, 2012
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522484461/cfi/0!/4/2@100:0.00

Santos, Fernando de Almeida Etica empresarial. 1. ed. — [3a. Reimpr]. S&o Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522494576/cfi/0!/4/2@100:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: GESTAO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CREDITOS
Tipo de componente curricular CH Total PRES | DIST T P
Unidade Curricular | - Formacao Geral e Humanistica 60 30 30 2 2

3. EMENTA

Introdugéo aos recursos do AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem). A informatica como ferramenta estratégica para
a Administracdo. Uso dos recursos da informatica na elaboracdo e apresentacdo de trabalhos e relatérios
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organizacionais. Internet e Intranet. Aspectos de Seguranca. E-commerce: defini¢8o, caracteristicas e finalidades.
Tecnologias digitais contemporaneas e mudancas de paradigma.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Machado, Dinamara Pereira. Educacé@o a distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino e
aprendizagem. S&o Paulo: Erica, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536522210/cfi/0!/4/2@100:0.00

Mario Gomes da Silva; Carlos A. J. Oliveiro. Informatica: terminologia: Microsoft Windows 8, Internet, Seguranca,
Microsoft Word 2013, Microsoft Excel 2013, Micro- soft PowerPoint 2013, Microsoft Access 2013. 1. ed. Sao Paulo:
Erica.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536519319/cfi/0!/4/4@0.00:62.6

Santos, Aldemar de Araujo. Informatica na empresa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522499175/cfi/0!/4/2@100:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISQIPLINA: TEORIA DAS ORGANIZA(;()ES |
PRE-REQUISITOS: ndo possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CREDITOS
Tipo de componente curricular CH Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 60 0 3 1

3. EMENTA

As organizacgOes e a administracéo. O papel gerencial e o processo administrativo. Bases histéricas da Administragéo:
teorias Cientifica, Classica, das Relagbes Humanas e da Burocracia.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Affonso, Ligia Maria Fonseca. Teoria geral da administragdo I. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978859502466 3/recent

Chiavenato, Idalberto Introducdo a teoria geral da administracdo: uma visdo abrangente da moderna administracdo
das organizag@es. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597024234/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

Maximiano, Anténio Cesar Amaru. Teoria geral da administracédo: da revolugéo urbana a revolucéo digital. 8. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2018.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012460/recent

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CREDITOS
Tipo de componente curricular CH Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacgao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Conceitos e tipos de empreendedorismo. Criatividade e inovag¢éo no empreendedorismo. Fontes e tipos de ideias para
novos negocios. Caracteristicas do comportamento empreendedor. Processo empreendedor. Tendéncias e
ferramentas do empreendedorismo.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Aveni, Alessandro Empreendedorismo contemporaneo: teorias e tipologias. Sao Paulo: Atlas, 2014.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522489978/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Dornelas, José. Empreendedorismo, transformando ideias em negdcios. 7. ed. — Sao Paulo: Empreende, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788566103076/cfi/0!/4/2@100:0.00

Farah, Osvaldo Elias. Cavalcanti, Marly. Marcondes, Luciana Passos (Orgs.). Empreendedorismo estratégico: criagao
e gestdo de pequenas empresas. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126972/cfi/0!/4/2@100:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS
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Tipo de componente curricular cH cH CREDITOS
P P Total | PRES | DIST | T P
Unidade Curricular | - Formacado Geral e Humanistica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Organizacdes e Comportamento; Atitude, percepcao, aprendizagem, motivagdo e lideranca; Caracteristicas dos grupos
de trabalho - Hierarquia, normas, papéis, coesdo, objetivos; Conflito, Negociagdo e Comportamento Intergrupal;
Lideranca e Poder; Clima e Cultura Organizacional; Estrutura do Trabalho: condigbes fisicas, tipos de atividades e
impactos da tecnologia; Mudanga Organizacional: aspectos comportamentais; Stress: aspectos organizacionais /
individuais.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Baldwin, Timothy T. Gerenciando o comportamento organizacional: o que gestores eficazes sabem e fazem. 2. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2015.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595156609/recent

Griffin, Ricky W. Comportamento organizacional: gestdo de pessoas e organiza¢des. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2015.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522120970/cfi/0!/4/2@100:0.00

Vecchio, Robert P. Comportamento organizacional: conceitos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2008.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522109715/cfi/0!/4/2@100:0.00

1. IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: PRINCIPIOS DE FINANCAS |
PRE-REQUISITOS: N&o possuli

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CcH cH CREDITOS
p p Total PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacdo Complementar/Integradora 60 60 0 4 0

3. EMENTA

Conceitos financeiros e aplicacdes praticas. Juros e capitalizagdo simples e composta. Desconto e taxa de desconto.
Taxas equivalentes. Métodos de avaliagdo de fluxos de caixa. Sistemas de amortizacdo. Valor Presente Liquido e Taxa
Interna de Retorno.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Assaf Neto, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagfes. 14. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021615/cfi/6/2!/4/2/2@0:20.6

Bruni, Adriano Leal. Introdugdo a matematica financeira. Sdo Paulo, Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021806/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

Puccini, Abelardo de Lima Puccini. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 10. ed. S&o Paulo: 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220273/cfi/0!/4/2@100:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: PESQUISA EM ADMINISTRACAO
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CREDITOS
Tipo de componente curricular CH Total PRES | DIST T P
Unidade Curricular | - Formacéo Geral e Humanistica 60 45 | 15 3 1

3. EMENTA

Introducé@o a pesquisa em Administragdo. Normatizagdo técnica. Objeto e justificativa de projetos de pesquisa em
administracdo. Objetivos e questdes de pesquisa. Hipbteses e proposicdes. Reviséo da literatura em ciéncias sociais
aplicadas. Ferramentas digitais no processo de revisdo da literatura. Métodos e desenhos de pesquisa. Bases de
dados. Veiculos de publicagéo.

4. BIBLIOGRAFIA
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BASICA:

Cooper, Donald R. Métodos de pesquisa em administragcdo. 12. ed. Porto Alegre: AMGH, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580555738/recent

Lakatos, Eva Maria; Marconi, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010770/recent

Vergara, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administragcdo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522499052/cfi/0!/4/2@100:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS |
PRE-REQUISITOS: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CREDITOS
Tipo de componente curricular CH Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacéo Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Ambiente dindmico e competitivo na gestao de pessoas. Politica de gestdo de pessoas: integracdo e produtividade do
trabalhador. Praticas de gestdo de pessoas: Descrigdo e andlise de cargos; Recrutamento e sele¢cdo de pessoas;
Avaliacdo do desempenho humano; Remuneracao, incentivos e beneficios; Treinamento e desenvolvimento; Rela¢des
profissionais e Qualidade de vida, higiene e seguranc¢a do trabalho.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Bohlander, George W; Snell, Scott A. Administracdo de recursos humanos. Sao Paulo, SP: Cengage, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522122691/cfi/0!/4/2@100:0.00

Chiavenato, Idalberto. Gestao de pessoas: 0 hovo papel da gestao do talento humano. 5. ed. — S&o Paulo: Atlas, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597024074/recent

Gil, Anténio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis estratégicos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597009064/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.101

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL E TRIBUTARIO
PRE-REQUISITOS:

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

i . CH Créditos
Tipo de componente curricular CH Total PRES DIST T P
Unidade Curricular | - Formacado Geral e Humanistica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Introducéo ao direito empresarial. Sociedades empresariais. Constituicdo da empresa, recuperacao judicial, faléncia.
Encerramento da empresa. Introducdo ao direito tributario. Responsabilidade tributaria. Processo administrativo
tributario. Certiddo da divida ativa. Divida Ativa. Suspencéo do credito tributério.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Ramos, André Luiz Santa Cruz. Direito empresarial: volume Unico. 10. ed. Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método,
2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530990343/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref%3DhtmI0%5D!/4/
2/2%5Bvst-image-button-423645%5D%400:0.102

Sabbag, Eduardo. Direito tributério essencial. 6. ed. rev., atual. e ampl. Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método,
2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530980764/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcover%5D!/4/
2/2%5Bvst-image-button-661311%5D%400:0

Venosa, Silvio de Salvo. Direito empresarial. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597024791/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref%3DhtmI0%5D!/4/
2/2%5Bvst-image-button-594137%5D%400:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: TEORIA DAS ORGANIZACOES I ~
PRE-REQUISITOS: TEORIA DAS ORGANIZACOES |
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2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH Total CH CREDITOS
PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 | 15 4 0

3. EMENTA

Abordagem neoclassica. Abordagem estruturalista. Abordagem comportamental. Administragdo por objetivo (APO).
Abordagem sistémica. Abordagem contingencial. Novas abordagens da administracdo.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Chiavenato, Idalberto Introducdo a teoria geral da administragcdo: uma visdo abrangente da moderna administragdo
das organizacdes. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597024234/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

Ferrari, Fernanda da Luz. Teoria geral da administragdo Il. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595024496/recent

Maximiano, Anténio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolucédo urbana a revolucao digital. 8. ed. S&do
Paulo: Atlas, 2018.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012460/recent

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: CONTABILIDADE
PRE-REQUISITOS: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CREDITOS
Tipo de componente curricular CH Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacdo Complementar/Integradora 60 60 0 3 1

3. EMENTA

Objetivos e Metodologias da Contabilidade. Definices e Conceitos contdbeis. Registro contabil. Ativo, passivo e
patriménio liquido (PL). Resultado, receita, despesa, perda e ganho: Natureza, mensuracdo e regime de
reconhecimento. Conceitos de lucro: Lucro abrangente e lucro liquido. Principais demonstragfes contabeis. Grupos e
contas do balanc¢o patrimonial. Demonstragdo do resultado do exercicio. Regime de caixa e de competéncia.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Gelcke, Ernesto Rubens; Santos, Ariovaldo dos; IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu. Manual de Contabilidade
Societaria: aplicavel a todas as sociedades.3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016161/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

ludicibus, Sérgio de; Marion, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016932/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

Warren, Carl S.; Reeve, James M.; Duchac, Jonathan E.; Padoveze, Clévis Luis. Fundamentos de contabilidade:
principios. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128648/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: GESTAO DE CUSTOS
PRE-REQUISITOS: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CREDITOS
Tipo de componente curricular CH Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacdo Complementar/Integradora 60 60 0 3 1

3. EMENTA

Custos e sua interface com a gestdo. Determinagdo do custo do produto. Sistemas e métodos de custeio.
Departamentalizacdo e centros de custos. Alocagdo de custos. Comparagdo entre métodos de custeio. Analise da
cadeia de valores. Gestao estratégica de custos. Analise gerencial das informag8es dos custos. Otimizagéo de mix de
producgéo. Tépicos emergentes.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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Dubois, Alexy; Kulpa, Luciana; Souza, Luiz Eurico de. Gestdo de Custos e formacao de precos. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597022803/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

IUDICIBUS, Sérgio de; MELLO, Gilmar Ribeiro de. Analise de custos: uma abordagem quantitativa. S&o Paulo: Atlas,
2013.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522478255/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Padoveze, Clovis Luis. Contabilidade de custos: teoria, pratica, integragdo com sistemas de informacgdes (ERP). Sédo
Paulo: Cengage Learning, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522113835/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: DIREITO DO TRABALHO
PRE-REQUISITOS: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CREDITOS
Tipo de componente curricular CH Total PRES DIST T P
Unidade Curricular | - Formacado Geral e Humanistica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Origem, conceito, evolugéo histérica. Fundamentos do direito do trabalho. Principios do direito do trabalho. Fontes.
Nocdes de direito coletivo do trabalho. Direito constitucional do trabalho. Direito individual do trabalho. Rela¢éo de
emprego. Empregado e empregador. Contrato de trabalho. Duracéo do trabalho. Periodos de descanso. Remuneragéo
e salério. Férias. Alteracao do contrato de trabalho. Suspensao e interrup¢éo do contrato de trabalho. Formas especiais:
trabalho da mulher, trabalho do menor. Trabalhador rural. Empregado doméstico. Aviso Prévio. FGTS.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Jorge Neto, Francisco Ferreira. Manual de direito do trabalho. 4. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597011401/cfi/6/4!/4/2@0:0

Moura, Marcelo. Curso de direito do trabalho. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547206673/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Renzetti, Rogério Direito do trabalho: teoria e questfes praticas. 5 ed. rev., atual. e ampl. Rio de Janeiro: Forense; Sdo
Paulo: Método, 2018.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530981402/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS II
PRE-REQUISITOS: Gestao de Pessoas |

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CREDITOS
Tipo de componente curricular CH Total PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacgao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Gestdo estratégica de pessoas no contexto do modelo de negécios. Formacdo e gerenciamento de equipes.
Perspectivas e evolugdo da gestdo estratégica de pessoas. Gestao por competéncias. Gestdo de desempenho e o
mapeamento de competéncias. TOpicos emergentes em gestao de pessoas.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Cascio, Wayne F. Gestao estratégica de recursos humanos: uma introdugao. 1. ed. - Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502226081/cfi/0

Maximiano, Antdnio Cesar Amaru Recursos humanos: estratégia e gestédo de pessoas na sociedade global. 1. ed. Rio
de Janeiro: LTC, 2014.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-2593-3/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

Treff, Marcelo. Gestéo de pessoas: olhar estratégico com foco em competéncias. 1. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595155701/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.0761
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1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: ORGANIZAGCAO E METODOS
PRE-REQUISITOS: N&o Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH Total CH CREDITOS
PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Abordagem das organizages: tipologia e evolugdo. Teoria da contingéncia estrutural e seus fatores. Estruturas
organizacionais e seus elementos: diferenciagdo e integracdo. Andlise, planejamento e modelagem estrutural e
administrativa das organizacoes.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CARREIRA, D. Organizagao, sistemas e métodos: Ferramentas para racionalizar as rotinas de trabalho e a estrutura
organizacional da empresa. 2a edi¢éo. ver. e ampl. S&o Paulo: Saraiva. 2009.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502089204/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

CURY, Anténio. Organizac@o e métodos: uma visao holistica. 9 ed. SP: Atlas, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010039/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizacdao & Métodos: estudo integrado orientado a processos de negdcio sobre
organizagdes e tecnologias da informagéo. Introdugéo a geréncia do conteudo e do conhecimento. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522478347/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: ADMINISTRAGCAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAL
PRE-REQUISITOS: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH Total CH CREDITOS
PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 15 3 1
3. EMENTA

Evolucdo da administracéo de materiais. Aquisi¢cdes de suprimentos: setor privado e setor publico. Gestéo de estoques.
Tecnologias aplicadas a gestao de materiais. Gestdo patrimonial. Tépicos emergentes em administracdo de materiais.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597022100/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

MARTINS, P. G. ALT, P. R. C. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. 3. Ed. S8o Paulo: Saraiva, 2009.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502089167/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Pozo, H. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597004427/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: ESTATISTICA
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH cH CREDITOS
P P Total PRES | DIST | T P
Unidade Curricular lll - Formacdo Complementar/Integradora 60 60 0 4 0

3. EMENTA

Introducdo a estatistica e sua aplicacéo. Medidas de tendéncia central. Medidas de dispersdo. Medidas de separatrizes.
Medidas de assimetria e curtose. Amostragem. Probabilidade. Testes de hipdteses. Tépicos especiais em estatistica.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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David M. Levine, David F. Stephan, Kathryn A. Szabat. Estatistica — teoria e aplicagées usando o Microsoft® Excel em
portugués. 7. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521631972/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.107

Belfiore, Patricia. Estatistica aplicada a administracédo, contabilidade e economia com Excel e SPSS. 1. ed. — Rio de
Janeiro: Elsevier, 2015.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595155596/cfi/6/2!/4/2/4@0:0.0872

Triola, Mario F. Introducéo a Estatistica. 12. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521634256/cfi/6/26!/4/2/4@0:0

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: PRINCIPIOS DE FINANCAS II
PRE-REQUISITOS: PRINCIPIOS DE FINANCAS |

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH Total CH CREDITOS
P P PRES| DIST | T P
Unidade Curricular Il - Formacdo Complementar/Integradora 60 60 | 0 3 1

3. EMENTA

Formacdo do Preco de venda e do Lucro. Margem Operacional sw Lucro e custos. Custo de capital proprio e de
terceiros. Alavancagem Financeira e operacional. Capacidade de endividamento. Indicadores de gestdo: ROI, ROA e
ROE. Modelo de Precificagdo de Ativos (CAPM). Avaliacdo de empresas.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

ASSAF NETO, Alexandre. Matemética financeira e suas aplicacdes. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021615/cfi/6/2!/4/2@0.00:0

BRUNI, Adriano Leal. Introducdo a matematica financeira. Sdo Paulo, Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021806/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

PUCCINI, Abelardo de Lima Puccini. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 10. ed. Sdo Paulo: 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220273/cfi/0!/4/2@100:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: ORCAMENTO DE CAPITAL E DECISOES DE INVESTIMENTO
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CREDITOS
Tipo de componente curricular CH Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 60 0 3 1

3. EMENTA

Decisdes de investimento. Tipos de Projetos de investimentos. Técnicas de orcamento de capital: Payback Simples,
Payback Descontado, Payback Total, VPL, TIR, TMR, IL. Risco e refinamentos em orgamento de capital. Estrutura e
Custo médio Ponderado de capital. Politicas de dividendos.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

BRIGHAM, F. Eugene; EHRHARDT, Michael C. Administracdo financeira: teoria e pratica. 3.ed. Sdo Paulo: Cengage
Edicles Ltda, 2011.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522124008/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

GITMAN, L. Principios de administracdo Financeira. 12 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2003.

PADOVEZE, Clévis Luiz. Introducédo a administracéo financeira. E. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114702/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: ADMINISTRAGAO DE OPERAGOES E SERVICOS
PRE-REQUISITOS: N&do Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH Total CH CREDITOS
PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 15 3 1
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3. EMENTA

Conceito e evolugao histérica da producédo. Medidas de desempenho. Estratégia da produgéo. Projeto de processos.
Localizagdo. Arranjo fisico. Planejamento e controle da producdo. Capacidade produtiva.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Moreira, Daniel Augusto. Administragéo da producao e operacdes. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522110193/cfi/3!/4/4@0.00:58.4

Correa, Henrique L e Correa, Carlos A. Administracéo da produgédo e operagfes. Sao Paulo: Atlas, 2004.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013153/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.00

Slack, Nigel Administragdo da producéo. 8 ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597015386/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: LOGISTICA
PRE-REQUISITOS: N&o possuli

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH Total CH CREDITOS
PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacéo Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Fundamentos da logistica empresarial. Gestéo e papeis da cadeia de suprimentos. Supply Chain Management-SCM.
Logistica reversa. Armazenagem e movimentacdo de materiais. Distribuicdo e transportes. Tépicos Emergentes de
Logistica.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Ballou, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial 5. ed. Dados eletrénicos. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788560031467/cfi/0!/4/2@100:0.00

Bertaglia, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547208295/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Leite, P. R. Logistica reversa. 3.ed. - Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547208295/cfi/0!/4/2@100:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: MARKETING |
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH  Total CH CREDITOS
P P PRES | DIST | T P
Unidade Curricular Il - Formacgao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Historico, evolugdo, areas e abrangéncia social e organizacional do marketing. Marketing 1.0 até 4.0. Composto de
marketing. Marketing nas organizagdes. Ferramentas de competitividade de marketing. Sistema de informacdes de
marketing (SIM).

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Cobra, Marcos. Administragdo de marketing no Brasil. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595155787/cfi/6/2!/4/2@0.00:0.00

Churchill, Gilbert A. e Peter, Paul. Marketing: Criando valor para os clientes. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502183605/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Las Casas, A. L. Administracao de Marketing. 2ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020151/cfi/6/2!/4/2/2@0:0
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1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: ECONOMIA
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total | PRES DIST T P
Unidade Curricular | - Formacdo Geral e Humanistica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Introducdo a economia. Fundamentos de microeconomia. Elementos de demanda. Elementos de oferta. Mercado e
equilibrio de mercado. Producgéo: custos, receitas e lucros. Produtividade e eficiéncia. Elasticidade da demanda.
Introducdo as estruturas de mercado. Fundamentos de macroeconomia. Tépicos especiais em economia aplicada.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Gremaud, Amaury Antdnio; Vasconcellos, Marco Anténio Sandoval, Toneto Jr. Rudinei. Economia brasileira
contemporanea. 8. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010206/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

Mankiw. N. Gregory. Introdu¢éo & economia. S&o Paulo, Sp: Cengage, 2020.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127924/cfi/0!/4/2@100:0.00

McGuigan, James R.; Moyer, R. Charles. Harris, Frederick H. de B. Economia de Empresas: Aplicacdes, Estratégia e
Téticas. Sao Paulo: Cengage Learning, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522125395/cfi/0!/4/2@100:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISQIPLINA: GESTAO ESTRATEGICA
PRE-REQUISITOS: Nao possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
p P Total PRES | DIST T [P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Evolucdo do pensamento estratégico: conceitos, definicdes e aplicacdes. Gestdo estratégica organizacional.
Ferramentas de gestdo estratégica. Andlise ambiental organizacional. Formulacdo e implementacéo de estratégias.
Vantagem competitiva. Controle estratégico.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

BELMIRO, Luiz Alberto Gravina et al. Administracéo estratégica. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-25964/cfi/6/10!/4/8/2@0:30.0

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebouc¢as de. Administracdo estratégica na pratica: a competitividade para administrar o
futuro das empresas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522475612/cfi/4!/4/4@0.00:0.00

THOMPSON, Artur A; A. J. Strickland Ill; John E. Gamble. Administracdo estratégica. 15. ed. Porto Alegre: AMGH,
2011.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580550054/cfi/1!/4/4@0.00:31.6

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: GESTAO DE SISTEMAS E TECNOLOGIA DA INFORMACAO
PRE-REQUISITOS: N&o Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total | PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

A Sociedade da Informacéo e os impactos nas organizagdes. Impactos da Tecnologia na gestdo organizacional.
Sistemas Integrados de Gestdo Empresarial (ERP). Fluxo de Informacgdes. E- business. Solugfes integradas de TI:
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Customer Relationship Management (CRM), Supply Chain Management (SCM) e Business Intelligence (BI).
Gerenciamento estratégico de informacgdo. Seguranca em ERP. ERP na préatica. Tendéncias.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Akabane, Getulio K. Gestdo estratégica da tecnologia da informag&o: conceitos, metodologias, planejamento e
avaliacdes. Sao Paulo. Atlas, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522475803/cfi/0!/4/2@100:0.00

Gordon, Steven R. Sistemas de informacdo: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro. LTC, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-2391-5/cfi/0!/4/4@0.00:34.6

Rosini, Alessandro Marco Administracdo de sistemas de informag&o e a gestdo do conhecimento. 22 ed. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2012.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114672/cfi/0!/4/2@100:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISQIPLINA: ORCAMENTO DE CAPITAL E DECISOES DE INVESTIMENTO
PRE-REQUISITOS: Nao possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CREDITOS
Tipo de componente curricular CH Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacéo Especifica 60 60 0 3 1

3. EMENTA

Decisdes de investimento. Tipos de Projetos de investimentos. Técnicas de orcamento de capital: Payback Simples,
Payback Descontado, Payback Total, VPL, TIR, TMR, IL. Risco e refinamentos em orgamento de capital. Estrutura e
Custo médio Ponderado de capital. Politicas de dividendos.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

BRIGHAM, F. Eugene; EHRHARDT, Michael C. Administracdo financeira: teoria e préatica. 3.ed. S&do Paulo: Cengage
EdicGes Ltda, 2011.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522124008/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

GITMAN, L. Principios de administracdo Financeira. 12 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2003.

PADOVEZE, Clévis Luiz. Introducédo a administragcéo financeira. E. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114702/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: GESTAO PUBLICA
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CREDITOS
Tipo de componente curricular CH Total PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Teoria da administracdo publica e de governanca. Modelos de gestao colaborativa na administracao publica. Reforma
do Estado e administragd@o publica no Brasil. Planejamento como instrumento de a¢éo governamental. Ferramentas de
planejamento da administragdo publica. Estado e politicas publicas. Indicadores de desempenho na administragcdo
publica. Inovacéo e novas tecnologias na gestao publica (Govtechs e Civictechs).

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Bresser-Pereira, Luiz Carlos; Motta, Fernando C. Prestes. Introducdo a organizacdo burocratica. 2. ed. Sao Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2004.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128495/cfi/0!/4/2@100:0.00

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administracdo publica. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Cengage
Learning, 2017.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126699/cfi/0!/4/2@100:0.00

DIAS, Reinaldo; MATOS, Fernanda. Politicas Publicas: Principios, propdésitos e processos. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522484478/cfi/0!/4/2@100:0.00
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1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: MARKETING II
PRE-REQUISITOS: MARKETING |

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total | PRES | DIST | T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Marketing digital e da inovagdo. Inteligéncia de marketing. Segmentagcdo de mercado. Planejamento estratégico de
marketing. Marketing de servicos e consumidor consciente. Comportamento do consumidor: individuos, familias e
organizagdes. Evolugdo histérica e teorias do consumo humano. Decisdes de compra. Introdugdo a pesquisa de
marketing. Neuromarketing.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595155787/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.00

CHURCHILL, Gilbert A. e PETER, Paul. Marketing: Criando valor para os clientes. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502183605/cfi/0

KOTLER, Philip. Marketing para o século XXI: Como criar, conquistar e dominar mercados. 6° Ed. SP: Editora Futura,
2000. NAO

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO
PRE-REQUISITOS:

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
p P Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular | - Formacado Geral e Humanistica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Abordagem humanistica da administracdo. A organizacdo como um sistema social. Estrutura das organizagdes.
Desafios sociais contemporaneos e sua influéncia na empresa hoje. Estrutura social e poder nas organiza¢des. Cultura
organizacional. Abordagem sociolégica da teoria da mudanca. A sociedade da informacdo e seus reflexos nas
organizagdes corporativas. Desafios da sociedade 5.0 no ambiente coorporativo.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagbes. 22  Edicdo. S&o Paulo. Editora Atlas. 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522466139/cfi/0!/4/2@100:0.00

DIAS, Reinaldo. Cultura organizacional: construcdo, consolidacdo e mudancas. S&o Paulo. Editora Atlas. 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522484485/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

FERREIRA, Roberto Martins. Sociedade e empresa: sociologia aplicada a administracdo. Sao Paulo. Saraiva. 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-472-0106-7/cfi/0!/4/2@100:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISQIPLINA: PRATICAS PROFISSIONAIS EM ADMINISTRA(;AO I
PRE-REQUISITOS: 50% das disciplinas ja cursadas

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular cH cH CREDITOS
p P Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular lll - Formacdo Complementar/Integradora 60 60 0 2 2

3. EMENTA

Leis, resolucBes e regulamento do estagio supervisionado. Organizacéo e procedimentos do estagio no Curso de
Administragao. Construcao do plano de atividades. Diagnéstico da(s) area(s) do caso real demandado. Construcéo do
relatdrio.

4. BIBLIOGRAFIA
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BASICA:

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012934/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.00

Roesch, Sylvia. Maria. Azevedo. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo: guia para estagios, trabalhos
de concluséo, dissertacdes e estudos de caso. 3. ed. - 8. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492572/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Richardson, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 4ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013948/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISpIPLINA: FINANCAS CORPORATIVAS
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
p P Total PRES DIST | T P
Unidade Curricular Il - Formacéo Especifica 60 60 0 3 1

3. EMENTA

Introduc@o as finangas corporativas. O papel e o ambiente da administracéo financeira e do administrador financeiro.
Aspectos das demonstragées financeiras. indices econémicos, financeiros e operacionais de andlise. Decisbes de
investimento e de financiamento: avaliagdo das alternativas de investimento, da estrutura de capital e de fontes de
financiamento. Administracéo financeira de curto prazo. Capital de giro. Administracdo de caixa e titulos negociaveis.
Administracdo de valores a receber.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Assaf Neto, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Financas corporativas e valor. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522490912/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

GITMAN, L. Principios de administragdo Financeira. 12 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2003.

Hoji, Masakazu. Administracéo financeira e orcamentéria. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010534/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: GESTAO EM EMPREENDIMENTOS FAMILIARES
PRE-REQUISITOS: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
p P Total PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Conceito, especificidades, vantagens e desvantagens das empresas familiares. Ciclo de vida das organizagfes
familiares. O modelo de trés ciclos para as empresas familiares. Planejamento dos negdcios das empresas familiares.
Gestao e tomada de decisdo nas empresas familiares. Os indicadores econdémicos, financeiros e ambientais na gestédo
de empreendimentos familiares. Legislacao, Tributacdo e processo sucessorios das empresas familiares.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Leone, Nilda Maria Clodoaldo Pinto Guerra. Sucessédo na empresa familiar: preparando as mudancas para garantir
sobrevivéncia no mercado globalizado. Sao Paulo: Atlas, 2005.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522472611/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Oliveira, Djalma de P. Reboucas. Empresa familiar: como fortalecer o empreendimento e otimizar o processo
sucessorio. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522473076/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Silva, Vanessa Foleto da; Lozada, Gisele; Villani, Paulo Marcelo; Ferreira, Adriane Greco. Gestdo de empresa familiar.
Porto Alegre: Sagah, 2019.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788533500563/cfi/0!/4/2@100:0.00
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1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO E GESTAO DA QUALIDADE
PRE-REQUISITOS: Ndo Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Conceito, evolucdo e enfoques da qualidade. Pardmetros e dimensfes da qualidade de produtos e servigos.
Conceituagdo da gestdo da qualidade. Perspectiva estratégica da qualidade. Ferramentas de suporte a gestdo da
qualidade. Custos da qualidade. Medi¢do de desempenho em qualidade.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Ballestero-Alvarez, Maria Esmeralda. Gestédo de qualidade, producéo e operacdes. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021523/recent

Oliveira, Otavio J. Gestéo da qualidade: tépicos avangados. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2004.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522113897/recent

Carpinetti, Luiz Cesar Ribeiro Gestdo da qualidade: conceitos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597006438/recent

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PRE-REQUISITOS: Nao possuli

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total [PRES| DIST | T P
Unidade Curricular Ill - Formacdo Complementar/Integradora 60 60 0 3 1

3. EMENTA

Relagédo entre fluxo de caixa e lucro. Drivers de valor. Accruals. Preparacao das demonstragcfes contabeis para analise
e suas limitagdes. Risco e retorno. Coeficientes, indices e quocientes. Andlise vertical e horizontal. Anéalise da estrutura
de capital. Andlise de liquidez e solvéncia. Analise de atividade ou rotacéo. Andlise de rentabilidade e de produtividade.
Modelos de demonstragfes contabeis. Relatério da andlise das demonstra¢gfes contabeis.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Assaf Neto, Alexandre. Estrutura e andlise de balancos: um enfoque econdmico-financeiro. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597000146/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

ludicibus, Sergio de. Analise de Balancos. 11 ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010879/cfi/6/4!/4/2@0.00:0

Marion, José Carlos. Andlise das demonstragfes contabeis. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021264/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISQIPLINA: GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel. Gestdo ambiental nas organizacdes. Riscos e impactos ambientais.
Politicas publicas ambientais. Sistema de gestdo ambiental. Legislacdo pertinente. Praticas socioambientais
estratégicas: Design sustentavel, Economia criativa, Economia linear x economia circular. Gestéo de residuos solidos.
Tépicos emergentes em sustentabilidade.
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4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Dias, R. Gestao ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. [3. reimpr.]. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597011159/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcover%5D!/4/
2/2%5Bvst-image-button-594697%5D%400:0

Donaire, D.; Edenis, C. O. Gestdo ambiental na empresa — 3. ed, rev. e atual. — Sdo Paulo: Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597017168/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcover%5D!/4/
2/2%5Bvst-image-button-604596%5D%400:0

Tachizawa, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: os paradigmas do novo contexto empresarial -
9. ed.— Sao Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019803/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref%3DhtmI0%5D!/4/
2/2%5Bvst-image-button-115642%5D%400:0.101

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: PRATICA$ PROFISSIONAIS EM ADMINISTRACAO II B
PRE-REQUISITOS: PRATICAS PROFISSIONAIS EM ADMINISTRACAOQO |

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CcH CH CREDITOS
P P Total | PRES | DIST | T P
Unidade Curricular lll - Formacao Complementar/Integradora 60 60 0 2 2

3. EMENTA

Construcdo do plano de atividades do estdgio. Organizagéo e procedimentos de estagio no curso de administracao.
Elaboracdo de propostas de melhorias. Definicdo da(s) ferramenta(s) de administracdo para o plano de acéo.
Construcdo do relatério integrado. Seminario.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Gil, Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012934/cfi/6/2!/4/2/4@0:0.00

Roesch, Sylvia. Maria. Azevedo. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administragcdo: guia para estagios, trabalhos
de concluséo, dissertacdes e estudos de caso. 3. ed. - 8. reimpr. - Sdo Paulo: Atlas, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492572/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Richardson, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 4ed. S&do Paulo: Atlas, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013948/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAGAO |
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH cH CREDITOS
P P Total [PRES [ DIST | T P
Unidade Curricular Il - Formacdo Complementar/Integradora 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Apresentacdo de temas atuais e relevantes a formag¢do do egresso ndo contemplados em outros componentes
curriculares a partir do estudo e orientagdo do NDE.

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: GESTAO DO AGRONEGOCIO
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
p P Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Conceitos e dimensdes rurais no Brasil. Elementos do agronegdcio. Cadeias produtivas. Clusters. Arranjos produtivos
locais. Eficiéncia nas cadeias produtivas. Sistemas produtivos avancados no agronegdécio. Gestdo de sistemas
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agropecuarios: Aspectos socioecondmicos. Comercializagdo agropecuaria. Oportunidades e diversificacdo de novos
produtos e negdcios

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Sparemberger, Ariosto. Principios de agronegdcios: conceitos e estudos de caso. ljui: Ed. Unijui, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788541903059/recent

Tavares, Maria Flavia de Figueiredo. Introducéo a gestao do agronegdcio. 2. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595024717/recent

Zylbersztajn, Décio; Neves, Marcos Fava, Caleman, Silvia M. de Queiroz. Gestédo de sistemas de agronegécios. Sdo
Paulo: Atlas, 2015.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522499151/recent

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISQIPLINA: SIMULACAO EMPRESARIAL
PRE-REQUISITOS: Nao possuli

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular cH CH CREDITOS
p P Total | PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacdo Complementar/Integradora 60 45 15 1 3

3. EMENTA

Jogos empresariais: conceito e aplicacdo. Simulagdo empresarial: origem, aplicagdes, tipos e vantagens. Simulacédo
do ambiente competitivo organizacional. Ferramentas de gestdo empresarial para planejamento, decisdo e avaliagdo
de resultados.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Bérni, Duilio de Avila; Fernandez, Brena Paula Magno. Teoria dos jogos: crengas, desejos e escolhas. 1 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2014.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502220577/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Lozada, Gisele Cristina da Silva. Simulacao gerencial. Porto Alegre: SAGAH, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595020771/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Sauaia, Antonio Carlos Aidar. Laboratorio de gestao: simulador organizacional, jogo de empresas e pesquisa aplicada.
3.ed. rev. e atual. — Barueri, SP: Manole, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520437919/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: DESENVOLVIMENTO REGIONAL E LOCAL
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH cH CREDITOS
p P Total | PRES | DIST | T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

A economia regional como ciéncia. Politicas de desenvolvimento econdmico e regional no Brasil. Desigualdades
regionais e politicas de desenvolvimento regional. Espaco e territério no estudo da regionalidade e a globalizagéo.
Elementos enddgenos e exdgenos na discussao do desenvolvimento regional. O papel dos governos, organizacdes e
sociedade local no desenvolvimento sustentavel. Atividades econfmicas para geragdo de trabalho e renda.
Cooperativismo e associativismo. Topicos emergentes.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

KON, Anita; BORELLI, Elizabeth (Orgs.). Aportes ao desenvolvimento da economia brasileira. Pontifica Universidade
Catélica de Sao Paulo — Grupo de pesquisa em Economia Industrial, Trabalho e Tecnologia. Sao Paulo: Blucher,2015.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580391237/cfi/0!/4/4@0.00:60.3

MARTINELLI, Dante Pinheiro; JOYAL, André. Desenvolvimento local e o papel das pequenas e médias empresas.
Barueri (SP), Manoli, 2004.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520443224/cfi/0!/4/2@100:0.00

VELOSO, Fernando; FERREIRA, Pedro Cavalcanti; GIAMBIAGI, Fabio; PESSOA, Samuel de abreu. Desenvolvimento
econdmico: uma perspectiva brasileira. S&o Paulo; Campus 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595154759/cfi/6/18!/4/2/38 @0:86.2
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1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISpIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO | (TCC I)
PRE-REQUISITOS: 50% do das disciplinas cursadas

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH cH CREDITOS
P P Total [PRES| DIST | T P
Unidade Curricular lll - Formacdo Complementar/integradora 60 60 0 2 2

3. EMENTA

Resolucdo e Regulamentos do TCC. Linhas e temas de pesquisa. Modelos de TCC: Monografia; Artigo; Projeto
Empresarial. Método e técnicas de pesquisa. Organizacdo de texto cientifico. Construgdo do Projeto de TCC.
Instrumentos de coleta de dados da pesquisa. Banca de qualificacdo dos projetos.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012934/cfi/6/2!/4/2/4@0:0.00

ROESCH, Sylvia. Maria. Azevedo. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo: guia para estagios, trabalhos
de concluséo, dissertacdes e estudos de caso. 3. ed. - 8. Reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492572/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 4ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013948/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.00

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: CONSULTORIA
PRE-REQUISITOS: Nao Possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CcH cH CREDITOS
p P Total | PRES [ DIST [ T P
Unidade Curricular Il - Formacdo Complementar/Integradora 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Tipos de consultoria e habilidades do consultor. Cédigo de ética do consultor. Planejamento e elaboragdo de propostas
técnicas. Diagndsticos em consultoria. Gestdo da consultoria empresarial. Ciclo da consultoria. Ferramentas e
tecnologias usadas em consultoria.

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

Cbrocco, L. e Guttmann, E. Consultoria Empresarial. 3 ed. rev. — Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547219864/pageid/0

Oliveira, D. P. R. Manual de Consultoria Empresarial: conceitos, metodologia, pratica. 14 ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020342/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcover%5D!/4/
2/2%5Bvst-image-button-693433%5D%400:0

OLIVEIRA, L. O. de Consultoria Empresarial. Porto Alegre: SAGAH, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595020511/pageid/0

SCHOETTI, J.M. e STERN, P. Consultoria. Tradugéo de Viera, M. 1 ed. — S&o Paulo: Saraiva, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547231958/pageid/0

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISQIPLINA: TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO Il
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH cH CREDITOS
P P Total [PRES| DIST | T P
Unidade Curricular lll - Formacdo Complementar/Integradora 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Apresentagdo de temas atuais e relevantes a formacdo do egresso ndo contemplados em outros componentes
curriculares a partir do estudo e orientagdo do NDE.
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1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il (TCC Il)
PRE-REQUISITOS: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I (TCC I)
2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH cH CREDITOS
P P Total | PRES [ DIST | T P
Unidade Curricular lll - Formacdo Complementar/Integradora 60 60 0 3 1

3. EMENTA

Resolucdes e regulamento do TCC. Etapas de elaboracdo do TCC Il. Organizacao e analise de dados. Elaboracéo da
apresentacdo. Defesa publica do TCC .

4. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012934/cfi/6/2!/4/2/4@0:0.00

LAKATOS, Eva. Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisa. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013535/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.00

ROESCH, Sylvia. Maria. Azevedo. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo: guia para estagios, trabalhos
de concluséo, dissertacdes e estudos de caso. 3. ed. 8. reimpr. S&o Paulo: Atlas, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492572/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

5. CONSIDERACOES FINAIS

O cuidado no desenvolvimento desse documento norteador do curso de Administracdo levou
em consideragdo aspectos inovadores, sustentaveis, éticos e, sobretudo, a necessidade de
adequacdo as novas exigéncias do mundo das organizagfes, aproximando dessa forma, nossos
académicos das oportunidades e empregabilidade em momentos de grande concorréncia.

Assim, a légica do discurso tedrico aproxima-se de forma contundente das praticas
organizacionais, 0 que possibilita o desenvolvimento de habilidades e competéncias de forma
efetiva, construida na conducéo flexivel de conteidos dinamicamente integrados no contexto social,
cultural e empresarial, ndo apenas localmente, mas em espectro mais amplo, além das fronteiras,
em resposta a necessidade de uma formacao cidadd comprometida com os problemas globais.

E, séo os problemas globais que clamam solugdes nesse contexto, projetos de pesquisa e
extensao elencam e direcionam acfes que constroem e promovem resultados enaltecendo a ética,
o empreendedorismo social e a gestao organizacional sustentavel, responsavel e justa. Todo esse
perfil foi construido nesse documento, onde as pessoas, discentes, docentes e técnicos, de forma
integrada caminham para transformacé&o individual, coletiva e social.

A atuacdo para o estabelecimento do perfil desejado estd amparada na observancia nao
apenas da legalidade dos fatos, como DCN'’s, Resolugdes e Normativas, mas no cuidado em
atender a regionalidade sem excluir do olhar global. Assim, o fio condutor da formacdo é
humanizada, integrada, transparente e, sem duvida, transdisciplinar, onde disciplinas, projetos e
acOes foram atualizadas e adequadas as necessidades de um perfil atualizado.

O documento oferece o caminho a ser seguido de forma dialogada, analisada e refletida,
onde ndo prevaleceu o pensamento coletivo. Dessa forma, entende-se um ensino democrético em
condicBes de criar e sustentar criticidade, enquanto comportamento necessario as transformacoées
em tempos de alta perecebilidade de conhecimentos e, para esse comportamento a conducgéo
flexivel desse documento ampara e oferece a credibilidade necesséria as constantes acoes e
transformacgoes.

Esse cuidado, com o todo expresso nesse documento, garante nosso maior objetivo: a
formacdo de qualidade, humana, ética e comprometida com a vida de todos envolvidos nessa
jornada, repleta de desafios e tudo o que isso possa representar, mas uma certeza impera o desejo
e a certeza de que o esforco de todos resulte na satisfacdo do dever cumprido.
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