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APRESENTACAO

O presente texto constitui a versdo final da proposta de
reestruturacio da UNEMAT - Universidade do Estado de Mato Grosso —,
resultante do 1* Congresso Interno realizado em Cédceres, de 08 a 14 de
abril de 1996.

Para que se chegasse a este resultado, foi adotada a seguinte
metodologia: 124 delegados eleitos em 10 Campi Universitdrios (Cdceres,
Pontes e Lacerda, Barra do Bugres, Tangard da Serra, Sinop, Colider,
Alta Floresta, Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara), representando
uma comunidade académica de 354 docentes, 122 funciondrios e 2.793
alunos, votaram uma Tese Guia que, a partir de entdo, foi adotada como
documento-base para o Congresso. Em seguida, 12 temas escolhidos para
compor o Projeto final foram discutidos em 6 grupos de trabalho com
cerca de 20 participantes, incluindo observadores.

Tomando como referencial a Tese Guia, cada grupo de trabalho
apresentou um conjunto de emendas aditivas, supressivas e substitutivas
(as que obtiveram no minimo um tergo dos votos de cada grupo de
trabalho), que foram enviadas &a sistematizacio e, desta, apds um
trabalho inicial de organizagdo, foram encaminhadas & plendria para
debate e deliberacio. :

Este trabalho retrata a forma final do texto-base, incorporado
das emendas aprovadas pelos delegados presentes, abrangendo os
seguintes temas: papel da Universidade, autonomia, financiamento,
avaliacdo institucional, curriculo e prdxis pedagdgica, formas de ingresso
e periodicidade, qualificagdo profissional, ciéncia e tecnologia,
comunicagdo e cultura, integragio latino-americana, formas de gestdo,
estrutura fisica, politica e administrativa.

Em anexo, o Anteprojeto de Lei de Autonomia.



PAPEL DA UNIVERSIDADE

O papel da UNEMAT — Universidade do Estado de Mato
Grosso — € essencialmente social. Tendo a producido cientifica como eixo
central, a Universidade representa um instrumento estratégico para
alicercar a base humana regional na afirmagéo de melhores condigges de
vida da populagdo e na garantia dos padrdes éticos de justica e eqiiidade.
Cumpre a UNEMAT responder s demandas da sociedade, especialmente
das populagdes empobrecidas, produzindo conhecimento relevante, com
base social, levando em conta o contexto e as perspectivas de tempo e de
espaco.

Neste sentido, a UNEMAT pauta-se em dois principios
norteadores:

1) compromisso social;

2) democracia.

1) Principio do Compromisso Social

Uma universidade deve ter como Principio, para sua
constitui¢do, o conhecimento e a intervencido nos problemas sociais de
seu tempo. Num pais do Terceiro Mundo como o nosso, é inconcebivel
uma universidade que ndo tenha como eixo de atuacdo as problemadticas
que geram a pobreza, a fome, o desequilibrio ecoldgico, a violéncia e a
perda da identidade cultural.

No caso de Mato Grosso, por suas caracteristicas e pela
necessidade de uma agdo efetiva para a resolucdo dos seus problemas
socio-ambientais, a UNEMAT deve contribuir estrategicamente no
processo como institui¢gio de ensino, pesquisa e extensido, voltada ao
atendimento das necessidades da maioria da populacio. Mas nio

somente 1sso. Deve ir além dos problemas e das demandas, com vistas a



perspectiva de um futuro a longo prazo em todas as dimensdes do

conhecimento.

E urgente o tracejamento de uma politica geral de intervencio

e inser¢do na sociedade, a fim de identificar os problemas sociais na
busca de alternativas relevantes para o homem realizar-se como pessos e
coletividade, garantindo o acesso e a participacio de toda a populagdo no
proceséo de desenvolvimento.

EIIV possivel repensar um modelo de desenvolvimento para Mato
Grosso, que possa servir como referéncia a um Projeto Nacional capaz de

atender as necessidades da modernidade.

A universidade deve apontar para essa modernidade, pois,

“Cabe a Universidade ajudar na definicdo de uma nova
modernidade que assegure o funcionamento democrdtico de
sociedade, eliminando o apartheid social, construindo uma
economia eficiente com abertura em relagdo ao exterior,
descentralizada e respeitando a ecologia. Uma modernidade
ética, enfim, no sentido de ser definida por seus objetivos e

ndo pelos meios que utiliza” (Cristovara Buarque, 1995).

Desta forma, caberd 4 UNEMAT gerar conhecimento
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| necessdrioc ao desenvolvimento de Mato (rrosso, respeitar as

| caracteristicas sdcio-ambientais e contribuir pafa o desenvolvimento

éientiﬁco e tecnoldgico, através de pesquisas que apontem para o melhor

aproveitamento sustentado dos recursos naturais, construindo a

f cidadania, o acesso ao conhecimento, a cultura, 4 tecnologia, enfim, &
qualidade de vida como matriz e razio da existéncia da Universidade.

A UNEMAT deverd desenvolver linhas de pesquisas cientificas

e tecnoldgicas que revertam a exclusdo social, elaborando um

conhecimento pautado na realidade regional e buscando na tecnologia

instrumentos de desenvolvimento.



A intervengdo da UNEMAT, ao conjugar a relacio da
sociedade humana na sua complexidade com o ambiente natural, deverd

ser necessariamente socio-ambiental.

2) Principio da Democracia

Somente serd possivel conceber uma universidade engajada
nas problemadticas de seu tempo se for capaz de comprometer-se com essa
realidade. Este compromisso deve ser o fundamento basilar da
universidade. Mas, para que isto ocorra, é necessdrio que haja
“democracia” no sentido amplo da palavra. Democracia para professores,
alunos e funciondrios, para que possam sentir-se parte desse projeto e
que tenham clareza do seu papel social, individual e coletivo. Através da
democracia € que se pode construir o sujeito coletivo, capaz da prdxis
social e do compromisso.

Segundo Cristovam Buarque,

“O entendimento da democracia vai exigir a convicgdo de que
a participagdo interna so se justifica como meio para que a
Universidade se mantenha em sintonia com a sociedade em

geral com sua luta por soberania e eficiéncia no caminho

para a igualdade.”

4 Com esse entendimento, a un1vers1dade deixa de exercer papel

( idade detxs

puramente académico ou asmstenmahsta para ser prop051tora e atuante

na reahdade circundante com todas as suas contradlgoes humanas e
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AUTONOMIA

Todos que vivem e compreendem a Universidade segundo esses
principios reconhecem que no decorrer da histéria da instituicdo
universitdria, a ingeréncia governamental sempre esteve presente. Fez-
se dessas Instituicbes campos limitados no que diz respeito a4 sua busca
pelo saber. No caso de Mato Grosso, tem-se a oportunidade impar de
garantir repasses regulares e constitucionais & UNEMAT, que, sendo
uma instituigdo publica, deve continuar a ser mantida pelo Governo do
Estado de Mato Grosso.

Assim, o tema autonomia universitdria transforma-se num dos
eixos principais de qualquer debate que envolva o futuro e a qualidade
dos servigos prestados pela Instituicao.

A autonomia da Instituigio, na gestdo de seus recursos, no
direcionamento de sua produgdo, na composicio das instincias
executivas e deliberativas e na escolha de cargos, diregio e
representac¢io, estd indissociavelmente vinculada ao preceito da
participagdo nos moldes democrdticos efetivos.

Postula-se a autonomia da UNEMAT, fundamentando os

seguintes pontos:

a) a autonomia, de qualquer ordem, deve estar vinculada a
democracia interna, garantida estruturalmente nos mecanismos

de decisdo, controle e gestdo;

b) devem estar garantidos padrdes minimos de saldrios, condigdes

de trabalho e acesso & capacitacio académica;

¢) a Universidade serd gratuita e terd garantia de recursos do
Estado para seu funcionamento pleno, de acordo com orcamentos

elaborados de forma democrdtica e publica;



d) os mecanismos de avaliacdo do desempenho universitdrio, de
acordo com seu projeto de autonomia, deverdo ser plenamente
democratizados.

Subentende-se que a autonomia financeira, pedagégica e
cientifica da UNEMAT serd garantida constitucionalmente,
considerando as demandas e especificidades sociais, geogréficas,
econdémicas, culturais e histdricas.

A UNEMAT estabelecerd critérios e normas de selecio e
admissdo de candidatos aos seus cursos, em todos os niveis.

Os estatutos e regimentos deverdo ser elaborados e aprovados
no ambito da Univerrsidade, com a participacido de toda a comunidade
académica, através de mecanismos democrdticos e representativos.

O Estado de Mato Grosso — responsdvel pela manutencio da
UNEMAT — deve garantir um percentual minimo definido na Lei de
Autonomia e no Or¢amento Anual.

Este percentual, estabelecido legalmente, serd obrigatdrio e
deverd ser repassado automaticamente.

Os projetos ou programas conveniados com o Executivo
Estadual devem ser financiados pelo Governo do Estado ou Secretaria
interessada, desde que os recursos destinados & execugdo de projetos ou
programas sejam independentes do repasse constitucional.

E, finalmente, dentro dos principios de autonomia
universitdria, cabe & UNEMAT criar, com a aprovacido dos segmentos
que compdem a comunidade académica, instrumentos e critérios seguros
e eficientes de avaliacdo institucional.

O Anteprojeto da Lei de Autonomia, encontra-se anexo a este

Projeto.



FINANCIAMENTO

A UNEMAT, como Instituigio estratégica de producio e
socializacio do conhecimento cientifico e tecnoldgico, deverd ser
financiada pelo Estado, de modo que se garanta a sua autonomia
mediante dotacdo or¢amentdria compativel com o padrdo unitdrio de
qualidade, (ou seja, com as condigdes necessdrias ao desenvolvimento de
sua fungio social), que aponte para um projeto global de qualidade.

O percentual estabelecido na Lei de Autonomia deverd ser
repassado automaticamente (“duodécimo”) e definido anualmente na
LDO (Lei de Diretrizes Or¢gamentdrias).

O Estado se responsabilizard pelo projeto da Universidade do
Estado de Mato -Grosso, ampliando o percentual de repasse garantido
pela Constituicio Estadual para 5% (cinco por cento), calculados sobre a
arrecadacio do ICMS (Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e
Servicos).

A UNEMAT podera ainda elaborar projetos de cooperacio, na
forma de convénios e parcerias, com drgidos governamentais, ONGs e
iniciativa privada, desde que os recursos dai provenientes nido se
constituam, em nenhum momento, como parve do financiamento
necessdrio as atividades da Universidade, mas sim como recursos
financeiros de fontes extras, aplicados em projetos especificos de pesquisa
ou extensao.

Os projetos de cooperagdo/parceria somente serdo executados
mediante discussdo e aprovacdo nas instidncias deliberativas, em

consondncia com os principios de autonomia e as politicas gerais

definidas no projeto global da UNEMAT.
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AVALIACAO

A avaliagdo institucional serd um processo continuo e
permanente, tendo como objetivo a construcdo e consolidagdo de um
projeto de Universidade piiblica, democrdtica, autdnoma e de qualidade,
que oriente sua intervengdo na sociedade através de atividades
indissocidveis do ensino, da pesquisa e da extensdo. A metodologia de
avaliagdo institucional deve ser plenamente democrdtica e levar em
conta, no plano interno, a participagio dos trés segmentos da vida
universitdria: professores, alunos (inclusive egressos) e funciondrios,
respeitadas as especificidades de cada setor. No plano externo, por
segmentos da sociedade envolvida ou nio com a Institui¢do, através de
critérios a serem definidos.

H4 algumas concepgées politicas que condicionam o
financiamento 4 avaliagio, implicando na redugdo de recursos as
Instituiges que ndo apresentam resultados de ponta, sem considerar
suas dificuldades, limitacdes e niveis de possibilidade, assim como o
contexto em que se inserem. Assim sendo, sdo privilegiados os grandes
centros de exceléncia jd instalados, sacrificando-se as instituigdes
periféricas e de menor porte. Estas concepgdes contrariam indicativos e
preocupacdes dos proprios drgios financiadores fed-érais, CAPEs e CNPq.

Historicamente, a avaliagio vem sendo concebida em nossa
sociedade como instrumento de afericio de posturas, desempenho e
conduta, para fins eminentemente punitivos ou classificatdrios do que
“presta” e do que ndo “presta”. Sendo assim, nio raro a avaliagdo serve a
descarga de neuroses do avaliador, 4 vulnerabilidade de seus humores ou
a cumplicidades corporativas.

As instituigdes que se querem justas, democrdticas e eficientes
precisam esforcar-se para superar esse conceito ultrapassado. A

avaliagdo é um poderoso e imprescindivel recurso para a orientacdo e o



aperfeicoamento das atividades humanas. Avalia-se para identificar
aspectos positivos e negativos sim, mas com o fim precipuo de sustentar e
reforcar o que se faz bem e retificar os equivocos, propondo sua
reparacdo. Avalia-se para sugerir melhoras, emendar faltas e suprimir
erros. Avalia-se para descobrir novos rumos, para se retomar o trabalho
com seguranga e acerto. Por isso, a avaliagdo ndo pode ser uma prdtica
eventual e personalista, deve ser continua, processual e coletiva e o
avaliador passando a ser um parceiro do processo, co-responsdvel pelos
avancos, impasses e retrocessos do trabalho.

Neste sentido, cada agente institucional ndo pode deixar de ser
seu principal avaliador. Uma auto-avalia¢io consciente e responsdvel
deve ser exercicio cotidiano e isento das amarras da vaidade, do orgulho
e do egoismo. Auto-avaliar-se nio consiste em auto-defender-se nem
fazer um mea culpa penitencial. Muito menos limita-se ao simples exame
de consciéncia introspectivo, mas representa o ato corajoso de
reconhecer-se como ser humano capaz de acertar e de errar, dando-se o
direito de, também como profissional. acertar e errar responsavelmente
ao perseguilr sua utopia. A autocritica, portanto, tem (ou deve ter)
também sua faceta externa, expositiva, de sujeicio a4 apreciacdo e ao
reconhecimento publico.

Por outras vias e formas a avaliagdo néo se justifica.

Reconhece-se que ndo se tem suporte cultural para avaliar e
ser avaliado sem dramas e sem traumas. Entretanto, pautada na ética e
na transparéncia e ganhando um cardter de universalidade, em que
todos sdo avaliados no processo, a avaliagio certamente deixard de ser
uma atividade conflituosa. Hd de tornar-se comum e corriqueira. Com a
mailor urgéncia € necessdrio que incorporemos essa prdtica ao dia-a-dia
do nosso fazer institucional. Caso contrdrio continuaremos a despencar
para a vala comum da mediocridade e do distanciamento social,

tornando-nos vulnerdveis as investidas neoliberais da privatizacdo da
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Universidade, justificadas pela inoperdncia, pelo encastelamento e pelo
desperdicio dos recursos publicos.

A isencdo e a presteza de qualquer avaliacdo dependem, a par
da maturidade do avaliador, de instrumentos e critérios bem definidos,
adequados 2 situagdo a que se aplicam e conformes aos objetivos pré-
estabelecidos.

A avaliacdo aqui defendida € o processo que a Universidade
deve construir. no sentido de estar redimensionando constantemente a
acdo e refletindo sobre sua consolidagdo no contexto em que se insere,
representando um impulso para o desenvolvimento da Instituigao,
principalmente da prdxis educativa que nela ocorre.

Utilizando instrumentos segundo @ sua natureza, a avaliagdo
institucional deve diagnosticar a situagdo real do trabalho jd realizado,
possibilitando interpretagdes de dados, andlises comparativas e projegdes
de seu andamento futuro, sendo considerados como principios bdsicos,
dentre outros, relevdncia social, exeqiiibilidade, transparéncia, nivel de
qualidade, produgdo, capacidade de intervencao social, agilidade e
corregio no trato dos recursos publicos.

A avaliacdo institucional deverd marcar-se efetivamente como
processo de andlise do “input” e do “output”, de forma representativa, que
serd verificada através de referencias populares, com a maioria da
populacdo conferindo a eficdcia dos servigos prestados pela UNEMAT,
isto &, se realmente estd cumprindo sua funcao social.

O processo de avaliagdo institucional, especialmente a sua
metodologia, deverd desenvolver-se sob a responsabilidade da Comissédo
Permanente de Avaliagio Institucional, que deverd apresentar um
Projeto de Avaliagdo Institucional (interna e externa), para ser
amplamente discutido em todas as instancias da Universidade, com
critérios objetivos para a sua realizagdo e com aprovagao final do

Conselho competente.
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Na avaliacdo deve haver uma combinagio dialética de dois
momentos: avaliagdo interna e externa. A avaliacio interna deve
considerar as avaliagbes das instdncias e segmentos universitdrios,
servindo como base para a avaliacdo externa e redirecionamento das

acoes futuras da Universidade.

1. AVALIACAO INTERNA

E praticamente consenso da comunidade académica brasileira
que, antes de qualquer avaliacdo universitdria, deve-se definir
primeiramente as atividades inerentes a esse drgio. No caso da
UNEMAT, nunca é demais explicar que ela tem, institucionalmente, o
dever publico de prestar servicos de ensino, pesquisa e extensdo , em
dreas estabelecidas pela prépria comunidade académica.

E importante que as avaliages sejam descritivas, de modo a
possibilitar sua andlise e a redefinicio de metas. O fator “nota”, em
escala nimerica, deixa de ser preponderante, dada a prdpria natureze da
proposta. Contudo, toda avaliacdo que puder ser sistematizada deverd sé-
lo, pois a objetividade dos dados facilita andlises comparativas.

A seguir, analisa-se o corpo docente, o corpo discente, corpo
administrativo, os recursos para o trabalho e a relacdo de trabalho.

O detalhamento de critérios de avaliacao interna, assim como

questdes de ordem disciplinar, serdo definidos em regimento interno.

2. AVALIACAO EXTERNA

Tdo importante quanto a avaliagio interna é a avaliacdo
externa. Contudo, dada a subjetividade do ato, é necessdrio que os
critérios sejam muito bem definides e os agentes que participam da
avaliagdo tenham claro que seus papéis visam a qualidade, & eficiéncia, &

lisura e a relevancia social e histérica do servigo prestado.
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E preciso explicitar também que cada um desses agentes, antes
de realizar a avaliacdo, deverd ter em mdios a avaliagdo interna. Caso

contrdrio a avaliagdo global nao terd sentido nem eficdcia.

Indicadores para definicio de critérios de avaliacao

I. Avaliacao Interna

A. Itens a serem avaliados:

a) UNEMAT enquanto Instituigéo;
b) corpo docente;

c¢) corpo discente;

d) corpo administrativo;

e) recursos para o trabalho;

f) relacdo de trabalho.

B. Aspectos de avaliacio:

1. UNEMAT — qualidade e eficiéncia nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, conforme metas pré-estabelecidas.

a) Pessoal: avaliacio quantitativa e qualitativa entre
professores, alunos e técnicos administrativos (relagdes alunos-vagas,
alunos-professores, alunos-funciondrios, professores-alunos, professores-
funciondrios).

b) Administrativo: lotacionograma, organograma,
patriménio adquirido, e outros.

¢) Financeiro: recursos orgamentdrios e financeiros,
recursos extra-orcamentdrios (convénios firmados), despesas com
administracdo e pessoal, investimentos, aplicagdes, capacitagdes.

d) Pedagégico, Cientifico e de Extensao: encerramento e
abertura de cursos, criacido efou extin¢cio de Campus, cumprimento do

calenddrio, pesquisas iniciadas e concluidas, divulgagdo, promogédo de
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debates, simpdsios, conferéncias, aquisi¢do de livros, assinatura de

revistas, manutenc¢do de laboratorios, e outros.

2. CORPO DOCENTE: avaliacdo do desempenho profissional
do professor nas diversas funcdes. Forma de contratagio, servigos
executados, avaliacdo pelos pares, alunos e funciondrios, formacgao
(cursos realizados e em realizacdo, projetos desenvolvidos e avaliados,
divulgagdo técnica, politica ou cientifica, participagdo em comissdes e

drgdos representativos e outros). Auto-avaliagao.

3. CORPO DISCENTE: avaliacdo do desempenho académico
do aluno. Origem. tendéncias da sua evolugdo, objetivo profissional,
adaptacdo quanto a formacdo que lhe é propiciada, atividades exercidas
enquanto aluno-pesquisador, egresso ou nao, participa¢io em monitorias,
rendimento educacional, desisténcia, conclusido de cursos. Auto-

avaliacio.

4. CORPO ADMINISTRATIVO: avaliacdo das atividades-
meilo desempenhadas. Funcgdes necessdrias, numero de pessoal
necessario, formacgdo profissional, cursos realizados ou em realizagio,
avaliagdo da comunicacgio atingida por este setor. Auto-avaliagdo.

As atividades desempenhadas pelo corpo de funciondrios
representam um suporte fundamental ao desenvolyimento das atividades
da Universidade, ao funcionamento da estrutura fisico-material e a
propria ampliacdo dos limites da Universidade através de trabalhos de
repercussao externa.

Dada a diversidade de fungdes neste Ambito, a avaliacdo serd
setorizada e demandard instrumentos e critérios especificos, de acordo

com a natureza das atividades realizadas e com fins que as justificam.

5. RECURSOS PARA O TRABALHO: instalagdes, recursos
laboratoriais, acervo bibliografico, equipamentos, estrutura

admnistrativa, recursos disponiveis.
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6. RELACAO DE TRABALHO: estilo de direcio e
relacionamento com o pessoal, efeitos da pontualidade do pagamento e
do valor do saldrio, condigdes de local de trabalho, democracia vigente ou
ausente, acesso as informagdes e aos servigos diversos da Unemat,
existéncia ou ndo de programas sociais voltados para a comunidade,

normas disciplinares em vigor e critérios de aplicacido das mesmas.

II. Avaliagao Externa

A. Agentes avaliadores:

a) comunidade externa organizada;

b) agentes de outras IES de comprovada qualificacéo;
c) Secretaria de Estado de Educacio;

d) Tribunal de Contas;

e) entidades financiadoras de projetos.

B. Aspectos de avaliacao:

1. COMUNIDADE EXTERNA ORGANIZADA: os setores
alcancados pelos servigos da Unemat avaliam a relevancia, a qualidade e

os resultados obtidos pelos servicos.

2. AGENTES DE OUTRAS UNIVERSIDADES: consisténcia
e relevancia cientifica e social dos projetos apresentados e executados:;

execucdo de projetos, resultados e divulgacio.

3. SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO: recursos
repassados (nominalmente descritos para setor administrativo, ensino,
pesquisa e extensdo), projetos conveniados, comportamento do setor

educacional e outros setores da sociedade, frente aos servigos executados
pela UNEMAT.

4. TRIBUNAL DE CONTAS: na forma da lei.

5. ENTIDADES FINANCIADORAS DE PROJETOS:

conforme o estabelecido nos convénios ou contratos firmados.
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O processo de avaliagio (interna e externa) deve ser de
conhecimento de toda a comunidade académica e ser amplamente
divulgado na sociedade.

O resultado obtido serd divulgado a todos os agentes, tanto aos
avaliados quanto aos avaliadores. Quando se concluirem os resultados
das avaliagdes deverd ser realizada uma Assembléia Geral, interna, para
socializd-los, avalid-los e refletir sobre o prdprio processo de avaliagio.

Assim, tem-se como propdsito construir uma concepgio de
avallagdo tendo como foco a qualidade do trabalho académico e
administrativo, visando ao estabelecimento de um padrdo unitdrio de
qualidade para o ensino, a pesquisa e a extensdo. Esse padrdo deve ser
cultural, cientificamente significativo e socialmente comprometido com a

maioria da populacdo, o que o diferencia da concep¢io da chamada

“Qualidade Total”. (ANDES, 1995).
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CURRICULO E PRAXIS PEDAGOGICA

Muitas vezes o desejo de mudangas na estrutura e metodologia
de ensino tem resultado em metodologismos que ndo dio conta de
superar a profunda crise de qualidade no ensino de maneira geral. A
pesquisa tem sido vista como a grande “salvadora” do ensino da
universidade, o que muitas vezes tem aberto caminho para banalizacdes
da prdtica e do conceito de pesquisa.

A pesquisa € a condigdo para a producdo do conhecimento. Sem
1sso, 0 que ocorre & a mera repeticio do saber acumulado. Como
atividade fundamental, indissociada do ensino e da extensio, a pesquisa
ird consolidar na UNEMAT a produgio cientifica e tecnoldgica.

O professor-pesquisador tem, em tese, melhores condicdes de
ensino porque tem o conhecimento acumulado, constantemente
reformulado pela experiéncia de pesquisa.

Dessa forma, o aluno deve também participar da experiéncia
investigativa cientifica, como estagidrio ou bolsista ou através de outras
alternativas. Mas nido se deve confundir isso com a formacdo de
pesquisadores ou de profissionais “para a pesquisa”, preferindo-se a
denominagio de formagio “com pesquisa”.

A formacdo, em nivel de graduacio, devé preocupar-se com o
desenvolvimento da observacdo e interpretacido criticas da realidade, do
conhecimento renovado com capacidade de absorver e criar novos
conhecimentos, de modo que o graduando possa vir a ser um pesquisador,
um cidadéo capaz de constante capacitacgdo.

E preciso ter claro que, na graduacgido, o fundamental é que o
aluno rompa com o senso comum e que seja capaz de andlises profundas
e criticas; que tenha acesso 4 contemporaneidade do conhecimento

acumulado, com abertura para novos conhecimetos e, fundamentalmente,

tenha compromisso com a realidade em que se insere. Para tanto, deve-se
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pensar num curriculo que contemple as necessidades da modernidade,
que esteja voltado para a realidade nacional e regional, que garanta
acesso aos instrumentos da informdtica e que tenha uma preocupacio

intrinseca com as quest@es sGcio-ambientais.

1. Prdticas Pedagogicas Especiais ¢ Expansao

A UNEMAT deve continuar desenvolvendo projetos de praticas
pedagogicas especiais e de expansio, vinculados aos Institutos. a partir
de procedimentos democrdticos e criticos, de avaliacdo interna e externa.
de acordo com os interesses regionais e com a politica de autonomia.

Nesses projetos, a UNEMAT deve garantir a efetividade
contratual dos profissionais envolvidos, os direitos trabalhistas.
especialmente os relativos 4 seguranca e a seguridade, bem como o
oferecimento de condigdes essenciais para a sua realizagdo.

A UNEMAT, instituigio de produgio e socializacio do
conhecimento, desenvolve projetos-pilotos demonstrativos que apontam
para uma nova prdtica pedagdgica, constituindo-se efetivamente em
conhecimento acumulado capaz de gerar novas experiéncias.

Niao ¢é papel da Universidade responsabilizar-se pelo
oferecimento do ensino de 1° e 2° graus, pois é ao Estado que cabe essa
tarefa. E necessdrio ter clara a fungdo social da Universidade como
produtora do conhecimento, a0 mesmo tempo que o coloca a disposigdo do
coletivo, de modo a contribuir para a melhoria da qualidade de vida do
homem.

Nesta perspectiva, somente terd sentido a Escola de Aplicagio
se ela se diferir, pelo processo pedagdgico, pela elaboracio do
conhecimento através da experiéncia, num “laboratério pedagdgico”, ou
seja, espago de realizagdo de pesquisas educacionais preocupadas com a
superagdo dos velhos problemas do “modelo escolar” impostos pela

tecnocracia, que rompe com a realidade social do aluno do contexto

escolar.
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Em consonéncia com a politica geral da Universidade, visando
A construcdo de uma consciéncia global de alunos e professores, de modo
que estes possam vir a contribuir com um novo modelo de
desenvolvimento. a Escola de Aplicagdo deverd estar vinculada ao
Instituto de Educacio, por este ser a drea que, por exceléncia, forma
profissionais para atuar nos 1° e 2° graus.
Deversd, ainda, passar por um processo de avaliagdo de modo que o
projeto da Escola de Aplicagdo possa integrar-se plenamente ao Projeto

de Universidade.

2. Principios da Estrutura Curricular

Nos ultimos tempos, dada a crise de referenciais e principios
em todos os setores da sociedade, tem-se buscado mudancas e inovagdes
no ensino superior. E a educagio é um dos setores em que mais se
evidencia esta crise, pois ela assume a missdo de busca e criagdo de
novos paradigmas, em que se possam calgar e redefinir suas agdes e
funcio. Esta redefini¢do se faz necessdria face as novas tendéncias e ao
crescimento acelerado de setores da economia, ocasionando nas
instituigoes publicas uma grande defasagem financeira e justificando a
busca de qualidade a menor custo. Nestas condicées, é também fungéo da
Universidade garantir que o crescimento econ(‘)micp se coloque a servigo
do desenvolvimento social, permitindo & maioria da populacdo acesso aos
bens materiais e culturais.

Entende-se que ndo sé a estrutura curricular dos cursos de
graduacdo deva ser redefinida, como também a dindmica do trabalho, a
postura politica do professor, a competéncia técnica profissional e a
formacio continua, para que se possa fazer da Universidade uma
Instituigdo que tenha producdc e criagdo cientifica e técnica, voltadas
para os interesses da maioria da populagéo.

De acordo com estes principios, os curriculos e os programas

de ensino, pesquisa e extensio da UNEMAT, deverao estar voltados para
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a formagéo cidada, preparando o ser humano para as lutas sociais, para
a democracia e para o trabalho de forma eficiente e competente.

Os curriculos dos cursos de graduacgio e pds-graduacio deverio
adotar estruturas organizacionais que possibilitem mobilidade e
adequagdo dos cursos de acordo com o tempo, diversidade regional e
necessidades apresentadas. A proposta curricular, além das matérias
obrigatdrias, deve prever disciplinas optativas em dreas de conhecimento
compativels com a formagdo pretendida. Propde-se, também,
oportunidades em que se oferecam disciplinas de complementacio, numa
avaliacdo prévia, baseada em critérios claros, onde participem docentes e
discentes, objetivando resgatar ou acrescentar formagcio e informagao
para os participantes.

As duas modalidades de curriculo propostas — formal e
optativa — deverdo permear as trés fungées bdsicas da Universidade.

Uma estrutura curricular que propicie essa flexibilidade e
mobilidade organizacional conduz, necessariamente, a canais de
avaliagio do desempenho e do alcance de cada curso, superando as
limitagdes, numa perspectiva de novos paradigmas. Para tanto, propée-se
uma estrutura que contemple dois momentos: Formacio Bdsica e
Formagéo Especifica. A formagéo bdsica terd como objetivo a construcio
da criticidade e do desenvolvimento do pensamento ldgico, através dos
componentes curriculares de fundamentacio tedrica e instrumentais,
pautada na interdisciplinaridade e na iniciagdo & pesquisa. A formacio
especifica refere-se & profissionalizagio propriamente dita, devendo
aprofundar os conhecimentos especificos de cada habilitacio de forma
também interdisciplinar, conduzindo & realizacio da pesquisa.

Serd assegurada a construgio conjunta da grade curricular de

cada drea. Os cursos passardo a ser anuais com duracéo a ser definida.
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FORMAS DE INGRESSO E PERIODICIDADE

A forma de ingresso deverd ser definida posteriormente ao
Congresso, através de ampla discussdo com as escolas publicas e
particulares de 1* e 2° graus dos municipios que sediam a UNEMAT,
ficando a COVEST (Comissdo de Vestibular) responsdvel pela promocgio
desse férum, assegurando que a forma de ingresso seja anual. O
resultado aprovado pelo CONEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo), devera ser impiantado em 1997.
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POLITICA DE CAPACITACAO

A UNEMAT tem, hoje, um quadro de funciondrios (docente e
técnico-administrativo) em que mais da metade encontra-se instdvel,
com contratos de trabalho precdrios, em situagdo de interinidade, o que
causa inseguranga e instabilidade na implantacgio e continuidade da
politica de ensino, pesquisa e extensdo e pds-graduacdo, bem como da
praxis pedagdgica e administrativa. Assim, a UNEMAT deverd realizar,
imediatamente apds os tramites legais deste projeto, concurso publico
para suprimento de vagas, estabilizando a situagdo funcional e criando
perspectivas de maior investimento em recursos humanos.

A capacitacdo ndo devera ser entendida apenas como
qualificagdo, via titulagdo. Ela requer um processo permanente de
formagdo que dé condigées ao docente e aos técnico-administrativos de
exercerem os seus papéis, no ambito da Instituicio, respeitando os
principios contidos no Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios das

respectivas categorias.

I - CAPACITACAO DOS DOCENTES

A capacitagio dos docentes serd _feita nas seguintes

condigdes:

1. Politica de Capacitacao
Deverd ser formulada e implantada pela Instituigdo e

desenvolvida pela prépria UNEMAT ou por outras Instituicdes

(nacionais ou estrangeiras).

2. Programa de Capacitagio para Pesquisa

A UNEMAT deverd implantar este programa, do qual

participardo professores visitantes com comprovada experiéncia nas
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mais diversas dreas, por tempo determinado, com o objetivo de orientar e
acompanhar os docentes da Institui¢io na realizagdo de pesquisas, em

consondncia com as linhas gerais definidas pela Universidade.

3. Forum Permanente de Pesquisas Cientificas e

Praticas Pedagodgicas

Deverd ser um espago democrdtico de intercidmbio de
experiéncias em todas as dreas de conhecimento da Universidade. Esse
Forum deverd ser vinculado ao drgido competente e reunir-se-4 uma vez
ao ano para soclalizar experiéncias. As apresentacbes e discussoes
deverao ser publicas, com a participagio da comunidade externa. O
Forum serd itinerante, respeitando a estrutura multicampi da
Universidade.

A organizacio do Forum serd feita por membros dos Nucleos
de Estudos e Pesquisas e pela Coordenagio de Pesquisa e Pds-graduacio.
A Coordenacdo de Comunicagdao, Cultura e Multimeios, deverd prover

das condigdes necessarias para a divulgacio das atividades do Férum.

4. Cursos de Pés-Graduacao

Os cursos de pos-graduacdo visam atender a necessidade de
qualificagdo do quadro docente e ao seu aprofundamento intelectual para
a realizacio da pesquisa, no sentido de consolidar a Instituigdo como
espago de producdo do conhecimento, observando-se os seguintes
pressupostos:

a) prioridade aos cursos de pds-graduacdo que estabelecam
relagio com o projeto da Instituigdo detalhado no departamento;

b) defini¢do de critérios de saida de docentes, discutidos nos
departamentos, em observédncia as politicas gerais da Instituicdo.

A UNEMAT somente assumird as decisdes tomadas nas

instdncias deliberativas, cabendo ao departamento discutir entre seus
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pares as condigdes, o numero de saidas para a pds-graduacgio, sem que
haja prejuizo de qualidade ao curso de graduagdo. Deverd prover com
antecedéncia a substituicio dos professores em pds-graduacio, via
planejamento anual;

c) a Institui¢do deverd ampliar o apoio a pos-graduacio,
através de negociagdes junto aos drgdos competentes, pelo aumento de
numero de bolsas;

d) o professor terd apoio institucional ao deslocar-se para

capacitacdo em outras Institui¢cdes do pais ou do exterior.

II - CAPACITACAO DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS

A UNEMAT até hoje ndo tem uma politica de capacitaciao
definida, porém sempre incentivou aqueles servidores que se propdem a
participar de cursos oferecidos pelos projetos de extensio da propria
Instituicdo. Entretanto, é muito pouco diante da caréncia apresentada e
dos objetivos que a Universidade pretende para sua melhor atuacio.

A aprovagio imediata do PCCS (Plano de Cargos, Carreiras e
Saldrios) e a realizagdo de concurso puiblico, sio passos iniciais para que
a Universidade possa desenvolver uma politica de capacitacio para os
servidores técnicos adminsitrativos.

A Instituigdo, através da Coordenadoria- de Administragio e
Finangas, deverd propor uma politica de capacitacio dos técnicos
administrativos. A prioridade serd providenciar um levantamento da
atual necessidade de capacitagio profissional para desenvolver as
atividades técnico-administrativas. O diagndstico orientard as acdes do
setor responsdvel pela qualificacdo na Instituicéo.

Observadas as necessidades da Universidade e o perfil de cada
técnico administrativo no desempenho de sua funcgio, a UNEMAT estars
elaborando um Programa de Capacitagio e Aperfeicoamento, a ser

desenvolvido imediatamente, abrangendo cursos, treinamentos, estdgios
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em parceria com outras Instituicdes e afastamento remunerado para
cursos de pds-graduagéo, participagio em congressos e semindrios, a fim
de capacitar na atuagdo das atividades administrativas, financeiras,
patrimoniais, contdbeis, académicas, de recursos humanos, informdticas,
bibliotecdrias, de comunicacio, laboratoriais e outras.

E bom lembrar que, com uma politica definida, é possivel
desenvolver todo o trabalho de conscientizacio da necessidade e da
importdncia de se capacitar. O investimento em aperfeicoamento de
recursos humanos permitird néo sé o retorno na qualidade dos servigos
da Institui¢do, mas, principalmente, o crescimento profissional do técnico
administrativo.

E essencial que os servidores atuem em equipe, como meio de
operacionalizar as agbes-fins desenvolvidas pela Universidade, voltadas
para o ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, é urgenie a

implanta¢do de uma politica de capacitagio de seus recursos humanos.
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CIENCIA E TECNOLOGIA

1 - Universidade, Ciéncia e Tecnologia

Ciéncia e Tecnologia (C&T) tornaram-se fundamentais para o
controle da produgdo. Dentro do sistema capitalista mundial, os avangos
e o aumento de produtividade que propiciam, tém como diretriz principal
servir a acumulagdo capitalista. Um dos aspectos principais desse
processo é o aumento crescente do desemprego, fato este observado em
todos os paises. Eventuais beneficios aos trabalhadores ou a sociedade
como um todo, estdo subordinados ao jd citado processo de acumulacio.
Além de excluir dos seus beneficios a maioria da populagido do planeta,
criando ilhas de prosperidade e consumo, cercadas de miséria por todos
os lados, este sistema promove a exaustio acelerada dos recursos
naturais, a destruigdo dos ecossitemas e a deterioragio da qualidade de
vida.

Por outro lado, a apropriacio privada do conhecimento,
sustentada pelo sistema de patentes imposto aos paises periféricos, sé faz
aumentar a distdncia tecnoldgica entre os chamados paises
desenvolvidos e os demais. Atua poderosamente na formacdo de
oligopdlios e reserva aos paises periféricos o papel de fornecedores de
matérias-primas, de produtos semi-acabados e/ou, ainda, de permanentes
compradores de tecnologia.

O acordo do GATT/TRIPS & caracteristico dessa nova ordem
internacional. Ainda que reduza as tarifas alfandegdrias, ele d4 énfase a
questdo da propriedade industrial e intelectual.

Neste contexto, é fundamental a Iluta conduzida pelos
movimentos populares para que sejam alteradas as prioridades do pais,
inclusive no que se refere &4 sua politica internacional. Caso contrdrio, o

sistema C&T continuard dominado pelas elites nacionais e estrangeiras.
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Portanto, o projeto para C&T deve ter, como principio e premissa bdsica,
a formulagdo de uma politica de desenvolvimento para o pafs, com vistas
ao atendimento dos interesses e necessidades da maioria da populacio,
contribuindo, assim, para a melhoria de sua qualidade de vida.

As relagoes de dominacdo exercidas sobre a sociedade
brasileira visam a restringir o seu desenvolvimento auténomo. Nesse
sentido, cabe ao Estado a responsabilidade maior de assumir como de
interesse publico o financiamento em C&T, alavanca necessdria 2
autonomia e ao desenvolvimento social.

As universidades, especialmente as publicas, tdém papel
decisivo para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, tanto no que diz
respeito ao desenvolvimento direto, nas atividades de pesquisa e
extensdo, quanto a formagdo de recursos humanos no ensino de
graduacédc e de pds-graduacio.

Na conjuntura adversa, as universidades sdo afetadas naquilo
que constitul sua atividade bdsica: a geragdo e a irradiacio do
conhecimento, numa perspectiva critica e criativa. Para cumprir
satisfatoriamente essa missdo, hd necessidade de pesquisa cientifica e
tecnolégica de qualidade. Entretanto, isso sé é possivel mediante, nio
apenas um fluxo continuo de recursos financeiros que assegurem as
condigdes plenas de desenvolvimento das pesquisas, mas também uma
politica de C&T clara e definida no sentido do interesse piblico e sob
controle social.

O sistema de pesquisa existente nas universidades e nos
institutos especializados tem sido, e continua sendo, reconhecidamente,
subdimensionado para fazer frente ao desenvolvimento auténomo do
pais. Defronta-se, assim, com uma série de dificuldades que vém
drasticamente reduzindo a capacidade de trabalho.

A desativacdo de laboratdérios, a desintegracio de grupos de

pesquisas, a evasdo de pesquisadores para o exterior, a corrida pelas
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aposentadorias de pesquisadores em plena atividade e o desest{imulo pela
carreira cientifica, sdo conseqiiéncias da politica governamental que nio
vem dando apoio a pesquisa cientifica e tecnoldgica. Com efeito, o
governo, atraves de sua “politica” de modernizacio, visa ao atrelamento
da produgio técnico-cientifica a producdo industrial que, por sua vez,
estd subordinada & politica “neoliberal”.

Laboratdrios construidos com recursos publicos sio, nestes
casos, considerados pelos pesquisadores como sendo para seu uso
particular, dissociados das atividades de graduagdo e pds-graduacso,
caracterizando muitas vezes a apropriacdo privada do espaco publico. Na
politica atual, os servigos de assessoria, participacdo em projetos
empresariais e as bolsas de pesquisas que se prestam para a
complementagdo salarial, representam mecanismos que envolvem a
subordinagdo dos projetos de pesquisa e dos pesquisadores aos
organismos financeiros.

Os critérios de selecdo, considerando o mérito cientifico, as
condigdes de infra-estrutura dos laboratdrios e a capacitagdo de equipes
de pesquisadores j4 consolidadas, levam a canalizagdo dos recursos para
esses grupos, que, por sua vez, possuem forte influéncia nos organismos
de financiamento. Exclui-se, assim, a ascensio de grupos emergentes de
pesquisa. :

O fortalecimento das politicas “neoliberais” patrocinado pelo
governo agravou ainda mais o problema das baixas remuneracoes
enfrentado pelos profissionais da 4rea.

Além do desestimulo & dedicagéio ao trabalho e & incorporacio
de novos profissionais, o arrocho salarial tem sido um elemento através
do qual se processa o direcionamento das atividades de pesquisa por
organismos centrais do Estado e pelas empresas capitalistas.

Rompe-se, na prdtica, a autonomia universitdria e, tendo o

arrocho salarial como mola mestra, estabelece-se um processo de sedugdo
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dos profissionais da drea para que assumam a privatizacio de seu
trabalho, via terceirizagdo e prestagdo de servicos desenvolvidos pelas
fundacgdes internas de apoio & pesquisa que atualmente disseminam nas
universidades publicas.

A proliferagdo de fundagdes internas nos ultimos anos e a
regulamentag¢io de sua existéncia em lei, representam, na realidade,
mais uma forma de descompromisso do Estado com o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico auténomo. Fortalecem-se, através das fundacdes
internas, o argumento e a idéia de que a “mdquina estatal” é burocrdtica
e pouco 4agil. Esquece-se, nestes casos, de destacar que os verdadeiros
problemas sdo a escassez de investimentos puiblicos para o financiamento
da C&T, o ndo exercicio da autonomia universitdria e as ineficiéncias
administrativas dos drgaos encarregados de gerir recursos existentes.

Niao deve ser negligenciado, entretanto, o fato de que esta
estratégia, no contexto do projeto “neoliberal”’, tem conseguido um
relativo sucesso, pois, hoje, jd sdo inumeros os professores de
universidades publicas que participam ou se utilizam das Fundagoes,
assumindo inclusive a defesa ferrenha das mesmas.

O desestimulo e o baixo investimento em C&T (o Brasil investe
apenas cerca de 0,5% do PIB em C&T, enquanto os paises desenvolvidos,
com PIB maior, investem de 2,5% a 3%) dificultam a superacdo dos
problemas sociais a longo prazo, sendo que ela se constitui em
importante canal para o surgimento de alternativas para a sociedade.

A Universidade tem como uma de suas finalidades bdsicas a
producdo e disseminagio do conhecimento, além de se constituir num
forum de reflexdo e discussdo de cardter pluralista. Neste sentido, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo constitui o alicerce

que efetivamente possibilita a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

2 - Ciéncia e Tecnologia em Mato Grosso
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O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em Mato Grosso
sempre foi absolutamente insignificante. A auséncia de uma politica dos
governos estaduais para C&T é constante.

Desde a promulga¢io da atual Constituicio Estadual, seu

artigo 352 é solenemente ignorado. Diz ele:

“O Estado promoverd e incentivard o desenvolvimento
cientifico e tecnologico, a pesquisa bdsica, a autonomia e
capacitagdo tecnoldgica e a difusdo dos conhecimentos, tendo
em vista o bem estar da populagao, a solugdo dos problemas

socials e o progresso da ciéncia.”

Como € do conhecimento de todos, este artigo da Constituicdo
nio se traduziu em acgoes efetivas.

Recentemente foi instituida a FAPEMAT (Fundagio de
Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso), que pode vir a se tornar
um importante ponto de apoio financeiro para o desenvolvimento
tecnoldgico de Mato Grosso. Para que isso aconteca é fundamental que se

cumpra um outro artigo da Constituicdo Estadual, o 354, que diz:

“O Estado instituird a Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do
Estado de Mato Grosso, atribuindo-lhe dotagao minima
correspondente a dois por cento da receita tributdria, como

renda de sua privativa administracdo.

Pardgrafo primeiro - A dotagao fixada no “caput”, calculada
sobre receita prevista para o exercicio, serd transferida em

duodécimos no mesmo exercicio.

Pardgrafo segundo - Os custos operacionais e de pessoal da

Fundagdo nao poderdao ser superiores a cinco por cento de seu
orgamento.”

A UNEMAT deve empreender esforcos no sentido de contribuir

para a consolidagdo da FAPEMAT, no sentido de garantir a aplicagdo do

art. 354 da Constituicdo Estadual e dotd-la de condigdes efetivas para se
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constituir num centro fomentador de pesquisas, em sintonia com os
interesses da maioria da populacdo. Ter-se-d, entdo, um bom patamar
para que se comece um processo de desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico em Mato Grosso.

3 - Elementos para uma Politica de Ciéncia e Tecnologia

na UNEMAT

Partindo da situagdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica em
Mato Grosso, a UNEMAT deve assumir a responsabilidade de se
transformar em um pdlo irradiador de C&T, da prdtica da pesquisa e da
formacgio de pesquisadores em nosso Estado.

Para isso, toda a sua politica de C&T deve estar em sintonia
com os interesses sociais da maioria da populagio. Isso significa que o
critério da relevancia social deve estar presente em todas as linhas de
pesquisa da Instituicio. Para a UNEMAT, ndo existe uma politica de
C&T sem que o financimento esteja minimamente assegurado. Neste
sentido, deve-se atuar politicamente para fortalecer a FAPEMAT
(Fundacido de Amparo a4 Pesquisa do Estado de Mato Grosso) como
agente financiador de pesquisa e tecnologia em Mato Grosso, procurando
dotd-la, permanentemente, de recursos, a partir do patamar minimo
estabelecido constitucionalmente. -

A UNEMAT deverd atuar junto 3 FAPEMAT, no sentido de
garantir que seus recursos sejam direcionados para o financiamento de
pesquisas em Instituigdes Publicas de Mato Grosso.

Entende-se o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico como
intrinseco 4 Universidade. A UNEMAT trabalhard para que as linhas de
pesquisa sejam desenvolvidas a partir de seus recursos orgamentdrios
constitucionais e de convénios. Fard desaparecer todo tipo de
intermediacdo de recursos financeiros, como as Fundacdes existentes em

seu interior (FAESP), embrides de mecanismos privados de pesquisas,
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voltados para o lucro, sem compromisso social, mecanismos cada vez
mais claros de desresponsabilizacdo do Estado para com a educacgdo e a
C&T.

A UNEMAT criard mecanismos desburocratizados para
formulacdo, acompanhamento e avaliagdo dos trabalhos, de forma a
garantir o fluxo continuo de recursos financeiros para o desenvolvimento
das pesquisas, de modo que a dedicagdo maior do pesquisador esteja
centrada na execucio do projeto.

A aprovacdo e o acompanhamento de projetos de pesquisa
deverdo estar sob a responsabilidade de organismos colegiados,
democraticamente constituidos, a partir de diretrizes de politica de
pesquisa definida, em contraposigio ao atrelamento a prioridades fixadas
externamente por agéncias financiadoras, publicas ou privadas.

A avaliacdo da preducgdo cientifica e tecnoldgica na UNEMAT
deverd ser feita de modo democrdtico, tomando por base a necessdria
responsabilidade social e académica dessa produgio. Também deverd
valorizar e respeitar as caracteristicas, vocagdes e necessidades
regionais. Procurard ter uma atuagio em consonancia com a manutengio
do cardter publico das descobertas cientificas e tecnoldgicas, dentro da
otica de autonomia, independéncia e nio atrelamento da Universidade a
interesses outros que nio aqueles emanados da sociedade.

A UNEMAT deverd garantir que as informagdes e dados
obtidos pelas pesquisas desenvolvidas com recursos publicos ou no seu
interior sejam amplamente divulgados.

A avaliacdo dos impactos da introdugdo de novas tecnologias
deverd ser feita constantemente pela UNEMAT, estimulando o debate
sobre a relagdo da Instituigdo de ensino com outras Instituigdes, com o
objetivo de pensar o publico com o conjunto da sociedade.

A UNEMAT deverd estabelecer uma politica de relagdes

institucionais permanentes com outras universidades, entidades e
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centros de pesquisa do Brasil e do exterior, tendo como principal fim o
desenvolvimento de pesquisas e trabalhos de interesse comum e a
capacitagio docente e técnica. Estimulard que seus pesquisadores e
técnicos participem de congressos, conferéncias e simpdsios no Brasil e
no exterior, bem como desempenhard esforgos para a realizagio dos
mesmos em suas dependéncias.

A UNEMAT deverd promover a assinatura de revistas
cientificas brasileiras e estrangeiras, das diversas dreas do
conhecimento, de modo a tornar acessivel a seus pesquisadores o
resultado das pesquisas e trabalhos que estdo sendo realizados. Colocara
em circulacdo a sua revista de carater cientifico, com perioridicidade a
ser definida por um Conselho Editorial, eleito pelo CONEPE (Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo), para a editora da UNEMAT ( Editora
Aguapé) que se encarregard de definir uma politica editorial para a
mesma.

Criar laboratdrios de estudos que venham a contribuir para a
formacio académica e administrativa dos Campi (laboratdrios de

informadtica, fisica, biologia, matematica, linguas e outros).
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COMUNICACAO E CULTURA

I - COMUNICACAO

A comunicacido é a grande revolugédo do século XX que sintetiza
em si as conquistas tecnoldgicas para tudo transformar.

Segundo Guareschi,

“a comunicagdo € ¢ primeiro e o mais forte de todos os
poderes. Ela tem esse poder porque pode construir a
“realidade” ¢ esta passa a ser uma representa¢do apenas,
mas uma representacdo passada como sendo fiel — um

mundo simbolico, imaterial — que ganha vida propria.”

Sendo a comunica¢io um poder, quem a detém também detém
o poder, podendo controlar a existéncia das coisas, a difusdo de idéias,
formar a opinido publica. Pode eleger determinados grupos sociais como
melhores ou piores, confidveis ou ndo confidveis, de acordo com os
interesses dos detentores do poder.

Schiller diz:

“O desenvolvimento da comunicagdo por rdadio e televisd@o nos
Estados Unidos se transformou num charco espiritual
embrutecedor, por uma trama de instituigoes sociais

retrogradas.”

No Brasil, os meios de comunicagio social caracterizam-se pela
falta de democracia na definig¢io de suas regras, fazendo com que poucos
grupos organizados os detenham. Em conseqiiéncia, nossa sociedade é
uma sociedade silenciosa, na qual poucos tém voz e vez ou, por outra, é
autoritdria e elitista. A legislacio desta drea estd extremamente
defasada. Os procedimentos legislativos e governamentais mostram-se

arcaicos diante da acelerada evolugdo tecnolégica da drea de
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comunicacdes, permitindo a centralizagdo desse poder nas méos dos
“latifundidrios das comunicacodes.

Essa situacdo se ampliard com o processo de globalizagio da
economia, que é uma expansido dos mercados consumidores, mas, que, ao
mesmo tempo, visa a reduzir os espagos criticos e arrasar com as
diversidades lingiiisticas e culturais, sobretudo porque os mandarins da
economia sdo os da cultura.

Segundo Guareschi,

“O crescimento e abrangéncia dos meios de comunicagdo e
informagao estao claramente desbancando e relativizando o
controle exercido por outras instituigées como a escola, a

igreja, a familia ete.”

A televisdo e os meios eletrdonicos assumem papel de destaque
na desagregacgio das culturas minoritdarias. Sobretudo a TV, por abarcar
sua abrangéncia quase onipresente no pais, fazendo com que a palavra
da elite prevalega sobre os interesses populares.

De todas as diferengas entre a virada do segundo milénio e a
deste, uma parece ser emblemadtica: a “compressado do espago e do tempo”.
A tecnologia, a simultaneidade dos acontecimentos, a interatividade, a
realidade virtual, a velocidade com que se processa a informagédo a ponto
de balancar em segundos estruturas consideradas-édlidas COmo governos
e bolsas de valores ao redor do mundo, fazem com que neste final do
segundo milénio o homem jd se sinta no proximo. E uma espécie de peste
negra do capitalismo planetdrio, com exclusdo crescente de camadas da
populacdo — dizem os pessimistas — ou a primeira possibilidade que o
homem tem de vivenciar uma civilizagdo global, atuante no macro e no
micro, cuja base serd o império da ética — respondem os otimistas. O

realismo definitivamente acabou.

“Realismo, para nés, é mais o resultado do cruzamento da

“contaminacg@o”(no sentido latino) das multiplas imagens,
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interpretagdes, reconstrucées que, em concorréncia entre si
ou, seja como for, sem qualquer coordenac¢ao central, os

media distribuem”. (Luigi Vattimo)

Hoje fala-se daqui com a China instantaneamente e de 14 a
televisdo mostra, também de forma instantdnea, o que estd ocorrendo na
praca da Paz Celestial. O Iraque foi guerreado pelos americanos com
transmissdo de TV via satélite. Assistem-se a noticidrios de qualquer
parte do planeta, em tempo real (termo suspeito de justificar a
efemeridade dos acontecimentos). Navega-se na Internet, o Hubble nos
manda fotos fantdsticas de mundos l4d fora.

A Semidtica € onipresente e o computador o novo rei. A vida
parece ter-se tornado um videoclipe gravado em estiidio e visto em CD-
ROM.

Para reflexdo, um trecho de Umberto Eco no seu conhecido

Apocalipticos e Integrados:

“A unica e verdadeira tarefa do intelectual é hoje a de
compreender e modificar a situa¢do dos novos meios de
comunicagd@o para ndo entalar-se, a despeito de suas
intengées, em posigées reaciondrias. Naturalmente essa
tomada de posicdo implica uma convicgdo: a de que nédo é
verdade que um novo fato técnico, por"' ter nascido em certas
situagoes historicas e ter-se desenvolvido de determinado
modo, seja inevitavelmente negativo, ndo submetivel a usos
mais esclarecidos, maniqueisticamente gravado por um mal

que ele, mais do que veicular casualmente, encarna por

natureza.”

A resisténcia percebida por Eco entre os intelectuais dos anos
70 a se aproximarem da cultura de massas e seus veiculos, ndo estd

ultrapassada. Ainda hoje, ndo hd uma compreensio generalizada de que
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os meios de comunicagio podem ser utilizados para fins mais nobres, em
especial para a democratizagio do acesso & educagio.

Até recentemente, a comunica¢do carecia de tecnologia de
baixo custo para tornar o mundo efetivamente uma aldeia global. O
desenvolvimento da tecnologia digital aponta para a superacao desta
difilculdade. Bits ndo tém cor, tamanho ou peso e sio capazes de viajar a
velocidade da luz. Podem utilizar-se de veiculos como o satélite, a fibra
6tica e mesmo redes telefénicas tradicionais para transferir-se pelo
mundo afora. Ndo sdc barrados nas alfindegas. O mundo torna-se
praticamente um ponto, alargado apenas pelas rotas necessdrias aos
transportes dos dtomos néo transformdveis em bits. A cultura viaja sem
fronteiras em linguagem bindria.

E o transporte de informagdes em bits (os equipamentos
analdgicos estdo em franca obsolescéncia) que vai alterar profundamente
as relagdes educacionais até entdo existentes. Reducio de custos,
possibilidade de cruzar os espagos sem qualquer barreira, interatividade
sdo as marcas diferenciais entre a educagdo de hoje e a educacio
interativa — presencial ou & distdncia, formal ou permanente. Os
equipamentos, mediados pelo professor, devem permitir a ampliacdo dos
interesses dos usudrios 4 medida que possibilitam conexdes, relacdes,
demonstragdes e simulagdes de largo apelo pedagdgico. Prosseguindo no
otimismo do livro A Vida Digital, de Nicholas Negroponte, um dos

tedricos do Media Lab:

“Um  conteiido inteiramente diverso emergird dessa
digitalizagdo, assim como novos jogadores, novos modelos
econdémicos e, provavelmente, uma industria caseira da

informagdo e do entretenimento”

Cada ponta com capacidade de captar e emitir bits serd um
agente em potencial de informacdes e servigos, e nfo mais um receptor

impotente.

37



1. Objetivos da Comunicacao

A sociedade contemporanea estd no olho de um furacio tecno-
cultural que alterard — jd estd alterando — todos os paradigmas que
orientam as relag¢des humanas. Em face dessa situacao, cabe uma politica
comunicacional para a UNEMAT de objetivos multiplos:

a) verificar quais as alteragfes sdo estruturais e quais sio
falsas, ou precipitadas;

b) escolher entre elas as que apontam para a multiplicacdo das
possibilidades pedagdgicas;

c) definir estratégias e desenvolver projetos voltados para a
capacitagdo dos trabalhadores na educagido no manejo de instrumentos e
conhecimentos para a aplicagido dos novos paradigmas educacionais;

d) buscar um “autoconhecimento” institucional, implantando
uma base de dados de amplo acesso;

e) acompanhar o cotidiano da sociedade, a fim de detectar
alteragdes que estejam indicando tendéncias, observando-as e
relacionando-as;

f) acompanhar a evolugdo tecnoldgica para definir alteracdo de
rota, redugdo de custos materiais, novas possibilidades criativas;

g) apoiar a multiplicidade de idéias na Instituigdo e fora dela,
apolando-a com os canais de divulgacgio adequadoé e com ampla relagio
de feedback;

h) promover a publicidade das informacoes geradas em todos
os setores da Universidade e das comunidades onde se insere;

i) democratizar o controle das informagdes através de
Conselhos cujo papel serd o de definir, com o restante da Instituicdo, os
caminhos pelos quais a Universidade ird ao encontro dos "afazeres”
apontados pelos novos tempos;

J) veicular informacgdes por multimeios, garantindo acesso a

todos;
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1) propor e implementar mecanismos que possam garantir a
mais ampla producdo e socializagio de informagoes, tais como: rddio
universitdria, Tv educativa, editora universitdaria, produtora de videos e
féruns permanentes de debates;

m) apoiar as experiéncias cientificas, artisticas e a politica
institucional das mais variadas instincias internas e externas a

universidade.

No processo de expansdo da UNEMAT, a comunicagio aparece
como um dos maiores desafios a democracia interna, pois, ainda ndo se
conseguiu implementar uma politica de comunicagido capaz de suprir as
necessidades de uma instituicio multicampi espalhada por um estado de
proporgdes territoriais gigantescas. Isso tem acarretado o isolamento dos
campi, a centralizacdo politica e administrativa, dificultando a efetivacio
da democracia pela desinformacido, gerando a falta de identidade

institucional, auséncia de féruns de debates e descontentamento.

2. Metodologia de implantagao de um sistema de

comunicacio

A implantacio, na UNEMAT, de um sistema de comunicacio
de abrangéncia estadual significa investimento em uma politica puiblica
de amplos desdobramentos: a programacio do sistema poderda — e deverd
— tratar simultaneamente de saude, higiene, saneamento, educacdo
ambiental, direitos humanos, diversificagio da produgio agricola, entre
outros temas. Como componente indissocidvel deste esforgco educacional
estd a necessidade de integra¢do entre Universidade e comunidades
atendidas e destas entre si. A medida em que as informagcdes cientificas,
noticiosas e culturais fluam das diversas regides educacionais pelas vias
do sistema comunicacional, Mato Grosso se conhecerd melhor e se

compreenderd enquanto depositdrio das diversidades culturais do pais:
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1A TR RUDUDRUNUNERNNLLLL,

este fantdstico patriménio serd o substrato natural onde ocorrerdo as
agoes da Universidade.

Para que isto venha a ocorrer, porém, algumas premissas sio
necessdrias:

a) flexibilidade para aporte de recursos — projetos desta
natureza, que utilizam tecnologia de ponta, pressupdem recursos para
sua operacionalizacgio;

b) capacitagdo profissional — a Institui¢io deverd privilegiar a
capacitacdo de técnicos e professores através de estdgios, cursos e visitas
a centros de produgio de materiais educativos em multimidia para
superar a dificuldade de formacio no Estado:

c) montagem de um modelo educacional inteiramente novo,
que, necessariamente, deverd ser aferido de forma continua em seus
resultados, para possiveis correcgdes de rota:

d) implantagdo do sistema por mddulo, ou seja, a plataforma
tecnoldgica comum a todo o sistema serd montada ao longo do tempo com
a agregagdo de novos instrumentos, 4 medida que os recursos elou

processos burocrdticos e pedagdgicos se definam.

O modelo pressupée um LAN (rede local), baseado em sistema
operacional UNIX com, primariamente, 2 downsides (grupos de trabalho
operando em estagdes multi/monusudrio): um interno — representado por
sistema de troca de informagdes & distdncia — e outro externo —
representado pelo acesso a redes computacionais espalhadas pelo
planeta.

A primeira fase serd de implantacio de um Bulletin Board
System (BBS) — downside interno — para comunicacio entre
computadores a distdncia. Com ele, serd possivel a correspondéncia
eletronica entre os Campi através de modems, propiciando sua
interligacdo nas diversas atividades: atendimento personalizado

docente/discente, troca de informagdes burocrdticas e agilizagio de
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processos financeiros como repasses e processos académicos referentes a
vida institucional.

O segundo passo serd tornar a UNEMAT provedora de servigos
Internet. Significa entrar no ciberespago e abrir a comunicagio para o
mundo via Internet a partir de uma central instalada em Cdceres. Como
primeiro impacto possivel sobre a atuagio docente dar-se-da a
possibilidade de ampliagdo do acervo bibliogrdafico da UNEMAT, com
agregacdc das grandes bibliotecas presentes na rede internacional de
computadores. Abrem-se possibilidades concretas de elaboracio de agodes
pedagogicas inovadoras.

A substituigdo da atual rede de computadores da UNEMAT por
novos equipamentos mais sofisticados adequados aos fazeres de uma
instituicdo de ensino superior que conta com quase 3.000 alunos, um
acervo bibliogrdfico de 47.500 volumes, 354 docentes, projetos de
implementac¢do de uma nova realidade pedagdgica baseada na pesquisa e
com uma estrutura multicampi com unidades distantes até 1.500 Km, &
fundamental para a concretizagio de novas diretrizes.

Rddio e TV dependem de aprovagio ministerial (embora jd
tenham parecer positivo da Delegacia do Ministério das Comunicacdes de
Cuiabd e da Fundagio Roquete Pinto). Apds aprovacio, serd possivel um
pedido de alteracdo de sistemas, passando de analdgico para digital. Esta
transformacgdo permitird operar rddio e TV co'njuntamente com o0s
equipamentos existentes.

Transpor o sistema de televisio de analdgico para digital é
uma necessidade, pois a EMBRATEL jd ndo oferece mais sistemas
analdgicos. Isto possibilitard uma interligacdo imediata dos sistemas de
computagdo com os de telecomunicagdo, mudando completamente o
conceito que se tem de televisdo. A ampliagdo das possibilidades

pedagodgicas passa a ser exponencial.
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A equipagem da editora universitdria serd definida em funcao
das necessidades.

E preciso ter uma perspectiva de um acesso & comunicagio que
desperte o senso critico, favorecendo o debate, a socializacdo do

conhecimento e a valorizacdo da cultura.

3. Propostas para a comunicacio:

a) criagdo de um Conselho de Comunicacdo vinculado ao
CONEPE, com representacéo paritdria:

b) garantia de dotacdo de condicbes materiais necessdrias
para a instala¢io de uma Rede de Comunicagio intercampi, capaz de

assegurar a democratizagio das informagdes nos campi.

3. Finalidades da Coordenadoria de Comunicacgao,

Cultura e Multimeios

A Coordenadoria terd como finalidade a veiculacio de
informagées por multi-meios, garantindo acesso a todos. Devera se
utilizar de veiculos como rddio universitdria, TV educativa, editora
universitdria, produtora de videos, férum permanente de debates sobre
as mais variadas temdticas. Enfim, deversd implententar mecanismos que
possam garantir a mais ampla produgéo e socializacio de informacgoes e o
apolo as experiéncias cientificas, artisticas, a politica institucional nas
mais diferentes instdncias internas e externas 4 Universidade.

Deverd estar promovendo periodicamente semindrios com
temas que explicitem todos os recursos que a UNEMAT dispde no que diz
respeito aos equipamentos da multimidia da Instituigao.

A Coordenadoria deverd também oferecer cursos de
capacitagdo para utilizagio desses recursos. Igualmente, deverd realizar

constantes exposi¢des dos projetos da UNEMAT ligados a esse setor,
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tanto os em desenvolvimento como os que se pretende desenvolver, de

modo que o acesso a esses instrumentos seja socializado.

IT - CULTURA

Geograficamente, a UNEMAT distribui-se em dez regides
distintas e distantes, com clara diversidade de usos, costumes e
manifesta¢des de toda ordem, caracterizando diferentes e riquissimas
formas de acido e entendimentos da cultura.

A valorizagédo dessa variedade cultural e o usufruto da cultura
universal é absolutamente sauddvel. Contudo, & imprescindivel manter
viva a identidade do povo mato-grossense, que vem se perdendo
historicamente.

A preocupagdo com a cultura e a arte, no Ambito acadamico, é
extremamente necessdria. A Universidade deve ser um espaco livre para
as diversidades culturais e manifestagdes artisticas; um ambiente
propicio para o exercicio de todas as potencialidades humanas. Isto
supoe, necessariamente, que se tenha na UNEMAT uma politica voltada
para a cultura e a arte.

E preciso que se compreenda que cultura e arte sio termos
abrangentes. Devem ser compreendidos no plural. Assim, hd necessidade
de que isto seja reconhecido pela Universidade para que ela ndo se
restrinja apenas a reprodugio e repasse ou a valorizacdo da cultura das
elites, desconhecendo a riqueza das manifestacdes da cultura e da arte
populares. Deste modo, cumpre & Universidade a tentativa de resgatar e
valorizar a cultura popular, trazendo-a para dentro de si.

Para Vieira Pinto (1994:41),

"A cultura que a Universidade escassamente produz e pouco
largamente contribui para difundir ¢, por definicdo, a
cultura alienada, ndo por ser de origem externa,

metropolitana, em quase todo o sew acervo, mas sobretudo
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por ser originada da classe ocitosa ou aproveitadora, cujos
intuitos sdo, quer conscientemente o saibam ou ndao, os de
reprimir a ascengdo das massas.”

Visto ser esta uma constatacdo, faz-se necessdrio que a
Universidade mude, de forma a permitir o acesso e a valorizagdo das
manifestacdes culturais e artisticas populares, para que o povo possa
manter acesas as suas tradigdes.

A UNEMAT tem por obrigacido empenhar-se na pesquisa e na
formacido de grupos de estudo para resgatar as tradigdes perdidas ou
desestimuladas no Ambito popular, tentando incentivar a continuidade e,
sobretudo, a divulgacdo e organizagio de eventos.

Somente o empenho e o engajamento da Universidade na
valorizacdo das diversidades culturais e manifestagdes artisticas do seu
contexto é que poderd produzir inovagdes, saindo-se, assim, da chamada
“cultura alienada” que reproduz apenas as relagdes sociais ou de
trabalho, convenientes & elite dominante. Uma das razdes de a
Universidade ndo despertar no povo interesse em defendé-la estd
justamente nessa ndo valorizacdo do que hd de cultural e artistico no

popular.
Como diz Certeau (1995: 103 e 104),

“A realizagdo da cultura com a sociedade modificou-se, a
cultura ndo estd mais reservada a um grupo social, ela nao
mais constitui uma propriedade particular de certas
especialidades profissionais (docentes, profissionais liberais),
ela ndo é mais estdvel e definida por um coédigo aceito por
todos. Nao se pode falar em cultura desde entdo, mas
culturas. Sobretudo porque privilegiar uma determinada
cultura é excluir outras expressées culturais (e artisticas).

George Lucaks, na sua Introducgio & Estética Marxista diz:

“A arte ndo ¢ apenas o belo burgués”.
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1. Postura da Universidade para com a Cultura

A UNEMAT, pelo fato de estar localizada em diferentes regices
do Estado, convivendo com diferentes grupos étnicos e culturais deve
adotar uma postura relativizante:

a) tratar igualmente todas as culturas, dissolvendo as
dicotomias valorizantes entre cultura popular e erudita, rural, urbana e
periférica, de origem européia, africana, indigena ou oriental;

b) reconhecer que a formacdo da atual populacio marto-
grossense € pluriétnica;

c¢) reconhecer a farsa do mito da democracia racial brasileira e
atuar para o fim dos preconceitos raciais;

d) respeitar as diferentes crencas religiosas.

2. Metas para a Cultura

A Coordenadoria de Comunica¢do, Cultura e Multimeios,
deverd viabilizar as seguintes metas:

a) todos os cursos existentes na Universidade promoveriao
regularmente projetos na drea da cultura, criando, assim, um acervo de
fitas de video, publicacdes e outros;

b) os campi da UNEMAT compordo um.cronograma anual de
eventos e outras atividades, na drea cultural, e enviarido para a
Coordenadoria de Cultura, que também definird seus projetos no comego
do ano. Os campi, independentemente dos eventos incluidos na
programacéio geral, realizarido seus eventos especificos durante o ano;

c) realizacio de um cronograma anual da UNEMAT,
considerando os cronogramas apresentados pelos campi, conciliando as
atividades afins. Em seguida, esse cronograma serd encaminhado para
apreciacgdo pelo Conselho competente;

d) destinard recursos financeiros para a execucdo das

atividades propostas na programacio;
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e) manterd grupos permanentes ligados ao teatro, misica e
danga e buscard o intercimbio com outras instituigées do Brasil e da
América Latina;

f) apoiard a publicacdo de obras de autores locais através da
Editora da Universidade;

g) buscard parcerias com odrgdos publicos e/ou privados para

auxilio financeiro na realizacido dos eventos e atividades culturais.

3. Para o incremento da diversidade cultural no ambito

da UNEMAT, propoe-se:

a) para criagao e divulgacao artistica deverd ser implantado
o Nucleo de Desenvolvimento Artistico, adotando politicas de valorizacgao
de cultura popular, responsdvel pelo estudo, repasse e divulgacdo do
conhecimento acumulado pelo povo no cultivo de suas diversidades
étnicas através dos meios de comunicagio: rddio, TV educativa, Internet;

b) manter grupos populares de danga, teatro, musica e
pintura;

c) manter intercimbio com os artistas pldsticos regionais,
criando ateliés para os alunos da rede publica de ensino;

d) manter oficinas periddicas de teatro com objetivo de
incentivar o hdbito e o gosto pela representacgéo; ,

e) criar uma orquestra universitdria e uma banda
académica;

f) assegurar a apresentagio dos grupos de resgate da cultura
popular formados pela Universidade nos locais de origem, nas festas
religiosas ou n#o, realizadas nos sitios e vilas e, ainda, nos encontros
regionais, nacionais e internacionais;

g) incentivar os pequenos artistas e autores académicos,
com publicagdes de literatura produzida em livros e revistas aprovadas

pelo Conselho Editorial;
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h) criar espago para as exposigdes artisticas regionais,
nacionais e internacionais, produgdo e representa¢io de pegas teatrais,
concertos musicais, ensalos e apresentagdes de danga, ou seja, um
anfiteatro moderno, que congregue todos os fazeres culturais e artisticos;

1) dotar a UNEMAT de infra-estrutura para formacio de um
circuito permanente de cultura e arte, com exibicdo coletiva de televisdo
e video, salas de cultura contempordnea, com equipamentos
correspondentes;

j) incluir a disciplina Antropologia Cultural e Social em
todos os cursos da UNEMAT;

k) introduzir a disciplina “Histéria da Africa” no curso de
Historia da UNEMAT e na Escola de Aplicagdo;

1) realizar eventos com a exibigdo da produgio artistica das
diferentes etnias existentes no Estado:

m) reconhecer grupos interétnicos no que se refere a sua
inclusio nos setores de recepgdo, rddio, TV, jornal e propaganda da
UNEMAT,;

n) realizar prioritariamente cultos ecuménicos (abrangendo,
inclusive, as religides ndo cristds) nos eventos religiosos propostos pela
UNEMAT;

o) atentar para os modos formais de educagido dos povos
indigenas do Estado, oferecidos por drgaos oficiais ou ndo, a fim de que a
UNEMAT contribua na produc¢io de uma educac¢io para o indio de forma

critica, reflexiva e tedrica, respeitando a soberania dos povos indigenas.
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INTEGRACAO LATINO-AMERICANA

A decisdo da UNEMAT de participar do processo de integracgio
latino-americana certamente possibilitard uma troca de informacdes
mais objetiva e direta. A integra¢do econdmica em andamento permite
uma atuagdo mais concreta nos aspectos cultural e social, como se
operdssemos, utilizando um “segundo olhar”, contribuindo para
redimensionar ¢ nivel social das populagoes que hoje estio sendo
integradas e, principalmente, aquelas excluidas.

O homem que se encontra 4 margem do processo de integracio
econdmica, assim jd estava antes dele, e estd localizado em quaisquer das
fronteiras pelas quais estende-se o processo de dominacdo e controle.
Vive & margem do atual processo de integracio porque, historicamente,
viveu 4 margem de todas as etapas da colonizacio, da industrializagdo e
dos mecanismos integracionistas de comércio.

Tanto no nosso, quanto nos demais paises latino-americanos,
os problemas de integracdo politico-cultural e econdmica dessas
populagdes, sdo idénticos. Ndo se pode abordar esta identidade apenas
nos aspectos antropoldgicos, lingiiisticos e sociais, que nos saltam aos
olhos, mas, principalmente, porque as populac¢des enfrentam os mesmos
problemas de sobrevivéncia nas fronteiras que as separam e as unem,
como as questdes do analfabetismo e da exclusdo social de parcelas da
populagdo, que devem ser objetos de atencdio da comunidade
universitdria.

Os povos latino-americanos estio separados pelos modos
europeus de colonizag¢do que os impediram de desenvolver o lado afetivo
de valorizagdo dos costumes e valores que os aproximam; por isso, estdo
proximos e distantes. S diminuirio a distAncia quando se redescobrirem
e se valorizarem com o respeito que devem nutrir entre si povos livres e

integrados.
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Entre os fatores unificantes identifica-se a cultura, a educacio,
o meio-ambiente e a economia. E indispensével o fortalecimento cada vez
maior dos vinculos culturais existentes entre os povos da Ameérica
Latina, de forma que se estenda com profundidade e autenticidade no

sentimento de todos.

1. Objetivo

Firmar wuma politica de integracdo alicercada no
estabelecimento de uma alianga ampla, que envolva a todos no esforgo
comum de construcio de uma grande pdtria latino-americana. Como
medida prdtica, aponta-se a criagdo do CELAED (Centro Latino-
Americano de Estudos Educacionais e Ambientais), cujos objetivos sio:

a) incrementar o intercimbio técnico-cientifico das
Universidades, favorecendo o intercAmbio docente, discente e técnico-
administrativo, estabelecendo linhas comuns de pesquisa e realizagio
conjunta das mesmas;

b) oferecer conjuntamente cursos de pos-graduacio;

c) possibilitar o desenvolvimento de pesquisas cientificas
referentes aos biomas existentes nos paises participantes;

d) promover eventos educacionais e culturais;

e) possibilitar o intercaAmbio artistico é cultural;

f) eriar um banco de dados comum a todos as universidades
envolvidas;

g) fortalecer a cultura local dos paises envolvidos;

h) fortalecer a cidadania como um conceito universal de
conquista de garantias individuais;

1) trocar informagdes e divulgar experiéncias comuns de
producdes cientificas e das conquistas tecnoldgicas que atendam as

especificidades regionais;
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j) desenvolver as linhas de agdo que visem a ampliar os lagos
de intercAmbio nas dreas de pesquisa, assessoramento, consultoria e
apoio financeiro, através da participagio de entidades nacionais e
internacionais;

1) formar quadros capacitados para superar o
subdesenvolvimento;

m) elaborar planos e programas condizentes com as
necessidades de cada regido;

n) promover o rapido avango da ciéncia e tecnologia na
regiio;

0) incluir todos os campi da UNEMAT no processo de
Integracdo latino-americana. inclusive, como propositores e integrantes

dos eventos promovidos pelo CELAED.
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FORMAS DE GESTAO

Toma-se como principios gerais para uma gestao
democratica:

a) eleigdes para todos os cargos diretivos da UNEMAT,
através do voto direto, secreto e universal, com validade de 50% + 1
(cingiienta por cento mai um) dos votos da comunidade académica:

b) poderdo candidatar-se a Reitoria os docentes ou técnicos
administrativos que atenderem aos requisitos;

¢) o mandato para os cargos diretivos da UNEMAT sera de
03 (trés) anos, com direito a uma reconducéo;

d) as chapas se comporao de Reitor e Vice-reitor;

e) os Coordenadores Regionais, Diretores de Institutos,
Chefes de Departamentos, poderdo compor chapa para o pleito;

f) mantém-se voto destituinte para qualquer cargo ou funcio
diretiva, sendo que o dirigente poderd ser destituido com pelo menos 2/3

+ 1 (dois tergos mais um) dos votos da comunidade académica:

Todas as atividades-meio, previstas na Estrutura
Organizacional Administrativa da Instituicio, serdo exercidas por

servidores técnicos administratives do quadro funcional da UNEMAT.

1. Gestao Descentralizada

A UNEMAT serd organizada segundo o principio da
descentraliza¢io administrativa:

a) planejamento estratégico: a partir da defini¢do do
papel da Universidade, seus objetivos e metas, cada Campus, unidade,
setor ou drea deverd planejar suas atividades, projetos, programas ou
planos de agdo, a serem desenvolvidos no decorrer do ano, elaborados a

partir de ampla discussdo com a comunidade académica local;
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cada unidade, através da sua coordenadoria, deverd
acompanhar a execu¢do do seu planejamento especifico, no contexto da
execugdo do orgcamento global da Instituicao;

— o proposito do planejamento pode ser definido como o
desenvolvimento de processos, técnicas e atitudes administrativas ou
gerencials, que proporcionam uma situagio vidvel para avaliar as
implicagdes futuras de decisdes presentes:

— o processo de planejamento estratégico so se desenvolve e
se consolida quando é internalizado na cultura organizacional, a ponto
de ser tdo rotineiramente exercitado quanto qualquer outro processo
gerencial;

b) orcamento global: garantir uma politica or¢camentdria
transparente, democrdtica, flexivel e dindmica, desde as unidades até
sua execucdo central; o orgamento anual e global da UNEMAT serd o
resultado do conjunto de planejamentos estratégicos especificos de cada
Campus, unidade ou setor, elaborados no més de junho para o ano
subseqiiente;

c) recursos financeiros: propde-se a descentralizagdo dos
recursos financeiros. Os repasses de recursos financeiros tém sido
destinados quase que totalmente a despesas de manutencgdo da
Institui¢do ou pagamentos de despesas jd executadas ou, ainda, por
ordem de chegada & direcio administrativa; na maioria das vezes nio se
segue um planejamento ou or¢amento global, na efetiva distribuicio em
proporgdes iguais ou na ordem de prioridades; a impossibilidade de
vislumbrar a Institui¢do como um todo dificulta o atingimento de seus
objetivos, metas e destinagdo de recursos financeiros para as atividades

essenciais de ensino, pesquisa e extensio.

A proposta se resume em, nio apenas descentralizar e
democratizar o orcamento, mas, essencialmente o financeiro, no sentido

de proporcionar a cada Campus, drea ou instancia executiva a autonomia
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e decidir as prioridades de execucdo, de acordo com os seus

planejamentos estratégicos ou orcamento global.

A descentralizacio financeira poderd se dar de duas fermas:

a) diretamente, através de concessdes de adiantamentos
por tipo de despesa, de acordo com o planejado e a disponibilidade de
recursos, cabendo & direcdo da unidade efetuar as despesas e prestar
contas ao orgdo central da administracéo;

b) indiretamente, de acordo com o planejamento
estratégico, o orgamento geral e a disponibilidade financeira, definir, em
conjunto e previamente, os recursos financeiros em nivel de percentuais

mensais destinados a cada campus e unidade.
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ESTRUTURA FISICA, POLITICA E ADMINISTRATIVA

I - ESTRUTURA FISICA

A UNEMAT deverd implementar sua infra-estrutura,
adequando-a de forma a contemplar sua prdxis pedagdgica, construindo
prédios definitivos que concentrem os cursos. Deve-se ter, entdo, em
cardter primordial, a definicdo, em orcamento anual, de recursos
destinados a tal fim. Além disso, a UNEMAT empreenders esforgos no
sentido de estar buscando junto ao Governo do Estado, recursos

financeiros visando também & edifica¢do dos campi da Universidade.

II - ESTRUTURA POLITICA E ADMINISTRATIVA

A organizagido da Universidade deve guardar estreita ligagio
com o principio da democracia, materializado na participacio da
comunidade académica nas instdncias deliberativas, geradoras das
politicas institucionais. Mas € preciso, antes, transformar a estrutura

burocrdtica em instancias democrdticas e de decisées politicas.

Para isso, propoe-se a seguinte estrutura politico-administrativa:

1. Congresso Universitdrio

Instdncia médxima de deliberacio das politicas gerais da

UNEMAT. Reunir-se-4 no dltimo trimestre do ano 1.999.

2. Assembléia Universitdaria

Constitui-se em instdncia decisdria, convocada por 1/3 (um

terco) da comunidade académica ou pelo CONSUNI.
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3. Conselho Universitario — CONSUNI

Orgio mdximo da Universidade, responsdvel pelas definigdes
das politicas gerais, com fungdes normativas, deliberativas, tendo em
vista a consecucdo dos objetivos da Institui¢do, Deverd congregar, no seu
interior, representagio dos trés segmentos de forma paritdria, eleita

pelos seus pares. Sua composigio serd regulamentada no estatuto.

4. Comissio Permanente de Avaliagdo Institucional

Serd responsdvel pela elaboragio e operacionalizagao do
Projeto de Avaliagio Institucional, garantindo, através de sua
metodologia, a participagio dos trés segmentos da Universidade. Sua
composicdo serd definida no CONSUNI.

A CPAI terd garantida uma estrutura de apoio permanente ao

desenvolvimento das suas atividades.

5. Reitoria

Exercida pelo Reitor e Vice-Reitor; é o drglo que executa,
superintende, coordena e fiscaliza a execugdo das politicas superiores e
gerais da Universidade.

O Reitor e o Vice-Reitor sdo agentes executivos da
Universidade, eleitos pela comunidade académica, nomeados pelo
Governador do Estado e empossados pelo Secretdrio de Educacao.

Poderdo candidatar-se &4 Reitoria os docentes e técnicos
administrativos da UNEMAT, que atenderem aos seguintes requisitos,
conforme sua drea:

a) efetividade no cargo de magistério, adquirida apds o
estdgio probatdrio;
b) tempo de servigo ininterrupto de, no minimo, trés anos;
¢) titulagdo minima em nivel de mestrado.
O mandato do Reitor e Vice-Reitor serd de trés anos

admitindo-se uma unica recondugéo.
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6. Assessorias de Planejamento e Juridica

As assessorias, dirigidas por servidores de nivel superior,
estdo diretamente ligadas a Reitoria, com func¢ido técnica, atribuida de
acordo com a drea de atuacgio especifica.

As competéncias e atribui¢bes serdo fixadas no regimento e as

indicagdes das assessorias serdo referendadas pelo CONSUNI.

7. Conselho de Ensino Pesquisa e Extensido — CONEPE

Eo orgdo de deliberacgdo das politicas voltadas para o ensino, a
pesquisa e a extensdo, em consondncia com as deliberagdes gerais da
Instituicdo. B um drgao superior, orientador e coordenador, com fungoes
normativas, consultivas e deliberativas.

O CONEPE terd ainda a fungio técnica de acompanhamento e
orlentagio da execugido das politicas de ensino, pesquisa e extensio.

A presidéncia desse orgdo serd exercida pelo Vice-Reitor, sendo

que sua composi¢io serd regulamentada no estatuto.

8. Coordenadorias

Sdo drgios de coordenagdo, acompanhamento e execugido das
politicas de ensino, pesquisa, extensdo, pds-graduagdo, administracio,
finangas, comunicagéo, cultura e multimeios, deliberadas pelos Conselhos

competentes.

Em linhas gerais, compete a cada Coordenadoria:

a) Coordenadoria de Graduacao e Extensdao: o
desenvolvimento das atividades de graduagio, em estreita relagio com os
Departamentos e Institutos no acompanhamento da implementacdo das
politicas pedagdgicas; serd responsdvel pelas bibliotecas, administracéo

académica e assisténcia estudantil;
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b) Coordenadoria de Pesquisa e Pés-graduaciao: a
responsabilidade pela viabilizagio das pesquisas e cursos de pos-
graduacio. E, também, a implementag¢do da polftica de relacoes
interinstitucionais, na forma de convénios, parcerias e projetos de

cooperacio;

c) Coordenadoria de Administracio e Financas: a
coordenagdo, supervisio, execugio e fiscalizagdo das politicas
administrativo-financeiras; serd responsgvel, também, pela capacitagio

dos técnicos administrativos,

d) Coordenadoria de Comunicacdao, Cultura e
Multimeios: a veiculagio de informacdes por multimeios, utilizando
veiculos como rddio universitdria, TV educativa, editora universitdria,
rede de comunicagéo intercampi, BBS, provedor Internet, produtora de
videos, férum permanente de debates sobre as mais variadas temdticas;
deverd implementar mecanismos que possam garantir a mais ampla
produgdo e socializagdo de informacdes; terd como finalidade o apoio as
experiéncias cientificas, artisticas e politicas institucionais das mais

diferentes instdncias internas e externas da Universidade.

9. Campi Universitdrios

Deve-se pensar num projeto que contemple a integracdo dos
campi na estrutura da Universidade, proporcionando mecanismos e
instdncias de participagdo mais democrdticas. Nesse sentido, sdo os
campl que permitirdo aos institutos e departamentos manter elos de
integragdo e organicidade com o conjunto da Universidade. Os campi
gozardo de autonomia de gestdo executiva, diddtica, administrativa e
financeira, jd que todas essas politicas tém como parametros as
deliberagtes do CONSUNI e do CONEPE. A estrutura politica e

administrativa de cada Campus contard com Colegiado Superior;
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Coordenadoria Regional: Secretaria Académica; Secretaria de

Comunicacéo, Cultura e Multimeios; Secretaria de Finangcas; Biblioteca.

10. Conselho de Institutos

No ambito dos cursos que compdem os Institutos, o Conselho
deliberard sobre os assuntos pertinentes as questdes politico-pedagdgicas
e administrativas da drea, em consonincia com as politicas gerais da
Instituigdo. Serd formado por representantes de discentes, docentes e

técnicos administrativos, eleitos em seus respectivos segmentos.

11. Institutos

Os Institutos sdo definidos por dreas de conhecimento,
congregando os cursos de graduacio e seus respectivos departamentos,
bem como o Nicleo de Prdticas Pedagdgicas Diferenciadas (NPPD).

Cada Instituto serd dirigido por um diretor, para que se
garanta a articulacido entre os cursos que o compdem.

Em Campus onde houver um unico curso Oou mais em dreas
isoladas, nio se constituird o Instituto, sendo que as funcées do Diretor
de Instituto serio desempenhadas pelo Coordenador Regional e as
diretrizes politico-pedagdgicas definidas no Conselho de Departamentos.

Em Campus onde houver dois curses ou mais da mesma
drea, serd (ou serdo) criado(s) Instituto(s), e instalado(s) o(s)

respectivo(s) conselho(s).

12. Nicleo de Pridticas Pedagoégicas Diferenciadas:

Conforme especificagao de cada projeto.

13. Conselho de Departamentos:

No ambito do departamento, o conselho exercers o papel
deliberativo e serd composto por representacdes discentes e docentes,

eleitas pelos seus respectivos segmentos, tendo como funcio deliberar
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sobre os assuntos pertinentes as questdes politico-pedagdgicas referentes

ao curso.

14. Departamento:

E a menor unidade da Instituigdo; € nele que se insere, de
forma mais acentuada, o cotidiano da Universidade. O departamento
serd coordenado por um docente em dedicagdo exclusiva, cabendo-lhe
dinamizar a agdo do conjunto dos docentes em torno do projeto

pedagogico da unidade.

15. Nucleos de Estudos e Pesquisas:

Garantirdo a prdtica da pesquisa multidisciplinar e a relacdo
interdepartamental. Os Nucleos de Estudos e Pesquisas (NEPEs),
também ligados ao CONEPE, serdo instincias de discussdes, reflexdes e
produgdo de conhecimento, envolvendo as mais diversas dreas do saber
numa perspectiva interdisciplinar, realizando projetos que visem ao
desenvolvimento ambiental, social, artistico-cultural, politico e econémico
do Estado. Sua politica vincula-se aquelas definidas pela Instituico.

Poderao participar dos NEPEs pesquisadores da instituicdo,
estagidrios e pesquisadores nio pertencentes aos ‘quadros da UNEMAT.
A Universidade deverd dispor de condigdes materiais e humanas
necessdrias ao funcionamento dos NEPEs. Ao pesquisador da UNEMAT,
com fungdo de coordenador do Nucleo, serd dispensado parte do seu
tempo de trabalho, em Regime de Dedicacio Exclusiva, para exercer a
fungdo. Os NEPEs deverdo criar condi¢des para o exercicio intelectual
interdisciplinar de modo a que venha concretizar a qualidade do ensino,

da pesquisa e da extensio.
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ANEXO



ANTEPROJETO DE LEI N°

Dispée sobre a autonomia diddtico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira, or¢amentdria
e patrimonial da Universidade do Estado de Mato
Grosso- UNEMAT

A Assembléia Legislativa do Estado aprova e o Governador do

Esstado sanciona a seguinte Lei:

Art. 1° -

Art. 2° -

II -

III -

A Universidade do Estado de Mato Grosso, no exercicio das
atividades indissocidveis de ensino, pesquisa e extensido, que
lhe sdo inerentes, goza de autonomia diddtico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira, orgamentdria e
patrimonial, em conformidade com o que regulamenta a
presente Lei e o que estabelecem os artigos 207 da Constituicdo

Federal e 246 da Constitui¢io Estadual.

A autonomia diddtico-cientifica, respeitadas as condigdes
fixadas na Legislagio Federal, compreende as seguintes

atribuigbes:

definir a forma de organizacio da pesquisa, do ensino e da

extensio, de modo a garantir sua indissociabilidade;

criar, modificar e extinguir cursos de aplicagéo, extenséo,
complementacgdo, graduacio e pds-graduagdo, fixando e/ou
alterando a oferta de vagas, observando as especificidades

regionais;

estabelecer os critérios de sele¢do, ingresso e prcmogéo para

os cursos por ela ministrados, em qualquer nivel ou grau;



VI -

VII -

VIII -

IX -

Art.3° -
1o

IT -

III -

estabelecer o calenddrio letivo académico e o regime de

trabalho diddtico de seus diferentes cursos;

elaborar curriculos e fixar a temporalidade dos cursos em

qualquer nivel ou grau;

outorgar certificados, diplomas, graus e outros titulos

académicos:

criar e conferir titulos, prémios e outras dignidades

académicas;

elaborar o planejamento estratégico anual, fixando as
prioridades de atuagéio, objetivos e metas, atentando para o
comprometimento publico da universidade com a producio,
a transmissdo do conhecimento, assim como a busca de
alternativas e solugdes para os problemas sociais,

econdmicos, tecnoldgicos e culturais do Estado;

organizar e publicar, anualmente, o relatdrio de atividades
de ensino, pesquisa e extensio desenvolvidas pela

Instituicio;

organizar um modelo de avaliacdo institucional permanente,

interno e externo, publicando anualmente os resultados.

Consiste a autonomia administrativa em:

elaborar, aprovar e reformar os seus estatutos e regimentos;

definir o modelo organizativo, adequado as especificidades
que lhe sdo inerentes, criando e extiguindo insténcias

colegiadas de deciséo, drgdos e unidades de execucéo;
eleger os seus dirigentes;

promover concursos piublicos para o provimento de vagas do

quadro de pessoal;



VI -

VII -

VIII -

IX -

Art.4° -

] e

IT -

I1I -

contratar, nomear, demitir, exonerar e transferir servidores
docentes e ndo docentes, de acordc com o fluxograma da

Instituigdo, respeitando a legislaciio vigente;

elaborar e implantar os planos de carreiras, cargos e
saldrios prdéprios e definir a politica salarial dos docentes e
técnicos administrativos, observando o comprometimento da

sua receita constitucional com gastos de pessoal;
admitir professores especialistas e técnicos estrangeiros;

autorizar docentes e pessoal técnico-administrativo, efetivos,
a afastarem-se do pais, com o objetivo de qualificacio
profissional, participagio em atividades cientificas e

integracio educacional e cultural;

celebrar acordos, contratos e convénios, podendo associar-se
a outras Instituigdes, para o cumprimento das suas

finalidades de pesquisa, ensino e extenséo;

garantir a autonomia dos campi Universitdrios, assegurando

a identidade da Instituicio.

A autonomia de gestdo financeira, orgamentdria e patrimonial

consiste em:

elaborar sua proposta orgcamentdria anual que se
incorporard ao orgamento global do Estado, para posterior

aprovacado na Assembléia Legislativa;

elaborar os programas, sub-programas, projetos ou
atividades, objetivos e metas, e o detalhamento da natureza
de receitas e despesas do orcamento, com base no

planejamento estratégico e na legislacéo orcamentédria;

administrar os recursos orgamentdrios, inclusive realizando

alteracoes como suplementacoes, anulacdes ou



remanejamentos entre as dotagdes inicialmente consignadas,
efetuando a publicagdo e a comunicagdo aos orgios externos

competentes;

IV - receber subvencdes, doacgdes, herancas, legados e cooperacéo

VI -

VII -

VIII -

Art.5" -

Art.6° -

financeira resultante de convénios ou contratos com

entidades piublicas e privadas, nacionais ou estrangeiras;

contrair financiamentos ou realizar operacoes de crédito
para custear despesas de capital, como imdveis, benfeitorias,

equipamentos e materiais permanentes;

gerir o0s recursos financeiros previstos em receita

orgamentdria e extra-or¢camentdria;

gerir seu patriménio, inclusive dispondo sobre a
conveniéncia de aquisi¢do, aliena¢do, permuta, cessdo de uso

e comodato;

elaborar e executar projetos de edificagdo, sob regime de
execucdo direta ou indireta, definindo especificagdes, prazos

e cronogramas fisico-financeiros.

Fica estabelecido um repasse financeiro e automdtico para a
Universidade do Estado de Mato Gros§o, na ordem de 5%
(cinco por cento), calculados com base na arrecadacio do ICMS
(Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e Servigos), como
participacdo do Tesouro Estadual na manutencio da educagio

publica estadual da UNEMAT..

A UNEMAT encaminhard & Assembléia Legislativa, dentro de
60 (sessenta) dias apds o inicio do exercicio, as contas da
gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial relativas ao
exercicio anterior, que serdo submetidas previamente ao

Tribunal de Contas do Estado para emissédo de parecer.



