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B. EIXOS TEMATICOS QUE FAZEM PARTE DESSA PRE-TESE
(X) Eixo 1 - Graduacéo

(X) Eixo 2 — P6s-graduacgéo

(X) Eixo 3 - Pesquisa

(X) Eixo 4 — Extensao e Cultura

(X) Eixo 5 - Gestéo

(X) Eixo 6 — Politica Estudantil

(X) Eixo 7 — Politica de Financiamento

C. RESUMO: (campo de preenchimento obrigatorio pelo proponente)
A tese local da UNEMAT, campus de Nova Xavantina, foi elaborada com base nas

pré-teses apresentadas no Seminario Local do 3° Congresso Universitario. O objetivo
deste congresso é propor mudancgas na infraestrutura e organizacao da Universidade,
visando a melhoria do ensino, pesquisa, extensédo e gestdo. A colaboracdo de cada
segmento da comunidade académica é fundamental na consolidacdo de estratégias
gue viabilizem o fortalecimento da Instituicdo, como promotora do ensino superior
gratuito e de qualidade. Para isso, foram criadas propostas nos eixos Graduacao,
Pés-graduacéo, Pesquisa, Extensao e Cultura, Gestéo, Politica Estudantil e Politica
de Financiamento, elaboradas a partir de discussfes ocorridas durante 0 Seminario
Local, com a participacdo dos segmentos docente, discente e técnicos do ensino

superior.
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D. Termo de encaminhamento da Tese Local

Termo de encaminhamento da Tese Local de Nova Xavantina

Os membros da Comissdo Local tém ciéncia do conteldo e autorizam seu

encaminhamento e publicagdo conforme previsto no Regimento do 3° Congresso

Universitario da UNEMAT:

Comissao Organizadora

Local (Portaria n°. ik fhaanits
2802/2016)
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Introducéo
Frente aos desafios impostos pela globalizacdo e internacionalizagcéo, as

universidades publicas possuem um carater estratégico no desenvolvimento
cientifico/tecnologico brasileiro, havendo distingdes quanto ao formato institucional, a
inclinacdo/vocacdo académica, a oferta/procura por cursos e as expectativas dos
discentes em relacdo a formacao profissional com influéncia direta na formulacéo das
politicas publicas do ensino superior (TANEGUTTI, 2013).

Conforme previsto no artigo n°® 207 da Constituicdo Federal de 1988 a
Universidade deve assegurar-se que a pesquisa, 0 ensino e a extensdo sejam
indissociaveis e estes, devem estar presentes no conjunto universitario, garantindo, a
necessidade de formacdo profissional universitaria, de forma concomitante a
pesquisa e a extensdo para uma educacado superior de qualidade, sendo assim tem-
se a hecessidade de fomentar politicas que assegurem efetivamente o estreitamento
dessas relagoes.

De um lado h& a necessidade de ampliacdo do acesso ao Ensino Superior,
tendo como principal estratégia a maior oferta de vagas/cursos. Por outro lado, ha
uma cobranca mercadolégica por profissionais qualificados ao nivel de
graduacdo/pos-graduacdo, para atendimento das demandas por tecnologias e
conhecimentos multiplos (CARMO et al., 2014).

O debate de diferentes temas no 3° Congresso Universitario da UNEMAT, por
meio da comunicacao entre os segmentos (docentes, técnicos e discentes) que a
compdem, € uma forma de permitir a re (constru¢éo) de macro -politicas institucionais
da Universidade, o que reforca a importancia da participacdo de cada segmento na
consolidacao de estratégias que viabilizem o fortalecimento da Instituicdo como
promotora do ensino superior gratuito e de qualidade. Desta forma, o rompimento de
determinadas barreiras muitas vezes impostas, proporcionando um espaco de
discusséo entre esses segmentos, sdo aspectos fundamentais para uma andlise mais
acurada das problematicas existentes, bem como, a proposicdo de solucdes
conjuntas na determinagéo e elaboragéo dessas politicas.

Para Schneider (2004) o dinamismo de determinadas regifes e suas relagbes
com o desempenho dos atores e das instituicdes € explicado com base na ideia de
gue a maior proximidade dos atores que atuam em determinado espaco geraria agbes
coletivas e cooperadas (troca de experiéncias, redes de colaboragao). A partir de uma
ampla discusséo entre seus proponentes, foram identificados alguns gargalos e

possiveis alternativas a esses, que foram aprofundados baseando-se nas leis e
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normativas educacionais vigentes, visando potencializar os aspectos integradores e
democraticos da Universidade, refletindo em melhorias no processo formativo da
educacao superior e na continuidade de formacéo, a partir da visdo dos diferentes
atores envolvidos.

Ao longo da maior parte da histéria da UNEMAT sua funcionalidade foi
baseada no ensino de graduacdo, jA que ndo havia oferta de cursos de Pés-
graduacdo stricto sensu na instituicdo durante a maior parte de sua existéncia. No
entanto, nos ultimos anos, a UNEMAT avancou exponencialmente nesta area, criando
28 Programas de Pés-Graduacao, o que colocou a universidade em outra categoria
de ensino e pesquisa, desta vez muito mais eficaz, abrangendo os 3 niveis do ensino
superior: graduagdo, mestrado e doutorado. Por outro lado, nossa funcionalidade
permanece quase inalterada, ainda baseada no modelo tradicional de ensino
exclusivo na graduagao.

Os Programas de Pés-graduacéo (PPG) stricto sensu, que tém a finalidade de
qualificar mestres e doutores para o desenvolvimento e consolida¢do da pesquisa no
Brasil, foram criados em meados de 1960, a partir da publicacdo do Parecer n° 977
de 1965, do Conselho Federal de Educacdo, que teve como objetivo estabelecer
normas para o funcionamento de PPG stricto sensu no que concerne a organizacao,
conceitualizagdo e estrutura de funcionamento. Uma das justificativas foi a
importancia desses programas “seja para completar a formagao do pesquisador, seja
para o treinamento do especialista altamente qualificado” (BRASIL, 2005). Desde
entdo os professores que trabalham em Stricto Sensu, em geral, a Capes exige
desses docentes uma série de publicacfes e envolvimentos com seus programas de
poés-graduacdo, as bolsas permitem que os alunos sejam mais participativos e
determinados, assim auxiliando o professor nas atividades. Uma vez que as bolsas
de estudos sé@o escassas, desestimulam os alunos a procurem uma especializacao
ou falta de tempo para participar das pesquisas instituidas nos programas.

As abordagens referentes aos eixos graduacéo, politica de apoio estudantil,
pesquisa e extensao visam a melhoria da qualidade de ensino, principalmente com
a adequacdao da infraestrutura, capacitacdo dos académicos, concessao de auxilios
e bolsas e programas eficientes de incluséo, para que os académicos participem mais
ativamente em atividades de pesquisa e extensdo e permane¢cam na Universidade
superando problemas de hipossuficiéncia e consequentemente reduzindo
significativamente os indices de evaséo, haja vista, o incentivo e a promocao do bem-

estar.
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No eixo gestdo e politica de financiamento foram abordadas alternativas para
a agilidade em processos, valorizacdo e estimulo para o desempenho profissional
visando o bem-estar dos servidores e autonomia para estabelecimento de parcerias,
captacao e aplicagéo de recursos.

No eixo pés-graduacéo foram elaboradas propostas referentes aos seguintes
temas: trabalho com base na habilidade individual, equilibrio de carga horéaria de
trabalho, integracdo dos trés niveis de ensino (graduacao, mestrado e doutorado) e
interacdo planejada entre as atividades da graduacéo e pds-graduacao.

As propostas apresentadas foram elaboradas com base na observacéo e
experiéncias vividas cotidianamente em situagbes ocorridas na comunidade
académica, pelos membros dos segmentos discente, docente, profissionais técnicos
de ensino superior e docentes em cargos de Gestao.

Contudo, para que a UNEMAT se consolide como referéncia entre as
Instituicbes de Ensino Superior (IES), nacionais e internacionais, € imprescindivel a
formacéo de profissionais capacitados e comprometidos seguindo os principios da
sustentabilidade e ética. E importante ressaltar a enorme dificuldade da UNEMAT em
integrar Pesquisa e Extenséo, um desafio de muitas universidades brasileiras durante
as décadas de 1980 e 1990 (MAZZILLI 1996), hoje ja superado na maior parte delas
(SGUISSARDI, 2009).

Objetivos

Geral
Propor mudangas na estrutura e organizacdo da UNEMAT tornando-a mais

eficiente na formacdo de graduados, mestres e doutores e na geracdo de produtos
de pesquisa e extensdo, visando melhorar a infraestrutura e processos ja
estabelecidos, articulando com maior eficacia o] processo didatico-
pedagdgico para disponibilizar conhecimentos que auxiliem o meio social em que a
universidade esta inserida; além de fornecer subsidios para a construgéo de solucdes
conjuntas e integradoras baseadas nos aspectos técnicos/cientificos e
normatizadores da Instituicdo, da legislacdo que rege o Ensino Superior e dos
diferentes segmentos que a compdem, bem como, no principio de indissociabilidade

entre ensino-pesquisa-extensao.

Especificos
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- Criar alternativas que contemplem os cursos de baixa demanda da UNEMAT,
viabilizando a entrada e permanéncia do aluno no Ensino Superior;

- Promover ampliagdo dos espacos de discussdo favorecendo a mediagdo da
Universidade - docentes, discentes, Profissionais Técnicos da Educacdo Superior
(PTES)- e comunidade através do fortalecimento da relag@o entre pesquisa, ensino e
extensao;

- Garantir a socializacdo do conhecimento, incentivando/divulgando as acbes
desenvolvidas na Instituicao;

- Propor a implantacéo de um sistema de extensdo da UNEMAT que possa integrar a
mesma com a comunidade por meio de uma acéo coletiva, de carater participativo
gue possa identificar o alcance das agfes, suas politicas e diretrizes;

- Criar estratégias que favoregam os segmentos reduzindo 0s aspectos burocraticos
concernentes aos exames finais, partindo do pressuposto de que esses atores sao 0s

principais agentes do desenvolvimento institucional,

- Propor a implantagdo de uma sala de estudos com funcionamento 24 horas por dia
gue viabilize o desenvolvimento das atividades extraclasses exclusivamente aos
discentes da UNEMAT;

- Melhorar a qualidade da formacéo dos alunos egressos na UNEMAT;

- Garantir a estruturacéo dos cursos existentes na UNEMAT;

- Reverter o déficit histdrico de acesso dos negros ao ensino superior e coibir praticas
de fraude;

- Incentivar a comunidade académica a desenvolver habilidades em comunicagéo,
entendimento e escrita de linguas estrangeiras;

- Implementar cargos de vice para os diretores de campus e Administrativo e
Coordenadores de Cursos;

- Valorizar o trabalho dos profissionais, incentivar a participacdo de docentes em
cargos de gestdo e reduzir despesas com contratacao de professores interinos;

- Flexibilizar o processo de remocgdo respeitando a necessidade do servidor,
proporcionando o seu bem-estar profissional e pessoal;

- Atender as necessidades do ensino e pesquisa das diferentes areas do
conhecimento;

- Incentivar a pesquisa e extensao entre os alunos de graduacao;

- Facilitar o acesso e garantir a permanéncia na Universidade dos alunos com
hipossuficiéncia financeira comprovada;

- Fornecer auxilio financeiro para estudantes visando a incluséo e o desenvolvimento
de um censo de responsabilidade;

- Prestar atendimento a comunidade académica;




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

- Elaborar legislacdo especifica sobre parcerias, captacdo e aplicacdo de recursos
advindos dessas no proprio campus;
- Ampliar o nimero de bolsas de Iniciacdo, conforme disponibilidade financeira da

UNEMAT;
- Vincular as bolsas de iniciacdo a pelo menos um projeto de pesquisa/extensao

aprovado e cadastrado no Sistema de Gestao de Projetos de Pesquisa/Extenséo da
UNEMAT;

- Reestruturar as diretrizes de enquadramento para concessao de bolsas de Iniciacao,
mestrado e doutorado;

- Propor um Férum de Discussdo da Graduacdo, Extensdo, Pesquisa e Pds-
Graduacéo anualmente com os representantes dos segmentos de cada Campi;

- Realizar o rodizio das Discussdes realizadas, de forma que 0 mesmo seja realizado
a cada ano em um Campus diferente;

- Criar um site para insercao de projetos de pesquisas da UNEMAT alimentado pelo
préprio professor responsavel do projeto de pesquisa;

- Realizar a interacdo de forma planejada entre a Graduacdo e PoOs-Graduacgéo
desenvolvendo atividades como: as préaticas de laboratorio, eventos cientificos,
conferéncias, fomentar a presenca dos discentes em defesas de dissertacdo e tese e
criar oportunidade para os alunos de pés-graduacdo ministrarem cursos a graduacao;
- Otimizar as habilidades de cada servidor, em cada categoria (docente ou PTES), de

forma a tornar o trabalho mais eficiente e produtivo;

- Equilibrar a carga horéaria dos docentes para melhor contemplar as suas habilidades
e assim melhorar a qualidade da formacdo profissional e da produtividade em
pesquisa e extensao;

- Integrar os trés niveis de formacao profissional superior da UNEMAT através da
associacao de TCC’s com dissertagdes e teses, e da integracdo de projetos de
pesquisa e extensdo entre graduacao e pés-graduagao.

Metodologia de realizagdo do Seminario Local e da sistematizagdo da Tese

Metodologia
O Seminério Local do 3° Congresso Universitario da UNEMAT, campus de

Nova Xavantina, ocorreu entre os dias 10 a 12 de maio de 2017 no anfiteatro do
campus, nos periodos vespertino e noturno.

A metodologia utilizada na conducao deste evento foi embasada na Resolugéo
N° 015/2016-CONSUNI, Resolucdo N° 016/2016-CONSUNI e Resolucdo N° 040/2016
AD Referendum do CONSUNI.
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No periodo vespertino do dia 10 de maio de 2017 a partir das 13 horas ocorreu
a recepcao dos participantes da comunidade académica e comunidade externa, e
entrega dos materiais para os inscritos no site do SIEC (crach& e programacao do
evento). A abertura do evento ocorreu com a composicdo da mesa de autoridades
sendo esta composta por: Ricardo Keichi Umetsu (diretor politico pedagdégico e
financeiro da UNEMAT, campus de Nova Xavantina), Jorge Silveira Dias ( diretor de
unidade regionalizada administrativo da UNEMAT, campus de Nova Xavantina)
Elaine Silvia Dutra ( diretora da Faculdade de ciéncias agrarias, biolégicas e sociais
aplicadas), Rodrigo de Goées Esperon Reis ( coordenador do curso de Bacharelado
em Agronomia), Francisco Athayde de Paula Filho ( coordenador do curso de
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas), Rita Maria de Céssia ( coordenador do curso
de Bacharelado em Turismo), André Borges Milhomem ( coordenador do curso de
Bacharelado em Engenharia Civil), Ney Welington do Nascimento ( Vice prefeito do
municipio de Nova Xavantina), Cadia Gisela Hochberger Diehl (Secretaria de
educacdo municipal de Nova Xavantina) e Eveline Nunes Costa (representante da
Comissédo Central do 3° Congresso Universitario da UNEMAT); a palavra foi dada ao
Ricardo Keichi Umetsu (representando a comunidade académica da UNEMAT) e ao
vice prefeito Ney Welington do Nascimento (representante da comunidade
xavantinense). Depois da mesa desfeita, foi passada a palavra para o Diretor Politico
Pedagdgico e Financeiro do campus de Nova Xavantina, professor Dr. Ricardo Keichi
Umetsu, que proferiu a palestra intitulada: “A UNEMAT de ontem, hoje, e a
importancia do Congresso Universitario para o amanha”. Logo ap6s o professor Luiz
Fernando Caldeira Ribeiro palestrou sobre a importancia do Congresso,
procedimentos de validacdo dos eixos tematicos e eleicdo dos delegados que
representardo o campus de Nova Xavantina no Congresso Regional e na Plenaria
Final. O periodo noturno se iniciou com o palestrante Jorge Silveira Dias, Diretor de
Unidade Regionalizada Administrativa do campus de Nova Xavantina, com o tema
‘“UNEMAT hoje para o académico e sociedade e a importancia do Congresso
Universitario”. Em seguida a docente Ana Claudia fez a apresentag&o da metodologia
de sistematizagdo das pré-teses pela Comissdo Local e os procedimentos para
insercao de propostas e validagBes dos eixos tematicos das pré-teses; também foi
esplanada quais sdo as func¢des dos futuros delegados e logo em seguida foram

abertas as inscri¢cdes para delegados nos trés seguimentos académicos.
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No dia 11 de maio de 2017, no periodo vespertino e noturno, foram discutidos

e validados os eixos: graduacao, pés-graduacdo, pesquisa, extensdo e cultura e

gestéao.

No ultimo dia do evento no periodo vespertino, 12 de maio de 2017, foram

discutidas e validadas as proposi¢cdes dos eixos: politica estudantil e politica de

financiamento. No periodo noturno procedeu-se as eleicbes para os delegados de

cada segmento académico, sendo eleitos:

Segmento Nome (Inserir o namero | N°. de votos | Situacéo (delegado
de linhas necessario) eleito ou suplente)
Docente Ana Heloisa Maia 19 ELEITO
Ben Hur Marimon Junior | 13 ELEITO
Joaquim Manoel da Silva | 19 ELEITO
Ricardo Keichi Umetsu 16 ELEITO
Zeneide Ribeiro Campos | 11 SUPLENTE
Discente Carlos Eduardo Moura 38 2° SUPLENTE
Costa
Daniel Rodrigues 33 4° SUPLENTE
Carvalho
Danielly Ribeiro S. 18 ELIMINADA
Oliveira
Dhiogo Matheus M. 18 ELIMINADO
Goncalves
Edney Bezerra da Silva 42 ELEITO
Gabriel Ribeiro Gomig 42 1° SUPLENTE
Geisla Floriza Pereirada | 0 ELIMINADA
Silva
Jodo Dias A. Neto 22 ELIMINADO
Natalia Gomes 71 ELEITO
Mendonca
Roberto Fernandes Vieira | 46 ELEITO
Tiago Yukio Inoue 67 ELEITO
Wigis Pereira Peres 0 ELIMIDADO
Ylgner A. Texeira 34 3° SUPLENTE
PTES Alceny Libério da Silva 9 ELEITO
Carlos Magno de Oliveira | 10 ELEITO
Daniel Junior Tirloni 0 ELIMINADO
Elimar dos Santos Silva 3 12 SUPLENTE
Giceli Maris Brandini 7 ELEITO
Josias Oliveira dos 2 3° SUPLENTE
Santos
Josiane Liberato Vilela 2 2° SUPLENTE
Marcelo Aradjo 7 ELEITO

E por fim, deu-se encerrado o evento com o0s agradecimentos do Ricardo

Keichi Umetsu, Luiz Fernando Caldeira Ribeiro e Alessandra Conceicdo de Oliveira

(presidente da Comisséo Local do 3° Congresso Universitario da UNEMAT).
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Metodologia de sistematizagéo da tese.
Foram compilados todos os itens das quatro pré-teses entregues a Comissao
Local do 3° Congresso Universitario de Nova Xavantina, com o cuidado de manter o

sentido de todas as proposicoes, objetivos, metas e estratégias.

Justificativa

1. Eixo Tematico: Graduacao
Tema proposto

a. Cursos de baixa demanda na UNEMAT
A democratiza¢do do acesso ao ensino superior segundo a Lei N. 9.394 de 20

de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes Basicas — LDB do Ensino Superior) tem como
premissas basicas a ampliacdo do nimero de vagas e a rediscussdo dos exames
vestibulares. Os resultados das politicas de democratizacdo do acesso ao ensino
superior implantadas pelo governo houve a abertura de novos cursos, ampliagdo dos
existentes, além do crescimento continuo de IES privadas em todo territério nacional,
para atendimento da demanda comunitaria por cursos universitarios.

Para Carmo et al. (2014, p. 309) “o que de fato esta medida alcancou foi 0
crescimento na oferta do ensino, sem o devido acompanhamento das atividades de
pesquisa e extensdo” Em sintese a simples ampliacdo da oferta de vagas, mediante
a abertura de novos cursos/IES, além da ampliacdo dos existentes, ndo € condicdo
suficiente para democratizagio do acesso ao ensino superior. E preciso considerar
também as particularidades e anseios dos demais segmentos no processo de
formacéo da educacéo superior.

A forma de ingresso no ensino superior afeta também a demanda pelos cursos.
A UNEMAT aderiu como critério parcial de selecdo no primeiro semestre de cada ano
a utilizagcéo da nota do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM/ Sistema de Sele¢&o
Unificada - SISU para ingresso no primeiro semestre de cada ano, em substituicdo ao
vestibular tradicional que ocorre para ingresso no segundo semestre letivo. Como ha

outras opcdes de ingresso na Universidade e outras instituicbes também aderiram a
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este processo de sele¢éo, a concorréncia fica mais acirrada, o que necessita de agbes
gue permitam uma maior visibilidade da Universidade como um todo, e do
conhecimento produzido por ela, criando condicbes para que a comunidade seja
inserida nesta realidade.

Outro fator a ser considerado quanto a demanda por cursos € a politica de
interiorizacdo do ensino superior. Foram criados varios Campi no interior do estado,
aumentando o nimero de municipios atendidos pela UNEMAT e vagas por cursos, 0
gue em tese amplia as possibilidades de inser¢cdo no ensino superior, viabilizando o
acesso a universidade, entretanto, € necessario repensar tais politicas de acesso para
gue a mesma néo favoreca a evasao devido a fatores como infraestrutura e logistica
deficientes, além das expectativas dos discentes quanto a formagdo e apoio
estudantil. Em sintese, ha um aumento de op¢des para 0 ingresso no ensino superior,
mas nado séo proporcionadas condi¢bes/subsidios as instituicbes para melhorias em
infraestrutura (fisica e organizacional), fortalecimento dos cursos (novos/existentes) e
a formacéo continuada de docentes/técnicos, o que demanda politicas institucionais
efetivas, contemplando a triade ensino-pesquisa-extensdo. Evidentemente que
reconhecemos a existéncia de tais politicas, mas ha também a necessidade de sua
ampliagéo.

Conforme informag6es que constam no relatério da Comissdo de Estudo e
Proposicéao de Acdes para os Cursos de Baixa Demanda (Res. 082/2015-CONEPE)
na UNEMAT a ocupacéo de vagas nos cursos de Graduagao nos processos seletivos
de 2014/1, 2014/2, 2015/1 e 2015/2 segue uma tendéncia reducdo da demanda
principalmente em cursos de bacharelado e licenciatura nas areas de Exatas
(Engenharias, Matemética e Ciéncias da Computacdo), Bioldgicas (Engenharias e
Ciéncias Bioldgicas) e Humanas (Letras e Turismo). E importante considerar que a
tradicdo de determinados cursos gera a preferéncia por algumas areas, a exemplo de
Medicina e Direito, além da propria formacao béasica deficiente, que acaba refletindo
no aumento do namero de vagas ociosas em alguns cursos de Graduagdo na
Universidade. E importante considerar que ao entrar no ensino superior o aluno passa
a vivenciar outras realidades, o que demanda a necessidade de uma maior integracao
do estudante com a instituicdo para suprir as expectativas quanto a sua formacao
académica.

A fixacdo do numero de vagas esta prevista no artigo 53 da LDB onde a
universidade tem a autonomia para defini-lo, possibilitando a ampliagédo da discussao




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

guanto a forma de acesso e o niumero de vagas disponiveis nos cursos de graduagao
com baixa demanda. As solucdes propostas se baseiam em duas vertentes:

1)

2)

b)

Rediscusséo quanto ao ingresso no Ensino Superior da UNEMAT: Os Cursos
de baixa demanda, de acordo com as especificidades de cada Campi, poderao
definir a forma de ingresso na Instituicdo (entrada via Vestibular, ENEM ou
SISU) mediante a aprovacao dos 6rgdos colegiados.

Fixacdo do numero de vagas de acordo com as especificidades de cada curso:
Como exemplo, podemos citar que se fossem fixadas 40 vagas anuais para
0s cursos de baixa demanda, embora aparentemente tenha um certo
impedimento pela Lei complementar 321/2008 que sanciona o plano de
carreiras dos docentes efetivos (cumprimento de 12 horas/aula semanais).
Baseando-se nisso, sao apresentadas algumas solucdes possiveis: rodizio de
disciplinas entre docentes e revisao/reestruturacdo dos PPC'’s.

Rodizio de disciplinas: Os docentes anualmente poderdo ofertar diferentes
disciplinas, permitindo assim a contemplacdo da carga horaria de trabalho.
Neste caso, uma mesma disciplina seria compartilhada entre os docentes do
curso, ou seja, dois docentes ministrariam uma mesma disciplina, o que nao
impediria que o quadro de professores efetivos desenvolvesse as atividades
de ensino-pesquisa-extensao.

Revisdo/Reestruturagdo dos PPC’s: mudanga de carga horaria e matriz
curricular, além das mudancas nos créditos (Presenciais e a distancia) o que
permitiria uma flexibilizag&o curricular, ampliando as possibilidades de acesso
do académico as disciplinas do curso.

Portanto a proposta seria: - agrupamento de disciplinas conforme areas
especificas (grandes areas, areas, subareas).

- disciplinas compartilhadas entre docentes (dois docentes ministrando uma
mesma disciplina)

- a partir do ingresso anual é possivel trabalhar a questdo dos contratos
reduzidos que também gera inseguranca/auséncia de professores em
determinadas disciplinas, assim o contrato poderia ser pelo periodo de um (01)
ano, o que de certa forma garante a contratacdo temporaria de professores
pela inseguranca dos contratos reduzidos.

b. Segunda Chamada e Provas finais
A exemplo do que ocorre em algumas universidades estaduais publicas

brasileiras (Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” - UNESP,
Universidade de S&o Paulo - USP, Universidade de Campinas - UNICAMP), a

proposta é de que o discente que deixar de comparecer a uma prova e/ou quiser

melhorar sua média podera substitui-la por nova prova ao final do semestre. Ao aluno
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reprovado por nota (média final inferior a 7,0 pontos), poderd ser concedida a
oportunidade de realizar uma Prova Substitutiva, a mesma tera nota entre zero (0) e
dez (10) pontos, e substituira a menor nota dentre as avaliacdes aplicadas no
semestre.

Em caso de perda de prova das Disciplinas por quaisquer motivos, este teria
a chance de fazer uma Prova Substitutiva ao final do semestre, cujo contetdo ficaria
ao critério do docente determinar (se referente a prova que ele perdeu ou todo
conteudo ministrado). Essa a¢do reduziria os encargos administrativos/docente frente
aos pedidos de segunda chamada e o discente ndo precisaria se preocupar em
apresentar justificativa de auséncia, ficando ciente que teria a chance de refazer a
prova ao término do semestre letivo.

Alguns critérios de enquadramento dos discentes para realizagdo da Prova
Substitutiva sdo descritos a seguir, baseados no regulamento dos cursos de
graduacéo da UNESP (2017):

- Discentes que se ausentaram na prova principal;

- Discentes com notas abaixo de sete (7,0) na prova e média final — realizam
a prova substitutiva somente da disciplina cuja nota da prova e média estdo abaixo
de 7,0;

Discentes com nota abaixo de sete (7,0) na prova e média final acima de sete
(7,0). Isto inclui discentes que queiram realizar a prova substitutiva para melhorar a
média final. Neste caso, prevaleceria a nota mais alta, caso tire nota menor na prova
substitutiva,

- Discentes com média final abaixo de cinco (5,0) - como nas provas finais que
ja séo realizadas na UNEMAT- ndo poderdo realizar a prova substitutiva. Assim, os
académicos que nao se enquadram nestes critérios, ndo precisam comparecer no dia
e horario marcados para realizagdo da prova substitutiva.

A partir desta proposigéo, a prova final seria substituida pela terminologia “prova
substitutiva”, havendo uma semana especifica no final do semestre para a sua
aplicacdo, conforme regulamento geral da UNEMAT, além de ser uma possivel
solucdo para melhorias no rendimento escolar do discente, ja que 0 mesmo ndo
precisaria se submeter a exames concomitantes com outras provas durante o
semestre, paralelamente haveria uma reducdo nos percentuais de reprovacgdes e

abandono nos cursos de Graduacdo.

c. Reestruturacéo dos PPCs.
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Faz-se necesséria a reestruturacdo dos PPCs de varios cursos da UNEMAT
com o intuito de adequa-los as realidades de cada curso. Além disso, sugere-se a
definicdo das disciplinas obrigatérias e eletivas, utilizando-se como base os PPCs de
outras universidades, e flexibilizando a oferta de maior nimero de disciplinas eletivas
para a diferenciacdo do perfil do egresso. Atualmente, o que se observa em Varios
cursos é um grande numero de disciplinas eletivas-obrigatérias, que em nada

contribuem para a diferenciacao de perfil.

d. Vincular a oferta de novos cursos a estruturagcdo dos cursos existentes.
A abertura de novos Campi e ou novos cursos pela UNEMAT, demanda

recursos e méao de obra para sua implantacdo e funcionamento. No entanto, cursos
ja existentes sdo penalizados pela falta de infraestrutura como salas de aula,
laboratérios de ensino, laboratorios de pesquisa, laboratérios de informética,
aquisicao e estruturagdo de areas experimentais, salas para docentes e aquisi¢céo de
livros. H4 também a falta de professores efetivos como comprovado pelos constantes
concursos para contracio de professores interinos. E primordial priorizar a melhoria
na qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao nos Campi ja existentes, antes
de se discutir uma nova expansdo. Vale ressaltar que situagfes semelhantes ja

ocorreram em outras Universidades.

e. Regulamentacdo do ingresso através do programa de integragdo e
incluséo étnico-racial.

O Programa de integracéo e inclus&o Etnico-Racial da Resoluc&o n°200/2004 —
CONEPE foi criado com fim especifico de reverter o déficit histérico de acesso dos
pardos e negros ao ensino superior. Contudo, na pratica tem se tornado um caminho
de mais facil acesso para pessoas corruptas e fraudulentas ingressarem na
Universidade Publica, sem temer nenhum tipo de investigagdo e punigdo, pois 0s
mecanismos de fiscalizac¢éo utilizados pela UNEMAT sé&o ineficientes, resultando em
praticas constantes de fraudes. A Universidade deve nédo s6 destinar as vagas por
meio de cotas, mas supervisionar o cumprimento da lei.

f. Fomentos de Pesquisas e Bolsas de IC.
Teixeira (1977), propds uma universidade que promovesse a cultura

desinteressada e assegurasse a preparagdo para a carreira intelectual de maneira
critica, através de principios tais como a associacdo entre ensino, pesquisa e

extensao, a autonomia didatica, administrativa e econdémica.
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Para Pereira (2007), ainda hoje existem poucas instituicées de ensino superior
no Brasil que vinculam, de fato, o ensino, a pesquisa e extensdo. Para a autora,
mesmo nas universidades que propdem em seus projetos essa vinculacao, ela é
dificultada por falta de engajamento dos professores ou falta de verba para a
pesquisa. Em suas palavras: “O que temos na grande maioria das universidades
brasileiras € uma ‘universidade de ensino’ apenas, que, embora possa desempenhar
um papel importante para o pais, nao ¢é legitimamente ‘uma universidade de ensino,
pesquisa e extensao” (PEREIRA, 2007, p.1)

O conceito de iniciacdo cientifica traz a ideia de que o estimulo a pesquisa
cientifica deve comecgar o mais cedo possivel e ser permanente. As instituicbes
devem criar suas préprias bolsas de iniciagéo cientifica e dispositivos de distribuicao
das bolsas aos seus pesquisadores e que estes indicarem estudantes para atuar em
seus projetos de pesquisa, como estimulo. Em um mundo no qual a ordem mundial
vem transformando a educagéo superior em fabricas de diplomas, no qual predomina
a educacdo bancaria e que reserva a pesquisa para os privilegiados centros de
exceléncia, a atividade de pesquisar, associada ao ensino, esta fadada a desaparecer
dos lugares da educacdo nos quais, tradicionalmente, ela ainda vinha acontecendo,
ou seja, da universidade (PIRES, 2015).

A insercéo precoce do aluno de graduacdo em projetos de pesquisa se torna
um instrumento valioso para aprimorar qualidades desejadas em um profissional de
nivel superior, bem como para estimular e iniciar a formagdo daqueles mais
vocacionados para a pesquisa, orientados por pesquisador qualificado. Essa bolsa
pode ser um atrativo, ajudando o bolsista a ndo desistir do projeto por problemas
financeiros, garantindo sua participacdo em todo o0 processo de pesquisa
(MISSIAGGIA, 2017).

O desafio da universidade hoje é formar individuos capazes de buscar
conhecimentos e de saber utiliza-los. Evidentemente, a Iniciacdo Cientifica tem uma
histéria mais favoravel do que contraria, desenvolvendo capacidades mais
diferenciadas nas express@es oral e escrita e nas habilidades manuais dos alunos, os
estudantes aprendem a ler bibliografia de forma critica e a fugir da rotina e da
estrutura curricular, os académicos que fizeram iniciagdo cientifica tém melhor
desempenho nas sele¢des para a pos-graduacao, terminam mais rapido a titulagéo,
possuem um treinamento mais coletivo e com espirito de equipe e detém maior
facilidade de falar em publico e de se adaptar as atividades didaticas futuras (FAVA-
DE-MORAES; FAVA, 2000).
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A Iniciacdo Cientifica € um instrumento que permite introduzir os alunos de
graduacdo na pesquisa cientifica, sendo um instrumento de apoio tedrico e
metodoldgico a realizacdo de um projeto que contribua na formacgéo profissional do
aluno. Para desenvolver um projeto de pesquisa € necessario buscar o conhecimento
existente na area, formular o problema e o modo de enfrenta-lo, coletar e analisar
dados, e tirar conclusdes. Aprende-se a lidar com o desconhecido e a encontrar novos
conhecimentos (VELHO; VELHO, 1998).

Diante deste contexto, a possibilidade de ampliacdo do nimero de bolsas de
iniciacdo a pesquisa/extensdo pela UNEMAT, complementares aos editais abertos
como PIBIC, PROBIC, PROEC é uma forma de incentivar os alunos/professores a
desenvolvimento de novos projetos de pesquisas e com isso desperte a vocagao
cientifica entre os discentes , permitindo a formacgdo de talentos potenciais e futuros
mestrando e doutorando, mediante a participacdo em projetos de pesquisas
orientados por pesquisadores atuantes e qualificados.

Ha também a necessidade de reestruturacdo das normas para
enquadramento/concessao de bolsas, a partir dos recursos disponiveis, tem-se as
seguintes proposicoes:

1) Concesséao limitada no maximo 03 (trés) bolsistas para orientadores com
titulacdo de Doutor e 02 (dois) bolsistas para orientadores com titulacédo
de Mestre por edital.

2) A bolsa concedida devera estar vinculada a pelo menos um projeto de
pesquisa/extensdo aprovado e cadastrado no Sistema de Gestdo de
Projetos da UNEMAT.

Permitir inscrigcbes dos alunos a bolsa de Iniciagéo Cientifica cuja vigéncia do
projeto de pesquisa do(a) Orientador(a) seja igual a data do termo de concesséo, ou
seja, que contemple 50% do projeto e ndo 75% como descritos no editais.

g. Substituir parte das horas de aulas expositivas, por atendimento direto
ao aluno

O papel da UNEMAT é um dos mais importantes no Estado, envolvendo a
formacao de pessoal nos trés niveis da cadeia do ensino universitario. A formacéo
superior é a base do desenvolvimento social e econdbmico de todas as nacdes
desenvolvidas e em desenvolvimento, uma vez que forma profissionais para
trabalhar no mais alto nivel das cadeias produtivas, gerando e aplicando
conhecimento em ciéncia e tecnologia para atendimento a todas as demandas da

sociedade (CHIARINI; VIEIRA 2012).
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As discussfes foram também realizadas em novembro de 2015 com o
professor permanente do PPG-EC de Nova Xavantina, Prof. Dr. Ted Feldpausch,
Professor Efetivo da Universidade de Exeter, Inglaterra. Na ocasido, os professores
do PPG-EC da UNEMAT-NX, Ben Hur e Beatriz Marimon da UNEMAT, ministraram
aulas naquela instituicdo e debateram com o Prof. Ted sobre o baixo rendimento
dos alunos da UNEMAT e 0 nosso excesso de aulas expositivas, cerca de quatro
vezes mais do que no Reino Unido.

h. Professor que ministra aulas apenas na graduacdo, perfazendo 20
horas-aula + 20 horas-atividades, incluindo extensao e cultura.

Mato Grosso ainda é um estado em constru¢éo e mais do que qualquer outro
do Brasil necessita a formacéo de profissionais nos trés niveis do ensino superior para
atuar em setores-chave do desenvolvimento econdmico e social do estado, como
agricultura, agroindustria, pecuaria, meio ambiente, salde e educa¢édo. Mais do que
isso, a UNEMAT tem agora também a missao de formar professores para atuar no
préprio ensino superior de Mato Grosso, diminuindo nossa dependéncia de mestres
e doutores formados fora do estado. Esta busca pela autossuficiéncia e
independéncia socioecondémica tem na UNEMAT a sua principal base, jA que a
instituicdo forma os profissionais superiores.

Em julho de 2016 foram feitas as primeiras abordagens em um workshop de
pesquisa entre UnB e UNEMAT, através do Projeto PROCAD, envolvendo os
programas de Pds-Graduagdo em Ecologia e Conservacdo da UNEMAT e Zoologia
da UnB. Na ocasido, identificamos problemas em comum entre UnB e UNEMAT,
especialmente quanto ao excesso de carga horaria em sala de aula por parte de
pesquisadores vinculados aos Programas de Pés-Graduagdao (PPG’s). Esta
problematica comum € ainda mais grave na UNEMAT e ja haviamos discutido anos
antes com colegas da instituicdo o excesso de carga de trabalho dos professores que
coordenam projetos de pesquisa, problema que se acentuou com a abertura dos
mestrados e doutorados da UNEMAT.

2. Eixo Tematico: P6s-Graduacéo

Tema proposto

a. Relacdo Graduacéo e Pés-Graduacgéo

A melhoria do padréo de qualidade do ensino de graduacao, reflete também
na formacdo de profissionais mais envolvidos com a pods-graduacdo. Entretanto,
devido o contingenciamento de recursos financeiros destinados as universidades a
articulacdo entre as atividades de ensino-pesquisa-extensdo tem ficado limitada.
Vale reforcar que:
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O Estado promovera e incentivard o desenvolvimento
cientifico, a pesquisa e a capacitacdo tecnoldgicas. § 1° A
pesquisa cientifica basica recebera tratamento prioritario do
Estado, tendo em vista o bem publico e o progresso das
ciéncias. 8 2° A pesquisa tecnoldgica voltar-se-a
preponderantemente para a solucdo dos problemas
brasileiros e para o desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional. 8 3°. O Estado apoiara a formacgéo de
recursos humanos nas &reas de ciéncia, pesquisa e
tecnologia, e concedera aos que dela se ocupem meios e
condi¢des especiais de trabalho (CURY, 2004, p.783).

Fato esse que reforca a necessidade da consolidacao da graduacéo de forma
concomitante a pos graduacao, o que resultaria no aperfeicoamento dos segmentos
gue compde a Universidade de forma satisfatoria nos diferentes niveis (graduacéo e
pés graduacdo), como estabelecido na meta n°® 18 do PNE que menciona a
necessidade de “Incentivar a generalizagdo da pratica da pesquisa como elemento
integrante e modernizador dos processos de ensino-aprendizagem em toda a
educacao superior, inclusive com a participagdo de alunos no desenvolvimento da
pesquisa”

Avancos relacionados a integragdo entre ensino-pesquisa-extensdo sao 0s
programas de Iniciacdo Cientifica (pesquisa/extensdo) que sdo exemplos mais
palpaveis dos esforgos para uma maior aproximacdo dos discentes, docentes e
técnicos a pesquisa e extensdo, embora ainda de forma limitada, o que remete a
necessidade de se produzir avangos ampliando esta integracdo na Instituicdo por
meio da criagdo de um férum de discussao da Graduagéo, Extenséo, Pesquisa e Pés
Graduacdo, onde possam discutir as iniciativas nos Campi, bem como, compreender
suas especificidades de uma holistica. Neste caso, o Forum ocorreria anualmente
com os representantes de cada segmento nos Campi para construgéo de politicas
gue priorizassem essa integracao entre os niveis de graduacdo e poés-graduacéo,

baseando-se nos principios de indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao.

E necesséario também o desenvolvimento de atividades que reforcem esse
carater integrador dentro da UNEMAT como: 1. praticas de laborat6rio, 2. eventos
cientificos, 3. conferéncias e 4. fomentar a presenca dos discentes em defesas de
dissertagao e tese, porque garante que os discentes da graduacao e pés-graduagéo
se qualifiguem, oferecendo alternativas para que conhecam as multiplas
possibilidades na educacéo superior, 0 que configura positivamente no processo de
avaliacao institucional.

b. Professor que ministra 4 horas-aula na graduacéo ou P6s-Graduacéo,
realiza atividades de orientagcdo no mestrado e/ou doutorado e desenvolve
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atividades de pesquisa e/ou extensdo, com obrigatoriedade de publicagdo
minima anual em periddicos indexados. b2- Alunos de mestrado e/ou doutorado
co-orientarem alunos da graduacdo (TCC) sob supervisdo do orientador
principal. b3- Aluno de mestrado e/ou doutorado assumir parte de disciplinas
de graduacdo sob supervisdo do professor titular da disciplina. b4- Criar o
cargo em nivel superior de Auxiliar de Pesquisa para PTES. b5- Criar o
Programa de Financiamento Interno de Pesquisa e Extensdo para a Pos-
Graduacdo.

A UNEMAT precisa agora, mais do que nunca, readequar sua estrutura e
fazer os devidos ajustes para melhorar o seu rendimento e eficiéncia de acordo com
a nova realidade, aumentando sua eficiéncia e integrando os cursos de graduacgao
com a poés-graduacdo. Além disso, é fundamental uma readequacao também para
diminuir a grande distancia hoje existente entre ensino, pesquisa e extensio. Para
atingir os objetivos e metas propostos nesta pré-tese, escolhemos os eixos de
Graduagédo, Pesquisa, P6s-Graduacédo e Extensdo e Cultura, uma vez que a base
do pensamento que norteia a proposta de readequacdo da UNEMAT se baseia
justamente na integracdo desses quatro eixos fundamentais da instituicdo. Os
principios constitucionais de eficiéncia do servico publico e de indissociabilidade do
ensino, pesquisa e extensdo das universidades brasileiras formam a base de
conducao de nossa proposta, conforme descrevemos nas proposi¢cdes no proximo
item desta pré-tese.

Outra questdo amplamente debatida em diversos féruns de pds-graduacdo

que tivemos com professores da UNEMAT (campus NX, AF, Tangara e Caceres) e
UnB foi a falta de integracao entre graduacédo e pos-graduacao, problema também
mais grave na UNEMAT, devido a sua condi¢do de iniciante em termos de PPG’s. Se
grandes instituicdes sentem esse problema, a UNEMAT sente em dobro ou mais,
dada a sua estrutura funcional ainda muito defasada.

Em fevereiro deste ano, discutimos no ambito do PPG Ecologia e
Conservagao de Nova Xavantina (PPG-EC) as principais causas de outro problema:
a falta de integracdo com a graduag&o no campus. Este problema e suas discussotes
remontam desde a fundacdo do PPG-EC em NX, com o ingresso da primeira turma
em 2008. Até entdo, a UNEMAT so6 tinha um PPG, ainda assim somente em nivel
de mestrado, revelando nossa inexperiéncia no assunto. Desde aquela época ja
sentiamos o quanto a Graduacao e Pos-Graduagdo ndo se comunicavam, além da
sobrecarga de trabalho dos professores.

Em margo deste ano definimos em duas reunides consecutivas a necessidade
de otimizar as habilidades de cada servidor, em cada categoria (docente ou PTES),
para que o trabalho se tornasse mais eficiente e produtivo. Por exemplo, haviamos
identificado sobrecarga tanto do Secretario do PPG quanto dos docentes para
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atender a toda a demanda. Nesta altura, a Reitoria j& havia indicado um bolsista
para auxiliar na secretaria.

Com estas informacBes, nos reunimos com os PTES (PPG-EC e
administrativo) e os alunos de graduacdo, mestrado e doutorado para discutirmos e
fechamos as diretrizes basicas desta proposta. Esta proposta final foi formatada em
uma ultima reunido ocorrida no final de abril deste ano, quando elaboramos os
objetivos especificos desta proposta visando o reequilibrio funcional da UNEMAT a
partir da integracdo dos eixos de graduacdo e pos-graduacdo sob o principio da
eficiéncia do servico publico brasileiro.

3. Eixo Temético: Pesquisa
Tema proposto:

a. Criacdo de laboratério de ensino/pesquisa
A criacdo de laboratérios de ensino/pesquisa de areas afins, possibilitara a

realizacdo de aulas praticas mais elaboradas e a realizacdo de pesquisas,
principalmente, iniciagdo cientifica. Os laboratorios existentes, em alguns Campi, séo
pequenos e inadequados para atender o numero de alunos matriculados nas
disciplinas de cursos que demandam aulas praticas nos mesmos locais. O
desenvolvimento de pesquisas se torna invidvel devido a descontinuidade dos
trabalhos e, principalmente, as normas de uso que dificultam o acesso de docentes e
discentes a estas instalacdes sem um técnico presente. As aulas praticas serdo
melhores ministradas se tiverem estrutura e equipamentos adequados e normas de
uso mais flexiveis, especialmente para docentes que necessitam manter a Dedicacao
Exclusiva, bem como atender as exigéncias da Comissdo Permanente de Avaliagdo
Desempenho Docente (Art. 41°, LC 320/2008).

b. Aumento do numero de Bolsas de Iniciagéo Cientifica.

Aumento do numero de Bolsas de Iniciagédo Cientifica. O aumento do numero
de bolsas de iniciagdo cientifica constituir-se-4 numa estratégia de motivacdo e
incentivo a participagdo dos académicos em atividades de formagéo relacionadas ao
ensino, pesquisa e extensao e, consequentemente, contribuir4 para a permanéncia
dos mesmos na Universidade resultando em indices menores de evasao, além da
gualificacdo em areas especificas de conhecimento. A iniciacdo cientifica é
imprescindivel na determinagdo do perfil do egresso. O numero reduzido de bolsas
de iniciacdo cientifica na UNEMAT pode ser evidenciado considerando-se que entre

cerca de 14 mil alunos, aproximadamente 190 foram contemplados, nos ultimos
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editais de selecdo de bolsistas de iniciagédo cientifica, para as modalidades PIBIC-
AcOes afirmativas, PIBIC e PROBIC. Além da busca de fomento para o aumento do
namero de bolsas, uma alternativa, para aumentar a participacdo de alunos na
iniciagao cientifica, a exemplo da UFPR, consiste na concesséo de iniciagdo cientifica
ndo remunerada e/ou voluntéria para professores mestres ou doutores que nao
tiveram projetos aprovados por insuficiéncia de cotas ou notas inferiores para o
critério de aprovacao (http://www.prppg.ufpr.br/site/ic/pibic/).
4. Eixo Temético: Extenséo e Cultura

Tema proposto
a. Implantacédo do Sistema de Extensdo da UNEMAT

Com o advento da Lei N. 5.540 de 1968, que estabeleceu a obrigatoriedade da
extensdo em todas as Instituicbes de Ensino Superior - IES, garantindo o acesso da
comunidade as atividades desenvolvidas no ensino e pesquisa mediante a extensao.
Para Nogueira (2005, p. 8) a fungéo social da universidade passa pela extenséo,
podendo ser entendida como “o meio por onde as IES podem cumprir seu
compromisso social, indo além das atividades precipuas relacionadas a sua atividade-
fim por meio de seus cursos regulares.”

O fortalecimento da Extensdo Universitaria tem sido um desafio a ser
alcancado pelas IES, devido as suas multiplas dimensdes, a indissociabilidade entre
0 ensino-pesquisa-extensao, a multi-inter-transdisciplinaridade e a interacdo dialdgica
entre universidade-comunidade.

Para Santos (2013) a reforma universitaria deve conferir nova centralidade as
atividades de extensdo visto que elas desempenham a fungéo social da universidade.
Vale ressaltar que seu fortalecimento vai de acordo com o0s objetivos da Politica
Nacional de Extensado Universitaria (PROEX, 2012) que reafirma 0 compromisso da
extensdo na articulagdo do ensino e pesquisa de forma indissociavel, sendo
indispensavel para a formacao discente e qualificacdo docente-técnico, de forma a
garantir a aproximagédo com a comunidade.

Conforme mencionado por Araujo (2012) é necessario analisar os agentes que

constroem a Universidade e também o seu papel diante a sociedade.

Antes de uma analise mais aprofundada da instituicdo em si,
faz-se mister avaliar como ela se constitui e quem sdo os seus
protagonistas. A Universidade € um espelho da sociedade e
reflete suas contradi¢cdes; assim, 0s agentes que a constroi
(servidores, professores e estudantes) reproduzem o0s
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mesmos vicios, preconceitos e esteredtipos do “meio externo”,
trazendo consigo o0 senso comum (ora popular, ora
académico) e reproduzindo também a légica de producao
capitalista. Necesséario também indagar se o conhecimento
produzido na Universidade possibilita a transformacdo da
sociedade ou se a instituicdo ndo passa de um local fechado
em si mesmo, que ndo interage com 0 meio no qual esti
inserido Araujo (2012, p. 39)

A Pr6 Reitoria de Extensdo e Cultura da UNEMAT prevista na Lei
Complementar Estadual n.° 30/1993 (alterada pela Lei Complemetar Estadual n.°
319/2008), no Estatuto da Unemat (Resolucdo n.° 2/2012 — CONCUR) e na
Resolugdo n.° 2/2012 — CONSUNI, desempenha um papel fundamental para a
visibilidade das ac¢des de extensdo da Universidade para a comunidade.

Em relatério divulgado pela PROEC/ UNEMAT (2015) sdo cerca de 76 projetos
e 12 programas em vigéncia, com um numero bem inferior nos Campi mais novos, o
gue demanda acdes de incentivo/fortalecimento da extensdo nesses locais, bem
como, na universidade como um todo. Entre as a¢gbes da PROEC a implantagéo das
Assessorias de Gestao de Extensédo e Cultura nos Campi foi uma proposta inovadora
dentro da instituicdo que precisa ser consolidada, jA& que a proposta assegura o
fortalecimento da extensé@o e o acompanhamento das a¢gfes desenvolvidas em cada
Campi. As assessorias foram implantadas apenas em Caceres, Colider, Juara e
Sinop e nos demais Campi (Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Luciara,
Nova Xavantina e Pontes e Lacerda) ndo héa informagdes a respeito, conforme consta
neste mesmo relatério. Fato esse que chama a atencédo pela demanda de agfes de
extensao que garanta a acessibilidade do conhecimento produzido a sociedade.

A maioria dos docentes estao envolvidos em atividades de pesquisa, percebe-
se pelo nimero reduzido de atividades de extensdo dentro da universidade em
comparagdo as atividades de pesquisa. Uma forma de fortalecer a extensao
universitaria além da consolidacdo das assessorias nos Campi seria a criacao de um
sistema que garantisse a acessibilidade ao conhecimento produzido via extenséao.
Além disso, esse sistema integrador facilitaria a submisséo de propostas, acesso ao
andamento dos projetos e seus resultados. Seria uma forma de garantir 0 acesso e
acompanhamento das atividades realizadas, permitindo a criacdo de indicadores de
extensdo da UNEMAT.

O desenvolvimento deste sistema e baseado em modelos de outras
universidades que possuem um sistema préoprio de informacao onde a comunidade

pode ter acesso ao banco de dados sem a necessidade de cadastro prévio, de fazer
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login ou inserir senhas no sistema, o que facilitaria também a gestao da extenséo pela
Proec O processo burocratico pelo qual as acBes de extensdo precisam ser
submetidas, havendo ainda a necessidade de passar pelos 6rgaos colegiados
mediante entrega documental em méos, além do envio via correio, 0 que inviabiliza a
submisséo e propostas, bem como, a agilidade na institucionalizacdo das mesmas,
pelo tramite que deve ser seguido, além dos gastos com papéis/impressbes que
poderiam ser eliminados com a implantac&o do sistema de informacé&o/gerenciamento

da Extensao.

b.1. Implantacdo de um Clube Linguas Estrangeiras

A linguagem, capacidade inerente ao homem, possibilita 0 conhecimento, a
meditacdo e discussdo de questdes mundiais. Com o fendbmeno da globalizacéo
ocorreu a alteracdo da relacdo homem-linguagem-mundo, sendo o conhecimento da
lingua inglesa imprescindivel para a compreenséao e a transmisséo de conhecimentos
e também para o entretenimento. No Brasil, a populagdo hipossuficiente ndo tem
acesso ao ensino de linguas estrangeiras (ZANOLI, 2014).

Os idiomas espanhol, italiano, francés e aleméo devem ser também
considerados no aprendizado de uma segunda ou terceira lingua. A linguagem,
capacidade inerente ao homem, possibilita 0 conhecimento, a meditagéo e discussao
de questdes mundiais. Com o fendbmeno da globalizagdo ocorreu a alteracdo da
relacdo homem-linguagem-mundo, sendo o conhecimento da lingua inglesa
imprescindivel para a compreensdo e a transmissédo de conhecimentos e também
para o entretenimento. No Brasil, a populacdo hipossuficiente ndo tem acesso ao
ensino de linguas estrangeiras (ZANOLI, 2014). Os idiomas espanhol, italiano,
francés e alemao devem ser também considerados no aprendizado de uma segunda

ou terceira lingua.
Considerando que a maioria das publicagbes sédo redigidas em lingua

estrangeira, tanto em periédicos nacionais quanto internacionais, a existéncia de
oportunidades de intercAmbios no exterior e de cursar disciplinas em Universidades
em outros paises, por meio de programas governamentais, faz-se necessaria e
urgente a oferta de cursos de idiomas para os académicos da UNEMAT.

A criagdo de um Clube de Linguas Estrangeiras proporcionara aos
académicos, além do conhecimento de outro idioma, um fator de qualificacdo
tornando-o diferencial no mercado de trabalho.

Os Clubes de Linguas Estrangeiras Modernas existem em varias
Universidades do Pais e vém contribuindo com a formacdo e qualificacdo de
académicos e futuros profissionais. A conversacéao, o estudo de gramatica, a leitura,

a escrita e cursos de proficiéncia compdem as atividades dos Clubes de
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universidades, como por exemplo, CELIN - Universidade Federal do Parana
(http://www.celin.ufpr.br/), CELIN - Universidade Federal de Vigosa
(celin.prelin.org.br), CL — Centro Interdepartamental de Linguas - Universidade de

Séo Paulo (http://www5.usp.br/servicos/cursos-de-idiomas-na-ffich-ii/), CALEM -
Universidade Tecnolodgica Federal do Parana (http://www.utfpr.edu.br), dentre outros.

5. Eixo Temético: Gestéo
Tema proposto
a. Implementacdo dos cargos de vice para os diretores de Campus e

administrativo e Coordenadores de Cursos.
Os diretores (DPPF, DURA e de Faculdades) e coordenadores de curso séao

fundamentais para o funcionamento da universidade. Ao consultar a Resolugéo
n°002/2012 — CONCUR, verifica-se que a esses cargos competem diversas
responsabilidades, de forma que, a auséncia de qualquer um deles pode impedir a
tramitacdo de alguns processos.
Diante do exposto, propde-se a implementacdo dos cargos de vice-diretores
e vice coordenadores, para que possam substituir o titular em suas faltas e/ou
impedimento legais e/ou temporarios.
b. Implementar o pagamento de DGA para os servidores em cargo de

Coordenacédo de Curso, que mantiverem as 180 horas/aula, e Diretoria

de Faculdade.
Os cargos de Coordenacédo e Diretorias de Faculdade s&o cargos de grande

responsabilidade e demandam dedicag&o devido as competéncias atribuidas a cada
um (Resolugdo n°002/2012-CONCUR) e, geralmente, geram desgaste fisico e
emocional, o que desestimula a candidatura de pessoas para desempenharem essas
funcdes.

A fim de valorizar o trabalho destes profissionais e incentivar a participacao
de docentes em cargos de gestdo, propde-se o pagamento de DGA (o tipo sera
determinado pelo CONCUR e consolidado por meio de Lei Complementar aprovada
pela Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso).

No caso das Coordenacgfes de Curso, ainda se propde que o pagamento da
DGA seja efetuado para o docente que mantiver as 180 horas/aula, ndo havendo a
necessidade de contratagdo de um professor substituto e, consequentemente,
reduziriam algumas despesas para a UNEMAT.

c. Implementar o pagamento de DGA para os servidores secretarios de

curso, de faculdade e DPPF.
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Os secretarios de curso, de faculdade e DPPF desempenham atividades de
grande responsabilidade, além de exigir dedicagéo para a tramitagdo dos processos
em todas as instancias nos Campi, gerando desgaste fisico e emocional em algumas
situacoes.

A fim de valorizar o trabalho destes profissionais, propde-se o pagamento de
DGA (o tipo serd determinado pelo CONCUR e consolidado por meio de Lei
Complementar aprovada pela Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso).

d. Remocédo por vontade do servidor atendendo a demanda de outros
Campi, mediante a disponibilidade de vagas.

A solicitacdo de remocao de servidores entre os Campi da UNEMAT se da
pela necessidade de melhoria e bem-estar profissional e pessoal dos mesmos. E
necessario flexibilizar essa mobilidade que acontece entre Campi, com mesmo CNPJ,
uma vez que o servidor comprovar a existéncia de vaga e autorizacdo da remocao
pelo Campus de origem, reduzindo a burocracia com viagens para realizagdo de
pericia, pois nem todas as cidades contam com este servigo, conforme exigido na
INSTRUCAO NORMATIVA n°002/2017.

6. Eixo Tematico: Politica Estudantil
Tema proposto:
a. Implantacéo de salas de estudos 24h

A construcdo de politicas que permitam 0 acesso aos Servicos e recursos
pedagdgicos de forma adequada para além da sala de aula favorece a integragdo do
estudante com o ambiente académico e a Instituicdo. Dentro da universidade é
necessario promover condigdes basicas de acesso, participacdo e aprendizagem dos
académicos, garantindo um espaco proprio para o desenvolvimento de atividades
extraclasse, que em muitas situacdes s&o realizadas em locais inadequados
(cantinas, corredores), de dificil acesso (deslocamento para casa de terceiros), ou até
mesmo dentro da prépria Instituicdo, em salas de aula que sdo ocupadas nos trés
periodos para as atividades de ensino. Assim, proporcionar um ambiente adequado
para essas atividades, bem como, para o estudo se torna imprescindivel para
melhorias no rendimento académico, além de permitir um espaco de discussao entre
0s grupos, de forma a considerar suas necessidades.

Ha varios exemplos de Universidades brasileiras que adotaram a sala de
estudos 24 horas como, UNESP, USP, UNICAMP, UFRJ, UNB, ja utilizada também
em outros paises como Portugal e Espanha (DOMINGUES, 2017). Esta € um local
com funcionamento ininterrupto destinado aos académicos para o desenvolvimento
de atividades relacionadas a Universidade, sendo uma opcao aos discentes que
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desejam estudar e/ou realizar trabalhos extraclasse em horarios alternativos, nao
contemplados pela biblioteca. Assim, estes podem se organizar para isso, sem ocupar
locais inadequados para isso, além de servir também, como um espaco de
convivéncia entre eles, aproximando as diferentes realidades, que em tese facilitaria
a criacao de vinculos extraclasse garantindo a socializacdo entre os envolvidos.

A implantacdo de uma sala de estudos 24h € uma demanda entre o0s
segmentos, constituindo-se como uma medida estruturante para o reconhecimento
institucional, frente ao seu compromisso de garantir uma educacédo de qualidade e
infraestrutura adequada aos discentes. De um lado ha os docentes e técnicos que
veem 0s espacos serem ocupados de forma inadequada, atrapalhando o
desenvolvimento de atividades essenciais aos Campi. De outro, ha os discentes, que
nao possuem local apropriado dentro da Instituicdo, que permita o desenvolvimento
das atividades extraclasse concernentes a eles, de forma acessivel, adequada e
integrada. Como proposta a implantacdo seriam necessarias algumas adequacdes
estruturais, espacgo disponivel, cadeiras e mesas, além de um reforco da vigilancia
principalmente no periodo noturno para que garanta a seguridade do ambiente de
estudo, bem como a tranquilidade/qualidade durante seu desenvolvimento.

b. Criacdo, ampliacdo e reforma da casa do estudante universitario em

todos os campus.

A Casa do Estudante Universitario tem como finalidade principal oferecer
alojamento aos alunos de ambos 0s sexos, regularmente matriculados nos cursos de
graduacéo e pés-graduacdo dos Campi da UNEMAT (Edital 001/2017 do Campus de
Nova Xavantina), possibilitando, dessa forma, a permanéncia do aluno considerado
hipossuficiente na Universidade e, consequentemente, reduzindo a evasdo. No
entanto, apenas os Campi de Nova Xavantina, Pontes e Lacerda e Alto Araguaia
possuem Casa do Estudante, e nestes, ha a necessidade de reforma e ampliagdo
para acompanhar o aumento da demanda em fung&o do crescimento da universidade.
Além disso, a criacdo e melhoria das Casas de Estudantes nos Campi ja esta prevista
no Planejamento Estratégico Participativo (PEP) da UNEMAT.

c. Implementacéao de bolsas auxilio para Iniciacao Cientifica e Estagio.
Os auxilios Moradia e Alimentacdo sdo destinados a prestar assisténcia

estudantil aos discentes de baixa renda, mediante 0s requisitos e critérios
estabelecidos nos editais aprovados pelas Pré-Reitorias de Planejamento e
Tecnologia da Informacgédo — PRPTI (Edital 001/2017/PRAE). Faz-se necessario, no

entanto, mudangas na maneira como os auxilios vém sendo concedidos, pois, como
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é feito atualmente, o aluno contemplado com o auxilio fica desobrigado a prestar
servigos junto a universidade.

Sugere-se, assim, que o aluno que possui 0 auxilio financeiro deva auxiliar
em projetos de pesquisa, ensino ou extensdo, transformando o auxilio em um tipo de
bolsa de iniciagéo cientifica ou de estagio, com carga horaria compativel, que ndo
comprometa seu desempenho académico.

Assim, espera-se desenvolver logo cedo um censo de responsabilidade, além
de permitir a inclusédo desse aluno junto a universidade. Esse novo modelo de auxilio
€ adotado com sucesso em outras universidades, como a Universidade Federal de

Lavras e Universidade Estadual Paulista.

d. Implantagcédo de Assisténcia Psicossocial nos campus.
A exemplo da Universidade Federal do Parana sob responsabilidade da Pro-

reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE/UFPR -
http://www.prae.ufpr.br/prae/assistencia-psicossocial/), a implantacdo da Assisténcia
Psicossocial, na UNEMAT, poderd proporcionar qualidade e permanéncia dos
estudantes por meio de auxilio psicologico e/ou pedagdégico para o enfrentamento de
dificuldades vivenciadas individual ou coletivamente. Na UFPR, o atendimento
psicolégico é realizado por meio do Plantdo de Apoio Psicologico (PA) sem
necessidade de agendamento, Grupos formados a partir do atendimento no PA,
acompanhamento psicolégico individual, Oficinas com atividades voltadas para o
enfretamento de suas dificuldades e a Assessoria a docentes e técnicos em reunides,
para harmonizar a relacdo dos estudantes com os profissionais da Instituicdo a fim
de que estes tenham melhor compreensao dos impasses vividos pelos estudantes e,
também possam ser atendidos mediante suas dificuldades. O atendimento
pedagdgico consiste na procura espontanea, no encaminhamento de professores e
coordenadores e na convocagéo de alunos bolsistas de determinado programa com
rendimento académico abaixo de 75%. SituacBes familiares e de relacbes pessoais
no trato académico, bem como obstaculos relacionados as interagbes docente X
discente, discente x discente, discente x coordenacao, assuntos e conflitos inerentes
ao ensino superior que atrapalham o desempenho educacional s&o trabalhadas pela
equipe de pedagogos e assistentes sociais da UFPR.

Na UNEMAT, qualquer académico com rendimento inferior devera ser
convocado para apoio pedagdgico.

7. Eixo Tematico: Politica de Financiamento
Tema proposto:



http://www.prae.ufpr.br/prae/assistencia-psicossocial/

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

a. Autonomia para estabelecimento de parcerias, captagcdo e aplicacéo
de recursos.

Aplicacdo de recursos conforme o Estatuto da UNEMAT:

Art. 17 Sao atribuicbes do CONSUNI:
XI. Deliberar sobre critérios de financiamento para as unidades e acdes da UNEMAT,
sobre propostas financeiras e administrativas dos projetos de ensino, de pesquisa e
de extensao;
Secdo Il Das Faculdades
IV. Articular o financiamento, a cooperacdo e o intercambio entre programas e
projetos institucionais e interinstitucionais cujos objetivos seja o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da area e Campus;
CAPITULO Il DOS RECURSOS FINANCEIROS Art. 112 A receita que compora o
orcamento da UNEMAT sera oriunda da fonte do Tesouro Estadual e demais
recursos financeiros que compreendam: |I. Dotacdes que sejam consignadas nos
orcamentos da Unido, do Estado e dos Municipios; Il. Subvencdes e doacdes; Ill.
Empréstimos e financiamentos; IV. Rendas de aplicacdo de bens e de valores
patrimoniais; V. Créditos auferidos por prestacdo de servicos; VI. Taxas e
emolumentos; VII. Rendas eventuais decorrentes de alienacdo de bens, ou de
comercializacéo de produtos, imagens e servicos incluindo direitos autorais, patentes

e royalties; VIII. Convénios, contratos e demais ajustes congéneres; IX. Contribuicdes

de pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, e de entidades

internacionais ou ndo governamentais.

Art. 113 A fiscalizag&o financeira e patrimonial da UNEMAT € exercida pelo
Conselho Curador e por auditorias internas e externas, na forma da legislagéo
em vigor.
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Conclusdes/Proposicdes
Apbs as discussdes e validacdes das propostas apresentadas nas pré-teses do seminario local do cAmpus universitario de Nova Xavantina,
compilou-se as mesmas no quadro que segue abaixo.

Eixo Proposicéao Objetivos Meta Estratégia
(O que?) (Para que?) (Onde? Quando? % de | (Como?)
melhorias)
Graduacéao Cursos de Baixa | Criar alternativas que | 1) Rediscussédo 1) Ingresso anual na Universidade e com uma
Demanda da | contemplem os cursos de | quanto ao ingresso no | Unica forma de ingresso (VESTIBULAR ou
UNEMAT baixa demanda da | Ensino Superior da | SISU/IENEM) de acordo com as
UNEMAT, viabilizando a | UNEMAT especificidades de cada Campi
entrada e permanéncia | 2) Fixacdo do namero | 2) Rodizio de disciplinas entre docentes e
do aluno no Ensino | de vagas de acordo com | Revisdo/Reestruturacdo dos PPC’s.
Superior as especificidades de cada
curso
Cursos de Baixa | Criar alternativas que 1) Rediscussdo quanto 1) Ingresso anual na Universidade e com
Demanda da | contemplem os cursos de ao ingresso  no uma Unica forma de ingresso
UNEMAT baixa demanda da Ensino Superior da (VESTIBULAR ou SISU/ENEM) de
UNEMAT, viabilizando a UNEMAT acordo com as especificidades de
entrada e permanéncia 2) Fixacdo do numero cada Campi

de vagas de acordo
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do aluno no Ensino com as 2) Rodizio de disciplinas entre docentes
Superior especificidades de e Revisdo/Reestruturacdo dos PPC’s.
cada curso 3) Concurso para o preenchimento do

quadro efetivo de professores.

4) Rodizio de disciplina entre professores
da mesma area de concurso.

Prova Substitutiva | O discente que deixar de | Reéalizacdo da Prova A prova final seria substituida pela
comparecer a uma prova | substitutiva ao invés de terminologia “prova substitutiva”, havendo
e/ou quiser melhorar sua | segunda chamada e prova | uma semana especifica no final do semestre

meédia podera substitui-la | final. Essa acéo reduziria | Para a sua aplicagéo, conforme regulamento
por nova prova ao final 0s encargos geral da UNEMAT, além de ser uma possivel

do semestre. - . solucéo para melhorias no rendimento
administrativos/docente

, escolar do discente, ja que 0 mesmo nao
frente aos pedidos de o
precisaria se submeter a exames

segunda chamada e o .
concomitantes com outras provas durante o

semestre, paralelamente haveria uma

preocupar em apresentar | reducéo nos percentuais de reprovacgoes e

justificativa de auséncia, abandono nos cursos de Graduagéo.

discente nédo precisaria se

ficando ciente que teria a
chance de refazer a prova
ao término do semestre

letivo.
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2) A prova substitutiva seria uma avaliacéo
para substituir uma das notas da avaliacdo
do semestre.

Reestruturacao
dos PPCs.

Melhorar a qualidade da
formacdo dos alunos
egressos na UNEMAT

Nos Campi a curto prazo

Os cursos iguais deverdo, em conjunto, fazer
alteracBes dos PPCs observando as diretrizes
curriculares do MEC.

Vincular a oferta
de novos cursos a
estruturagdo dos
cursos existentes.

Garantir a estruturacao
dos cursos existentes na
UNEMAT.

Nos Campi a médio prazo

Aprovar a criagdo de novos cursos e Campi
apenas quando 0s cursos ja implantados
tiverem estrutura e méo de obra adequadas

Regulamentacéo

Reverter o] déficit
histérico de acesso dos
negros ao ensino
superior e coibir praticas
de fraude.

Nos Campi a curto prazo

Criagdo de banca examinadora em cada
Campus, capacitada em averiguar seguindo
dados do IBGE a legitimidade do candidato
gue se autodeclara, garantindo que as vagas
sejam ocupadas pelo publico a que se
destinam.

A mesma comissdo serd habilitada a abrir
processos de investigacdo quando houver
denlncias de suspeitas de fraude.

do ingresso
através do
programa de
integragéo e
inclusdo  étnico-
racial

Bolsas Iniciacéo
Cientifica

Criagdo de bolsas de
iniciacdo cientifica pela
Universidade do Estado
de Mato
Unemat, e que estes nédo

Grosso,

sejam vinculados a

Reestruturar as diretrizes
de enquadramento para
concessdo de  bolsas
cientificas

(Médio Prazo)

1.Concessao limitada no maximo 03 (trés)
bolsistas para orientadores com titulagdo de
Doutor e 02 (dois) bolsistas para orientadores

com titulacdo de Mestre por edital.
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fomentos como CNPg, 2.A bolsa concedida devera estar vinculada a
Capes ou Fapemat e sim pelo menos um projeto de pesquisa/extensao
um complemento aos aprovado e cadastrado no Sistema de Gestéo
editais abertos PIBIC, de Projetos da UNEMAT.
PROBIC, com o intuito de 3. Permitir inscricdes dos alunos a bolsa de
incentivar 0s e . :

Iniciagé@o Cientifica cuja vigéncia do projeto de
alunos/professores a

L _ pesquisa do(a) Orientador(a) seja igual a data
criacao de novos projetos

de pesquisas e com isso
um desperte e vocacao
cientifica e encontremos descritos no editais.
talentos potenciais e
futuros mestrando e
doutorando, mediante a

do termo de concessdo, ou seja, que

contemple 50% do projeto e nhdo 75% como

participacdo em projetos
de pesquisas orientados

por pesquisadores

atuantes e qualificados.
Bolsa de 4) Permitir que alunos com reprovacoes (que
Iniciacéo seja avaliado pelo coeficiente de rendimento)
Cientifica possam patrticipar da selecéo.

5) Concessao limitada no maximo 03 (trés)
bolsistas para orientadores com titulacao de
Doutor e 03 (trés) bolsistas para orientadores
com titulacdo de Mestre por edital.
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Substituir parte
das horas de
aulas expositivas,
por atendimento
direto ao aluno

Reduzir de 4 para 3 ou 2
horas-aula expositiva por
semana e passar estas
para atendimento direto
ao aluno em sala.

Melhorar em 50% a
gualidade do ensino-
aprendizado e reduzir em
no minimo 25% a carga
de aulas expositivas

Readequar o projeto Politico-Pedagogicos
dos cursos de graduacédo

Desenvolver o
ecossistema
empreendedor da
universidade.

Ensinar ao académico
sobre
empreendedorismo e
prove-los com a
ferramenta que
necessitarao para serem
empreendedores em
qualquer posicdo que
assumirem futuramente
aproveitando as
oportunidades.

Desenvolver a cultura
empreendedora, isto €, a
pro atividade para resolver
problemas, assumindo
riscos e aproveitando
oportunidades.

Flexibilizar o curriculo académico por meio
da LDB, permitindo aos alunos de todos os
cursos, fazer disciplina e montar o seu
curriculo.

Ofertar disciplina de empreendedorismo.

Criar duas
categorias de DE
como opcao de
enguadramento
docente:

Professor que
ministra aulas
apenas na
graduacéo,
perfazendo 20
horas-aula + 20
horas-atividades,
incluindo
extensao e
cultura.

Otimizar as habilidades
de cada docente,
desobrigando da
pesquisa os professores
da opcéo 1 e assim
respeitando a vocacgao
de cada um.

Reduzir em 1/3 o numero
de contratagbes de
professores interinos e
melhorar o aprendizado e
qualidade da formacéo
profissional

Tornar mais eficiente o
trabalho de pesquisa e
extensdo na UNEMAT,
aumentando a

produtividade cientifica

Elevar os indicadores de
produtividade em

Enquadrar os professores em novos regimes
de trabalho, alterando o Plano de Carreira




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

3¢

UNIVERSITARIO

Criar duas
categorias de DE
como opcgao de
engquadramento
docente:

Professor que
ministra 4 horas-
aula na
graduagéo ou
Pés-graduacéo,
realiza atividades
de orientagé@o no
mestrado e/ou
doutorado e
desenvolve
atividades de
pesquisa e/ou
extensao, com
obrigatoriedade
de publicacéo
minima anual em
periodicos
indexados.

pesquisa e extensdo da
UNEMAT

3) Dar ao
professor a
oportunidade de
escolher a carga
horaria entre

2) optar também pelo regime atual.
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ensino, pesquisa
e extensao.

4) O regime de
DE, onde o
professor deva
estar vinculado
ao ensino,
pesquisa e
extensao
(projetos
institucionalizado
s.)

P6s-graduacéao

F6érum de
Discusséao da
Graduacao,
Extenséo,
Pesquisa e Pos-
graduacéo.

Estreitamento da
Relagéo entre
Graduagéo, Extenséo,
Pesquisa e Pos-
graduacéo

Realizar o Férum de
Discusséo anualmente
com 0s representantes
dos segmentos dos
Campi.

Criar um site para
insercao de projetos de
pesquisas da UNEMAT e
alimentada pelo proprio
professor responséavel do
projeto de pesquisa.
(médio a longo prazo)

Em cada ano em um campus diferente,
visando nivelamento das atividades e
compreender as especificidades de cada
Campi in loco

Interacéo
planejada entre
as atividades da

Realizar a interagcéo de
forma planejada entre a

Médio prazo

Desenvolver atividades como: 1. préticas de
laboratério, 2. eventos cientificos, 3.

conferéncias e 4. fomentar a presenca dos
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Graduacéo e
Pés-graduacéo

Graduacédo e Pos-
graduacéo

discentes em defesas de dissertacéo e tese.
5. criar oportunidade para os alunos de pos-
graduag&o ministrarem cursos a graduagao.

Alunos de
mestrado e/ou
doutorado co-
orientarem alunos
da graduacao

Integrar graduacéo com
pés-graduacao e
melhorar a eficiéncia do
ensino e da pesquisa
cientifica

Aumentar em 80% a
participacdo dos alunos da
pés-graduacéo nas
atividades de orientacdo
de TCC e publicacdo de

Garantir niumero adicional de bolsas de
iniciacao cientifica para alunos de TCC’s com
co-orientagdo por alunos dos PPG’s

(TCC) sab artigos cientificos em

superviséo do conjunto

orientador

principal
Bolsas de IC para alunos de graduacédo sob
orientacédo de qualquer docente com a co-
orientacdo de um pés-graduando, desde que
o projeto de TCC esteja incluido em um
projeto institucionalizado.

Aluno de Integrar graduagcdo com | Aumentar em 70% a Regulamentar o estagio docéncia

mestrado e/ou pés-graduacgéo e participacdo dos alunos da

doutorado melhorar a eficiéncia do | pos-graduacao nas

assumir parte de
disciplinas de
graduacao sob
superviséo do
professor titular
da disciplina

ensino

atividades de ensino de
graduacdo do campus

2) Assumir no
maximo 25% da
disciplina.

3) O professor
titular devera
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permanecer em
sala de aula.

4) Estender a
todos os cursos
do campus, néo
somente para
alunos do curso
de Biologia, mas
também Turismo,
Engenharia Civil
e Agronomia.

Criar o Programa
de Financiamento
Interno de
Pesquisa e
Extenséo para a
P6s-Graduacao

Financiar a pesquisa e a
extensdo no ambito dos
Programas de Pd4s-
Graduacéo.

Aumentar em até 30% a
produtividade em
Pesquisa e Extenséo da
UNEMAT

Instituir o Programa e provisionar recursos

Pesquisa

Criacdo de
laboratério de
ensino/pesquisa.

Atender as necessidades
do ensino e pesquisa das
diferentes areas do
conhecimento

Nos Campi a curto prazo

Criacdo de laboratérios destinados ao ensino
e pesquisa de areas afins

Aumento do
namero de Bolsas
de Iniciacdo
Cientifica

Incentivar a pesquisa e
extensdo entre os alunos
de graduacéao

Nos Campi a médio prazo

Vide Eixo Politica Estudantil (item 12): Os
auxilios-moradia seriam revertidos para o
pagamento de bolsas (IC e estagio).
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Criar o cargo em
nivel superior de

Auxiliar de
Pesquisa para
PTES

Otimizar e dar suporte
para as atividades de
pesquisa da UNEMAT

Aumentar em 50% a
eficiéncia produtiva em
pesquisa da UNEMAT

Readequar o Plano de Carreira dos PTES

Extenséao e
Cultura

Implantagéo de
um Sistema de
Extenséo da
UNEMAT

Fortalecimento da
Extensao Universitaria
mediante a
acessibilidade do
conhecimento produzido
mediante a implantacdo
de um sistema
integrador.

Facilitar a socializagédo do
conhecimento produzido e
Desburocratizar a
institucionalizacdo das
acoes de extensao.

Implantar o Sistema de Extenséo da
UNEMAT e Assessoria de Extensdo em
todos os Campi.

Implantagéo de projetos destinados a
comunidade na questédo de fomento a
valorizacao cultural e reafirmagéo dos cursos
ja existentes.

Implantagdo de
um Clube Linguas
Estrangeiras e
LIBRAS

Incentivar a comunidade
académica a desenvolver
habilidades em
comunicacao,
entendimento e escrita
de linguas estrangeiras.

Nos Campi a curto prazo

Reativacdo/Implantagdo dos Laboratérios de
Linguas e contratagdo de docentes.




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO 9 ¢
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO 3 ,
3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT UNIVERSITARIO

Aproveitar académicos que  possuem
conhecimento de idioma propondo bolsa de
estudo e desenvolvimento de atividades
académicas dentro do laboratério de linguas,

com orientacao de um docente.

Gestao

Implementacgé&o
dos cargos de
vice para 0s

Responder pelo cargo na
auséncia do diretores e

Nos Campi a curto prazo.

No processo eleitoral; as chapas deveréo ser
compostas pelo candidato e seu vice.

diretores de | coordenadores. Quanto as gratificacbes ja recebidas e
Campus, aquelas que estdo propostas para serem
Faculdade, . ~ R
Administrativo e implementadas, serdo pagas a pessoa que
Coordenadores estiver exercendo a atividade como titular, de
de Cursos

forma proporcional aos dias trabalhados.

Implementar o]
pagamento de

Valorizar o trabalho

destes profissionais,

Nos Campi e a curto prazo.

Regulamentar o pagamento de Bolsa Gestao
via  Instdncias  Superiores para 0S

Bolsa Gestao | incentivar a participacéo Coordenadores que estiverem exercendo as
para os | de docentes em cargos funcdes do cargo na posicéo titular, e para o
servidores em | de gestdo e reduzir vice, pagar a Bolsa Gestao referente aos dias
cargo de | despesas com em que exercer a funcdo em substituicdo ao
Coordenacdo de | contratacdo de titular.

Curso, que | professores interinos.

mantiverem as
180 horas/aula, e
Diretoria de
Faculdade.
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Incluir a opcgéo
atual (uma
disciplina e sem
Bolsa Gestéao)
Implementar 0 | Valorizar o trabalho | Nos Campi e a curto prazo. | Regulamentar o pagamento de Bolsa

pagamento de
Bolsa
Administrativa
para os PTES,
secretarios de
Faculdade e de

destes profissionais.

Administrativa via Instancias Superiores

diretorias.

Remocéo por | Flexibilizar o processo de | Nos Campi e a curto prazo | Alteracdo da Normativa 002/2017-UNEMAT
vontade do | remogédo respeitando a em relacdo aos critérios de remogéo.

servidor necessidade do servidor,

atendendo a | proporcionando o seu

demanda de | bem-estar profissional e

outros Campi, | pessoal

mediante a

disponibilidade de
vagas.

Politica
Estudantil

Sala de Estudos
24h

Espaco de
funcionamento
ininterrupto para estudo

Em cada Campi haveria

um local especifico

Como proposta a implantacdo seriam
necessarias algumas adequacdes
estruturais, espaco disponivel, cadeiras e
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e realizacdo de

atividades extraclasse

relacionados a
Universidade

destinado para
implantacdo da sala de
estudos 24h. Constituindo-
se como uma medida
estruturante para o
reconhecimento
institucional, frente ao seu
compromisso de garantir
uma educagéao de
gualidade e infraestrutura

adequada aos discentes

mesas, além de um refor¢co da vigilancia
principalmente no periodo noturno para que
garanta a seguridade do ambiente de estudo,
bem como a tranquilidade/qualidade durante
seu desenvolvimento.

2) Avaliar a possibilidade de garantir o
funcionamento da biblioteca por 24 horas.
3) Inserir a sala de estudos na biblioteca.

Criacao,

ampliacdo e
reforma da casa
do estudante
universitario, em

todos os Campi

Facilitar

0O acesso e

garantir a permanéncia

na Universidade
alunos

hipossuficiéncia

dos
com

financeira comprovada

Nos Campi a médio prazo

Criar, ampliar e reformar casas do estudante
universitario, masculino e feminino, em todos
os Campi.

Implementacgé&o
de bolsas auxilio

Fornecer
financeiro

auxilio
para

Nos Campi a curto e médio
prazo

Vincular os auxilios-moradia e alimentacdo a
atividades académicas e administrativas.
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para Iniciacdo
Cientifica e
Estagio

estudantes visando a

inclusdo e o]
desenvolvimento de um
censo de

responsabilidade.

Implantagdo de

Prestar atendimento a

comunidade académica

Nos Campi a curto e médio
prazo

Concurso para contratagdo de Psicologos(as),
Psiquiatras, Pedagogos(as) e Assistentes
Sociais.

Assisténcia
Psicossocial nos
Campi
Implantagéo  de
Assisténcia
médica e

odontolégica nos
Campi

1) Concurso para
Psicologos(as), Psiquiatras, Pedagogos(as),

Assistentes Sociais, Médicos e Dentistas.

contratagcdo  de

2) Plano de Saude (médico e odontoldgico)

Politica de
Financiamento

Autonomia para
estabelecimento

de parcerias,
captacéo e
aplicacéo de
recurso

Elaborar Legislacéo
especifica sobre
parcerias, captacdo e
aplicacdo de recursos
advindos dessas no

proéprio Campus.

Nos Campi a médio prazo

A responsabilidade da aplicacdo e
fiscalizacdo dos recursos captados cabera as
Fundacdes,
Unidade Regionalizada.

Os recursos serdo destinados a execugao dos
projetos e/ou processos aprovados, cabendo
proponentes as decisbes

destinagéo.

a serem criadas em cada

aos sobre
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1) Transparéncia publica de forma que
gualquer pessoa possa ter facil acesso a
planilha de gastos (compra, insumos e etc.).
2) Criar resolucdo que facilite o processo de
doacbes de pessoas fisicas e juridicas, para
um fundo da universidade (filantropia), focada
em estratégia de investimento sustentavel.
Inclui-se na resolucéo atendimento
primeiramente focado no nosso primeiro
cliente os académicos e posteriormente a
sociedade.
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Anexos e/ou apéndices

Anexo A — Vagas reofertadas em editais complementares pelos cursos com

baixa procura.

Ordem | Campus Curso Turno Total vagas
re-ofertada:
1 Alto Araguaia Bacharelado em Comunicacido Social (Jornalismao) Noturno 148
2 Alto Araguaia Licenciatura em Letras Moturno 140
3 Sinop Bacharelado em Ciéncias Econdmicas Matutino 138
4 Nova Xavantina Bacharelado em Turismo Noturno 128
5 Alto Araguaia Bacharelado em Ciéncias da Computacio MNoturno 125
[] Barra do Bugres Bacharelado em Engenharia de Alimentos Integral 119
7 Alta Floresta Bacharelado em Engenharia Florestal Integral 118
8 Pontes e Lacerda | Licenciatura em Letras MNoturno 100
9 Colider Licenciatura em Geografia Noturno 99
10 Tangara da Serra | Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Integral 92
11 Pontes e Lacerda | Bacharelado em Zootecnia Integral 92
12 Sinop Licenciatura em Matematica Noturno 89
13 Barra do Bugres Licenciatura em Matematica MNoturno 72
14 Colider Bacharelado em Sistema de Informacdo® MNoturno B5
15 Barra do Bugres Bacharelado em Eng. Prod. Agroindustrial Integral 54
16 Alta Floresta Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Moturno 54
17 Nova Xavantina Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Noturno 51
18 Ciceres Bacharelado em Ciéncia da Computacao Integral 49
19 Tangara da Serra | Bacharelado em Administracdo (Agronegdcios) Matutino 47
20 Sinop Licenciatura em Letras MNoturno 41
21 Sinop Bacharelado em Ciéncias Contdbeis Matutino 35
22 Tangarad da Serra | Licenciatura em Letras Moturno 32
23 Barra do Bugres Bacharelado em Ciéncia da Computacio Noturno 26
24 Barra do Bugres Bacharelado em Arguitetura e Urbanismo Integral 13
a5 Diamantino Bacharelado em Enfermagem Integral 13

Fonte: Relatério da Comissdo de Estudo e Proposicdo de A¢des para Cursos com
Baixa Procura (2016)
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Fonte:<https://igx.4sqi.net/img/general/600x600/9811355_to_IfZ4TrVVcGyvimVM{P1b
NovHUX38EqJru0gOrMio.jpg>
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Tabela 1. Nova realidade da UNEMAT em 2017 com seus Programas de Pés-
Graduacdo e respectivos conceitos CAPES, demonstrando a qualidade e a
abrangéncia da formacao superior em nivel de mestrado e doutorado em todas as
macrorregides de Mato Grosso.

Campus Universitario de Alta Floresta

CONCEITO
CAPES

PROGRAMA NIVEL E-MAIL / SITE TELEFONE

Biodiversidade e

Agroecossistemas 55 (66)
+

Amazénicos MESTRADO| PPGBIOAGRO 3

ppgbioagro@unemat.brf 3521-1098

Coordenadora: Profa. Dra. Ivone

Vieira da Silva

Campus Universitario de Barra do Bugres

CONCEITO
CAPES

PROGRAMA NiVEL E-MAIL / SITE TELEFONE

Ensino de Ciéncias e
Matematica +55 (66) 3661-
- ~ |MESTRADOQ| PPGECM 3

Coordenadora: Profa. Dra. Claudia ppgecm@unemat.bri 1413

Landin Negreiros

Campus Universitario de Caceres

CONCEITO
PROGRAMA E-MAIL ITE TELEFONE
0G /'S o CAPES
Ciéncias Ambientais MESTRADO 4
PPGCA +55 (65)
Coordenadora: Profa. DOUTORADO ppg_ca@unemat.br 3223-0113 4
Dra. Eliane Ignotti
Educacao
. a
Coo;denac'jora. Pr?f . MESTRADO PPGEDU +55 (65) 3
Dra. Maritza Maciel ppgedu@unemat.br 3223-0728
Castrillon Maldonado
Geografia +55 (65)
Coordenador: Prof. Dr. MESTRADO PPGGEO 3221-0046 3
. ppggeo@unemat.br (Provisorio
Evaldo Ferreira PRPPG)
Linguistica MESTRADO +55 (65) 4
Coordenador: Prof. Dr. PPGL 3923-1466
Taisir Mahamudo Karim | DOUTORADO ppgl@unemat.br 4



http://www.unemat.br/prppg/ppgbioagro/
http://www.unemat.br/prppg/ppgbioagro/
http://www.unemat.br/prppg/ppgbioagro/
http://portal.unemat.br/ppgecm-barra-do-bugres
http://portal.unemat.br/ppgecm-barra-do-bugres
http://www.unemat.br/prppg/ppgca
http://www.unemat.br/prppg/educacao/
http://portal.unemat.br/ppggeocac
http://www.unemat.br/prppg/linguistica/
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ProflLetras
Coordenadora: Profa. MESTRADO PROFLETRAS-CAC +55 (65) 4
Dra. Vera Regina Martins| PROFISSIONAL profletrascaceres@unemat.bri 3224-1307
e Silva
ProfHistodria
MESTRADO PROFHISTORIA-CAC +55 (65)
Coordenadora: Profa. Dr. fhistoria@ t.b 3221-0522 4
o ldo Mariotto C PROFISSIONAL prornistoria@unemat.pbr (Provisério
svaldo Mariotto Cerezer DURA-CAC)
Campus Universitario de Nova Xavantina

CONCEITO
CAPES

PROGRAMA NiVEL E-MAIL / SITE TELEFONE

Ecologia e Conservacdao | MESTRADO 155 (66) 3438 4
Coordenador: Prof. Dr. Ben _ PPGEC 675
Hur Marimon Junior DOUTORADOJECOIogianx@unemat.b 4

Campus Universitario de Sinop

CONCEITO
PROGRAMA E-MAIL ITE TELEFONE
0G /'S o CAPES
Letras
Coordenadora: Profa. +55 (66
MESTRADO PPGLETRAS (60) 3
Dra. Leandra Ines ppg|etras@unemat_br 3511-2137
Seganfredo Santos
ProflLetras
MESTRADO +55 (66) 3511-
Coordenadora: Profa. Dra. PROFLETRAS-SNP (66) 4
Adriana Lins Precioso PROFISSIONAL |profletrassinop@unemat.br 2137
+55 (66)
ProfMat
Coord dor: Prof. D MESTRADO PROFMAT-SNP 3511-2121 5
oordenador: Frot- Br- | b OFISSIONAL | Profmat-unemat@unemat-| 455 (66)
Oscar Chong net.br
3511-2129
Campus Universitario de Tangara da Serra

CONCEITO
CAPES

PROGRAMA E-MAIL / SITE TELEFONE

Ambiente e Sistemas de

Producdo Agricola +55 (65
MESTRADO PPGASP (65) 3
Coordenadora: Profa. Dra.

ppgasp@unemat.br | 3311-4912
Dejania Vieira de Araujo

Estudos Literarios MESTRADO +55 (65) 4
Coordenador: Prof. Dr. PPGEL 3311-4925
Aroldo José de Abreu Pinto| DOUTORADO Ppgel@unemat.br - 4



http://portal.unemat.br/profletras-caceres
http://portal.unemat.br/profhistoria-caceres
http://www.unemat.br/prppg/ppgec/
http://portal.unemat.br/ppgletras-sinop
http://sinop.unemat.br/site/faculdades/fael/profletras/
http://sinop.unemat.br/site/faculdades/facet/profmat/
http://www2.unemat.br/ppgasp/
http://www2.unemat.br/ppgasp/
http://portal.unemat.br/ppgel
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ProfBio
Coordenador: Prof. MESTRADO PROFBIO o3 (e8) .
Dr. Josué Ribeiro da Silva | PROFISSIONAL |Profbio.tga@unemat.bnp o i
Nunes PRPPG)

Multicampi - Alta Floresta/ Caceres/ Tangara da Serra

PROGRAMA

- CONCEITO
NIVEL E-MAIL / SITE TELEFONE

Genética e Melhoramento de
Plantas +55 (65) 3211-
— MESTRADO PGMP (63) 4
Coordenador: Prof. Dr. Marco pgmp@unemat.b 2848
Antonio Aparecido Barelli

Doutorados Academicos em REDE

PROGRAMA

CONCEITO
E-MAIL / SITE TELEFONE CAPES

Rede em
Biodiversidade e
Biotecnologia da
Amazodnia Legal REDE DOUTORADO PPG-BIONORTE +55 (65) 4
BIONORTE ppg.matogrosso@bionorte.org.br | 3627-4341
Coordenadora Estadual:

Profa. Dra. Carolina Joana
da Silva

Cidade Universitaria CELBE Campus Univers. de Caceres e Instituto Nacional de Pesquisas do
Pantanal INPP Cuiaba

Rede em Biotecnologia
e Biodiversidade REDE
PRO-CENTRO OESTE

+55 (65
(UFMT/UNEMAT) DOUTORADO| redeprocentrooeste@gmail.com (65)
Coordenadora Estadual:

3615-8896

Profa. Dra. Catia Nunes
da Cunha

Local de Funcionamento: Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT

Rede Amazdnica de

Educacdo em Ciéncia e
Matematica - REAMEC
(UFMT/UNEMAT) PPG-REAMEC

] Coordenadora: Profa. Dra. Marta | +55 (65)
Coordenadora_. Profa: DOUTORADO| Maria Pontin_Da_rsie 3615-8910 4
Dra. Marta Maria Pontin Representante Institucional Prof.
Darsie Representante

Dr. Josimar de Souza
Institucional Prof. Dr.

Josimar de Souza



http://portal.unemat.br/profbio-tangara-da-serra
http://portal.unemat.br/profbio-tangara-da-serra
http://www.unemat.br/prppg/pgmp/
http://www.unemat.br/prppg/pgmp/
http://www.bionorte.org.br/
http://www.bionorte.org.br/
http://www.bionorte.org.br/
http://www.bionorte.org.br/
http://www.bionorte.org.br/
http://redeprocentrooeste.org.br/
http://redeprocentrooeste.org.br/
http://redeprocentrooeste.org.br/
http://redeprocentrooeste.org.br/
http://www.ufmt.br/ufmt/site/editais/detalhes/657/9/Cuiaba
http://www.ufmt.br/ufmt/site/editais/detalhes/657/9/Cuiaba
http://www.ufmt.br/ufmt/site/editais/detalhes/657/9/Cuiaba
http://www.ufmt.br/ufmt/site/editais/detalhes/657/9/Cuiaba
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Local de Funcionamento: Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT

Programas Interinstitucionais

PROGRAMA

Doutorado Interinstitucional

em Ciéncias Contabeis

(UNISINOS/UNEMAT)

Coordenador Operacional: Prof.
Dr. Weily Toro Machado

NiVEL

E-MAIL / SITE

TELEFONE

CONCEITO
CAPES

DOUTORADO|

prppg_inter@unemat.br

+55 (65)
3221-0045

Doutorado Interinstitucional
em Sociologia
UFSCar/UNEMAT

Coordenador Operacional: Prof.
Dr. Paulo Alberto dos Santos Vieira

DOUTORADO|

prppg_inter@unemat.br

+55 (65)
3221-0045

Doutorado Interinstitucional
em Administracdo
(UNISINOS/UNEMAT)
Coordenador Operacional: Prof.
Dr. Sandro Benedito Sguarezi

DOUTORADO|

prppg_inter@unemat.bri

+55 (65)
3221-0045

Doutorado Interinstitucional
em Ciéncia Politica
(UERJ/UNEMAT)
Coordenador Operacional: Prof.
Dr. Dionei José da Silva

DOUTORADO|

prppg_inter@unemat.br

+55 (65)
3221-0045

Mestrado Interinstitucional em
Direito (UFPA/UNEMAT)
Coordenador Académico: Prof. Dr.
Paulo Sergio Weyl
Albuguerque Costa

MESTRADO

prppg_inter@unemat.br]

+55 (65)
3221-0045
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