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| - INTRODUCAO

1.1 - Nome: Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT
1.2 - Codigo da IES: 719

1.3 - Caracterizacao de IES:

( X)) Instituicdo publica :

() municipal ( X ) estadual ( ) federal

( ) Instituicdo privada :

( ) com fins lucrativos (X) sem fins lucrativos ( ) comunitaria ( ) confessional
( X)) Universidade ( ) Centro Universitario ( ) Faculdade ( ) ISE ( ) CEFET

1.4 - Estado: Mato Grosso
1.5 -Municipio: (Sede) Caceres

1.6 - Composicao da CPA:

Nome dos membros Portaria de designacdo | Segmento representado
Prof. Adil Antonio Alves de Oliveira 2760/2019 Docente

Prof. Tiago Luis Andrade 2760/2019 Docente

Gustavo Laet Rodrigues — titular 2760/2019 Técnico Administrativo
Luiz Eduardo Ferreira — titular 2760/2019 Técnico Administrativo

Ana Paula Silva de Farias 2760/2019 Discente
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Juscelino Nunes Garcia Gomes 2760/2019 Discente
Francisco do Prado e Silva Janior | 2760/2019 Sociedade civil
(Maconaria) — Titular

Vinicus Almendros Fraga (Rotary) - | 2760/2019 Sociedade civil
Titular

Rudymar de Lacerda Cintra (Magonaria) | 2760/2019 Sociedade civil
— Suplente

Pedro Rodolfo Pereira Soares (Rotary) — | 2760/2019 Sociedade civil
Suplente

1.7 - Periodo de mandato da CPA: 25/10/2019 a 31/05/2021

1.8 - Ato de designacéo da CPA: Portaria n°. 2760/2021 UNEMAT/CONSUNI

O presente documento segue as orientagdes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N°
065 e se configura como segundo Relatério Parcial do ciclo 2018-2021 da Autoavaliacdo da
Unemat. O primeiro relatério parcial enviado ao MEC foi postado em 30 de mar¢o de 2018, e
consistiu do Projeto de Avaliacdo para o ciclo 2018-2021 da autoavaliacdo da Universidade, com
as consideracdes sobre o processo de sua elaboracdo, a metodologia de trabalho utilizada, os
documentos institucionais que sustentam os principios tedricos e metodoldgicos. O projeto de
avaliacdo é o resultado de discussdes e do trabalho coletivo dos membros da Comissdo Propria de
Avaliacdo - CPA.

Os dados e as analises do presente relatorio estdo fundamentados nas diretrizes que
constam do Projeto de Avaliagéo Institucional da Unemat, referente ao ciclo 2018 — 2021, e que
segue as orientagdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES e

expressam os resultados de sua implementacao no espaco académico.

A Unemat teve seu inicio no dia 20 de julho de 1978, com a criagédo do Instituto de Ensino
Superior de Caceres com base na Lei n°® 703. Mas é a partir de dezembro de 1993 que a
instituicdo se torna Universidade.

A sede da Universidade do Estado de Mato Grosso se localiza em Céaceres e 0s campus

universitarios de Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres. Caceres, Colider, Diamantino,
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Juara, Luciara, Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra, que
funcionam nas respectivas cidades que nomeiam 0s campus.

Conforme previsdo no Projeto de Avaliacdo da Unemat 2018/2021, na pesquisa de 2019
tambem foi coletado dados dos cursos ofertados nas modalidades diferenciadas; Turmas Fora de
Sede, Parceladas e Educacdo & Distancia em que as atividades académicas acontecem nos 21
ndcleos pedagogicos e nos 24 polos de apoio presencial do Sistema UAB Universidade Aberta do
Brasil.

A IES esta institucionalmente vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia e
Inovacdo — SECITECI, e por meio do Conselho Estadual de Educacdo — CEE/MT, tem seus atos
de legalidade reconhecidos para o ensino regular de graduacdo e para as modalidades
diferenciadas.

A estrutura organizacional multicampus possibilitou a UNEMAT, progressivamente ao
longo de seus 41 anos de existéncia, ter criado estratégias que buscam implantar e implementar
préticas inovadoras, consoantes com 0s anseios da comunidade, além de ofertar diversos cursos
de Licenciaturas, Bacharelados ofertados na modalidade presencial e diferenciadas e Pos-
Graduacdo Lato e Stricto Sensu, se fazendo presente nas diferentes regides do Estado de Mato
Grosso.

De acordo com o Anudrio Estatistico (2019 ano base 2018) da UNEMAT a Instituicdo conta
com 19.351 alunos matriculados em 67 cursos de graduacdo de oferta continua e 50 nas modalidades
diferenciadas.

Nesse cenario, a Avaliacdo Institucional é um instrumento que orienta as acles para a
formacéo do espirito critico e responder, sobretudo, aos problemas do interior do Estado, visto
que as agbes de ensino, pesquisa e extensdo da Unemat abarcam trés biomas: Pantanal, Cerrado e
Amazo6nia, além das Bacias Hidrograficas do Prata, Amazdnica e Araguaia, caracterizando uma

diversidade bioldgica impar no Brasil.
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1.9 Avaliagéo Institucional na Unemat

A Universidade do Estado de Mato Grosso iniciou o seu processo de avaliagdo
institucional em 1997. O projeto comecou a ser elaborado em 1994 atendendo a carta convite do
Programa de Avaliagdo das Universidades Brasileiras - PAIUB. No mesmo ano foi composta a
primeira Comissdo Central de Avaliacdo Institucional e instituido o Programa de Avaliacdo
Institucional da Unemat — PAIUNEMAT.

Em 2004, em atendimento as exigéncias do INEP/MEC, houve uma reestruturacdo da
proposta de avaliacdo para ser executada de acordo com o0s principios do SINAES. A Unemat
recebeu um oficio do INEP/MEC determinando a composi¢do da CPA. Assim, a convite do
Reitor, designou-se o primeiro coordenador da CPA, que fez os encaminhamentos para

composicao de seus membros, conforme orientacdo do INEP.

No ano de 2005, seguindo as orientagdes do SINAES, foi elaborado um novo
“Planejamento de  AUTOAVALIACAO” orientado pela proposta aprovada no Conselho
Universitario: (CONSUNI). Esse documento institucional prevé a AUTOAVALIACAO na
instituicdo em dois niveis. No primeiro, o estudo avaliativo sobre a formulacdo e implementacéo
das politicas universitarias. No segundo, a coleta de dados junto a comunidade universitaria
envolvendo os segmentos discentes, docentes, profissionais técnicos e gestores. Nos dois niveis
procura-se avaliar e/ou contemplar, no processo, as dez dimensGes da Universidade como
determina em seu artigo 3°, a Lei 10.861/2014 que instituiu o SINAES.

No ciclo 2018-2021 o projeto de autoavaliacdo passou por mudangas. Desde 2010, ano
que foi criada as comissdes de avaliagdo dos campus — CA, observou-se que estas ao longo deste
periodo, ndo estavam conseguindo mais, sensibilizar e mobilizar a comunidade académica para

participar da autoavaliacdo, tanto para responder 0s questionarios quanto para discutir os dados.

Diante disso, a CPA deliberou pela extincdo dessas comissdes delegando a coordenagédo
de cursos e de faculdades a responsabilidade pelo processo de autoavaliagdo nos cursos. Para isso
foi realizada adequacdes na Resolucdo 019/2012/CONSUNI regimento da CPA. As mudancas
foram aprovadas pelo CONSUNI em outubro de 2019.
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Outra mudanga significativa implantada para a pesquisa de 2019 foi nos segmentos que
responderam os questionarios. Na coleta de dados de 2016 responderam 0s questionarios os
segmentos: docente, discente, gestores e profissionais técnicos, este ultimo com trés perfis

diferentes: técnicos da campus, do curso e da Sede Administrativa da Universidade.

Para a pesquisa de 2019 a CPA juntamente com a Pro reitoria de Graduacdo contataram
uma consultoria que propés mudangas nos segmentos que responderiam 0s questionarios € nos
préprios questionarios. A consultoria propds a exclusdo do segmento gestor, pois no seu entender
0 gestor ndo deve avaliar o seu proprio trabalho. Os questionarios também foram reformulados
objetivando atender a alteracdo dos segmentos que participaram da coleta de dados e ainda
reforcar para que o instrumento contemplasse as dez dimensdes do SINAES.

As mudancas propostas pela consultoria foram analisadas e aprovadas pela CPA em
sessdo do dia 25 de outubro de 2019 e a versdo final dos questionarios encaminhados para a
equipe de TI da Instituicdo para que o sistema fosse desenvolvido possibilitando a coleta dos
dados no periodo de 04 de novembro de 2019 a 20 de fevereiro de 2020.

O novo instrumento, em anexo, ficou assim dividido: o primeiro bloco de questes sobre
o perfil dos respondentes, cinco blocos de questdes correspondentes aos cinco eixos propostos na
NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N° 065 e um bloco de questdes sobre o ensino. Os
alunos responderam um bloco de questdes para cada disciplina que estavam matriculados no
semestre de 2019/2 e os docentes um bloco de questdes para cada disciplina que estava

ministrando no semestre.

Ressaltando que participaram do processo de coleta de dados a comunidade académica
dos cursos presencial de oferta e nas modalidades diferenciadas, turma fora de sede, parceladas e
EAD.

Nesse cenario, a concep¢do de avaliagdo que sustenta o processo de avaliacdo
institucional da Unemat, desde o seu inicio, esta calcada na avalia¢do participativa, democratica e
processual. Busca desenvolver no interior da Universidade a cultura da avaliagdo que, assim
pensada, ndo tem fim em si mesma, mas € um ato politico que procura oportunizar a todos a

participacdo no processo, investindo na tomada de deciséo a partir dos dados coletados.
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A trajetdria da autoavaliagdo da Unemat demonstra que sua construgdo vem se dando
entre avangos e dificuldades. Percebemos que a comunidade académica defende a continuidade
da avaliacdo. Avancos também ocorreram na utilizacdo da tecnologia para a coleta e
sistematizacdo dos dados com a utilizacdo de meios eletronicos. Isso facilita que os dados
cheguem mais répido aos cursos para que sejam analisados, discutidos e subsidiem a tomada de
decisdo para a redefini¢do de rumos.

O processo de avaliacdo nao deve ser fragmentado das demais atividades, mas estar
integrado e sustentado pelas perspectivas tedrico-metodoldgicas da Universidade, definidas no
Planejamento Estratégico e Participativo — PEP, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e
no Projeto Pedagogico Institucional - PPI. Nesse sentido, pensar a avaliacdo perpassa,
necessariamente, pelas reflexdes sobre as concepg¢des de educacdo, de ensino e de universidade
no atual contexto educacional. Sendo que, a proposta de avaliacdo implementada na Instituicdo
tem como parametro o planejamento e, como, principio norteador a democracia participativa para

a construcao da universidade publica democratica e de qualidade.

O processo da autoavaliacdo institucional esta interligado ainda aos demais instrumentos
de avaliacdo externa como o ENADE e a visita de comissdes externas de visita in loco para fins

de recredenciamento da Universidade, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos.

A seguir apresentamos 0s procedimentos metodoldgicos utilizados desde a elaboracdo do

projeto de avaliacdo para o ciclo 2018-2021 e a elaboracdo dos relatorios parcial e conclusivo.
2 — Metodologia

O presente documento é o segundo relatorio parcial de autoavaliagao institucional do ciclo
avaliativo 2018-2021 da UNEMAT, que se iniciou com a reelaboracdo do projeto de avaliacéo

anterior, cuja vigéncia se encerrou com a publicacao do relatério conclusivo em marco de 2018.

Com o estudo das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico Participativo — PEP da
Unemat 2015-2025 faz-se necessario a analise desse documento para conhecermos previamente
0s objetivos da instituicdo, sua missdo, seus fundamentos pedagdgicos, suas politicas de ensino,

pesquisa, extensdo, gestao universitaria e outras.
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Vale ressaltar que o PEP Unemat 2015-2025, discutido institucionalmente pela
comunidade académica, foi a base para o processo de reelaboragdo do PDI que, posteriormente,
foi aprovado pelo CONSUNI. Dessa forma, as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
universitaria expressas no PEP Unemat 2015-2025 e no PDI 2017-2021 se constituiram nos

parametros para as analises avaliativas do presente relatério.

Para contemplar a participacdo efetiva dos Campus, dos Cursos e das Faculdades ao
mesmo tempo, para fortalecer o processo de sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade
académica a participar da autoavaliacdo, a CPA decide extinguir as Comissdes de Avaliacdo dos
campus - CAs e responsabilizar as coordenagdes de cursos, diretorias de faculdades e de campus
pelo desenvolvimento da autoavaliacdo. Ao invés de uma comissdo do campus, cada curso
juntamente com a faculdade e o campus coordena o processo de autoavaliacdo. Para regularizar

essa mudanca foi alterado o regimento da CPA com aprovacao pelo CONSUNI.

Outra mudanca significativa realizada pela CPA para a pesquisa em 2019 foi em relagéo
aos segmentos que deveriam responder questionario. A comissdo deliberou pela extingdo do
segmento gestor, com o entendimento de que ndo seria positivo para o processo avaliativo com os
gestores estar avaliando eles mesmos ou a prépria gestdo. Na coleta de dados de 2019,
responderam o questionario os segmentos docentes, discentes e os Profissionais Técnicos que

atuam nos Campus e 0s que atuam na Reitoria.

O processo avaliativo se desenvolve em 05 (cinco) etapas: Mobilizacdo/Sensibiliza¢do da
comunidade académica e apresentacdo do projeto 2018/2021; Realizacdo do Diagndstico da
realidade da Unemat (coleta dos dados); Sistematizacdo e analise dos dados e das informacGes
coletadas; Divulgacédo dos resultados e coleta de sugestdes; Elaboracdo do relatdrio conclusivo. A

seguir apresentamos a descri¢ao das acdes realizada em cada etapa.
12 Etapa: Sensibilizacdo, Apresentacao do Projeto 2018/2021

A primeira etapa da avaliagdo consistiu na divulgacdo do projeto de avaliagdo e
sensibilizacdo da comunidade académica. O projeto de avaliacdo ciclo 2018-2021 foi apresentado
para a direcdo geral: Reitoria, Vice Reitoria e Pro Reitorias. Como no projeto de avaliagdo em

vigor as coordenacdes de cursos, de faculdades e diretorias dos cdmpus ficaram responsaveis pela
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avaliacdo o projeto foi apresentado no encontro de gestores organizado pela Pré reitoria de

graduacéo.

No encontro foram apresentadas as estratégias para a sensibilizacdo e mobilizacdo da
comunidade académica para participar da coleta de dados. Utilizou se massivamente dos meios
eletrdnicos como noticias publicadas na pagina da Universidade, as redes sociais da instituic&o,
dos o6rgdos representativos dos discentes; DCE - Diretorio Central dos Estudantes, CAs Centros

Académicos, do sindicato dos docentes e dos profissionais técnicos.
2% Etapa — Construcao do diagnostico da Unemat

Para dar sustentacdo a este relatorio parcial e posteriormente ao documento conclusivo de
avaliacdo foi construido um diagnoéstico da Instituicdo, com dados gerais da Instituicdo, por
Campus e por curso. O diagnostico (coleta de dados/opiniGes) compreende uma vertente técnica

da avaliacdo, na qual sdo organizados e analisados 0s aspectos quantitativos e qualitativos.

Faz-se necessario ressaltar que os dados quantitativos ndo tém valor para a avaliagdo sem
a anélise de causa e efeito. Esses dados necessitam de um "olhar" critico e qualitativo para
reconhecer diferencas, valorizar especificidades, analisar e explicar situacdes. Buscar sentido

académico e pedagdgico para 0s numeros e dar significado a avaliacéo.

O levantamento dos dados e coleta de opinides foi desenvolvido em forma de pesquisa,
procedendo-se a uma avaliagdo baseada nos aspectos quanti/qualitativos, com énfase no
qualitativo. Foram adotadas como técnicas de pesquisa a aplicacdo de questionarios para a coleta
de opinies da comunidade académica e analise documental. Estas técnicas estdo explicitadas a

sequir.

Aplicagéo dos questionarios — A coleta de opinides dos alunos, professores e técnicos foi
realizada através da aplicacdo de questionarios, (em anexo) elaborados para cada segmento e
contemplando as dez dimensdes propostas pelo SINAES. Os instrumentos para coleta de dados
foram disponibilizados para acesso no site da Instituicdo entre os dias 04 de novembro e 20 de
fevereiro de 2020.

Os dados foram coletados a partir de um sistema eletronico desenvolvido pela equipe da

Tecnologia da Informacéo - TIU da Unemat. A coleta de dados foi acompanhada pela TIU, CPA
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DRES - Diretoria de Regulacdo da Educagdo Superior. Foi disponibilizado pela Tl semanalmente
para as coordenacdes de cursos, faculdades e campus as parciais da participacdo da comunidade
académica respondendo os questionarios. Essa foi uma estratégia utilizada para quando fosse
necessario intensificar a mobilizacdo dos segmentos para participar do processo avaliativo

respondendo 0s questionarios.

Na pesquisa 2019 foi possivel acessar e responder os questionarios tanto por computador

quanto pelo telefone celular.

Os dados gerais da Instituicdo destacando pontos fortes e fracos foram apresentados e
discutidos com os membros da CPA em reunido ordinaria no dia 26 de mar¢o de 2020. A
sistematizacdo das anélises e discussdes que ocorreram na reunido e a producdo do presente

relatorio parcial foram realizadas pela DRES com a aprovacdo dos membros da CPA.

A participacdo direta dos sujeitos respondendo aos questionarios ndo se deu por

amostragem, mas considerou-se o total de respondentes por segmento.

Em linhas gerais, para os docentes e discentes a prioridade dos questionérios foi avaliar a
qualidade do ensino e ou formacdo académica e para os técnico-administrativos a qualidade dos
servigos prestados a comunidade interna e externa; para os gestores a execucdo das politicas

institucionais e 0s demais setores o cumprimento das atribui¢Ges especificas.
3% Etapa: Sistematizacdo e anéalise dos dados

A sistematizacdo dos dados foi feita a partir dos relatorios gerados pelo programa
desenvolvido. Os dados gerais da Unemat estdo sendo analisados nesse documento avaliativo
(segundo relatorio parcial). Posteriormente os dados gerais da Institui¢do, geral por campus, por
curso, e por disciplina serdo disponibilizados para as diversas instancias setores da IES. As

analises e discussdes subsidiardo os relatdrios de avaliagdo dos cursos, faculdades e campus.

As questdes fechadas foram tabuladas a partir da frequéncia das respostas, mais
especificamente observaram-se os percentuais atribuidos pelos sujeitos a cada categoria. As
questdes abertas foram transcritas para categorizacdo. A CPA analisou os dados e informacdes
gerais da Instituicdo para subsidiar a construcao do segundo relatorio parcial de autoavaliacdo do
ciclo abril de 2018 a marco de 2021.
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O documento sintese com a analise dos dados gerais da Unemat (segundo relatério parcial
do ciclo 2018-202) estd organizado conforme determina a NOTA TECNICA
INEP/DAES/CONAES N° 065 de 9 de outubro de 2014 em cinco topicos, correspondentes aos
cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui

0 SINAES. Em relacéo as dez dimensdes 0s cinco eixos estdo assim organizados:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacéo Institucional
Dimensdo 8: Planejamento e Avaliacéo.
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicao
Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade
Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Eixo 4: Politicas de Gestéo
Dimensdo 5: Politicas de Pessoal
Dimenséo 6: Organizacédo e Gestdo da Instituicdo
Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira
Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica
O questionario utilizado na pesquisa 2019 traz o Eixo 6 “Organizacdo Didatico
Pedagbgica” um bloco de questdes especificamente sobre o ensino. Respondem as perguntas
docentes sobre as disciplinas que ministraram no semestre 2019/2 e os discentes sobre as

disciplinas em que estavam matriculados no semestre letivo de 2019/2.

As andlises dos dados coletados possibilitardo detectar os pontos fortes e as fragilidades,
bem como apontar subsidios para as agdes objetivando a superagéo das dificuldades encontradas
e a disseminacdo dos aspectos positivos. Esse documento tém o objetivo de firmar compromissos
dos atores envolvidos, principalmente dos gestores, com as tomadas de deciséo e implementacgéo

de acBes que visem a melhoria institucional.
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42 Etapa: Divulgacao dos resultados e coleta de sugestdes visando minimizar as dificuldades

detectadas

Os dados/opinides coletados foram sistematizados em tabelas, agrupando as opinides dos
diferentes segmentos, quando necessario, para que 0s dados possam ser cruzados. Assim
possibilita uma maior compreensdo das questdes académicas, ou melhor, dados que permitem
perceber o movimento institucional. Os dados serdo organizados por Campus e por Curso e serdo
disponibilizados as diversas instancias/setores (Diretorias dos campus, DPPF, DURA Diretorias
de Faculdades, coordenagdes dos cursos) de acordo com a pertinéncia e/ou responsabilidades
institucionais. Os dados gerais também foram disponibilizados para a Reitoria, Vice-Reitoria,

Pro-Reitorias.

Sob as orientagdes e 0 acompanhamento da Coordenagdo dos Cursos, das Diretorias de
Faculdades e Diretorias dos campus serdo promovidos debates e discussdes no interior das
instdncias do Campus e dos cursos. O relatério conclusivo de avaliacdo tem como base a
sistematizacdo dessas discussdes e na relacdo com as politicas institucionais de ensino, pesquisa,

extensdo e gestdo administrativa e financeira da IES.

As discussdes nos diversos setores possibilitaram destacar os pontos fortes, as fragilidades
e as possiveis acdes a serem implementadas pela gestdo para sua superacgao.

52 Etapa: elaboracédo do relatorio conclusivo

Para conclusdo do ciclo avaliativo 2018-2021 ser& elaborado um documento analitico e
conclusivo que contempla os pontos fortes e fracos da Unemat, precedido de sugestdes que visem
melhorias qualitativas, advindas dos planos de atividades dos campus, dos cursos e dos
segmentos. O relatério conclusivo deve ser posteriormente enviado ao Conselho Estadual de
Educacdo — CEE/MT, a SECITEC e a CONAES INEP/MEC.

2.1 Cronograma de atividades

Quadro 1: cronograma de atividades

Atividades Periodo

Reelaboracdo do Projeto de Avaliacdo Institucional para o Outubro/novembro 2018
triénio 2018-2021
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Anélise do PEP E PDI 2018/2019
Reviséo dos instrumentos de coleta de dados Até outubro 2019
Elaboracgdo do cronograma de atividades mar¢o 2015 a Setembro 2016
marco 2018

Elaboracdo do primeiro relatdrio parcial do ciclo. Até marco 2019
Preparacdo dos materiais para divulgacdo da coleta de

dados: (elaboragdo e desenvolvimento de materiais Setembro 2019
eletrnicos, videos, cartazes, folders).

Atualizacgdo do site Continuo

Apresentacdo e discussdo com 0s gestores das estratégias de
sensibilizacdo e mobilizagdo da comunidade académica para | Outubro e novembro de 2019
coleta de dados.

Mobilizacdo da comunidade académica para a coleta de Outubro e novembro de 2019

dados.

Coleta de dados (aplicagdo dos questionarios) Novembro de 2019 a fevereiro de 2020
Sistematizacdo dos dados, por Campus, por curso e gerais da . .

UNEMAT. Janeiro/fevereiro 2021

Elaboracdo do segundo relatério parcial Até marco 2021

Encaminhamento do relatdrio parcial da UNEMAT ao MEC,

SECITEC e ao Conselho Estadual de Educagéo. 30/Margo 2021

Encontros de trabalho nos cdmpus entre a CPA a gestao dos
cursos, faculdades e cAmpus para discutir estratégias para a Maio e junho de 2021
discussdo dos dados da avaliacéo.

Divulgacéo e discussdo dos resultados parciais nos campi.

o . > Agosto e setembro 2021
(seminarios locais de avaliacdo).

Anélise, discusséo e elaboragéo de relatorios dos Campi e

Outubro e novembro de 2021
dos cursos.

Encaminhamento dos relatérios das Pro-Reitorias, Campus,

Faculdades, cursos para a CPA. Até novembro-2021

Elaborac&o de relatorio conclusivo para postagem no sistema | Dezembro 2021. Janeiro/fevereiro e
e-MEC, margo 2022

Envio do relatdrio conclusivo de avaliagdo. Até 31/03/2022.

3 - DESENVOLVIMENTO
3.1 Participagdo da comunidade académica na pesquisa

Os dados serdo analisados observando as opinifes atribuidas pelos sujeitos aos conceitos
definidos para cada questdo. Igualmente, serdo observados os percentuais para cada questdo e

cada conceito objetivando detectar os pontos fortes e as fragilidades de cada eixo/dimenséo.

O quadro 2, a seguir, traz o cenario da participacdo da comunidade académica nas

respostas aos questionarios das pesquisas de 2013, 2016 e 20109.
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Quadro 2: Participacdo da comunidade académica na pesquisa

Pesquisa 2013 Pesquisa 2016 Pesquisa 2019
Segmentos  [To| Respond %  [Total Respondentes|% Total Respondentes %
(populacao) lentes (populacéo(amostra) (populacéo) |(amostra)
(amostra
Discentes 11450 2624 |22,92| 15495 5015 32,36 | 16.380 2.521 15,35
Docentes 959 444 |46,30| 1734 590 34,02 1361 615 4,19
Gestores 88 51 |57,95 112 84 75,00 - - -
Profissionais 551 140 |25,41| 731 400 57,59 - - -
Técnicos
Profissionais - - - - - - 489 197 40,29
Técnicos
Profissionais - - - - - - 225 105 46,67
Técnicos **

*Profissionais Técnicos da Educagdo Superior que atuam nos campus.
** Profissionais Técnicos da Educacgdo Superior que atuam na Reitoria

Os dados apontam avangos no nimero de participantes na pesquisa de 2019 em relagdo a
de 2016. Tivemos um dos maiores indices de participacdo da comunidade académica na coleta de
dados. O segmento dos docentes que diminuiu a participacdo na pesquisa de 2016 voltou a subir
na pesquisa de 2019, passou de 34,02% para 45,19%. O segmento dos profissionais técnicos que
na pesquisa 2019 ficou dividido em dois perfis (técnico da Reitoria e dos campus) teve uma
gueda em relacdo a pesquisa de 2016 com a participacdo de 57,59% do total de técnicos da
Unemat. Em 2019, 40,29% dos Profissionais Técnicos que atuam nos campus responderam o
questionario e 46,67% dos que atuam na Reitoria.

A queda de participacdo mais significativa foi no segmento discente, que caiu de 32,26%
em 2016 para 15,35% em 2019, queda de mais de 50%. Ainda que podemos considerar
significativo esse indice, ele contribui negativamente para o processo da auto avaliacdo na
Universidade pois, diminui a legitimidade da participacdo no segmento tdo importante em
qualquer instituicdo de ensino Superior.

O aumento ou a manutencdo dos indices de participacdo dos segmentos docentes e
profissionais técnicos, respondendo aos questionarios, se deve entre outros fatores ao avangco na
construcdo da cultura da autoavaliacdo e ao intenso trabalho de sensibilizacdo e mobilizacéo

realizado pelas diretorias de campus e faculdades e de coordenacdes de cursos.
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Faz se necessério discutir o que teria provocado a queda da participacdo dos discentes no
processo.

Quadro 3: Significado dos critérios de avaliacdo

Caodigo Classificacao Significado Sentido da mudanca

1 N&o sabe Desconhecimento sobre o item avaliado. Exaltar

2 Insuficiente . As caracteristicas negativas sdo mais evidentes Necessidade de

ajustes

3 Suficiente Apresenta caracteristicas boas, mas, as fragilidades tém | Aprimorar, Melhorar
peso.

4 Bom Muitas das caracteristicas sdo boas; as fragilidades ndo | Manter aprimorar
sdo significativas a ponto de comprometer 0 processo
formativo.

5 Excelente As caracteristicas sdo excelentes Exaltar

Antes da apresentacdo dos dados e analises dos cinco eixos/dimensdes apresentamos 0
perfil dos sujeitos de cada segmento, que participaram do processo avaliativo respondendo aos

questionarios.
3.2 Perfil da comunidade académica

Tabela 01: Distribuicé@o dos sujeitos da pesquisa por sexo

Pergunta/OpE0 Docente - Presendcial Discente - Presendcial Técnico Temio - Reitoria
Assinale Dseu sexD,
Masolino 338- 53 BERG 924- 39.03% 105 - 53.30%% 57- 54.29%
Feminino 285- JE 3% 1537 - ED. 97 94- Ak TR 48- 45.71%

Fonte: coleta de dados da autoavaliacdo da Unemat 2019

Na Unemat, dos docentes que responderam o questionario 53,66% sdo homens e 46,34%
sdo mulheres, um percentual expressivo a mais de homens. No segmento discente os dados
apontam uma participacgao expressiva das mulheres nos curso de graduacdo da Unemat. Dos que
responderam os questionarios nesse segmento 39,03% sédo homens e 60.97% sdo mulheres. No
segmento técnico os homens sdo a maioria. Entre os técnicos do campus 53,30% s&o homens e
46,70 sdo mulheres e entre os técnicos da reitoria 54,29% sdo homens e 45,71% sdo mulheres.
Podemos observar que mesmo as mulheres sendo a maioria dos estudantes os homens ainda

ocupam a maior parte dos postos de trabalho na Universidade.

Tabela 02: Faixa etaria dos sujeitos da pesquisa
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INFORMAGOES GERAIS
Pergunta/Opgdo Docente - Presencial Discente - Presencial Técnico Técnico - Reitoria
Qual sua faixa etaria?

16-20anos 0-0% 837-33.20% 1-0.51% 0-0%

21-25 anos 26-4.23% 1021 - 40.50% 8- 4.06% 4-3.81%

26-30 anos 84 - 13.66% 297 - 11.78% 38-19.29% 13-12.38%
31-40anos 217-35.28% 272-10.79% 88 - 44.67% 44 - 41.90%

41-50 anos 172-27.97% 80-3.17% 51-25.89% 38-36.19%

51-60 anos 101 - 16.42% 13- 0.52% 10- 5.08% 4-3.81%

mais de 60 anos 15-2.44% 1-0.04% 1-0.51% 2-1.90%

Fonte: Coleta da dados da autoavalia¢do da Unemat
Sobre a faixa etaria dos sujeitos da pesquisa no segmento docente a faixa entre 31 e 40

anos € a que possui mais participantes 66%, seguido 31 a 40 anos com 28%. Podemos considerar
que a maioria do corpo docente da Unemat é jovem com um caminho significativo de trabalho
pela frente. No segmento Técnico a faixa etaria de 31 a 40 anos é a que traz 0 maior nimero
44,67% seguido da faixa de 41 a 50 com 25,89%, os dados apontam que o corpo técnico que atua
no Campus € mais velho. Entre os técnicos da Reitoria a faixa etiria com maior nimero de
participantes é a de 31 a 40 anos com 41,90% dos que responderam o questionario seguido da
faixa de 41 a 50 anos com 36,19%. Os dados apontam que as maiorias dos servidores da

Instituicdo se encontram no meio da carreira.

No segmento discente a faixa com maior nimero de respondentes e a faixa de 21 a 25
anos com 40,50% seguida da faixa de 16 a 20 anos com 33,20% o corpo discente da Unemat é
bastante jovem, significa que a Instituicdo esta tendendo a uma populacdo na idade certa de estar

fazendo educacao superior, entre 18 e 24.

Tabela 03: Ocupacéo do segmento discente

INFORMAGOES GERAIS
Pergunta/Opcio
O que voceé faz?

Discente - Presencial

1285 - 50.97%
224 - 8.89%

somente estuda
trabalha como auténomo
trabalha em empresa até 06 horas 360 - 14.28%
trabalha mais de 06 horas por dia 652 - 25.86%
Fonte: Coleta de dados da autoavaliacdo da Unemat 2019

Os dados sobre a ocupacdo dos alunos apontam que a maioria, 50,97%, dos que

responderam o questionario, dedicam se somente aos estudos. Esse percentual diminuiu em
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relagcdo a pesquisa de 2016 que foi de 59,18% por conta da implantacdo e a consolidacdo dos
curso em tempo integral. Entre os alunos que responderam o questionario 25,86% disseram que
trabalham mais de seis horas por dia. De forma geral s@o os académicos dos cursos noturnos mais
as licenciaturas. E, 14,28% disseram que trabalham até seis horas por dia. No geral sdo alunos de

curso de um periodo que pode ser diurno e conseguem conciliar o curso com o trabalho.

O percentual de académicos que trabalham e estudam chega 49,13%, quase a metade sdo
trabalhadores. Ou seja, trabalhadores que dependem de uma instituicdo publica para ter acesso a
educacdo superior. Um forte indicativo que a Universidade vem cumprindo seu papel de

universidade publica atendendo a popula¢do menos favorecida.

Tabela 04: Renda Familiar

INFORMAGOES GERAIS
Pergunta/Opgcao Docente - Presencial Discente - Presencial Técnico Técnico - Reitoria
Qual a renda mensal da sua familia?

De 1a 2 saldrios minimos 8-1.30% 1408 - 55.85% 4-2.03% 0-0%

De 3 a 4 salérios minimos 95 - 15.45% 739-29.31% 59 - 29.95% 24 - 22.86%

De 5a 10 salarios minimos 196 - 31.87% 302 - 11.98% 107 - 54.31% 50- 47.62%

De 10 A 15 salarios minimos 184 - 29.92% 53-2.10% 22-11.17% 23-21.90%

Acima de 15 saldrios minimos 132-21.46% 19-0.75% 5-2.54% 8-7.62%

Fonte: Coleta de dados da autoavaliacdo da Unemat 2019

Quanto a renda familiar observou-se que mais da metade, 55,85% dos alunos que
responderam ao questionario, pertencem a familias com renda mensal entre 1 e 2 saléarios
minimos. E, 29,31% possuem renda familiar entre 3 e 4 salarios minimos. Os dados da pesquisa
de 2019 reforcam, mais uma vez, a ideia que a Unemat desempenha o papel de Universidade

publica ao atender a populagdo menos favorecida da sociedade.

A politica de valorizacdo dos servidores da Unemat tanto dos docentes quanto dos
Profissionais Técnicos com um plano de carreira bastante favoravel proporciona aos dois
segmentos renda familiar mais alta. Na pesquisa 2019, os percentuais por faixa de renda se
alteram por conta da forte participacdo dos professores e técnicos contratados respondendo o
questionario, sendo 45% dos docentes, 25,3% dos técnicos dos campus e 9.54% dos técnicos da

Reitoria.

Entre os professores 31,87% declararam renda entre 05 e 10 salarios minimos e 29,32%

entre 10 e 15 salarios minimos. Acima de 15 salarios minimos 21,46% um percentual
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significativo da mesma forma 15,45% disseram que possuem renda familiar entre 3 e 4 salarios

minimos. Estes docentes contratados que responderam o questionario.

No segmento técnico do campus mais da metade 54,31% possuem renda familiar entre 5
e 10 salarios minimos, seguido da faixa entre 3 e 4 salarios minimos com 29,95%. Entre os
técnicos da Reitoria quase metade, 47,62% disseram possuir renda familiar entre 5 e 10 salérios
minimos e, 21,90% entre 10 e 15 salarios minimos. A faixa entre 10 e 15 salarios, muito provavel

compreende servidores que ja progrediram bastante no plano de carreira.

Tabela 05: Formas de Ingresso do segmento docente e discente

INFORMACOES GERAIS
Pergunta/Op¢ao Docente - Presencial Técnico Técnico - Reitoria
Forma de Ingresso
Concurso 336 - 54.63% 146 - 74.11% 94 - 89.52%
Contrato 279 - 45.37% 50- 25.38% 10-9.52%
Disponibilidade de outros érgdos 0-0% 1-0.51% 1-0.95%

Fonte: Coleta de dados autoavaliacdo da Unemat 2019

Quanto a forma de ingresso os dados apontam a necessidade urgente de concurso publico
para todos os segmentos de servidores. Dos 1.361 docentes aptos a responder o questionario, 615
responderam, destes 336 ou 54,63 sdo efetivos e 279, ou 45,37% sdo contratados, pouco menos
da metade, um percentual muito expressivo. O percentual de contratados entre os técnicos é
menor. Dos que responderam o questionrio, 74,11% dos técnicos dos campus séo efetivos e
25,88 sdo contratados. Entre os técnicos da Reitoria 0 nimero de contratados € menor. Sendo
89,52% efetivos e 9,52% contratados. A necessidade de concurso publico na Unemat é urgente

tanto para docente quanto para Técnico.
3.3 Analises dos dados por eixos

A analise dos dados, neste documento, esta organizada em cinco eixos que expressam as

dez dimens6es proposta pelo SINAES, ja apresentados acima e que retomamos aqui, séo eles:

Eixo 1: Planejamento e Avaliac¢ao Institucional
Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacédo

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
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Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade

Dimens&o 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestéo

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Dimenséo 6: Organizacédo e Gestdo da Instituicao

Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica
A seguir serdo apresentadas as analises dos dados por eixo/dimenséo.

3.3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliacgéo

A Avaliacdo Institucional na Unemat se inicia em 1997. O primeiro projeto de avaliacdo
comecou a ser elaborado em 1994 com o convite para participar do Programa de Avaliacdo
Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB. Em 2004 foi constituida a primeira CPA e
realizada as adequacdes no projeto de avaliacdo para atender as orientacdes da Lei N° 10.861, de
14 de abril de 2004 que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior -
SINAES.

Neste processo historico foram realizadas cinco coleta de dados com a elaboracdo de
sete relatorios de avaliagédo, entre documentos parciais e conclusivos devidamente apreciados e
homologados pelo CONSUNI. Os referidos documentos séo disponibilizados para a comunidade
académica como parametro para as tomadas de decisfes da gestdo universitaria sobre as politicas
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, pois

A concepcdo de avaliacdo que sustenta 0 processo de avaliacdo institucional da
UNEMAT, desde o seu inicio, estd calcada na avaliacdo participativa,
democratica e processual. Busca assim, desenvolver dentro da Universidade a
cultura da avaliacdo que assim pensada, ndo tem fim em si mesma, mas é um ato
politico que procura oportunizar a todos a participacdo do processo, investindo
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na tomada de decisdo a partir dos dados coletados. (Relatério de Avaliacdo
2013-2015, s/p)

O desafio que se apresenta € a construcdo de espagcos democraticos e participativos de
discussao dos dados nos diversos setores da IES, sendo essa a etapa do processo da avaliacdo que
produz os resultados mais significativos. As vivéncias em espacos democraticos e participativos
de discussao e de tomada de decisdo € que proporciona a comunidade académica mudancas de

atitudes e a melhoria da qualidade das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestéao.

Nos anos de 2015 e 2016, a comunidade académica da Unemat participou da elaboragéo do
Planejamento Estratégico Participativo — PEP 2015-2025, e para a construcdo dos indicadores
qualitativos foram utilizadas as dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagédo Superior -
SINAES. As andlises desses indicadores foram realizadas a partir dos relatérios de Avaliacdo
Institucional da UNEMAT, mais especificamente o Relatério de Avaliagdo do ciclo 2013-2015. A
avaliacdo institucional democréatica e participativa na Unemat se apresenta como um valioso
instrumento de democratizacdo da Universidade ao possibilitar a construcdo de espagos
democréticos de discusséo e a tomada de decisdes.

A utilizacdo da avaliacdo para a melhoria da qualidade se faz presente na Unemat. As
acOes da macro gestdo objetivando a melhoria da infraestrutura para as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo seguem as demandas apontadas nos relatorios de avaliacao.

Sobre a avaliagdo do processo ensino aprendizagem, mais especificamente, 0s
instrumentos de coleta de dados trazem um bloco de questfes sobre as disciplinas e devem ser
respondidas por docentes (sobre as disciplinas ministradas no semestre letivo da aplicacdo do

questionario) e discentes (sobre as disciplinas cursadas).

Para os anos que ndo coincidem com a pesquisa do ciclo a Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacdo - PROEG implementou a politica de avaliagdo do ensino, sendo que em todos 0s
semestres € disponibilizado o sistema para coleta de dados da avaliacdo do ensino, em que
participam alunos e professores. Os dados s&o disponibilizados para as coordenagfes dos cursos
para serem discutidos com a comunidade académica, objetivando a melhoria da qualidade do

ensino.

Na pesquisa de 2019 os instrumentos de coleta de dados foram reformulados, inclusive

0S segmentos que respondem 0s questionarios. Nessa pesquisa responderam o segmento docente,
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discente, técnico do Campus e de Reitoria. Objetivando dar mais objetividade ao processo
avaliativo e melhorar as analises dos dados foi construido um bloco de questdes para cada um dos
cinco eixos e um sexto bloco com questdes para avaliar o ensino. As proximas tabelas

compreendem a avaliacdo de cada eixo.

No eixo 1 estd contemplada a dimensdo 8 Planejamento e Avaliacdo. Em seguida

apresentamos as analises das questdes sobre esse eixo.

Tabela 06: Eixo 1 — Planejamento e avaliacdo institucional

EIXO 1- PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Pergunta/Opgdo Docente - Presencial Discente - Presencial Técnico Técnico - Reitoria
NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BOM EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC
M M M
COMO VOCE AVALIA A COERENCIA ENTRE O PLANO DE 97- 84- 188-225-21- 497-303-563-938- 220-44- 54- 50- 46- 3- 27- 22- 24- 30- 2-
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- PDI, O PLANEJAMENTO 15.7 13.6 30.5 36.5 3.41 19.7 12.0 22.3 37.21 8.73 22.3 27.4 25.3 23.3 1.52 25.7 20.9 22.8 28.5 1.90
ESTRATEGICO PARTICIPATIVO - PEP E AS ATIVIDADES DE 7% 6% 7% 9% % 1% 2% 3% % % 4% 1% 8% 5% % 1% 5% 6% 7% %
ENSINO PREVISTAS E IMPLANTADAS NA UNEMAT?
COMO VOCE AVALIA A COERENCIA ENTRE O PLANO DE 103-129-174-187-22- 539-434-502-836- 210-48- 60- 50- 35- 4- 26- 27- 26- 22- 4-
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL-PDI, O PLANEJAMENTO 16.7 20.9 28.2 30.4 3.58 21.3 17.2 19.9 33.16 8.33 24.3 30.4 25.3 17.7 2.03 24.7 25.7 24.7 20.9 3.81
ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP E AS ATIVIDADES DE 5% 8% 9% 1% % 8% 2% 1% % % T% 6% 8% 7% % 6% 1% 6% 5% %
EXTENSAO PREVISTAS E IMPLANTADAS NA UNEMAT?
COMO VOCE AVALIA A COERENCIA ENTRE O PLANO DE 107-119-177-192-20- 546-415-512-838- 210-50- 61- 46- 35- 5- 28- 25- 21- 28- 3-
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL-PDI, O PLANEJAMENTO 17.4 19.3 28.7 31.2 3.25 21.6 16.4 20.3 33.24 8.33 25.3 30.9 23.3 17.7 2.54 26.6 23.8 20.0 26.6 2.86
ESTRATEGICO PARTICIPATIVO-PEP E AS ATIVIDADES DE 0% 5% 8% 2% % 6% 6% 1% % % 8% 6% 5% 7% % 7% 1% 0% 7% %

PESQUISA PREVISTAS E IMPLANTADAS NA UNEMAT?

COMO VOCE AVALIA O SEU NiVEL DE CONHECIMENTO SOBREO 19- 88- 206-244-58- 138-533-800-895- 155-7- 50- 72- 56- 12- 5- 27- 39- 24- 10-

PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO DA UNEMAT? 3.09 14.3 33.5 39.6 9.43 5.47 21.1 31.7 35.50 6.15 3.55 25.3 36.5 28.4 6.09 4.76 25.7 37.1 22.8 9.52
% 1% 0% 7% % % 4% 3% % % % 8 5% 3% % % 1% 4% 6% %

COMO VOCE AVALIA O SEU NiVEL DE CONHECIMENTO SOBRE ~ 41- 157-179-189-49- 266-620-692-793- 150-18- 64- 63- 47- 5- 14- 31- 27- 25- 8-

0S RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO DA UNEMAT? 6.67 25.5 29.1 30.7 7.97 10.5 24.5 27.4 31.46 5.95 9.14 32.4 31.9 23.8 2.54 13.3 29.5 25.7 23.8 7.62
% 3% 1% 3% % 5% 9% 5% % % % 9% 8% 6% % 3% 2% 1% 1% %

COMO VOCE AVALIA O SEU NiVEL DE PARTICIPAGAO NO 23- 60- 190-278-64- 109-423-725-1022- 242-10- 37- 75- 64- 11- 5- 23- 33- 34- 10-

PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO DA UNEMAT? 3.74 9.76 30.8 45.2 10.41 4.32 16.7 28.7 40.54 9.60 5.08 18.7 38.0 32.4 5.58 4.76 21.9 31.4 32.3 9.52

% % % 0% % % 8% 6% % % % 8% 7% 9% % % 0% 3% 8% %
Fonte: Coleta de dados autoavaliacdo da Unemat 2019
Quando perguntado sobre a coeréncia entre 0 PDI e PEP 3e as atividades de ensino 6,5%

dos docentes disseram que bom 30,57% assinalaram que é suficiente e 15,77% disseram que nédo
sabe. Entre os Técnicos do Campus 27,41% disseram que é insuficiente, 25,30% que & bom e
22,34% disseram que ndo sabe. Entre os Técnicos da Reitoria 28,57% disseram que é bom e
28,86% que é suficiente. Entre os discentes 37,21% disseram que é bom, 22,33% que é suficiente
e 19,71% disseram que ndo sabe. Sobre esse item avaliado podemos afirmar que a avaliacdo é
positiva, mas é preciso discutir os percentuais dos que sabe é muito elevado.

Quando perguntado sobre a coeréncia entre 0 PDI e PEP e as atividades de extenséo

30,41% dos docentes disseram que é bom, 28,29% que € suficiente, 20,98% que é insuficiente e
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16,75% que ndo sabe. Entre os Técnicos do Campus 33,16% disseram que é bom, 19.91% que é
suficiente, 17,22% que € insuficiente e 21,38% que ndo sabe. Entre os técnicos da Reitoria
20,955 disseram que é bom, 24,76% que é suficiente, 25,71% que € insuficiente 24,76% disseram
que ndo sabe. Entre os discentes 33,16% disseram que é bom, 19,91% que é suficientel?7, 22%
que insuficiente e 21,38% que ndo sabe. Nesse item avaliado aparecem percentuais altos de
insuficiente e ndo sabe.

Quando perguntado sobre a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades de pesquisa
implantadas na Unemat 31,22% disseram que é bom, 28,78% disseram que ¢ suficiente, 19,35%
disseram que ¢é insuficiente e 17,40% que ndo sabe. Entre os técnicos do CamuUs17,77% disseram
que € bom, 23,35% disseram que é suficiente, 30,96% disseram que é insuficiente e 23,38% nao
sabe. Entre os técnicos da Reitoria 26,67%, disseram que € bom, 20,00% disseram que é
suficiente, 23,81% disseram que € insuficiente e 26,67% ndo sabe. Entre os discentes, 33,24%
disseram que é bom, 20,31% disseram que € suficiente, 16,46% disseram que é insuficiente e
21,66% ndo sabe. Nesse item avaliado aparecem altos percentuais de marcagdo na opcao
insuficiente e ndo sabe,

Quando perguntado como vocé avalia seu nivel de conhecimento sobre os resultados da
autoavaliacdo da Unemat 30,73% dos docentes disseram que é bom, 29,11% disseram que é
suficiente 25,53% disseram que é insuficiente e 6,67% ndo sabe. Entre os Técnicos do Campus
23,86% disseram que € bom, 31,98% disseram que é suficiente, 32,49% disseram que ¢é
insuficiente e 9,14% ndo sabe. Entre os Técnicos da Reitoria 23,81% disseram que € bom,
25,71% disseram que € suficiente, 29,52% disseram que insuficiente e 13,33% disseram que ndo
sabe.

A avaliacdo sobre o eixo Planejamento e avaliacdo institucional € positiva ainda que os
percentuais de excelente sdo bastante baixos. E 0s percentuais de insuficientes e ndo sabe séo
significativos. Nesse sentido faz se necessarias analises e discussdes a respeito da divulgacédo e o
conhecimento da comunidade académica sobre o que foi planejado para o periodo 2015-2025
bem como o processo avaliativo que acompanha a execucdo do que foi planejado e fundamenta a

tomada de decisao para redefinir rumos.
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3.3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

No eixo 2 esta contemplada a Dimensdo 1 Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional e a Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

No ano de 2015 a comunidade académica da Unemat discutiu e elaborou o Planejamento
Estratégico Participativo 2015-2025 (PEP Unemat -2015-2025), tendo como “principio central a
participacdo da comunidade académica como garantia da legitimidade das acGes de gestdo,
ensino, pesquisa e extensao assegurando assim a autonomia institucional” (PEP Unemat 2015-
2025 p.9). O planejamento estratégico para os préximos dez anos tém como slogan: “Planejar,
Participar, Concretizar”.

A elaboracdo do PEP 2015-2025 envolveu todas as instancias e setores como Reitoria, Pro
Reitorias, Faculdades, Diretorias dos Campus, Coordenacbes dos Cursos e 0s segmentos da
comunidade académica: docentes, técnicos, gestores e discentes. Foram desenvolvidas as

seguintes etapas, como explicitadas na figura 1:

Consolidacdo do
Plano

Vi

Mecanismos de
acompanhamento

Formacao de
Multiplicadores (A

capacitagao)

Construindo
Estratégia (O Diagnéstica
Plano (definindo
Estratégico) indicadores)

Construindo
Diretrizes (O

Mapa
pA P Estratégico) ™

Figura: 1




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Fonte: Fonte: Comité de Coordenacédo PEP - UNEMAT 2015-2025.

Como um dos resultados do PEP houve a redefini¢do dos Pilares Estratégicos da Unemat.
Apos as discussdes, modificacBes e votacdo dos multiplicadores, participantes do Seminario, e,
portanto, membros da plenaria, em regime de votacdo, validaram a seguinte Missdo para a

Unemat:

Misséo

Oferecer educagdo superior publica de exceléncia, promovendo a producdo do
conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de maneira democratica e
plural contribuindo com a formacdo de profissionais competentes, éticos e
compromissados com a sustentabilidade e com a consolidacdo de uma sociedade
mais humana e democrética.

Fonte: PEP — Unemat 2015-2025

Da mesma maneira, as propostas de Visdo da Unemat encaminhadas a comissdo de
elaboracdo do PEP receberam o tratamento de analise de contetdo e, consolidadas, resultaram em
trés versbes que foram submetidas a avaliacdo das equipes de multiplicadores para, por fim, uma

delas ser validada, ou seja:

Visdo

Ser uma instituigdo multicampus de exceléncia em ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo com reconhecimento nacional e internacional, contribuindo para o
desenvolvimento e disseminag&o do conhecimento.

Fonte: PEP — Unemat 2015-2025

Os Principios que se consolidaram ap0s o tratamento das sugestfes dos campus, estdo

apresentados a seguir:

Principios:

v' Autonomia didatico-pedagdgica, cientifica, administrativa, financeira,
orcamentéria e politica;

Equidade e igualdade

Descentralizagéo;

Democracia;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo;
Laicidade;

Multidimensionalidade do conhecimento;
Pluralidade de ideias e conceitos;

Respeito;

Etica;

ASANENE NN NN NN
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v Valorizagao humana e profissional;
v' Sustentabilidade;

v' Gestdo participativa.

Fonte: PEP — Unemat 2015-2025

Os Valores que se consolidaram apds o tratamento das sugestdes dos campus e que foram
analisados pelas equipes de multiplicadores foram:

Valores

Comprometimento
Democracia

Sustentabilidade
Responsabilidade social
Humanismo

Qualidade

Pluralidade

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025

LSRR

Para enfrentar os desafios que se apresenta ao nosso tempo, a Unemat como Institui¢éo
Publica, oferece Educacdo Superior em quase todo o Estado de Mato Grosso. Ao mesmo tempo
assegura o funcionamento e a integracdo das diversas instancias setores a fim de atingir os
objetivos institucionais definidos pela comunidade universitaria. Para tanto a IES dispde de uma
estrutura organizacional que esta regulamentada na Resolucdo 015/2008 CONSUNI que aprova a

Estrutura Organizacional da IES.

A Unemat esta presente nos diferentes espagos sociais, econdmicos e naturais de Mato
Grosso, sempre com 0 objetivo de atender a demanda por educacdo superior de cada regido
geoeducacional. O processo de ocupacdo do territdrio matogrossense ocorreu tardiamente em
relacdo, principalmente, ao centro sul do pais. Dos 141 municipios do Estado muitos se
encontram distantes dos maiores centros urbanos do estado. Assim, no progressivo processo de
expansao, a Unemat se tornou, para muitos trabalhadores da educagdo e de outras areas, a Unica
possibilidade de ingressar em cursos da educagdo superior, principalmente, sendo publica e

gratuita. Ou seja, ter acesso a formacéo intelectual e profissional.

O atendimento a essa demanda se tornou capilar no sentido de atender a populacdo
distante dos centros urbanos e dos campus instalados e que ofertam cursos presenciais. Além dos

sessenta e cinco cursos regulares ofertados nos doze campus, a Unemat oferta outros sessenta e
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2019, estavam assim distribuidos esses cursos: eram 45 na modalidade diferenciada que engloba
Fora de Sede e Programa Parcelada que contava com 1780 alunos matriculados em 2019,
Formacdo de professores indigenas 114 alunos matriculados em 2019 e EAD com 1440 alunos

matriculados em 2019 (Fonte Anuério estatistico da Unemat 2020 ano base 2019).

O mapa a seguir ilustra como a UNEMAT se faz presente no Estado de Mato Grosso.
Dos 141 municipios a IES esta presente em quarenta e dois. O dado é significativo considerando
que cada municipio em que a Universidade estd presente atende também a populacdo dos
municipios circunvizinhos.

Presenca da Unemat
em Mato Grosso

e Campus Universitdrios

—— 01 - Alta Floresta

: By p O7TEN 02 - Alto Araguaia
Al y L S oy - Q3 - Barra do Bugres
> Oi . 8 AN 04 « Ciceres
et 07 £5a8TaY A 08 05 - Colider
&8 O 3 i N <o 06 - Diamantino
= 4 ~ Y
4 e 07 - Juata
2‘7 f ,12 - A;'}‘,t 20 /] 08 - Luclara
Rt : \ d L% . 09 - Nova Mutum
12 N t 10 - Nova Xavantina
% N\ 18 ay 11 - Pontes e Lacerda
{ O "39"'1.53‘._ 12 - Sinop
<23 P37 y 0y 13 - Tangard da Setra
JEP N | > Ly
fiiayy B2 5N
Al 200 N \ . - .
1 iy A 09 | — s Modalidades Diferenciadas
e 17 , 06 B A
wy e 14 - Agua Bos 28 - Marceldnda
13140 13 o 15+ t‘.‘..m . 29 - Matwpd
o MO * 10} ¢ 2
s ° 16 « Acenbpolis 30 « Micasaol O Oeste
R 17 - Aripuand 31- Nowa Lacerds
A0 %, - 18 - Beasmone 32- Pedia Preta
ARe APy of3 21 10 - Camps Verde 33+ Prisavera do Lesse
31 WA 20 « Campes de Nt 34 -Perto Esperidilo
) T <k 21 - Culaby 35 - %o Brance
i 22 - Contres 36 - $30 José 605 Quamo Marcos
A 23 - Comodoro 37 - Sapeast
04 24 - Guaraned do None 38 - Sorriso
o 25 « Miquies 39 - Tapurah
26 - Jausry 40 - Vi3 Bela da Santissima Trindade
27 - Nba A1V Rica

42 « S3o Fétn 85 Araguaa

Fonte: flickr.com/photos/imprensaunemat

Dessa forma, em cada regido onde esta instalado um campus, um nucleo pedagdgico da
Universidade ou um polo de apoio presencial vinculado ao sistema UAB este é de fundamental

importancia para as pessoas € para as atividades econémicas e sociais que ali se desenvolvem.
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Parcela significativa dos professores que atuam na Educagdo Bésica no Estado de Mato Grosso
sdo egressos da Unemat. Essa participacdo se ampliou com a diversificacdo das areas de atuacéo
da Instituicdo, principalmente a partir de 2001, com a oferta de cursos nas areas de Ciéncias da
Terra, da Saude, Engenharias e Tecnologias da Informacdo. Os cursos desenvolvem acdes de

ensino, pesquisa e extensao.

A Unemat é uma das Universidades pioneiras a implantar o sistema de cotas (25% das
vagas) para quem se auto declara negros ou pardos. Foi a partir de uma deliberacdo do Conselho de
Ensino Pesquisa e Extensdo, por meio da Resolucdo n°® 200/2004-CONEPE, que o Programa de
Integracio e Inclusdo Etnico- Racial — PIER da Universidade do Estado de Mato Grosso foi
aprovado. No segundo semestre de 2001 teve inicio o Projeto de Formacdo de Professores
Indigenas — 3° Grau Indigena, e em junho de 2006 a diplomacdo da primeira turma com 186
concluintes. Em mais de quinze anos de educacdo escolar para indigenas, a instituicdo ja
formou/graduou cerca de 450 professores indigenas em Pedagogia e Licenciatura Intercultural, e
especializou aproximadamente 140 professores (PDI Unemat 2017-2021 p.27.).

Em 2016 a RESOLUCAO N° 071/2016 — CONEPE altera e institui a Politica de AcBes
Afirmativas da Universidade do Estado de Mato Grosso — Unemat. A resolucdo estabelece no seu

Artigo 3° 0s seguintes percentuais para ingresso nos curso de graduacdo da Unemat:

I. 40% (quarenta por cento) para estudantes Ampla Concorréncia;
1. 30% (trinta por cento) para estudantes de Escolas Publicas;
111.25% (vinte e cinco por cento) para estudantes Negros;

V. 5% (cinco por cento) para estudantes Indigenas.

Ou seja, mais da metade das vagas ofertadas na IES esta reservada para grupos
populacionais especificos e destes quase um ter¢co para a populacdo menos favorecida que

estudou toda a Educagdo Bésica em escolas publicas.

Outro dado importante, e que reforga a responsabilidade social da UNEMAT, € que quase
a metade 49,03% dos alunos que responderam o questionario trabalham e estudam e mais da

metade 55,85% possuem renda familiar entre 1 e 2 salarios minimos.

Analise dos dados do Eixo 2
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Neste eixo serd apresentada a Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional —

PDI; e a dimens&o 3: Responsabilidade Social da Instituicdo, considerada especialmente no que

se refere a sua contribuicdo em relacdo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social,

a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

Tabela 07 Plano de Desenvolvimento Institucional

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Pergunta/Opg¢ao

COMO VOCE AVALIA A POLITICA DE AGOES AFIRMATIVAS DA
UNEMAT?(PIIER; COTAS DE ESCOLA PUBLICA, NEGROS,
INDIGENAS E DEFICIENTES...)

COMO VOCE AVALIA O SEU NiVEL DE CONHECIMENTO QUANTO
A MISSAO DA UNEMAT?

COMO VOCE AVALIA O SEU NiVEL DE CONHECIMENTO QUANTO
A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUIGAO?

COMO VOCE AVALIA O SEU NIVEL DE CONHECIMENTO QUANTO
AS NORMAS GERAIS DA UNEMAT?

COMO VOCE AVALIA O SEU NiVEL DE CONHECIMENTO SOBRE O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO - PEP E O PLANO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL-PDI DA UNEMAT?

COMO VOCE AVALIA O SEU NIVEL DE PARTICIPAGAO NA
ELABORAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PARTICIPATIVO-PEP E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL-PDI DA UNEMAT?

Docente - Presencial Discente - Presencial Técnico Técnico - Reitoria
NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC
M M M L\

31- 41- 137-247-159-126-247-643-923-582-6- 25- 47- 80- 39- 3- 18- 24- 42- 18-
5.04 6.67 22.2 40.1 25.8 5.00 9.80 25.5 36.6 23.0 3.05 12.6 23.8 40.6 19.8 2.86 17.1 22.8 40.0 17.1
% % 8% 6% 5% % % 1% 1% 9% % 9% 6% 1% 0% % 4% 6% 0% 4%
9- 19- 141-292-154-187-348-728-977-281-3- 10- 68- 86- 30- 2- 9- 27- 48- 19-
1.46 3.09 22.9 47.4 25.0 7.42 13.8 28.8 38.7 11.1 1.52 5.08 34.5 43.6 15.2 1.90 8.57 25.7 45.7 18.1
% % 3% 8% 4% % 0% 8% 5% 5% % % 2% 5% 3% % % 1% 1% 0%
15- 28- 142-280-150-171-396-732-901-321-3- 18- 62- 94- 20- 2- 14- 22- 44- 23-
2.44 4.55 23.0 45.5 24.3 6.78 15.7 29.0 35.7 12.7 1.52 9.14 31.4 47.7 10.1 1.90 13.3 20.9 41.9 21.9
% % 9% 3% 9% % 1% 4% 4% 3% % % 7% 2% 5% % 3% 5% 0% 0%
3- 30- 170-310-102-114-534-822-858-193-1- 20- 67- 87- 22- 2- 16- 27- 41- 19-
0.49 4.88 27.6 50.4 16.5 4.52 21.1 32.6 34.0 7.66 0.51 10.1 34.0 44.1 11.1 1.90 15.2 25.7 39.0 18.1
% % 4% 1% 9% % 8% 1% 3% % % 5% 1% 6% 7% % 4% 1% 5% 0%
48- 122-210-204-31- 495-847-546-549-84- 19- 64- 65- 41- 8- 9- 34- 34- 23- 5-
7.80 19.8 34.1 33.1 5.04 19.6 33.6 21.6 21.7 3.33 9.64 32.4 32.9 20.8 4.06 8.57 32.3 32.3 21.9 4.76
% 4% 5% 7% % 4% 0% 6% 8% % % 9% 9% 1% % % 8% 8% 0% %

68- 184-195-144-24- 444-976-543-479-79- 23- 70- 57- 40- 7- 11- 40- 30- 18- 6-
11.0 29.9 31.7 23.4 3.90 17.6 38.7 21.5 19.0 3.13 11.6 35.5 28.9 20.3 3.55 10.4 38.1 28.5 17.1 5.71
6% 2% 1% 1% % 1% 1% 4% 0% % 8% 3% 3% 0% % 8% 0% 7% 4% %

Fonte: Coleta de dados da autoavaliagdo da Unemat 2019

Quando perguntado como vocé avalia a politica de agdes afirmativas da Unemat 25,85%

dos docentes disseram que é excelente, 40,16% disseram que é bom, 22,28% disseram que €é

suficiente. Entre os técnicos dos campus 19,80% disseram que é excelente, 40,61% disseram que

é bom, 23,86% disseram que é suficiente e apenas 12,69% disseram que € insuficiente. Entre os

técnicos que atuam na Reitoria 17,14% disseram que € excelente, 40,00% disseram que é bom,

22,86% disseram que suficiente e 17,14% disseram que é insuficiente. Entre os discnetes23,09%

disseram que € excelente, 36,61% disseram que € bom, 25,51% disseram que é suficiente. Uma

avaliacdo bastante positiva para esse item de todos 0s segmentos.
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Com a mesma intensidade essa avaliagdo positiva se estende a outras questdes do bloco
referente ao Eixo 2, como por exemplo quando perguntado sobre como vocé avaliagdo seu nivel
de conhecimento quanto a missdo da Unemat? Ou como vocé avalia seu nivel de conhecimento

sobre a responsabilidade social da Instituicao?

A avaliacdo positiva diminui a intensidade quando perguntado sobre como vocé avalia o
seu nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico Participativo — PEP e o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI? A esse respeito 5,04% dos docentes que responderam o
questionario disseram que € excelente, 33,17% disseram que € bom, 34,15% disseram que €
suficiente, 19,84% disseram que € insuficiente e 7,80% ndo sabe. Entre os Técnicos que atuam
nos campus 4,06% disseram que é excelente, 20,81% disseram que é bom, 32,99% disseram que
é suficiente, 32,49% disseram que é insuficiente. Entre os Técnicos que atuam na Reitoria 4,76%
disseram que é excelente, 21,90% disseram que é bom, 31,38% disseram que suficiente, 32,38%
disseram que € insuficiente. Entre os discentes apenas 3,33% disseram que é excelente, 21,78%
disseram que é bom, 21,66% disseram que é suficiente, 33,60% um terca dos alunos disseram que
é insuficiente e 1964% disseram que ndo sabe. Os dados apontam que a comunidade a
comunidade académica principalmente o segmento discente conhecem pouco os dois documentos
institucionais onde esta definido o planejamento da Instituicdo. Faz se necessarias discussdes para

identificar as causas dessa fragilidade.

3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Politicas de Ensino

No PEP Unemat 2015-2025 foram definidos os seguintes objetivos macros para o0 ensino
de graduacéo:

v Adequacdo dos espagos para que a comunidade académica tenha maior
convivéncia tedrico-pratico fora do ambiente da sala de aula.

v’ Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distancia da
UNEMAT.

v Definir agdes de combate a evasdo.

v Direcionar esforcos (orcamentario, administrativo, materiais e humanos)
para consolidar os cursos existentes.

v Disponibilizar casa do estudante e restaurante universitario.

v/ Estimular a convivéncia e lazer nos campus




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

v Flexibilizar o curriculo respeitando a interdisciplinaridade e a creditagéo
das disciplinas, bem como a insercdo de praticas metodoldgicas
inovadoras e promovendo a consolidagdo das politicas de inclusdo.

v Fortalecer as politicas de incentivo a inovagao tecnoldgica no curriculo.

v Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade
discente.

v Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade
discente.

v’ Insercdo e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do curso que
viabilizem disciplinas ligadas a laboratérios de simulagdo, projeto,
desenvolvimento de produtos, entre outros.

v Melhorar a Assisténcia Estudantil

v Otimizar o sistema de créditos para facilitar a conclusdo do curso pelo
aluno.

v'Propor alteragcdes da estrutura curricular com vistas a resolucdo dos
problemas de deficiéncia educacional de ingresso dos candidatos.

v"Qualificacéo e capacitacdo do quadro docente.

v’ Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela
Unemat.

Cenario da graduacéo

Neste item sdo apresentadas as politicas e dados gerais do ensino de graduacdo na
Instituicdo. A tabela abaixo apresenta a oferta de cursos de graduacdo nas diferentes modalidades
ofertadas na Instituico.

Tabela 08: Cenario do ensino de graduacao.

GRADUACAO 2017 2018 2019
Cursos de Graduagéo 190 117 120
Oferta Continua 67 67 67
Modalidades Diferenciadas 123 50 45
Modalidade EAD 64
Vagas Ofertadas - Geral 8.040 5.340 5.490
Matriculados - Geral 21.358 19.351 21.947
Formados - Geral 2.291 3.364 2.410
Auxilios na Graduacao 976 970 1.971
Bolsas na Graduacgao 2.645 1.719 1.781

Fonte: PRPTI Anuério Estatistico 2020 ano base 2019

Nesse documento estamos considerando os anos de 2017, 2018 e 2019, pois no momento

da elaboragdo do relatorio os dados de 2020 ainda ndo estavam disponiveis.
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O numero de cursos de graduacdo incluindo todas as (modalidades) ofertados na Unemat
diminui. Em de 2017 eram 190, em 208 117 e em 2019 120. Essa varia¢do &€ normal pois 0s curso

ofertados em modalidades diferenciadas depende de demanda nas diferentes regides do Estado.

Os cursos de oferta continua permanecem inalterados sdo 67 cursos nos trés anos. O
ndmero de vagas ofertadas, de matriculados oscila conforme o numero de cursos ofertados no
triénio. Mas de acordo com dados se mantém estavel no periodo de 2017 para 2019. O namero de
Auxilios na graduacdo saltou de 976 em 2017 para 1971 em 2019 uma variacdo percentual de
aproximadamente 101,94% para mais. O ndmero de bolsas para a graduacdo diminuiu
significativamente, em 2017 eram 2645 em 2019 1781 uma variagdo percentual de
aproximadamente 32,66% para menos. Diminuiram as bolsas, mas aumentaram os auxilios o que

contribui significativamente para a permanéncia dos alunos na Universidade.
Perfil do egresso

A UNEMAT se organiza e planeja as atividades de ensino no sentido de contribuir para
a “formacao de profissionais competentes, €ticos € compromissados com a sustentabilidade e
com a consolidacdo de uma sociedade mais humana e democratica” (PEP Unemat 2015-2025). O
egresso, em linhas gerais, ha de ser um profissional qualificado e ciente de seu novo papel como
integrante da sociedade, preparado para agir e reagir sempre que necessario, quer na interface

profissional, quer como individuo coletivo e responsavel pelo ambiente em que vive e trabalha.

Dessa forma, o egresso dos cursos de graduacdo da Unemat, além do perfil profissional
definido no Projeto Pedagogico Especifico do Curso, estard habilitado a transitar com seguranca
na sociedade a qual pertence, pois terd conhecimento técnico, formagdo humana e senso critico

para dirigir o processo de seu futuro.
Avaliacéo do ensino na visao de docentes e discentes

Sobre 0 ensino de graduacdo o instrumento de coleta de dados utilizado na pesquisa de
2019 traz um bloco de questdes, um sobre o ensino em que opinaram professores e alunos. Os
docentes avaliaram as disciplinas que estavam ministrando no semestre letivo 2019/2 e os

discentes avaliaram as disciplinas em estavam matriculadas.
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Tabela: 09 - Avaliacéo do ensino

EIXO 6 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Pergunta/Opc¢ao Docente - Presencial Discente - Presencial
NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC
M M
COMO VOCE AVALIA A ARTICULACAO DA TEORIA COMA PRATICA 1- 51- 228-757-480-- - - - -
NAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NA DISCIPLINA. 0.07 3.36 15.0 49.9 31.6
% % 3% 0% 4%
COMO VOCE AVALIA A ARTICULACAO DA TEORIA COM A PRATICA - - - - - 245-184 260 485 492
NAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO PROFESSOR NA 1.69 0- 0- 7- 9-
DISCIPLINA. % 12.7 17.9 33.5 34.0

2% 7% 6% 6%
COMO VOCE AVALIA A METODOLOGIA DE ENSINO UTILIZADANA 1- 20- 211-795-490- - - -
DISCIPLINA: DESAFIA OS ALUNOS A APROFUNDAR 0.07 1.32 13.9 52.4 32.3
CONHECIMENTOS E DESENVOLVER COMPETENCIAS REFLEXIVASE % % 1% 1% 0%
CRITICAS?

COMO VOCE AVALIA A METODOLOGIA DE ENSINO UTILIZADA

233-175 261 484 501

PELO PROFESSOR NA DISCIPLINA: DESAFIA VOCE A APROFUNDAR 161 4- 9- 6- 9-
CONHECIMENTOS E DESENVOLVER COMPETENCIAS REFLEXIVAS E % 12.1 18.1 33.4 34.6
CRITICAS? 2% 0% 9% 8%
COMO VOCE AVALIA A PARTICIPACAO DOS ALUNOS NAS AULAS:  1- 147-351-681-337-- - - - -
LEVANTAM QUESTIONAMENTOS E TIRAM DUVIDAS. 0.07 9.69 23.1 44.8 22.2

% % 4% 9% 1%
COMO VOCE AVALIA A RELACAO PROFESSOR-ALUNOAOLONGO - - - - - 243-168 247 475 531
DA DISCIPLINA: ESTIMULARAM VOCE A ESTUDAR E APRENDER. 168 2- 3- 4- 9-

% 11.6 17.0 32.8 36.7
2% 9% 5% 6%

COMO VOCE AVALIA AS AVALIAGCOES DA APRENDIZAGEM - - - - - 282-144 252 497 525
REALIZADAS NA DISCIPLINA: FORAM COMPATIVEIS COM 0S 1950- 2- 1- 6-
CONTEUDOS OU TEMAS TRABALHADOS PELO PROFESSOR. % 9.95 17.4 343 36.3
% 3% 5% 2%
COMO VOCE AVALIA O CUMPRIMENTO DOS PRAZOS PARA 1- 118-363-706-329-- - - - -
APRESENTAGAO E ENTREGA DE TRABALHOS POR PARTE DOS 0.07 7.78 23.9 46.5 21.6
ALUNOS. % % 3% 4% %
COMO VOCE AVALIA O SEU GRAU DE SATISFACAO EMRELACAO A - - - - - 249-154 248 474 544
DISPONIBILIDADE DO PROFESSOR PARA ESCLARECER AS DUVIDAS 172 1- 5- 8- 8-
DOS ALUNOS. % 10.6 17.1 32.8 37.6
5% 7% 1% 5%
COMO VOCE AVALIA OS PLANOS DE ENSINO APRESENTADOS - - - - - 289-153 265 504 495
PELOS PROFESSORES: CONTRIBUIRAM PARA O 200 2- 7- 2- 1-
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS E PARA SEUS % 10.5 18.3 34.8 34.2
ESTUDOS. 9% 6% 4% 1%

Fonte: coleta de dados da autoavaliagdo da Unemat 2019
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Quando perguntado para os docentes sobre a articulacdo da teoria com a pratica nas
atividades desenvolvidas nas disciplinas 31,64% dos que responderam o questionario disseram
que ¢ excelente, 49,90%, quase a metade disseram que é bom, 15,05% disseram que é suficiente e
apenas 3,36% disseram que € insuficiente, uma avaliacdo positiva por parte dos discentes sobre

um aspecto importante do processo ensino aprendizagem.

A mesma questdo foi perguntado para os discentes. Dos que responderam o questionario
34,06% disseram que € excelente, 33,56% disseram que é bom, 17,97% disseram que é suficiente

e 12,72% disseram que insuficiente. Também uma avaliacéo positiva.

Quando perguntado para os docentes sobre a metodologia de ensino a metodologia
utilizada na disciplina 32,30% dos que responderam o questionario disseram que é excelente,
52,41% disseram que é bom, 13,91% disseram que é suficiente e apenas 1,32% disseram que
insuficiente. A pergunta foi para os discentes, entre 0s que responderam o questionario 34,68%
disseram que é excelente, 33,48% disseram que € bom, 18,10% disseram que € suficiente 12,12%

disseram que insuficiente, uma avaliac¢do positiva.

Quando perguntado para os docentes sobre a participa¢do dos alunos nas aulas 22,21%
disseram que é excelente, 44.89% disseram que é bom, 23,14% disseram que é suficiente e
9,69% disseram que € insuficiente. Para os discentes foi perguntado sobre a relacdo professor
aluno, se estimulam a estudar e aprender. Entre 0s que responderam o questionario 3676%

disseram que é excelente, 32,85% que é bom, 17,09% que suficiente, 11,62% que €é insuficiente.

Para os discentes foi perguntado sobre se as avaliagdes eram compativeis com 0s
conteudos trabalhados. A esse respeito 36,32% disseram que € excelente, 34,35% disseram que €
bom, 17,43% disseram que € suficiente e 9,95% disseram que € insuficiente.

Para os docentes sobre o cumprimento dos prazos pelos alunos na entrega das
atividades. A esse respeito 21,69% disseram que é excelente, 46,54% disseram que é bom,

23,93% disseram que suficiente e 7,78% que € insuficiente.

Sobre o ensino ainda foi perguntado sobre o grau de satisfacdo em relacdo a

disponibilidade do professor para esclarecer as duvidadas dos alunos. A esse respeito 37,655
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disseram que € excelente, 32,81 que é bom, 17,17% disseram que é suficiente. Para concluir as
questdes sobre o ensino foi perguntado para os discentes se os planos de ensino apresentados
pelos professores contribuiram para o desenvolvimento das atividades. A esse respeito 34,21%
disseram que é excelente, 34,84% disseram que é bom, 18,36% disseram que é suficiente e
10,59% disseram que é insuficiente. Sobre o ensino os dados apontam que a qualidade na Unemat
é bom, os percentuais de “suficiente” que significa que as fragilidades tem peso e “insuficiente”

em as caracteristicas negativas sdo evidentes sao baixos.

Na dindmica organizacional, a avaliacdo € um dos aspectos de maior relevancia na
concepgdo e na implementacdo dos cursos, pois permite adequacfes necessarias e constantes no
desenvolvimento e na concretizacdo nas diferentes modalidades. A avaliagdo no contexto dos
cursos de graduacdo é entendida como uma atividade politica que tem como funcdo basica
subsidiar tomadas de decisfes. Nesse sentido, o processo de avaliacdo pressupde ndo s analise e
reflexGes relativas as dimens@es estruturais e organizacionais do projeto, numa abordagem
didatico- pedagdgica, como também as dimensdes relativas aos aspectos politicos do processo de

formacéo dos profissionais.

Os projetos politico-pedagdgicos dos cursos devem explicitar claramente seu sistema de
avaliacdo, com a descricdo dos instrumentos e critérios a serem utilizados na avaliacdo dos
alunos. O processo de avaliacdo deve também permitir um redimensionamento de ac¢des, quando
necessario, e estar em consonancia com as normas emanadas da Instituicdo e da legislacdo

nacional.

Uma proposicdo que pode contribuir para amenizar e avancar na melhoria da qualidade do
ensino é a utilizacdo de uma plataforma para a educagdo a distancia que proporcionaria uma
carga horaria suplementar para as disciplinas em que os alunos apresentem maior dificuldade.
Outra acdo seria a implementacdo e a utilizacdo de sistema de web conferéncia para aulas tira

davidas.

A PROEG tem implementado ac¢Ges objetivando a superacdo dessa fragilidade, uma delas
aconteceu com a publicacdo do Edital 002/2017 para monitoria voluntaria de disciplinas. No
semestre 2017/2 se inscreveram 254 alunos para 279 disciplinas. A procura dos alunos por essa
atividade ainda é baixa, mas pode melhorar com trabalho de mobilizagdo do segmento discente.
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Outra iniciativa dos cursos sdo as disciplinas de nivelamento inseridas no projeto

pedagogico dos cursos principalmente nas disciplinas de exatas e lingua portuguesa.

Pesquisa e Pos-graduacéao

No PEP Unemat 2015-2025 foram definidos os seguintes objetivos macros da pesquisa e
da pos-graduacdo:

v' Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
de inovagdo no estado de Mato Grosso;

v' Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam no
desenvolvimento tecnolégico;

v Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de inovacgao tecnoldgica nos
diversos cursos da IES;

v' Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas
tecnologias;

v’ Estabelecer parcerias intersetorias e interinstitucionais para qualificacdo dos

técnicos administrativos (MINTERs e DINTERS);

Estimular politicas de incentivo a parceria publico-privado

Fortalecer as estruturas que garantam & inovacao tecnologica.

Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino,

de pesquisa e de extensdo relevantes a sociedade nas diversas areas do

conhecimento;

v Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos
préprios para este fim.

v Propor Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovagdes
tecnoldgicas, com a participacdo do governo, agéncias de fomento,
comunidade académica e iniciativa privada.

AANRN
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Tabela 10: Evolugdo dos cursos de pds graduacao

POS-GRADUAGAO 2017 2018 2019
NUmero de Programas 28 33 33
Programas de Mestrado 16 21 21
Programas de Doutorados 07 07 07
Programas de Minter/Dinter 05 05 05
Alunos Regulares Matriculados 610 811 1.505
Alunos de Mestrado 424 564 569
Alunos de Doutorado 133 173 202
Minter/Dinter 53 74 74
Lato Sensu 660
Bolsas na P6s-Graduagéo 307 311 157
Titulos Outorgados 197 222 251
Titulos Outorgados de Mestrado 174 206 215
Titulos Outorgados de Doutorado 07 12 26
Titulos Outorgados no Minter 02 - -
Titulos Outorgados no Dinter 14 4 10

Fonte: Anuario Estatistico 2020 ano base 2019

O numero de programas de poés-graduacdo na Unemat se mantém estavel com uma
pequena variacdo em 2017 eram 28 em 2018 33 e mantém em 2019 uma variacdo percentual de
aproximadamente 17,85% para mais. Em relacdo aos programas de mestrado em 2017 eram 16
em 2018 e 2019 se mantém em 21 programas uma variacdo percentual de aproximadamente
31,25% para mais. Em relacdo aos programas de doutorado sdo 7 em 2017 e se mantém o0 mesmo
nimero em 2018 e 2019. O mesmo ocorre com 0s programas de Minter/Dinter eram 5 em em
2017 e se mantém em 2018 e 2019. A Unemat inicia seus programas de p6s-graduacéo a partir de
do ano de 2006 com a criacdo do primeiro programa de mestrado e em 2010 a criagdo do
primeiro programa de doutorado e avanca a medida que realiza concursos publicos para docentes
e técnicos e qualifica seu corpo docente. Com isso no momento a Instituicdo desenvolve agdes
objetivando fortalecer e consolidar os programas existentes por isso 0 numero de programas de

mestrado e doutorado institucionais quase nao se altera entre 2017 e 2019.

O crescimento do numero de alunos matriculados na pos-graduacdo stricto sensu é
significativo. Em 2017 estavam matriculados 424 alunos no mestrado, em 2018 eram 564 e em
2019 569 uma variacdo percentual de aproximadamente 34,19% para mais. Em programas de
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doutorado estavam matriculados em 2017 133 em 2017, em 2018 eram 173 e em 2019 202 uma

variacdo percentual de aproximadamente 51,87% para mais. 0 nimero de programas de pés-
graduacdo e de alunos matriculados e o nimero de bolsas diminui significativamente. Em 2017
eram 307, em 2018 311 e em 2019 157 uma variacdo percentual de aproximadamente 48,85%

para menos.

A pos-graduacdo da UNEMAT cumpre papel significativo na melhoria da qualidade da
educacdo basica e superior no estado de Mato Grosso. Muitos egressos dos cursos da Institui¢éo
atuam como professores ou técnicos nos cursos de graduacdo de oferta continua e modalidades
diferenciadas, nas mais diferentes regides do estado e em outras instituicGes publicas e privadas
nas diferentes areas do conhecimento. E ainda muitos os egressos da pds-graduacdo da Unemat

desenvolvem importantes atividades de pesquisa e extensdo na Instituicéo.

Tabela 11 - Evolugéo dos projetos de pesquisa e extensao

ATIVIDADES DE PESQUISA

Projetos de Pesquisa 337 269 415
ATIVIDADES DE CULTURA E EXTENSAO

NUmero de Cursos 198 163 252

Eventos Cientificos e Culturais 249 317 476

Nudmero de Participantes 53.063 57.167 57.324

Projetos de Extensdo 322 340 371

Fonte: Anuario Estatistico 2020 ano base 2019

A politica de qualificacdo além de proporcionar a formagdo de profissionais
habilitados para a atividade investigativa possibilita a ampliacdo e a consolida da Instituicdo no
cenario da produgdo do conhecimento cientifico nacional e internacional. Possibilita ainda a
ampliacdo de projetos de extensdo a forma da Universidade se aproximar da sociedade e cumprir

seu papel da Instituicdo publica.

O numero de projetos de pesquisa se amplia significativamente. Em 2017 eram 337, cai
para 269 em 2018 e chega a 415 em 2019 uma variacdo percentual de aproximadamente 23,14%
para mais. 0 numero de projetos de extensdao também se amplia em 2017 eram 322, em 2018
eram 340 e em 2019 eram 371 uma variacdo percentual de aproximadamente 15,21% para mais.
0 numero de curso também aumentou. Em 2017 foram 198, em 2018 foram 163 e em 2019 foram
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252 uma variacdo percentual de aproximadamente 27,27% para mais. 0 numero de eventos

cientificos e culturais aumentou significativamente. Em 2017 foram 249, em 2018 foram 317e em

2019 foram 476 uma variacdo percentual de aproximadamente 91,16% para mais.

A capitacdo de recursos junto aos orgaos de fomento pela comunidade cientifica da
Unemat em 2019 é significativa. Foram R$1.206.339,50 junto a CAPES, R$ 6.116.529,75 junto
ao CNPQ E R$ 3.937.329,50 junto a FAPEMAT num total de R$ 11.260.198,97. (Fonte: Anuario
Estatistico 2020 ano base 2019)

Com os avangos na pesquisa, fez-se necessario a institucionalizacdo do Comité de Etica
em Pesquisa CEP/Unemat, um 6rgdo colegiado, interdisciplinar, com funcdes deliberativa,
consultiva, normativa e educativa, de natureza técnico-cientifica com a finalidade de garantir que
0s projetos de pesquisa que envolvam seres humanos sejam executados dentro dos preceitos da

ética em pesquisa.

Com a mesma preocupacao foi institucionalizada em novembro 2014 a Comisséo de Etica
no Uso de Animais, também um érgdo colegiado, interdisciplinar, com func¢es consultivas e
deliberativas de natureza técnica-cientifica, sobre assuntos de sua competéncia, esta vinculado a
Pro-Reitoria de Pesquisa e PoOs-Graduacdo - PRPPG, e submete-se ao Conselho Nacional de

Controle de Experimentacdo Animal — CONCEA, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Em 2019 foram analisados 417 processo pelo Comité de ética em Pesquisa — CEP e 05
processos pela Comissdo de Etica no Uso de Animais — CEUA num total de 422 processos.
Ainda em 2019 foram requeridas 09 patentes. Foram concedidos 2 programas de computador.

Foram requeridas 1 marca e concedidas 3.(Fonte: Anuario Estatistico 2020 ano base 2019)

O avanco no campo da produgdo do conhecimento cientifico requer cuidados, nesse
sentido foi criado o Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica (NIT), vinculado a PRPPG.

Fica a cargo do NIT, zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a
protecdo das criagBes, & inovagdo, ao licenciamento e outras formas de transferéncia de
tecnologia; identificar e incentivar, na sociedade, as oportunidades de realizacdo dos projetos de
inovacdo que poderdo ser executados em parceria com a Unemat; avaliar e classificar os

resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢des da
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Lei 10.973/2004; analisar a solicitagdo do inventor independente para adocdo de invengdo na
forma do art. 22 da Lei 10.973/2004; opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das
criagdes desenvolvidas bem como, opinar quanto pela divulgacdo das criaces desenvolvidas no
ambito da Unemat; acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de

propriedade intelectual Unemat.

Para fortalecer a pos-graduacdo a Bolsas de iniciacdo cientifica a Unemat contava em
2019 com 231 bolsas sendo 45 PIBIC/CNPqg 10 PIBIC/CNPq - AF/Politicas Afirmativas, 120
FAPEMAT e 56 PROBIC/UNEMAT esta com a origem dos recursos da Unemat fonte 100.
Fonte: Anuério estatistico da Unemat 2020 na base 2019.

Extensao e cultura

No PEP Unemat 2015-2015 foram definidos os seguintes objetivos macros para a
extensdo universitaria:
v Consolidar a participacdo da comunidade académica em projetos a serem aplicados

nos campus e territérios de entorno, sobre a interacdo entre o ser humano e o
ambiente;

<\

Desenvolver Politica de Sustentabilidade da Unemat;

v’ Fortalecer a imagem e os canais de comunicacdo da Instituicdo junto as esferas
Municipal, Estadual e Federal;

v' Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros;

<\

Potencializar a relacdo teoria x pratica;

v" Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de
pesquisa e de extensdo relevantes a sociedade nas diversas areas do conhecimento.
(Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025).

Na Unemat as agdes de extensdo estdo sob a coordenacdo da Pré Reitoria de Extenséo e
Cultura — PROEC e, conforme definido no Regimento Interno da Administracdo Central da
Unemat, séo atribuicdes da PROEC o planejamento, a superviséo, a coordenagéo, o fomento, e a
gestdo de extensdo e de outras atividades no dominio da extensdo e das areas artistico-culturais,
desportivas e recreativas, bem como do apoio e promoc¢do social, profissional e humana a

comunidade interna e externa (Unemat, 2017).
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As politicas da extensdo universitaria (ou politicas extensionistas) implementadas pela
Unemat possuem dois parametros: as definigdes nacionais definidas pelo Plano Nacional de
Extensdo Universitaria e Politica Nacional de Extensdo Universitaria - FORPROEX e 0s
objetivos da extensdo universitaria definidas pela Resolucdo n.° 17/2013 — CONSUNI. As
politicas e agBes extensionistas da PROEC ainda séo influenciadas pelas defini¢cbes do Plano de

Desenvolvimento Institucional e no Planejamento Estratégico da universidade.

A regulamentacdo da politica de bolsas possibilita e define os critérios para a participacédo
da comunidade nos projetos de extensdo na Unemat. Uma das principais formas de manifestacao
da extensdo universitaria na Unemat é por meio do desenvolvimento de programas e projetos.
Isto ocorre ndo s6 por sua prépria natureza, mas também em relacdo a atividade docente. A
proposicdo de novos programas, projetos, centros, nucleos, cursos e eventos sdo regidos pela

legislacdo interna e com fluxo de processos definido pelos editais publicados pela PROEC.

O gréfico a seguir apresenta a evolugdo das atividades de extensdo no biénio 2018-2019 que é o
resultado da politica de extenséo implementado na Unemat.
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Grafico 1 — Comparacéao da evolugdo dos programas, centros, nucleos e empresa janior no
biénio 2018-2019

Programas Centros Nucleos Empresalinor

Fonte: Anuérios Estatistico da UNEMAT 2020 ano base 2019

Em 2018 eram 11 programas em 2019 eram 13. Os centros de extensdo dobrou no biénio
eram 3 em 2018 em 2019, eram 6. O numero de ndcleos de extensdo também se ampliou em
2018 11 em 2019 eram 17. As empresas junior também dobrou no biénio, em 2018 eram 4 em
2019 eram 8.

O numero de projetos de extensdo aumentou no biénio. Em 2018 eram 340 projetos em

2019 eram 371 uma variagéo percentual de aproximadamente 9,11% para mais.

Essa estrutura organizacional voltada para as atividades de extensdo que se ampliou e se
consolidou nos Gltimos anos na Instituicdo possibilitou uma aproximagdo da Unemat com a
sociedade por meio de. Eventos e curso de integracdo social e comunitaria. Isso fica evidente no

publico atendido e no nimero de certificados emitidos entre os nos 2017 e 2019.
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Tabela 12 — Evolucéo do publico atendido e certificados emitidos por eventos nas unidades
administrativas de 2017 a 2019

‘ 2017 2018 2019
CAMPUS PUBLICO CERTIFICADO PUBLICO CERTIFICADO PUBLICO CERTIFICADO
ATENDID S EMITIDOS ATENDID S EMITIDOS ATENDID S EMITIDOS
©) ©) O
Alta Floresta
Alto Araguaia 1.000 947 1.634 1.788 3.928 1.727
Barra do Bugres 6.696 7.886 9.457 6.181 6.345 3.947
Caceres 11.016 8.330 9.216 14.904 12.505 18.531
Colider 490 490 160 118 577 409
Diamantino 2.690 2.583 3.140 3.204 2.602 2.652
Juara 2.450 2.417 3.838 3.740 2.746 4.298
Médio Araguaia 50 50 0 0 158 174
Nova Mutum 1.020 687 1.520 1.440 4.722 3.551
Nova Xavantina 2.260 2.596 3.467 3.139 1.222 1.860
Pontes e Lacerda 750 850 862 469 913 1.030
Sede 6.595 6.827 3.140 2.868 1.698 1.622
Sinop 13.256 11.048 10.188 8.524 10.960 8.861
Tangaré da Serra 3.410 3.051 6.955 6.568 7.471 7.808

Fonte: Anuarios Estatistico da UNEMAT 2020 ano base 2019

A extensdo é um dos pilares da atividade académica universitaria, € um importante
complemento ao ensino e uma forma de interacdo da instituicdo com a comunidade ao seu redor.
E a acdo da universidade que possibilita o compartilhamento com o publico externo do
conhecimento adquirido por meio do ensino e da pesquisa. E a articulagdo desse conhecimento

com as necessidades da comunidade onde a universidade se insere.

Em 2017 foi atendido um puablico de 53.063, em 2018 57.167 e em 2019 324 uma
variacdo percentual de aproximadamente 8,03% para mais de 2017 para 2019. Em 2017 foram
emitidos 49.359 certificados, em 2018 55.498 e em 2019 59.039 uma variacdo de
aproximadamente 19,61% para mais de 2017 para 2019.

A PROEC atua como um setor de atividades meio, auxiliando a comunidade académica

da Unemat no desenvolvimento de atividades fins, como os projetos de extens&o.

Os projetos de extensdo sao a principal forma de materializacdo da extensdo universitaria
na Unemat, os quais permitem a articulagdo com o ensino e pesquisa para viabilizar e concretizar

a “relacdo transformadora entre universidade e sociedade” (FORPROEX, 2012, p. 8).




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

A interacdo universidade e sociedade, que é o cerne da atividade extensionista, envolvem
a execucao de atividades diversas fundamentada no ensino e pesquisa e atividades de esporte e
lazer, esporte e outras atividades culturais. Para atender aas caracteristicas da extensdo sao
ofertados os seguintes tipos de bolsas: bolsa extensdo universitaria, bolsa extensionista de nivel
superior, bolsa cultura e bolsa esporte. Ressaltando que a concessdo de bolsa estd condicionada a
aprovacao de projeto de extenséo, de acordo com legislagéo vigente.

Tabela 13 - Avaliacdo da comunidade académica sobre as politicas de extensao

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Pergunta/Opgio Docente - Presencial Técnico Técnico - Reitoria
NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC
M M M

COMO VOCE AVALIA O SEU NIVEL DE CONHECIMENTO QUANTO 64- 105-204-196-46- 31- 48- 75- 39- 4- 15- 30- 26- 22- 12-
AS POLITICAS E ACOES DESENVOLVIDAS PELA PRO-REITORIA DE 10.4 17.0 33.1 31.8 7.48 15.7 24.3 38.0 19.8 2.03 14.2 28.5 24.7 20.9 11.4
EXTENSAO? 1% 7% 7% 7% % 4% 7% 7% 0% % 9% 7% 6% 5% 3%
Fonte: Coleta de dados da autoavaliacéo institucional em 2019

Os dados apontam que a comunidade académica conhece as politicas e a¢des de extensao
desenvolvidas na Unemat. A esse respeito 7,48% dos docentes disseram que é excelente, 31,87%
que é bom, 33,17% que suficiente e 17,07% que é insuficiente. Para 0s técnicos do campus
apenas 2,03% disseram que é excelente, 19,80% disseram que € bom, 38,07% disseram que €
suficiente e 24,07% disseram que € insuficiente. Entre os técnicos da Reitoria 11,43% disseram
que é excelente, 20,95% que bom, 24,78% que é suficiente e 28,57% que é insuficiente. a

avaliacdo mens positiva é a dos técs do campus.nic

O quadro a seguir apresenta as modalidades de bolsa sob responsabilidade da PROEC,

disponiveis para a comunidade académica

Quadro 4: Modalidades de bolsas sob responsabilidade da PROEC

MODALIDADE REGULAMENTACAO

Resolucéo n.° 44/2016 — CONEPE

Bolsa Extensdo Universitaria Resolucdo n.° 9/2007 — Ad Referendum do CONSUNI

Resolucdo n.° 11/2016 — CONEPE

Bolsa Extensionista Nivel Superior Resolucio n.° 13/2016 - CONSUNI

Resolugédo n.° 82/2015 — CONSUNI

Resolucédo n.° 7/2015 - Ad Referendum do CONSUNI
Bolsa Cultura Resolu¢do n.° 10/2007 - Ad Referendum do CONSUNI
Resolucéo n.° 8/2006 - CONSUNI

Resolucdo n.° 8/2006 - Ad Referendum do CONSUNI

Bolsa Esporte Resolugdo n.° 13/2015 — CONSUNI
| Resolucion®3/2013 - Ad Referendum do CONSUNI___
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Resolugédo n.° 015/2013 — CONEPE
Resolugdo n.° 010/2013 - Ad Referendum do CONEPE

Fonte: elaborado pela PROEC

A tabela 13. apresenta o quantitativo de bolsas de cada modalidade no triénio 2016/2019

Tabela 13 — Bolsas de extens&o esporte e cultura — 2016 a 2019

DESCRICAO DO PROGRAMA 2016 2017 2018 2019
Xtensao 144 158 158 173

Esporte - - - 05

Cultura - - - 21

TOTAL 144 158 158 199
Fonte: Anudrio estatistico da Unemat 2020 ano base 2019
O numero de bolsas de extensdo na Unemat apresenta pouca varia¢do ao longo dos anos.
Em 2016 eram 144 bolsas ofertadas, em 2017 foram 158 bolsas, mantém as 158 em 2018 e sobe
para 173 em 2019 uma variacdo de aproximadamente 20,13% para mais de 2016 para 2019. Em

2019 sédo ofertadas 05 bolsas esporte e 21 bolsa cultura.
Bolsa Extensionista de Nivel Superior

Esta modalidade de bolsa foi criada em 2016 para atender as demandas oriundas de
convénios e outros instrumentos congéneres constante de programas, projetos, centros e/ou
nacleos institucionais, em que ha a previsao de atuacdo de extensionista possuidor de diploma de

nivel superior.

Com esta nova modalidade, preencheu-se uma lacuna na qual, como bolsista de extenséo,
era permitido apenas a participagdo de discentes dos cursos de graduacdo da UNEMAT, sem
permitir que outros, ndo discentes e ja possuidores de nivel superior, pudessem colaborar nos

projetos de extensdo, como bolsistas.
Bolsa Cultura

Esta modalidade de bolsa foi criada para propiciar auxilio a execucdo de projetos
culturais, permitindo, inclusive, que ndo discentes participem como bolsistas e colaborem com os

projetos.

Para a definicdo dos valores da bolsa, considera-se o nivel de escolaridade dos bolsistas,
assim para bolsistas sem comprovacao de escolaridade ou com comprovagéo de escolaridade do
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ensino fundamental ou médio, o valor atual, é de R$ 400,00; para bolsistas com nivel superior
comprovado, o valor da bolsa é de R$ 1.100,00; para bolsistas com comprovacdo de pés-
graduacdo lato sensu, o valor da bolsa é de R$ 1.200,00 e, para os bolsistas com comprovagéo de

pos-graduacao stricto sensu R$ 1.300,00.

A exemplo da Bolsa Extensionista Nivel Superior, para projetos e programas cujos
recursos sejam provenientes de convénios ou de outros instrumentos congéneres, os valores

podem ser diferentes dos apresentados anteriormente.

Como ndo existem muitos projetos culturais institucionalizados, a demanda por bolsas
desta modalidade ndo € grande. Em 2015 foram concedidas 18 bolsas e em 2016 foram 17 bolsas.
Nos editais de oferta de bolsas de 2017, dentre 20 bolsas ofertadas, somente 18 foram

preenchidas.
Bolsa Esporte

Criada em 2013, esta modalidade de bolsa concedida a projetos de extensdo voltados ao
esporte, sdo concedidas a candidatos com formacdo de nivel superior em Educacdo Fisica, ndo

necessitando possuir outro vinculo com a Unemat.
Regulamentacdo das Empresas Juniores

Em 2016 foi publicada a Resolugdo n.° 43/2016 — CONEPE, que regulamenta o
reconhecimento pela Unemat das Empresas Juniores constituidas por seus discentes.

Estas, ante a norma criada, podem regularmente utilizar recursos da Unemat para o
desenvolvimento de suas atividades, como espacos fisicos e equipamentos, além de contar com a
supervisdo de docentes da universidade. Apesar da resolugédo ser do ano de 2016 as primeiras
Empresas Juniores foram criadas em 2018 4, e em 2019 ja eram 8.

Ressaltamos que a extenséo e o0 ensino de graduacdo na Unemat se encontram diante de
um grande desafio, que esta sendo enfrentado com a implementacio da RESOLUCAO N°
051/2016 — CONEPE que regulamenta a inclusdo e o registro das atividades curriculares de
extensdo como componente curricular obrigatorio dos cursos de graduacdo da UNEMAT. O

efeito dessa resolucédo aplicou-se a partir dos ingressantes no semestre 2017/2.
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Dimenséo 4. Comunicacdo com a Sociedade

Tabela ... comunicacdo interna e externa

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Pergunta/Opgdo Docente - Presencial Discente - Presencial Técnico Técnico - Reitoria
NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC
M M M M

COMO VOCE AVALIA A COMUNICACAO DA UNEMAT EM 6- 306-114-140-49- 85- 570-565-867-434-5- 129-31- 26- 6- 2- 52- 19- 29- 3-

RELAGAO A IMAGEM PARA A SOCIEDADE? 0.98 49.7 18.5 22.7 7.97 3.37 22.6 22.4 34.3 17.2 2.54 65.4 15.7 13.2 3.05 1.90 49.5 18.1 27.6 2.86
% 6% 4% 6% % % 1% 1% 9% 2% % 8% 4% 0% % % 2% 0% 2% %

COMOVOCEAVALIAACOMUNICACAO NA UNEMAT EM 8- 211-162-193-41- 139-599-688-854-241-4- 108-44- 38- 3- 2- 46- 27- 26- 4-

RELAGAO A IMAGEM INTERNA? 1.30 34.3 26.3 31.3 6.67 5.51 23.7 27.2 33.8 9.56 2.03 54.8 22.3 19.2 1.52 1.90 43.8 25.7 24.7 3.81
% 1% 4% 8% % % 6% 9% 8% % % 2% 4% 9% % % 1% 1% 6% %

COMO VOCE AVALIA A COMUNICACAO NA UNEMAT EM 22- 146-204-204-39- 56- 610-709-846-300- - - - - - - - - -

RELAGAO A QUALIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS 3.58 23.7 33.1 33.1 6.34 2.22 24.2 28.1 33.5 119

AOS(AS) ALUNOS(AS)? % 4% 7% 7% % % 0% 2% 6% 0%

COMO VOCE AVALIA A COMUNICAGAO NA UNEMAT EM 20- 147-184-215-49- 238-477-654-835-317-3- 89- 53- 42- 10- 2- 36- 31- 31- 5-

RELAGAO AS INFORMAGOES POSTADAS NO SITIO ELETRONICO  3.25 23.9 29.9 34.9 7.97 9.44 18.9 25.9 33.1 12.5 1.52 45.1 26.9 21.3 5.08 1.90 34.2 29.5 29.5 4.76

DA UNEMAT? % 0% 2% 6% % % 2% 4% 2% 7% % 8% 0% 2% % % % 2% 2% %

COMOVOCEAVALIAACOMUNICACAO NA UNEMAT EM - - - - - - - 4- 119-40- 28- 6- -

RELAGAO AS INFORMAGOES PRESTADAS INTERNAMENTE, 2.03 60.4 20.3 14.2 3.05

ENTRE SETORES? % 1% 0% 1% %

COMO VOCE AVALIA A COMUNICAGAO NA UNEMAT EM 13- 217-165-186-34- 183-523-676-836-303-5- 106-49- 30- 7- 5- 44- 24- 27- 5-

RELACAO AS INFORMACOES VEICULADAS NOS DIVERSOS MEIOS 2.11 35.2 26.8 30.2 5.53 7.26 20.7 26.8 33.1 12.0 2.54 53.8 24.8 15.2 3.55 4.76 41.9 22.8 25.7 4.76

DE COMUNICAGCAO (SiTIO ELETRONICO, BOLETIM % 8% 3% 4% % % 5% 1% 6% 2% % 1% 7% 3% % % 0% 6% 1% %

INFORMATIVO, CAMPANHAS INSTITUCIONAIS, OUTROS)?
Fonte: Coleta de dados da avaliacdo institucional da Unemat 2019

Sobre a comunicacdo da Unemat com a sociedade a avaliacdo é muito negativa. Os
percentuais de insuficiente s&o altos. Entre os docentes 49,76% disseram que insuficiente, entre
os discentes 22,61%, entre os técnicos do campus 65,48% e entre 0s técnicos da Reitoria 49,52%.
Mesmo com percentuais de bom significativos os dados precisam ser discutidos no sentido de
melhorar a imagem da Unemat com a comunidade externa. O mesmo ocorre em relacdo a

avaliacdo da imagem interna, os percentuais de “Insuficientes sdo altos.

A avaliacdo em relacdo as informacdes prestadas aos alunos € mais positiva. A esse
respeito 33,17% disseram que € bom e o mesmo percentual disseram que suficiente. Entre os

discentes 35,56% disseram que bom e 29,12% disseram que suficiente.

Sobre a avaliacdo a comunicacdo na Unemat em relagédo as informac6es prestadas no site
da Instituicdo a avaliacdo € positiva. A esse respeito 34,96% dos docentes disseram que € bom,
29,92% disseram que é suficiente. Entre os discentes 33,12% disseram que é bom, 25,94%
disseram que é suficiente. Entre os técnicos do campus a avaliagdo € um pouco negativa 45,19%

disseram que insuficiente e entre os técnicos da Reitoria 43,91% disseram que € insuficiente.
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As informacgOes prestadas entre os setores também é negativa 60,41% dos técnicos do
campus disseram que insuficiente. a avaliagdo da comunicacdo na Unemat em relacdo as
informacdes veiculadas em meios diversos também € bastante negativa, principalmente para o
segmento técnico. Para 53,91% dos técnicos do campus 41,90% dos técnicos da Reitoria essa
comunicacdo é insuficiente. Considerando que a Universidade possui uma Supervisdo de
Imprensa responsavel comunicacao ligada a Reitoria faz necessario a andlises e discussdes para

identificar as causas dessa fragilidade de comunicacéo.
Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

O processo de planejamento estratégico implica em visualizar o desempenho da
organizacao, ou seja, realizar minucioso diagnéstico do ambiente interno. Na elaboragdo do PEP
2015-2015 foram validados os pontos fracos e fortes para a dimensdo discentes apresentados no

quadro abaixo.

Quadro 5: Pontos fracos e fortes validados pelo PEP 2015-2015
DIMENSAO DISCENTES

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
Baixa integragédo académica Diversidade cultural
Formacdo basica deficiente Disponibilidade de bolsas e auxilios financeiros
Faltam recursos financeiros para ampliar politicas Interesse por programas de monitoria, iniciacao
de assisténcia e permanéncia estudantil cientifica, pesquisa, extensdo e formacédo
académica
Evasdo Solida formagéo académica

Vagas ociosas

Falta politica de integracdo do calouro/alunos a
sociedade

Faltam atividades de empreendedorismo/praticas
voltadas a atuacao profissional

Falta atendimento ambulatorial, psicol6gico para
discentes.

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP UNEMAT 2015-2025

Na dimensdo discente, o PEP diagnostica fragilidades que comprometem a integracéo e

a permanéncia dos alunos na Universidade. Na Unemat a politica de acesso a educacdo superior
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se fortaleceu, essa politica estd expressa na implementacdo das cotas para negros e pardos, para
estudantes de escola publica e mais recentemente para indigenas, e também no aproveitamento de
vagas remanescentes, na flexibilizacdo das matrizes dos cursos, no auxilio moradia e alimentacéo
e outros tipos de bolsa. A oferta de cursos nas modalidades diferenciadas, como Unica
possibilidade de acesso a educagdo superior para jovens trabalhadores, é outra forma de
integracdo com a sociedade.

Apesar desta variedade de politicas de acesso, é preciso avancar na implementacao de
acOes e politicas académicas objetivando a permanéncia dos alunos na Universidade combatendo
a evasdo e a repeténcia. E ainda, melhorar a politica de bolsas, no sentido que um maior nimero
de alunos tenha acesso a elas. Na pesquisa avaliativa de 2016 quando perguntado, ao aluno, se é

bolsista, 89,85% disseram que nao.

Na Unemat as politicas de atendimento aos discentes estdo sob a coordenacdo da Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE que, segundo relatério de avaliacdo enviado, define as

seguintes metas:

v" Atender as necessidades dos discentes;

v Desenvolver politicas que oferecam aos alunos condicdes de permanéncia na
UNEMAT e concluséo do Ensino Superior;

v'Ainda de acordo com o documento avaliativo para atingir tais metas, foram instituidas as
politicas de assisténcia estudantil, através da PRAE para a Universidade do Estado de Mato
Grosso, sendo elas:

v' Politicas de Assisténcia - buscando oferecer as condicGes basicas de manutencdo do
discente na Instituig&o;

v" Politica de Integracéo: inserindo o aluno no cotidiano da Universidade.

Cabe registrar que a definicdo de politicas estudantis na UNEMAT é pautada no estudo e

avaliacdo do perfil socioecondmico dos alunos ingressantes e concluintes desta Instituicéo.
Sdo acOes da PRAE, para garantir o acesso e permanéncia dos alunos na Instituicao:

Bolsa Apoio (a ser retomada em 2018, com a designacgdo de Bolsa Permanéncia);
Auxilio Alimentacao;

Auxilio Moradia;

Auxilio Publicacdo/Participacdo em eventos cientificos;

Seguro de Vida aos Académicos;

Auxilio a Pessoas com Deficiéncia — PCD;

Fortalecimento dos CAs e DCEs.

ASANENENENENEN
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Para a efetivacdo destas ages, sdo abertos anualmente editais especificos para a
concessdo dos Auxilios Alimentacdo e Moradia. A concessdo de auxilio publicagcdo/participacéo
em evento cientifico é continua durante o ano, de acordo com a demanda apresentada pelos
académicos de graduacgdo e pds-graduacdo. A concessao dos Auxilios Alimentacéo e Moradia séo
regidos pela Resolugdo N°. 004/2012 — CONSUNI. O auxilio moradia sera reajustados em 2018
de R$ 250,00 para R$ 280,00. (Relatério PRAE — 2017).

O Seguro de Vida é destinado a todos os discentes da Unemat, independente do curso de

graduacdo, ou condicdo socioeconémica, sendo concedido, tdo logo se matriculem na Instituicéo.

O auxilio a Pessoas com Deficiéncia - PCD tem ocorrido de acordo com a demanda
apresentada e, ainda ndo esta regulamentado por resolucdo especifica. Registra-se a aquisicéo de
instrumentos que facilitardo o aprendizado do discente com deficiéncia e, também a contratacdo
de ledores ou transcritores. (Relatério PRAE — 2017)

Outro dado apontado nos relatérios de avaliagdo enviado pelos cursos é a falta de espacos
de convivéncia, a ideia do espaco académico. Assim, sugere um aluno, “mais lugar de lazer para
os alunos no intervalo (sombra, bancos etc). Outro académico enfatiza sobre “areas de Lazer para

que os alunos possam usufruir melhor a universidade”.

Quadro 7: Tipos de Auxilios e Bolsas ofertados pela UNEMAT aos académicos

Bolsas Caracteristica

Auxilio Alimentacéo Para contribuir com estudantes em condic¢Ges de vulnerabilidade social, a UNEMAT
seleciona por meio de edital, académicos para receberem o auxilio de R$ 180,00

mensais para suprir necessidades alimentares.

Auxilio Moradia O auxilio moradia é concedido a estudantes em condi¢des socioecondmica
vulneraveis. A concessao do beneficio se da por meio de edital de sele¢do. Os Campus
de Alto Araguaia, Juara, Nova Xavantina e Pontes e Lacerda, a UNEMAT oferece

também alojamento para académicos universitarios.

Bolsa Apoio Os estudantes em condi¢fes de vulnerabilidade econémica e social podem ser
beneficiados com uma bolsa apoio, concedida por meio de edital de selecdo

coordenado pela PRAE.
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Bolsa Auxilio a eventos

Alunos de graduacdo e de pos-graduacdo, selecionados para apresentar trabalhos
académicos em eventos regionais, nacionais e internacionais, podem solicitar junto a

PRAE auxilio financeiro com valores previamente estabelecidos.

Bolsa Cultura e Bolsa
Esporte

Para garantir acGes que valorizam a cultura e o esporte, a UNEMAT concede bolsas
para a comunidade académica, ou sociedade em geral, para atuar em projetos
propostos por docentes e servidores técnico-administrativos. Para concorrer a essas

bolsas é preciso ser profissional da area ou ter reconhecido saber.

Bolsa de Iniciagdo

Cientifica

As bolsas de iniciacéo cientifica visam fomentar e incentivar o académico a participar
de projetos de pesquisa. Na UNEMAT sao oferecidas bolsas financiadas pela propria
Instituicdo, pela Fundacdo de Amparo & Pesquisa de Mato Grosso - Fapemat e pelo

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico - CNPg.

Bolsa Estagio

A UNEMAT seleciona académicos para atuar junto a Instituicdo por meio de estagio
ndo obrigatorio e remunerado, conforme legislagdo estadual. A bolsa estagio,
coordenada pela Pro-Reitoria de Administracdo - (Prad), é uma forma de aliar

conhecimentos tedricos a pratica.

Bolsa Extensdo

Académicos da UNEMAT que atuam junto a projetos de extensdo com interface com
a pesquisa podem receber bolsas financiadas pela prépria Instituicdo ou pela Fapemat.
Podem concorrer a essas bolsas académicos que ndo estejam cursando o primeiro e o

Gltimo ano da graduag&o.

Bolsa Focco O Programa de Formacdo de Células Cooperativas visa aumentar a taxa de
permanéncia e aprovacdo nos cursos de graduacédo, além de estimular a formacéo de
profissionais proativos e habilitados para o trabalho em equipe.

Bolsa Pibid O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia é financiado pelo

Governo Federal, por meio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), e visa valorizar e incentivar a formacdo de novos professores. O
Programa prevé bolsas para académicos, professores da rede publica de ensino, que
atuam como supervisores e docentes da prépria UNEMAT. Atualmente todos os
cursos de licenciatura oferecidos pela Instituicdo possuem bolsas financiadas pela

Capes.

Monitoria Voluntaria

Na Monitoria Voluntaria os estudantes acompanham a realizacdo de uma disciplina
da matriz curricular de um curso. Esse acompanhamento é de carater pedagdgico e
profissional, e obrigatoriamente articulado e supervisionado por um professor efetivo
da UNEMAT. Essa atividade ndo possui remuneracdo e os estudantes sdo selecionados

por meio de edital promovido pela PROEG.
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Bolsa de Preceptoria Destinada a estudantes do curso de Medicina, tem como objetivo possibilitar a

Médica — BPMed prestacédo de servigos a Instituicdo, por profissionais da area de saude.

Fonte: PDI UNEMAT 2017-2025

Tabela 14 — Evolucéo dos auxilios e das bolsas estudantis por modalidade — 2016 a 2019

DESCRICAO DO PROGRAMA 2016 2017 2018 2019
Auxilio Moradia 420 488 485 861
Auxilio Alimentacéo 420 488 485 861
Auxilio Eventos - Graduagédo 249
Auxilio Eventos — P6s Graduagdo 105
PIBID 1007 769 681 681
FOCCO - - - 145
Residéncia Pedagdgica - - 392 308
Estagio 85 127 127 205
TOTAL 1.932 1.872 2.170 3.415

Fonte: Anuario estatistico da Unemat 2020 ano base 2019

Considerando que mais da metade dos discentes que responderam o questionario 55,855
possui renda familiar entre 1 e 2 salarios minimos e ainda quase a metade 49,03 % a gestao
procura fortalecer e consolidar o pagamento de auxilios aos académicos em situacdo de
vulnerabilidade social. para isso foi implantado a partir de 2013 o Auxilio Moradia e Auxilio
Alimentacdo. Em 2016 eram 420 Auxilio Moradia, em 2017 488, caiu para 485 em 2018 e quase
dobra em 2019 com 861 uma variacdo percentual de aproximadamente 105,00% para mais de
2016 para 2019. A mesma evolugdo ocorreu como Auxilio Alimentagcdo. Nessa acdo foram
ofertadas 249 Auxilio Eventos de Graduagdo em 2019, 105 de P6s-Graduacdo. As bolsas PIBID
681 em 2019, FOCCO 145 em 2019, Residéncia Pedagogica 308 em 2019 e Estagio 205 em 2019
estdo voltadas a melhoria da qualidade da aprendizagem, mas contribui significativamente para a

permanéncia dos académicos na Universidade.

Ainda como politica voltada para o segmento discente a UNEMAT possibilita aos
estudantes realizar mobilidade académica em outros campus da Instituicdo, ou em outras
universidades nacionais e internacionais, por um periodo maximo de um ano. Nossos estudantes
ja realizaram mobilidade em paises como Alemanha, Australia, Canada, China, Estados Unidos,
Hungria, Irlanda, Italia, Japdo, Noruega, Portugal e Reino Unido.

Ainda, todos os académicos da Unemat tém direito a seguro de vida e assisténcia médica
24 horas por dia. As coberturas do seguro s@o por morte acidental, invalidez parcial ou total por

acidente, despesas médicas e odontologicas e auxilio funeral.
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A UNEMAT desenvolve o "Sistema de Acompanhamento do Egresso”. O

programa possibilita a construcdo de um banco de dados: o enderego, a inser¢édo do egresso ao
mercado de trabalho, sua opinido sobre o seu curso e a Instituicdo, etc. Os dados s&o
disponibilizados para a gestdo dos cursos e podem ser utilizados para a avaliacdo da formacéo
que a IES oferece, reorientar suas atividades académicas e, a0 mesmo tempo, assegurar um canal
de comunicagdo junto aos seus ex-alunos tendo em vista satisfazer os interesses comuns. Para

isso foi elaborado e disponibilizado no site da IES um formulario para a coleta dos dados.
3.3.4 Eixo 4: Politicas de Gestéo
Dimens&o 5: Politicas de Pessoal

Neste item sdo tratadas as politicas de pessoal, de carreira do corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicGes de
trabalho.

Na elaboragdo do PEP UNEMAT 2015-2015 foram validados os pontos fracos e fortes
para a dimensdo técnico administrativo que sdao apresentados no quadro abaixo.

Quadro 7: Pontos fracos e fortes da dimensédo técnico administrativo
DIMENSAO TECNICO ADMINISTRATIVO

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
Quadro de técnicos insuficiente. Equipe comprometida com os trabalhos.
Falta de capacitagéo para as atividades Plano de Cargos, Carreiras e Salarios.
desempenhadas.

Falta de padronizacdo/normatizacdo dos trabalhos. | Alto nimero de técnicos com formag&o superior.

Inadequacéo entre cargos/atribui¢cdes/formacao. Relacionamento Interpessoal.
Falta de incentivo a produtividade, eficiéncia e Participagdo e Representacdo em colegiados e
captacao de ideias. comissdes.

Alta rotatividade/transferéncia de técnicos para
outros campus ou outros 6rgaos.

Fonte: Comité de Coordenacdo PEP Unemat 2015-2025.

Entre os pontos fracos da dimensdo técnico administrativo vale ressaltar o “quadro de

técnicos insuficientes”. Essa fragilidade fica mais evidente com a oferta de cursos nas areas de
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engenharia e salde que exigem maior quantidade e diversidade de laboratdrios. E urgente a

necessidade de concurso publico tanto para técnicos como para docentes.

Como ponto forte vale destacar a equipe comprometida com os trabalhos, o plano de

cargos e salarios e a qualificacdo em nivel superior.

Quadro 88: Pontos fracos e fortes da dimensao docentes

DIMENSAO DOCENTES

PONTOS FRACQOS

PONTOS FORTES

Problemas com regime de contrato de substitutos e
interinos

Professores qualificados

Problemas de relacionamento interpessoal/Falta de
compromisso

Comprometimento/Participacao

Falta de professores efetivos (concursados)

Valorizacdo do professor (incentivo a qualificacdo;
plano de carreira e salarios)

Falta de capacitacdo e qualificacdo / atualizacdo
pedagdgica

Diversidade de estudos

Evasdo de professores

Vinculagdo com pesquisa

Excessivo numero de professores atuando na

Experiéncia profissional

gestéo

Relacionamento interpessoal

Heterogeneidade na formag&o dos docentes.
Fonte: Comité de Coordenagdo PEP UNEMAT 2015-2025.

Na dimenséo docente vale ressaltar como ponto fraco a falta de capacitacdo/atualizacédo
pedagdgica que implica a melhoria da qualidade do ensino e o numero significativo de
professores contratados. Como ponto forte o plano de carreira, incentivo a qualificagdo que

proporciona a instituicdo um quadro docente qualificado e com forte vinculagéo com a pesquisa.

A Unemat investiu forte na qualificagdo dos seus servidores por meio de convénios
Dinter e Minter com outras IES, alguns ja concluidos e outros ainda em execucdo. Com o
fortalecimento da pos-graduacdo na Unemat os egressos dos cursos de pos stricto sensu da

Unemat j& atuam tanto como profissionais técnicos quanto como docentes.
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A construcdo e o acompanhamento das politicas de pessoal e de acdes para a melhoria

da qualidade do atendimento & comunidade académica interna e ao publico externo, valorizando e
aperfeicoando os recursos humanos na Unemat, € de responsabilidade da Pré Reitoria de
Administracdo - PRAD. Esse € um 6rgao da administracdo central diretamente ligado a Reitoria

com fungdes de supervisionar, orientar, coordenar, fiscalizar, executar e propor politicas e agdes.

Tabela 15 — Recursos humanos — 2017 A 2019

RECURSOS HUMANOS 2017 2018 2019
Numero Total de Servidores Docentes 1.447 1518 1.354
Numero de Servidores Docentes Efetivos 860 858 785
Numero de Servidores Docentes Contratados 587 660 569

Numero de Servidores Técnicos e Administrativos

Numero de Servidores Técnicos e Administrativos Efetivos 650 595 593
Numero de Servidores Técnicos e Administrativos Contratados 36 149 149
Namero de Docentes Efetivos em Qualificagdo 21 39 02
Ndmero de Docentes com Titulo de Doutor ou Superior 493 541 598
Numero de Docentes com Titulo de Mestre 591 630 516
Ndmero de Docentes com Graduagéo 363 347 240

Fonte: Anuério estatistico da Unemat 2020 ano base 2019

A tabela ... traz 0 numero de servidores docentes e profissionais técnicos da Educacgédo
Superior da Instituicdo. Em 2017 entre efetivos e contratados eram 1447, em 2018 eram 1.518 e
em 2019 1354 docentes uma variagdo de aproximadamente 6,42% pontos percentuais para menos
de 2017 para 2019. Esse dado precisa ser analisado para identificar as causas, que pode ser por
conta reformulacdo de matrizes, pois ndo teve nenhum curso de oferta continua fechado. Ainda
sobre os docentes podemos perceber que o nimero de professores esta muito alto em relacéo ao
numero de professores efetivos. Em 2019 eram 785 professores efetivos e 569 contratados. Uma
diferenca muito baixa. Isso pode comprometer as acOes de pesquisa, extensdo e gestdo da
Universidade.

O numero de docentes com doutorado ndo avancou. No triénio 2017-2019, em 2017 eram
493, em 2018 eram 541 e em 2019 598. O numero de professores mestres quase se equipara ao de
doutores, em 2019 eram 598 doutores e 516 mestres. O dado aponta que a qualificacdo em nivel
de doutorado esta avangando pouco. O nimero de docentes com graduacdo também é muito

elevado para uma Universidade. Do total de 1354 docentes em 2019 240 séo graduados.
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O quadro de Servidores Técnicos efetivos também diminuiu principalmente por conta de
aposentadorias. Em 2017 eram 650, em 2018 eram 595 e em 2019 eram 593. O numero de
técnicos contratados também é elevado em 2019 eram 593 efetivos e 149 contratados.

Sobre o quadro de pessoal os dados apontam duas fragilidades que precisam ser
enfrentadas. A necessidade urgente de concurso publico e de fazer avancar a politica de
qualificagéo.

O plano de carreira dos professores da Unemat, em vigor, esta disposto na Lei
Complementar n°. 320, de 30 de junho de 2008. A lei disciplina a qualificacdo, a habilitacdo, o
desempenho e os subsidios. Esta assegurado que o ingresso na carreira é exclusivo por concurso
de provas e titulos. A carreira dos professores da UNEMAT é constituida de cargo Unico e

compde se de acordo com o Art. 7° da referida Lei.

I. Professor Auxiliar - Classe A;

Il. Professor Assistente Mestre - Classe B;
I1l. Professor Adjunto - Classe C;
IV. Professor Associado - Classe D;

V. Professor Pleno - Classe E.

A progressdo funcional na carreira do Magistério Superior ocorrera exclusivamente pela
titulacdo e avaliacdo de desempenho profissional de acordo com dispositivo legal elaborado por
uma comissdo designada pela administracdo da Unemat e homologada pelo CONSUNI. A
progressao vertical na classe dar-se-a no intersticio de 3 anos, sendo a avaliagdo de desempenho

obrigatoria e a apresentacao de memorial descritivo.

Corpo técnico-administrativo — estruturacgdo, politicas de qualificacdo, plano de carreira

e/ou cargos e salarios e cronograma de expansao.

O quadro dos Profissionais Técnicos da Educacdo Superior € composto pelos integrantes
da Carreira do Quadro de Pessoal da Universidade e o ingresso na respectiva carreira é
exclusivamente por concurso publico de provas ou provas e titulos. O plano de carreira desses
funcionarios da UNEMAT em vigor esta disposto na Lei Complementar n® 321, de 30 de junho
de 2008.
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Entende-se por profissionais Técnicos da Educacdo Superior os ocupantes de cargos
efetivos ou servidores estaveis que desempenham atividades relacionadas ao desenvolvimento do

ensino, pesquisa, extensdo e administracdo universitaria.

A carreira dos Profissionais Técnicos da Educacdo Superior € constituida de trés cargos

com fungdes especificas:

1. Apoio Universitéario;
2. Agente Universitario;

3. Técnico Universitario.
Cabe a Unemat avaliar anualmente seu quadro de lotacdo de Profissionais Técnicos e

sua correspondéncia as necessidades institucionais e garantir a capacitacdo do mesmo com

observancia as inovagdes tecnoldgicas.

O programa de avaliacdo de desempenho dos Profissionais Técnicos é parte integrante do
Programa de Avaliacdo Institucional e se efetiva com base no Instrumento de Avaliacdo de
Desempenho, que tem seus objetivos especificos definidos na referida Lei Complementar. Séo

eles:

I. Detectar aptidées dos PTES para melhoria do seu desempenho no trabalho e,

consequentemente, a sua integracdo na estrutura da Universidade;

I1. Identificar necessidades de capacitacdo, aperfeigoamento, qualificacdo e treinamento
dos PTES, motivando seu desenvolvimento, incentivando a produtividade e buscando

a qualidade do servicgo prestado;

I11. Detectar problemas relacionados as condigdes de trabalho, buscando a melhoria da

qualidade de vida e o respeito aos valores sociais do trabalho;
IV. Fornecer dados para o PDI da UNEMAT.
V. A promocdo/movimentacdo na carreira acontece por meio de duas modalidades:

VI. Por promogdo de classes em virtude da nova habilitacdo especifica alcancada pelo

mesmo e devidamente comprovada, observando o intersticio de 3 anos;




VII.

aprovada em processo continuo e especifico de avaliacdo, obrigatoriamente instituido

a cada 3 anos.
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Progressdo funcional, que é a progressdao de um nivel para outro, desde que

O plano de carreira do corpo técnico-administrativo estd regulamentado na Lei

Complementar n°® 321/2008.

Dimenséo 6: Organizacéo e Gestédo da Instituicéo

O diagndstico realizado para elaboracdo do PEP UNEMAT 2015- 2025 identificou

0s seguintes pontos fortes e as seguintes fragilidades na dimensdo Organizacdo e gestdo da

instituicao:

Quadro 9: Diagnostico PEP pontos fracos e fortes dimensdo gestao

Dimensdo gestao

Pontos fracos

Pontos fortes

Percepcéo de centralizacdo das decisdes

Gestdo democrética instalada

Faltam processos, procedimentos e regimento interno

Compromisso com a qualidade/qualificacao

Falta dialogo entre os setores

Acdes concretas de planejamento

Falta descricdo de cargos, avaliacdo de resultados

Apoio as atividades de pesquisa e extensdo

Falta de planejamento (administrativo, académico,

orcamentario)

Implantacdo de processos para 0 aumento da

transparéncia

Falta de divulgacéo cursos/atividades

Compromisso em resolver problemas

Capacitacdo para gestdo

Morosidade processual

Percepcéo de falta de transparéncia

Professores ocupando cargo de gestdo

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP UNEMAT 2015-2025.

Os pontos fracos da dimensdo gestdo identificados e validados no PEP UNEMAT 2015-2015

coincidem com fragilidades apontadas em relatorios de avaliacdo anteriores e na coleta de dados de

2016. Entre eles destaca-se a percepc¢do da centralizacdo das decisdes, pois um dos desafios para a

Autoavaliacdo na IES é “avancar na constru¢do de espacos democraticos e participativos para

discusséo dos resultados da Autoavaliacdo Institucional e utilizacdo destes nas agdes e tomadas de

decisdo” (Relatorio Conclusivo de Avaliagdo 2013-2015 p.6).
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Tabela 16 - Andlise dos dados das politicas de gestdo (formagéo continuada e autoavaliagdo)

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Pergunta/Opgdo Docente - Presencial Discente - Presencial Técnico Técnico - Reitoria
NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC
M M M M
COMO VOCE AVALIA A POLITICA DE CAPACITACAO E 56- 226-134-133-66- - - - - - - - - - - - - -

FORMAGAO CONTINUADA DO CORPO DOCENTE NA UNEMAT?  9.11 36.7 21.7 21.6 10.7
% 5% 9% 3% 3%
COMO VOCE AVALIA A POLITICA DE CAPACITAGAO E - - - - - - - - - 7- 123-33- 26- 8- 3- 64- 13- 17- 8-
FORMAGAO CONTINUADA PARA O CORPO TECNICO 3.55 62.4 16.7 13.2 4.06 2.86 60.9 12.3 16.1 7.62

ADMINISTRATIVO DA UNEMAT? % 4% 5% 0% % % 5% 8% 9% %
COMO VOCE AVALIA A RELAGAO ENTRE OS RESULTADOS 128-138-156-161-32- 635-442-576-688-180-45- 61- 48- 39- 4- 17- 40- 22- 22- 4-
APRESENTADOS NOS RELATORIOS DE AVALIAGAO 20.8 22.4 25.3 26.1 5.20 25.1 17.5 22.8 27.2 7.14 22.8 30.9 24.3 19.8 2.03 16.1 38.1 20.9 20.9 3.81

INSTITUCIONAL E SUA APROPRIAGAO PELOS GESTORES PARAA 1% 4% 7% 8% % 9% 3% 5% 9% % 4% 6% 7% 0% % 9% 0% 5% 5% %
TOMADA DE DECISOES EM RELAGAO A GESTAO DE RECURSOS?

Fonte: Coleta de dados da autoavaliacdo da Unemat 2019

Sobre a avaliagdo da politica de formacéo continuada para o corpo docente 10,73% dos
docentes que responderam o questionario disseram que é excelente, 21,63% disseram que é bom,
21,79% disseram que suficiente, 36,75% disseram que é insuficiente. E preciso observar que o

percentual de insuficiente € alto mais de um tergo.

A avaliagdo politica de capacitacdo e formacdo continuada para os técnicos administrativo
se configura como uma fragilidade. Para os técnicos do campus 4,06 % disseram que é excelente,
13,20% disseram que é bom, 16,75% disseram que suficiente e 62,44%, mais da metade disseram
que é insuficiente. Entre os técnicos que atuam na Reitoria 7,62% disseram que é excelente,
16,19% disseram que é bom, 12,39% disseram que € suficiente e 60,95% disseram que é

insuficiente.

Sobre a apropriacdo dos resultados apresentados nos relatorios de autoavaliacdo e sua
apropriacdo pelos gestores 5,20% dos docentes disseram que e excelente, 26,19% disseram que é
bom, 25,37% disseram que é suficiente, 22,44% disseram que é insuficiente e 20,91% né&o sabe.
Para os discentes 7,14% disseram que é excelente, 27,29% disseram que é bom, 22,95% disseram
que é suficiente, 17,53% disseram que é insuficiente e 25,19% nao sabe. Para os técnicos que
atuam nos campus 2,03% é excelente, 19,90% disseram que é bom, 24,37% disseram que
suficiente, 30,96% disseram que é insuficiente e 22,84% ndo sabe. Para os técnicos que atuam na
Reitoria 3,91% disseram que é excelente, 20,95% disseram que é bom, 20,95% disseram que é

suficiente, 39,10% disseram que é insuficiente e 16,19% ndo sabe. Os dados apontam que a
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autoavaliacdo institucional ndo é muito utilizada pelos gestores para a tomada de decisdo. Os

percentuais de “insuficiente” e “ndo sabe” sdo muito altos

Tabela 17 - Politicas de Gestao (avalia¢do coordenador de curso, colegiado de curso, CPA)
EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Pergunta/Opgdo Docente - Presencial Discente - Presencial Técnico Técnico - Reitoria
NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC
M M M M

COMO VOCE AVALIA SEU GRAU DE SATISFAGAO EMRELAGAO ~ 7-  38- 117-251-202-118-412- 644 - 869 - 478 - -

AO DESEMPENHO DOS(AS) COORDENADOR(ES/AS) PARA A 1.14 6.18 19.0 40.8 32.8 4.68 16.3 25.5 34.4 18.9

MELHORIA DO(S) CURSO(S)? % % 2% 1% 5% % 4% 5% 7% 6%

COMO VOCE AVALIA SEU GRAU DE SATISFAGAO EMRELAGAO ~ 34- 49- 108-272-152-- - - -

AO FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DO(S) CURSO(S) QUE 5.53 7.97 17.5 44.2 24.7

ATUA? % % 6% 3% 2%

COMO VOCE AVALIA SEU GRAU DE SATISFAGAO EM RELAGAO 156-61- 157-190-51- 114 233-453-544-143-46- 62- 56- 31- 2- 19- 29- 21- 29- 7-
AO FUNCIONAMENTO E ATUAGAO DA COMISSAO PROPRIADE 253 9.92 25.5 30.8 8.29 8- 9.24 17.9 21.5 5.67 23.3 31.4 28.4 15.7 1.02 18.1 27.6 20.0 27.6 6.67

AVALIAGAO-CPA? 7% % 3% 9% % 455% 7% 8% % 5% 7% 3% 4% % 0% 2% 0% 2% %
4%

COMO VOCE AVALIA SEU GRAU DE SATISFAGAO EMRELAGAO - - - - - 377-452-621-792-279--

AO FUNCIONAMENTO E ATUAGAO DO COLEGIADO DE CURSO? 14.9 17.9 24.6 31.4 11.0

5% 3% 3% 2% 7%
Fonte: Coleta de dados autoavaliacdo da Unemat 2019

Foi perguntado para os docentes e discentes sobre o grau de satisfacdo em relacdo ao
desempenho do coordenador de curso para a melhoria do curso. Para o segmento docente 32,85%
o desempenho do coordenador é excelente, para 40,91% é bom, para 19,02% é suficiente, para
6,19% é insuficiente. Para 18,96% dos discentes é excelente, para 34,47% é bom, para 25,555 é
suficiente, para 16,34% é insuficiente. A avaliacdo da atuacdo do coordenador do curso é positiva

para os dois segmentos.

Sobre o funcionamento do colegiado de curso entre os docentes que responderam o
questionario 24,72% disseram que € excelente, 44,23% disseram que é bom, 17,56% disseram
que é suficiente e 7,95% disseram que € insuficiente. Para os discentes 11,07% disseram que €
excelente, 31,42% disseram que é bom, 24,63% disseram que é suficiente, 17,93% disseram que
insuficiente e 14,95% ndo sabe. A avaliagdo do segmento docente é mais positiva do que do
segmento discente em que 14,95% disseram que ndo sabe, ou seja, ndo conhecem uma instancia

do curso que decide sobre a vida académica dos alunos. E, 17,93% disseram que € insuficiente.

Sobre o grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento da CPA vale destacar uma
avaliacdo positiva com percentuais altos de bom, mas os percentuais de “Nao sabe” sdo
significativos. Entre os docentes 25,37% disseram ndo sabe, entre os discentes 45,54%., entre 0s

técnicos dos campus 23,35% e entre os técnicos da Reitoria 18,10%. Mas do que a satisfacdo em
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relacdo ao funcionamento da CPA a comunidade académica conhece pouco sobre a sua existéncia

e a sua funcao.

Tabela 18 - Politicas de gestao (avaliacao 6rgaos colegiados)

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Pergunta/Opgdo Docente - Presencial Discente - Presencial Técnico Técnico - Reitoria
NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC
M M M M
COMO VOCE AVALIA SEU GRAU DE SATISFAGAO EM RELAGAO 116-41- 154-240-64- 108 253-458-583-147-38- 36- 73- 47- 3- 23- 33- 22- 20- 7-
AO FUNCIONAMENTO E ATUAGCAO DO CONEPE? 18.8 6.67 25.0 39.0 10.4 0- 10.0 18.1 23.1 5.83 19.2 18.2 37.0 23.8 1.52 21.9 31.4 20.9 19.0 6.67

6% % 4% 2% 1% 428 4% 7% 3% % 9% 7% 6% 6% % 0% 3% 5% 5% %
4%
COMO VOCE AVALIA SEU GRAU DE SATISFAGAO EMRELACAO ~ 118-41- 150-249-57- 119 227-436-537-128-39- 37- 70- 48- 3- 21- 32- 23- 22- 7-

AO FUNCIONAMENTO E ATUAGAO DO CONSUNI? 19.1 6.67 24.3 40.4 9.27 3- 9.00 17.2 21.3 5.08 19.8 18.7 35.5 24.3 1.52 20.0 30.4 21.9 20.9 6.67
9% % 9% 9% % 473% 9% 0% % 0% 8% 3% 7% % 0% 8% 0% 5% %
2%
COMO VOCE AVALIA SEU GRAU DE SATISFAGAO EMRELAGROA - - - - - 988-315-466-584-168--
PARTICIPACAO DOS DISCENTES NOS ORGAOS DE GESTAO DA 39.1 12.5 18.4 23.1 6.66
UNEMAT, EM ESPECIAL NO CONEPE? 9% 0% 8% 7% %

Fonte: Coleta de dados autoavalia¢do institucional 2019

Sobre a atuacdo dos 6rgédos colegiados foi perguntado sobre a satisfacdo em relagcdo ao
funcionamento e a atuacdo do CONEPE. A esse respeito 10,41% dos docentes disseram que é
excelente, 39,02% disseram que € bom, 25,04% disseram que € suficiente, 6,67% disseram que é
insuficiente e 18,86% disseram que ndo sabe. Entre os discentes 5,83% disseram que é excelente,
23,13% disseram que € bom, 19,17% disseram que é suficiente, 10,04% disseram que €
insuficiente e 42,94% disseram que ndo sabe. Entre os técnicos que trabalham nos campus 1,52%
disseram que é excelente, 23,96% disseram que é bom, 37,06% disseram que é suficiente,
18,27% disseram que insuficiente e 19,29% disseram que ndo sabe. Entre os técnicos que atuam
na Reitoria 6,67% disseram que é excelente, 19,05% disseram que é bom, 20,95% disseram que é

suficiente, 31,43% disseram que é insuficiente e 21,90% disseram que nao sabe.

Os percentuais da avaliagdo do funcionamento e da atuacdo do CONEPE e do CONSUNI
sdo muito parecidos e 0 que chamada atencédo e precisa ser discutido séo os altos percentuais de
“Insuficiente” e “Nao sabe”. Sobre avaliagdo do CONSUNI 19,19% dos docentes, 47,32% dos
discentes, 19,90% dos técnicos dos campus, 20,00% da Reitoria disseram que ndo sabe. Em se
tratando de um tema importante para a comunidade académica pois € onde se discute e decide 0s

rumos da Instituicéo.

Tabela 19 - Politicas de gestao (politica de qualificacdo, atuacdo de DURA,DPPF
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Pergunta/Opgdo Docente - Presencial Discente - Presencial Técnico Técnico - Reitoria
NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC
M M M M
COMO VOCE AVALIA SEU GRAU DE SATISFAGAO EM RELAGAO AS 63- 118-137-197-100- - - - - - 17- 47- 60- 55- 18- 6- 22- 28- 32- 17-
POLITICAS DE QUALIFICAGAO (ESPECIALIZAGAO, MESTRADO, 10.2 19.1 22.2 32.0 16.2 8.63 23.8 30.4 27.9 9.14 5.71 20.9 26.6 30.4 16.1
DOUTORADO E PC)S—DOUTORADO) NA UNEMAT? 1% 9% 8% 3% 6% % 6% 6% 2% % % 5% 7% 8% 9%
COMO VOCE AVALIA SEU RELACIONAMENTO COM 0S - - - - - - - - - - 4- 13- 36- 97- 47- 24- 29- 22- 26- 4-
DIRETORES DE FACULDADES? 2.03 6.60 18.2 49.2 23.8 22.8 27.6 20.9 24.7 3.81
% % 7% 4% 6% 6% 2% 5% 6% %
COMO VOCE AVALIA SEU RELACIONAMENTO COM OS - - - - - - - - - - 5- 7- 25- 91- 69- 16- 24- 19- 38- 8-
DIRETORES DE UNIDADES DESCENTRALIZADAS E 2.54 3.55 12.6 46.1 35.0 15.2 22.8 18.1 36.1 7.62
ADMINISTRATIVAS-DURAS? % % 9% 9% 3% 4% 6% 0% 9% %
COMO VOCE AVALIA SEU RELACIONAMENTO COM 0S - - - - - - - - - - 5- 18- 33- 90- 51- 17- 24- 25- 32- 7-
DIRETORES POLITICO-FINANCEIRO-PEDAGOGICOS-DPPFS? 2.54 9.14 16.7 45.6 25.8 16.1 22.8 23.8 30.4 6.67

% % 5% 9% 9% 9% 6% 1% 8% %
Fonte: Coleta de dados autoavalia¢do institucional 2019

A avaliacdo em relacdo as politicas de qualificacdo na Unemat sdo bastante positiva nos
trés segmentos. Os percentuais de bom sdo expressivos, 32,03% para os docentes, 27,92% para 0s
técnicos do campus, 30,48% para 0s técnicos que atuam na Reitoria. Os percentuais de suficiente
também sdo expressivos, 22,29% entre os docentes, 30,46% entre os técnicos do campus e

20,67% entre 0s técnicos que atuam na Reitoria.

Sobre a atuacdo do DPPF e DURA opinaram 0s segmentos técnicos do campus e da
Reitoria. A avaliacdo é bastante positiva. Os percentuais de bom sao significativos. Na avaliacao
da atuacdo dos Diretores Administrativos — DURA do campus assinalaram a opgao “Bom”
49,19.5 dos técnicos do campus e 36,19% dos técnicos da Reitoria. Sobre a avaliacdo da atuacao
dos Diretores Pedagogicos — DPPFs 45,69% dos técnicos do campus disseram que € bom e
30,49% dos técnicos da Reitoria disseram que é bom. A avaliacdo dos técnicos do campus é mais

positiva até pela proximidade com a gestdo do campus.

Uma analise desses dados nos possibilita afirmar que o trabalho dos técnicos que atuam
nos diversos setores da Unemat (campus e Reitoria ) € bom com tendéncia para o excelente. Uma
avaliacdo sobre a atuacdo dos técnicos mais sistematizada e pontual nos diversos setores da
Unemat implica em uma discussao em cada setor para detectar os pontos fortes e as fragilidades e

a proposicgéo de solugdes.
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Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

O orgamento da UNEMAT esta assegurado pela Emenda Constitucional n° 66, de 03 de
julho de 2013, art. 2°, no qual o Estado se compromete a aplicar, anualmente, os percentuais da
Receita Corrente Liquida do Estado de Mato Grosso na manutencdo e desenvolvimento da

Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, conforme relatério da PGF, da seguinte
forma:

I. no minimo 2,0% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2013;
Il. no minimo 2,1% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2014;
I1l. no minimo 2,2% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2015;
IV. no minimo 2,3% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2016;
V. no minimo 2,4% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2017;
VI. no minimo 2,5% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2018 e posteriores.

A aprovacdo da Emenda Constitucional n°® 66, na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO),
significou para a UNEMAT a garantia de recursos para suprir as demandas de ensino, pesquisa e
extensdo possibilitando desenvolver estratégias de gestdo e planejamento para superar 0S
desafios organizacionais da Instituicdo, bem como satisfazer as diversas demandas da
comunidade académica da UNEMAT, assim como ac¢des de investimento em infraestrutura para

os Campus Universitérios, conforme ainda palavras da PGF.

Sendo assim, temos abaixo a representagdo da sustentabilidade financeira da
UNEMAT, fornecido pela PRPTI.

Com a aprovagdo da EC n°%6 as receitas da UNEMAT cresceram proporcional aos
percentuais assegurados na referida lei (repasses do tesouro do estado) e passou de R$
204.346.207,00 em 2013 para R$ 299.456.710,28 em 2016 um aumento significativo. A receita
proveniente de convénios também cresceu, de R$ 5.094.001,00 em 2013 para R$ 6.497.842.90
em 2016 um crescimento de quase um milhdo e meio de reais.
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Tabela 20 - Sustentabilidade financeira da Unemat

TIPO DE 2016 2017 2018 2019
RECEITA

Receitas Proprias  2.640.654,21 2.846.371,56 435.205,35 9.597,35
Tesouro Estadual  299.456.710,28 338.747.842,23  346.042.834,17  392.370.884,14
Conveénios 6.497.842,90 520.725,70 2.278.156,31 2.815.046,34
Outros - - - 299.147,29

308.595.207,39 342.114.939,49 348.756.195,83 395.494.675,12

Fonte: Anuario estatistico da Unemat 2020 ano base 2019

Sobre a sustentabilidade financeira é preciso destacar que o orcamento da UNEMAT
esta fortemente dependente dos recursos do Tesouro Estadual. Com a aprovacao da EC n°66 as
receitas da Unemat proveniente do Tesouro Estadual crescem proporcional aos percentuais
assegurados na referida lei e passou de R$ 308.595.207,39 em 2016 para R$ 395.494.675,12 em
2019. As receitas proprias cairam acentuadamente no periodo. Passaram de R$ 2.640.654,21 em
2016 para R$9.597,35. As receita de convénios que é formada de convénios com outras esferas
de governo e Organizacdes Ndo-Governamentais também cairam de R$ 6.497.842,90 em 2016
para R$ 2.815.046,34 em 2019.

Tabela 21 - Orcamento total da Unemat 2010 - 2019Erro! Vinculo ndo valido.

Exercicio Previsto® Empenhado Liquidado Pago

2010 107.226.547,00 137.005.668,63 132.591.635,78 130.845.814,65
2011 168.112.996,00 147.471.410,12 142.746.727,56 135.352.480,68
2012 173.642.925,00 165.140.702,11 159.839.564,04 152.998.629,55
2013 212.567.508,00 202.605.810,22 190.793.004,52 182.079.620,46
2014 200.226.131,00 247.457.979,54 242.240.794,21 235.269.822,23
2015 226.880.454,00 275.796.497,57 273.944.656,63 268.257.562,32
2016 329.851.401,96 315.747.024,52 308.784.327,36 290.449.995,51
2017 365.061.951,52 355.702.910,88 345.278.112,88 323.685.953,37
2018 405.796.701,53 382.935.415,96 375.133.895,58 324.154.289,30
2019 404.131.533,00 393.066.344,27 387.182.029,60 345.362.057,43

Fonte: Anuario estatistico da Unemat 2020 ano base 2219

A sustentabilidade financeira da UNEMAT, com a manutencdo dos investimentos

necessarios as demandas das atividades de ensino, pesquisa e extensao, o custeio da universidade
e a folha de pagamento esta bastante refém das “Interferéncias por parte da SEPLAG e da
SEFAZ, por meio de contingenciamentos, autorizagcdo de concessdes financeiras para empenho
menor que o orcamento disponivel e liberacdo de pagamentos com atraso, dificultando assim,
sobremodo a execucdo or¢amentaria e financeira”. E ainda percentual elevado da folha de

pagamento em relagdo ao or¢camento total. (Relatorio de avaliacdo PRPTI).

Tabela 22 - Comparativo das despesas 2017 — 2019
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Exercicio Orgamento Total Pessoal Desp. de Custeio Investimentos
Credito Autorizad 295.231.316,94 54.364.747,26 15.465.887,32
~ Empenhado 295.231.316,94 51.907.783,34 8.563.810,60
S Liquidado 295.138.057,62 45.887.912,86 4.252.142,40 345.278.112,88
Crédito Autorizado 327.876.531,72 55.126.395,34 22.793.774,47 405.796.701,53
X Empenhado 325.161.812,67 51.455.409,78 6.318.193,51 382.935.415,96
& Liquidado 325.159.393,87 46.202.031,41 3.772.470,30 375.133.895,58
Crédito Autorizado 338.802.766,00 54.069.073,19 11.259.693,81 404.131.533,00
g Empenhado 338.595.372,62 49.584.070,54 4.886.901,11 393.066.344,27
N Liquidado 338.595.372,62 46.113.792,44 2.472.864,54 387.182.029,60

Fonte: Anuario estatistico da Unemat 2020 ano base 2019
No comparativo de despesas a de pessoal supera com folga todas as outras.

O orgcamento com pessoal em 2017 foi de R$ 295.231.316,94 e em 2019 foi de
338.595.372,62 uma variacdo de aproximadamente de 14,68% para mais entre 2017
para 2919. As despesas de custeio aumentaram no periodo de 2017 a 2019. Em 2017 foi
liguidado R$ 45.887.912,86 e em 2019 foi liquidado 46.113.792,44 uma variagdo
percentual de aproximadamente 0,48% para mais de 2017 para 2019. O investimento
caiu quase a metade. Em 2017 foi liquidado 4.252.142,40 e em 2019 2.472.864,54 uma

variagdo percentual de aproximadamente 41,84% para menos.

A Pro reitoria de Gestdo Financeira - PGF tem planejado as acGes e metas que visam
melhorar a gestdo financeira da instituicdo, haja vista as mudancas orcamentarias que atingiram e
atingem a universidade. Dessa forma, € proposto desenvolver instrumentos para otimizacdo da
gestdo financeira, de forma a aperfeicoa-la e otimiza-la com a utilizacdo dos recursos
disponiveis, além de aperfeicoar o Sistema de Planejamento Financeiro Institucional, modernizar
os sistemas gerenciais da UNEMAT e padronizar a formalizacdo dos processos de pagamentos e

elaboracdo de convénios, Termos de Cooperacdo e Contratos.

A PGF também implantou o Sistema Integrado de Custos na UNEMAT, com a finalidade
de apurar 0s custos dos servigos, projetos e atividades meio e fins da Universidade, de forma a
evidenciar os resultados da gestdo, e também permitir o acompanhamento da gestdo

orcamentaria, financeira e patrimonial da Universidade por Unidade Gestora.
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3.3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Neste eixo/dimensdo serdo apresentadas as andlises sobre a opinido da comunidade
académica a respeito da infraestrutura fisica necessaria ao desenvolvimento das atividades
planejadas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Compreendem salas de aulas, ambiente de

trabalho, laboratorios, recursos didatico-pedagogicos, biblioteca, auditdrio, acesso a internet etc.

Conforme um dos resultados do PEP houve discussfes sobre os pontos fortes e as
fragilidades sobre a infraestrutura na UNEMAT. Ap0s as discussdes, sugestdes e votacdo dos
multiplicadores participantes do Seminario e, portanto, membros da plenaria, validaram os

seguintes pontos fortes e pontos fracos sobre a infraestrutura da UNEMAT:

Quadro 10: Diagnostico PEP dimensao infraestrutura

Pontos fracos Pontos fortes

Falta de infraestrutura predial (salas de aula, Area disponivel para ampliacdo

laboratorios, bibliotecas, auditérios etc)

Falta de comunicacdo (Internet, Multimidia,

Sistemas)

Falta de recursos Biblioteca

Falta de recursos para aulas praticas

Falta de manutencdo (equipamentos de
refrigeracdo, laboratorios, bibliotecas, auditorios
etc)

Falta de saneamento Basico, Tratamento de Agua e

Energia

Falta de seguranga (do trabalho, patrimonial,

ambiental entre outros)

Falta de acessibilidade
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Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025

O instrumento de coleta de dados utilizado na coleta de dados de 2016 traz uma questéo
de multipla escolha em que foi perguntando “para vocé o que precisa melhor na instituigdo”, e 0
que ficou bastante evidente nas respostas é que a infraestrutura era uma das maiores fragilidades

da Unmeat.

A seguir apresentamos a opinido da comunidade académica sobre o acervo e as condigdes de

manutencdo e conservagdo do espago.
Tabela 23 - Condicdes da biblioteca

EIXO 5—-INFRAESTRUTURA

Pergunta/Opg¢do Docente - Presencial Discente - Presencial
NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC
M M
COMO VOCE AVALIA A BIBLIOTECA DA UNEMAT QUANTO A 10- 261-187-134-23- - - - - -
(AO): ACERVO DE PERIODICOS E LIVROS DO SEU CURSO? 1.63 42.4 30.4 21.7 3.74
% 4% 1% 9% %
COMO VOCE AVALIA A BIBLIOTECA DA UNEMAT QUANTO A - - - - - 119-773-621-715-293 -
ATUALIZACAO DO ACERVO DE PERIODICOS E DE LIVROS DO SEU 4.72 30.6 24.6 28.3 11.6
CURSO? % 6% 3% 6% 2%

COMO VOCE AVALIA A BIBLIOTECA DA UNEMAT QUANTO A 39- 123-165-227-61- 136-531-647-826-381-
INFORMATIZAGAO DO ACERVO DE LIVROS E PERIODICOS DO 6.34 20.0 26.8 36.9 9.92 5.39 21.0 25.6 32.7 15.1

SEU CURSO? % 0% 3% 1% % % 6% 6% 6% 1%
COMO VOCE AVALIA A BIBLIOTECA DA UNEMAT QUANTO A 15- 21- 120-288-171-57- 103-455-993-913-
LIMPEZA E MANUTENCAO DO AMBIENTE? 2.44 3.41 19.5 46.8 27.8 2.26 4.09 18.0 39.3 36.2

% % 1% 3% 0% % % 5% 9% 2%
COMO VOCE AVALIA A BIBLIOTECA DA UNEMAT QUANTOAO ~ 16- 54- 184-254-107-61- 345-651-969- 495 -
HORARIO DE ATENDIMENTO? 2.60 8.78 29.9 41.3 17.4 2.42 13.6 25.8 38.4 19.6

% % 2% 0% 0% % 9% 2% 4% 4%
COMO VOCE AVALIA A BIBLIOTECA DA UNEMAT QUANTO A 15- 98- 188-232-82- 59- 304-534-945-679-
VENTILAGAO / CONFORTO TERMICO / DIMENSAO / ACUSTICA /  2.44 15.9 30.5 37.7 13.3 2.34 12.0 21.1 37.4 26.9
ACESSIBILIDADE? % 3% 7% 2% 3% % 6% 8% 9% 3%
Fonte: Coleta de dados autoavalia¢éo institucional 2019

As bibliotecas continuam sendo um dos componentes da Dimensdo Infraestrutura Fisica
que apresenta problemas na Instituicdo seja pelo reduzido espaco fisico, seja pelo acervo
insuficiente e desatualizado. Sobre o acervo foi para ao segmento docente como vocé avalia o
acervo de periodicos e livros do seu curso entre 0s que responderam o questionario apenas 3,74%
disseram que é excelente, 21,79% disseram que € bom, 30,41% disseram que é suficiente,

42,44% disseram que é insuficiente. Para o segmento discente 11,62% a atualizacéo do acervo é
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excelente, 28,36% disseram que é bom, 24,63% disseram que é suficiente e 30,66% disseram que
é insuficiente. Os percentuais de insuficiente sdo altos. O acervo esta ultrapassado e necessita ser

atualizado ou é insuficiente, pois atende parcialmente aos alunos e a ementa dos cursos?

Um dado chama atencdo, o numero de empréstimos de livros vem caindo fortemente nos
ultimos anos. 1sso pode estar ocorrendo porque o acervo estd desatualizado, esta em desacordo
com as ementas dos cursos ou que 0s alunos e os professores estdo recorrendo a outras formas e
fontes de estudo. Em 2008 foram 215.229 empréstimos nas bibliotecas dos campus, em 2009,
290.233 e em 2010, 300.004, namero crescente de empréstimos. De 2011 a 2016 ocorre forte
decréscimo no nimero de empréstimos, passando de 265,912 em 2011 para 95.397 em 2016, uma
queda de quase dois tercos (Fonte anuario estatistico 2017, ano base 2016).

Nesse sentido, com o objetivo de amenizar o problema, a Unemat, por meio da Pro
Reitoria de Gestdo Financeira — PGF, adquiriu no ano de 2017 uma biblioteca virtual nas areas de
Ciéncias Sociais Aplicadas, Saude e Biologicas, Ciéncias Juridicas, Ciéncias Humanas e Ciéncias
Agrérias.

No triénio 2017-2019 foram computados empréstimos e consultas na biblioteca virtual.
Os apontam um aumento na frequéncia dos alunos na biblioteca, que pode estar associado a
aquisicdo e disponibilizacdo da biblioteca virtual para a comunidade académica. . Em 2017 foram
85.143 empréstimos e consultas e em 2019, 119371 uma variacdo percentual de

aproximadamente 40,20% para mais.

GRAFICO 2 - ACERVO DA BIBLIOTECA FISICA E DIGITAL - DISPONIVEL EM
2019
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s Pape

g

Acervo Quantidade | Porcentagem
Fisico (Papel) 234.758 94 .20
Digital 14.576 5,80

Fonte: Anuario estatistico da Unemat 2020 ano base 2019

Ja é consenso que o conceito de biblioteca esta se diferenciado de espagos com
prateleiras cheias de livros vai aos poucos cedendo o espaco também para ambientes

confortaveis, climatizados, com bancadas e pontos de internet para estudo.

O numero de titulos da biblioteca virtual é, atualmente, de 14576, a forma de acesso
atualmente estéa sendo realizada através do cadastro no Sistema de Autenticacdo Unificada — SAU
(http://portal.unemat.br/sau), e o portal para acesso a Biblioteca Virtual ¢
https://dliportal.zbra.com.br/Login.aspx?key=UNEMAT.

Tabela 23 - Limpeza e manutengdo do espaco de trabalho
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EIXO 5-INFRAESTRUTURA

Pergunta/Opgdo Docente - Presencial Discente - Presencial Técnico Técnico - Reitoria
NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC
M M M M
COMO VOCE AVALIA A LIMPEZA E MANUTENGCAO DO AMBIENTE - - - - - - - - - - 1- 31- 78- 75- 12- - -
INTERNO DA UNEMAT? 0.51 15.7 39.5 38.0 6.09
% 4% 9% 7% %
COMO VOCE AVALIA A LIMPEZA E MANUTENGAO DO AMBIENTE - - - - - - - - - - - - - - - 3- 12- 25- 49- 16-
INTERNO NA REITORIA DA UNEMAT? 2.86 11.4 23.8 46.6 15.2
% 3% 1% 7% 4%

COMO VOCE AVALIA A MANUTENCAO DOS EQUIPAMENTOS DE - - - - - - - - - - 3- 63- 69- 52- 10- - - - - -
TRABALHO? 1.52 31.9 35.0 26.4 5.08

% 8% 3% 0% %
COMO VOCE AVALIA A MANUTENGAO DOS EQUIPAMENTOS DE - - - - 3- 29- 38- 28- 7-
TRABALHO DA REITORIA DA UNEMAT? 2.86 27.6 36.1 26.6 6.67
% 2% % 7% %
COMO VOCE AVALIA A QUALIDADE DO ACESSO A INTERNETNA  2-  427-104-66- 16- 14- 155 435-393-129-1- 128-38- 27- 3- 1- 35- 25- 40- 4-
UNEMAT? 0.33 69.4 16.9 10.7 2.60 0.56 0- 17.2 15.5 5.12 0.51 64.9 19.2 13.7 1.52 0.95 33.3 23.8 38.1 3.81
% 3% 1% 3% % % 6146% 9% % % T 9% 1% % % 3% 1% 0% %
8%

Fonte: Coleta de dados autoavaliacdo da Unemat 2019

Sobre a limpeza e manutencdo do espaco do campus e da Reitoria a avaliacdo € bastante
positiva. Esse trabalho esta terceirizado e ndo depende de servidores efetivos quase sempre em
numero insuficiente para atender a demanda. O item foi avaliado pelos técnicos do campus e da
Reitoria, a esse respeito os percentuais de marcagdes na opgdo “Insuficiente” sdo baixos até
15,00% e os percentuais de marcacdo nas opgdes “excelente” “bom” e “suficiente” sdo

expressivos. O mesmo ocorre com a manutencdo dos equipamentos de trabalho.

Com respeito a qualidade de acesso a internet na Unemat a avaliacdo é bastante negativa.
O acesso a internet na Instituicdo é uma fragilidade que aparece forte desde a duas ultimas
pesquisas. Para os técnicos da Reitoria que possui um acesso melhor a internet apenas 3,81%
disseram que é excelente, 38,10% disseram que bom, 28,81% disseram que é suficiente e 33,33%
disseram que é insuficiente. Para os técnicos do campus 64,97%, para os discentes 61,43%, para

os docentes 69,43% disseram que é insuficiente 0 acesso a internet nos campus € muito ruim.

O acesso a internet € uma fragilidade apresentada nas analises, e é recorrente nos dois
ultimos relatérios conclusivos de autoavaliacdo. As reclamacbes se ddo pela falta de acesso
disponivel ou suficiente para discentes, docentes e técnicos, assim como pela qualidade de sinal.
As propostas sdo no sentido de investimentos para ampliar e melhorar o acesso. Ou, como um
caminho para amenizar o problema, que o setor de tecnologia de cada campus a partir de

discussédo e negociacdo com a comunidade académica faga a gestdo do acesso a internet.




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Conforme informacdes da Diretoria de Tecnologia, da PRPTI, desde 2012 o sistema de
Tecnologia de Informagéo-TI da universidade trabalha com uma velocidade de internet de 40
Mbytes, velocidade que representou uma conquista na informatizacdo da UNEMAT. Esta
velocidade deveria ser suficiente para distribuir aos campus, para atender a demanda de operacéo
da instituicdo e para oferecer o servico de wi-fi. Porém, as atividades operacionais se adaptaram a
nova realidade e varios servicos passaram a ser realizados on line, o que demandou uma
utilizacdo maior do meio eletrbnico para a operacdo. Somado a isso, e conforme vimos pelo
relatorio de sustentabilidade, a receita para investimento teve uma diminuicdo consideravel de
seu valor, o que comprometeu os investimentos na instalacdo de uma rede de distribuicdo da

internet aos campus, e a consequente oferta do sinal de internet a comunidade académica.

Tabela 24 - Qualidade dos laboratorios e salas de aula

EIXO 5—INFRAESTRUTURA

Pergunta/Opgdo Docente - Presencial Discente - Presencial Técnico Técnico - Reitoria
NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC
M M M M
COMO VOCE AVALIA A QUALIDADE DOS LABORATORIOS DE 52- 274-142-119-28- 247-937-508-620- 209 - -
ATIVIDADES ESPECIFICAS DO CURSO? 8.46 44.5 23.0 19.3 4.55 9.80 37.1 20.1 24.5 8.29
% 5% 9% 5% % % 7% 5% 9% %
COMO VOCE AVALIA AS SALAS DE AULA QUANTO A LIMPEZAE - 13- 413-568-939- 588 - -
MANUTENCAO DO AMBIENTE? 0.52 16.3 22.5 37.2 233
% 8% 3% 5% 2%
COMO VOCE AVALIA AS SALAS DE AULA QUANTO AOS 1- 290-147-134-43- - - - -
RECURSOS DIDATICOS DISPONIVEIS? 0.16 47.1 23.9 21.7 6.99
% 5% 0% 9% %
COMO VOCE AVALIA AS SALAS DE AULA QUANTO A 1- 214-166-189-45- 12- 735-578-805-391--
VENTILACAO / CONFORTO TERMICO / DIMENSAO / ACUSTICA/ 0.16 34.8 26.9 30.7 7.32 0.48 29.1 22.9 31.9 15.5
ACESSIBILIDADE? % 0% 9% 3% % % 6% 3% 3% 1%

Fonte: Coleta de dados autoavaliacdo da Unemat 2019

Sobre como vocé avalia a qualidade dos laboratorios 19,35% dos docentes disseram é
bom, 23,09% disseram que é suficiente e 44,555 disseram que é insuficiente. Para os discentes
24,59% disseram que € bom, 24,95% disseram que € bom, 20,15% disseram que € suficiente e
37,17% disseram que ¢ insuficiente. Os dados apontam que € preciso discutir para identificar as

possiveis fragilidades da qualidade dos laboratérios.

Sobre como vocé avalia as salas quanto aos recursos didaticos a esse respeito 6,99% dos
docentes disseram que excelente 21,79% disseram que bom, 23,90% disseram que ¢ suficiente e
47,15% disseram que ¢é insuficiente. Os dados apontam que 0s recursos didaticos disponiveis sdo

insuficientes. A respeito de material didatico-pedagdgico, foi adquirido pela PRAE, e entregue
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aos campus, 120 data show. Esta a¢do nao resolve todos os problemas, mas somados aos ja

existentes contribui por atualizar e ampliar os equipamentos.

A avaliacdo das condicGes das salas de aula a avaliacdo é relativamente positiva, pois foi
investido significativamente em melhorias nas condi¢cdes das salas de aula. A esse respeito
34,90% dos docentes disseram que € insuficiente € um percentual significativo e precisa ser

discutido para identificar as fragilidades.

Tabela 25 - Limpeza e manutencéo dos equipamentos dos laboratdrios.
BX05-1HNFRAESTRUTURA

Pergunta /Opgao Docente - Presencial Discente - Presencial
HSB IMS SUF BO EHC HSB INS SUF BO EXC
M M
COMOYWOCE AvaLLA OF LARORATORIOF QUANT O A LIMPEZA, 65- 85- 175-212- 72- 293- 332-573- 860- 363 -
DO AMBIEMTEE DOS EQUIPAMENT QY 110 138 259 344 11.7 116 131 227 341 153
B% 2% 4% M 1% P T Sk 1% M
COMOYOCE AvaLlA OF LABORATORI OF QUANTO A 71- 265-146-117- 16- 312- 897-536- 599- 177 -
NMNUTENC.E.O DO% EQUIPARMENTOS? 115 430 237 19.0 260 1235 355 21.2 237 7.02
4% 9% 4% S W™ B B 8% 6% %W
COMOYWOCE Avalls OF LARORATORIOF QUANT O A 69- 191-146-169- 40- 285- 595- 529- 7o6- 343 -
VENTIL&C&DICONFORTO TERMICO;’DIMENS.&OIACBSTIC&,.l" 11.2 310 237 274 650 11.3 237 209 30.3 136
ACESSIBILIDADE? 2% 8% 4% 8% % 1% M 8 8% 1%
COMOYOCE Avalls OF RECURSOS DIDATICOS DISPOMIVEIS & - - - - - 51- F72-673-804-221-
SEU CURSOY 202 30,6 267 31.8 877

% 2 0% 9% %

Fonte: Coleta de dados da autoavalia¢do institucional da Unemat 2019
Quanto perguntado sobre como vocé avalia a limpeza do ambiente dos laboratdrios
34,47% dos docentes disseram que é bom e 28,94% disseram que é suficiente. Para os discentes
34,11% disseram que é bom e 27,73% disseram que é suficiente. Os dados nos permite afirmar

que a limpeza do ambiente € bom ainda que possa ser melhorado.

Sobre a manutencdo dos equipamentos 19,02% disseram que € bom, 23,745 disseram que
é suficiente e 43,09% disseram que é insuficiente. Para os discentes 23,76% disseram que é bom,
21,26% disseram que € suficiente e 35,58% disseram que é insuficiente. Os dados nos permite

afirmar que a manutencdo dos equipamentos € boa, mas precisa ser melhorado.

Sobre os recursos didaticos disponiveis no curso 8,77% disseram que é excelente, 31,89%

disseram que é bom, 26,70% disseram que suficiente e 30,62% disseram que é insuficiente. Os
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dados nos permite afirmar que os recursos didaticos disponiveis atende em parte as necessidades

do curso, mas os dados precisam ser analisados e discutidos para ver as melhorias necessérias.

Tabela 26 - Ambiente de trabalho

Pergunta/Opg¢do

COMO VOCE AVALIA O AMBIENTE DE TRABALHO NA REITORIA
DA UNEMAT QUANTO A VENTILAGAO / CONFORTO TERMICO /
DIMENSAO / ACUSTICA / ACESSIBILIDADE?

COMO VOCE AVALIA O AMBIENTE DE TRABALHO QUANTO A
VENTILACAO / CONFORTO TERMICO / DIMENSAO / ACUSTICA /
ACESSIBILIDADE?

COMO VOCE AVALIA O AMBIENTE INTERNO DA REITORIA DA
UNEMAT QUANTO A AREA DE CONVIVENCIA\ACESSIBILIDADE?

COMO VOCE AVALIA O AMBIENTE INTERNO DA REITORIA DA
UNEMAT QUANTO A ILUMINAGCAO?

COMO VOCE AVALIA O AMBIENTE INTERNO DA REITORIA DA
UNEMAT QUANTO AO ESPACO ESPORTIVO\ACESSIBILIDADE?

COMO VOCE AVALIA O AMBIENTE INTERNO DA REITORIA DA
UNEMAT QUANTO A SEGURANGA?

COMO VOCE AVALIA O AMBIENTE INTERNO DA REITORIA DA
UNEMAT QUANTO A SINALIZAGAO DOS SETORES?

Reitoria.

EIXO 5-INFRAESTRUTURA
Docente - Presencial

Discente - Presencial

Técnico

Técnico - Reitoria

NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC NSB INS SUF BO EXC

M

M

M

1- 66- 57- 62-
0.51 33.5 28.9 31.4 5.58
% 0% 3% 7% %

11- -

M
3- 38- 28- 29- 7-
2.86 36.1 26.6 27.6 6.67
% % 7% 2% %

3- 49- 24- 23- 6-
2.86 46.6 22.8 21.9 5.71
% 7% 6% 0% %
3- 28- 32- 32- 10-
2.86 26.6 30.4 30.4 9.52
% 7% 8% 8% %
7- 40- 32- 17- 9-
6.67 38.1 30.4 16.1 8.57
% 0% 8% 9% %
3- 27- 40- 28- 7-
2.86 25.7 38.1 26.6 6.67
% 1% 0% 7% %
3- 42- 31- 23- 6-
2.86 40.0 29.5 21.9 5.71

% 0% 2% 0% %
Fonte: Coleta de dados autoavaliacdo da Unemat 2019

A respeito do ambiente de trabalho na Reitoria na opinido dos técnicos quanto, a
acessibilidade, conforto, ventilagdo, iluminagao, etc. os percentuais de “Insuficientes” como
36,19%, 46,67%, 26,67%, 39,10%, 25,71% e 40,00%. Esses sdo significativos e precisam ser

analisado e discutido para se identificar as fragilidades.

Outro ponto fragil considerado nos relatérios de autoavaliacdo anteriores e a falta de
estrutura para aulas préaticas, ou mais especificamente a falta de area experimental nos campus
gue tém cursos que necessitam desse item, falta de laboratorios e equipamentos para o
funcionamento satisfatorio desses laboratérios e a caréncia de 6énibus para o transporte dos

discentes e docentes nas aulas praticas e em viagens para eventos.

Sobre a caréncia de Onibus para transporte de alunos para aula campo e outros
deslocamentos com discentes, foram adquiridos 13 (treze) 6nibus novos, com recursos do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAEST, o que ird amenizar os efeitos dessa

fragilidade.
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. Outro aspecto apontado como fragilidade da infraestrutura, nos relatdrios anteriores, é a falta

de salas para aulas, principalmente em campus com cursos novos, e espacos para laboratorios e

anfiteatro

Tabela 27 — Areas construidas (m?) por unidades da Unemat — periodo de 2009 a 2019

UNIDADE 2009 2018 2019
Alta Floresta 5.485,00 7.344,58 7.344,58
Alto Araguaia 4.039,00 6.567,19 6.567,19
Barra do Bugres 5.613,00 6.730,93 6.730,93
Caceres 9.031,00 22.217,48 24.552,10
Colider 1.562,00 1.637,83 1.637,83
Diamantino 10.911,89 10.911,89
Juara 2.105,00 2.980,00 2.980,00
Médio Araguaia 952,00 3.043,63 3.043,63
Nova Mutum - 3.286,50 3.286,50
Nova Xavantina 4.656,00 7.058,77 7.683,20
Pontes e Lacerda 10.998,00 6.443,34 6.443,34
Sede Administrativa 3.311,00 3311 3311
Sinop 7.127,00 11.500,00 11.500,00
Tangara da Serra 11.861,00 13.988,84 13.988,84
TOTAL 66.740,00 107.021,98 109.981,03

Fonte: Anuario estatistico da Unemat 2020 ano base 2019.

. A tabela acima apresenta a ampliacdo da area construida na Unemat por unidades
(campus) um periodo de 10 anos de 2029 a 2019. Em 2009 66.740 m2, em 2018 eram
107.021,98 m2 e em 2019 eram 109.981,03 m? uma variacdo percentual de aproximadamente
64,79% para mais de 2009 a 2019.

As obras de engenharia concluidas e em andamento na Unemat até fevereiro de 2018, e

0s respectivos convénios e/ou fonte de recursos estdo apresentados na tabela abaixo. . Os dados

apontam avancos significativos no que se refere a espaco para salas de aulas, laboratorios e para

outras atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Ao todo sdo 15 obras de construcdo e 3

para elaboracédo de projetos de reforma e readequacéo de construcdes.

Quadro 10 - Quadro de obras/servigos de engenharia — no més fevereiro 2018

Titulo

Obra Contratada

Convénio

Centro Pesquisa
-PL

Construcdo do Centro de Pesquisa do Campus

Universitario de Pontes e Lacerda

Termo de Coop. 002/2012/FAPEMAT

Centro Pesquisa

Construcdo do Centro de Pesquisa no Campus

Termo de Coop. 001/2012/FAPEMAT
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Universitario de Nova Xavantina /UNEMAT.

Lab. Pos - TGA

Reforma e obra de ampliagdo do laboratdrio

interdisciplinar de P6s Graduacdo/Mestrado do Campus

de Tangara da Serra.

Convénio n° 01.11.0158.00 FINEP

Projetos Blocos
lell CAC

Vistoria e elaboracdo de projeto executivo de
readequacdo arquitetdnico e complementares dos Blocos
de Laboratérios e Anexos da Cidade Universitaria no

Campus de Céceres.

Rec. Proprios

CIEB -TGA

do de

Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto, no Campus

Construcéo Centro Tecnologico
Universitario de Tangara da Serra, da UNEMAT, para
atender a demanda de execugdo do projeto “Centro

Interdisciplinar de Estudos em Biocombustiveis - CIEB”

01.08.0651.00
Coop.

Convénio n°
FINEP;Termo
13/2014/UNEMAT;

Termo de Coop. 056/2014/SECITECI

de

Centro Com.

Pesq Pos - CAC

de

Popularizagdo da Pesquisa da P6s Graduagdo na Unemat,

Construcdo dos  Centros Comunicagdo e

em Caceres/MT.

Convénio n° 01.11.0158.00 FINEP

Constru¢cdo dos Centros de Comunicacdo e
Centro  Com. o . ) 3 .
Popularizagdo da Pesquisa da P6s Graduagdo na | Convénion®01.11.0158.00 FINEP
Pesq Pos - NX )
UNEMAT, em Nova Xavantina/MT.
. Elaboracdo de Projeto Executivo Completo visando a
Projeto

Executivo Juara

Construcdo da Biblioteca, Banheiros, Cantina e Salas de

Aulas no Campus Universitario de Juara

Recurso proprio

Projetos Banco
de DNA AF

Elaboracdo Projeto Executivo Construcdo Banco de

DNA em Nova Xavantina e Alta Floresta

Recurso proprio

Centro Com.

Pesq Pos - TGA

de
Popularizagdo da Pesquisa da P6s Graduagdo na
UNEMAT, em Tangara da Serra/MT.

Construcdo  dos  Centros Comunicacdo e

Convénio n° 01.11.0158.00 FINEP

Bloco Il - CAC

Construcdo do Bloco Il de laboratérios e anexos no
Campus Universitario Jane Vanini, UNEMAT, em
Céceres/MT.

Convénio 701392/2011 FNDE

Centro
Hist.

Pesq.

Front. —

Construgdo do Centro de Pesquisa em Historia e

Convénio n° 01.14.0019.00 FINEP
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Fronteira no Campus Jane Vanini em Céceres/MT.

Herbério - CAC

Construcdo do Herbario do Pantantal, no Campus
Universitario de CaceressfUNEMAT

Convénio n° 01.11.0181-00 — FINEP,
Termo de Coop. 007/2015
FAPEMAT e Acordo de Coop. n°
003/2016 — UNEMAT

nO

Construcdo do Herbario do Campus Universitario de

Herbério - NX ] Convénio n° 01.11.0181-00 FINEP
Nova Xavantina/MT.
Salas Aula —|Construcéo de Salas de Aula e Laboratorios, em Tangara .
Recurso proprio
TGA da Serra - MT
Centro Int. Convénio 01.12.0297.00 FINEP;

Cerrado Pesq. —
TGA

Construcdo do Centro Integrado Cerrado de Pesquisa no
Campus Universitario de Tangara da Serra/lUNEMAT

Convénio 01.16.0024.00 FINEP; T.
Coop. 006/2015/FAPEMAT

Lab. Pesq. TGA

Ampliacdo dos Laboratérios de Pesquisa, ho municipio

de Tangara da Serra-MT

Convénio 01.12.0479.00 FINEP;
Acordo de Coop. 008/2016/UNEMAT

e

Construcdo de Bloco de 2 Salas de Aula no campus de

Salas Aula - PL Recurso proprio
Pontes e Lacerda
] . o Convénio 01.08.0651.00 FINEP; e
Ampl. Lab. B.|Ampliacdo dos Laboratérios de Agroindistria e
. A Termo de Coop. 056/2014/SECITECI e
B. Alimentos no cAmpus de Barra do Bugres-MT

Termo de Coop. 056/2014/UNEMAT

Fonte: Dados di

sponibilizados pela PRPTI

A Tabela 32 apresenta uma visdo de andamento das obras, sendo que 10 estdo concluidas

ou com mais de 90% concluida. Outras 10 em andamento, com percentuais executados entre
89,07% e 72,15% e outras em estagio inicial entre 35,14% e 7,76%. E, ainda 2 a iniciar. A

ampliacdo da estrutura fisica da UNEMAT ¢é um dado significativo que contribuir para amenizar

essafragilidade.
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Quadro 10: Fragilidades e potencialidades apontadas por dimensao

DIMENSOES

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

PROPOSICOES

Eixo 1 Planejamento e Avaliagéo Institucional

Dimenséo 8
Planejamento e

Avaliacdo

Melhorar a divulgacdo do processo e dos
resultados da autoavaliacdo institucional, da
avaliacdo do ensino e do ENADE para a

comunidade académica.

Poucos espacos para a discussdo dos dados da

avaliacéo.

A comunidade académica conhece pouco a

avaliacdo institucional.

Foi construido o PEP UNEMAT 2015-2025
que subsidiou a construcdo do PDI, do PPI, e
dimensGes dos relatérios de avaliacdo
institucional com a participacdo de todos os

segmentos da comunidade académica.

Relatérios de avaliagdo utilizados como
subsidios para elaboragdo do PEP UNEMAT
2015-2025.

Definir estratégias para a construcéo
de  espacos  democraticos e
participativos para a discussdo dos

dados da avaliag&o.

Os resultados da avaliagdo precisam
ser melhor divuldaos e utilizados leoa
gestdo da Unemat, dos campus, das

faculdades e dso curso.

Eixo 2 Desenvolvimento Institucional

Dimenséao 1:
Missdo e Plano de

Desenvolvimento

Pouca participagdo, principalmente do

segmento  discente na elaboracdo do

planejamento estratégico da Instituicao.

A comunidade académica conhece pouco o

Foi construido o PEP UNEMAT 2015-2025
que subsidiou a construcdo do PDI, do PPI, e
0s eixos e dimensdes dos relatorios de

avaliagdo institucional com a participagédo de

Pensar acBes sistematizadas nos

campus e cursos com 0 objetivo de

fortalecer a  participacdo  dos

segmentos tanto noS  Processos

Institucional : todos o0s segmentos da comunidade | avaliativos quanto no planejamento.
planejamento da Unemat.
académica.
Dimensao 3: Projetos e eventos de extensdo envolvendo a | Melhorar a interlocugdo com a

Responsabilidade

Social da

comunidade externa.

Cursos de graduagdo em modalidades

sociedade e divulgar melhor as a¢Ges
da UNEMAT.




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOC
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Instituicdo

diferenciadas e a distancia que atende a

populacdo distante dos centros urbanos.

Programa de cotas para ingresso ha

Universidade.

Programa de formacdo para professores
indigenas.
Oferta de cursos de especializacdo lato

Ssensu.

Producdo de conhecimento por meio de

projetos de pesquisa.

Reestruturacdo do site da
Universidade objetivando a melhoria

da comunicacdo com a sociedade.

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2:
Politicas para o
Ensino, a Pesquisa

e a Extensdo

Baixo poder aquisitivo dos alunos, quase
metade tem renda familiar de menos de trés

salarios - niUmero de bolsas insuficientes.

Namero insuficiente de PTES para o bom
desenvolvimento das atividades de ensino,

pesquisa, extensdo e gestdo.

Infraestrutura fisica ndo atende plenamente as

necessidades da IES.

Falta de um banco de dados com indicadores
sobre o desempenho das atividades de ensino

pesquisa e extensdo que possibilite avaliar as

Comprometimento do corpo  docente,

funcionarios e gestores com a IES.

Namero expressivo de grupos e projetos de

pesquisa e de extenséo.
Qualificacéo do corpo docente.

Implementacdo da politica de bolsas

monitoria.

Avancar na implantagdo do Sistema
de Gestdo de Atividades Académicas
—SIGAA.

Intensificar as negociac¢Bes junto ao
governo do estado para a realizacdo
de concurso publico para docentes e
técnicos
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acoes.

Dimensao 4:

Comunicacéo com

As acles de ensino, pesquisa e extensdo
no UNEMAT

divulgadas para a comunidade externa.

desenvolvidas sdo pouco

Revisar e reformular o0s meios
utilizados para comunicacdo com a

sociedade para divulgar as agdes de

a Sociedade ) _ i
A imagem da Unemat na sociedade é ruim. ensino, pesquisa e extensao para a
comunidade externa.
Dimensao Q: | NUmero de bolsa e auxilios insuficiente. Continuidade da construgdo do banco de | Intensificacdo de negociacdo junto ao
Politica de | Politicas de permanéncia dados do egresso. governo do Estado e Assembleia
Atendimento  a0s Atuacio da PRAE junto ao segmento Legislativa para fazer cumprir os

Discentes

de

permanéncia e integracdo ao cotidiano da

discente  desenvolvendo  politicas

universidade.

repasses constitucionais de acordo
com a Emenda Constitucional n° 66,
de 03 de julho de 2013, para que seja
possivel manter e ampliar o ndmero
de bolsas e auxilios aos estudantes.

Eixo 4: Politicas de Gestdo
Dimensao 5: Grande ndmero de docentes e técnicos | Politica de qualificagdo docente. Intensificar as negociac¢Bes junto ao
Politicas de contratados. governo do estado para a realizacdo
, T A de concurso publico para docentes e

Pessoal Ndmero de profissionais técnicos

S técnicos.

insuficientes.
Dimensio 6: Baixa participacdo da comunidade académica | Melhorou a atuacdo dos conselhos. Definir estratégias para mobilizar a

Organizacéo e

nas eleicBes para escolha dos membros dos

comunidade académica para

participar de elei¢des para sele¢do de
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Ly

Gestdo da conselhos.
|n3titUi950 Pouca circulagcdo das decisbes tomadas nos
conselhos.

Pouca participacdo da comunidade académica

nos conselhos.

A comunidade académica ndo toma
conhecimento das decisfes tomadas nos

conselhos.

membros dos conselhos, bem como
seu envolvimento nos assuntos em

discussdo.

Dimensao 10: Interferéncias por parte da SEPLAG e SEFAZ,
Sustentabilidade por meio de contingenciamentos, autorizacdo
. . de concessdes financeiras para empenho
Financeira o . )
menor que o or¢camento disponivel e liberagdo
de pagamentos com atraso, dificultando assim,
sobremodo a execugdo orgamentaria e

financeira;

Decisdo tomada no CONSUNI de calendério
de repasses de recursos por cAmpus e por

curso.

Intensificacdo de negociacdo junto ao
governo do Estado e Assembleia
Legislativa para fazer cumprir os
repasses constitucionais de acordo
com a Emenda Constitucional n° 66,
de 03 de julho de 2013.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséo 7: Acervo da biblioteca insuficiente.
Infraestrutura Atualizagdo e manutencéo dos laboratérios.
Fisica Acesso a internet.

Aquisicéo de 6nibus para aula campo.
Melhoria da climatizacéo das salas de aula.

Investimentos em infraestrutura fisica

(construcéo) e ampliacéo de laboratérios.

Estabelecer negociacbes entre 0s
orgdos competentes do governo do
estado e de empresa privada
fornecedora de sinal de internet
objetivando a melhoria do acesso a

internet nos campus.

Pensar com a comunidade académica
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estratégias de otimizagdo do sinal de

internet disponivel.
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CONSIDERACOES FINAIS

A CPA tem como objetivo coordenar e consolidar procedimentos avaliativos, tendo como
referéncia a proposta do SINAES, que favorecam o autoconhecimento da Unemat de forma a
possibilitar os realinhamentos necessarios as diretrizes propostas pelas politicas institucionais e a
consecucdo dos objetivos que lhe sdo proprios como universidade puablica, identificando as
dificuldades, os pontos fortes e fracos e as sugestdes de melhorias, tracando metas a curto, médio

e em longo prazo que promovam a qualidade institucional.

Um ponto forte a ser destacado na Gltima coleta de dados foi a atuacdo das Diretorias
Regionalizadas, Diretorias de Faculdades e Coordenagdes dos cursos que por meio de intenso
trabalho de sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade académica, conseguiu aumento
significativo na participacdo de respondentes dos questionarios. A acdo da gestdo dos campus,
das faculdades e dos cursos possibilitou o envolvimento de pessoas de todos os segmentos de
forma direta no processo avaliativo, proporcionando efetividade e legitimidade ao processo.
Considerando os entraves historicos e epistemoldgicos a construgdo da cultura da avaliagdo como
forma da instituicdo se autoconhecer essa préatica contribuiu na formacao de docentes, discentes e

PTES com concepc¢do mais democratica e participativa de avaliagéo.

Outra mudanca significativa foi a reformulacdo do projeto de avaliagdo no que se refere
aos segmentos que deveriam responder o questionario. Na pesquisa de 2016 responderam 0s
docentes, os discentes, 0s técnicos dos campus e dos cursos e 0s gestores. A CPA entendeu e
deliberou que os gestores ndo deveriam avaliar o proprio trabalho e ainda os técnicos que atuam
na Reitoria deveriam participar respondendo um questionario, ndo para saber a opinido mas

tambem para se coletar dados que pudessem ser analisados de uma instancia/espaco especifico.

Um dos aspectos a ser melhorado na avaliagdo institucional, principalmente no que se
refere a pesquisa de opinifes é a construgdo de banco de dados e um sistema eletronico para
coleta dos dados mais consistente e rapido em extrair e devolver os dados para as diferentes
instancias da Instituicdo. Na pesquisa de 2019 ainda foi necessaria a utilizacdo de cadastrar
manualmente o segmento técnico. Tal préatica fragiliza a consisténcia dos dados, pois exige a

elaboracdo manual de lista de participantes com possiveis falhas.
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Outro aspecto apontado como uma fragilidade é a demora em devolver os dados para as
diferentes instancias que causa uma quebra entre a mobilizacio para a coleta dos dados. E preciso
ressaltar que mesmo seguindo as etapas do processo previstas no projeto, os dados devem ser
disponibilizados o mais rapido possivel para a comunidade académica sob pena de ficarem

desatualizados e contribuir com a perda do interesse em analisar e discutir os dados.

Uma solicitacdo da comunidade académica é quanto a devolutiva do processo avaliativo,
o “feedback”. A justificativa ¢ que respondem ao questionario, manifestam a opinido sobre as
atividades académicas e ndo tem retorno sobre possiveis encaminhamentos para superar as
fragilidades apontadas. A esse respeito é preciso ressaltar que este documento (Relatério
Conclusivo de Autoavaliacdo) precisa ser disponibilizado e divulgado para a comunidade

académica, pois representa o feedback da macro gestao da Instituicéo.

Coletar dados em uma Instituicdo como a Unemat, com sua caracteristica multicampus,
que atua nos mais diferentes espacos sociais, naturais e areas do conhecimento e de setores da
sociedade requer que os questionarios sejam constantemente aprimorados. Na pesquisa de 2019
os instrumentos foram reformulados atendendo solicitacdo da comunidade académica. para
facilitar a analise dos dados as questfes foram organizadas por eixo/dimensdo. Da mesma forma
as opgoes de resposta foram reformuladas na pesquisa anterior foi utilizadas as seguintes opgoes
de resposta: “muito bom”, “bom” “razoavel” “insatisfeito” e “ndo se aplica”. Na pesquisa 2019
foram utilizados as opdes de resposta “Nao sabe”, “Insuficiente”, “Suficiente”, “Bom” e

“Excelente” sempre na mesma ordem.

O grande desafio que se apresenta a autoavaliagdo na Unemat é a participacdo da
comunidade académica que ainda é baixa em alguns campus, tanto para responder oS

questionarios quanto para participar das discussdes dos dados.

No entanto, ndo é possivel contemplar a devolutiva de todas as fragilidades apontadas
nesse documento. Muitas acdes objetivando a superacdo de fragilidades detectadas competem ou
sdo pertinentes a outras instancias da gestdo, como a diretoria dos campus, das faculdades,
coordenacdes dos cursos e docente e cabe a esses gestores fazer essa devolutiva para a

comunidade académica. A didatica dos professores apontada como uma fragilidade compete a




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

gestdo do curso e ao professor fazer essa discussdo (feedback) e nos setores da macro gestéo
fazer essa discusséo.

Vale ressaltar o quanto a comunidade interna amadurece com esse processo, bem como os
efeitos que se produz na forma de conduzir uma instituicdo de ensino comprometida com a

qualidade sustentada nas suas peculiaridades regionais e locais.

Assim, pretende-se avancar na construgdo da cultura da autoavaliagdo, como forma de
exercitar a participacdo da comunidade académica nas decisfes institucionais, a partir dos

resultados das avaliacGes.

Os relatorios de autoavaliacdo dos cursos e das pro-reitorias estdo disponibilizados na
pagina da avaliacdo da UNEMAT no endereco:

http://portal.unemat.br/?pg=site&i=avaliacao&m=relatorio.

Local e Data: Céaceres, 26 de marco de 2021.

%/ d/(/L(%

Adil Antonio Alves de Oliveira
Coordenador da CPA
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ANEXOS (inserir questionarios)
FORMULARIO PARA COLETA DE DADOS
SEGMENTO: TECNICOS/CAMPUS

Esta pesquisa tem por objetivo obter informacGes sobre as variaveis em relacdo aos servicos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestdes
que visem melhorias no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.

INFORMACOES GERAIS

familia?

minimos

( ) De 5 a 10 salarios minimos

salarios minimos

1. Assinale 0 seu sexo. ( ) Masc () Fem

2. Qual sua faixa etaria? () 21-25 anos () 26-30 anos () 31-40 anos ( )41-50 anos éo) amnzlss de
- . N () i}

3. Qual o seu estado civil? ( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a) () Unido Estavel Divorciado(a) ( ) Viavo(a)

4. Qual a sua cor? ( ) branca () Preta ( ) Parda ( )Amarela |( ) Indigena

5. Em qual municipio vocé mora? Inserir links das cidades de Mato Grosso

6. Qual a renda mensal da sua ( ) De 3 a 4 salérios ()Del0A15 ( ) Acima de 15 salarios

minimos

7. Vocé tem computador?

() Sim

[() Nédo

8. Onde vocé acessa internet?

( ) nasua casa

( )noseutrabalho () na Unemat

() em locais publicos

9. Vocé frequenta a biblioteca?

( ) todos os dia

( ) somente para consultas

Vocé conhece a biblioteca virtual da

( )Sim

UNEMAT? ( ) Naéo
11. Regime de trabalho ( ) 40 horas ( ) 30 horas ()D.E.
()
Disponibili
12. Forma de ingresso ( ) Concurso ( ) Contrato dade de
outros
orgdos
( ) Ens. Fundamental ( )PGs
13. Maior titulacéo (..) Ens. Medio ( ) Especialista ( ) Mestre |( ) Doutor q
outor
( ) Graduado
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14. Ano de ingresso Inserir link de anos
Em caso
afirmativo:
( ) Ensino
15. Participa de projetos. . )Sim ( ) Néo ()
Pesquisa
()
Extenséo
EIXO1-PLANEJAMENTO E AVALIA(;AO INSTITUCIONAL
1.1. Planejamento e Avaliacao
e Como vocé avalia a coeréncia entre 0 PDI e PEP e as atividades de ensino previstas e [Ndo Sabe suficiente | Suficiente | Bom Excelente
implantadas na UNEMAT?
e Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades de extensdo previstas e
implantadas na UNEMAT?
e Como vocé avalia a coeréncia entre o0 PDI e PEP e as atividades de pesquisa previstas e
implantadas na UNEMAT?
e Como vocé avalia seu nivel de participacdo no processo de autoavaliacdo da
UNEMAT?
e Como vocé avalia seu nivel de conhecimento do processo de autoavaliagdo da
UNEMAT?
e Como vocé avalia seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliacdo da
UNEMAT?
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1. Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional Nio Sabe Kuficiente Suficiente  1Bom | Excelente
e Como vocé avalia seu nivel de conhecimento quanto a Missdo da UNEMAT?
e Como vocé avalia seu nivel de conhecimento quanto as Normas gerais da UNEMAT?
e Como vocé avalia seu nivel de participacdo na elaboracdo do PDI e PEP da UNEMAT?
e Como voceé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o PDI e PEP da UNEMAT?
2.2. Responsabilidade Social da Institui¢éo Né&o Sabe psuficiente Suficiente |Bom | Excelente
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da
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UNEMAT?

e Como vocé avalia a politica de acdes afirmativas da UNEMAT? (PIER, escola publica,
indigena,)

EIXO 3-POLITICAS ACADEMICAS Nao Sabelsuficiente Suficiente |Bom | Excelent
3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao €
e Como vocé avalia as politicas de ensino previstas no PDI e PEP?
e Como vocé avalia as politicas de extensdo previstas no PDI e PEP?
e Como vocé avalia as politicas de pesquisa previstas no PDI e PEP?
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acdes
desenvolvidas pela Pro-reitoria de Ensino?
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acdes
desenvolvidas pela Pro-reitoria de Extensao?
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acdes
desenvolvidas pela Pro-reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo?
3.2. Comunicacdo com a Sociedade
e Como vocé avalia a comunica¢do na UNEMAT em relagdo a imagem interna? Ndo Sabe [suficiente Suficiente |Bom | Excelent
e
e Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relacdo a imagem para a
sociedade?
e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagdo a informacgfes postadas
no sitio eletronico da UNEMAT?
e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as informacdes veiculadas
nos diversos meios de comunicacdo (sitio eletrénico, boletim informativo, campanhas
institucionais, outros)?
e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as informacdes prestadas
internamente, entre setores?
3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes N&o Sabe suficiente Suficiente |Bom | Excelent
e
e Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Interprete de
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Libras, Revisor de Braile, entre outros)?

e Como vocé avalia as politicas de recepc¢édo ao estudante?

e Como vocé avalia as politicas de atendimento ao aluno (concessdo de
bolsas/monitorias/alimentacao)?

e Como vocé avalia as politicas e acdes de acompanhamento dos egressos?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO Nao Sabe | Insuficiente | Suficiente |Bom | Excelent
4.1. Politicas de Pessoal e
e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo as politicas de qualificacdo
(especializacdo, mestrado, doutorado e p6s-doutorado) na UNEMAT?
e Como vocé avalia a politica de capacitacdo e formacdo continuada para 0 corpo
técnico administrativo da UNEMAT?
4.2. Organizacdo e Gestdo da Instituicao N&o Sabe suficiente Suficiente |Bom | Excelent
e

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e agdes
desenvolvidas pela Prd-reitoria de Administragdo?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acdes
desenvolvidas pelas Pro-reitoria de Gestdo Financeira?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acOes
desenvolvidas pelas Pro-reitoria Planejamento e Tecnologia da Informacao?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuagdo do
CONSUNI?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuacdo do
CONEPE?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao modelo de tomada de
decisdo na UNEMAT?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo as politica de articulacdo e
integracdo institucional na UNEMAT?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuacdo da
Comissao Propria de Avaliacdo/CPA?

e Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores Politico-financeiro-
pedagdgicos-DPPFs?
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e Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores de Unidades Descentralizas
e Administrativas-DURAS?

e Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores de Faculdades?

e Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagéo ao planejamento das atividades
do PEP na UNEMAT?

e Como vocé avalia seu relacionamento com os Docentes?

e Como vocé avalia seu relacionamento com os Estudantes?

e Como vocé avalia seu relacionamento com os Terceirizados?

4.3. Sustentabilidade financeira Nao Sabe suficiente Suficiente |[Bom | Excelent
e

e Como vocé avalia a relacdo entre os resultados apresentados nos relatérios de
avaliacdo institucional e sua apropriagdo pelos gestores para a tomada de decisdes em
relacdo a gestdo de recursos?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA Ndo Sabe suficiente Suficiente |Bom | Excelent
5.1. Infraestrutura fisica e

e Como voce avalia a limpeza e manutencdo do ambiente interno da UNEMAT?

eComo vocé avalia o ambiente de trabalho quanto a Ventilagcdo/conforto
térmico/dimensao/acustica‘acessibilidade?

eComo vocé avalia o Ambiente Interno da UNEMAT quanto a area de
convivéncia\acessibilidade?

e Como vocé avalia 0 Ambiente Interno da UNEMAT quanto a iluminagéo?

e Como vocé avalia 0 Ambiente Interno da UNEMAT quanto a seguranga?

e Como vocé avalia 0 Ambiente Interno da UNEMAT quanto a sinalizagdo dos setores?

eComo vocé avalia o Ambiente Interno da UNEMAT quanto ao Espaco
esportivo\acessibilidade?

e Como vocé avalia o banheiros quanto a(ao): limpeza/conservagédo/acessibilidade?

e Como vocé avalia a manutencgéo dos equipamentos de trabalho?

<<<INSERIR PERGUNTA DISSERTATIVA>>>>D¢ sugestdes de melhoria para UNEMAT.
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FORMULARIO PARA COLETA DE DADOS
SEGMENTO: TECNICOS/REITORIA

Esta pesquisa tem por objetivo obter informacGes sobre as variaveis em relacdo aos servicos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestdes
que visem melhorias no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.

INFORMACOES GERAIS

1. Assinale 0 seu sexo. ( ) Masc () Fem
( ) mais
2. Qual sua faixa etaria? () 21-25 anos ( ) 26-30 anos () 31-40 anos ( )41-50 anos de 60
anos
3. Qual o seu estado civil? ( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Unido Estavel |( ) Divorciado(a) () Viavo(a)
4. Qual a sua cor? ( ) branca () Preta ( ) Parda () Amarela ( ) Indigena

5. Em qual municipio vocé mora?

Inserir links das cidades de Mato Grosso

6. Qual a renda mensal da sua
familia?

( ) De 3 a4 salarios
minimos

( ) De 5 a 10 salarios minimos

( ) De 10 A 15 saléarios
minimos

( ) Acimade 15
salarios minimos

7. Vocé tem computador?

() Sim

[ () Nédo

8. Onde vocé acessa internet?

( ) nasua casa

( ) no seu trabalho

( ) na Unemat

() em locais publicos

9. Vocé frequenta a biblioteca?

( ) todos os dia

( ) somente para consultas

Vocé conhece a biblioteca virtual da
UNEMAT?

( ) Sim

( ) Néo

11. Regime de trabalho

( ) 40 horas

( ) 30 horas

( )D.E.

12. Forma de ingresso

( ) Concurso

( ) Contrato

() Disponibilidade
de outros 6rgados

13. Maior titulacéo

( ) Ens. Fundamental
(..) Ens. Médio
( ) Graduado

( ) Especialista

() Mestre

( )POs

(1) Doutor doutor

14. Ano de ingresso

Inserir link de anos

15. Participa de projetos.

. )Sim

( ) Nao

Em caso afirmativo:
( ) Ensino
() Pesquisa
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| () Extensdo

E1X0 1- PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.2. Planejamento e Avaliagao
e Como vocé avalia a coeréncia entre 0 PDI e PEP e as atividades de ensino previstas e [Nao Sabe (Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
implantadas na UNEMAT?
e Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades de extensao previstas e
implantadas na UNEMAT?
e Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades de pesquisa previstas e
implantadas na UNEMAT?
e Como vocé avalia seu nivel de participacdo no processo de autoavaliagdo da UNEMAT?
e Como vocé avalia seu nivel de conhecimento do processo de autoavaliagdo da UNEMAT?
e Como vocé avalia seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliacdo da
UNEMAT?
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1. Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional N&o Sabe suficiente  Suficiente 1Bom | Excelente
e Como vocé avalia seu nivel de conhecimento quanto a Missdao da UNEMAT?
e Como vocé avalia seu nivel de conhecimento quanto as Normas gerais da UNEMAT?
e Como vocé avalia seu nivel de participacdo na elaboracdo do PDI e PEP da UNEMAT?
e Como voceé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o PDI e PEP da UNEMAT?
2.2. Responsabilidade Social da Institui¢éo Né&o Sabe [suficiente Suficiente |Bom | Excelente
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da
UNEMAT?
e Como vocé avalia a politica de acbes afirmativas da UNEMAT? (PIER, escola publica,
indigena,)
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS Nao Sabefsuficiente Suficiente |Bom | Excelente
3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao
e Como vocé avalia as politicas de ensino previstas no PDI e PEP?
e Como vocé avalia as politicas de extensdo previstas no PDI e PEP?
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e Como vocé avalia as politicas de pesquisa previstas no PDI e PEP?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acGes desenvolvidas
pela Pro-reitoria de Ensino?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢fes desenvolvidas
pela Pro-reitoria de Extensdo?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas
pela Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo?

3.2. Comunicacdo com a Sociedade

e Como voceé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagdo a imagem interna? Né&o Sabe|Insuficiente |Suficiente |Bom | Excelente
e Como voceé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relacdo a imagem para a sociedade?
e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo a informag6es postadas no sitio
eletronico da UNEMAT?
e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as informac6es veiculadas nos
diversos meios de comunicacdo (sitio eletronico, boletim informativo, campanhas
institucionais, outros)?
e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagdo as informacdes prestadas
internamente, entre setores?
3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes Nao Sabe |Insuficiente  |Suficiente |Bom | Excelente
e Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Interprete de
Libras, Revisor de Braile, entre outros)?
e Como vocé avalia as politicas de recepcao ao estudante?
e Como vocé avalia as politicas de atendimento ao aluno (concessdo de
bolsas/monitorias/alimentacéo)?
e Como vocé avalia as politicas e acdes de acompanhamento dos egressos?
EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO N&o Sabelnsuficiente |Suficiente |Bom | Excelente

4.1. Politicas de Pessoal

e Como vocé avalia seu grau de satisfacio em relacdo as politicas de qualificagdo
(especializagdo, mestrado, doutorado e pés-doutorado) na UNEMAT?

e Como vocé avalia a politica de capacitagdo e formacdo continuada para 0 corpo tecnico
administrativo da UNEMAT?

91




ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

4.2. Organizacdo e Gestao da Instituicao Nao Sabe| Insuficiente | Suficiente [Bom | Excelente
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢cdes desenvolvidas
pela Pro-reitoria de Administracao?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e agdes desenvolvidas
pelas Pro-reitoria de Gestdo Financeira?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢cdes desenvolvidas
pelas Pré-reitoria Planejamento e Tecnologia da Informagao?

e Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacéo ao funcionamento e atuacdo do CONSUNI?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagcdo ao funcionamento e atuacdo do CONEPE?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao modelo de tomada de decisdo na
UNEMAT?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacao as politica de articulacdo e integracdo
institucional na UNEMAT?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao funcionamento e atuacdo da Comissao
Propria de Avaliacdo/CPA?

e Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores Politico-financeiro-pedagdgicos-
DPPFs?

e Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores de Unidades Descentralizas e
Administrativas-DURAS?

e Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores de Faculdades?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao planejamento das atividades do
PEP na UNEMAT?

e Como vocé avalia seu relacionamento com os Docentes?

e Como vocé avalia seu relacionamento com os Estudantes?

e Como vocé avalia seu relacionamento com os Terceirizados?

4.3. Sustentabilidade financeira Nao Sabe|Insuficiente |Suficiente [Bom | Excelente

e Como vocé avalia a relacéo entre os resultados apresentados nos relatérios de avaliacéo
institucional e sua apropriacéo pelos gestores para a tomada de decisdes em relagdo a gestao
de recursos?
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA Né&o Sabe| Insuficiente | Suficiente [Bom | Excelente
5.1. Infraestrutura fisica
e Como vocé avalia & limpeza e manutencdo do ambiente interno na Sede Administrativa da
UNEMAT?
e Como vocé avalia o ambiente de trabalho na Sede Administrativa da UNEMAT quanto a
ventilagao/conforto térmico/dimensdo/acustica/acessibilidade?
e Como vocé avalia o ambiente interno da Sede Administrativa da UNEMAT quanto a area
de convivéncia\acessibilidade?
eComo vocé avalia 0 ambiente interno da Sede Administrativa da UNEMAT quanto a
iluminacdo?
eComo vocé avalia 0 ambiente interno da Sede Administrativa da UNEMAT quanto a
segurancga?
eComo vocé avalia 0 ambiente interno da Sede Administrativa da UNEMAT quanto a
sinalizacdo dos setores?
e Como vocé avalia o ambiente interno da Sede Administrativa da UNEMAT quanto ao
Espaco esportivo\acessibilidade?
e Como vocé avalia o banheiro da Sede Administrativa da UNEMAT da quanto a:
limpeza/conservagao/acessibilidade?
e Como vocé avalia a manutencdo dos equipamentos de trabalho da Sede Administrativa da
UNEMAT?
<<<INSERIR PERGUNTA DISSERTATIVA>>>>Dé sugestdes de melhoria para UNEMAT.
FORMULARIO PARA COLETA DE DADOS
SEGMENTO: ACADEMICOS
Esta pesquisa tem por objetivo obter informacGes sobre as variaveis em relacéo aos servicos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestdes
que visem melhorias no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.
INFORI\/IAC,‘OES GERAIS
1. Assinale o seu sexo. () Masc \ () Fem
2. Qual sua faixa etaria? ()17-20anos |( )21-25anos | ( ) 26-30 anos | () 31-40 anos | ( )41-50 anos ()
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Mais de

50 anos
3. Qual o seu estado civil? ( ) Solteiro(a) |( ) Casado(a) () Unido Estavel ( ) Divorciado(a) () Viavo(a)
4. Qual a sua cor? ( ) branca () Preta ( ) Parda () Amarela ( ) Indigena
5. Em qual municipio voce Inserir links das cidades de Mato Grosso
mora?
6. Qual a renda mensal da sua ( ),D_e la2 ( ) De 3 a4 salarios ( ) De 5 a 10 salarios ( ) De 10 A 15 salérios () AC,'ma de

- salarios ‘. ;. ;. 15 salarios
familia? . minimos minimos minimos e
minimos minimos
7. Vocé tem computador? () Sim \ ( ) Nao
8. Onde vocé acessa internet? | ( ) na sua casa ( )ynoseutrabalho  ( )naUnemat ( )em locais publicos
9. Vocé frequenta a biblioteca? | ( ) todos os dia ( ) somente para consultas () para estudos em grupo
Vocé conhece a biblioteca ( ) Sim
virtual da UNEMAT? ( ) Néo
. ( ) trabalha
11. O que vocé faz? ( ) somente estuda ( )Atrabalha como | () trabalha_ em empresa ate 6 mais de 6 horas
autdbnomo horas por dia .
por dia
A ()
Como voce ingressou na ( ) Vestibular ( )SISU () Vagas remanescentes Transferéncia
Unemat? -
ex oficio

EIXO 1-PLANEJAMENTOE AVALIA(;AO INSTITUCIONAL Nao Sabe | Insuficiente | Suficiente [Bom | Excelente

1.1. Planejamento e Avaliagéo

e Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades de ensino previstas e

implantadas na UNEMAT?

e Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades de extensdo previstas e

implantadas na UNEMAT?

e Como vocé avalia a coeréncia entre 0 PDI e PEP e as atividades de pesquisa previstas e

implantadas na UNEMAT?

e Como vocé avalia o seu nivel de participagdo no processo de autoavaliagdo da
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UNEMAT?
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo de autoavaliacdo da
UNEMAT?
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliacdo da
UNEMAT?
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Néao Sabe |Insuficiente Suficiente |Bom | Excelente
2.1. Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a(s) Missdo da UNEMAT?
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a(s) Normas gerais da
UNEMAT?
o Como vocé avalia o seu nivel de participacdo na elaboracdo do PEP e PDI da UNEMAT?
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre PEP e PDI da UNEMAT?
« 2.2. Responsabilidade Social da Instituicao
® Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a(s) Responsabilidade Social da
Instituicdo?
e Como vocé avalia a politica de acdes afirmativas da UNEMAT? (PIER, cotas, escola
publica, idigena...)
EIXO 3-POLITICAS ACADEMICAS N&o Sabe | Insuficiente |Suficiente [Bom Excelente

3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

e Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relacdo a (ao) atendimento aos

alunos em tempo habil pelo coordenador(a)?

e Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relacdo a (ao) incentivos por parte

do coordenador (a) em relagdo a formagéo profissional?

e Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relacdo a (ao) oferta/viabilidade de

atividades extracurriculares (palestras, cursos, estagios, seminarios, etc?)

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacéo a articulagdo de conteudos entre as

disciplinas do curso?

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo as aulas préaticas de campo (visitas
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técnicas) e de laborat6rio?

e Como voceé avalia a qualidade do seu curso com relacéo a carga horaria das disciplinas?

e Como voceé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a carga horéaria total do curso?

e Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a contribuicéo das
disciplinas para a formacéo cidada e profissional do aluno?

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a coordenacdo de estagio?

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a estrutura curricular?

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a envolvimento de alunos em
projetos de pesquisa?

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a envolvimento de alunos em
projetos de extensao?

e Como voceé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a turno de funcionamento?

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a orientacdo aos alunos na
matricula?

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a critérios de avaliacdo nas
disciplinas do curso?

3.2. Comunicacdo com a Sociedade

e Como voceé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relagdo a imagem interna? N&o Sabe |Insuficiente |Suficiente |Bom Excelente

e Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relacdo a imagem para a sociedade?

e Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relagdo a informag6es postadas no sitio
eletronico da UNEMAT?

e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as informacdes veiculadas nos
diversos meios de comunicacdo (sitio eletronico, boletim informativo, campanhas
institucionais, outros)?

e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo a qualidade das informacgdes
prestadas aos alunos(as)?

3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

e Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Interprete de
Libras, Revisor de Braile, entre outros)?

96




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

e Como vocé avalia as politicas de recep¢do ao estudante?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a(s) politica(s) de atendimento ao
aluno (concessédo de bolsas/monitorias/alimentacao)?

e Como vocé avalia as politicas e a¢des de acompanhamento dos egressos?

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

4.2 Organizacao e Gestdo da Instituicao N&o Sabe | Insuficiente Suficiente [Bom | Excelente

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao Desempenho do(s)
coordenador(es) para a melhoria do(os) curso(s)?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao funcionamento e atuacdo do
Colegiado de Curso?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao funcionamento e atuacdo do
CONSUNI?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo a participacdo dos discentes nos
orgaos de gestdo da UNEMAT, em especial no CONEPE?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao funcionamento e atuacdo do
CONEPE?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuagdo do
Comisséo Propria de Avaliacdo/CPA?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao Desempenho do Diretorio
Central dos Estudantes-DCE?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao Desempenho do Centro
Académico do seu curso?

4.3. Sustentabilidade Financeira

Como vocé avalia a relagéo entre os resultados apresentados nos relatorios de avaliacao
institucional e sua apropriagéo pelos gestores para a tomada de decisGes em relagéo a
gestdo de recursos?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

, . Nao Sabe [Insuficiente Suficiente [Bom | Excelente
5.1. Infraestrutura Fisica
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e Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto a atualizacdo do acervo de periodicos
e de livros do seu curso?

e Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto a (ao) horario de atendimento?

e Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto a limpeza e manutencdo do
ambiente?

e Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto a (ao) informatizacdo do acervo de
livros e periddicos do seu curso?

e Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto a (ao)
ventilacdo/confortotérmico/dimensdo/acustica/acessibilidade?

e Como vocé avalia as salas de aula quanto a limpeza e manutencdo do ambiente?

e Como vocé avalia as salas de aula quanto a ventilagdo/conforto
térmico/dimensédo/acustica/acessibilidade?

e Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis a seu curso?

e Como vocé avalia a qualidade dos laboratérios de atividades especificas do curso?

e Como vocé avalia os laboratdrios quanto a: manutengdo dos equipamentos?

e Como vocé avalia os laboratérios quanto a limpeza do ambiente e dos equipamentos?

e Como vocé  avalia os laboratérios  quanto &  ventilagdo/conforto
térmico/dimensao/acustica\acessibilidade?

e Como VOCé avalia 0 Auditério quanto a ventilacdo/conforto
térmico/dimensao/acustica\acessibilidade?

e Como vocé avalia o ambiente interno dos banheiros quanto a
limpeza/conservacao\acessibilidade?

e Como vocé avalia o ambiente interno da UNEMAT quanto a é&rea de
convivéncia\acessibilidade?

e Como vocé avalia o ambiente interno da UNEMAT quanto ao espacgo
esportivo\acessibilidade?

e Como vocé avalia 0 ambiente interno da UNEMAT quanto a iluminag&o?

e Como vocé avalia 0 ambiente interno da UNEMAT quanto a seguranga?

98




S, ESTADO DE MATO GROSSO i
@ SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPERIOR

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

| « Como vocé avalia 0 ambiente interno da UNEMAT quanto & sinalizagéo dos setores? | | | |

EIXO 6 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
3.1. Avaliacdo do Ensino

e Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada pelo proferssor na disciplina: | Nao Sabe | Insuficiente |Suficiente |Bom | Excelente
desafia vocé a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas.

e Como vocé avalia a articulacdo da teoria com a préatica nas atividades desenvolvidas pelo
professor na disciplina.

e Como vocé avalia o seu grau de satisfacdo em relacdo a disponibilidade do professor
para esclarecer as davidas dos alunos.

e Como vocé avalia a relacdo professor-aluno ao longo da disciplina: estimularam vocé a
estudar e aprender.

e Como vocé avalia os planos de ensino apresentados pelos professores: contribuiram para
o0 desenvolvimento das atividades académicas e para seus estudos.

e Como vocé avalia as avaliacbes da aprendizagem realizadas na disciplina: foram
compativeis com os conteidos ou temas trabalhados pelo professor.

Pergunta dissertativa: Dé sugestdo de melhoria para a disciplina.

<<<INSERIR PERGUNTA DISSERTATIVA>>>>DE sugestdes de melhoria para UNEMAT.

FORMULARIO PARA COLETA DE DADOS
SEGMENTO: DOCENTES

Esta pesquisa tem por objetivo obter informacGes sobre as varidveis em relacdo aos servicos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestdes
que visem melhorias no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.

INFORMACOES GERAIS

1. Assinale o seu sexo. ( ) Masc () Fem

( ) mais de

2. Qual sua faixa etaria? ( ) 21-25 anos ( ) 26-30 anos () 31-40 anos ( )41-50 anos 60 anos
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3. Qual o seu estado civil?

( ) Solteiro(a)

( ) Casado(a)

() Unido Estavel

( ) Divorciado(a)

() Viavo(a)

4. Qual a sua cor?

( ) branca

() Preta

( ) Parda

() Amarela

( ) Indigena

5. Em qual municipio vocé mora?

Inserir links das cidades de Mato Grosso

6. Qual a renda mensal da sua

( ) De 3 a4 salérios

( ) De 5 a 10 salérios

( ) De 10 A 15 salérios

( ) Acimade 15

familia? minimos minimos minimos salarios minimos
7. Vocé tem computador? () Sim | ( ) Néo
8. Onde vocé acessa internet? ( ) nasua casa ( )noseutrabalno  ( )naUnemat ( )em locais publicos

9. Vocé frequenta a biblioteca?

( ) todos os dia

( ) somente para consultas () para

preparar aulas

Vocé conhece a biblioteca virtual da

( )Sim

UNEMAT? ( ) Nao
12. Regime de trabalho ( ) 20 horas (1) 30 horas ()DE ()D.E.
13. Forma de ingresso ( ) Concurso ( ) Contrato é )DISpO[]Ibllldade
e outros 0rgados
L « - ( )POs
14. Maior titulacéo ( ) Graduado ( ) Especialista | ( ) Mestre ( ) Doutor doutor
15. Ano de ingresso Inserir link de anos
()
16. Quantps artlgos', c_apltuI0§ de livros e/ou producdes técnicas ( ) Nenhum ()Uum ( ) Dois () Trés Quatro
vocé publicou nos ultimos trés anos? ou
mais
()
L i . . ] ()3 horas Nenhu
17. Tempo diario que dedica ao planejamento das atividades. ( )30 min () 1hora () 2 horas ou mais ma das
alternat
ivas
Em caso afirmativo:
.. . . x () Ensino
18. Participa de projetos. . )Sim ( ) Néo () Pesquisa
(1) Extenséo

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
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1.3. Planejamento e Avaliacéo

e Como vocé avalia a coeréncia entre 0 PDI e PEP e as atividades de ensino previstas e
implantadas na UNEMAT?

e Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades de extensdo previstas e
implantadas na UNEMAT?

e Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades de pesquisa previstas e
implantadas na UNEMAT?

e Como vocé avalia o seu nivel de participacdo no processo de autoavaliagdo da UNEMAT?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo de autoavaliacdo da
UNEMAT?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliagdo da
UNEMAT?

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1. Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Missdo da UNEMAT?

e Como voceé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as Normas gerais da UNEMAT?.

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o PDI e PEP da UNEMAT?

e Como vocé avalia o seu nivel de participacdo na elaboracdo do PEP e PDI da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicdo

eComo vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da
UNEMAT?

e Como vocé avalia a politica de a¢des afirmativas da UNEMAT? (PIER, cotas, escola publica,
idigena...)

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS
3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

e Como vocé avalia a gestdo académica dos cursos em que vocé atua em relagdo ao | Ndo Sabe
atendimento aos alunos em tempo habil pelo coordenador(a)?

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

e Como vocé avalia a gestdo académica dos cursos em que vocé atua em relacdo a
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oferta/viabilidade de atividades extracurriculares (palestras, cursos, estagios, seminarios,
etc.) ?

e Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a articulacéo
de contelidos entre as disciplinas do curso?

e Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relagdo as aulas
praticas de campo (visitas técnicas) e de laboratdrio?

e Como vocé avalia a qualidade dos cursos em gque vocé atua em relacéo a carga horaria
das disciplinas?

e Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a carga
horéria total do curso?

e Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a
contribuicéo das disciplinas para a formacao cidada e profissional do aluno?

e Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a
coordenacao de Estagio?

e Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a estrutura
curricular?

e Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo ao
envolvimento de alunos em projetos de pesquisa?

e Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo ao turno de
funcionamento?

e Como vocé avalia a politica de Inovacdo tecnoldgica e propriedade intelectual da
UNEMAT?

e Como vocé avalia as politicas de ensino previstas no PDI e PEP?

e Como vocé avalia as politicas de extensdo previstas no PDI e PEP?

e Como vocé avalia as politicas de pesquisa previstas no PDI e PEP?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e agOes
desenvolvidas pelas Pro-reitoria de Ensino?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acGes
desenvolvidas pela Pro-reitoria de Extensdo?

eComo vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acoes
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desenvolvidas pela Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao?

3.2. Comunicacdo com a Sociedade

e Como vocé avalia a comunica¢do na UNEMAT em rela¢do a imagem interna?

N&o Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

e Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relacdo a imagem para a
sociedade?

e Como vocé avalia a comunica¢do na UNEMAT em relacdo a informacdes postadas
no sitio eletrénico da UNEMAT?

e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as informacdes
veiculadas nos diversos meios de comunicagéo (sitio eletronico, boletim informativo,
campanhas institucionais, outros)?

e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo a qualidade das
informacdes prestadas aos alunos (as).

3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

e Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete
de Libras, Revisor de Braile, entre outros)?

e Como vocé avalia as politicas de recepcdo ao estudante?

e Como vocé avalia as politicas de atendimento ao aluno (concessdao de
bolsas/monitorias/alimentagao)?

e Como vocé avalia as politicas e acGes de acompanhamento dos egressos?

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
4.1. Politicas de Pessoal

Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo as politicas de qualificacao
(especializacdo, mestrado, doutorado e pés-doutorado) na UNEMAT?

e Como vocé avalia a politica de capacitacdo e formagdo continuada do corpo
docente na UNEMAT?

4.2. Organizacdo e Gestdo da Instituicdo

e Como vocé avalia seu grau de satisfagio em relagdo ao desempenho do(s)
coordenador(es) para a melhoria do(os) curso(s) que vocé atua?
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e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento do colegiado
do(s) curso(s) que atua?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacéo ao funcionamento e atuacao do
CONSUNI?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacéo ao funcionamento e atuacao do
CONEPE?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuacdo do
Comissédo Propria de Avaliacdo/CPA?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e agdes
desenvolvidas pela Pro-reitoria de Administragdo?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acfes
desenvolvidas pelas Pro-reitoria de Gestdo Financeira?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acdes
desenvolvidas pelas Pro-reitoria Planejamento e Tecnologia da Informacéo?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo as politicas de articulagdo e
integracdo Institucional?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao modelo de tomada de
decisdo na UNEMAT?

e Como vocé avalia seu relacionamento com os Terceirizados?

4.3. Sistentabilidade Financeira

Como vocé avalia a relacdo entre os resultados apresentados nos relatérios de avaliacéo
institucional e sua apropriacdo pelos gestores para a tomada de decisdes em relacéo a
gestdo de recursos?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA
5.1. Infraestrutura Fisica

e Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto a (ao): Acervo de periodicos e
livros do seu curso?

e Como vocé avalia a Biblioteca na UNEMAT quanto ao horario de atendimento?

e Como vocé avalia a Biblioteca na UNEMAT quanto a limpeza e manutencéo do
ambiente?
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e Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto a (ao) informatizacdo do
acervo de livros e periodicos do seu curso?

e Como vocé avalia a Biblioteca na UNEMAT quanto a ventilagdo/conforto
térmico/dimensdo/acustica/acessibilidade?

e Como vocé avalia as salas de aula quanto a limpeza e manutencdo do ambiente?

e Como vocé avalia as salas de aula quanto a Ventilacdo/conforto
térmico/dimensao/acustica/acessibilidade?

e Como voce avalia as salas de aula quanto aos recursos didaticos disponiveis?

e Como vocé avalia a qualidade dos laboratérios de atividades especificas do curso?

e Como vocé avalia os laboratdrios quanto a manutencdo dos equipamentos?

e Como vocé avalia os laboratérios quanto a limpeza do ambiente e dos
equipamentos?

e Como vocé avalia os laboratérios quanto a ventilagdo/conforto
térmico/dimensao/acustica\acessibilidade ?

e Como vocé avalia o Auditdrio quanto a Ventilagdo/conforto
e térmico/dimensdo/acustica\acessibilidade?

e Como vocé avalia o banheiros quanto a(ao): limpeza/conservacao/acessibilidade?

e Como vocé avalia o Ambiente Interno na UNEMAT quanto a Area de
convivéncia\acessibilidade?

e Como vocé avalia o Ambiente Interno na UNEMAT quanto ao Espaco
esportivo\acessibilidade?

e Como vocé avalia o Ambiente Interno na UNEMAT quanto & iluminac&o?

e Como vocé avalia o Ambiente Interno na UNEMAT quanto & seguranca?

e Como vocé avalia o Ambiente Interno na UNEMAT quanto a sinalizacdo dos
setores?

EIXO 6 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
3.1. Avaliagédo do Ensino
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e Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada na disciplina: desafia os alunos a Ao Sabe

aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas.

suficiente

Suficiente

Bom | Excelente

e Como vocé avalia a articulacdo da teoria com a pratica nas atividades desenvolvidas

na disciplina.

e Como vocé avalia a participacdo dos alunos nas aulas: levantam questionamentos e

tiram duvidas.

e Como vocé avalia o cumprimento dos prazos para apresentacéo e entrega de trabalhos

por parte dos alunos.

Pergunta dissertativa: Dé sugestdo de melhoria para a disciplina.

<<<INSERIR PERGUNTA DISSERTATIVA>>>>D¢ sugestdes de melhoria para UNEMAT.

FORMULARIOS DAS MODALIDADES DIFERENCIADAS PARA A COLETA DE DADOS DA AVALIACAO

INSTITUCIONAL

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS ACADEMICOS (DEAD)
SEGMENTO ACADEMICO

InformacGes gerais

1. Assinale o seu sexo.

( ) Masculino

| () Feminino

Divorciado(a)

2. Qual sua faixa etaria? () 17-20 anos () 21-25 anos ( ) 26-30 anos ()31-40anos |( )41-50 |( ) Maisde 50
anos anos
3. Qual o seu estado civil? | ( ) Solteiro(a) () Casado(a) ( ) Relagéo Estavel () () Viavo

4. Em qual municipio vocé
mora?

( )inserir link das cidades de Mato Grosso
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5. Qual seu estado de|( )inserirlink com os estados do Brasil
origem?
6. O que vocé faz? () somente estuda () trabaIAha () trabalhg em empresa ate 6 () trabalha mais de 6 horas por dia
como autbnomo | horas por dia
- - ()Del0A15 : -
7.Qualarendamensalda |( )Dela?2 ( ) De 3 a4 salarios ( ) De5a10 salarios salrios ( ) Acima de 15 salarios
sua familia? salarios minimos | minimos minimos P minimos
minimos
8. Vocé tem computador? | () Sim, com acesso a internet () Sim, sem acesso a internet () Néo
9. Tempo de conclusdo do|( ) menosde 1 ano () mais de 2 anos () mais de 5 anos Mais de 10 anos
Ensino Médio
10. Vocé é cotista? ( ) Sim ( ) Politica de Integracdo e Inclusdo Etnico-Racial [ ( ) N&o
(PIIER)
( ) Escola Publica ( ) Indigena
12. Vocé conhece a ()Sim ( ) Néo
biblioteca virtual da
Unemat?
12. Vocé € Bolsista? () Sim () inserir link com tipos de bolsas (PIBID, PROBIC, |( ) Néo
FOCCO, etc.)
13. Quanto tempo dedica ( ) 30 minutos () 1hora () 2 horas ( )3 horas |( )nenhuma das alternativas
aos estudos diariamente: ou mais
EIXO | - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL Nao Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
1.1. Planejamento e Avaliacao. sabe
e Como vocé avalia o seu nivel de PARTICIPACAO no processo de autoavaliacdo da
UNEMAT?
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre 0 PROCESSO de autoavaliagcdo da
UNEMAT?
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os RESULTADOS da autoavaliacdo da
UNEMAT?
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EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Nao
sabe

Insuficiente

Suficiente

Excelente

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Missdo da UNEMAT?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as Normas gerais da
UNEMAT?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicdo

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da
Instituicdo?

e Como vocé avalia a politica de a¢Oes afirmativas da UNEMAT (cotas: PIIER, escola publica,
indigena)?

EIXO 3-POLITICAS ACADEMICAS
3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo

Nao
sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

e Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relagdo ao atendimento aos alunos em
tempo habil pelo(a) coordenador (a)?

e Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relacdo & oferta/viabilidade de
atividades extracurriculares (palestras, cursos, estagios, semindrios, etc)?

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo as aulas praticas de campo (visitas
técnicas) e de laboratorio?

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a carga horaria das disciplinas?

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relago a carga horaria total do curso?

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso em relagdo a contribuicdo das disciplinas para a
sua formacéo cidadé e profissional?

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a orientacdo aos alunos na
matricula?

e Como vocé avalia a interacdo entre aluno, professor e tutor a distancia no AVA?

3.2. Comunicacdo com a sociedade

e Como vocé avalia a comunicagdo da UNEMAT em relagdo a imagem para a sociedade?

e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as informagfes postadas no sitio
eletronico da UNEMAT?
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e Como vocé avalia a comunicacdo na DEAD em relacdo as informacBes postadas no sitio
eletronico da DEAD?

e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo a qualidade das informagGes
prestadas aos/as alunos(as)?

3.3. Politicas de atendimento aos discentes

e Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de
Libras, Ledor, Transcritor/Acompanhante)?

e Como vocé avalia as politicas de recepcdo ao estudante (Aula inaugural; orientacdes
sobre funcionamento: da Unemat, da DEAD, do Curso, entre outras)?

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
4.2. Organizagdo e Gestédo da Institui¢éo

Nao
sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

e Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagdo ao desempenho do
coordenador do curso para a melhoria do seu curso?

e Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacdo a comunicacdo com 0
coordenador do curso?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo a comunicagdo com o
coordenador de tutoria?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo a comunicacdo com o0
coordenador do polo?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuacédo
do Colegiado de Curso?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo a comunicagdo com seu tutor
presencial?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao comprometimento do tutor
presencial em solucionar os problemas dos académicos?

e Como vocé avalia a organizacdo do tutor presencial para as atividades presenciais
(aulas presenciais, de campo, de laboratorios, aplicagdo das provas)?

4.3 Sustentabilidade Financeira

e Como vocé avalia a relagdo entre os resultados apresentados nos relatérios de
avaliacdo institucional e sua apropriacdo pelos gestores para a tomada de decisdes em
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relagdo a gestdo de recursos?

|

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA
5.1. Infraestrutura Fisica

Nao
sabe

Insuficiente

Suficiente

Excelente

e Como vocé avalia a disponibilidade de material bibliografico na Biblioteca Virtual da
UNEMAT quanto a atualizagdo do acervo de periddicos e de livros do seu curso?

e Como vocé avalia a qualidade da bibliografia (livro da disciplina e demais indicacGes
bibliogréaficas) disponibilizada pelos professores das disciplinas?

e Como vocé avalia a qualidade do acesso a internet no seu polo?

e Como vocé avalia a qualidade do acesso e navegacdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA?

e Como vocé avalia a adequagdo do AVA ao processo ensino aprendizagem a distancia na
Unemat?

e Como vocé avalia a atualizagdo das informagdes (calendério de atividades, noticias, eventos)
no AVA?

e Como vocé avalia as salas de aula do seu polo quanto a limpeza e manutencdo do ambiente?

e Como vocé avalia as salas de aula do seu polo quanto a ventilagdo/conforto
térmico/dimensdo/acustica/acessibilidade?

e Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis para o seu curso no polo?

e Como vocé avalia a qualidade do laboratério de informatica do seu polo?

e Como vocé avalia o laboratorio de informética quanto & manutencéo dos equipamentos?

e Como vocé avalia o laboratério de informéatica quanto a limpeza do ambiente e dos
equipamentos?

e Como vocé avalia o laboratério de informdtica quanto a ventilagdo/conforto
térmico/dimensdo/acustica/acessibilidade?

e Como vocé avalia o  ambiente interno dos  banheiros  quanto &
limpeza/conservagéo/acessibilidade?

e Como vocé avalia 0 ambiente interno do polo quanto a area de convivéncia/acessibilidade?

e Como vocé avalia o ambiente interno do polo quanto a iluminagéo?

e Como vocé avalia o ambiente interno do polo quanto a seguranga?

e Como vocé avalia 0 ambiente interno do polo quanto a sinalizacéo dos setores?
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EIXO 6 - ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA Nao Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
6.1. Avaliacdo do ensino sabe

e Como vocé avalia o dominio do professor sobre os contetidos da disciplina?

e Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada pelo proferssor na disciplina: desafiou

vocé a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas?

e Como vocé avalia a articulagcdo da teoria com a prética nas atividades desenvolvidas pelo

professor na disciplina?

e Como vocé avalia o seu grau de satisfacdo em relacdo a disponibilidade do professor para

esclarecer as duvidas dos alunos?

e Como vocé avalia os critérios de avaliagdo da aprendizagem utilizados pelo professor na

disciplina?
Dé sugestdes para a melhoria da aprendizagem na disciplina.

Dé sugestdes para a melhoria da Educacéo a Distancia na Unemat.
FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS DOCENTES (GERAL DEAD)
DOCENTES:
Informac6es Gerais
1. Assinale o seu sexo. () Masculino | () Feminino
2. Qual sua faixa etaria? () 17-20 anos () 21-25 anos ( ) 26-30 anos ( )31-40anos |( )41-50 |( ) Maisde50
anos anos
3. Qual o seu estado civil? ( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Relacéo Estavel () () Viavo
Divorciado(a)

4. Em qual municipio vocé |( )inserir link das cidades de Mato Grosso

mora?
5. Qual a renda mensal da sua | ( ) Menos de 3 ( )Acimade3ab ()Acimade5a |( )Acimade 10até |( ) Acimade 15 salarios
familia? salarios minimos | salarios minimos 10 salarios 15 salarios minimos | minimos
minimos
6. Maior titulacéo. ( ) Graduado ( ) Especialista () Mestre ( ) Doutor ( )PGs doutor

7. Vocé tem computador? () Sim

() Néo

8. VVocé conhece a biblioteca
virtual da Unemat.

() Sim

() Ndo
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9. Quantos artigos, capitulos
?éecni::lgsrof/oceélogubﬂz:%duugr?gz ( ) Nenhum |( )Um ( ) Dois () Trés ( ) Quatro ou mais
ultimos trés anos?
10. Participa de projetos? ( ) Ensino
() Sim ( ) Néo ( ) Pesquisa
( ) Extensao
EIXO | - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL N&o sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom Excelente
1.2. Planejamento e Avaliagao.
e Como vocé avalia o seu nivel de PARTICIPACAO no processo de autoavaliacio
da UNEMAT?
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o0 PROCESSO de
autoavaliacdo da UNEMAT?
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os RESULTADOS da
autoavaliacdo da UNEMAT?
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL N&o sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom Excelente

2.1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Missdo da
UNEMAT?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as Normas gerais
da UNEMAT?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicdo

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social
da Instituicdo?

e Como vocé avalia a politica de a¢des afirmativas da UNEMAT (cotas: PIIER,
escola publica, indigena)?
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EIXO 3-POLITICAS ACADEMICAS N&o sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom Excelente
3.4. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo
e Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relacdo a
articulacdo de contetdos entre as disciplinas do curso?
e Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagdo a carga
horéria das disciplinas?
e Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagéo a
carga horaria total do curso?
e Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagéo a
contribuicdo das disciplinas para a formacdo cidadd e profissional do aluno?
e Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relacéo a
estrutura curricular?
e Como avalia a interagdo entre professor, alunos e tutores a distancia e presencial
no AVA?
3.5. Comunicagao com a sociedade
e Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relacdo a imagem para a
sociedade?
e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as informacGes
postadas no sitio eletrénico da UNEMAT?
e Como vocé avalia a comunicagdo na DEAD em relacdo as informagdes postadas
no sitio eletrénico da DEAD?
e Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relacdo as informacdes
veiculadas nos diversos meios de comunicagéo (sitio eletrdnico, boletim informativo,
campanhas institucionais, outros)?
3.6. Politicas de atendimento aos discentes
e Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante
(Intérprete de Libras, Ledor, Transcritor/Acompanhante, entre outros)?
EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO N&o sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom Excelente

4.3. Organizacéo e Gestao da Instituicdo

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao desempenho do
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coordenador para a melhoria do(s) curso(s) em que vocé atua?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo a comunicagdo com
0 coordenador do(s) curso(s) em que vocé atua?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo a comunicacdo com
0 coordenador de tutoria.

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagcdo a comunicagdo com
0 coordenador do polo?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo a comunica¢do com
o tutor presencial?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e
atuacdo do Colegiado de Curso?

e Como vocé avalia seu grau de satisfagio em relagdo ao
comprometimento do tutor presencial em solucionar os problemas dos
académicos?

4.3 Sustentabilidade Financeira

e Como vocé avalia a relacdo entre os resultados apresentados nos
relatdrios de avaliagdo institucional e sua apropriacdo pelos gestores para a
tomada de decisbes em relacdo a gestdo de recursos?

EIXO5 - INFRAESTRUTURA
5.1. Infraestrutura Fisica

Nao sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

e Como vocé avalia a disponibilidade de material bibliogréfico na Biblioteca Virtual
da UNEMAT quanto a atualizacdo do acervo de periddicos e de livros do seu curso?

e Como vocé avalia a qualidade do acesso e navegacdo na Ambiente Virtual de
aprendizagem - AVA?

e Como vocé avalia a adequacdo do AVA ao processo ensino aprendizagem a
distancia na Unemat?

e Como vocé avalia a atualizacdo das informagdes (calendario de atividades, noticias,
eventos) no AVA?

e Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis a seu curso?
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EIXO 6 - ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

6.1. Avaliacdo do ensino

Nao sabe

Insuficiente | Suficiente | Bom

Excelente

e Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada na disciplina: desafia os
alunos a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e

criticas?

e Como vocé avalia a articulagdo da teoria com a pratica nas atividades
desenvolvidas na disciplina?

e Como vocé avalia a participacdo dos alunos nas aulas: levantam

questionamentos e tiram dividas?

e Como vocé avalia o cumprimento dos prazos para apresentacdo e entrega de

trabalhos por parte dos alunos?

e D@ sugestdes para melhoria da disciplina.

Dé sugestdes para melhoria da Educacédo a Distancia na Unemat.

FORMULARIQ PARA COLETA DE OPINIOES DOS ACADEMICOS (FAMMA, Tuma Especial e Fora de Sede)
SEGMENTO ACADEMICO

InformacGes gerais

1. Assinale o seu sexo.

( ) Masculino

| () Feminino

2. Qual sua faixa etaria? ( ) 17-20 anos () 21-25 anos ( ) 26-30 anos ( )31-40anos |( )41-50 |( ) Maisde50
anos anos
3. Qual o seu estado civil? |( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Relacéo Estavel () () Viavo

Divorciado(a)

4. Em qual municipio vocé
mora?

( )inserir link das cidades de Mato Grosso

5. Qual seu estado de
origem?

( )inserir link com os estados do Brasil

6. O que vocé faz?

() somente estuda

( ) trabalha
como autbnomo

horas por dia

( ) trabalha em empresa até 6

( ) trabalha mais de 6 horas por dia

7. Qual a renda mensal da
sua familia?

()Dela?
salarios minimos

( ) De 3 a4 salarios

()Deb5al0

salarios minimos

()Del0A 15
salarios minimos

( ) Acima de 15 salarios
minimos

8. Vocé tem computador?

( ) Sim, com acesso a internet

() Sim, sem acesso a internet

[() Néo
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10. Vocé é cotista? ( )Sim ( ) Politica de Integracéo e Inclus&o Etnico- ( ) Néo
Racial (PIIER)
( ) Escola Publica
12. Vocé conhece a () Sim ( ) Néo
biblioteca virtual da
Unemat?
12. Vocé é Bolsista? ()Sim () inserir link com tipos de bolsas (PIBID, PROBIC, |( ) Ndo
FOCCO, etc.)
13. Quanto tempo dedica | ( ) 30 minutos () 1hora () 2 horas ( )3 horas |( )nenhuma das alternativas
aos estudos diariamente: Ou mais
EIXO | - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL Nao Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
1.3. Planejamento e Avaliacéo. sabe
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre 0 PROCESSO de autoavaliacdo da
UNEMAT?
e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os RESULTADOS da autoavaliacéo
da UNEMAT?
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Nao Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
2.1. Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional sabe

e Como vocé avalia 0 seu nivel de conhecimento quanto 8 MISSAO da UNEMAT?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as NORMAS GERAIS da
UNEMAT (Normatizacdo académica, estagio, entre outras)?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Institui¢ao

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto & Responsabilidade Social da
Instituicio?

e Como vocé avalia a politica de agdes afirmativas da UNEMAT (cotas: PIIER, escola
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publica, indigena, pessoa com deficiéncia)?

EIXO 3-POLITICAS ACADEMICAS Nao Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
3.7.  Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséo sabe
e Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relacdo ao atendimento aos alunos
em tempo habil pela coordenacao?
e Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relagdo a oferta/viabilidade de
atividades extracurriculares (palestras, cursos, estagios, seminarios, etc)?
e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo as aulas préaticas de campo (visitas
técnicas) e de laboratério?
e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a carga horaria das disciplinas?
e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a carga horéria total do curso?
e Como vocé avalia a qualidade do seu curso em relacdo a contribuicdo das disciplinas para a
sua formacdo cidadé e profissional?
e Como vocé avalia a interacdo entre alunos e professor nas aulas?
3.8. Comunicagdo com a sociedade
e Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relagdo a imagem para a sociedade?
e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as informag6es postadas no sitio
eletronico da UNEMAT?
e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo a qualidade das informacdes
prestadas aos alunos?
3.9. Politicas de atendimento aos discentes
e Como voceé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de
Libras, Ledor, Transcritor/Acompanhante, entre outros)?
e Como vocé avalia as politicas de recepcdo ao estudante (Aula inaugural; orientaces
sobre funcionamento da Unemat, do Curso, entre outras)?
e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a orientagdo aos alunos na
matricula?
EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO Nao Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelent
4.4. Organizacao e Gestao da Instituicdo sabe e

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao desempenho da
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coordenacdo do curso para a melhoria da qualidade do seu curso?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo a comunicacdo com a
coordenacao do curso?

o Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao comprometimento da
coordenacao do curso em solucionar os problemas dos académicos?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuagéo
do Colegiado de Curso?

e Como vocé avalia a organizacdo da coordenacdo do curso para a realizacdo das
atividades curriculares (aulas de campo, de laboratorios)?

4.3 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

e Como vocé avalia a relacdo entre os resultados apresentados nos relatérios de
avaliacdo institucional e sua apropriacéo pelos gestores para a tomada de decisfes em
relacdo a gestdo de recursos?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA
5.1. Infraestrutura Fisica

Nao
sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

e Como vocé avalia a disponibilidade de material bibliografico na Biblioteca virtual da
UNEMAT quanto a atualiza¢do do acervo de periddicos e de livros do seu curso?

e Como vocé avalia a qualidade da bibliografia disponibilizada pelos professores das
disciplinas.

e Como vocé avalia as salas de aula do seu campus/nlcleo pedagdgico quanto a limpeza e
manutenc¢do do ambiente?

e Como vocé avalia as salas de aula do seu campus/nicleo pedagégico quanto a
ventilagao/conforto térmico/dimensao/acUstica/acessibilidade?

e Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis para 0 seu curso no campus/nicleo
pedagbgico?

e Como vocé avalia a qualidade do laboratério de informéatica do seu c&mpus/nicleo
pedagbgico?

e Como vocé avalia o laboratdrio de informatica quanto a manutengdo dos equipamentos?

e Como vocé avalia os laboratorios de informatica quanto a limpeza do ambiente e dos
equipamentos?
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e Como vocé avalia o laboratério de informatica quanto a ventilagcdo/conforto
térmico/dimensdo/acustica/acessibilidade?

e Como vocé avalia o ambiente interno  dos  banheiros quanto &
limpeza/conservacdo/acessibilidade?

e Como vocé avalia o ambiente interno do campus/nucleo pedagdgico quanto a &rea de
convivéncia/acessibilidade?

e Como vocé avalia o ambiente interno do cdmpus/ndicleo pedagdgico quanto a iluminacéo?

e Como vocé avalia o ambiente interno do cdmpus/nlcleo pedagdgico quanto a seguranga?

« Como vocé avalia 0 ambiente interno do cdmpus/nucleo pedagdgico quanto a sinalizacdo?

EIXO 6 - ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA
6.1. Avaliacdo do ensino

Nao
sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

e Como vocé avalia o dominio do professor sobre os contetidos da disciplina?

e Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada pelo professor na disciplina: desafiou
vocé a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas?

e Como vocé avalia a articulacdo da teoria com a pratica nas atividades desenvolvidas pelo
professor na disciplina?

e Como vocé avalia o seu grau de satisfagdo em relacdo a disponibilidade do professor para
esclarecer as davidas dos alunos?

e Como vocé avalia os critérios de avaliacdo da aprendizagem utilizados pelo professor na
disciplina?

Dé sugestdes para a melhoria da aprendizagem na disciplina.

Dé sugestbes de melhoria para seu Curso.

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS DOCENTES (FAMMA, Turma Especial e Fora de Sede)

DOCENTES:

Informac6es Gerais
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1. Assinale o seu sexo. () Masculino | () Feminino

2. Qual sua faixa etaria? () 17-20 anos ( ) 21-25 anos ( ) 26-30 anos ( )31-40anos |( )41-50 |( ) Maisde50
anos anos

3. Qual o seu estado civil? ( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Relacdo Estavel () () Viavo

Divorciado(a)

4. Em qual municipio vocé | ( )inserir link das cidades de Mato Grosso
mora?
5. Qual a renda mensal da sua|( ) Menosde |( )Acimade3a5 ( )Acimade5a |( )Acimade10até |( ) Acimade 15 salarios
familia? 3 salarios salarios minimos 10 salarios 15 sal&rios minimos | minimos
minimos minimos
6. Maior titulacéo. ( ) Graduado |( ) Especialista ( ) Mestre ( ) Doutor ( )P6s doutor
7. \Vocé tem computador? () Sim ( ) Nao
8. Vocé conhece a biblioteca|( ) Sim ( ) Nao
virtual da Unemat.
9. Quantos artigos, capitulos de
livros e/ou producBes tecnicas . A :
vocé publicoFl)J nosg Gltimos  trés E\Ignhum ()Um (') Dois (1) Trés () Quatro ou mais
anos?
10. Participa de projetos? ( ) Ensino
( )Sim ( ) Nao () Pesquisa
( ) Extensdo

EIXO I - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL Nao Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
1.4.  Planejamento e Avaliagéao. sabe

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre 0 PROCESSO de autoavaliagcdo da

UNEMAT?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os RESULTADOS da autoavaliacdo da

UNEMAT?
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Nao Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
2.1. Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional sabe
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e Como vocé avalia 0 seu nivel de conhecimento quanto 8 MISSAO da UNEMAT?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a NORMAS GERAIS da
UNEMAT?

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico Participativo
(PEP) e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicio

e Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto & Responsabilidade Social da
Instituicdo?

e Como vocé avalia a politica de ac¢des afirmativas da UNEMAT (cotas: PIIER, escola publica,
indigena)?

EIXO 3—-POLITICAS ACADEMICAS
3.10. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo

Nao
sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

e Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagéo a carga horaria das
disciplinas?

e Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagdo a carga horaria
total do curso?

e Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagdo a contribuicdo
das disciplinas para a formacéo cidada e profissional do aluno?

e Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a estrutura curricular?

e Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relacdo a estrutura
curricular?

e Como vocé avalia a interacdo entre professor e alunos no(s) curso(s) que voceé atua?

3.11. Comunicacédo com a sociedade

e Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relagdo a imagem para a sociedade?

e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagdo as informagdes postadas no sitio
eletronico da UNEMAT?

e Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagdo as informagdes veiculadas nos
diversos meios de comunicacao (sitio eletrdnico, boletim informativo, campanhas institucionais,
outros)?

3.12. Politicas de atendimento aos discentes

e Como voceé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de
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| Libras, Ledor, Transcritor/Acompanhante, entre outras)?

|

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO Nao Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
4.5. Organizagéo e Gestédo da Instituicao sabe

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao processo de selecdo de

professores para atuar nos cursos?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo a comunicacdo com a

coordenacdo do curso?

e Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuacao

do Colegiado de Curso?

e Como vocé avalia a organizacdo da coordenacao do curso para a realizacdo das

atividades curricular (aulas presenciais, de campo, de laboratérios)?
4.3 Sustentabilidade Financeira

e Como vocé avalia a relacdo entre os resultados apresentados nos relatorios de

avaliacdo institucional e sua apropriacdo pelos gestores para a tomada de decisdes em

relacdo a gestdo de recursos?
EIXO 5 - INFRAESTRUTURA Nao Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
5.1. Infraestrutura Fisica sabe

e Como vocé avalia a disponibilidade de material bibliografico na Biblioteca Virtual da
UNEMAT quanto a atualizacdo do acervo de periddicos e de livros do seu curso?

e Como vocé avalia as salas de aula do campus/nicleo pedagdgico quanto a limpeza e
manutenc¢do do ambiente?

e Como vocé avalia as salas de aula do campus/nlcleo pedagdgico quanto a ventilagdo/conforto
térmico/dimensdo/acustica/acessibilidade?

e Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis para o seu curso?

e Como vocé avalia o ambiente interno  dos  banheiros quanto a
limpeza/conservacgéo/acessibilidade?

e Como vocé avalia 0 ambiente interno do campus/nicleo pedagégico quanto a area de
convivéncia/acessibilidade?

e Como vocé avalia 0 ambiente interno do cdmpus/ndicleo pedagdgico quanto a iluminagéo?

e Como vocé avalia 0 ambiente interno do cAmpus/nucleo pedagdgico quanto a seguranga?
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EIXO 6 —- ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA
6.1. Avaliacdo do ensino

Na&o
sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

e Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada na disciplina: desafia os alunos a
aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas?

e Como vocé avalia a articulagdo da teoria com a pratica nas atividades desenvolvidas na
disciplina?

e Como vocé avalia a participacdo dos alunos nas aulas: levantam questionamentos e tiram
duvidas?

e Como vocé avalia o cumprimento dos prazos para apresentacdo e entrega de trabalhos por
parte dos alunos?

o D& sugestdes para melhoria da disciplina.

Dé sugestdes para a melhoria do(s) curso(s) em que vocé atua.
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