RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO POR CURSO
CPA / UNEMAT - CICLO: MARCO DE 2022 - MARCO DE 2025

1. Identificagao

1.1 Instituicdo: Universidade do Estado de Mato Grosso - Carlos Alberto Reyes
Maldonado - UNEMAT

1.2 Campus Universitario Eugénio Carlos Stieler

1.3 Curso: Bacharelado em Administragao

1.4 Coordenador do Curso: Ocimar Edson de Oliveira

1.5 Membros do NDE do Curso: Ocimar Edson de Oliveira - Coordenador de Curso -
01/08/2024 a 31/07/2026, Regina Maria da Costa - Coordenadora do NDE -
09/09/2024 a 08/09/2029, Adelice Minetto Sznitowski - Membro - 09/09/2024 a
08/09/2027, Elaine Rodrigues Souza - Membro - 09/09/2024 a 08/09/2029, e Liz
Vanessa Lupi Gasparini - Membro - 09/09/2024 a 08/09/2027.

2. Introducgao

Esse relatorio se refere a autoavaliacdo do Curso de Bacharelado de
Administracdo do Campus de Tangara da Serra realizado em 2023/2, originada do
processo de autoavaliagcdo da UNEMAT e consolidada no Relatério de Autoavaliagao
Institucional, dos cursos e da Instituicdo 2022-2025. Visa fomentar a cultura da
avaliagao institucional, subsidiar as tomadas de deciséo da gestao universitaria e os
processos de avaliagao externa. Inicia apresentando dados da Universidade, do

campus e do curso sob analise.

A Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) desempenha um papel
essencial na formagao académica, pesquisa, extensao e desenvolvimento regional.
Fundada em 1978, a UNEMAT ¢é uma instituicdo de ensino superior publica estadual
com sede administrativa em Caceres. Sua missao é “Oferecer educacado superior
publica de exceléncia, promovendo a producdo do conhecimento por meio do
ensino, pesquisa e extensdo de maneira democratica e plural, contribuindo com a
formagdo de profissionais competentes, éticos e comprometidos com a
sustentabilidade e a constru¢do de uma sociedade mais humana e democratica."

A UNEMAT demonstra crescimento ao longo do tempo. Em 2023, possuia 13

campus universitarios, 24 faculdades, 20 nucleos pedagdgicos e 27 polos



educacionais distribuidos em 56 municipios. Ofereceu 197 cursos de graduacgao,
sendo 62 de oferta continua, 54 diferenciados e 81 na modalidade a distancia,
ofertando 9.358 vagas e possuindo 17.822 estudantes matriculados. Na
Po6s-Graduagao ofertou 41 programas, abrangendo 22 cursos de mestrado, 7 de

doutorado e cursos na modalidade /lato sensu, totalizando 1.365 matriculados.

Além dos discentes, a comunidade académica da UNEMAT é composta por
docentes e técnicos administrativos. Dos 1.430 professores, 741 sao efetivos e 689
contratados. Entre os efetivos, 675 (91,9%) possuem doutorado, demonstrando um
alto nivel de qualificagdo. Dos 743 profissionais técnicos administrativos ha 582

efetivos e 161 contratados.

Em 2023 a UNEMAT realizou 483 projetos de pesquisa e registrou
crescimento constante em grupos de pesquisa, alcangando expressao regional e
nacional. Na extensao foram executados 714 projetos, e 445 eventos cientificos e

culturais foram organizados, envolvendo mais de 60 mil participantes.

Com sua ampla presenca no Estado de Mato Grosso, a UNEMAT & um
alicerce para o desenvolvimento regional. Por meio de um ciclo avaliativo robusto, a
universidade continua a aprimorar sua atuagdo, contribuindo para o avanco
académico e socioecondmico da regido.

O Céampus de Tangara da Serra reflete os esforgos institucionais para
promover a formacdo cidadad e a inclusdo social. E um dos principais polos da
UNEMAT, destacando-se por sua infraestrutura, oferta académica diversificada e
impacto regional. Denominado Eugénio Carlos Stieler, em 2023 ofereceu os cursos
de Bacharelado em Administragdo, Agronomia, Ciéncias Contabeis, Engenharia
Civil, Comunicagdo Social - Jornalismo, Enfermagem, Licenciatura em Letras e
Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Biologicas, que incluem modalidades
presenciais e diferenciadas; além de pds graduacao lato e stricto sensu como:
mestrado académico em Ambiente e Sistema de Produgdo Agricola (PPGASP),
mestrado profissional em Ensino de Biologia em Rede Nacional (PROFBIO),
mestrado e doutorado académico em Estudos Literarios (PPGEL), e Doutorado
Interinstitucional em Enfermagem Psiquiatrica, com destaque para a forte adesao de
estudantes locais e de outras regides. Possui laboratorios especializados, bibliotecas
com acervo digital e fisico, e espagos para atividades de extensdo e pesquisa. Em
2023, continuou a investir em melhorias para atender as demandas crescentes da

comunidade académica, e representou 15,3% dos alunos matriculados e 15,5% dos



diplomados da UNEMAT, sendo fundamental para o desenvolvimento econémico e

social da regiao.

O Curso de Bacharelado em Administracdo deste campus é uma das
formagdes académicas mais procuradas na regido. Em 2023, apresentou 467
estudantes matriculados e 154 ingressantes, distribuidos entre os turnos diurno e
noturno. Esses numeros destacam o curso como um dos mais populares no campus
e demonstram a relevancia da graduagédo para a populacdo local e regional. Os
estudantes sao provenientes majoritariamente de Tangara da Serra e cidades
vizinhas, reforgcando o papel do cAmpus como polo educacional e profissional, e a

importancia do curso para a formacao de profissionais e o desenvolvimento local.

Criado em 1990, o curso tem se consolidado através de inovacgoes
académicas e organizacdo administrativa para se alinhar as Diretrizes Curriculares
Nacionais e as demandas do mercado, incluindo metodologias ativas, tecnologias
educacionais avangadas e parcerias estratégicas, que promovem maior
interdisciplinaridade e conexdo com problemas reais, através de atividades de
pesquisa e de extensao que conectam os estudantes a realidade do mercado de
trabalho, além de estimular o empreendedorismo e a inovacédo; e a criacdo de
turmas fora de sede que ampliam o acesso ao ensino superior em regides
afastadas. Essas agdes consolidam o curso como agente de transformagao social e

econdmica. (PPC Administragao, 2021)

O Curso de Administragcao busca alinhamento continuo com o PDI e com a
Missao da UNEMAT se empenhando em refletir os demais elementos do PEP, como
Visao, Principios e Valores, evidenciado no seu objetivo de: “Formar administradores
capacitados a projetar e gerenciar organizagbes de maneira estratégica e
empreendedora, tendo valores éticos e de cidadania como principios norteadores de
suas atividades profissionais, em busca do desenvolvimento sustentavel e inovador.”

e nas competéncias esperadas dos egressos, conforme definido no PPC (2021).

Em 2023/2, o curso de Administragdo atuou com corpo docente altamente
qualificado, composto por 27 professores, sendo 17 efetivos com dedicagao
exclusiva, dos quais 11 doutores e 6 mestres, e 10 professores contratados mestres,
perfazendo um percentual de 41% doutores e 59% mestres, 0 que € essencial para
a qualidade do ensino e realizagdo de pesquisas e projetos de extensao voltados as
demandas locais. Assim, sao promovidos diversos projetos de extensdo e de

pesquisa, envolvendo a comunidade académica, com publicagcdes académicas em



eventos cientificos. Essas atividades enriquecem a formacdo dos estudantes e

contribuem para o desenvolvimento socioeconémico da regiao.

Este curso se destaca por inovagdes no ensino e impacto social. Sua histéria,
marcada por expansoes, reformas curriculares e inovagdes, indica sua relevancia
para o desenvolvimento regional e para a formacao de liderangas capacitadas a

enfrentar os desafios contemporaneos.

O objetivo deste relatério de elaborar um diagndstico sobre o Curso de
Administracdo e identificar proposicdes e ag¢des para a melhoria da qualidade do
ensino permite que o curso continue a expandir suas possibilidades, mantendo-se
alinhado as necessidades da sociedade e a missdo da UNEMAT. “Oferecer
educacgao superior publica de exceléncia, promovendo a produ¢cédo do conhecimento
por meio do ensino, pesquisa e extensdo de maneira democratica e plural,
contribuindo com a formacao de profissionais competentes, éticos e comprometidos
com a sustentabilidade e a construcdo de uma sociedade mais humana e

democratica."
3. Metodologia

Os dados quantitativos (unidades e percentuais) e qualitativos (proposicoes
da comunidade) apresentados neste Relatério de Avaliacao Institucional por Curso -
Ciclo 2023-2025 foram extraidos do Relatorio de Avaliagédo Institucional UNEMAT
2023, conforme orientado pela Diretoria de Gestdo de Regulagdo do Ensino Superior
/ Supervisdo de Reconhecimento de Cursos e Recredenciamento, no Tutorial de
Acesso aos Relatérios de Avaliagdo Institucional do Ciclo Avaliativo 2023-2025
através do ECO-Sistema — Solugdes Integradas de Gestdo Universitaria da
Universidade do Estado de Mato Grosso, e apresentados por categoria: docente e

discente, e sua média.

Para analisar os documentos de avaliagao e estabelecer uma visdo detalhada
sobre as fragilidades, potencialidades e proposi¢cées de solugbes para o curso de
Administracdo no Campus Universitario de Tangara da Serra da UNEMAT, foi
realizada uma abordagem sistematica de cada questdo do relatorio de avaliagao
disponibilizado. As questdes versaram sobre sete eixos, sendo 0s cinco primeiros
contemplando as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o

Sinaes, como segue:



1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
1.1 Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagao
2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
2.1 Dimenséo 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
2.2 Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
3 Eixo 3: Politicas Académicas
3.1 Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
3.2 Dimenséao 4: Comunicacdo com a Sociedade
3.3 Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
4 Eixo 4: Politicas de Gestao
4.1 Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
4.2 Dimenséo 6: Organizagéo e Gestao da Instituicdo
4.3 Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira
5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica
5.1 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

E este ano foram acrescentados dois eixos na avaliacéo institucional, cada um
com uma dimensao:
6 Eixo 6: Organizacao Didatica-Pedagodgica
6.1 Dimensao: Avaliacao das disciplinas ofertadas no semestre 2023/2
7 Eixo 7 - Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia
7.1 Dimensdo: Algumas das possiveis repercussdes da pandemia no processo
formativo.

Para a analise dos eixos de 1 a 5, os percentuais de respondentes “excelente”
e “bom” acima de 70% foram considerados potencialidades, e os percentuais de
respondentes ‘“insuficiente” e “ndo sabe” acima de 30% foram considerados
fragilidades. No Eixos 6, devido a grande variagdo de matriculados em cada
componente curricular, foi considerada potencialidade os itens cuja soma dos
percentuais que responderam “excelente” e “bom” acima de 70% e sem indicagao de
insuficiéncia, e foi considerado como fragilidade os componentes que apresentaram
acima de cinco respostas no quesito “insuficiente” e n&o atingiram os 70% de
potencialidade. No Eixo 7 foi apresentado um panorama dos percentuais que mais
representam a maioria, tanto negativa como positivamente.

Apos identificadas as fragilidades e as potencialidades, buscou-se

relaciona-las aos documentos institucionais Planejamento Estratégico Participativo



(PEP) e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). As sugestbes de melhorias
da comunidade académica foram relatadas, e a partir das avaliagées qualitativas e
quantitativas foram realizadas proposi¢cdes para efetivar as sugestdes da

comunidade académica e minimizar as fragilidades identificadas.
4. Desenvolvimento

Esta secdo apresenta o perfil da comunidade académica respondente do
Curso de Administracdo em sete eixos da Avaliagao Institucional ano base 2023:
Planejamento e Avaliagdo Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas
Académicas, Politicas de Gestdo, Infraestrutura Fisica, Organizacao

Didatica-Pedagogica e Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia.

4.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

4.1.1 Dimenséao 8: Planejamento e Avaliagao

Dos 21 docentes que participaram da pesquisa, constata-se que, embora a
maioria perceba a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades de ENSINO: 47,63%
considerando como Bom ou Excelente, as atividades de EXTENSAO: 42,86%
consideraram Bom e as atividades de PESQUISA: 47,63% como Boa ou Excelente,

nao chega em 50%.

Por outro lado, tem-se um percentual que merece ateng¢ao por ndo saberem e
ou considerarem insuficiente. No quesito coeréncia entre o PDI e PEP e as
atividades de ENSINO: 28,58% N&o Sabem ou Consideram Insuficiente, atividades
de EXTENSAO: 33,34% disseram N&o Sabem ou Insuficiente e para as atividades
de PESQUISA: 38,1% disseram Nao Sabem e Insuficiente. Maiores percentuais se

relacionam com a pesquisa, seguido da Extenséo.

Na categoria discente, no quesito conhecimento sobre o processo de
autoavaliagdo da UNEMAT: 39,38% consideram Bom ou Excelente, quanto aos
resultados da autoavaliacdo da UNEMAT: 38,75% consideram Bom ou Excelente e
para a participagcao no processo de autoavaliacdo da UNEMAT: 48,13% considera
Bom ou Excelente.

No entanto, ha um percentual expressivo de discentes que nao sabe e/ou
consideram insuficiente o processo de autoavaliagdo da UNEMAT, 19,06%. Ja

quanto terem conhecimento sobre os resultados da autoavaliagéo, 38,01% N&o



Sabe ou consideram Insuficiente. No item participagdo no processo de

autoavaliacao, 20,63% N&ao Sabe ou acham Insuficiente.

Para a ambas as categorias consultadas, nota-se que ainda ha
desconhecimento sobre esses documentos e seu teor, desse modo sdo demandas
acdes para ampliar a divulgacdo, ha vista que as agbes docentes devem ser
norteadas e estdo contempladas no PDI e no PEP, sem esse alinhamento, os

resultados ficam comprometidos.

Como agbes para ampliar o conhecimento e acesso ao teor do PDI e PEP,
para a categoria docentes, uma atividade a ser desenvolvida é a insercdo nas
pautas de reunides do curso. Ja para os discentes, disponibilizar links e/ou videos

que informem o teor e finalidade desses documentos institucionais.

4.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

4.2.1 Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

A Missao, a Visdo e os Valores Institucionais se encontram expostos em
placas na entrada do Campus. Metade dos respondentes considera seu
conhecimento sobre a missdo da UNEMAT bom (27%) e excelente (13%). Apenas
os discentes (12%) apresentaram nao saber ou ter conhecimento insuficiente sobre
a missao da UNEMAT.

Sobre as Normas Institucionais da UNEMAT, aproximadamente 24% dos
estudantes e 14% dos docentes reportaram desconhecimento e conhecimento
“Insuficiente”, o que sugere uma lacuna na formagdo e atualizacdo sobre as
diretrizes institucionais. A base normativa € compreendida por 41% dos
respondentes (30% “Bom” e 11% “Excelente”), demonstrando que os esforgcos de

divulgacao realizados tém algum efeito positivo.

O desconhecimento e o conhecimento insuficiente do PEP e do PDI da
UNEMAT foi apontado por 45% dos respondentes, em 48% dos discentes e 23% dos
docentes, podendo ser considerado uma fragilidade. Isso indica uma possivel
desconexao com o planejamento estratégico participativo da instituicdo, que pode
impactar o comprometimento e a execugao das agdes previstas. Em média, 31%
dos respondentes avaliaram seu conhecimento como “bom” (26%) e “excelente”
(5%), indicando um potencial positivo para expandir o entendimento do PEP e do

PDI, ja que esses ja possuem alguma familiaridade com esses planos.

A baixa participagdo dos docentes na elaboragdo do PDI e do PEP da



UNEMAT pode ser considerada uma fragilidade. Aproximadamente, a parcela de
docentes que participou bem da elaboragdo do PEP e do PDI (38%) é pouco
superior a que “nao sabe” ou ‘“insuficiente” (34%), ndo havendo participagéao
“‘excelente”, o que sugere a necessidade de fortalecer a politica de inclusdo dos
docentes no desenvolvimento do PDI e do PEP, expandindo o nivel de engajamento,
essencial para promover uma integragdao mais completa entre docentes e objetivos

institucionais.
4.2.2 Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

A politica de agdes afirmativas da UNEMAT foi avaliada por cerca de 48% dos
respondentes como boas ou excelentes, o que reflete a valorizagado da inclusédo e da
diversidade na instituicio. Em média 10% nao sabe e 12,16% as considera
insuficientes, indicando a necessidade de divulgagdo mais eficaz das politicas de
inclusdo para que toda a comunidade académica compreenda e apoie essas
iniciativas.

Quanto ao conhecimento sobre Responsabilidade Social da UNEMAT,
aproximadamente 20% dos respondentes indicaram um nivel de conhecimento “Nao
sabe” ou “Insuficiente”, sendo 20% dos discentes e 13% dos docentes, revelando a
necessidade de aprimorar a compreensao e comunicacado dessas agdes. A maioria
(69%) dos respondentes possui conhecimento “Bom” ou “Suficiente” sobre o tema, o
que reflete uma base sélida de entendimento que pode ser aprimorada com
iniciativas mais estruturadas. A comunidade sugeriu: a) Ampliar os programas de
bolsas e auxilios financeiros para estudantes de baixa renda; b) Criar um programa
de auxilio para alimentagéao e transporte; c) Incentivar programas de voluntariado,
que permitam aos alunos aplicarem conhecimentos em comunidades carentes; d)
Criar projetos de extensdo para todos os cursos incentivando o trabalho social e a

responsabilidade cidada.

Em suma, em termos de Desenvolvimento Institucional (eixo 2), as seguintes
parcelas médias de docentes e discentes do Curso consideram “excelente” e “bom”
versus “insuficiente” e “n&o sabe”: Conhecimento da Missdo da UNEMAT (50% x
14%), Responsabilidade social (48% x 20%), Conhecimento das Normas da
UNEMAT (41% x 24%), Acdes afirmativas da UNEMAT: (47% x 22%), e
Conhecimento do PEP e do PDI da UNEMAT (31% x 45%), sendo avaliado apenas
por docentes, sua participacdo na elaboragdo do PDI e PEP da UNEMAT (38% x



34%), indicando os dois ultimos como mais criticos para o desenvolvimento

institucional.

4.3 Eixo 3: Politicas Académicas

4.3.1 Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Considerando 21 docentes e 160 discentes respondentes, em se tratando da
gestdo académica do curso em relagdo ao atendimento aos alunos em tempo habil
pelo coordenador(a), 85,72% dos docentes julgam como bom/ excelente e 9,53%
como suficiente. Ja& na visao dos discentes 80,63% julgam como bom/ excelente e

16,25% como suficiente.

Quanto a avaliagdo da gestdo académica do curso em relagdo a
oferta/viabilidade de atividades extracurriculares (palestras, cursos, estagios,
seminarios, etc.), 57,15% dos docentes avaliam como boa/ excelente e 28,58%
como suficiente. Quanto aos discentes, 52,51% avaliam como boa/excelente e
21,88% como suficiente.

Na avaliacédo da politica de Inovacéo tecnoldgica e propriedade intelectual da
UNEMAT, 42,87% dos docentes avaliam como boa/ excelente e 33,34% como

suficiente.

Referente a qualidade do curso em relagao a articulacdo de conteudos entre
as disciplinas do curso, 76,20% dos docentes avaliam como boa/ excelente e
14,29% como suficiente. 69,38% dos discentes avaliam como boa/ excelente e

21,88% como suficiente.

No quesito carga horaria das disciplinas, 57,16% dos docentes, defendem ser
boa/ excelente e 23,81% como suficiente. 74,39% dos discentes defendem ser boa/

excelente e 19,38% como suficiente.

Em relagcdo a carga horaria total do curso, 52,39% dos docentes defendem
ser boa/excelente e 38,10% como suficiente. 75% dos discentes defendem ser

boa/excelente e 18,13% como suficiente.

Quanto a avaliagdo da qualidade do curso em relagdo a contribuicdo das
disciplinas para a formacao cidada e profissional do aluno, 71,44% dos docentes
afirmam ser boa/ excelente e 23,81% como suficiente. 80,63% dos discentes

afirmam ser boa/ excelente e 12,5% como suficiente.



Sobre a qualidade do curso em relagdo a coordenacgéao de Estagio, 61,91%
dos docentes avaliam como boa/excelente e 9,53% como suficiente. 75% dos

discentes avaliam como boa/excelente e 23,13% como suficiente.

Ao avaliar a qualidade do curso em relagao ao envolvimento de alunos em
projetos de pesquisa, 47,63% dos docentes avaliam como bom/ excelente, 19,05%
como suficiente e 33,35% nao sabem/ insuficiente. 36,88% dos discentes avaliam

como bom/ excelente, 26,25% como suficiente.

Quanto ao turno de funcionamento, 76,20% dos docentes avaliam com bom/
excelente e 23,81% como suficiente. 66,88% dos discentes avaliam com bom/
excelente e 26,88% como suficiente.

Em relagdo as aulas praticas de campo (visitas técnicas) e de laboratorio,
47,63% dos docentes afirmam ser boas/ excelentes e 23,81% como suficiente.
35,63% dos discentes afirmam ser boas/ excelentes, 20,00 % como suficiente e
44,38 nao sabem/insuficiente.

Quanto aos critérios de avaliagdao nas disciplinas do curso, 61,88% dos
discentes consideram como bons/excelentes e 27,51 como suficiente.

Com relagdo ao envolvimento de alunos em projetos de extensdo, 36,88%
dos discentes avaliam como bom/ excelente, 23,75% como suficiente e 39,38% né&o
sabem/ insuficiente.

Ao se tratar da estrutura curricular, 63,13% dos discentes afirmam ser
boa/excelente e 25% afirmam ser suficiente.

Quanto ao recebimento de orientagdo na matricula, 79,38% dizem ser boa/
excelente e 12,5% suficiente.

Referente as politicas de ENSINO previstas no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo),
57,15% dos docentes afirmam ser boas/excelentes e 14,29% como suficientes.

Sobre as politcas de EXTENSAO previstas no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo),
47,63% dos docentes afirmam ser boas/excelentes e 23,81% como suficientes.

Quanto as politicas de PESQUISA previstas no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo),
52,39% dos docentes afirmam ser boas/excelentes e 23,81% como suficientes.

Em se tratando do nivel de conhecimento quanto as politicas e agdes

10



desenvolvidas pela Pr6é Reitoria de Ensino, 52,39% dos docentes afirmam ser

bom/excelente e 19,05% como suficientes.

Em relacdo ao nivel de conhecimento quanto as politicas e acdes
desenvolvidas pela Pr6 Reitoria de Extensado, 47,63% dos docentes afirmam ser

bom/excelente e 19,05% como suficientes.

Quanto ao nivel de conhecimento em relacdo as politicas e acgodes
desenvolvidas pela Pré Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduagdo, 57,15% dos

docentes afirmam ser bom/excelente e 14,29% como suficientes.
4.3.2 Dimenséao 4: Comunicagcao com a Sociedade

Em se tratando do item comunicagcdo da UNEMAT em relagdo a imagem para
a sociedade, do total de 21 docentes que participaram da pesquisa, 38,11%
consideram como boa/ excelente, 19,05% suficiente e 42,86% insuficiente. No
entanto, na percepcao dos discentes, dos 160 respondentes, 68,76% disseram ser
boa/ excelente, 16,88 % suficiente e 10,63 insuficiente.

Quanto a comunicagdo da UNEMAT em relagédo a qualidade das informagdes
prestadas aos alunos (as), 38,10 % dos docentes veem com boa/excelente, 14,29%
como suficiente e 42,86% veem como insuficiente. Contudo, 60% dos discentes
consideram como boa/excelente, 25% como suficiente e apenas 11,25% veem com

insuficiente.

Ao abordar sobre a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as informacdes
postadas no sitio eletrénico da UNEMAT, 42,87% dos docentes julgam ser boa/
excelente versus 38,10% que julgam ser insuficiente. Todavia, 55,63% dos discentes
julgam ser boa/excelente enquanto apenas 10% julgam insuficiente.

Em relagdo a comunicacdo na UNEMAT quanto as informagdes veiculadas
nos diversos meios de comunicagao (sitio eletrénico, boletim informativo,
campanhas institucionais, outros), 38,11% dos docentes acreditam ser boa/
excelente, 23,81% suficiente e 33,34% como insuficiente. Quanto aos discentes,

55,63% acreditam ser boa/ excelente, 21,25% suficiente e 11,25% insuficiente.
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4.3.3 Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Quanto as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de
Libras, Revisor de Braile, entre outros), 38,10% dos docentes observam que é boa/
excelente, 23,80% suficiente e 38,10% ndo sabem/ insuficiente. Ja os discentes,
apenas 25,63% observam ser boa/excelente, 18,75% suficiente e 55,63% nao

sabem/ insuficiente.

Em relagcdo as politicas de atendimento ao aluno (concessdao de
bolsas/monitorias/alimentacdo, entre outros), 52,39% dos docentes avaliam como
boa/ excelente e 28,58% como suficiente. Quanto aos discentes, 42,51% avaliam

como boa/ excelente, 20% como suficiente e 37,51% nao sabem/ insuficiente.

Em se tratando das politicas de recep¢ao ao estudante, 47,63% dos docentes
julgam ser boa/ excelente e 28,58% julgam como suficiente. Em aproximagao, 45%

dos discentes, julgam como boa/ excelente e 26,88% julgam com suficiente.

Quanto as politicas e agbes de acompanhamento dos egressos, 23,82% dos
docentes observam ser boa/ excelente, 33,34% observam ser suficiente e 42,86%

observam ser insuficiente.

4.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

4.4 1 Dimensao 5: Politicas de Pessoal

As politicas de capacitagao e qualificacdo apresentaram percentuais positivos
de avaliagado nas categorias "Suficiente", "Bom" e "Excelente", totalizando 66,65%, o
que reflete um cenario de potencialidades parciais. O desempenho da Coordenagao
do Curso foi destacado como uma potencialidade com 92,50% de avaliagdes
positivas entre as mesmas categorias. O funcionamento dos colegiados também
obteve uma avaliagao positiva de 80,96%, evidenciando potencialidades na gestao.
O desempenho dos coordenadores no processo de melhoria dos cursos alcangou
unanimidade entre os docentes, com 100% de aprovagao, consolidando-se como

um ponto forte.
4.4.2 Dimenséao 6: Organizagao e Gestao da Instituicdo

Areas como a Pro-reitoria de Administracdo e a Pré-reitoria de Gestdo
Financeira também registraram fragilidades, com 38,11% das respostas apontando
desconhecimento ou insuficiéncia em ambas as esferas. A Pro-reitoria de

Planejamento e Tecnologia da Informacgao teve ainda maior percentual de respostas
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nas mesmas categorias, alcangando 47,63%, evidenciando a necessidade de maior

divulgacao e clareza das politicas implementadas.

No que se refere ao Diretdrio Central dos Estudantes (DCE), 45,63% dos
respondentes demonstraram desconhecimento ou insatisfagdo, enquanto a
Comissao Proépria de Avaliagao (CPA) foi percebida com avaliacao insuficiente ou
desconhecimento por 37,02% dos participantes. Semelhantes preocupag¢des surgem
com os conselhos CONEPE e CONSUNI, com 37,03% e 43,09%, respectivamente,
nas mesmas categorias, sinalizando uma percepgao geral de baixa efetividade ou

comunicagao.

Quanto ao modelo de tomada de decisdo na UNEMAT, foi identificada uma
fragilidade com 42,86% das respostas indicando insuficiéncia ou desconhecimento.
Da mesma forma, a sustentabilidade financeira da instituicdo apresentou 40,89% de
avaliagbes negativas, reforcando a percepgdo de areas criticas que demandam
atencdo. Esse panorama destaca a relevancia de estratégias de comunicagao e
engajamento para melhorar o entendimento e a efetividade das politicas

institucionais em todas as esferas analisadas.
4.4 3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

No tocante a sustentabilidade financeira da UNEMAT, 59,11% dos
participantes avaliaram positivamente as ag¢des realizadas, mas este percentual néo
foi suficiente para classifica-la como uma potencialidade, indicando a necessidade
de melhorias. A politica de capacitacdo e formacido continuada do corpo docente
revelou fragilidade, com 28,58% das respostas considerando-a "Insuficiente" e
4,77% indicando "Nao Sabe", totalizando 33,35%. De maneira similar, as politicas de
qualificagdo (especializagdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado) apresentaram
33,35% de respostas nas categorias "Nao Sabe" e "Insuficiente", reforcando o

mesmo diagnadstico.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

4 5.1 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

A avaliagdo do horario de atendimento da biblioteca apresentou 87,86% de
respostas positivas nas categorias "Suficiente", "Bom" e "Excelente",
caracterizando-se como uma potencialidade no servigo prestado. Aspectos

relacionados a ventilacdo, conforto térmico, dimensao, acustica e acessibilidade da
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biblioteca também foram bem avaliados, alcangando 81,22% de aprovagao e
evidenciando que as necessidades de conforto e acessibilidade sao bem atendidas.
A limpeza e manutencdo da biblioteca destacaram-se como outro ponto positivo,
com 87,31% de avaliagdes positivas.

Em relagdo as salas de aula, a limpeza e manutengao obtiveram 88,41% de
respostas positivas, demonstrando um ambiente bem cuidado e limpo. Os recursos
didaticos disponiveis receberam 82,14% de avaliagbes positivas, indicando que
estdo adequados as necessidades académicas.

Por outro lado, a qualidade dos laboratorios apresentou uma fragilidade
significativa, com 42% das respostas somando "Nao Sabe" e "Insuficiente". A
limpeza dos ambientes e equipamentos nos laboratérios também foi apontada como
uma area critica, com 38,75% de avaliagdes nas mesmas categorias. No que tange
a manutencao dos equipamentos, 47,63% dos respondentes classificaram como
"Nao Sabe" ou "Insuficiente", o que ressalta uma importante fragilidade.

A analise dos banheiros revelou insatisfagao quanto a limpeza, conservagao e
acessibilidade, com 39,23% das respostas distribuidas entre "Nao Sabe" e
"Insuficiente". Além disso, o0 espaco esportivo apresentou uma percepgao ainda mais
acentuada de fragilidade, com 51,94% das respostas indicando desconhecimento ou
insatisfagcdo em termos de acessibilidade.

Esses dados evidenciam tanto as potencialidades quanto as areas criticas
que demandam atencdo para o aprimoramento das condi¢cdes estruturais e de

suporte da instituigao

4.6 Eixo 6: Organizagao Didatica-Pedagégica

4.6.1 Dimensao: Avaliagao das disciplinas ofertadas no semestre 2023/2

Neste eixo, ha diversos componentes curriculares que nao foram avaliados,
pois no semestre referido ndo tinham alunos matriculados, nao foram ofertadas, ou
entdo o componente curricular alteragcdo em sua nomenclatura devido a atualizagao
do PPC do Curso. Os componentes curriculares ndo avaliados sao: administracio
de recursos materiais e patrimoniais |l; contabilidade gerencial |; empreendedorismo;
administragcao mercadologica |; gestao de pessoas |; empreendedorismo e plano de
negocios; administragdo mercadologica Il; planejamento e gestdo da qualidade;
conformidade organizacional; direito empresarial e legislagdo societaria; organizagao
e métodos; organizagao, sistemas e métodos; gerenciamento de projetos; estagio

supervisionado |; estagio supervisionado Il, estagio supervisionado lll.
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Nas demais, a analise foi realizada por componente curricular considerando a
atuagao do docente do referido componente no periodo de 2023-2. Os respondentes
foram os discentes matriculados em cada disciplina. Os dados foram compilados
(quadro 1) considerando a maior taxa de resposta em cada classificacdo e o fator

“INSUFICIENTE?” foi considerado a partir de cinco manifestagoes.
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Quadro 1 - Resultados, potencialidades e fragilidades por componente curricular do Curso, em 2023/2.

ITEM AVALIADO COMPONENTE CURRICULAR POTENCIALIDADES FRAGILIDADES
Abordagem Contemporanea Bom/Excelente 5 — 71,44%
Administracdo de Operacgdes e Servigos | Bom/Excelente 23 - 52,28% Insuficiente 6 - 13.64%
Administracdo de Operacdes e Servicos | Bom/Excelente 27 - 67.50%
Consultoria Bom/Excelente 8 - 88.90%
Cooperativismo e Associativismo Bom/Excelente 7 - 87.50%
Direito do Trabalho Bom/Excelente 18 - 72.00%
Economia Bom/Excelente 23 - 79,32%
Estatistica Bom/Excelente 32 - 65.32% Insuficiente 11 - 22.45%
Etica e Responsabilidade Social Corporativas Bom/Excelente 30 - 63,84%
Financas Corporativas Bom/Excelente 3 - 25.00% Insuficiente 7 - 58.34%
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade Bom/Excelente 49 - 59.05 Insuficiente 8 - 9.64%
Gestéo de Pessoas I Bom/Excelente 11 - 50.00%
Gestdo do Agronegocio Bom/Excelente 19 - 57.59%
Gicio Bom/Excelente 8 - 88.90%
Articulagéo da Introdugéo ao Direito Publico e Privado (IDPP) Bom/Excelente 18 - 69.24%
teoria com a Logistica Empresarial Bom/Excelente 29 - 72.50%
4t Marketing | Bom/Excelente 11 - 57.90%
pratica Marketing II Bom/Excelente 20 - 60.62%
proporcionada Matematica Financeira Bom/Excelente 30 - 90.62%
pelo Docente Metodologia e Técnicas de Pesquisa Bom/Excelente 17 - 68.00% Insuficiente 6 - 24%
Orcamento Empresarial Bom/Excelente 2 -6,08% Insuficiente 20 - 60.61%
Organizagéo e Métodos Il (O&M II) Bom/Excelente 31 - 68.90%
Organizacado e Métodos | (O&M 1) Bom/Excelente 14 - 56.00%
Pesquisa Operacional Bom/Excelente 3 - 37.50%
PPS | Bom/Excelente 3 - 37.50%
PPS Il Bom/Excelente 8 - 61.55%
Psicologia Bom/Excelente 26 - 50.00% Insuficiente 9 - 17.31%
Simulagdo Empresarial | Bom/Excelente 7 - 58.34%
Simulacdo Empresarial |l Bom/Excelente 3 - 100.00%
Sociologia das Organizacdes Bom/Excelente 28 - 41.80% Insuficiente 16 - 23.89%
TCCI Bom/Excelente 13 - 92.87%
TCCII Bom/Excelente 2 - 66.68%
Teoria Geral da Administragao | Bom/Excelente 20 - 74.08%
Teoria Geral da Administracao Il Bom/Excelente 21 - 70.00%
Uso de Abordagem Contemporanea Bom/Excelente 6 - 85,72%

metodologias de

Administragdo de Operagdes e Servigos |

Bom/Excelente 24 - 54,55%

Insuficiente 6 - 13.64%
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ensino utilizada

Administracdo de Operacodes e Servicos |

Bom/Excelente 29 - 72.50%

na disciplina Consultoria Bom/Excelente 8 - 88.90%
Cooperativismo e Associativismo Bom/Excelente 6 - 75.00%
comtt)) desa;lo na Direito do Trabalho Bom/Excelente 18 - 72.00%
usga e Economia Bom/Excelente 25 - 86.21%
conhecimento & ["Egi.iistica Bom/Excelente 29 - 59,19% | Insuficiente 10 - 20.41%
no desenvolver de | Etica e Responsabilidade Social Corporativas Bom/Excelente 34 - 72,35%
competéncias Finangas Corporativas Bom/Excelente 3 - 25.00% | Insuficiente 6 - 50%
Gestao Ambiental e Sustentabilidade Bom/Excelente 51 - 61,46% | Insuficiente 10 - 12,05%
Gestao de Pessoas I Bom/Excelente 9 - 40.92% Insuficiente 5 - 22.73%
Gestdo do Agronegécio Bom/Excelente 19 - 57.59%
Gicio Bom/Excelente 8 - 88.90%
Introducao ao Direito Publico e Privado (IDPP) Bom/Excelente 19 - 73.08%
Logistica Empresarial Bom/Excelente 31 - 77.50%
Marketing | Bom/Excelente 10 - 52.64%
Marketing | Bom/Excelente 18 - 54,56%
Matematica Financeira Bom/Excelente 27 - 81.33%
Metodologia e Técnicas de Pesquisa Bom/Excelente 18 - 68.00% [ Insuficiente 5 - 20%
Orcamento Empresarial Bom/Excelente 5 - 15.17% Insuficiente 20 - 60.61%
Organizagéo e Métodos Il (O&M 1) Bom/Excelente 31 - 68.90%
Organizacao e Métodos | (O&M I) Bom/Excelente 15 - 60.00%
Pesquisa Operacional Bom/Excelente 4 - 50.00%
PPS | Bom/Excelente 4 - 50.00%
PPS Il Bom/Excelente 8 - 61.54%
Psicologia Bom/Excelente 27 - 51.94% | Insuficiente 11 - 21.16%
Simulacdo Empresarial | Bom/Excelente 7 - 58.34%
Simulagcédo Empresarial Il Bom/Excelente 3 - 100.00%
Sociologia das Organizac¢des Bom/Excelente 28 - 41.80% | Insuficiente 16 - 23.89%
TCC| Bom/Excelente 12 - 85.73%
TCC I Bom/Excelente 1 - 33.34%
Teoria Geral da Administragao | Bom/Excelente 19 - 70.38%
Teoria Geral da Administracao Il Bom/Excelente 22 - 73.34%
Abordagem Contemporanea Bom/Excelente 6 - 85.73%
Relagéo Administracdo de Operacoes e Servicos | Bom/Excelente 26 - 59,10% | Insuficiente 7 - 15.91%

professor-aluno

Administracdo de Operacgdes e Servicos |l

Bom/Excelente 30 - 75%
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ao longo da
disciplina como

estimulo ao

aprendizado

Consultoria

Bom/Excelente 09 - 100%

Cooperativismo e Associativismo

Bom/Excelente 06 - 75%

Direito do Trabalho

Bom/Excelente 19 - 76%

Economia

Bom/Excelente 24 - 82.75%

Estatistica

Bom/Excelente 29 - 59.20%

Insuficiente 8 - 16.33%

Etica e Responsabilidade Social Corporativas

Bom/Excelente 30 - 63.84%

Finangas Corporativas

Bom/Excelente 03 - 25%

Insuficiente 6 - 50%

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

Bom/Excelente 54 - 65.07%

Insuficiente 5 - 6.03%

Gestdo de Pessoas Il

Bom/Excelente 10 - 45.47%

Gestdo do Agronegdcio

Bom/Excelente 20 - 60.60%

Gicio

Bom/Excelente 07 - 77.78%

Introdugdo ao Direito Publico e Privado (IDPP)

Bom/Excelente 17 - 65.40%

Logistica Empresarial

Bom/Excelente 29 - 72.50%

Marketing |

Bom/Excelente 10 - 52.64%

Marketing |

Bom/Excelente 19 - 57.59%

Matematica Financeira

Bom/Excelente 26 - 78.80%

Metodologia e Técnicas de Pesquisa

Bom/Excelente 17 - 68%

Orcamento Empresarial

Bom/Excelente 03 - 9.11%

Insuficiente 21 - 63.64%

Organizagéo e Métodos Il (O&M II)

Bom/Excelente 34 - 75.57%

Organizagéo e Métodos | (O&M 1)

Bom/Excelente 17 - 68%

Pesquisa Operacional

Bom/Excelente 4 — 50%

PPS | Bom/Excelente 2 - 25%
PPS Il Bom/Excelente 7 - 53.86%
Psicologia Bom/Excelente 27 - 51.93% | Insuficiente 11 - 21.16%

Simulacdo Empresarial |

Bom/Excelente 5 - 41.68%

Simulacdo Empresarial Il

Bom/Excelente 3 - 100%

Sociologia das Organizacdes

Bom/Excelente 25 - 37.33%

Insuficiente 10 - 14.93%

TCCI

Bom/Excelente 13 - 92.87%

TCC1I

Bom/Excelente 1 - 33.34%

Teoria Geral da Administracao |

Bom/Excelente 18 - 66.68%

Teoria Geral da Administragéo Il

Bom/Excelente 20 - 66.67%

Avaliagdes da

Abordagem Contemporanea

Bom/Excelente 6 - 85.72%

aprendizagem Administracdo de Operacdes e Servicos | Bom/Excelente 24 - 50.01%
: Administracdo de Operacoes e Servicos |l Bom/Excelente 30 - 75%

realiz n

egisgglail:a a Consultoria Bom/Excelente 8 - 88.90%

18



compativeis com
o que foi

trabalhado pelo
Docente

Cooperativismo e Associativismo

Bom/Excelente 6 - 75%

Direito do Trabalho

Bom/Excelente 18 - 72%

Economia

Bom/Excelente 24 - 82,75%

Estatistica

Bom/Excelente 32 - 65.32%

Insuficiente 11 - 22.45%

Etica e Responsabilidade Social Corporativas

Bom/Excelente 31 - 65,97%

Financas Corporativas

Bom/Excelente 3 - 25%

Insuficiente 6 - 50%

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

Bom/Excelente 53 - 63,86%

Insuficiente 7 - 8.44%

Gestao de Pessoas I

Bom/Excelente 12 - 54.55%

Gestdo do Agronegodcio

Bom/Excelente 21 - 63.65%

Gicio

Bom/Excelente 7 - 77.78%

Introducao ao Direito Publico e Privado (IDPP)

Bom/Excelente 17 - 65.39%

Logistica Empresarial

Bom/Excelente 29 - 72.50%

Marketing |

Bom/Excelente 11 - 57.90%

Marketing Il

Bom/Excelente 20 - 60.62%

Matematica Financeira

Bom/Excelente 30 - 90.92%

Metodologia e Técnicas de Pesquisa

Bom/Excelente 16 - 64%

Insuficiente 5 - 20%

Orcamento Empresarial

Bom/Excelente 06 - 18.20%

Insuficiente 17 - 51.52%

Organizacdo e Métodos Il (O&M I1)

Bom/Excelente 35 - 77.79%

Organizagédo e Métodos | (O&M I)

Bom/Excelente 16 - 64%

Pesquisa Operacional

Bom/Excelente 5 - 62.50%

PPS | Bom/Excelente 4 - 50%
PPS Il Bom/Excelente 8 - 61.55%
Psicologia Bom/Excelente 26 - 50% Insuficiente 12 - 23.08%

Simulagéo Empresarial |

Bom/Excelente 7 - 58.34%

Simulacdo Empresarial |l

Bom/Excelente 3 - 100%

Sociologia das Organizacbes

Bom/Excelente 29 - 43.29%

Insuficiente 9 - 13.44%

TCCI

Bom/Excelente 13 - 92.87%

TCCII

Bom/Excelente 2 - 66.68%

Teoria Geral da Administracao |

Bom/Excelente 19 - 70.38%

Teoria Geral da Administragéo Il

Bom/Excelente 23 - 76.67%

Disponibilidade do
professor para
esclarecer as
duvidas dos
alunos

Abordagem Contemporanea

Bom/Excelente 5 - 71,44%

Administragdo de Operagdes e Servigos |

Bom/Excelente 25 - 56.82%

Insuficiente 10 - 22.73%

Administracdo de Operacodes e Servicos |l

Bom/Excelente 31 - 77.50%

Consultoria

Bom/Excelente 9 - 100%

Cooperativismo e Associativismo

Bom/Excelente 7 - 87.50%
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Direito do Trabalho

Bom/Excelente 15 - 60.00%

Economia

Bom/Excelente 23 - 79,32%

Estatistica

Bom/Excelente 29 - 59.19%

Insuficiente 9 - 18.37%

Etica e Responsabilidade Social Corporativas

Bom/Excelente 30 - 63.84%

Financas Corporativas

Bom/Excelente 3 - 25%

Insuficiente 6 - 50%

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

Bom/Excelente 52 - 62,66%

Insuficiente 9 - 10.85%

Gestao de Pessoas I

Bom/Excelente 12 - 54.56%

Gestao do Agronegdcio

Bom/Excelente 19 - 57.59%

Gicio

Bom/Excelente 7 - 77.77%

Introducao ao Direito Publico e Privado (IDPP)

Bom/Excelente 18 - 69.24%

Logistica Empresarial

Bom/Excelente 30 - 75%

Marketing |

Bom/Excelente 12 - 63.13%

Marketing Il

Bom/Excelente 19 - 57.59%

Matematica Financeira

Bom/Excelente 28 - 84.86%

Metodologia e Técnicas de Pesquisa

Bom/Excelente 17 - 68%

Insuficiente 6 - 24%

Orcamento Empresarial

Bom/Excelente 5 - 15.17%

Insuficiente 18 - 54.55%

Organizacao e Métodos Il (O&M II)

Bom/Excelente 33 - 73.34%

Organizacdo e Métodos | (O&M 1)

Bom/Excelente 14 - 56%

Pesquisa Operacional

Bom/Excelente 4 - 50%

PPS | Bom/Excelente 4 - 50%
PPS Il Bom/Excelente 8 - 61.55%
Psicologia Bom/Excelente 29 - 55.78% | Insuficiente 10 - 19.24%

Simulagédo Empresarial |

Bom/Excelente 5 - 41.67%

Simulagcédo Empresarial |l

Bom/Excelente 3 - 100%

Sociologia das Organizacoes

Bom/Excelente 25 - 37.32%

Insuficiente 13 - 19.41%

TCCI

Bom/Excelente 12 - 85.73%

TCCII

Bom/Excelente 2 - 66.68%

Teoria Geral da Administracao |

Bom/Excelente 20 - 74.09%

Teoria Geral da Administracao |l

Bom/Excelente 20 - 66.68%

Contribuigédo do
plano de ensino
apresentado pelo
professor para o
desenvolvimento

Abordagem Contemporanea

Bom/Excelente 5 - 71,44%

Administracdo de Operacdes e Servicos |

Bom/Excelente 25 - 56.83%

Insuficiente 7 - 15.91%

Administracdo de Operacdes e Servicos Il

Bom/Excelente 31 - 77.51%

Consultoria

Bom/Excelente 9 - 100%

Cooperativismo e Associativismo

Bom/Excelente 7 - 87.50%

Direito do Trabalho

Bom/Excelente 18 - 72%

Economia

Bom/Excelente 24 - 82,75%

20



de atividades
académicas

Estatistica

Bom/Excelente 29 - 59.19%

Insuficiente 10 - 20.41%

Etica e Responsabilidade Social Corporativas

Bom/Excelente 32 - 68,10%

Financas Corporativas

Bom/Excelente 3 - 25%

Insuficiente 6 - 50%

Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Bom/Excelente 51 - 61,46%

Insuficiente 9 - 10.85%

Gestéo de Pessoas Il

Bom/Excelente 10 - 45.46%

Gestéo do Agronegocio

Bom/Excelente 20 - 60.60%

Gicio

Bom/Excelente 7 - 77.78%

Introducdo ao Direito Publico e Privado (IDPP)

Bom/Excelente 17 - 65.39%

Logistica Empresarial

Bom/Excelente 30 - 75.00%

Marketing |

Bom/Excelente 9 - 47,37%

Marketing ||

Bom/Excelente 20 - 60.62%

Matematica Financeira

Bom/Excelente 28 - 84.86%

Metodologia e Técnicas de Pesquisa

Bom/Excelente 15 - 60%

Insuficiente 6 - 24%

Orcamento Empresarial

Bom/Excelente 4 - 12.14%

Insuficiente 19 - 57.58%

Organizacdo e Métodos Il (O&M 1)

Bom/Excelente 32 - 71.12%

Organizacdo e Métodos | (O&M 1)

Bom/Excelente 16 - 64%

Pesquisa Operacional

Bom/Excelente 5 - 62.50%

PPS | Bom/Excelente 3 - 37.50%
PPS IlI Bom/Excelente 8 - 61.55%
Psicologia Bom/Excelente 29 - 55.78% Insuficiente 12 - 23.08%

Simulacdo Empresarial |

Bom/Excelente 5 - 41.68%

Simulagéo Empresarial |l

Bom/Excelente 3 - 100%

Sociologia das Organizacdes

Bom/Excelente 29 - 43.30%

Insuficiente 10 - 14.93%

TCCI

Bom/Excelente 13 - 92.87%

TCCll

Bom/Excelente 2 - 66.68%

Teoria Geral da Administragéo |

Bom/Excelente 20 - 74.08%

Teoria Geral da Administracao Il

Bom/Excelente 24 - 80%
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Apos avaliacdo de cada componente curricular, os discentes tiveram a
oportunidade de sugerir melhorias para os componentes curriculares cursados.
Segue uma sintese das sugestdes que mais foram pontuadas em algumas
disciplinas:

e Administragdo de Operagées e Servigos |: Melhorias na explicacao dos
conteudos, tanto na didatica como na interacdo e explicacdo para os alunos.
Excesso de conteudo e pouca explicagdo. Uso de diferentes metodologias para
explicar os conteudos.

e Administragdo de Operagdes e Servigos Il: Aproximacao da teoria e pratica
entre o uso da metodologia e sua aplicagado no contexto real das organizagdes.

e Cooperativismo e Associativismo - Docente: Fazer uma
interdisciplinaridade com a disciplina de empreendedorismo para criar
cooperativas/plano de negaocios.

e Estatistica: Criacao de monitoria para auxiliar os alunos que tém mais
dificuldades.

e Finangas Corporativas: Dificuldades na fixagado de contetido. Melhorar
a didatica do Professor na explicacdo dos conteudos.

o Gestdao Ambiental e Sustentabilidade: Dificuldades na fixacao de
conteudo. Melhorar a didatica do Professor na explicacdo dos conteudos. Aulas mais
dindmicas e com mais atividades praticas.

e Gestao de Pessoas Il — Docente: Uma formacao docente mais efetiva
Nno curso para que possamos estar sempre em evolugdo na didatica do ensino.
Trazer novas metodologias para a sala de aula, ter uma assessoria pedagodgica mais
atuante que possa direcionar os docentes em sua atividade.

e Gestao do Agronegdécio — Discentes: Mais atividades praticas e
visitas técnicas se possivel.

¢ Introducgéo ao Direito Publico e Privado (IDPP) — Discentes:

Trabalhar melhor o método de ensino

e Marketing | — Discentes: Atualizagdo dos conteudos trazendo uma
abordagem mais atual sobre as praticas do marketing

e Marketing Il — Discentes: Trabalhar em uma atividade mais pratica
poderia ajudar a entender e conseguir aplicar adequadamente os conceitos

aprendidos na disciplina, fazer a parceria e a integragdo com alguma outra disciplina,
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trabalhando em projetos praticos para estimular os alunos.

e Metodologia e Técnicas de Pesquisa — Discentes: Maior
aplicabilidade pratica dos métodos e técnicas de pesquisa. Cuidado no horario para
que a disciplina nédo fique na sexta-feira, pois causa reflexo cansativo devido a
complexidade dos conteudos.

e Orcamento Empresarial — Discentes: No tocante a didatica
pedagogica da disciplina, se faz necessario que o docente revise o método de
ensino utilizado e indique e adote metodologias ativas de ensino dos conteudos de
forma estabelecer relacdo teoria e pratica para maior absor¢do do conhecimento.
Aponta-se ainda a necessidade de mudanca comportamental do docente
responsavel pela disciplina citada, para evitar constrangimentos na relagao
professor-aluno.

e TCCI: Maior comprometimento dos professores nas orientagdes para seguir o
que o professor de TCC trabalha em sala de aula.

e TGA II: Continuidade dos projetos de pesquisa e extensao.

4.7 Eixo 7 - Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia
4.7.1 Dimens&o: Algumas das possiveis repercussdes da pandemia no processo

formativo

Com a pesquisa aplicada aos discentes foi possivel investigar alguns
aspectos relacionados ao periodo da pandemia.

Foi possivel verificar que, dos 21 docentes respondentes, 9 observaram como
INSUFICIENTE - 42.86% a capacidade dos alunos aprenderem por meio do ensino
remoto durante a pandemia, o que também é indicada como negativa na visdo dos
discentes, pois, dos 160 respondentes, NAO SABE 68 - 4250% 68 e
INSUFICIENTE 27 - 16.88%, isso traz uma representatividade no sentido de que foi
um sistema de ensino desafiador que nao facilitou o aprendizado dos académicos,
por diversos motivos vivenciados, dos quais alguns serdo discutidos na sequéncia.

Foi investigado sobre a didatica utilizada pelos professores durante as aulas
remotas na pandemia, possibilitando que 160 discentes respondessem essa
questdo, obteve-se um percentual consideravel de que NAO SABE 67 - 41.88% 67 -
41.88%, e INSUFICIENTE 13 - 8.13%. Pode-se entender o “NAO SABE” nao terem
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participado das aulas, porém, ainda assim, percebe-se uma negativa na analise
sobre a didatica dos professores nesse periodo percebida pelos discentes.

No entanto, foi avaliado como positivo o processo de implementacao de aulas
remotas e o uso de tecnologias digitais durante a pandemia para o processo
formativo dos alunos, dos 21 docentes, consideraram como SUFICIENTE 7 - 33.34%
e BOM 8 - 38.10%, mostrando que foi um processo percebido como positivo na
percepcao Docente. Isso se da também no quesito qualidade da didatica dos
docentes nas aulas remotas durante a pandemia, foi percebida como positiva, pois
dos 21 professores, classificaram como SUFICIENTE 6 - 28.58% 6 - 28.58%, BOM 9
- 42.86%, EXCELENTE 5 - 23.81%, mostrando que a maneira como as aulas foram
desenvolvidas atendia a necessidade do momento.

Entendendo que esse foi um processo complexo para todos os envolvidos, foi
investigado sobre o papel da universidade nesse processo, e foi perguntado sobre
as acoes que a UNEMAT efetivou para a implementagao do ensino remoto durante a
pandemia, sendo que dos 160 discentes respondentes, 72 indicaram que NAO
SABE 45.00%, ja dos 21 Docentes, classificaram como BOM 7 - 33.34% e
EXCELENTE 5 - 23.81%, confirmando assim a disparidade de percepcgdes das
partes envolvidas nesse processo.

Além da didatica aplicada pelos professores, também foi investigado sobre o
dominio dos professores sobre os recursos tecnoldgicos utilizados nas aulas
remotas durante a pandemia, dos 160 discentes, 59 perceberam que NAO SABE -
36.88% e INSUFICIENTE 8 - 5.00%, ja os docentes entenderam que foi
SUFICIENTE 7 - 33.34% e BOM 9 - 42.86%, gerando aqui uma percepc¢ao diferente
das partes envolvidas.

Diante da dificuldade vivenciada no periodo da pandemia, investigou-se sobre
0s recursos recursos tecnolégicos e o acesso a internet durante o periodo remoto,
foi observado que dos 160 DISCENTES respondentes tiveram acesso negativo,
pois NAO SABE 70 - 43.75% e INSUFICIENTE 19 - 11.88%, j& os Docentes
entenderam como SUFICIENTE 11 - 52.39%, mostrando aqui a dificuldade
enfrentada por parte dos discentes no ensino remoto.

Diante disso, os discentes também apontaram que o aprendizado durante o
ensino remoto na pandemia néo foi satisfatério, pois apontaram que NAO SABE 68 -
42.50% e INSUFICIENTE 27 - 16.88%, confirmando assim o reflexo negativo das
questdes apresentadas anteriormente.
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Sabe-se da relevancia do dominio sobre os novos recursos tecnoldgicos
necessarios para desenvolver seu trabalho docente de modo remoto, assim, foi
perguntado aos 21 DOCENTES e os mesmos indicaram que foi positivo, pois
entenderam como SUFICIENTE 5 - 23.81%, BOM 4 - 19.05% e EXCELENTE 8 -
38.10%, mesmo na visdo dos discentes esse dominio ndo foi suficiente para gerar
um aprendizado satisfatorio.

Também se caracteriza como positivo as condigdes que os 21 Docentes
tiveram para desenvolver seu trabalho, pois classificaram como SUFICIENTE 7 -
33.34% e BOM 9 - 42.86%. Assim como acesso aos recursos tecnoldgicos e a
internet em que os dos 21 docentes, SUFICIENTE 7 - 33.34% e BOM 8 - 38.10%.
Porém quando isso foi perguntado para os discentes, mesmo a situacdo apontada
como BOM 58 - 36.25%, também apresentou fragilidade daqueles que nao tem
acesso, sendo que NAO SABE 37 - 23.13% e INSUFICIENTE 10 - 6.25%,
mostrando assim, que nao foram todos que tiveram acesso satisfatoério.

Com base na exposicao do diagnoéstico do curso nos sete eixos foram

propostas agdes para a solugao de fragilidades, sintetizadas no proximo item.
5. Ac¢oOes com Base na Analise

A partir da andlise dos dados e das informacgdes anteriores, no quadro 2 sao
apresentadas a sintese diagnostica e as proposi¢des da comunidade e agdes para
efetiva-las visando a melhoria da qualidade do ensino no Curso de Administracao,

nas atividades académicas e de gestao.
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Quadro 2 - Sintese das potencialidades, fragilidades e proposi¢cdes / agdes para resolugao das fragilidades por dimensao do Curso de
Administracdo da UNEMAT Campus Tangara da Serra, em 2023/2.

DIMENSOES

POTENCIALIDADES DO CURSO

FRAGILIDADES DO CURSO

PROPOSIGOES / AGOES PARA
RESOLUCAO DAS FRAGILIDADES

Eixo 1: Planejamen

to e Avaliacao

Dimensao 8

Planejamento
e Avaliagao

DOCENTES:

Coeréncia entre o PDI e PEP e as
atividades de ENSINO: 47,63% consideram
Bom ou Excelente.

Coeréncia entre o PDI e PEP e as
atividades de EXTENSAO: 42,86%
consideram Bom.

Coeréncia entre o PDlI e PEP e as
atividades de PESQUISA: 47,63%
consideram Boa ou Excelente.

DOCENTES:

Coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades
de ENSINO: 28,58% Nao Sabem ou
Consideram Insuficiente.

Coeréncia en’gre o PDI e PEP e as atividades
de EXTENSAO: 33,34% N&o Sabem ou
Insuficiente.

Coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades
de PESQUISA: 38,1% disseram Nao Sabem e
Insuficiente.

Para ampliar o conhecimento dos
docentes sobre o PDI e o PEP, uma
agao a ser desenvolvida é a insergao
nas pautas de reunides do curso para
serem conhecidos e discutidos tais
documentos.

DISCENTES:

Conhecimento sobre o processo de
autoavaliagaito da UNEMAT: 39,38%
consideram Bom ou Excelente.

Conhecimento sobre os resultados da

autoavaliagdo da UNEMAT: 38,75%
consideram Bom ou Excelente.

Participagao no processo de
autoavaliagdo da UNEMAT: 48,13%

consideram Bom ou Excelente.

DISCENTES:

Conhecimento sobre o processo de
autoavaliagdo da UNEMAT: 19,06% Nao Sabe
ou Insuficiente.

Conhecimento sobre os resultados da
autoavaliagdo da UNEMAT: 38,01% Nao Sabe
ou Insuficiente.

Participagdo no processo de autoavaliagdo da
UNEMAT: 20,63% N&o Sabe ou Insuficiente.

Disponibilizar links e ou videos que
informem o teor e finalidade desses
documentos institucionais.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
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Dimensao 1

Missdo e Plano

Conhecimento da missao da Unemat:
Missdo, Visdo e Valores Institucionais
expostos em placas na entrada do Campus.

Conhecimento da missdo da Unemat:
desconexdao de principios institucionais
basicos: 14% dos discentes e docentes

Proposi¢goes da comunidade:
a) Melhorar a comunicagéo interna da
UNEMAT através da criagdo de um

de 50% conhecem a missdo, base a ser | desconhece ou conhece insuficiente a missdo | canal de comunicagdo institucional
Desenvolvimento | expandida. da UNEMAT. centralizado para facilitar o acesso as
Institucional informacgdes académicas e
Conhecimento das normas institucionais: administrativas.
Lacuna na formacgdo e atualizagdo constante
Conhecimento das normas institucionais: | sobre diretrizes institucionais: 24% | b) Incluir alunos e comunidade
esforgos de divulgacao institucional | desconhecem ou conhecem insuficientemente | académica no processo de
realizados tém algum efeito positivo: 41% | as normas institucionais. desenvolvimento institucional.
conhecem as normas, sendo: 30% “Bom” e
11% “Excelente”. Conhecimento PEP e PDI: Desconexado | c) Instituir um sistema de feedback onde
(45%) pode impactar comprometimento e | alunos e professores possam avaliar as
execucao das agbes previstas: 48% discentes | praticas  institucionais e  sugerir
e 23% docentes desconhecem ou conhecem | melhorias.
insuficientemente PEP e PDI, E apenas 31%:
“bom” (26%) e “excelente” (5%). Acoes para efetivar proposi¢oes:
a) Solicitar a Universidade a criagédo de
Participacdo de docentes na elaboragdo do | um canal virtual institucional
PDI e do PEP: baixa: 23%: 14% nao, e 19% | centralizado = de  comunicagédo e
“Insuficiente”. feedback continuos, constando misséo,
normas, PDIl e PEP da UNEMAT;
b) Integrar: missdo, normas, PDI e PEP
da UNEMAT as praticas do curso: redes
sociais, espagos virtuais, eventos,
projetos, aulas, apresentagbes internas
e externas, entre outros;
¢) Incluir a missao institucional e do
curso nos documentos administrativos e
pedagégicos usados no curso, e em
apresentagdes as comunidades interna
e externa.
Dimenséo 3 Politica de Acgdes Afirmativas: “bom” e | Politica de Ag¢des Afirmativas: necessita de | Proposicdoes da comunidade:

“excelente” para 47%.

divulgacdo mais eficaz para a comunidade
compreender e apoiar_iniciativas de acdes
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Responsabilidad
e Social da
Instituicdo

de
Social:

de
ou

Conhecimento
Responsabilidade
“excelente” para 48%

Acoes
“bom!!

afirmativas: 13% discentes as considera

“Insuficiente”

Conhecimento de Acodes de
responsabilidade social: falta compreensao
e comunicagcdo 20% “Nao sabe” ou as
considera “Insuficiente”

a) Ampliar os programas de bolsas e
auxilios financeiros para estudantes de
baixa renda;

b) Fortalecer os programas de auxilio
para alimentacéo e transporte;

¢) Incentivar programas de voluntariado,
que permitam aos alunos aplicarem
conhecimentos em comunidades;

d) Criar projetos de extensao para todos
0s cursos incentivando o trabalho social
€ a responsabilidade cidada.

Acoes para efetivar proposicoes:

a) Solicitar a Universidade a criagéo de
um canal virtual institucional
centralizado de comunicagdo e
feedback continuos, constando as
acbes de Responsabilidade Social e
afirmativas da Unemat e seus impactos
para a comunidade;

b) Estimular e validar horas de
atividades regulares de formagéo de
docentes e discentes, no curso e

intercursos, focadas em acgdes de
responsabilidade social
comprovadamente relevantes a

comunidade, especialmente nos temas
trabalho social, responsabilidade cidada,
e voluntariado.

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2

Politicas para

Atendimento dos discentes em tempo
habil pelo coordenador do curso: 85,72%
julgam como bom/excelente reforgado por
80,63% dos discentes.

Avaliacdo do envolvimento de alunos em
projetos de pesquisa: 33,35% dos docentes
julgam ndo saber/ insuficiente e 26,25% dos
discentes concordam com essa afirmacao.

Ampliar a oferta de projetos que
resolvam problemas reais.

28



o Ensino,
a Pesquisa
e a Extensao

Articulagido de conteudos entre as
disciplinas do curso: 76,20% dos docentes
avaliam como boa/excelente, confirmado por
69,38% dos discentes.

Carga horaria das disciplinas: 57,16%
docentes avaliam como boa/ excelente,
fortalecido por 74,39% dos discentes

Carga horaria total do curso: 52,39%
docentes boal/excelente, e 75% discentes
ratificam qualidade do curso nesse quesito.

Contribuicdo das disciplinas na formagao
cidada e profissional do aluno: 71,44%
docentes afirmaram boa/ excelente ratificado
por 80,63% discentes.

Coordenacdo de estagio: 61,91% dos
docentes reconhecem como boa/ excelente,
confirmado por 75% discentes.

Turno de funcionamento do curso: uma
das potencialidades, 76,20% docentes e
66,88% discentes avaliam bom/ excelente

Estrutura curricular (63,13%) e orientagao
recebida na matricula (79,38%) discentes
como boa/ excelente.

Aulas praticas de campo (visitas técnicas)
e de laboratoério: 44,38% dos discentes nao
sabem/ insuficiente

Aumentar a carga horaria de atividades
praticas e visitas técnicas

Dimensao 4

Comunicagdo
com a sociedade

Comunicagcdo da Unemat em relagao a
imagem para a sociedade, 68,76% dos
discentes avaliam como boa/excelente.

Qualidade das informagdes prestadas aos
alunos: 60% dentre eles avaliam como
boa/excelente.

Comunicagdo da Unemat imagem para a
sociedade, 42,86% dos docentes avaliam
como insuficiente.

Qualidade das informag6es prestadas aos
alunos, 48,86% dos docentes avaliam
insuficiente.

Solicitar apoio da universidade para
disponibilizar um profissional da area da
comunicagao que auxilie nas
divulgacbes de agbes de ensino,
pesquisa e extensao.
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Informagdes postadas no sitio eletrénico
da Unemat: 55,63% dos discentes avaliam
como boa/excelente.

Informagdes veiculadas nos diversos
meios de comunicagado (sitio eletrénico,
boletim informativo, campanhas
institucionais, outros) 55,63% dos
discentes julgam como boa/excelente

Informagbes postadas no sitio eletronico
da Unemat 38,10% dos docentes avaliam
como insuficiente.

Informacdes veiculadas nos diversos meios
de comunicagao (sitio eletrénico, boletim
informativo, campanhas institucionais,
outros) 33,34% dos docentes julgam como
insuficiente.

Dimensao 9

Politica de
Atendimento
aos Discentes

Politicas de acessibilidade curricular ao
estudante (Intérprete de Libras, Revisor de
Braile, entre outros), 38,10% dos docentes
avaliaram como boa/excelente.

Politicas de atendimento ao aluno
(concessao de bolsas/monitorias/
alimentagao, entre outros), 52,39% dos
docentes e 42,51% dos discentes avaliaram
como boa/ excelente

Politicas de acessibilidade curricular ao
estudante (Intérprete de Libras, Revisor de
Braile, entre outros), 38,10% dos docentes e
55,63% dos discentes avaliaram nido sabem/
insuficiente.

Politicas de atendimento ao aluno
(concesséao de bolsas/monitorias/
alimentagdo, entre outros), 37,51% dos

discentes disseram n&o saber/ insuficiente.

Politicas e agdes de acompanhamento dos

Implementar um canal centralizado de
comunicagao interna para facilitar o
acesso as informacbes académicas e
administrativas.

Criar um canal aberto para que os
alunos possam apresentar sugestdes e
reclamacgoes, por meio de frequéncia de
reunides entre alunos e coordenagao
para ouvir sugestoes.

Solicitar que a Unemat divulgue no site

Politicas de recepgcdo ao estudante, | egressos: para 42,86% docentes: insuficiente. | maior publicidade do “Comunidade
47,63% dos docentes e 45% dos discentes Alunos”
julgam ser boa/ excelente
Eixo 4: Politicas de Gestao
Politicas de capacitagdo e qualificagdo: | Politica de Capacitagio e Formacgao | Ampliacio dos Incentivos para

Dimensao 5

Politicas
de Pessoal

ambas as questbes possuem percentuais
positivos de avaliagdo "Suficiente", "Bom" e
"Excelente" de 66.65%, mostrando um
cenario de potencialidades parciais.

Continuada do Corpo Docente: 28.58%
"Insuficiente" e 4.77% "Nao Sabe", totalizando
33.35%, aponta fragilidade.

Politicas de Qualificagdo (Especializagao,
Mestrado, Doutorado e Poés-Doutorado):
Fragilidade com 33.35% entre "Nao Sabe" e
"Insuficiente".

Capacitagdo: Aumentar suporte para
capacitagao por incentivos financeiros e
tempo dedicado, especialmente para
qualificacdo avancada.

Programas de Atualizagdao Continua:
Estabelecer parcerias com instituicoes
de ensino para cursos de curta e média
duragdo, que mantenham o corpo
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docente atualizado com metodologias e
tecnologias de ensino.

Dimenséo 6
Organizagao
e Gestao

da Instituicao

(continua)

Dimenséo 6
Organizagéao
e Gestéao

da Instituicao

(continuagao)

Desempenho da Coordenag¢iao do Curso:
Potencialidade com 92.50% de avaliagcédo
entre "Suficiente" + "Bom" + "Excelente".

Funcionamento do(s) Colegiado(s):
80.96% de avaliagdo positiva, indicando uma
potencialidade.

Desempenho dos Coordenadores para
Melhoria dos Cursos: Atingiu 100% de
aprovacao entre os docentes, sendo um
ponto forte.

Pré-reitoria de Administrag¢ao: 38.11% "Nao
Sabe" + ‘"Insuficiente", superando 30%,
evidencia fragilidade no conhecimento dos
docentes sobre politicas Pro-reitoria de
Administracao.

Pré-reitoria de Gestao Financeira: Apresenta
uma fragilidade com 38.11% de "N&o Sabe" +
"Insuficiente".

Pré-reitoria Planejamento e Tecnologia da
Informacgao: Alta percepgao de insuficiéncia e
desconhecimento, com 47.63% "Nao Sabe" +
"Insuficiente”.

Fortalecer a Comunicagédo Interna:
Promover agdes de comunicagdao e
workshops regulares para que o0s
docentes conhegcam as politicas e
processos das diferentes proé-reitorias.

DCE: Alto grau de
desconhecimento/insatisfagdo com o DCE
(Nao Sabe + Insuficiente = 45,63%).

Promover maior divulgacdo das
acoes e responsabilidades do DCE,
ao criar canais de comunicagao mais
efetivos entre o DCE e os estudantes. E
realizar pesquisas para entender causas
da insatisfacdo e implementar medidas
para melhoria da atuagéo do DCE.

Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA):
37.02% dos participantes relataram
desconhecimento ou avaliagédo insuficiente da
atuacdo da CPA.

Treinamentos sobre a CPA e Modelos
de Governanga: sobre a importancia e
o funcionamento da CPA e sobre o
processo de tomada de decisdo, para
aumentar a participagdo informada dos
envolvidos.

Aumentar a divulgagao das
atividades da CPA, seus objetivos e
resultados, utilizando diferentes canais
de comunicacao.
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Desconhecimento/insatisfacao com o}
funcionamento e atuagao do CONEPE (Nao
Sabe + Insuficiente = 37,03%).

Desconhecimento/insatisfacao com o}
funcionamento e atuagao do CONSUNI (Nao
Sabe + Insuficiente = 43,09%).

Solicitar aos representantes do
Campus no CONEPE que divulguem
informagbées sobre o CONEPE, sua
composic¢ao, atribuicdes e decisbes, por
canais acessiveis aos estudantes. Criar
mecanismos para maior participacdo
discente no CONEPE, garantindo
representatividade e transparéncia nas
decisodes.

Implementar estratégias de
comunicagao para informar a
comunidade académica sobre as
fungbes, composicdo e decisbes do

CONSUNI. Fomentar a participagao
discente no CONSUNI e em outros
orgaos de gestdo da universidade.

Modelo de Tomada de Decisao na UNEMAT:
Fragilidade detectada com 42.86% entre "Nao
Sabe" + "Insuficiente".

Fomentar a Transparéncia no
Planejamento: Divulgar relatérios e
resultados de planejamento e tecnologia
para que os docentes compreendam
melhor o0s recursos e processos
envolvidos.

Dimensao 10

Sustentabilidade
Financeira

Sustentabilidade Financeira da UNEMAT:
Os participantes que avaliaram com
"Suficiente”, "Bom" e "Excelente" somam
59.11%, indicando certo reconhecimento,
mas insuficiente para ser uma
potencialidade. Embora seja considerado
como 59.11% dos entrevistados conhegam
as agbes, porém necessitam de melhorias.

Sustentabilidade Financeira da UNEMAT:
Alta percepcéao de fragilidade com 40.89% das
respostas entre "Nao Sabe" e "Insuficiente".

Transparéncia e Engajamento com
Finangas: Divulgar de maneira
acessivel as estratégias financeiras da
instituicdo, mostrando planos de
investimentos e captagao de recursos.

Parcerias para Sustentabilidade:
Explorar colaboragbes com entidades
publicas e privadas que possam apoiar
a sustentabilidade financeira, como
programas de pesquisa e extensao
autofinanciados.
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Planejamento Orgamentario
Participativo: Incluir representantes
docentes e discentes em comissdes de
planejamento orcamentario para
fomentar maior entendimento e
envolvimento nos desafios financeiros.

Eixo 5: Infraestrutu

ra Fisica

Dimensao 7

Infraestrutura
Fisica

Biblioteca - Horario de Atendimento:
87.86% de avaliagdes entre “Suficiente” +
‘Bom” + “Excelente”, indicando uma
potencialidade no atendimento oferecido pela
biblioteca.

Biblioteca - Ventilagdo, Conforto Térmico,
Dimensao, Acustica, Acessibilidade:
Potencialidade com 81.22% de avaliagdes
positivas, demonstrando que a biblioteca
atende bem as necessidades de conforto e
acessibilidade.

Limpeza e Manutengdo da Biblioteca: Com
87.31% de avaliagbes positivas, a limpeza e
manutengao da biblioteca sdo bem avaliadas,
sendo uma potencialidade.

Salas de Aula - Limpeza e Manutengao:
Alcanca 88.41% de avaliagdes positivas,
indicando que as salas de aula estdo bem
cuidadas e limpas.

Recursos Didaticos Disponiveis: 82.14%
de avaliagbes positivas apontam que os
recursos didaticos estdo adequados.

Laboratérios - Qualidade: Alta taxa de "N&o
Sabe" + ‘Insuficiente" (42%) revela uma
fragilidade na percepcdo sobre a qualidade
dos laboratorios.

Laboratérios - Limpeza do Ambiente e
Equipamentos: A soma de “Nao Sabe” +
“Insuficiente” chega a 38.75%, revelando uma
fragilidade nesta area.

Manutengdo dos Equipamentos nos
Laboratérios: Com 47.63% de “Nao Sabe” +
“Insuficiente”, aponta-se uma importante
fragilidade relacionada a conservagdo dos
equipamentos.

Banheiros - Limpeza, Conservagao e
Acessibilidade: 39.23% de avaliagbes “Nao
Sabe” + “Insuficiente”, indicando insatisfacao
com a limpeza e conservagao dos banheiros.

Espagco Esportivo - Acessibilidade: A
percepcao de fragilidade é evidenciada com
51.94% de avaliagbes “Nado Sabe” +
“Insuficiente”.

Investimento e Regularidade na
Manutencdao dos Laboratérios: Criar
um plano de manutengcao preventiva e
corretiva para os equipamentos dos
laboratérios, assegurando que estejam
sempre funcionais e em boas
condi¢des. Equipamentos bem cuidados
reduzem a taxa de avaliagOes
“Insuficiente” e garantem  melhor
experiéncia aos alunos e docentes.

Melhoria Limpeza e Manutengao
Banheiros: Estabelecer um cronograma
intensificado de limpeza, e realizar
reformas que incluem manutengdo em
encanamentos e acessibilidade, pois
impactam diretamente a percepgédo de
bem-estar e higiene no campus.

Capacitagdo de Funcionarios sobre
Normas de Limpeza e Manutencgéo
Laboratérios: Oferecer treinamento
para funcionarios da limpeza e
manutengdo, visando padronizar o
servico nos laboratérios e demais
espacos para melhorar qualidade dos
servigos e conservagao dos espagos.

Aprimoramento dos Espacos
Esportivos com Foco na
Acessibilidade: Reformar as areas

esportivas para garantir acesso a todos
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os alunos, incluindo instalagbes para
pessoas com deficiéncia, para garantir a
inclusao e incentivar a pratica esportiva,
melhorando a experiéncia universitaria.

Eixo 6: Organizagao Didatica-Pedagdgica

Dimensao:

Avaliagao dos
componentes
curriculares
ofertados no
semestre
2023/2

Componentes Curriculares que atingiram 70%
de avaliacdo positiva “BOM E EXCELENTE”
sem indicagao de insuficiéncia:

- Articulagdo da teoria com a pratica
proporcionada pelo Docente

Abordagem Contemporanea ( 5 —71,44%)
Consultoria (8 - 88.90%)

Cooperativismo e Associativismo (7 - 87.50%)
Direito do Trabalho (18 - 72.00%)

Economia (23 - 79,32%)

Gicio (8 - 88.90%)

Logistica Empresarial (29 - 72.50%)
Matematica Financeira (30 - 90.62%)
Simulagdo Empresarial Il ( 3 - 100.00%)
TCCI1(13-92.87%)

Teoria Geral da Administragéo | (20 - 74.08%)
Teoria Geral da Administragéo Il (21 - 70.00%)

- Uso de metodologias de ensino utilizada na

discipina como desafio na busca de
conhecimento e no desenvolver de
competéncias

Abordagem Contemporéanea ( 6 - 85,72%)
Administracdo de Operacdes e Servicos Il (29 -
72.50%)

Consultoria (8 - 88.90%)

Cooperativismo e Associativismo ( 6 - 75.00%)
Direito do Trabalho (18 - 72.00%)

Componentes  Curriculares que tiveram
indicagdo de cinco ou mais avaliagdes como
“‘INSUFICIENTE” e n&o atingiram 70% de
avaliagao positiva:

- Articulagdo da teoria com a pratica
proporcionada pelo Docente

Administragcao de Operagbes e Servigos |
6-13.64%

Estatistica 11 - 22.45%

Finangas Corporativas 7 - 58.34%

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 8 -
9.64%

Metodologia e Técnicas de Pesquisa 6 -
24.00%

Orcamento Empresarial 20 - 60.61%
Psicologia 9 - 17.31%

Sociologia das Organizagdes 16 - 23.89%

- Uso de metodologias de ensino utilizada na
disciplina como desafio na busca de
conhecimento e no desenvolver de
competéncias

Administracao de Operagdes e Servigos | 6 -
13.64%

Estatistica 10 - 20.41%

Financas Corporativas 6 - 50.00%

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 10 -
12,05%

Gestéo de Pessoas 5 -22.73%

Proposicoes da comunidade:

- Uso de diferentes metodologias para
explicar os conteudos;

— Aproximagao da teoria e pratica entre
0 uso da metodologia e sua aplicagao
no contexto real das organizagdes;

— Criagao de monitoria para auxiliar os
alunos que tém mais dificuldades;

— Melhorar a didatica do Professor na
explicagdo dos conteudos;

— Aulas mais dindmicas e com mais
atividades  praticas, como Vvisitas
técnicas nas disciplinas que € possivel,

— Atualizagdo dos conteudos trazendo
uma abordagem mais atual;

— Aplicagdo de trabalhos
possibilitem a interdisciplinaridade;

que
— Maior aplicabilidade pratica dos
métodos e técnicas de pesquisa;

- Mudangas na didatica de algumas
disciplinas, com melhoria na instrugéo
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Economia ( 25 - 86.21%)

Gicio ( 8 - 88.90%)

Logistica Empresarial ( 31 - 77.50%)
Matematica Financeira (27 - 81.33%)

Simulacdo Empresarial Il (Bom/Excelente 3 -
100%)

TCC | ( Bom/Excelente 12 - 85.73%)

Teoria Geral da Administracao | (Bom/Excelente
19-70.38%)

Teoria Geral da Administragao Il
(Bom/Excelente 22 - 73.34%)

- Relagédo professor-aluno ao longo da disciplina
como estimulo ao aprendizado

Abordagem Contemporanea (Bom/Excelente 6 -
85,72%)

Administracdo de Operagbes e Servigos I
(Bom/Excelente 30 - 75.00%)

Consultoria (Bom/Excelente 09 - 100%)
Cooperativismo e Associativismo
(Bom/Excelente 06 - 75.00%)

Direito do Trabalho (Bom/Excelente
76.00%)

Economia (Bom/Excelente 24 - 82.75%)
Gicio (Bom/Excelente 07 - 77.78%)
Logistica Empresarial (Bom/Excelente 29
72.50%)

Matematica Financeira (Bom/Excelente 29
72.50%)

Organizagédo e Métodos Il (Bom/Excelente 34
75.57%)

Simulagdo Empresarial 1l (Bom/Excelente 3
100.00%)

TCC | (Bom/Excelente 13 - 92.87%)

19

- Avaliagbes da aprendizagem realizadas na
disciplina compativeis com o que foi trabalhado
pelo Docente

Metodologia e Técnicas de Pesquisa 5 -
20.00%

Orgcamento Empresarial 20 - 60.61%
Psicologia Insuficiente 11 - 21.16%

Sociologia das Organizagdes Insuficiente 16 -
23.89%

- Relagdo professor-aluno ao longo da
disciplina como estimulo ao aprendizado
Administracdo de Operacdes e Servigos |
Insuficiente 7 - 15.91%

Estatistica 8 - 16.33%

Finangas Corporativas 6 - 50.00%

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 5 -
6.03%

Orgcamento Empresarial 21 - 63.64%
Psicologia 11 -21.16%

Sociologia das Organizagdes 10 - 14.93%

- Avaliagbes da aprendizagem realizadas na
disciplina compativeis com o que foi
trabalhado pelo Docente

Estatistica Insuficiente 11 - 22.45%

Financas Corporativas Insuficiente 6 - 50.00%
Gestdo  Ambiental e Sustentabilidade
Insuficiente 7 - 8.44%

Gestao de Pessoas Insuficiente 5 - 22.73%

Metodologia e Técnicas de Pesquisa
Insuficiente 5 - 20.00%
Orcamento Empresarial Insuficiente 17 -

51.52%
Psicologia Insuficiente 12 - 23.08%

sobre o método de ensino que vem
sendo utilizado;

- Alinhamento dos  professores
orientadores de TCC com o professor;

- Mudangas comportamentais de
professor que esta criando situagoes
constrangedoras em sala de aula;

Acoes para efetivar proposigoes:

- Processo continuo de formagéao
docente que seja efetiva no curso, com
cronograma atual, para que haja
evolugao do processo de aprendizagem
pratica na didatica do ensino.

- Aplicacao obrigatdria das
metodologias ativas na atuagdo do
professor em sala de aula, por meio de
Instrugdo Normativa;

- Cronograma de assessoria
pedagdgica no curso para que possa
direcionar os docentes em suas
atividades em sala de aula;

- Continuidade dos projetos de pesquisa
e extensdo com interface no ensino
para possibilitar maior envolvimento dos
académicos nas atividades praticas;

— Docentes que atuam do primeiro ao
terceiro periodo devem desenvolver
trabalhos interdisciplinares  que
possibilitem agdes praticas que
envolvam situagbes que relacionem a
teoria x pratica nos  diversos
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Abordagem Contemporanea (Bom/Excelente 6 -
85.72%)

Administracao de Operagbes e Servicos |l
(Bom/Excelente 30 - 75.00%)

Consultoria (Bom/Excelente 8 - 88.90%)
Cooperativismo e Associativismo
(Bom/Excelente 06 - 75.00%)

Direito do Trabalho (Bom/Excelente
72.00%)

Economia (Bom/Excelente 24 - 82.75%)
Gicio (Bom/Excelente 07 - 77.78%)
Logistica Empresarial (Bom/Excelente 29 -
72.50%)

Matematica Financeira (Bom/Excelente 30 -
90.92%)

Organizagédo e Métodos Il (Bom/Excelente 35 -
77.79%)

Simulagcdo Empresarial ||l (Bom/Excelente 3 -
100.00%)

TCC | (Bom/Excelente 13 - 92.87%)

Teoria Geral da Administragao | (Bom/Excelente
19 -70.38%)

Teoria Geral da Administragao Il
(Bom/Excelente 23 - 76.67%)

18 -

- Disponibilidade do professor para esclarecer
as davidas dos alunos

Abordagem Contemporanea (Bom/Excelente 5 -
71,44%)

Administracdo de Operagbes e Servigos I
(Bom/Excelente 31 - 77.50%)

Consultoria (Bom/Excelente 9 - 100.00%)
Cooperativismo e Associativismo
(Bom/Excelente 7 - 87.50%)

Economia (Bom/Excelente 23 - 79,32%)

Gicio (Bom/Excelente 7 - 77.77%)

Logistica Empresarial (Bom/Excelente 30 - 75%)

Sociologia das Organizagbes Insuficiente 9 -
13.44%

- Disponibilidade do professor para esclarecer
as duvidas dos alunos

Administragcao de Operagdes e Servicos |
Insuficiente 10 - 22.73%

Estatistica Insuficiente 9 - 18.37%

Finangas Corporativas Insuficiente 6 - 50%
Gestao Ambiental e Sustentabilidade
Insuficiente 9 - 10.85%

Metodologia e Técnicas de Pesquisa
Insuficiente 6 - 24%
Orcamento Empresarial
54.55%

Psicologia Insuficiente 10 - 19.24%

Sociologia das Organizagdes Insuficiente 13 -
19.41%

Insuficiente 18 -

- Contribui¢do do plano de ensino apresentado
pelo professor para o desenvolvimento de
atividades académicas

Administracdo de Operacoes e Servigos |
Insuficiente 7 - 15.91%

Estatistica Insuficiente 10 - 20.41%

Finangas Corporativas Insuficiente 6 - 50.00%
Gestdo  Ambiental e Sustentabilidade
Insuficiente 9 - 10.85%
Metodologia e Técnicas
Insuficiente 6 - 24.00%

de Pesquisa

componentes curriculares envolvidos.
Eliminando trabalhos individuais em
seus componentes curriculares que nao
geram conhecimento interdisciplinar;

- Encontro semestral entre Docentes e
Professor de TCC para alinhamentos
das normas, regras, estrutura e
definicbes e orientagbes sobre as
estruturas de TCC;

- A Pro-Reitoria de Ensino e Graduagéao
encaminhar as instancias legais da
UNEMAT os resultados gerados pelo
relatério que apontam  atitudes
inoportunas de professor.

36



Matematica Financeira (Bom/Excelente 28 -

84.86%)
Organizagédo e Métodos Il (Bom/Excelente 33 -
73.34%)
Simulacdo Empresarial || (Bom/Excelente 3 -
100.00%)

TCC | (Bom/Excelente 12 - 85.73%)
Teoria Geral da Administragao | (Bom/Excelente
20 - 74.09%)

- Contribuigdo do plano de ensino apresentado
pelo professor para o desenvolvimento de
atividades académicas

Abordagem Contemporanea (Bom/Excelente 5 -
71,44%)

Administracdo de Operagbes e Servigos I
(Bom/Excelente 31 - 77.50%)

Consultoria (Bom/Excelente 9 - 100.00%)
Cooperativismo e Associativismo
(Bom/Excelente 7 - 87.50%)

Direito do Trabalho (Bom/Excelente 18 -
72.00%)

Economia (Bom/Excelente 24 - 82,75%)

Gicio (Bom/Excelente 7 - 77.77%)

Logistica Empresarial (Bom/Excelente 30 - 75%)
Matematica Financeira (Bom/Excelente 28 -

84.86%)

Organizagédo e Métodos Il (Bom/Excelente 32 -
71.12%)

Simulagao Empresarial 1l (Bom/Excelente 3 -
100%)

TCC | (Bom/Excelente 13 - 92.87%)

Teoria Geral da Administracao | (Bom/Excelente
20 - 74.08%)

Teoria Geral da Administracéo I
(Bom/Excelente 24 - 80%)

Orcamento Empresarial Insuficiente 19 -
57.58%

Psicologia Insuficiente 12 - 23.08%

Sociologia das Organizagdes Insuficiente 10 -
14.93%

Eixo 7: Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia
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Dimensao:

Algumas das
possiveis
repercussoes
da pandemia
Nno processo
formativo

Dos 21 docentes respondentes:

Implementagao de aulas remotas e o uso de
tecnologias digitais durante a pandemia para
o processo formativo dos alunos, 7 - 33.34%
consideraram suficiente e 8 - 38.10% bom,
positivo na percepgao Docente.

Qualidade da didatica dos docentes nas
aulas remotas durante a pandemia, positiva: 6
- 28.58% classificaram como suficiente, 9 -
42.86% como bom, e 5 - 23.81% como
excelente, mostrando que a maneira como as
aulas  foram desenvolvidas atendia a
necessidade do momento.

Acoes que a UNEMAT efetivou para a
implementacdo do ensino remoto durante a
pandemia, os Docentes, classificaram como
bom 7 - 33.34% e excelente 5 - 23.81%;

Dominio dos professores sobre os recursos
tecnolégicos utilizados nas aulas remotas
durante a pandemia, os docentes entenderam
que foi suficiente 7 - 33.34% e bom 9 - 42.86%;

Recursos tecnologicos e o acesso a internet
durante o periodo remoto, os Docentes
entenderam como suficiente 11 - 52.39%;

Dominio sobre os novos recursos
tecnolégicos necessarios para desenvolver
o trabalho docente de modo remoto, foi
suficiente 5 - 23.81%, bom 4 - 19.05% e
excelente 8 - 38.10%;

Dos 160 discentes respondentes:

Capacidade dos alunos aprenderem por
meio do ensino remoto durante a pandemia
foi indicada como n&o sabe 68 - 42.50% 68 e
insuficiente 27 - 16.88%;

Acdes que a UNEMAT efetivou para a
implementag¢ao do ensino remoto durante a
pandemia, sendo que dos 160 discentes
respondentes, 72 indicaram que nao sabe
45%;

Dominio dos professores sobre os
recursos tecnolégicos utilizados nas aulas
remotas durante a pandemia, 59 perceberam
que néo sabe - 36.88% e insuficiente 8 - 5%;

Recursos tecnologicos e o acesso a
internet durante o periodo remoto, foi ndo
sabe 70 - 43.75% e insuficiente 19 - 11.88%;

Aprendizado durante o ensino remoto na
pandemia nao foi satisfatério, pois
apontaram que nao sabe 68 - 42.50% e
insuficiente 27 - 16.88%;

Acesso aos recursos tecnolégicos e a
internet, como BOM 58 - 36.25%, porém
também apresentou fragilidade daqueles que
ndo tem acesso, sendo que NAO SABE 37 -
23.13% e INSUFICIENTE 10 - 6.25%,

Proposi¢cdes da comunidade:

- Disponibilizagéo de material

atualizado;
- Aulas mais dindmicas;

- Melhorias dos Planos de ensino para
atender melhor o desenvolvimento de
competéncias;

Acoes para efetivar proposicoes:

- Maior aproveitamento do SIGAA na
construcdo dos Planos de Ensino,
disponibilizagcdo de material, aplicacdo
de atividades, entrega de atividades,
conteudos complementares, com
critérios de acompanhamento desde a
criacdo do plano de ensino até a
execugao em sala de aula;

- Capacitaggo dos Docentes para
continuidade no uso e aplicagdo dos
recursos tecnolégicos na educagao;

38



Condi¢cdes que os Docentes tiveram para
desenvolver seu trabalho, classificaram como
SUFICIENTE 7 - 33.34% e BOM 9 - 42.86%;

Acesso aos recursos tecnolégicos e a
internet , SUFICIENTE 7 - 33.34% e BOM 8 -
38.10% para os docentes.
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6. Consideracoes finais

Em sintese, essa avaliagao revelou como potencialidades: o atendimento dos
discentes em tempo habil pelo coordenador do curso, o desempenho da
coordenacgao do curso, a articulagcdo de conteudos entre as disciplinas do curso, a
contribuicdo das disciplinas na formagéo cidada e profissional do aluno, o turno de
funcionamento do curso, a orientagdo recebida na matricula, o funcionamento do(s)
colegiado(s), o horario de atendimento, ventilagdo, conforto térmico, dimensdo,
acustica, acessibilidade, limpeza e manutencdo da biblioteca, a limpeza e
manutengao das salas de aula, e os recursos didaticos disponiveis. O destaque foi o
desempenho do coordenador para melhoria do curso com a totalidade de docentes e
discentes avaliando como excelente e bom. Na avaliacgdo dos componentes
curriculares pelos discentes o curso possui organizagdo didatico-pedagogica
positiva, mostrando que a maioria dos componentes atendem a relacao teoria e
pratica, aplica metodologias que colaboram com o desenvolvimento e aprendizagem
do aluno, colabora com seu desenvolvimento estando disponivel para tirar davidas, e

desenvolvem planos de ensino que geram desenvolvimento para o académico.

Como fragilidades foram identificados o desconhecimento e a insuficiéncia
relacionados: a) ao conhecimento de normas, missdo, responsabilidade social e
acdes afirmativas institucionais, além do PDI e do PEP e a participagdo de docentes
na sua elaboracdo; b) ao envolvimento de alunos em projetos de pesquisa e aulas
praticas de campo (visitas técnicas) e de laboratério; c) as Politicas de:
acessibilidade curricular ao estudante, atendimento ao aluno, acgdes de
acompanhamento dos egressos; capacitacdo, formagao continuada e Qualificagao
do Corpo Docente, das Pro-reitorias de Administracdo, de Gestao Financeira, de
Planejamento e Tecnologia da Informagdo, do DCE, da Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA); d) ao funcionamento e atuagdo do CONEPE, CONSUNI, Modelo
de Tomada de Decisdo e Sustentabilidade Financeira da UNEMAT; e a qualidade,
manutencao e limpeza do ambiente e dos equipamentos dos laboratérios, limpeza,
conservagao e acessibilidade dos banheiros, e do Espaco Esportivo. No quesito
componentes curriculares, por mais que a maioria tenha apresentado
potencialidades, foi possivel perceber que existem alguns itens analisados de alguns
dos componentes curriculares no curso que se apresentaram como fragilidades.

Para minimizar tais fragilidades foram sugeridas as seguintes ag¢des por eixo
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avaliado.

Em termos de Planejamento e Avaliacdo (eixo 1), para ampliar o
conhecimento dos docentes sobre o PDI e o PEP, uma acéo a ser desenvolvida € a
insercdo nas pautas de reunides do curso para serem conhecidos e discutidos tais
documentos, e disponibilizar links e ou videos que informem o teor e finalidade

desses documentos institucionais.

Uma acédo que pode favorecer o Desenvolvimento Institucional (eixo 2)
consiste em solicitar a Universidade a criacdo de um canal virtual institucional
centralizado de comunicagdo e feedback continuos, que registre e amplie a
divulgacdo da Missdao da UNEMAT, sua responsabilidade social, Normas, acdes
afirmativas, PEP e PDI, e dos processos de elaboragdo, assim como seus
feedbacks. Isso porque permite ampliar o conhecimento, a familiaridade e a
participacdo ativa dos estudantes e docentes em relagdo aos documentos
orientadores e processos de planejamento da UNEMAT. Outra agdo que potencializa
a anterior € estimular a integragdo desses itens de Desenvolvimento Institucional
(missao, responsabilidade social, normas, ac¢bdes afirmativas, PEP, PDI e sua
elaboragao) as atividades regulares de formagao dos docentes e discentes, como
semanas pedagdgicas, acalouramento, semanas académicas, projetos de pesquisa,
ensino, extensao, inovagéo e de desenvolvimento tecnoldgico, conteudos discutidos
nas disciplinas, entre outros. E por fim, ampliar a divulgacdo e o engajamento
através de redes sociais e demais espacgos internos e externos, documentais,
presenciais e virtuais. Dessa forma, o Curso pode fortalecer o impacto institucional, o
engajamento da comunidade académica e o alinhamento eficaz entre suas praticas

e 0s objetivos institucionais.

Em relagdo as politicas académicas (eixo 3) sugere-se ampliar a oferta de
projetos que resolvam problemas reais, aumentar a carga horaria de atividades
praticas e visitas técnicas, implementar um canal centralizado de comunicagao
interna para facilitar o acesso as informacées académicas e administrativas, e criar
um canal aberto para que os alunos possam apresentar sugestdes e reclamagoes,
por meio de frequéncia de reunides entre alunos e coordenacdo para ouvir
sugestoes.

Acbes para aprimorar as Politicas de Gestao (eixo 4) incluem: a) Ampliagéao

dos Incentivos para Capacitagao (financeiros e tempo dedicado), especialmente para
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qualificagdo avancada, b) Instituir programas de Atualizagdo Continua do corpo
docente, estabelecendo parcerias com instituicbes de ensino para cursos de curta e
media duragdo, que mantenham atualizados com metodologias e tecnologias de
ensino, c) Fortalecer a Comunicagao Interna, ao promover agdes de comunicagao e
workshops regulares para docentes conhecerem as politicas e processos das
diferentes  pro-reitorias; d) Promover maior divulgacdo das acbes e
responsabilidades do DCE, ao criar canais de comunicagdo mais efetivos entre o
DCE e os estudantes, e realizar pesquisas para entender causas da insatisfacdo e
implementar medidas para melhoria da atuagdo do DCE; e) Treinamentos sobre a
CPA e Modelos de Governancga: importancia e funcionamento da CPA e processo de
tomada de decisdo, para aumentar a participagdo informada dos envolvidos; f)
Aumentar a divulgacao da CPA, suas atividades, composigao, objetivos, decisdes e
resultados, utilizando diferentes canais de comunicagao; g) Divulgar informacdes
sobre CONEPE e CONSUNI, sua composicao, atribuicbes e decisdes, por canais
acessiveis aos estudantes, e criar mecanismos para maior participagao discente no
CONEPE, CONSUNI e em outros 6rgaos de gestdo da universidade, garantindo
representatividade e transparéncia nas decisdes; e h) Fomentar a Transparéncia no
Planejamento, ao divulgar relatérios e resultados de planejamento e tecnologia para

gue os docentes compreendam melhor os recursos e processos envolvidos.

Em termos de sustentabilidade financeira, sugere-se aprimorar: a)
Transparéncia e Engajamento com Finangas, divulgando de maneira acessivel as
estratégias financeiras da instituicdo, mostrando planos de investimentos e captagao
de recursos; b) Parcerias para Sustentabilidade, explorando colaboracées com
entidades publicas e privadas que possam apoiar a sustentabilidade financeira,
como programas de pesquisa e extensdao autofinanciados; c) Planejamento
Orcamentario Participativo, incluindo representantes docentes e discentes em
comissbes de planejamento orgamentario para fomentar maior entendimento e

envolvimento nos desafios financeiros.

Para aprimorar a Infraestrutura (eixo 5) as acgdes recomendadas
compreendem: a) Investimento e Regularizagdo na Manutengédo dos Laboratoérios,
criando um plano de manutencéo preventiva e corretiva para os equipamentos dos
laboratorios, assegurando que estejam sempre funcionais e em boas condi¢des; b)
Melhoria na Limpeza e Manutengao dos Banheiros, ao estabelecer um cronograma

intensificado de limpeza, e realizar reformas que incluem manutencdo de
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encanamentos e acessibilidade; c¢) Capacitagdo dos Funcionarios sobre Normas de
Limpeza e Manutencdo dos Laboratérios, oferecendo treinamento para os
funcionarios encarregados da limpeza e manutencgao, visando padronizar o servigo
nos laboratérios e demais espacos; e d) Aprimoramento dos Espagos Esportivos
com Foco na Acessibilidade, ao reformar as areas esportivas para garantir acesso a
todos os alunos, incluindo instalagdes para pessoas com deficiéncia.

Para mitigar as situagbes que estdo gerando percepc¢ado negativa, conforme
apresentado no eixo 6: Organizagdo Didatica-Pedagdgica, sobre os componentes
curriculares, foi sugerido: a) Processo continuo de formacédo docente efetiva no
curso, com cronograma atual, para que haja evolugao do processo de aprendizagem
pratica na didatica do ensino; b) Aplicagado obrigatdria das metodologias ativas na
atuagdo do professor em sala de aula, por meio de Instrugdo Normativa; c)
Cronograma de assessoria pedagdgica no curso para que possa direcionar os
docentes em suas atividades em sala de aula; d) Continuidade dos projetos de
pesquisa e extensao com interface no ensino para possibilitar maior envolvimento
dos académicos nas atividades praticas; e) Docentes que atuam do primeiro ao
terceiro periodo devem desenvolver trabalhos interdisciplinares que possibilitem
acdes praticas que envolvam situagdes que relacionem a teoria x pratica nos
diversos componentes curriculares envolvidos, eliminando trabalhos individuais em
seus componentes curriculares que ndao geram conhecimento interdisciplinar; f)
Encontro semestral entre Docentes e Professor de TCC para alinhamentos das
normas, regras, estrutura e definicbes quanto ao processo de orientagdo dos alunos;
g) Por se tratar de uma questdo administrativa, a Pro-Reitoria de Ensino e
Graduagao encaminhar para as instancias legais da UNEMAT os resultados gerados

pelo relatério que apontam atitudes inoportunas de professor.

No eixo 7, Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia, por mais que
nao esteja no periodo pandémico, o que ficou de aprendizado € a possibilidade de
maior aproveitamento tecnoldgico da estrutura do SIGAA, em que se deve criar
critéerios de acompanhamento desde a criagcdo do plano de ensino até a sua
aplicagdo em sala de aula, assim como desenvolver capacitacdo para uso e

aplicacao de recursos tecnolégicos no ensino.
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