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1. Identificaciao
1.1 Institui¢do: Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos Alberto Reyes Maldonado -

UNEMAT

1.2 Campus/Nucleo: Campus Universitario Sinop/MT
1.3 Curso: Bacharelado em Ciéncias Economicas

1.4 Coordenador(a) do Curso: Udilmar Carlos Zabot

1.5 Membros do NDE do Curso: Felipe Ferraz Vazquez, Ademir Machado de Oliveira,

Angela Ester Mallmann Centenaro, Paulo Alberto dos Santos Vieira

2. Introducao

A Instituicdo teve seu inicio no dia 20 de julho de 1978, com a criagdo do Instituto de
Ensino Superior de Caceres com base na Lei N° 703. A partir de dezembro de 1993, a IES se
torna Universidade. A Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat) com sede em
Céceres e os campus universitarios de Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres. Céceres,
Colider, Diamantino, Juara, Luciara, Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop
e Tangaré da Serra. A IES estd institucionalmente vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia
e Tecnologia — SECITEC e, por meio do Conselho Estadual de Educagdo — CEE/MT, tem
seus atos de legalidade reconhecidos para o ensino regular de graduacdo e para as

modalidades diferenciadas.



A estrutura organizacional multicampi possibilitou a Universidade do Estado de Mato
Grosso, progressivamente ao longo de seus 38 anos de existéncia, ter criado estratégias que
buscam implantar e implementar praticas inovadoras, consonantes com os anseios da
comunidade. A Unemat oferta diversos cursos de Licenciaturas, Bacharelados e de
Pos-Graduacdo, se fazendo presente nas diferentes regides do Estado de Mato Grosso. De
acordo com o Anudrio Estatistico (ano base 2023) da Unemat 2024 a Institui¢ao conta com
17.822 alunos matriculados em 62 cursos de graduacdo de oferta continua, mais 54 cursos de
graduacdo em modalidades diferenciadas e outros 81 cursos de graduacdo em educagdo a
distancia.

Nesse cenario a Avaliagao Institucional ¢ um instrumento que orienta as agdes para a
formacgao do espirito critico e responder, sobretudo, aos problemas do interior do Estado, visto
que os seus 13 campus abarcam trés biomas: Pantanal, Cerrado ¢ Amazonia e as Bacias
hidrograficas do Prata, Amazonica e Araguaia, caracterizando uma diversidade biologica

impar no Brasil.

O Campus Universitario de Sinop conta atualmente com 10 cursos de graduacao
regulares e cinco programas de pds-graduagdo, contando com uma excelente infraestrutura
fisica para seu funcionamento que contempla laboratdrios, biblioteca informatizada, area
desportiva, estacionamento, internet a disposi¢do de académicos e professores para estudos e

pesquisas, destacando-se entre os 3 maiores Campi da Unemat.

O curso de Bacharelado em Ciéncias Econdmicas esta localizado no Campus de Sinop,
na Unidade Aquarela, da Universidade e ¢ vinculado a Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas (FACISA). O curso iniciou suas atividades em 2001 e formou sua primeira turma
em 2005. Desde entdo, ja sao 15 anos com egressos que estdo presentes nas mais diversas

atividades econOmicas.

A cria¢ao do curso de Ciéncias Economicas da Unemat foi autorizada pela Resolugdo
029/2001 CONSUNI, publicada em 06/04/2001. Foi reconhecido pelo Conselho Estadual de
Educacdo (CEE) através da Portaria n° 523/04-CEE-MT, publicada no Didrio Oficial do
Estado de Mato Grosso do dia 20 de janeiro de 2005. Posteriormente 0 CEE-MT renovou o
reconhecimento até a data de 20 de dezembro de 2019 através da Portaria n® 47/2015 —
GAB/CEE-MT, publicada em 26 de outubro de 2015 no Diario Oficial de Mato Grosso.

Atualmente, o reconhecimento do curso estd renovado pela Portaria n

053/2019-GAB/CEE-MT de 12 de setembro de 2019.

Apo6s dois concursos (nos anos de 2006 e 2013) para preenchimento de vagas de

professores e afastamentos para qualificacdo, o corpo docente encontra-se mais fortalecido



para processo de ensino-aprendizagem. Com o fortalecimento das linhas de pesquisa de
agronegodcio, desenvolvimento econdmico e financgas, elevou-se o niumero de projetos de

pesquisa e extensdao que envolvem os académicos do Curso de Ciéncias Econdmicas.

Observando este perfil, o Projeto Pedagdgico de Curso buscou uma melhor integracao
do ensino, pesquisa e extensao para oferecer um curso de graduacao capaz de desenvolver as
habilidades necessarias ao mercado de trabalho do economista. O curso teve sua ultima

reformulacdo aprovada pela Resolugdo N° 016/2022 - AD REFERENDUM DO CONEPE.

Neste contexto da Avaliacao Instrucional o curso de Ciéncias Econdmicas tem-se
empenhado para amplia¢do da participacao de docentes e discentes, entendendo a importancia
desta ferramenta para a plenitude de seu objetivo. Este relatorio demonstrard os resultados

obtidos pela avaliacao institucional do curso do ciclo avaliativo de 2022-2025.
3. Metodologia

O presente documento ¢ o relatorio parcial de avaliagdo referente ao ciclo avaliativo
2022-2025. O ciclo se iniciou com a reelaboragdo do projeto de avaliagdo anterior e o estudo
das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico Participativo (PEP) da Unemat
2015-2025. E necessario conhecer previamente os objetivos da instituicdo, sua missdo, seus
fundamentos pedagodgicos, suas politicas de ensino, pesquisa, extensao, gestdo universitaria e

outras, definidas nos documentos institucionais.

Vale ressaltar que o PEP Unemat 2015-2025 discutido institucionalmente pela
comunidade académica foi a base para o processo de reelaboracio do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para posterior aprovacdo no CONSUNI. Dessa forma, as
politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo universitaria expressas no PEP 2015-2025 e

no PDI 2022-2028 da Unemat se constituiram nos parametros para as analises avaliativas.

Para contemplar a participagdo efetiva dos Campus, dos Cursos e dos segmentos
docentes, discentes, gestores e PTES e ao mesmo tempo fortalecer o processo de
sensibilizacdo e mobiliza¢do da comunidade académica para participar da autoavaliacdo, por
meio de um trabalho desenvolvido pela coordenagao de curso em cooperagdo com a faculdade

para a efetiva participacdo da comunidade académica.

A CPA fez um encontro de trabalho para a capacitagdo no Campus sobre os processos
avaliativos como as questdes legais e os objetivos da avaliagdo. Nesta capacitacdo, foram
discutidas e definidas as estratégias para a sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade
académica para participar respondendo o questionario. Entre as estratégias adotadas esta a

realizacdo de reunides com a gestdo do campus, DPPF, DURA, Diretores de Faculdades e



coordenadores dos cursos. Encontros de trabalhos com os segmentos. Também foram
intensamente utilizados meios eletrénicos como as redes sociais e enderegos eletronicos, além

de material impresso de divulgacao.
O processo avaliativo se desenvolveu em 05 (cinco) etapas:

Mobilizagao/Sensibilizagdo da comunidade académica e apresentagdo do projeto 2022/2025;
Realizagdo do Diagnostico da realidade da Unemat (coleta dos dados); Sistematizagdo e
analise dos dados e das informagdes coletadas; Divulgacdo dos resultados e coleta de
sugestoes; Elaboracao do relatorio conclusivo. A seguir apresentamos a descri¢do das agdes

realizadas em cada etapa.
1* Etapa: Sensibilizacdo e Apresentacio do Projeto 2022/2025

A primeira etapa da avaliacdo consistiu na divulga¢ao do projeto de avaliagdo e a
sensibilizacdo da comunidade académica. No primeiro momento o projeto de avaliagdo ciclo
2022-2025 foi apresentado para a dire¢do geral: Reitoria, Vice Reitoria e Pro-Reitorias. Nessa
etapa foi constituida a CPA que organizou um encontro com as comissOes para
operacionalizar, nos campus, as agdes de avaliacdo previstas no projeto. Para tanto, as
Comissoes de Avaliagdo organizaram em seus campus encontros com a gestao e os segmentos

para discussdo da Avaliacdo Institucional e da proposta de trabalho.

2% Etapa: Construcao do Diagnostico da Universidade

Para dar sustentagdo a este relatorio parcial e posteriormente ao documento conclusivo
de avaliacdo foi construido um diagnoéstico da Instituicdo, com dados gerais da universidade,
por Campus e por curso. O diagnostico (coleta de dados e opinides) compreende uma vertente
técnica da avaliagdo, na qual sdo organizados e analisados os aspectos quantitativos e

qualitativos.

Faz-se necessario ressaltar que os dados quantitativos ndo tém valor para a avaliacio
sem analise de causalidade. Esses dados necessitam de uma perspectiva critica, quantitativa e
qualitativa, para fornecer insights que permitam reconhecer diferengas, valorizar
especificidades, analisar e explicar situacdes. Buscar sentido académico e pedagdgico para os
numeros ¢ dar significado a avaliagcdo. Para que o processo avaliativo se efetive e produza
resultados, os dados foram trabalhados com transparéncia e disponibilizados a toda

comunidade académica para debates, discussdes e sugestdes.

O levantamento dos dados e coleta de opinides foi desenvolvido em forma de pesquisa,

procedendo-se a uma avaliacdo baseada nos aspectos quantitativos e qualitativos. Foram



adotadas técnicas de pesquisa para a aplicagdo de questiondrios e coleta de opinides da

comunidade académica e anélise documental. Estas técnicas estao explicitadas a seguir.

Aplicacdo dos Questionarios — A coleta de opinides dos alunos, professores, gestores e
técnicos foi realizada através da aplicagdao de questiondrios, elaborados para cada segmento e
contemplando as dez dimensdes propostas pelo SINAES. Os instrumentos para coleta de
dados foram disponibilizados para acesso no site da Instituicdo entre os dias 14 de dezembro

de 2023 e 05 de margo de 2024.

Os dados foram coletados a partir de dois sistemas eletronicos: Sistema Integrado de
Gestao de Atividades Académicas - Sigaa. Os dados gerais da Instituicdo foram apresentados
e discutidos com os membros da CPA em reunido ordinaria. A sistematizagao das analises ¢
discussdes que ocorreram na reunido e a producdo do presente relatorio foram realizadas pela
Diretoria de Regulacao do Ensino Superior - DRES da IES, com a aprovagao dos membros da

CPA.

A participagdo direta dos sujeitos respondendo aos questionarios ndao se deu por
amostragem, mas considerou-se o total de respondentes por segmento. Em linhas gerais, para
os docentes e discentes a prioridade dos questionarios foi avaliar a qualidade do ensino e ou
formagao académica e para os técnico-administrativos a qualidade dos servigos prestados a
comunidade interna e externa; para os gestores a execucao das politicas institucionais € os

demais setores o cumprimento das atribuigdes especificas.

3% Etapa: Sistematizacio e Analise de Dados

A sistematizacdo dos dados foi feita a partir dos relatorios gerados pelo software, sendo
Geral da Institui¢do, geral por campus, por curso, € por disciplina. As questdes fechadas
foram tabuladas a partir da frequéncia das respostas, mais especificamente observou-se os
percentuais atribuidos pelos sujeitos a cada categoria. As questdes abertas foram transcritas
para categorizagdo. A CPA analisou todos os dados e informagdes para subsidiar a constru¢ao

do relatorio-sintese que foi disponibilizado para a comunidade académica discutir.

O documento sintese com a analise dos dados gerais da IES que apresentamos neste
relatorio avaliativo esta organizado em cinco tdpicos, correspondentes aos cinco eixos que
contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o SINAES.

Em relagao as dez dimensdes os cinco eixos estdo assim organizados:
Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional
Dimensao: Planejamento e Avaliacao.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional



Dimensao: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao: Responsabilidade Social da Institui¢do
Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimensao: Comunica¢ao com a Sociedade
Dimensao: Politica de Atendimento aos Discentes
Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensao: Politicas de Pessoal
Dimensao: Organizacdo e Gestao da Instituicao
Dimensao: Sustentabilidade Financeira
Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao: Infraestrutura Fisica
Eixo 6: Organizacao Didatica-Pedagdgica
Dimensao: Avaliacdo das Disciplinas Ofertadas no Semestre 2023/02
Eixo 7: Aspectos Relacionados ao Periodo da Pandemia
Dimensao: Possiveis Repercussoes da Pandemia no Processo Formativo

As andlises dos dados coletados possibilitaram detectar os pontos fortes e as
fragilidades, bem como apontar subsidios para as acdes objetivando a superacdo das
dificuldades encontradas e a disseminag¢do dos aspectos positivos. Esse documento tem o
objetivo de firmar compromissos dos atores envolvidos, principalmente dos gestores, com as

tomadas de decisdao e implementagdo de agdes que visem a melhoria institucional.

4* Etapa: Divulgacio dos Resultados e Coleta de Sugestdoes Visando Minimizar as

Dificuldades Detectadas

Os dados e opinides coletados foram sistematizados em tabelas, agrupando as opinides
dos diferentes segmentos quando necessario para que os dados pudessem ser cruzados. Assim
possibilita uma maior compreensao das questdes académicas, ou melhor, dados que permitem
perceber o movimento institucional. Os dados foram organizados por Campus e por Curso,
sendo disponibilizados as diversas instancias/setores (Diretorias dos campus, DPPF, DURA
Diretorias de Faculdades, coordenacdes dos cursos) de acordo com a pertinéncia e/ou
responsabilidades institucionais. Os dados gerais também foram disponibilizados para a

Reitoria, Vice-Reitoria e Pro-Reitorias.

Ressaltamos que este documento traz as andlises dos dados gerais da Instituicdo. A
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sistematizagdo (tabelas) contendo os dados por Campus por Curso, disponibilizadas as
diretorias dos Campi, das faculdades e para as coordenagdes dos Cursos. Foram promovidos
debates e discussdes no interior das instdncias do Campus e dos cursos. O relatdrio conclusivo
de avaliagdo sera elaborado tendo como base a sistematizagdo dessas discussdes e na relagao
com as politicas institucionais de ensino, pesquisa, extensdo ¢ gestdo administrativa e

financeira da IES.

As discussdes nos diversos setores possibilitam destacar os pontos fortes, as fragilidades

e as possiveis agdes a serem implementadas pela gestdo para sua superacao.
5" Etapa: Elaboracio do Relatorio Conclusivo

Para conclusdo do ciclo avaliativo sera elaborado um documento analitico conclusivo
que contemple os pontos fortes e fracos da Unemat, precedido de sugestdes que visem
melhorias qualitativas, advindas dos planos de atividades dos campus e dos segmentos. Esse
relatorio conclusivo deve ser posteriormente enviado ao Conselho Estadual de Educagao —

CEE/MT, a SECITEC e a CONAES INEP/MEC.
4. Desenvolvimento
4.1 Participacdo da Comunidade Académica

Os dados serdo analisados observando as opinides atribuidas pelos respondentes de
acordo com os conceitos definidos para cada questdo. Igualmente, serdo observados os
percentuais para cada questdo e cada conceito objetivando detectar os pontos fortes e as
fragilidades de cada eixo/dimensdo. O quadro a seguir traz o cendrio da participacdo da
comunidade académica do curso de Ciéncias Econdmicas do Campus de Sinop respondendo

0s questionarios nas pesquisas de 2023 e 2024.

Quadro 01: Resumo dos Respondentes

Pesquisa 2023 e 2024

Total Respondentes Percentual
Académicos 153 47 30,72 %
Docentes 16 16 100,00 %

Fonte: Avaliagdo Institucional 2023

Do total de professores, 68,75% sdo professores efetivos e 31,25% sdo professores
contratados. Ainda, 18,75% dos professores respondentes sdo pos-doutores, 62,5% sao
doutores e 18,75% sdo mestres. Do total, 62,5% dos professores t€ém regime de trabalho de
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dedica¢do exclusiva.

Antes da apresenta¢do dos dados e andlises dos cinco eixos/dimensdes apresentamos o
perfil dos individuos que responderam a pesquisa, para cada segmento que participaram do

processo avaliativo respondendo os questionarios.
Perfil da Comunidade Académica

No Curso de Ciéncias Economicas, dos académicos que responderam os questionarios
36,18% se identificam como do sexo feminino, 59,58% se identificam como do sexo
masculino, 2,13% se identificam como LGBTQIAPN+ e 2,13% nao declararam. Entre os
docentes, 62,5% dos respondentes se identificam como do sexo masculino, e 37,5% se

identificam como do sexo feminino.

Em relacdo a identidade cultural, 27,66% dos académicos se identificam como da cor
branca, 12,77% se identificam como da cor preta, 48,94% se identificam como da cor parda,
6,39% se identificam como da cor amarela, 2,13% se identificam como indigena e 2,13%
preferiram nao declarar. Entre os professores, 75% dos respondentes se declaram da cor

branca, 18,75% se declararam da cor preta, ¢ 6,25% se declararam da cor parda.

Em relacdo a idade, 29,79% dos académicos tém entre 16 ¢ 20 anos, 38,3% tém entre 21
e 25 anos, 17,03% tem entre 26 ¢ 30 anos, 8,52% tém entre 31 e 40 anos, 4,26% tém entre 41
e 50 anos ¢ 2,13% tém mais de 51 anos. Em relagdo aos docentes, 37,5% tém entre 31 ¢ 40

anos, 43,75% tém entre 41 ¢ 50 anos e 2,14% tém acima de 51 anos.

Em termos de renda familiar, 23,41% dos académicos declararam renda familiar de 1 a
2 salarios minimos, 44,69% declararam renda familiar de 3 a 4 salarios minimos, 23,41%
declararam renda familiar de 5 a 10 salarios minimos, 4,26% declararam renda familiar de 10
a 15 salarios minimos e 4,26% declararam renda familiar acima de 15 salarios minimos. Em
relacdo ao perfil de renda dos professores, 18,75% dos respondentes declaram renda familiar
de 3 a 4 salarios minimos, 18,75% declararam renda familiar de 5 a 10 salarios minimos,
43,75% declararam renda familiar de 10 a 15 salarios minimos e 18,75% declararam renda

acima de 15 saldrios minimos.

A maioria dos alunos residem em Sinop (93,62%), no entanto entre os respondentes
tivemos 6,39% dos alunos que residem em cidades vizinhas. Cabe destacar que muitos destes
que residem em Sinop, sdo de fato oriundos de outras regides do pais. O curso de ciéncias
econdmicas hoje conta com alunos matriculados que vieram das regides Norte, Nordeste e

Sudeste.



4.2 Analise dos Dados por Eixos

A andlise dos dados, neste documento, esta organizada em cinco €ixos que expressam as
dez dimensdes propostas pelo SINAES, e mais dois eixos especificos de interesse da

universidade.
4.2.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliacio Institucional

A Avaliagdo Institucional na Unemat teve inicio em 1997, com o primeiro projeto de
avaliacdo tendo comecgado a ser elaborado em 1994, em resposta ao convite para participar do
Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB. Em 2004 foi
constituida a primeira Comissao Permanente de Avaliagdo (CPA) e realizadas as adequacdes
no projeto de avaliagdo para atender as orientagdes da Lei No 10.861, de 14 de abril de 2004
que institui o SINAES.

Nesse processo historico foram realizadas cinco coletas de dados com a elaboragdo de
sete relatorios de avaliagdo entre documentos parciais e conclusivos devidamente apreciados e
homologados pelo CONSUNI. Os referidos documentos sdo disponibilizados para a
comunidade académica como parametros para a tomada de decisdes de gestdo universitaria

sobre as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Um dos pontos fortes da Avaliagdo Institucional na Universidade ¢ a sua continuidade
no processo. Mesmo com mudangas com a proposta do PAIUB para o SINAES a Avaliacao
Institucional se mantém e evolui na constru¢do da cultura de auto avaliagdo. Outro ponto

positivo € a experiéncia na construgdo de ferramentas e estratégias para a coleta dos dados.

O desafio que segue ¢ a constru¢do de espacos democraticos e participativos de
discussdo dos dados nos diversos setores da IES, sendo essa a etapa do processo avaliativo
que produz os resultados mais significativos. A constru¢do e as vivéncias em espagos
participativos de discussdo e tomada de decisao € que proporciona a comunidade académica
mudancas de atitudes e ganhos de qualidade nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e

gestao.

Nos anos de 2015 e 2016, a comunidade académica da Unemat participou da elaboragao
do Planejamento Estratégico Participativo — PEP 2015-2015. Para a construgdo dos
indicadores qualitativos foram utilizadas as dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagao Superior (SINAES). As analises desses indicadores foram realizadas a partir dos
relatorios de Avaliagdo Institucional da Unemat, mais especificamente o Relatorio de

Avaliagao do ciclo 2013-2015.

Nos anos 2015-2025 o PEP discutido institucionalmente pela comunidade académica
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foi a base para o processo de reelaboragdo do PDI para posterior aprovagdo no CONSUNI.
Dessa forma as politicas de ensino, pesquisa, extensdao e gestdo universitaria expressas no
PEP Unemat 2015-2025 e no PDI 2022-2028 se constituiram nos pardmetros para as analises
avaliativas. Na constru¢do dos indicadores qualitativos permaneceram as dimensdes do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES). As andlises foram
realizadas a partir dos relatorios de Avaliacdo Institucional da Unemat, mais especificamente

o Relatorio de Avaliagao do ciclo 2023-2024.

Alguns principios acompanham as agdes avaliativas em todo o processo de avaliagao da
Instituicdo, alguns ainda da proposta do PAIUB e podem ser assim sintetizados: a)
Globalidade, necessidade de avaliar todo o complexo de atividades; b) Comparabilidade,
busca uniformidade basica de metodologia entre indicadores, dentre e entre as universidades;
c) Respeito a identidade institucional, respeito a identidade das diversas institui¢des, a sua
natureza, aos seus objetivos, a sua vocacgao regional e a sua historia; adesdo voluntaria, tanto
da universidade como de suas instincias e atores envolvidos; d) Legitimidade, o projeto
avaliativo desenvolvido precisa ter legitimidade técnica, ser conduzido de forma tecnicamente
viavel e confiavel, evitando o quantitativismo e o imediatismo; e) Continuidade, garante o
carater processual, continuo e permanente; nao ¢ somatoria de momentos, mas € garantia da

construcao da cultura da avaliacdo nas universidades.
Variaveis e Indicadores da Avaliacao

A avaliacdo emite juizos e julgamentos que possibilitam a reflexdo e as mudangas que
acabam por conduzir os rumos de uma institui¢do. Os critérios sdo bases dos julgamentos, sao
os comprovantes e ou indicadores dos €xitos alcangados. Os indicadores representam o que
esta sendo avaliado. Esses indicadores globais, que de acordo com que estabelece a Lei No
10.864 de 14 de abril de 2004 no Art. 30. A avaliagdo das instituicdes de educagdo superior
terd por objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuagdo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes

institucionais.

As variaveis e indicadores avaliados na instituicdo sao: Quanto aos docentes: titulagao,
forma de ingresso (concurso, teste seletivo, situacdo funcional e regime de trabalho),
qualificacdo, docentes em funcdo administrativa; Quanto aos discentes: participagdo em
projetos (como bolsistas, colaboradores, voluntarios), participacdo em conselhos, colegiados e
reunides estudantis; Quanto a infraestrutura: estado de conservagdo dos equipamentos,

condi¢des ambientais de trabalho, equipamentos disponiveis para trabalho dos funcionarios;
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Quanto a gestdo: orientagdo académica aos alunos, atendimento dos servidores, incentivo a
qualificacdo, atuagdo dos orgdos colegiados e conselhos, elaboragdao/execucao de Projetos e
Programas, acdes para solucdo de problemas académicos; avaliagdo da existéncia e da
qualidade do Projeto Politico Pedagdgico; Quanto ao ensino e ao curriculo: relacdo
professor/ensino, professor/alunos e funcionario/gestor, planejamento do professor ¢ do
departamento, procedimentos/instrumentos didaticos mais utilizados, instrumentos de
avaliagdo mais utilizados, coeréncia da avaliagdo com os objetivos, com a relacdo
professor/aluno, relagdo ensino/aprendizagem, encadeamento logico das disciplinas; Quanto
ao pessoal técnico administrativo: titulagdo, forma de ingresso, qualificagdo/aperfeigoamento,

desempenho e nimero de servidores.

A utilizagdo da avaliagdo para a melhoria da qualidade se faz presente na Unemat. As
acoes da macrogestdo objetivando a melhoria da infraestrutura para as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo seguem as demandas apontadas nos relatérios de avaliacdo. Sobre a
avalia¢do do processo ensino aprendizagem, mais especificamente, os instrumentos de coleta
de dados trazem um bloco de questdes sobre as disciplinas e devem ser respondidas por

docentes (sobre as disciplinas ministradas) e discentes (sobre as disciplinas cursadas).

Para os anos que ndo coincidem com a pesquisa do ciclo, a Pr6 Reitoria de Ensino de
Graduagao - PROEG implementou a politica da avaliagdo do ensino. Todo o semestre ¢
disponibilizado o sistema para coleta de dados da avaliagdo do ensino em que participam
alunos e professores. Os dados sdo disponibilizados para as coordenacdes dos cursos para

serem discutidos na comunidade académica objetivando a melhoria da qualidade do ensino.
Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao

Na pesquisa, quando perguntados sobre como avaliam a coeréncia entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Planejamento Estratégico Participativo (PEP) e as
atividades de ensino na universidade, 43,75% dos docentes consideram essa avaliagdo como
boa, 31,25% como suficiente e 12,5% avaliaram como insuficiente. Outros 12,5% dos
docentes nao souberam responder. Quando perguntados sobre como avaliam a coeréncia entre
o PDI, o PEP e as atividades de extensao na universidade, 43,75% dos docentes avaliaram
como boa, 25,00% como suficiente, 12,5% avaliaram como insuficiente, € outros 18,75% dos
docentes ndo souberam responder. Ainda, quando perguntados sobre como avaliam a
coeréncia entre o PDI, o PEP e as atividades de pesquisa na universidade, 37,5% dos docentes
avaliaram essa coeréncia como boa, 18,75% como suficiente ¢ 18,% como insuficiente.

25,00% dos docentes ndo souberam responder.
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Quando perguntados sobre como avaliam seu nivel de conhecimento sobre o processo
de autoavaliagdo da universidade, do total de discentes que responderam a pesquisa, 34,05%
avaliaram como bom ou excelente, 38,3% avaliaram como suficiente ¢ 12,77% dos discentes
avaliaram como insuficiente. Outros 14,9% dos discentes ndo souberam responder. Entre os
docentes, 43,75% avaliaram seu nivel de conhecimento sobre o processo de autoavaliacao da
universidade como bom ou excelente, 25,00% avaliaram como suficiente, 18,75% avaliaram

como insuficiente e 12,5% ndo souberam responder.

Quando perguntados sobre como avaliam seu nivel de conhecimento sobre os resultados
da autoavaliagdo da universidade, do total de discentes que responderam a pesquisa, 29,79%
avaliaram como bom, 23,41% como suficiente, 19,15% como insuficiente, ¢ 27,66% dos
discentes ndo souberam responder. Entre os docentes, 31,25% avaliaram seu nivel de
conhecimento sobre os resultados da autoavaliacdo como bom, 31,25% avaliaram como
suficiente, 12,5% avaliaram como insuficiente e 25,00% nao souberam responder.

Em relagdo a participacdo no processo de autoavaliacdo da universidade, do total de
discentes que responderam a pesquisa, 40,44% avaliaram sua participagdo como boa ou
excelente, 34,05% avaliaram como suficiente, 8,52% avaliaram como insuficiente, ¢ 17,03%
ndo souberam responder. Entre os docentes, 37,5% avaliaram sua participagdo como boa,

37,5% como suficiente, 18,75% como insuficiente e 6,25% nao souberam responder.
4.2.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Neste eixo sdo apresentados os principais resultados da Avaliagdo Institucional Unemat
2023 com relagdo a Dimensdo 1: Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
bem como a Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Institui¢do, no que se refere a sua
contribuicao em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento economico ¢ social, a defesa

do meio ambiente, da memoria cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultural.
Dimensao 1: Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Todos os dados, procedimentos e informagdes que se referem ao planejamento
institucional destacados no Relatorio Parcial de Avaliagdo para o ciclo 2023-2025 estdo
pautados no PEP Unemat 2015-2025 e no PDI 2022-2028, fundamentado nos principios do
PEP. No ano de 2015 a comunidade académica da Unemat discutiu e elaborou o Planejamento
Estratégico Participativo 2015-2025 (PEP Unemat 2015-2025) tendo como “principio central
a participagdo da comunidade académica como garantia da legitimidade das agdes de gestdo,

ensino, pesquisa e extensdo assegurando assim a autonomia institucional” (PEP Unemat
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2015-2025 p.9). O planejamento estratégico para os proximos dez anos tém como slogan:

“Planejar, Participar, Concretizar”.

A elaboragdo do PEP 2015-2025 envolveu todas as instancias e setores como Reitoria,
Pr6 Reitorias, Faculdades, Diretorias dos Campus, coordenagdes dos cursos e os segmentos
da comunidade académica, docentes, técnicos, gestores e discentes. Como um dos resultados
do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) os cursos fizeram uma reandlise da missao,
visdo, valores e principios.

O curso de Bacharelado em Ciéncias Economicas de Sinop estabeleceu como objetivo
“formar profissionais com uma sélida formac¢do em Economia, para que possam enfrentar os
grandes desafios da sociedade moderna”. Além disso, o curso se propde a garantir a formagao
densa do egresso, de tal forma que as disciplinas fornegam um contetdo adequado para a
analise quantitativa e qualitativa, e os académicos tenham maior envolvimento na realizagao

da pesquisa e da extensdo a fim de desenvolver o pensamento economico.

Na pesquisa realizada, quando perguntados sobre como avaliam seus niveis de
conhecimento quanto a missdo da Unemat, a maioria dos discentes respondeu como
suficiente, bom ou excelente (~70%). Entre os docentes, esse percentual chega a 87,5%. Em
relacdo ao nivel de conhecimento quanto as normas da universidade, entre os discentes,
14,9% avaliaram como bom ou excelente, 34,05% avaliaram como suficiente, 17,18%
avaliaram como insuficiente ¢ 14,9% ndo souberam responder. Entre os docentes, 68,75%
avaliaram seu nivel de conhecimento quanto as normas da universidade como bom ou

excelente, 18,75% como suficiente e 12,5% avaliaram como insuficiente.

Quando perguntados sobre a avaliacdo de seus niveis de conhecimento sobre o
Planejamento Estratégico Participativo (PEP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Unemat, 31,92% dos discentes responderam ndo saber, 44,69% avaliaram seu nivel
de conhecimento insuficiente, e 17,03% avaliaram suficiente. Apenas 6,39% avaliaram como
bom ou excelente os seus conhecimentos sobre esses assuntos. Entre os docentes, 37,5%
avaliaram seu nivel de conhecimento bom ou excelente, 37,5% como suficiente, 12,5% como
insuficiente e 12,5% ndo souberam responder. Ainda, em relagdao ao nivel de participagdo na
elaboracdo do PEP e do PDI da universidade, 18,75% dos docentes avaliaram como bom,
62,5% como suficiente ¢ 6,25% como insuficiente. 12,5% dos docentes ndao souberam

responder.
Dimensiao 3: Responsabilidade Social da Instituicao
A Unemat esta presente nos diferentes espagos sociais, econdomicos e naturais de Mato
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Grosso sempre com o objetivo de atender a demanda por Educacdo Superior de cada regido
geoeducacional. O processo de ocupacao do territdrio mato-grossense ocorreu tardiamente em
relagdo, principalmente, ao centro sul do pais. Dos 141 municipios do Estado muitos se
encontram distantes dos maiores centros urbanos do estado. Assim, o progressivo processo de
expansdo, a Unemat se tornou, para muitos trabalhadores da educag@o e de outras areas a
unica possibilidade de ingressar na educagao superior e, principalmente, publica e gratuita. Ou

seja, ter acesso a formacgao intelectual e profissional.

O atendimento a essa demanda se tornou capilar no sentido de atender a populagao
distante dos centros urbanos e dos campus instalados e que ofertam cursos presenciais. Além
dos sessenta e dois cursos regulares ofertados nos treze cdmpus, a Unemat oferta outros
cinquenta e quatro cursos em modalidades diferenciadas, indigena, turma fora de sede,
parcelada e oitenta ¢ um cursos em modalidade EAD (Fonte: Anuario Estatistico 2024 ano

base 2023).

Dessa forma, em cada regido onde estd instalado um cadmpus ou um nucleo da
Universidade, este ¢ de fundamental importancia para as pessoas e para as atividades
econdmicas e sociais que ali se desenvolvem. Parcela significativa dos professores que atuam
na Educagdo Basica no Estado de Mato Grosso sdo egressos da Unemat. Essa participacdo se
ampliou com a diversificagdo das areas de atuagdo da Institui¢do, principalmente a partir de
2001, com a oferta de cursos nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas. Os cursos nessas areas,

como o de Ciéncias Economicas, desenvolvem agdes de ensino, pesquisa e extensao.

A Unemat ¢ uma das Universidades pioneiras a implantar o sistema de cotas (25% das
vagas) para quem se auto declara negros ou pardos. Foi a partir de uma deliberagdo do
Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo, por meio da Resolucao No 200/2004-CONEPE, que
o Programa de Integracdo e Inclusio Etnico- Racial — PIER da Universidade do Estado de

Mato Grosso foi aprovado.

Em 2016 a Resolucao No 071/2016 — CONEPE altera ¢ institui a Politica de Agdes
Afirmativas da Universidade do Estado de Mato Grosso — Unemat. A resolucdo estabelece no
seu Artigo 30 os seguintes percentuais para ingresso nos cursos de graduagdo da Unemat: L.
40% (quarenta por cento) para estudantes Ampla Concorréncia; II. 30% (trinta por cento) para
estudantes de Escolas Publicas; III. 25% (vinte e cinco por cento) para estudantes Negros; IV.
5% (cinco por cento) para estudantes indigenas. Ou seja, mais da metade das vagas ofertadas
na IES estd reservada para grupos populacionais especificos e destes quase um tergo para a

populagdo menos favorecida que estudou toda a Educacao Basica em escolas publicas.

Na pesquisa realizada com a comunidade académica, quando perguntados como
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avaliavam a politica de acdes afirmativas da universidade, 29,79% dos discentes declararam
ndo saber a respeito e 19,15% avaliaram as politicas como insuficientes, enquanto 27,66%
consideram suficientes, ¢ 23,41% consideram boas ou excelentes. Entre os docentes, 43,75%
dos respondentes avaliaram as politicas de acdes afirmativas boas ou excelentes, 27,66%

como suficientes, e apenas 6,25% insuficientes. 12,5% dos docentes ndo souberam responder.

Em relacdo ao seu nivel de conhecimento quanto a responsabilidade social da Unemat,
38,3% dos discentes avaliaram como insuficiente, 27,66% avaliaram como suficiente, 19,16%
como bom ou excelente, enquanto 14,9% nao souberam responder. Entre os docentes, 31,25%
avaliaram seu nivel de conhecimento quanto a responsabilidade social da universidade como
excelente, 31,25% avaliaram como bom, 25,00% avaliaram como suficiente, 6,25% avaliaram

insuficiente, enquanto 6,25% nao souberam responder.
4.2.3 Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensio

Na Dimensao 2, do Eixo 3, serdo abordadas especificamente as questdes que se referem
ao planejamento, execucdo e orcamento de todas as atividades desenvolvidas pela
universidade no contexto de ensino, pesquisa, extensio e gestdo. E imprescindivel destacar
nesse eixo a qualidade das atividades que estdo sendo desenvolvidas, as relagdes com o que se

planeja e o que se executa e os gastos efetuados pela institui¢ao.
Politicas de Ensino

Neste item sdo apresentadas as politicas e dados gerais do ensino de graduagdo na
Institui¢do. A Tabela a seguir apresenta a expansdo da oferta de cursos de graduagdo nas
diferentes modalidades na Institui¢do. O nlimero de cursos de graduagdo na Unemat apresenta
variagdes de um ano para outro devido a oferta de cursos na modalidade diferenciada. Estes
ndo sdo regulares, sdo ofertados em turma Unica para atender a uma demanda especifica de
um municipio ou regido.

A expansdo dos cursos regulares ocorre sempre a partir da discussao com a comunidade
académica do campus onde sera ofertado o novo curso e a comunidade externa (do entorno do
campus) e a tomada de decisdo nos orgdos colegiados. Atualmente a Unemat oferta 9.358
vagas em 197 cursos de graduacdo. As vagas para ingresso no primeiro periodo letivo sdo
ofertadas pelo processo vestibular especifico da Unemat, e o ingresso no segundo periodo

letivo ¢ realizado pelo SiSU — Sistema de Selecdo Unificada.
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Tabela: Cenario de Ensino de Graduagéo

GRADUAGAO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cursos de Graduagao 180 17 169 152 180 180 197
Oferta Continua 67 60 60 60 60 60 62
Modalidades Diferenciadas 123 50 45 38 39 39 54
Modalidade EAD 64 54 81 81 81
Vagas Ofertadas - Geral* 8.040 5.340 5.490 2.480 8.890 1.338 9.358
Matriculados - Geral 21.358 19.351 21.947 19.934 16.907 16.860 17.822
Formados - Geral 2.29 3.364 2.410 997 2,899 2,238 2014
Auxilios na Graduagao 976 870 1.9M 2.222 1.516 2.251 1.602
Bolsas na Graduacgao 2.645 1.7119 1.781 1.433 1.536 1.574 1.950

*Presencial, Fora de Sede, Educ. Superior Indigena, Educ. a Distancia e Diferenciadas

Fonte: Anuario Estatistico 2024 Ano Base 2023

Perfil do Egresso

A Unemat se organiza e planeja as atividades de ensino no sentido de contribuir para a
“formacdo de profissionais competentes, éticos ¢ comprometidos com a sustentabilidade e
com a consolidagdo de uma sociedade mais humana e democratica” (PEP Unemat
2015-2025). O egresso, em linhas gerais, ha de ser um profissional qualificado e ciente de seu
novo papel como integrante de uma sociedade, preparado para agir e reagir sempre que
necessario, quer na interface profissional, quer como individuo coletivo e responsavel pelo

ambiente em que vive e trabalha.

Dessa forma, o egresso dos cursos de graduacao da Unemat, além do perfil profissional
definido no Projeto Pedagdgico Especifico do Curso, estard habilitado para transitar com
seguranga na sociedade a qual pertence, pois tera conhecimento técnico, formacdo humana e
senso critico para dirigir o processo de seu futuro.

O Perfil do egresso do curso de Ciéncias Econdmicas ¢ descrito da seguinte forma. Em
atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais, espera-se que O egresso possua
“capacitagdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e politicas
relacionadas com a economia, revelando assimilagdo ¢ dominio de novas informacodes,
flexibilidade intelectual e adaptabilidade, bem como sélida consciéncia social indispensavel
ao enfrentamento de situagdes e transformacdes politico-econdmicas e sociais,
contextualizadas, na sociedade brasileira € no conjunto das fungdes econdmicas mundiais”
(PPC do Curso de Ciéncias Econdmicas, Resolucao N° 016/2022).

No PEP Unemat 2015-2025 forma definidos os seguintes objetivos macros para o
ensino de graduacdo: adequar os espagos para que a comunidade académica tenha maior
convivéncia teorico- pratico fora do ambiente da sala de aula; criar e disponibilizar
ferramentas para a melhoria do ensino a distdncia da Unemat; Definir agdes de combate a

evasdo; direcionar esfor¢os (orgamentdrio, administrativo, materiais ¢ humanos) para
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consolidar os cursos existentes; disponibilizar casa do estudante e restaurante universitario;
estimular a convivéncia e lazer nos campus; flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinaridade e¢ a creditacdo das disciplinas, bem como a insercdo de praticas
metodoldgicas inovadoras e promovendo a consolidagdo das politicas de inclusdo; fortalecer
as politicas de incentivo a inovagdo tecnoldgica no curriculo; fortalecer as politicas de
ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade discente; fortalecer as politicas de ingresso,
permanéncia, conclusdo e qualidade discente; inser¢do e uso de tecnologias de ponta previstas
em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a laboratérios de simulagdo, projeto,
desenvolvimento de produtos, entre outros; melhorar a Assisténcia Estudantil; otimizar o
sistema de créditos para facilitar a conclusdo do curso pelo aluno; propor alteragdes da
estrutura curricular com vistas a resolucdo dos problemas de deficiéncia educacional de
ingresso dos candidatos; qualificacdo e capacitacdo do quadro docente; ser exceléncia na

qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela Unemat.
Seleciao de Conteudos

A primeira preocupacdo ¢ ter como referencial bésico as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) aprovadas pelo Conselho Nacional de Educagao. Esses documentos siao os
alicerces para a constru¢do de matrizes curriculares de cursos de graduagdo, seja de
licenciatura, seja de bacharelado ou tecnologo. A segunda preocupacdo da Unemat ¢, apos
selecionar os conteudos curriculares obrigatorios, decidir, através do proponente do
curso/programa, tendo como referenciais informagdes e dados das regides geoeducacionais,
os demais contetidos necessarios para completar o curso em estudo. Logo, a selecdo dos
conteudos sera tarefa de coordenagdo e consiste na construcao de um Projeto Pedagogico que
respeite as diretrizes educacionais e institucionais previstas e aprovadas pelas instancias
competentes.

Na Unemat as matrizes curriculares passaram pela mudanga do ensino por disciplina
para por créditos. As mudangas passaram por discussdes na comunidade académica dos
cursos e aprovacao nos Orgaos colegiados. As novas diretrizes para o ensino estdo dispostas
na Instrucao Normativa 004/2011 — Unemat que dispde sobre os procedimentos de migragao e
revisdo de matrizes curriculares dos cursos de graduag@o. O processo de revisdo e migracao
das matrizes deve atender as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduagao,

portarias do INEP/MEC que tratam dos contetidos do ENADE.
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Principios Metodoldgicos

Os principios metodologicos estdo expressos no Projeto Pedagogico de cada curso e
refletidos nos Planos de Ensino das disciplinas dos cursos de graduagdo. O curriculo ¢
entendido como a organizagdo complexa de toda teia das experiéncias e conhecimentos
anteriores, a comunidade em que o sujeito estd inserido, a organizacdo do trabalho
didatico-pedagogico, os contetidos, os complexos educativo e pedagdgico voltados para a
formagdo do académico, em seu processo de constru¢do dos saberes escolares e de preparagao
para a vida, produtos de relagdes que se estabelecem entre os sujeitos envolvidos no processo
ensino-aprendizagem.

Por essa razdo, € possivel pensar o curriculo como um conjunto de significados locais e
universais que podem ser trabalhados na perspectiva de desafio as relagdes de dominagao e

exploracdo na sociedade.

A proposta curricular dos cursos, nas diversas modalidades, oferecida pela Unemat esta
pensada no bojo da compreensdo acima e delineada na perspectiva da construcdo de um
processo de formagdo do profissional, cuja preocupacdo se move em direcdo a uma
determinada acgdo politica, que busca oportunizar aos professores/alunos o entendimento de
como se produzem as subjetividades no contexto das relagdes sociais de poder, buscando
desvendar os meios pelos quais essas relacdes de poder e as desigualdades sociais privilegiam
ou subjugam determinados individuos e grupos sociais, no ambito das configuracdes de

classe, etnia e género.
Politicas de estagio e pratica profissional

A Diretoria de Estagio e Ac¢des Afirmativas (DEAAF) € a responséavel pelas questdes
pedagogicas relacionadas ao estagio curricular supervisionado obrigatorio dos cursos de
bacharelado, licenciatura e tecnologo em todas as modalidades ofertadas pela Universidade,
ou seja, o estagio que funciona como requisito para aprovagdo no curso e obtenc¢do do

diploma e deve constar no Historico Escolar do aluno (§10 do art. 20 da Lei No 11.788/2008).

O aumento do numero de cursos de graduagdo, principalmente nas modalidades
diferenciadas e a diversificagdao das areas tem aumentado a necessidade de novos convénios.
Em 2016 estavam firmados entre organizagdes publicas e privadas 202 convénios para que os
alunos da graduacdo pudessem desenvolver atividades de estagio. As politicas de Estagio na
Unemat estdo normatizadas pelas seguintes resolugdes: Resolugcao No 028/2012 do CONEPE,
Resolucao No 029/2012 do CONEPE e Resolucao No 100/2015 do CONEPE.

As regras basicas, definidas pelo Orgdo Colegiado Superior pertinente para o
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desenvolvimento de atividades complementares, permitem que cada Colegiado de Curso de
Graduagdo estabelega novas condigdes e amplie as alternativas de realizacdo. Nesse caso,
deve ser mantido o proposito de ampliar o aproveitamento de atividades desempenhadas na
comunidade externa e que tenham por propdsito complementar a sua formac¢ao académica.
Em relagdo a pesquisa com a comunidade académica, quando perguntados sobre como
avaliam a qualidade do curso em relagcdo a coordenagdo de estagio, 6,25% dos docentes
avaliaram como excelente, 25% como bom, 37,5% como suficiente e 31,25% dos docentes
nao souberam responder. Entre os discentes, 4,26% avaliaram como excelente, 21,28% como
bom, 23,41% como suficiente e 14,9% como insuficiente, enquanto 36,18% nao souberam
responder. Quando questionados sobre como avaliam a qualidade do curso em relagao as
aulas praticas de campo e laboratdrio, 6,25% dos docentes avaliaram como excelente, 31,25%
como bom, 43,75% como suficiente e 12,5% como insuficiente, enquanto 6,25% dos docentes
nao souberam responder. Entre os discentes, 6,39% avaliaram como excelente, 23,41% como

bom, 14,9% como suficiente e 55,32% como insuficiente.
Ensino de Graduacao

Sobre o ensino de graduacao, o instrumento de coleta de dados traz dois blocos de
questdes, um sobre o curso em que opinaram professores, alunos, gestores € o técnico do
curso. Outro bloco de questdes sobre as disciplinas, em que opinaram professores sobre as

disciplinas ministradas no semestre e dos alunos sobre as disciplinas cursadas no semestre.

A seguir apresentamos dados sobre a opinido da comunidade académica sobre o
funcionamento do Curso de Ciéncias Economicas do Campus de Sinop. Quando perguntados
sobre como avaliam a gestdo académica dos cursos em relagdo ao atendimento aos alunos em
tempo habil pelo coordenador, 36,18% dos discentes avaliaram como excelente, 42,56%
como bom, 17,03% como suficiente e 2,13% como insuficiente, enquanto 2,13% nao
souberam responder. Em relagdo aos docentes, 50% avaliaram a gestdo académica do curso
em relacdo ao atendimento aos alunos em tempo habil pelo coordenador como excelente,
37,5% como bom e 12,5% como suficiente.

Quando perguntados sobre como avaliam a gestdo académica dos cursos em relagdo a
oferta de atividades extracurriculares, 36,18% dos discentes consideram sua avaliacdo como
boa ou excelente, 34,05% avaliaram como suficiente e 25,54% avaliaram como insuficiente.
Entre os docentes, 75% dos respondentes avaliaram a oferta de atividades extracurriculares

pelo curso como boa ou excelente e 25% como suficiente.

Quando questionados sobre como avaliam a politica de inovagdo tecnoldgica e
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propriedade intelectual da universidade, 12,5% dos docentes avaliaram como excelente,
37,5% como boa, 18,75% como suficiente e 6,25% avaliaram como insuficiente, enquanto
outros 25% dos docentes ndo souberam responder. Quanto a qualidade dos cursos em relagdo
a articulagdo de contetidos entre as disciplinas, 8,52% dos discentes avaliaram como
excelente, 29,79% como boa, 38,3% como suficiente e 21,28% como insuficiente, enquanto
2,13% nao souberam responder. Entre os docentes, 31,25% dos docentes avaliaram a
articulacdo como suficiente, 37,5% consideram uma boa articulacdo e 31,25% consideram

excelente.

Em relagdo a qualidade do curso em relagdo a carga horaria das disciplinas, e também
em relacdo a carga horéaria do curso, 25% dos docentes avaliaram como excelente, 50% como
boa, 18,75% como suficiente e apenas 6,25% avaliaram como insuficiente. Entre os discentes,
10,64% avaliaram a qualidade do curso em relacdo a carga horéria das disciplinas como
excelente, 36,18% como boa, 44,69% como suficiente e 8,52% como insuficiente. Quanto a
qualidade do curso em relagdo a carga horaria total do curso, 10,64% dos discentes avaliaram

como excelente, 36,18% como boa, 46,81% como suficiente € 6,39% como insuficiente.

Quando questionados sobre como avaliam a qualidade do curso em relagdo a
contribui¢do das disciplinas para a formacdo cidada e profissional do aluno, 43,75% dos
docentes avaliaram como excelente, 18,75% como boa, 31,25% como suficiente e 6,25%
avaliaram como insuficiente. Entre os discentes, 19,15% avaliaram como excelente, 38,3%
como boa, 25,54% como suficiente e 17,03% avaliaram como insuficiente. Quanto a
qualidade dos cursos em relagdo ao envolvimento dos alunos em projetos de pesquisa,
31,25% dos docentes avaliaram como suficiente, 43,75% avaliaram como boa e 6,25%
consideram excelente, enquanto 18,75% avaliaram como insuficiente. Em relacdo com o
envolvimento dos alunos em projetos de pesquisa, 8,52% dos discentes avaliaram a qualidade
do curso como excelente, 36,18% avaliaram como boa, 14,9% como suficiente ¢ 27,66%

como insuficiente, enquanto 12,77% nao souberam avaliar.

Em relacao a qualidade do curso em relacdo ao turno de funcionamento, 31,2% dos
docentes avaliaram como excelente, 50% como boa e 18,75% como suficiente. Entre os
discentes, 12,77% avaliaram como excelente, 46,81% como boa, 27,66% como suficiente e
8,52% como insuficiente, enquanto 4,26% nao souberam avaliar. Quando questionados sobre
como avaliam a qualidade do curso em relagdao aos critérios de avaliacdo nas disciplinas,
19,15% dos discentes consideraram excelente, 25,54% avaliaram como bom, 46,81% como
suficiente e 8,52% avaliaram como insuficiente. Quando questionados sobre como avaliam a

qualidade do curso em relagdo ao envolvimento dos alunos em projetos de extensdo, 8,52%
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dos discentes consideraram excelente, 27,66% avaliaram como bom, 23,41% como suficiente
e 25,54% como insuficiente, enquanto 14,9% ndo souberam responder. Quando perguntados
sobre a qualidade do curso em relagdo a estrutura curricular, 12,77% dos discentes
consideraram excelente, 34,05% avaliaram como bom, 34,05% como suficiente ¢ 19,15%
como insuficiente. Quando questionados sobre a qualidade do curso com relagdo a orientagdo
aos alunos na matricula, 25,54% dos discentes consideraram excelente, 34,05% avaliaram
como boa, 31,92% como suficiente, 6,39% como insuficiente e outros 2,13% nao souberam

responder.

Na dinamica organizacional, a avaliacdo ¢ um dos aspectos de maior relevancia na
concepgdo e na implementagdao dos cursos, pois permite adequacdes necessarias € constantes
no desenvolvimento e na concretizagdo dos cursos nas diferentes modalidades. A avaliagdo no
contexto dos cursos de graduagdo ¢ entendida como uma atividade politica que tem como
funcdo basica subsidiar tomadas de decisdo. Nesse sentido, o processo de avaliagao pressupoe
ndo soO andlise e reflexdes relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do projeto, numa
abordagem didatico-pedagogica, como também as dimensdes relativas aos aspectos politicos

do processo de formagado dos profissionais.

Os projetos politico-pedagogicos devem explicitar claramente seu sistema de avaliagao,
com a descri¢do dos instrumentos e critérios a serem utilizados na avaliacdo dos cursistas. O
processo de avaliagdo deve também permitir um redimensionamento de agdes, quando
necessario, € estar em consonancia com as normas emanadas pela instituicdo e com a

legislagao nacional.

Em relagdo a pesquisa com a comunidade académica, quando perguntados sobre como
avaliam as politicas de ensino previstas no PDI e no PEP, 12,5% dos docentes avaliaram
como excelente, 31,25% como bom, 25% como suficiente e 12,5% como insuficiente,
enquanto 18,75% dos docentes ndo souberam responder. Quando questionados sobre o seu
nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas pela pro-reitoria de ensino,
6,25% dos docentes avaliaram como excelente, 31,25% como bom, 37,5% como suficiente e

6,25% como insuficiente, enquanto 18,75% dos docentes ndo souberam responder.
Politicas para a Pesquisa e P4s-Graduacao

Na Unemat, as Politicas de Pesquisa e Pds-Graduacdao estdo regulamentadas pelas
seguintes Resolucdes: Resolugdo N° 017/2015 — CONEPE que normatiza a politica de
pesquisa na Unemat; Resolugdo N° 108/2015-CONEPE que normatiza os projetos de pesquisa
na Unemat; Resolugcdo N° 109/2015 — CONEPE que normatiza os grupos de pesquisa na
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Unemat; Resolucdo N° 015/2013 - CONSUNI que aprova o regimento da pds-graduagao

stricto sensu na Unemat.

No PEP Unemat 2015-2025 foram definidos os seguintes objetivos macros da pesquisa
e da pos graduacao: ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnologico
e de inovagdo no estado de Mato Grosso; consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas
que atuam no desenvolvimento tecnologico; consolidar politicas de incentivo para pesquisas
de inovacao tecnologica nos diversos cursos da IES; consolidar recursos, parcerias e politicas
de pesquisas para novas tecnologias; estabelecer parcerias intersetoriais e interinstitucionais
para qualificacdo dos técnicos administrativos (MINTERs e DINTERSs); estimular politicas de
incentivo a parceria publico-privado; fortalecer as estruturas que garantem a inovacao
tecnoldgica; promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de
pesquisa e de extensdo relevantes a sociedade nas diversas areas do conhecimento; propor e
acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos préoprios para este fim; propor
politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovagdes tecnologicas, com a

participacdo do governo, agéncias de fomento, comunidade académica e iniciativa privada.

Em relagdo a pesquisa com a comunidade académica, quando perguntados sobre como
avaliam as politicas de pesquisa previstas no PDI e no PEP, 12,5% dos docentes avaliaram
como excelente, 25% como bom, 25% como suficiente e 12,5% como insuficiente, enquanto
25% dos docentes ndo souberam responder. Quando questionados sobre o seu nivel de
conhecimento quanto as politicas e acdes desenvolvidas pela pro-reitoria de pesquisa e
pos-graduacdo, 31,25% dos docentes avaliaram como bom, 37,5% como suficiente e 12,5%

como insuficiente, enquanto 18,75% dos docentes ndo souberam responder.
Cenario da Pos-graduacio

A politica de expansdo e fortalecimento da pods-graduagdo aliado a politica de
qualificacdo do corpo docente da Unemat resultou na ampliacdo da oferta de cursos lato e
stricto sensu. Em 2011 eram 28 cursos de pds-graduagdo, em 2014 foram ofertados 65 com
uma queda em 2015 quando estavam sendo ofertados 46 cursos. Essa queda ¢ em decorréncia
das especializagdes que ndo oferta continua.

Em 2010 a Unemat possuia 6 mestrados institucionais esse numero quase dobrou
chegando em 2015 com 13 mestrados institucionais. Os trés primeiros doutorados
institucionais entraram em funcionamento em 2014, em 2015 ja eram 5, quase dobrou em um
ano. Além dos programas institucionais a Institui¢do possui convénios firmados com outras

IES para a oferta de Minters/Dinters. Em 2013 eram 13 convénios. O convénio com outras
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universidades foi e continua sendo preponderante para a qualificagdo do quadro docente e
profissionais técnicos da Unemat e para o fortalecimento da pesquisa e da extensdo na

Universidade.

O aumento no numero de alunos matriculados e titulados na pods-graduagdo ¢
significativo. Em 2011 eram 93 alunos matriculados e foram titulados 13 alunos. Em 2015
eram 366 alunos matriculados, trés vezes mais que em 2011 e foram titulados 144. Os
egressos da pos-graduacdo da Unemat cumprem papel decisivo na melhoria da qualidade da
educacdo basica e superior no estado de Mato Grosso. Muitos dos ex-alunos atuam no curso
de graduagdo de oferta continua e modalidades diferenciadas ofertados nas mais diferentes
regides do estado em outras instituigdes publicas e privadas nas diferentes areas do

conhecimento.

Tabela: Cenario de Ensino de Pos-Graduagao

POS-GRADUACAO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Numero de Cursos 28 33 33 34 32 40 4
Cursos de Mestrado 16 21 21 21 21 20 22
Cursos de Doutorados 7 7 7 7 7 7 7
Cursos de Minter/Dinter 5 5 5 6 4 3 2
Cursos Lato Sensu 10 10
Alunos Regulares Matriculados 610 am 1.505 1.267 1.189 1.329 1.365
Alunos de Mestrado 424 564 569 602 565 609 694
Alunos de Doutorado 133 173 202 198 23 235 251
Minter/Dinter 53 4 74 102 60 24 22
Lato Sensu 660 365 333 461 398
Bolsas na Pos-Graduacao/Auxilio na Pos-Graduacao 307 n 157 157 171/40 185/4 187/0
Titulos Outorgados 197 222 251 310 n 472 312
Titulos Outorgados de Mestrado 174 206 215 261 235 218 199
Tiulos Outorgados de Doutorado 7 12 26 21 30 46 56
Titulos Outorgados no Minter 2 - - 14 23 25 0
Thulos Outorgados no Dinter 14 4 10 14 13 13 19
Titulos outorgados no Lato Sensu 170 g

Fonte: Anuario Estatistico 2024 Ano Base 2023

A expansdo dos programas de pds-graduagdo institucionais esta associada as politicas
de qualificagdo docente e consequentemente ao fortalecimento da pesquisa € o aumento do
numero de projetos de pesquisa. Em 2023, o quadro docente da Unemat era composto por
1.430 docentes, destes 145 professores graduados/especialistas, 610 mestres e 675 professores
doutores. Em 2017 eram 493 doutores e em 2020, 586. Um dos pontos fortes das politicas da
Unemat ¢ o incentivo a qualificacdo docente. Atualmente no curso de Ciéncias Econdmicas

do Campus de Sinop conta com 8 doutores e 2 mestres no quadro de professores efetivos.
Politicas de Extensiao e Cultura

Na Unemat, o principio maior ¢ o da indissociabilidade dos trés pilares de sustentagao.
A institui¢do investe na extensdo e cultura, tendo como objetivo geral desenvolver as

modalidades extensionista, com é&nfase nos projetos e eventos, contemplando todas as
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atividades artisticas, culturais, técnicas, cientificas, de esporte e lazer realizadas pela
comunidade académica, em consonancia com a comunidade externa, visando a socializagao
dos conhecimentos produzidos na academia em interagdo com os conhecimentos populares,
beneficiando o desenvolvimento social e humano para a melhoria da qualidade de vida da
populacao mato-grossense.

Na Unemat as politicas de extensdo estdo regulamentadas pelas seguintes Resolucdes:
Resolugdo N° 97/2015 do CONSUNI que aprova o regimento da cdmara de extensdo da
pro-reitoria de extensdo e cultura; Resolugao N° 93/2015 do CONEPE que define as areas e
linhas de extensao; e Resolucao N° 17/2013 do CONSUNI que regulamenta a politica de
extensdo da Unemat. A aprovagdo dessas resolugdes proporcionou a redefinicdo das politicas

de extensdo e do papel da extensdo na Universidade.

Além disso, a regulamentacdo da politica de bolsas conta com as seguintes resolugdes:
Resolucdo N° 044/2016 do CONEPE que define e regulamenta a politica de concessdo de
bolsas de extensdao universitaria ¢ as ag¢des de académicos voluntarios nas atividades
extensionistas; Resolucdo N° 011/2016 do CONEPE que cria e regulamenta a bolsa
pesquisador e a bolsa extensionista nivel superior, no ambito da Universidade do Estado de
Mato Grosso, por instrumentos juridicos especificos; Resolugdo N° 013/2016 do CONSUNI
que disciplina o pagamento da bolsa pesquisador e da bolsa extensionista nivel superior, no
ambito da Universidade do Estado de Mato Grosso; Resolugao N° 82/2015 do CONSUNI que
homologa a resolugao N° 7/2015 Ad Referendum do CONSUNI que faz a alteracao da
Resolugao N° 8/2006 Ad Referendum do CONSUNI, que cria e regulamenta a Bolsa Cultura.

A regulamentacdo da politica de bolsa possibilita e define os critérios para a
participagcdo da comunidade nos projetos de extensao na Unemat. No PEP 2015-2025, foram
definidos os seguintes objetivos macros para a extensdo universitdria: consolidar a
participagdo da comunidade académica em projetos a serem aplicados nos campus e
territérios de entorno, sobre a interagao entre o ser humano e o ambiente; desenvolver Politica
de Sustentabilidade da Unemat; fortalecer a imagem e os canais de comunicacao da
Instituicdo junto as esferas municipal, estadual e federal; fortalecer politicas de nivelamento
dos calouros; potencializar a relagdo teoria x pratica; promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo relevantes a sociedade nas

diversas areas do conhecimento (PEP Unemat 2015-2025).

A extensdo na Unemat se fortaleceu continuamente a partir de 2017, quando o numero
de projetos de extensdo era de 322, passando para 486 em 2020, e alcancando o numero de

714 projetos em 2023, segundo o Anuario Estatistico 2024 Ano Base 2023. A extensdo e o
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ensino de graduagdo se encontram diante de um grande desafio que estd sendo enfrentado
com a implementacdo da Resolugdo N° 051/2016 do CONEPE que regulamenta a inclusao e
o registro das atividades curriculares de extensdo como componente curricular obrigatorio dos
cursos de graduacdo da Unemat. Os efeitos desta resolucdo aplicam-se aos ingressantes do

semestre 2017/2.

Em relacdo a pesquisa com a comunidade académica, quando perguntados sobre como
avaliam as politicas de pesquisa previstas no PDI e no PEP, 6,25% dos docentes avaliaram
como excelente, 37,5% como bom, 25% como suficiente e 19,75% como insuficiente,
enquanto 12,5% dos docentes ndo souberam responder. Quando questionados sobre o seu
nivel de conhecimento quanto as politicas e agdes desenvolvidas pela pro-reitoria de extensao,
37,5% dos docentes avaliaram como bom, 37,5% como suficiente e 12,5% como insuficiente,

enquanto 12,5% dos docentes nao souberam responder.
Dimensao 4: Comunicacao com a Sociedade

De acordo com a Resolucdo No 015/2008 do CONSUNI, a Unemat conta em sua
Estrutura Organizacional com uma Diretoria de Comunicac¢do vinculada a Reitoria que cuida
da divulgagdo interna e externamente das agdes implementadas e desenvolvidas na IES, bem

como da apresenta¢ao da imagem da Institui¢do na sociedade local, regional e nacional.

Em relagdo a pesquisa com a comunidade académica, quando perguntados a respeito da
comunica¢do da Unemat em relagdo a sua imagem institucional para a sociedade, 46,81% dos
discentes avaliaram essa comunicagcdo como insuficiente, 23,41% como suficiente, 17,03%
como boa e 6,39% como excelente, enquanto 6,39% nao souberam responder. Entre os
docentes, 50% avaliaram a comunicagdo como insuficiente, 18,75% como suficiente, ¢
31,25% como uma boa comunicacdo. Com respeito a qualidade das informagdes prestadas,
31,92% dos discentes respondentes consideram insuficiente, 34,05% avaliaram como
suficiente, 21,28% como boa e 8,52% avaliaram como excelente, enquanto 4,26% nao
souberam responder. Entre os docentes respondentes, 25% consideraram a qualidade das
informacodes prestadas insuficiente, 31,25% suficiente, 37,5% avaliaram como boa e 6,25%
consideram excelente.

Em relagdo a qualidade das informagdes postadas no site institucional da universidade,
34,06% dos discentes respondentes consideram insuficiente, 25,54% avaliaram como
suficiente, 27,66% como boa e 3,13% avaliaram como excelente, enquanto 10,64% nao
souberam responder. Entre os docentes respondentes, 25% consideraram a qualidade das

informacodes postadas insuficiente, 37,5% avaliaram como suficiente e 37,5% avaliaram como
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boa. Em relacdo as informagdes veiculadas nos diversos meios de comunicagdo da
universidade, 42,56% dos discentes consideraram insuficiente, 25,54% avaliaram como
suficiente, 19,15% como bom e 4,26% avaliaram como excelente, enquanto 8,52% nao
souberam responder. Entre os docentes, 31,25% consideraram as informagdes postadas

insuficiente, 43,7,5% avaliaram como suficiente e 25% avaliaram como boa.
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

O processo de planejamento estratégico implica em visualizar o desempenho da
organizagdo, ou seja, realizar minucioso diagndstico do ambiente interno. Na elaboragdo do
PEP 2015-2025 foram validados os pontos fracos e fortes para a dimensdao discente. Na
dimensdo discente, o PEP diagnostica fragilidades que comprometem a integracdo e a
permanéncia dos alunos na Universidade. Na Unemat, a politica de acesso a educacgdo
superior se fortaleceu, estando expressa na implementagdo das cotas para negros e pardos,
para estudantes da escola publica e mais recentemente para indigenas. Ainda, o
aproveitamento de vagas remanescentes, a flexibilizacdo das matrizes curriculares dos cursos,
o auxilio moradia e alimentacdo e outros tipos de bolsa, a oferta de cursos nas modalidades
diferenciadas como Ttnica possibilidade de acesso a educacdo superior aos jovens
trabalhadores. No entanto, ainda ¢ preciso avangar na implementacdo de acdes e politicas
académicas objetivando a permanéncia dos alunos na Universidade combatendo a evasdo e a
repeténcia. E ainda melhorar a politica de bolsas, no sentido de maior nimero de alunos ter

acesso.

Em relagdo a pesquisa, quando perguntados sobre como avaliam as politicas de
acessibilidade curricular ao estudante, 42,56% dos académicos afirmam ndo saber a respeito,
e 21,28% consideram insuficiente. Apenas 17,03% dos discentes consideram essas politicas
suficientes, 12,77% avaliaram como bom e 6,39% como excelente. Entre os docentes, 31,25%
dos respondentes consideram as politicas de acessibilidade ao estudante suficientes, 56,25%
avaliaram como bom, 6,25% como excelente, ¢ 6,25% como insuficiente. Quando
perguntados sobre as politicas de atendimento ao aluno, 17,03% dos discentes avaliaram
como insuficiente, 27,66% consideraram suficiente, 31,92% avaliaram essas politicas como
boas, ¢ 25% como excelentes. Entre os docentes, 50% dos respondentes consideraram as
politicas de atendimento ao aluno suficientes, 18,75% avaliaram como boas e 25%, excelente.
Quando perguntados sobre as politicas de recepcdo ao estudante, 36,18% dos discentes
avaliaram como insuficiente, 25,54% consideraram suficiente, 27,66% avaliaram essas

politicas como boas e 2,13% como excelentes, enquanto 8,52% ndo souberam responder.
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Entre os docentes, 50% dos respondentes consideraram as politicas de recep¢ao ao estudante,

37,5% avaliaram como boas, 6,25% como excelentes ¢ 6,25% como insuficiente.

Quando perguntados sobre as politicas e agdes de acompanhamento dos egressos,
43,75% dos docentes avaliaram como insuficiente, 37,5% consideraram suficiente, 12,5%

avaliaram essas politicas como boas, enquanto 6,25% ndo souberam responder.

Ainda como politica voltada para o segmento discente, a Unemat possibilita aos
estudantes realizar mobilidade académica em outros campus da Instituicdo, ou em outras
universidades nacionais e internacionais, por um periodo maximo de um ano. Nossos
estudantes j& realizaram mobilidade em paises como Alemanha, Austrdlia, Canad4, China,
Estados Unidos, Hungria, Irlanda, Itdlia, Japdao, Noruega, Portugal e Reino Unido. Ainda,
todos os académicos da Unemat tém direito a seguro de vida e assisténcia 24 horas por dia. As
coberturas sdo por morte acidental, invalidez parcial ou total por acidente, despesas médicas e

odontologicas e auxilio funeral.

A Unemat desenvolve o "Sistema de Acompanhamento do Egresso". O programa
possibilitara a constru¢ao de um banco de dados: o endereco, sobre sua inser¢ao no mercado
de trabalho, sua opinido sobre o seu curso e a Instituigdo, etc. Os dados disponibilizados para
a gestdo dos cursos servirdo para a avaliacdo da formagdo que a IES oferece e reorientar suas
atividades académicas e, a0 mesmo tempo, assegurar um canal de comunicagdo junto aos seus
ex-alunos tendo em vista satisfazer os interesses comuns. Para isso foi elaborado e

disponibilizado no site da IES um formulario para a coleta dos dados.

4.2.4 Eixo 4: Politicas de Gestio
Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Politicas de Pessoal

Neste item sdo tratadas as politicas de pessoal, de carreira do corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes
de trabalho. O processo de planejamento estratégico implica em visualizar o desempenho da
organizacao, para isso faz se necessario realizar minucioso diagnostico do ambiente interno.
Na elaboragdao do PEP 2015-2025 foram validados os pontos fracos e fortes para a dimensao
técnico administrativo que sdo apresentados no quadro abaixo. Entre os pontos fracos da
dimensdo técnico administrativo vale ressaltar “quadro de técnicos insuficientes". Essa
fragilidade fica mais evidente com a oferta de cursos nas areas de engenharia e saude que
exigem maior quantidade e diversidade de laboratorios. Como ponto forte vale destacar a

equipe comprometida com os trabalhos, o plano de cargos e salarios e a formagdo em nivel
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superior.

Em relagdo ao corpo docente, vale destacar como um dos pontos fracos a falta de
capacitagdo/atualizagdo pedagogica que implica a melhoria da qualidade do ensino e o grande
numero de professores contratados. Como ponto forte o plano de carreira, os incentivos a
qualificagdo, proporcionando a instituicdo um quadro de professores de alto nivel com forte
vinculagdo com a pesquisa. A Unemat investiu forte na qualificagdo dos seus servidores por
meio de convénios Dinter e Minter com outras IES j& concluidos e outros ainda em execugao.
Com o fortalecimento da pds-graduagdo na Unemat, os egressos dos cursos de pos stricto

sensu da Unemat ja atuam tanto como profissionais técnicos e docentes.

Os resultados das politicas de qualificacdo docentes na Unemat ja podem ser sentidos.
Entre os professores efetivos, em 2023, haviam 500 professores doutores e 216 professores
mestres. Esse numero de professores qualificados se reflete no fortalecimento das atividades
de pesquisa e extensdo. A construcdo de politicas de pessoal e de acdes para a melhoria da
qualidade do atendimento a comunidade académica interna e o publico externo, valorizando e
aperfeicoando os recursos humanos na Unemat, ¢ de responsabilidade da Pro-Reitoria de
Administragdo — PRAD. Esse ¢ um o6rgao da administragdo central diretamente ligado a
Reitoria com fungdes de supervisionar, orientar, coordenar, fiscalizar, executar e propor
politicas e agdes.

Em relagdo a pesquisa, quando perguntados sobre a politica de capacitagdao e formagao
continuada do corpo docente, 37,5% dos docentes avaliaram a politica como suficiente,
12,5% como boa e 18,75% como excelente, enquanto 18,75% avaliaram como insuficiente e
12,5% nao souberam responder. Quando perguntados sobre o grau de satisfagdo com as
politicas de qualificagdo, 31,25% dos docentes avaliaram como suficiente, 12,5% como boa e
31,25% avaliaram como excelente. Apenas 12,5% avaliaram como insuficiente e 12,5% nao

souberam responder.

O plano de carreira dos professores da Unemat, em vigor, estd disposto na Lei
Complementar No 320, de 30 de junho de 2008. Essa lei disciplina a qualificacdo, a
habilitagdo, o desempenho e os subsidios. Estd assegurado que o ingresso na carreira ¢
exclusivo por concurso de provas e titulos. A carreira dos professores da Unemat € constituida
de cargo unico e compoe-se de acordo com o Art. 8o da referida Lei.

I - Professor Auxiliar - Classe A;

II - Professor Assistente Mestre - Classe B;

III - Professor Assistente Doutor - Classe C;

IV - Professor Adjunto - Classe D;
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V - Professor Titular - Classe E.

A progressao funcional na carreira do Magistério Superior ocorrera exclusivamente pela
titulagdo e avaliagdo de desempenho profissional de acordo com dispositivo legal elaborado
por uma comissao designada pela administracdo da Unemat e homologada pelo CONSUNI. A
progressao vertical na classe dar-se-a no intersticio de 3 anos, sendo a avaliagdo de

desempenho obrigatoria e a apresentagdo de memorial descritivo.
Dimensao 6: Organizacio e Gestao da Instituicio
Gestao e Funcionamento da Unemat

Ainda de acordo com o diagnostico realizado para elaboracdo do PEP Unemat
2015-2025, foi realizado um diagnostico para identificar os fatores internos e visualizar o
desempenho da organizagdo, sua capacidade de realizacdo (processos, capacitacdes, qualidade
de recursos). Esse diagndstico tem como objetivo identificar os pontos fortes e pontos fracos
da IES. Os pontos fracos da dimensdo gestao identificados e validados no PEP Unemat
2015-2025 coincidem com fragilidades apontadas em outros relatdrios de avaliagdo. Entre
eles destacamos a percep¢do da centralizagdo das decisdes pois, um dos desafios para a
auto-avaliagdo na IES ¢ “avancar na construgdo de espagos participativos para discussdo dos
resultados da Auto avaliagao institucional e utiliza¢ao destes nas agOes e tomadas de decisao".

Construcao de espacos democraticos de discussao ¢ de tomada de decisdao” (Relatorio

Conclusivo de Avaliagdao 2013-2015 p.6).

Em relagdo a pesquisa com a comunidade académica, quando perguntados sobre o nivel
de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas pela pro-reitoria de administracao,
31,25% dos docentes avaliaram como suficiente, 25% como bom, 12,5% excelente, 6,25%
como insuficiente, ¢ 25% dos docentes afirmam ndo souberam responder. Quando
perguntados sobre o nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas pela
pro-reitoria de gestdo financeira, 31,25% dos docentes avaliaram como suficiente, 31,25%
como bom, 6,25% como excelente, 6,25% como insuficiente, € 25% dos docentes afirmam
ndo souberam responder. Quando perguntados sobre o nivel de conhecimento quanto as
politicas e acdes desenvolvidas pela pro-reitoria de planejamento e tecnologia da informagao,
31,25% dos docentes avaliaram como suficiente, 31,25% como bom, 6,25% como excelente,
6,25% como insuficiente, e 25% dos docentes afirmam nao souberam responder.

Em relacdo aos académicos, quando perguntados sobre o grau de satisfagdo com o
desempenho da coordenacdo do curso para melhoria da qualidade do curso, 36,18% dos
académicos avaliaram como excelente, 25,54% como bom, 27,66% como suficiente, e apenas

4,26% avaliam insuficiente, enquanto 6,39% nao souberam responder. Entre os docentes,
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37,5% avaliaram como excelente, 25% como bom, 31,25% avaliaram como suficiente e

apenas 6,25% insuficiente.

Quanto ao grau de satisfacdo em relagdo ao funcionamento do colegiado do curso,
32,25% dos docentes avaliaram como excelente, 31,25% como bom e 25% como suficiente,
enquanto 6,25% avaliaram como insuficiente e 6,25% nao souberam responder. Entre os
discentes, 10,64% avaliaram o funcionamento do colegiado de curso como excelente, 29,79%
avaliaram como bom, 29,79% como suficiente e 10,64% como insuficiente, enquanto 19,15%

afirmam nao saber a respeito.

Quanto ao grau de satisfagdo com o desempenho do Centro Académico do curso, 14,9%
dos discentes avaliaram como excelente, 27,66% como bom e 17,03% como suficiente,
enquanto 34,05% avaliaram como insuficiente e 6,39% nao souberam responder. Em relagdo
ao grau de satisfagdo com o Diretorio Central de Estudantes, os discentes, 6,39% avaliaram
como excelente, 17,03% avaliaram como bom, 12,77% como suficiente ¢ 38,3% como

insuficiente, enquanto 25,54% nao souberam responder.

Quando perguntados sobre o grau de satisfagdo em relacao ao funcionamento e atuagao
da Comissao Propria de Avaliagdo, 44,69% dos académicos ndo souberam responder, 17,03%
avaliaram como insuficiente, 12,77% como suficiente, ¢ 25,54% consideram bom ou
excelente. Entre os docentes, 25% consideraram o seu grau de satisfagdo com a CPA como
suficiente, 18,75% como bom e 25% avaliaram como excelente, enquanto outros 31,25% nao

souberam responder.

Quando perguntados sobre o grau de satisfagdo em relacdo ao funcionamento e atuagao
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, 42,56% dos académicos nao souberam
responder, 10,64% avaliaram como insuficiente, 21,28% como suficiente, e 25,54%
consideram bom ou excelente. Entre os docentes, 25% dos respondentes consideraram o seu
grau de satisfacdo com a atuagdo do CONEPE como suficiente, 25% como bom e 25%
avaliaram como excelente, enquanto 6,25% avaliaram como insuficiente e outros 18,75% nao

souberam responder.

Quando perguntados sobre o grau de satisfagdo em relacao ao funcionamento e atuagao
do Conselho Universitario, 48,94% dos académicos ndo souberam responder, 14,9%
avaliaram como insuficiente, 17,03% consideraram suficiente, ¢ 19,16% consideram bom ou
excelente. Entre os docentes, 25% dos respondentes consideraram o seu grau de satisfagdo
com a atuacdo do CONSUNI como suficiente, 25% como bom e 25% avaliaram como
excelente, enquanto 6,25% avaliaram como insuficiente e outros 18,75% ndo souberam

responder.
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Em relagdo ao grau de satisfagdo quanto ao modelo de tomada de decisdo na
universidade, 12,5% dos docentes avaliaram como insuficiente, 25% avaliaram como
suficiente, 37,5% como bom e 12,5% como excelente, enquanto 12,5% ndo souberam
responder. Em particular, junto aos estudantes, quando questionados sobre o seu grau de
satisfacdo em relacdo a participagdo dos discentes nos 6rgdos de gestdo da universidade,
27,66% dos avaliaram o seu grau de satisfagdo como suficiente, 21,28% como bom ¢ 4,26%
como excelente, enquanto 12,77% avaliaram como insuficiente e outros 34,05% nao
souberam responder.

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Sustentabilidade Financeira da Universidade

O orcamento da Unemat esta assegurado pela Emenda Constitucional N° 66, de 03 de
julho de 2013, art. 2°, no qual o Estado se compromete a aplicar, anualmente, os percentuais
da Receita Corrente Liquida do Estado de Mato Grosso na manuten¢ao e desenvolvimento da
Universidade do Estado de Mato Grosso — Unemat, conforme relatorio da PGF, da seguinte
forma:

I — no minimo 2,0% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2013;

IT - no minimo 2,1% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2014;

III - no minimo 2,2% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2015;

IV - no minimo 2,3% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2016;

V - no minimo 2,4% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2017;

VI - no minimo 2,5% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2018 e
posteriores.

A aprovacdo da Emenda Constitucional No 66, na Lei de Diretrizes Or¢amentarias
(LDO), significou para a Unemat a garantia de recursos para suprir as demandas de ensino,
pesquisa e extensdo, possibilitando desenvolver estratégias de gestdo e planejamento para
superar os desafios organizacionais da Institui¢ao, bem como satisfazer as diversas demandas
da comunidade académica da Unemat, assim como ag¢des de investimento em infraestrutura
para os Campus Universitarios, conforme ainda palavras da PGF. Sendo assim, temos abaixo
a representagdo da sustentabilidade financeira da Unemat, fornecido pela PRPTI.

Com a aprovacdo da Emenda Constitucional No 66, as receitas da Unemat cresceram

proporcionalmente aos percentuais assegurados na referida lei e passaram de R$342,1 milhdes

em 2017 para R$434,9 milhdes em 2020, e para R$540,7 milhdes em 2023.
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A PGF tem planejado as acdes e metas que visam melhorar a gestdo financeira da
institui¢do, haja vista as mudangas orcamentarias que atingiram e atingem a universidade.
Dessa forma, ¢ proposto desenvolver instrumentos para otimizacdo da gestdo financeira, de
forma a aperfeicoar a gestdo financeira e otimizar a utilizagdo dos recursos disponiveis,
aperfeicoar o Sistema de Planejamento Financeiro Institucional, modernizar os sistemas
gerenciais da Unemat e padronizar a formalizagdo dos processos de pagamentos e elaboracao
de convénios, termos de cooperacdo e contratos. Outra meta ¢ estruturar o sistema
institucional de captacdo e gestdo de recursos financeiros, para aumentar a captacdo de
recursos visando a garantir a sustentabilidade financeira da Unemat. A pro-reitoria de gestao
financeira planeja também a elaboragdao e implantagdo de Sistema Integrado de Custos na
Unemat, com a finalidade de apurar os custos dos servigos, projetos e atividades meio e fins
da Universidade, de forma a evidenciar os resultados da gestdo, e também permitir o
acompanhamento da gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial da Universidade por

Unidade Gestora.

Em relacdo a pesquisa com a comunidade académica, quando perguntados sobre a
sustentabilidade financeira da universidade para os préximos anos, 43,75% dos docentes
avaliaram como suficiente, 18,75% como boa, 6,25% como excelente, enquanto 18,75%
avaliaram como insuficiente e 12,5% ndo souberam responder. Entre os académicos, 21,29%
avaliam a sustentabilidade financeira como boa ou excelente, 27,66% como suficiente, e

27,66% como insuficiente. Ainda, 23,41% dos académicos afirmam ndo saber nada a respeito.

4.2.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Neste eixo serdo apresentadas as andlises sobre a opinido da comunidade académica a
respeito da infraestrutura fisica necessaria ao desenvolvimento das atividades planejadas de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Compreendem salas de aulas, ambiente de trabalho,

laboratoérios, recursos didaticos pedagogicos, biblioteca, auditorio, acesso a internet.

Como um dos resultados do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) houve as
discussdes sobre os pontos fortes e as fragilidades sobre a infraestrutura na Unemat. Apds as
discussoes, sugestdes e votagdo dos multiplicadores participantes do Seminario e, portanto,
membros da plenaria, em regime de votagdo, validaram os seguintes pontos fortes e pontos

fracos sobre a infraestrutura da Unemat.

O documento aponta uma série de fragilidades no que se refere a infraestrutura fisica,
principalmente a constru¢do de laboratorios, salas de aulas, auditorios, acesso a internet.

Também foi apontada fragilidade quanto a uma politica de atualizagdo e manutengdo da
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infraestrutura existente. Ainda na dimensdo infraestrutura, a plenaria validou os seguintes
objetivos macros para a infraestrutura fisica, tecnologica e patrimonial: adequar o sistema de
saneamento basico, rede elétrica e de drenagem dos campus; adquirir e dar manutengdo de
equipamentos de informatica e servidores de dados; adquirir os livros da bibliografia basica
de novos cursos antes de sua implantacdo; ampliar os auditérios para melhor acolher os
eventos que envolvem a comunidade académica e sociedade em geral; aplicar um plano de
seguranga para os campus; aprimorar o controle e a divulgacdo do parque patrimonial de
equipamentos; dar manutengdo imediata para a area de TI, a fim de atender as demandas de
sistemas e comunicacdes da IES; descartar residuos de forma correta e continua;
disponibilizar acesso a internet com eficiéncia em todo os ambientes da Unemat;
disponibilizar casa do estudante e restaurante universitario; elaborar plano para construgao,
estruturacdo e manutencdo para atender ensino, pesquisa, extensdo, cultura e gestdo;
estabelecer politica de depreciagdo, reposi¢do e atualizacdo de equipamentos elétricos e/ou
eletronicos, mobiliario, acervos bibliograficos e cole¢des; melhorar a area de estacionamento
dos campus; otimizar as politicas de TI; ter areas experimentais para aulas de campo; ter
politicas de TI consolidadas; ter sistemas de controle, gestdo e servigos académicos com

interface padronizada e desenvolvimento descentralizado,

O instrumento de coleta de dados da avaliagao traz um bloco de questdes para coletar a
opinido da comunidade académica a respeito das condi¢des da infraestrutura disponivel na
Unemat para a oferta das atividades de ensino. A seguir apresentamos uma visao geral dos

dados coletados nesta dimensao.

Quando questionados sobre a biblioteca fisica da universidade quanto ao horério de
funcionamento, 76,61% dos académicos responderam que avaliam como bom ou excelente,
12,77% como suficiente, e apenas 4,26% como insuficiente, enquanto 6,39% nao souberam
responder. Entre os docentes, 68,75% avaliaram como bom ou excelente o horario de
funcionamento da biblioteca fisica, 25% como suficiente, ¢ 6,25% como insuficiente. Em
relag@o ao conforto e acessibilidade da biblioteca fisica da universidade, 19,15% dos discentes
avaliaram como excelente, 44,69% como bom, 17,03% como suficiente, ¢ 8,52% como
insuficiente, enquanto 10,64% nao souberam responder. Entre os docentes, 68,75% avaliaram
como bom ou excelente, 18,75% avaliaram como suficiente e 6,25% como insuficiente. Em
relacdo ao acervo de livros e periddicos disponiveis na biblioteca da universidade, 12,77% dos
discentes avaliaram como excelente, 51,07% como bom, 25,54% como suficiente, ¢ 10,64%
como insuficiente. Entre os docentes, 68,75% avaliaram como bom ou excelente, 18,75%

avaliaram como suficiente e 6,25% como insuficiente. Em relagdo a limpeza e manutencao do
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ambiente da biblioteca da universidade, 27,66% dos discentes avaliaram como excelente,
38,3% como bom, 17,03% como suficiente, ¢ 8,52% como insuficiente, enquanto 8,52% nao
souberam responder. Entre os docentes, 18,75% avaliaram o ambiente da biblioteca como

excelente, 50% como bom e 31,25% como suficiente.

Quando questionados em relacdo a qualidade dos laboratorios, 40,44% dos discentes
consideraram bom ou excelente, 25,54% suficiente, ¢ 29,79% insuficiente. Entre os docentes,
31,25% consideraram o nivel de qualidade dos laboratérios como insuficiente, 31,25%
suficiente, ¢ 18,75% avaliaram como bom, enquanto 18,75% nao souberam responder. Em
relacdo a manuten¢do dos equipamentos dos laboratdrios, 25% dos docentes respondentes
avaliaram como insuficiente, 43,75% como suficiente, e 12,5% como bom, enquanto 18,75%
ndo souberam responder. Em relacdo ao conforto dos laboratérios, 48,95% dos discentes
consideraram bom ou excelente, 27,66% suficiente, ¢ 17,03% insuficiente, enquanto 6,39%
ndo souberam responder. Entre os docentes, 18,85% avaliaram o conforto dos laboratorios
como insuficiente, 12,5% como suficiente, ¢ 50% como bom, enquanto 18,75% nao souberam
responder. Em relagdo a limpeza do ambiente dos laboratorios, 10,64% dos discentes
avaliaram como excelente, 29,79% como bom, 36,18% como suficiente € 17,03% como

insuficiente, enquanto 6,39% nao souberam responder.

Quando questionados sobre sua avaliagdo quanto a limpeza e manutencdo do ambiente
das salas de aula, 12,77% dos discentes consideraram excelente, 29,79% avaliaram como
bom, 27,66% como suficiente, ¢ 29,79% como insuficiente. Entre os docentes, 56,25%
avaliam o ambiente das salas de aula como suficientes e 43,75% avaliam como bom. Em
relacdo aos recursos didaticos disponiveis, 31,25% dos docentes avaliaram como bom,
43,75% como suficiente € 25% como insuficientes. Entre os discentes, 14,9% avaliaram os
recursos didaticos disponiveis no curso como excelente, 31,92% avaliaram como bom,
25,54% como suficiente e 27,66% como insuficiente. Em relagdo ao conforto das salas de
aula, 48,95% dos discentes consideraram bom ou excelente, 29,79% avaliaram como
suficiente, e 21,28% como insuficiente. Entre os docentes, 12,5% dos respondentes avaliaram

o conforto das salas de aula como insuficiente, 56,25% como suficiente, ¢ 31,25% como bom.

Quando questionados sobre sua avaliagdo do ambiente interno da universidade quanto a
area de convivéncia do curso, 2,13% dos discentes avaliaram como excelente, 36,18% como
bom, 29,79% como suficiente, e 29,79% como insuficiente, enquanto 2,13% nao souberam
responder. Entre os docentes, 31,25% avaliaram o ambiente interno da universidade como
bom, 31,25% como suficiente ¢ 37,5% como insuficiente. Quanto a iluminagdo da

universidade, no ambiente interno, 10,64% dos discentes avaliaram como excelente, 29,79%

34



como bom, 38,3% como suficiente, e 21,28% como insuficiente. Entre os docentes, 43,75%
avaliaram a ilumina¢ao como boa, 43,75% como suficiente ¢ 12,5% como insuficiente. Em
relagdo ao espago esportivo, no ambiente interno da universidade, 17,03% dos discentes
avaliaram como bom, 19,15% como suficiente, 51,07% como insuficiente, enquanto 12,77%
nao souberam responder. Entre os docentes, 18,75% avaliaram o espago esportivo como bom,
31,25% como suficiente e 37,5% como insuficiente, enquanto 12,5% nao souberam

responder.

Em relagdo a seguranca, no ambiente interno da universidade, 10,64% dos discentes
avaliaram como excelente, 40,43% como bom, 34,05% como suficiente, 12,77% como
insuficiente, enquanto 2,13% nao souberam responder. Entre os docentes, 43,75% avaliaram a
seguranga interna como boa, 37,5% como suficiente e 18,75% como insuficiente. Em relacao
a sinalizagdo, no ambiente interno da universidade, 6,39% dos discentes avaliaram como
excelente, 19,15% como bom, 37,66% como suficiente, 42,56% como insuficiente, enquanto
4,26% nao souberam responder. Entre os docentes, 6,25% avaliaram a sinalizacao predial
como excelente, 18,75% avaliaram como boa, 50% como suficiente € 25% como insuficiente.

Em relagdo ao conforto do auditério, 38,3% dos discentes consideraram bom ou
excelente, 27,66% avaliaram como suficiente, e 14,9% como insuficiente, enquanto 19,15%
ndo souberam responder. Entre os docentes, 25% avaliaram o conforto do auditério como
insuficiente, 18,75% como suficiente, e 43,75% como bom ou excelente. Em relacao a
limpeza, conservagdo e acessibilidade dos banheiros, 10,64% dos discentes avaliaram como
excelente, 23,41% consideraram bom, 21,28% avaliaram como suficiente e 42,56% como
insuficiente, enquanto 2,13% ndo souberam responder. Entre os docentes, 31,25% avaliaram a
limpeza, conservagao e acessibilidade dos banheiros insuficiente, 37,5% como suficiente, e
25% como bom ou excelente.

4.2.6 Eixo 6: Organizaciao Didatica-Pedagogica

Dimensao: Avaliacdo das Disciplinas Ofertadas no Semestre 2023/02

A analise dos dados sobre a articulagdo da teoria com a pratica, a metodologia de ensino
e a participagdo dos alunos nas atividades académicas seria de fundamental importancia para a
organizacao e planejamento do curso de ciéncias econdmicas.

4.2.7 Eixo 7: Aspectos Relacionados ao Periodo da Pandemia

Dimensao: Possiveis Repercussées da Pandemia no Processo Formativo

A andlise das informacdes sobre a capacidade de aprendizagem dos alunos e a
implementagao do ensino remoto durante a pandemia de COVID-19 (iniciada em marg¢o de
2020) revela algumas percepgdes diversas entre docentes e discentes, evidenciando tantos
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desafios quanto sucessos na transi¢do para o ambiente online.
Capacidade de Aprendizagem no Ensino Remoto:

Em relacdo a pesquisa com a comunidade académica, quando perguntados sobre a
avaliacdo da capacidade dos alunos em aprender por meio do ensino remoto no periodo da
pandemia, 6,25% dos docentes avaliaram a capacidade dos alunos como boa, 31,25% como
suficiente e 62,5% como insuficiente. Quanto a implementagdo das aulas remotas e uso de
tecnologias digitais neste periodo para o processo de formacdo dos alunos, 18,75% dos
docentes avaliaram a implementacdo como boa, 50% como suficiente ¢ 31,25% como
insuficiente. Quando questionados sobre a qualidade da sua propria didatica de ensino nas
aulas durante a pandemia, 6,25% dos docentes avaliaram como excelente, 37,5% avaliaram

como boa, 43,75% como suficiente e 12,5% como insuficiente.

Quando questionados sobre a avaliagdo das acdes efetivadas na universidade para o
ensino remoto durante o periodo da pandemia do Covid, 4,26% dos discentes avaliaram as
agoes como excelentes, 17,03% como boas, 17,03% como suficientes e 14,9% como
insuficientes, enquanto 46,81% ndo souberam responder. Entre os docentes, 12,5% dos
docentes avaliaram as a¢des da universidade como excelentes, 31,25% como boas € 56,25%

como suficientes.

Quando questionados sobre a avaliacdo dos recursos tecnologicos disponiveis em casa
para desenvolver as atividades de ensino remoto durante o periodo da pandemia, 10,64% dos
discentes avaliaram como excelente, 25,54% como bom, 17,03% como suficiente e 12,77%
como insuficiente, enquanto outros 34,05% nao souberam responder. Entre os docentes,
6,25% avaliaram os recursos como excelentes, 37,5% avaliaram como bons, 50% como
suficientes e 6,25% avaliaram como insuficientes. Essa mesma avaliagdo feita para o periodo
po6s-pandemia revela algumas mudancas interessantes. Ao considerar o periodo da pesquisa,
25,54% dos discentes avaliaram os recursos disponiveis em casa como excelente, 29,79%
como bom, 19,15% como suficiente e 8,52% como insuficiente, enquanto outros 17,03% nao
souberam responder. Entre os docentes, 6,25% avaliaram os recursos como excelentes, 50%

avaliaram como bons, 43,75% como suficientes.

Em relagdo a didatica utilizada pelos professores durante as aulas remotas no periodo da
pandemia, 6,39% dos discentes avaliaram como excelente, 12,77% avaliaram como boa,
17,03% como suficiente e 19,15% como insuficiente, enquanto 44,69% nao souberam
responder. Quando perguntados sobre a sua avaliacdo do dominio dos professores em relagao
aos recursos tecnologicos utilizados nas aulas remotas, 8,52% dos discentes avaliaram o

dominio dos professores como excelente, 19,15% como boas, 25,54% como suficientes e
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8,52% como insuficientes, enquanto 38,3% ndo souberam responder. Em relacdo a avaliacdo
do proprio processo de aprendizado durante o periodo da pandemia via ensino remoto, 6,39%
dos discentes avaliaram como excelente, 12,77% avaliaram como boa, 10,64% como

suficiente e 27,66% como insuficiente, enquanto 42,56% nao souberam responder.

Quando perguntados sobre a sua avaliagdo do dominio dos académicos em relagao aos
recursos tecnologicos utilizados nas aulas remotas, 43,75% dos docentes avaliaram o dominio
dos alunos como suficiente e 56,25% como insuficiente. Em relacdo ao proprio dominio dos
recursos tecnoldgicos necessarios para desenvolver as atividades de ensino remoto, 56,25%
dos docentes avaliaram o dominio como bom, 25% como suficiente ¢ 18,75% como
insuficiente. Quando questionados sobre a avaliacdo das condi¢des para desenvolver o
trabalho docente de modo remoto neste periodo, 6,25% dos docentes avaliaram as condigdes
como excelentes, 43,75% avaliaram como boas, 31,25% como suficientes e 18,75% como
insuficiente. Ao considerar o periodo da pesquisa, ou seja, pds-pandemia, 62,5% dos docentes
avaliaram como excelente o seu proprio dominio dos recursos tecnoldgicos necessarios para

desenvolver o trabalho docente remotamente ¢ 37,5% avaliaram como suficiente.
5. A¢oes com Base na Analise

Os dados apresentados no quadro abaixo sdo baseados nas informagdes do curso de
ciéncias econdmicas e destacam os principais aspectos discutidos no curso em relagdo a cada
eixo e suas dimensdes. O objetivo principal que conduziu as discussdes foi o de identificar as

fragilidades, potencialidades e oferecer sugestdes de melhorias.

Quadro 2: Acdes Sugeridas com Base na Analise

DIMENSOES FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES PROPOSICOES

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao

1. Ampliar o processo de
sensibilizacao da

1. Continuidade da avaliacao . -
¢ comunidade académica

1. Falta de espagos para

- ~ institucional .
a discussao dos dados sobre a avaliagdo
Dimensao 8: A institucional.
. A 2. Experiéncia no processo
Planejamento e 2. Auséncia de uma
R . A de coleta de dados . .
Avaliagio defesa do importancia e 2. Criar canais de

fio papell da avaliagdo 3. Planejamento participativo dlyul.gaqao dos principais
institucional A objetivos do
e dindamico .
planejamento
institucional

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
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Dimensdo 1: Missido

1. Missdo pouco
divulgada na
comunidade académica

1. Marca da universidade
bem estabelecida

1. Fortalecer a imagem
institucional junto a
comunidade académica

e Plano de
Des§nvglv1mento 2. Participagao limitada 2. Estrutura organizacional 2. Incentivar grupos de
Institucional. dos docentes na .. . ,
~ dindmica e funcional trabalhos especificos, nos
elaboracdo do PDI e do
cursos e faculdades
PEP
1. Relacionamento 1. Universidade ptblica 1. Ampliar o escopo dos
- . programas, com
limitado com a sociedade . . o~ .
. civil organizada 2. Presenca multicampi avaliacdes do impacto e
Dimensao 3: direcionamento dos
Responsabilidade 3. Programas internos bem esforcos

social da Instituigdo.

2. Conhecimento
limitados dos discentes
sobre o papel social da
universidade

estabelecidos

4. Corpo discente com
potencial de engajamento

2. Fortalecer a imagem
institucional junto a
comunidade externa

Eixo 3: Politicas Académicas.

Dimensao 2:
Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e

1. Sinergia reduzida
entre os diferentes
projetos de extensdo

2. Baixo nimero geral de
publicagdes de alto

1. Corpo Docente
Qualificado

2. Crescimento dos projetos

1. Ampliar parcerias com
outras instituicdes de
pesquisa

2. Criar mecanismos de

a Extensao. impacto de pesquisa e de extensdo incentivo a publicacdes
3. Infraestrutura para de maior impacto.
pesquisa limitada
1. Publicidade ndo 1. Criar uma estratégia de
especializada 1. Marca da universidade marketing institucional

Dimensao 4: bem estabelecida profissional e efetiva

Comunicacdo com a | 2. Canais de

sociedade

comunicagdo pouco
dinamicos e de baixa
alcance

2. Corpo técnico e docente
capacitado

2. Melhor canais de
comunicagao ¢ site
institucional

Dimensio 9:
Politica de
Atendimento aos
Discentes.

1. Baixo conhecimento
das politicas
institucionais

1. Politica de Bolsas

2. Servicos de atendimento
estabelecidos

1. Ampliar a divulgacdo
dos programas e dos
servicos académicos

Eixo 4: Politicas de Gestao.

Dimenséo 5:
Politicas de Pessoal.

1. Quadro reduzido em
algumas faculdades e
setores

1. Plano de carreiras

2. Politica de qualificagdo

1. Fortalecer incentivos
para assiduidade

2. Criar programas de
recompensas por
resultados
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Dimensao 6:
Organizagdo e
Gestdo da
Instituicao.

1. Baixa participagdo da
comunidade académica
na instancias de gestao

2. Baixa divulgag¢ao das
agoes institucionais de
gestao

1. Estrutura organizacional
dindmica e funcional

2. Equipes qualificadas para
gestdo

1. Melhorar a
comunicagdo entre gestdo
e comunidade académica

2. Estabelecer critérios
objetivos de desempenho
e avaliacdo das acOes de
gestao

Dimensdo 10:
Sustentabilidade
Financeira.

1. Baixo conhecimento
da estrutura de
financiamento da
universidade

1. Possibilidade de fontes
alternativas de financiamento

1. Estabelecer uma
politica de divulgagdo
trimestral dos resultados
financeiros

2. Estabelecer critérios
objetivos de desempenho
e avaliagdo financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica.

Dimensiéo 7:
Infraestrutura
Fisica.

1. Recursos didaticos
limitados e obsoletos

2. Areas de convivéncia
limitadas e pouco
estruturadas

1. Investimentos recentes em
infraestrutura

2. Estrutura permanente
consolidada

1. Melhorar a estrutura
de tecnologia disponiveis
nos campus (internet,
equipamentos e servigos)

Eixo 6: Organizacao Didatica-Pedagogi

ca.

Dimensao:
Avaliagdo das
disciplinas ofertadas
no semestre
2023/02

Eixo 7: Aspectos Relacionados ao Periodo da Pandemia

Dimenséo:
Possiveis
Repercussdes da
Pandemia no
Processo Formativo

1. Disponibilidade
limitada de recursos
tecnologicos

2. Baixa adaptabilidade
as novas ferramentas
tecnologicas

1. Investimento continuo em
infraestrutura tecnologica

2. Aprendizado acumulado
pela experiéncia do periodo
da pandemia

1. Criar uma estrutura
fisica para permitir a
criagdo de conteudo para
ensino remoto

2. Estabelecer protocolos
para o ensino remoto,
com foco na avaliagdo de
resultados

Fonte: Discussao interna, com integrantes do curso.
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6. Consideracoes Finais
A Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA) da Universidade do Estado de Mato

Grosso tem como principal objetivo consolidar procedimentos avaliativos, tendo como
referéncia a proposta do Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino Superior (SINAES), que
favorecam o desenvolvimento da universidade possibilitando os alinhamentos necessarios as
diretrizes propostas pelas politicas institucionais e a consecugdo dos objetivos que lhe sdo
proprios como universidade publica. O foco estd na identificagao das dificuldades, dos pontos
fortes e dos pontos fracos, bem como na sugestao de agdes que possam oferecer melhorias,

tracando metas a curto, médio e a longo prazo para qualidade institucional.

O processo continuo de avaliagdo € importante para a consolidacdo dos objetivos
institucionais que sao estabelecidos no Plano Estratégico Participativo (PEP) e no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Ainda, este processo de avaliacdo ¢ fundamental para a
organizacdo dos cursos de graduacdo, buscando atender as necessidades especificas da
comunidade académica. Neste contexto, a andlise das questdes apontadas na avaliagdo
institucional, discutidas ao longo deste relatoério, servem de subsidio para o planejamento de

acOes para o fortalecimento do curso de ciéncias econdmicas.

Na andlise dos dados referentes ao curso de Ciéncias Econdmicas, fica evidente alguns
pontos fortes na sua estrutura pedagogica, a saber, a qualificagdo do corpo docente e os
recursos didaticos disponiveis. Em particular, a infraestrutura da universidade atende as
demandas necessarias e oferece perspectivas favoraveis para o desenvolvimento do curso,
alinhado aos objetivos de formagdo que estdo estabelecidos no Projeto Politico Pedagdgico.
Evidentemente, muitos aspectos ainda merecem atengao da coordenagdo do curso, tendo em
vista que este ¢ um processo dindmico e continuo, e as melhorias sdo consequéncia dos

esfor¢os conjuntos entre a gestdo académica e a gestdo institucional da universidade.
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