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1.7-Periodo de mandato da CP£17/09/2009 a 31/03/2012

1.8-Ato de designacao da CP/Portaria n®. 617/CONSUNte 18 de agosto de 2(

Il — CONSIDERAGOES INICIAIS

Os dados e as analises presente relatério estdfundamentads nas diretrizes
explicitadas no Projeto de Avaliacginstitucional 2010 — 2014da UNEMAT que segue
orientacdes do Sistema Nacional de Avaliacdo dad&dio Superict SINAES e expressam 0s
resultados de sua implementagéo no espaco acaddParaa elaboracédo do projeto de avalie
foram realizados varios encontros Comissdo Prépria de Avaliaci- CPA, considerando a
necessidade de atualizar e inserir os seus memhrdsmamica institucnal, tendo em vista os
processos de autraliacdo ja realizados pela UNEMAT e a complexédath estrutur

multicampi da instituig&o.

NA UNEMAT as acOes da CPA encontram respaldo normativo nodacde Cooperacé
Técnica firmado entre o Conselho Estadie Educacdo €EE/MT, 6rgédo de assessoramen
decisdo do Sistema Estadual de Educacdo SupermrCemissdo Nacional de Avaliacéao
Educacdo Superior ONAES, datado de 22 de setembro de 2005. Nos setestie Acordo, ¢
IES do Sistema Estadual de Eacdo Superior aderem ao SINAES, articul-se em nivel

nacional para cumprimento de seus obje.
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A histéria ch UNEMAT apresenta uma somatoria de experiéncidatidi-cientifico-
pedagdgicas e administrativas que a projeta coma unstituicdo portado de requisitos
indispensaveis ao desenvolvimento do ensino, dqusss e da extensdo, desempenhandc
papel essencialmente social no Estado, capaz aegdr a base humana regional na afirmi
de melhores condi¢Bes de vida da populacao e aatgate padrées éticos de justica e equic

A Instituicdo teve seu inicio | dia 20 de julho de 1978om a criagdo do Instituto «
Ensino Superior de Caceres com base na Lei nMas é a partir de dezembro de 1 que a
IES se torna Universidade.

A UNEMAT com sede em Caceres e 0s campi universitarios dgp,SAlta Floresta
Nova Xavantina, Alto Araguaia, Pontes e Lacerdadiblédraguaia- Luciara, Vale do Teles
Pires - Colider, Vale do Rio Bugre- Barra do Bugres e Tangara da Serri IES esta
institucionalmentevinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tagia— SECITEC e, por
meio do Conselho Estadual de Educa— CEE/MT, tem seus atos de legalidade reconhe«
para o ensino regular de graduacao e para as mades diferenciada

Essa estrutar organizacional multicampi possibilita a UNEM, progressivamente ao
longo de seus 33 anos de existé, ter criado estratégiagie buscam implantar e implemer
praticas inovadoras, consoantes com o0s anseiosomianaad. Oferta diversos cursos i
Licenciaturas, Bacharelados e -Graduacdo em D08 municipios dos 142 que compden
Estado de Mato Grosso

A Universidade oferece cursos de graduacdo entreciataras e bachareladcDe acordo
com o Anudrio Estatistico da UNEAT*2011, alnstituicd@onta com 15.457 alunos matriculados
76 cursos de graduaca@161 depos graduagédo atriculados em 6 cursos de mest.

Nesse cenario a Avaliacdo Institucional € um imséunto que orienta as agbes pal
formacdo do espirito ¢ito e responder, sobretucaos problemas do interior do Estado, vi
que os seus 11 campi abarcam trés biomas: Pant@eaiado e Amazbnia e as Bac
hidrograficas do Prata, Amazbnica e Araguaia, ¢tar@ando uma diversidade bioldgica im

no Brasil

1 As fontes de dados deste documento é o Anudridi&ita da IES, PRPD
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AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UNEMAT

A Universidade do Estado de Mato Grosso iniciou em $rocesso de avaliac
institucional em 1997. @rojeto comecgou a ser elaborado em 199ndendo a carta convite «
Programa de Avaliagdo das Universidades Biiras - PAIUB.No mesmcano foi composta a
primeira Comissdo Cematli de Avaliagdo Institucional e instituido o Pragia de Avaliacd
Institucional da UNEMAT- PAIUNEMAT.

Em 2003, avaliagdo vinculo-se a Pro Reitoria de Planejamento e Desenvolvim

Institucional — PRPD¢ foi criada a Coordenadoria de Avaliacao Instidnal— COAVI.

Em 2004, em atendimento as exigéncias do INEP/MBGvén uma reestruturacao
proposta de avaliacgmara seiexecutada de acordo caya principios do SINAESA UNEMAT
recebeu um oficio do INEP/MEC determinando a compasigda CP/ Assim, a convite do
Reitor, designose o primeiro coordenador da CPA que fez os endwmmientos par

composicado de seus membros, conforme orientacidEr.

A concepcdo de avaliacdo que su@a o processo de avaliagcdo institucional
UNEMAT, desde o seu inic, esta calcada na avaliagéo participativa, demoerétiprocessuz
Busca assim, desenvolver dentro da lersidade a cultura da avalia que assim pensada, ndo
tem fim em si mesma, m é um ato politicque procura oportunizia todos a participagdo do

processo, investindo na tomada de decisédo a gdagidaos coletados

Vale ressaltar que as mudancas de nomenclaturd)NEBVIAT, COAVI, DAI nao
mudaram a concepc¢dao, a filosofia e oincipios do projeto de avacdo que, teoricamente,
continuaramdurante todo o periodo sustentado nos principiogatiécipacdo, globalidade, n
punicdo, ndo premiacdo, continuidade e respondatiéi sociallsso, aliado a opinido expres
nos dados, afirmaue a avaliagdo deve contin, pois pode contribuir para a melhoria
qualidade demonstra que a construcdo da cultusaitd-avaliacdo tem avancado nos espacc
UNEMAT.

No ano de 2005, seguindo as orienta do SINAES, foi elaborado um no
“Planejamento de Autavaliacdo” orientado pela proposta aprovada no €bodUniversitari:
(CONSUNI). Esse documento institucional prevé a-avaliagdo na instituicdo em dois nive

No primeiro, o estudo avaliativo sobre a formulagdmplementacao daoliticas universitarias.
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No segundo, a coleta de dados junto a comunidadeersitaria (alunos, professores
servidores). Nos dois niveis proc-se avaliar e/ou contemplar no processo todas asndibe:
da Universidadegestdo, ensino, pesquisa, exto, planejameio, etc, conforme sugere o
Roteiro de Autcavaliacdo publicado pela CONAES/SINAES/IN

A trajetdria da aut-avaliacdo da UNEMAT demonstra que sua construcéosedandt
entre avancgos e dificuldades. Percebemos que ancdagie académica ende a continuidade
da avaliagdo.Avancasmbémocorreram na metodologia com a utilizacdo de melesdnicos
para coleta de dados. A maior dificuldade encoatresta relacionada com a utilizacao
resultados da avaliacdo para as tomadas de deblesse sentido, colocarr, nesse momento,
como desafio para a a-avaliagdo na UNEMAT avancar na construcdo de esj
participativos para discusséo dos resultados ari-avaliacao institucional e utilizacao destes

acOes e tomadas de decis

Dessa forma, ® resultados que emergem dos processos avaliatexmesm direcional
apontar caminhos e, principalmente, desencadefexdef sobre as acdes que estdo s
desenvolvidas pelos docentes, discentes, funcamérgestores da instituicdo com possiades

de melhorias.

Destacamos o principio da democracia participateeno fundamental no proces
avaliativo, entendendo esse principio ndo como lilmeadade desordenada a que todo mt
tem o direito de fazer e dizer o que pensa semomigibr ou sem muito critério oum nenhum

rigor, mas a democracia que permite -responsabilidade.

O processo de avaliagdo ndo deve ser fragmentaslaetaais atividades, mas e
integrado e sustentado pelas perspectivas temetodoldgicas da Universidade, definidas
PDI e no Pojeto Pedagdgico. Nesse sentido, pensar a avalpg@assa, necessariamente, p
reflexdes sobre as concepcdes de educacao, deoensnuniversidade no atual conte
educacional. Portanta, proposta de avaliagdo implementada na Instit tem como parametro
o PDI e, como, principio norteador a democriparticipativa para a construcdo da universic

publica democratica e de qualide
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Assim, oprocesso da autoavaliacdo institucional integradoaos demais instrumentos
de avaliacdo ddSINAES, ENADE, da Avaliacdo externa dBecredenciamento da IES

reconhecimento e renas@o de reconhecimento de cu.

A avaliacao institucional significiainda, uma forma de exercitar a participacao
comunidade académica nas decisdes instituci. Ao mesmo tempo favorer a (re) construcao

do projeto institucionadustentado por principios democrat e participativo.

Os resultados da avaliacdo institucional orienas tomadasle decisdo da gestdo ge
dos Campi e dos cursos, no sentido dplementacdo das politicas institucionais de en:
pesquisa e extensdo. Da mesma forma os dadosdasgieoporcionam o repensar das acoe
interior das instacias/setores por meda construcdo da cultura da avaliacdo ¢ espacos de
dialogo entre onvolvidos no proces. A avaliacdo se fortalece medida que d& voz aos

sujeitos

PROCEDIMENTOS METODOLO GICOS

Este processo deum-avaliacdoseniciou com o estudo do Plano de Desenvolvime
Institucional (PDI) e das politicas de ensino, pés] extensdo e gestdo administrative
universidade, que seonstituirarem parametros para as andlises avaliativas. E neie
conhecer previamente abjetivos da instituicdo, sua missdo, seus fund&msepedagogico:
suas politicas de ensino, pesquisa, extensdopgdsidessoal e outras, definidas nos docum:

institucionais.

Para contemplaa participacéo efetivaos Campi, dos Curseslos segmentos; docentes,
discentes e PTES ao mesmo tempo fortalecer o processo de semaitdit e mobilizacdo da
comunidade académiqaara participar cauto-avaliacdo, fotonstituido em cada Camuma
Comissao de Apoio €Apara auxiliar no processo da avaliagcgesa Comissdes tiveram a
atribuicdo dedesencadeae coordenar cada etapa do trabalho avaliajunto aos seus
respectivosCampi, criando estratégias adequadas a realidade de um, possibilitando a
participacdo dos alunos, professorPTESe gestore€ trabalho das CAs ocorreu como

prolongamento da CPA nos Can
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Os membros das CAs foram definidos por indicacaoodadenacédo do Campuse col
emisdo de portaria de designacédoa Reitoria,objetivando dar legalidade e lemidade ao
trabalho dascomissoes.

Os membros das Comissbes de Apoirticiparam deuma capacitacdo planejade
coordenada pela CPAa Sede Administrativa da UNEMAT em Cac, nos dias 18 e 19 de
outubro de 2011. No encontro foi apresentado ceRraje Avaliacdo, destacanos principios e
a concepcao de avaliacdo que sustentaauto-avaliago na Instituicd, bem como 0s seus
objetivos eos procedimentos metodoldgi adotados.

Cada CAplanejou edefiniu as acdes para mobilizar e sensibilizar enwddade
académica do sewCampus a participar do processo respondendo 0s questian#,
posteriormente discutir os dad

No trabalho de sensibilizacdo foi utilizado mateda divulgacdo como exemplares
projeto de avaliacdo, cartazes, folders e chamino site institucional que convidava a
comunidade académica para partici

O pracesso avaliativise desenvolveam 05 (cinco) etapas: Sensibilizagdo da comuni
académicee apresentacdo do projeto 2010/2014; RealizacaDidgnostico da realidade
UNEMAT; Sistematizacdo enalise dos dados e daformacdes coletadas; Divulgacdo ¢
resultados e coleta de sugestbes; Elaboracdo afdriel conclusivoA seguir apresentamos a
descricaalas acoes realizada em cietapa.

12 ETAPA: SENSIBILIZACAO E APRESENTACAO DO PROJETO 2010/2014

A primeira etapa da avaliacdo consi na divulgacdo do projeto de avaliagac
sensibilizacdo da comunidade acadénNo primeiro momento o projeto foi apresentado @
direcdo geral: Reitta, Vice Reitoria, Pré Reitorias eiretorias de instituto e faculdadeNessa
etapa foramconstituidas as CAs e a CForganizou um encontro com icomissdes para
operacionalizar, nos campi, as acdes de avaliagidsiasno projeto. Para teto, as Comissdes
de Apoio organizaranem seus campi encontros com todos 0s segmentosdisarsssao d
Avaliacao hstitucional e da proposta de trabs.
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22 ETAPA —CONSTRUCAO DO DIAGNOSTICO DA UNEMAT

O diagnostico da instituicdo foi construido em duigeis. No prireiro, realizou-se um
estudo criterioso @& documentos institucionais, principalmentPDI. No segundo, a coleta

dados junto a comunidade acadén

Os documentos foram analisados através de estudedevantamentos das diretrize
metas estabelecidagie cronograma instituido para a sua realiz,levand-se em consideracdo
os indicadores definidos para cada dimer O objetivo foi fazer uma arise da execugao das
atividades pregtas no PDle aprofundar as andlises conclusivas sobre ascBslile ensinc

pesquisa, extensao e gestdo administrativa e vanda UNEMAT

No segundofoi construido um diagnéstico dnstituicdo, com dados ger, por Campus
e por curso O diagnostic(coleta de dados/opinidegpmpreende uma vertente técnica

avaliagcdo, na qual sédo organizados e analisadaspestos quantitativos e qualitativ

Faz-senecessario ressaltar que os dados quantitativotnégalor para a avaliagdo sem
a analise de causa e efeito. Esses dados necesitarm "olhar" critico e qualitativo pa
reconhecer diferencas, valorizar especificidades)isar e explicar situacdes. Buscar sen
académico e pedagogico para os numerdar significado a avaliacdo. Para que o proc
avaliativo se efetive e produza resulte, os dados foram trabalhados com transparén

disponibilizados a toda comunidade académica pebvatds, discussdes e sugest

Para a construcdo do banco ddos de sustentacdo aos instrumentos de coletadds
foram acionados os sistes de informacdo da instituicGoomo: as Secretarias de Apt

Académico e do setor de recursos hums

O levantamento dos dados e coleta de opirfoi desenvolvido em forma de pesqui
procedendse a uma avaliagdo baseada nos aspectos quaitttined, com énfase r
qualitativo. Foram adadas como técnicas de pesq a aplicacdo de questionarios para a cc
de opinides da comunide académica, analise documengakntreviste com os membros da

gestdo central; Reitoria, Prceitorias Estas técnicas estéo explicitadas a se

Entrevistas semiestruturadas —serdo realizadas entrevistas cos gestores macros

(Reitor, Pro-Ritores e Diretores '« Faculdades e Institutos) da instituicdo com o olgetie
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discutir e analisar a execucdo das atividades giesvino PDI e aprofundar as anal
conclusivas sobre as Politicas de ensino, pes@qxtnsdo, gestdo administrativa e financeir
UNEMAT. Analisar as tomadas de decisdo da getendo como baswos relatérios dos

Campi/curso elaborados pelas C

Ressaltamos que as entrevistas previstas no prdgtavaliacdo 201(— 2014 serao
realizadas ap0s os debates e as discussdes quaalagentecinos Campi e curs, a partir dos
dados disponibilizados paas diversas inst&ias de acordo com a sua pertinéiA participacao
democratica nos espacos €ée vai possibilitaridentificar os pontos fortes e as fragilidades
IES. A sistematizacdo dasiscussdes (diagnostico) serd disponibili; aos diversos niveis da
gestdo universitari& por meio das entrevistsemi-estruturada que CP£, podera sistematizar
as decisdes da gestdo para o enfrentamento dogspatose ressaltar os pontos fortdas

politicas institucionaisbem com elaborar o relatorio conclusivo de avaliacdo instdnal

Aplicacdo dos questionario — A coleta de opinides dos alunos, professores, st
PTESfoi realizada através da aplicacdo de questionarieboeldos para cada segmele
contemplando as dez dimensdes propostas pelo SIN Os instrumentos para coleta
dado$oram disponibilizadopara acessno site da Instituicdo entre os dias 05 de novo e 22
de dezembro de 201AdotoL-se como codigo de acesso ao sistema o CadastmsdedPFisic
— CPF. A participacdo direta dos sujeitos respondendo @eosstionaric ndo se deu por

amostragem, masonsidero-se o total de acessos ao sist@gmasegmeto.

Os dados foramoletados a partir de um Software envolvido por especialistas do se
de Tecnologia da Informacéd Tl da Instituicdo, d mesma formeque sistematizacdo e a
elaboracdo de tabelas e graficos necesséarios paralse dos dadoOs dados gerais da
Instituicdo foram apresentados e discutidos cormesibros da CPA em reunido ordin, no
dia 07 de marco de 2012tematizacdo das andlises e discussfes queracoma reunido e
producdo do presentelatorio foi realizado pela Direria de Avaliacdo Institucion? da IES,

com a aprovacao dos membros da (

Em linhas gerais, para os docentes e discentasradpde dos questionaridoi avaliar a

qualidade do ensino e ou formacdo académica egsatecnic-administrativos a calidade dos

2 Na UNEMAT Diretoria de Avaliag&o Institucional é arestrutura que suporte ao trabalho da C
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servicos prestados a comunidade interna e ex para 0s gestores a execucao das poli

institucionais e os demais setores o cumprimendattibuicdes especific.

32 ETAPA: SISTEMATIZACAO E ANALISE DOS DADOS

A sistematizacdo dos dadfoi feita a partir dos relatérios gerados pelaware, por
curso,Campus, e hstituicdo. As questdes fechacforam tabuladas a partir dfreqiéncia das
respostas mais especificamente obser-se 0s percentuais atribuidos pelos sujeitos a
categoria. Agquestdes abert foram transcritas pareategorizacdo. A CPA analis todos os
dados e informac¢dgsara subsidiar a construc do relatériosintese qufoi disponibilizado para
a comunidade académidascttir.

As informac@es coletadas em docume, obsevacdes, entrevistas questionarios foram
analisadas conjuntamente, para que se possa &erno estdo ocorrendo 0S processo
planejamento, formulacdo e implementacao (oliticas. Esta condicdo apo caminhos a serem
tomados para aproximar o ( foi planejado para a Instituicdo e 0 que esta sendcutado
levando em consideracéo a realidade vivencia visdo da comunidade acadér para, enfim,

propor agbes com maior consistén

Categorias de analise — O documento sintese com a andliss dados gerais da IES que
apresentamos esta organizintegrando as dimensdes analisad@stacandos pontos fortes e
fracos, bem comaponta subsidios para a superacédo das dificuldsmbentradas e disseminac
dos aspectos positivos.

As andlises cguntas das dez dimensdes culminardo na sinteseeslaiéados avaliativc
que estaoorganizados em trés categorias: adstrativa e organizacional, inestrutura e
pedagdgica. Esse documertém o objetivofirmar compromissos dos atores envolvic
prindpalmente dos gestores, com as tomadas de decisdmeanentacdo de acdes que vise

melhoria institucional.

Categoria administrativa e organizacional Saoabordadas as questdes  se referem
aregulamentacdo das aces, estruturas organizagidtncionamento, integracdo e articulas

das diversas instancias, setores, coordenadoraaeb e outras
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Categoria infraestrutura — Sdo abordadas as questdes spieferem a infra-estrutura
necessaria ao funcionamento e execucdo das atddadnejaas e desenvolvidas no ensi

pesquisa, extensao e gestdo, como: salas de kiblastecas, laboratérios, et

Categoria Pedag@ica — Saoabordadas as questdes que se referem ao planegja
execucao e orcamento de todas as atividades déadagopea Instituicdo no ensino, pesqui
extensdo e gestdo. E imprescindivel des, nessa categori@ qualidade das atividades ¢
estdo sendo desenvolvidas, as relacbes com o gpErsga e 0 que se executa e 0S Q¢
efetuados pela instituicdBor exempl, o orcamento esta sendo executado de acordo com
se planeja? Existe coeréncia entre acdes plangjexiasutadas e os relatorios de prestacgé

contas? Quais as prioridades institucion

42 ETAPA: DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS E COLETA DE SUGESTOES
VISANDO MINIMIZAR AS DIFICULDADES DETECTADAS

Os dados/opinides coletados foram sistematizadotakeeta, agrupando s opinido dos
diferentes segmentos quando necessario pue os dados possam ser cruzados. A
possibilita uma maior comgensdo das questdes académicas, ou medados que permitem
perceber o movimento institucional. Os dados foxganizados poCampus e por Curso,
sendodsponibilizados as diversas instancias/setores derda com a pertinéncia e/
responsabilidades ingtcionais. Os dados geratambém foram dispobilizados para a Reitoria,

Vice-Reitoria, PrdReitorias e Institutos e Faculda.

Ressaltamos que este documento traz as andlisedados gerais da Instituicéo.
sistematizacdo (tabelashtendoos dados po€ampus e por Cursoeét sendo disponibilizadas
as coordenacdes dos Campi e dos C. Sob as orientacdes e o0 acompanhamento daserdo
promovidos debatesdiscussdeno interior das instancias déampus e dos cursos. O relatorio
conclusivo de avaliagdo sera elaborado tendo caase b sistematizacdo dessas discuss
narelacdo conas politicas institucionais de ensino, pes(, extensdo e gestdo administrativ

financeira da IES.

As discussoes nas diversos sel possibilitarddestacar os pontos fortes, as fragilide

e as possiveis acdes a serem implementadas/desdasqgbela geso para sua superacgao.
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CAs organizardo seminarios para divulgar e debater asod e discussbes com vista

elaboracédo do plamte atividades para minimizar as dificuldades emedat.

52 ETAPA: ELABORACAO DO RELATORIO CONCLUSIVO

Para concluséo do ciclo avaliativo sera elaboradalocumento analitico que contem
0s pontos fortes e fracos da UNEMAT, precedidoutgestdes que visem melhorias qualitati
advindas dos planos de atividades dos campi e segsneEsse relatério cclusivo deve ser
posteriormente enviado ao Conselho Estadual de d€do— CEE/MT, a SECITEC e
CONAES INEP/MEC.

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Atividades desenvolvidas Periodo
Estudo do Projeto de Avaliagédo antel Dezembro de 2009
Estudo do PDI fevereiro de 201!

Elaboracéo do Projeto devaliacdo 201(- 2014:
Discusséo e revisédo do Projeto de Avaliagdo notandai CP/ 24/02/201C

Aprovacao do projeto e elaboragéo dos instrumeydos coleta d| 12/03/201

dados

Encontro da CPA para aprovacaoProjeto de Avaliacao. 24/06/201

Encontro com a Reitoria, vice Reitoria, -Reitoria Institutos eVer ata de reunié

Faculdades para apresentacéo do prc

Encontros com a diretoria de Tecnologia para cog&b dc Agosto de 201

programa para coleta dos dau

Composicao das CAs Agosto de 201

Capacitacao dos membros das 18 e 19/10/201

Socializacéo e #gulgacao do Projeto de Avaliagao 2(- 2014 na01/08/2011 a 31/10/20
Instituicdo; Gestao/Campi/Cur:
Visita de acompanhamento da CPA aos Ce 08 a 19/11/201
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Aplicacd dos instrumentos de pesql 02/11/2011 a 22/12/20

Organizacao, sistematizacao, analise das opingsssdcoletado | 10/01/2012 a 20/02/20

Elaboracédo do relatério gel

Postagem do relatério de Avaliacdo de Avalis Até 31/03/201

Encaminhamento datados gerais as diversas Instancias de | A partir de 08/04/201z

Organizacdo de debates rCampi e Cursos para discussao daatre 10 e 30/04/20:

resultados e encaminhamento de suge

Elaboracéo d sintese de tomadas de deci por Campus e poA partir de maio/201

Curso

ObservacoesA atual gestdo da CPiniciou, em setembro de 2006 conforme o cronograma
acima,as atividades principais desenvolvidas pela comids@ante o periodo 20-2011, foram
no sentido de reelaborar o projeto de avaliacaduo®nal levando em consideragao o conte
histérico da avaliacdo na UNEM: e organizar as atividades da C. Uma das etapas
desenvolvida pelos membros foi a andlise documerPDI, PPI) A partir dessas analises for:
construidos os parametrosreferéncia para as 10(dez) dimensdeawddiacdo, de acordo con
proposta do SINAE: que constam no projeto disponivel em
http://www.novoportal.unemat.lreitoria.

[I- DESENVOLVIMENTO

Os dados serdo analisados observando as opinrdmsddspelos sujeito@aos conceitos
definidos paa cada questdo. Igualmei sera observados osrpentuais para cada questécada
conceito objetivando detectar os pontos fortes feagdidades de cada dimenséo e/ou categ
de andlise.

Antes das analises das trés categoripresentaremos @erfil dos segmentos qt

participaram do processo avaliativo respondendjuestionrios.

Perfil da comunidade académic
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No que se refere ao s¢, a composicdo daomunidade académicdo curso de
Engenharia de Producdo Agroindus segue o cenario das IES do pais. De acordo cons
do Censo de 201do total de matriculas em 2(,49,07%sé&o mulheres. Os dados da avalie
nao coincidem com os do censo e aprese 5595% dos alunos sdo do sexo feminino
segmento docente n&egue a mesma tendén75% sao mulhered\ carreira docente ainda

um espacgo ocupado predominantementehomens.

Campus de Barra do Bugres
Curso de Engenharia de Producao Agroindustrial
1. Sexo
Aluno Docente
Resposta N® o N? Yo
Feminino (F) 53(49.07% 1]25.00%
Masculino (M) 44(40.74% 3|75.00%
Sem resposta 0|0.00% 0[0.00%
Mao completo ou Nao a mostra 11]10.19% 0{0.00%
Total 108 100% 4 100%

Tabela: Distribuicdo dos sujeitos da pesquisa por se

Em relacdo adade, 80,25% dos alunos dengenharia de Producdo Agroindus tém
entre 17 e 25 anos, porta, sdo predominantemente jovens. No eni,a porcentagem de
académicos entre 26 & 4anos é significativa, soma9,26%. Estes fazem parte de u
populacdo que néo tiveram oportunidade de frequedtacacdo superior cndo jovens. Quanto
aos docentes, maioria esta na faixa 26 a30 anos,75%.
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Campus de Barra do Bugres
Curso de Engenharia de Produgdo Agroindustrial
2. Faixa Etaria
Aluno Docente
Resposta N°® Yo N° %
17-20 anos (A1) 48[44 44% 0]0.00%
21-25 anos (A2) 39(36.11% 0]0.00%
26-30 anos (A3) 8|7.41% 3175.00%
31-40 anos (Ad) 2]1.65% 1]25.00%
41-50 anos (A5) 0]0.00% 0]0.00%
Mais de 50 anos (AB) 0]0.00% 0]0.00%
Sem resposta 010.00% 0]0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 1110.19% 0]10.00%
Total 108 100% 4 100%

Tabela:Faixa etaria dos sujeitos da pesquis

Fonte: dados coletados junto a comunidade acad

Os dados sobre a ocupacédo dos alunos ém que a maiori@s%, somente se dedicam
aos estudog£sse indice pode ser auido ao fato, de que @sadémicos que nao ingressaran
mercado de trabalho por falta de oportunidade guopgédo de se dedicarem aos estudos
outro ladog consideravel o numero de alunue trabalham e estudam. De,25% trabalham 6

horas por diamu mais com \nculo empregaticio.

Campus de Bamra do Bugres
Curso de Engenharia de Producgéo Agroindustrial
6. Vocé trabalha em outro emprego?
Docente

Resposta N° Yo

Sim (Y)

25.00%

N&o (N)

75.00%

Sem resposta

0.00%

N3o completo ou N3o & mostra 0.00%

Total

1
3
0
0
1

100%

Tabela: Ocupacao dos alunos

Quanto a neda familiar dos alunos (Engenharia de Producdo Agroindus, observou-

se que elessdo provenientes das camadas menos favorecidasoakdade. Uma parte
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significativa, 23,1% tem renda familiaide menos @ 3 saldrios minimos 43,52% entre3
absalarios. Entre docentes, dados apontam uma renda familiar mais alta.egmento docent

75% tem renda familiar entre 5 esalariosminimos.

Campus de Barra do Bugres
Curso de Engenharia de Produgio Agroindustrial
7. Total da Renda Familiar Mensal
Aluno Docente

Resposta N° % N° %
Menos de 3 salanos minimos (1) 25(23.15% 0]0.00%
Acima de 3 a 5 salanos minimos (2) 47143.52% 0]0.00%
Acima de 5 a 10 salanos minimos (3) 20]18.52% 3|75.00%
Acima de 10 até 15 salarios minimos (4) 4{3.70% 1[25.00%
Acima de 15 salarios minimos (5) 110.93% 0]0.00%
Sem resposta 0]0.00% 0]0.00%
N3o completo ou N3o a mostra 1110.19% 0/0.00%
Total 108 100% 4 100%

Tabela: Renda familiar

Mesmo com a implementacao diverss programas de concessdo bc de pesquisa,
extensdo, monitoria, estagio e ou, 0 nimero de bolsistas HEBS ainda ndo € expressi

apenasl10,2% sao bolsistas

Campus de Barra do Bugres
Curso de Engenharia de Producao Agroindustrial
8. Voce ¢ Bolsista?
Aluno

Resposta N? Yo
Sim (1) 11]10.19%
MNio (2) 86|79.63%
Sem resposta 0(0.00%
MNao completo ou Nao & mostra 11]10.19%
Total 108 100%

Tabela: Bolsista

A tabela abaixo sinali. seo computador j& é uma ferramentsponivel na maioria das
casasOs dados afirmam que ele est4 presente em qua$e das residéncias de docer. No
segmento aluna indice € um pouco menc86,1%6. Vale ressaltar que ndo s6 o computi
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esta presente nas casas, mas que etao conetados a internet, pc as residéncias € um dos

espacos de onde mais se acessa a rede mundiahdatadores

Quando perguntado de ond¢ acessa a internet a op¢édo “Neasesidéncia foi marcac
por 86,11% dos alunog,0(% dos docentes. Importante oh&erque a segunda opcgéo Ir

assinalada de locale acess@ internet € a UNEMAT, sendd5,746 dos alunos; 75% dos

docentes.
Campus de Barra do Bugres
Curso de Engenharia de Producdo Agroindustrial
9. Vocé possui computador em casa?
Aluno Docente
Resposta N° % N° %
Sim (1) 93186.11% 4100.00%
Mo (2) 4(3.70% 0[0.00%
Sem resposta 0[{0.00% 0]0.00%
N30 completo ou N3o & mostra 11]10.19% 0[0.00%
Total 108 100% 4 100%
Tabela: se possui computador em casa
Campus de Barra do Bugres
Curso de Engenharia de Produgado Agroindustrial
10. Onde vocé acessa a internet?
Aluno Docente

Resposia N® Ya N° Yo
Na sua residéncia (1) 93186.11% 41100.00%
No local de trabalho (2) 918.33% 1(25.00%
Na UNEMAT (3) 17[15.74% 3|75.00%
Na Lan house/cyber (4) 5(4.63% 0]10.00%
N&o acessa a internet (5) 010.00% 0(0.00%
Total 124 100% 8 100%

Tabela: de onde acessa a internet.

Quando perguntar aos docentes sobre o tempo destinado ao planejardastaulg,

assinalaram que s#edicam 3 horasu mais por dia a essa atividade, se50%. Um tempo

consideravetiue possibilita 0 desenvolvimento de atividadesrdgno com qualidad

No que se refe ao tempo dedicado a orientg,50% s docentes dissereque dedicam

3 horas ou mais por dia & orientacéo de alnas atividadesxtra classe. E preciso sabe essa
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orientacaotrata de orientacdo a bolsista de projetos de pEEBgextensdo ou ou, ou se 0

professor se coloca a disposi¢cado dos alunos parduavidas dos conteddos das at

Por outro lado, os dados apontam que o segmemnto aedicaum tempo razoavel aos
estudos. A esse respei2f,6:% disseram que sgedicam 3 horas ou mais horas por dia
estudos e que 51,85estudam 2 horas ou me. Esses dados poderdo mais bem analisados

nas discussdes por cursos.

Campus de Barra do Bugres
Curso de Engenharia de Produgéo Agroindustrial
13. Quanto tempo dedica ao planejamento das aulas
Daocente
Resposta N Yo
30 minutos (1) 0[0.00%
1 hora (2) 0[0.00%
2 horas (3) 2|50.00%
3 horas ou mais (4) 2[50.00%
Menhuma das alternativas (5) 0{0.00%
Sem resposta 0[0.00%
Mo completo ou N3o 3 mostra 0[0.00%
Total 4 100%

Tabela: tempo dedicado ao planejamento das aul

Campus de Barra do Bugres
Curso de Engenharia de Produgéo Agroindustrial
17. Qual a sua disponibilidade de tempo, durante a semana, para orientagédo de aluno, extra-classe?
Docente
Resposta Ne %
30 minutos (1) 0[0.00%
1 hora (2) 0[0.00%
2 horas (3) 2|50.00%
3 horas ou mais (4) 2|50.00%
Nenhuma das alternativas (5) 0[0.00%
Sem resposta 0[0.00%
N3o completo ou N3o & mostra 0]0.00%
Total 4 100%

Tabela: disponibilidade e tempo pareorientacdo de alunos extra class
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Campus de Barra do Bugres
Curso de Engenharia de Produgao Agroindustrial
11. Quanto tempo dedica aos estudos extra-classe, diariamente
Aluno
Resposta N® %o
30 minutos (1) B8[7.41%
1 hora (2) 24(22.22%
2 horas (3) 24122 22%
3 horas ou mais (4) 32|29.63%
Menhuma das alternativas (5) 9(6.33%
Sem resposta 0]0.00%
M3o completo ou Nao & mostra 11]10.19%
Total 108 100%

Tabela: tempo que os alunos dedicam aos estu

Entre os docente&b% séo efetivos e 75% sao contrata@osoncurso para docentes di
ser, portantoprioridade da gesté

Campus de Barra do Bugres
Curso de Engenharia de Producao Agroindustrial
10. Situacgéo Funcional
Docente

Resposta N° %
Efetivo (1) 1|25.00%
Contratado (2) 3|75.00%
Sem resposta 0]0.00%
Mo completo ou N3o & mostra 0]0.00%
Total 4 100%

Tabela: situag&o funcional

ANALISE DOS DADOS POR CATEGORIA/DIMENSAO

A analise dos dadosgeste documen, esta organizadem trés categorias que expressam as
dimensdes proposta pelo SINAES. S&o eCategoria administrativa e organizacional,

Categoria infraestrutura e Categora pedagdgica.

CATEGORIA ADMINISTRATIVA E ORGANIZACIONAL
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Nesta categoria serdo abordadas as questdes timegtacéo das acdes institucionai
funcionamento, a integragéa articulagdo das diversas instancias e setoresstituigdo. Mais
especificamente as metas e as adescriminadaso Plano de Desenvolvimento Institucic,

bem como os procedimentos adotados para atingiolgetivos

O Plano de Desenvolvimento titucional 2008 2014 da UNEMAT foi construido
partir de um planejamer, iniciado em 2006com pesquisas em que 0S gestores fc
convidados a fazer um diagnostico de suas unidadagresentar criticas sobre o planejam

institucional e a sugerireaperfeicoamento para o proce

Ao longo de 2008, a UNEMAT trabalhou no processoetiboracdo e andlise
diagnoéstico feito por gestores universitarios edmscussao interna sobre os elementos
constituem as Bases do seu Planejameos quais nordo a definicho do Plano

Desenvolvimento Institucional da Universidade paperiodo de 2008 a 201

O documento (PDI) sintetiza as sugestdes enviadlatoda a comunidade académic
oferece uma proposta de trabalho para os proximos gue é a qressdao dos objetivos
institucionais. Isto fica evidente na opinido destgres quando 48,19% afirmam que conhe

o PDI da Instituicace 31,33% que conhecem em parte veja que apena® 2léserannao

conhecer.
69. Vocé conhece o Projeto de Desenvolvimento Institucional da UNEMAT?
GGestor FPTES

Resposta N° % N° %
Sim (00001) 4150.00% 1]14.29%
Em parte (00002) 3|37.50% 5]71.43%
N&o (00003) 0]0.00% 1]14.29%
NDA (00004) 0]0.00% 0]0.00%
Sem resposta 0]0.00% 0]0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 1112.50% 0]0.00%
Total 8 100% 7 100%

Tabela: se conhece o Projeto de Desenvimento Institucional da UNEMAT?

Da mesma forma, quando perguntado se ece 0s objetivos institucione 56,63% dos
gestores e 33,64 dos PTES disseram que conhec¢lf%24os gestores e 43,78% dos PTos
conhecem em parte.



ESTADO DE MATO GROSSO ) 1
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Campus de Barra do Bugres
70. Vocé conhece os objetivos institucionais?
Gestor PTES Gestor

Resposta N° % N° % N° %
Sim (00001) 5[62.50% 1]14.29% 5(62.50%
Em parte (00002) 1]12.50% 5[(71.43% 1112.50%
N&o (00003) 0]0.00% 1]14.29% 0]0.00%
NDA (00004) 1]12.50% 0{0.00% 1112.50%
Sem resposta 0]0.00% 0]0.00% 0]0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 1112.50% 0]0.00% 1]112.50%
Total 8 100% 7 100% 8 100%

Tabela: se conhece os ottivos institucionais?

De acordo com o PDI 200~ 2014 ,a Instituicdo tem como:
Misséo

Levar a educacao superior ao interior do Estaddate Grosso por intermédio de cur
e programas especiais e com caracteristicas psopNarteiam a missao institonal os
principios da autonomia didéat-cientifica, administrativa, disciplinar e de gesféanceira ¢

patrimonial, de origem constitucional, ensejanddva democracia e a liberdade de pensam

e expressao, imprescindiveis para uma convivéreradniosa. (PDI 200-2014, p.40)
Propdsito

Desenvolver acdes indissociaveis de ensino, pesguixtensdo para a producgdo, preserva
socializacdo do saber, de forma a promover a devagciocultural e a melhoria técr-
profissional da populacdo por atendida, tendo como eixo norteador a inclusdoak@cio
crescimento sustentado de Mato Grosso. (PDI-2014, p.41)

Compromisso

Atender as necessidades das comunidades ondeg=téla com a efetiva prestacdo de sen
educacionais gratuitos, sendo, em algumas regiéesdgcacionais, a Unica possibilidade |

alunos concluintes do ensino médio e profissioaatz da educa¢ sem a qualificagédo
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necessaria para continuarem seus estudos e, censeqente, garantirem um futuro melf
(PDI 2008-2014, p.41)

Finalidades Conforme o artigo 3° do Estatutcda UNEMAT):

|. garantir a ambiéncia para producéo e a difusAcottheciment através do ensino, da
pesquisa e extensao em suas diferentes modalidddasas de promogé

[l. promover, através de suas atividades finspal@tpde social e a solidariede

[ll. promover o estudo da sustentabilidade, ganalotiampla aplicagcdo donhecimento
adquirido;

IV. promover acbes que conjuguem a igualdade edadai de género, etnia e cre
como prérequisitos para a emancipacao hum

V. fortalecer a democracia em todos os niveis,cggaimente no que se refere
participacdo da comurade académica na tomada de decisdes e nos residiadncado

VI. garantir a articulagdo com outros niveis e ntidddes de ensin

VII. promover o debate concernente as politicasliga desenvolvidas nas mi
diversas esferas da socied:

VIII. trabalhar em regime de cooperacdo com organismosielip8és que promovam
equidade social e a qualidade de \

IX. valorizar, através do ensino, pesquisa e efi@na integracdo entre o saber
mundo do trabalho;

X. promover politicas de desenvolvinto de pessoal;

XI. ministrar o ensino superior visando a formagho profissionais capacitados
exercicio da investigacdo e do magistério em tadageas do conhecimel

XIl. promover e fortalecer a ciéncia, a tecnologiacultura, a arte e o esfe na
Instituicdo através das praticas do ensino, pesqeisxtensdo nos mais diversos campo
saber;

XIIl. contribuir para o processo de desenvolvimerggional e nacional, realizan
estudos sistémicos de seus problemas e de suascipbitiades, orintando a formacéo de

profissionais de acordo com as especificide
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XIV. promover, nos termos da lei, 0 ensino publEm todos os seus preceito:
prerrogativas;

XV. promover a extensdo, aberta a participacdo, anusiacdo dialdgica com
sociedade, visalo a difusdo das conquistas e beneficios resedtasd criagcdo cultural e
pesquisa cientifica e tecnolégi

XVI. promover a avaliagdo processual, permanentsgmica de suas atividad
considerando a participagdo da sociedade e da édadenintrna, visando a qualidade €
relevancia social, académica, cientifica e culf

XVII. promover a integracdo e cooperacao entre @@ através de suas ativida
fins;

XVIII. oferecer servigos de radiodifusdo sonorar@gens, sem finalidade comerc

com fins exclusivamente educativos e culturais.| (EDE-2014, p.42)
Visao de futuro

Alcancar padréo de exceléncia académica e i-se referéncia local, regional, nacio
e internacional nas atividades de ensino, pes@ueseensao, consolidar-se como instituicao
multicampi e firmandse como suporte de exceléncia para as demandapalititas de un
Estado economicamente viavel, ambientalmente jassocialmente seguro. (PDI 2(-2014,
p.43)

Objetivos
a) Ministrar ensino superior em diferentampos do conhecimento hume
b) Estender a sociedade servigos indissociavesnsiao, pesquisa e extens

c) Promover a assimilacao dos valores culturasemlelver o espirito critico e difunc
0s conhecimentos por todos 0s meios ao alcancenigdarsidade;

d) Inserir e intervir na sociedade, identificand® mroblemas sociais, na busca

alternativas relevantes para o homem reese como pessoa e coletivide
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e) Garantir o acesso ao conhecimento cu-cientifico e a participacdo de tode
populacdo no processo de desenvolvimento social, penspectiva a melhoria da qualidade

vida;

f) Desenvolver pesquisas que apontem para o malpaveitamento sustentado ¢

recursos naturais e para a formulacéo de polisitesnativas de sobrevivéia;

g) Gerar conhecimentos necessarios ao desenvoldrderMato Grosso, respeitandc
caracteristicas socioambientais, de forma a caitripara o desenvolvimento cientif-

tecnoldgico;
h) Promover a compreensao e cooperagao internd
i) Qualificar professores em nivel superior para atuarem no@hsmdamental e méd

j) Alicercar a base humana regional, na afirmagdanglhores condi¢bes de vida

populagdo e na garantia dos padrdes éticos deguestquidade. (PDI 20-2014, p.44)

Para efrentar os desafios que se apresentco nosso tempo, UNEMAT como
Instituicdo Publicaoferect Educacdo Superior em quase todo o Estado de Maiss&GrAc
mesmo tempo asseguoafuncionamento e a integracdo das diversas irnagsetore a fim de
atingir os objetivos institucionais definidos pela conaagie universitar para tanto a IES dispde
de uma estrutura organizacional que esta regulaa@ma Resolucdo 015/2008 CONSUN
aprova a Estrutura Organizacional da |

A seguir apresentamos a opir da comunidade académica sobre a gestd
funcionamento e as relacdes entre os diversosesataita Universidade e a socie(

GESTAO E FUNCIONAMENTO DA UNEMAT
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Essa questao se refea macro gestdo da IES, Reitoria, VReHoria e Pr¢Reitorias. O
segmento mais satisfeito com a gestdo sdo os acom 6,85% e 46,89% disseram que
excelente. Em seguida o segm, docente en7,33% e 14,46% disse que é excel e boa. O
segmento mais descontente sdo os gestores, 22 Sf&oiesatisfeos com a gestdo, e apenas
14,46 disseram que € boa. No segmento |, as opinibes sdo diversas. Enquanto 3,

disseram que é excelente, 8,76% estdo insatigf@i35% disseram que é b

Nessa questao tése muitos aspectos a serem debatidos, pporcentagem dos que
assinalaram “regular” € muito expressiva em todsssegmenis: alunos 40,11%; docent
63,64% Esse conceito indica tanto a ndo desaprovacal, quantomuitos aspectos que dewve

ser melhorado.

Campus de Barra do Bugres
Curso de Computagio
36. A atuagao da Diregao Geral
Aluno Docente
Resposta N® Yo N® Ya
Excelente (00001) 3]1.60% 0]0.00%
Boa (00002} 74139.57% 2[18.18%
Regular (00003) 75]40.11% 7]63.64%
Insatisfeito (00004) 14|7.49% 119.09%
Sem resposta 0]0.00% 0]0.00%
MNao completo ou Nao a mostra 21111.23% 1]9.09%
Total 187 100% 11 100%

Tabela: a atuacdo da direcéo geral

Quando perguntado sobre a atuacdo dos conselhnajosia dos ge responderam 0s
questionarios, m segmento docer, disse que € regular, 40%1 Para os alunos atuacdo dos

conselhos também é regular, 63,6
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Campus de Barra do Bugres
Curso de Computagao
39. A atuagao dos Conselhos
Aluno Docente

[Resposta N° % N® Yo

Excelente (D0001) 2]1.07% 0]0.00%

Boa (00002) 65]34.76% 1]9.09%

Regular (00003) 75]40.11% 71|63.64%

Insatisfeito (00004) 24|12.83% 2]18.18%

Sem resposta 0]0.00% 0]0.00%

MNao completo ou Nao a mostra 21]11.23% 119.09%

Total 187 100% 11 100%

Tabela: a atuacao dos conselhos da UNEAT.
Campus de Barra do Bugres
Curso de Computagao
38. A atuacdo da Diregdo Administrativa-financeira
Aluno Docente

Resposta N° Yo N® e
Excelente (00001) 2]1.07% 3]27.27%
Boa (00002) 59131.55% 2]18.18%
Regular (00003) 80]42.78% 5]45.45%
Insatisfeito (00004) 25]13.37% 0]0.00%
Sem resposta 0]0.00% 0]0.00%
Nao completo ou N3o & mostra 21]11.23% 1]9.09%
Total 187 100% 11 100%

Tabela: a atuagéao da Direcdo Administrativi

No que se refere a atuacdo do coordenador do, 0 segment@luno € o mais satisfeito,
pois 6,426 disseram que é excelent48,13% que é boa. O segmento doc é razoavelmente
satisfeito, com uma guntidadepequenade insatisfagdo com a coordenacédo do «, 9,09%
estdo insatisfeitos e 45% disseram que é regular. Ressakagu a expressiva opiniao
“regular” pode ndo ser desaprovacao, la existéncia daspectos da gestdo que precisarn
melhoradas O descontentamento dosocentes pode estar relacionads fragilidades de

infraestrutura para o desenvolvimento das atividateensin
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Campus de Barra do Bugres
Curso de Computagao
35. A atuagao do Coordenador do Curso
Aluno Docente
Resposta N° Ya N° Yo
Excelente (00001) 12]6.42% 1]9.09%
Boa (00002) 90]48.13% 3|27.27%
Regular (00003) 51)27.27% 5]45.45%
Insatisfeito (00004) 13]6.95% 119.09%
Sem resposta 0]0.00% 0]0.00%
Mao completo ou N3o 4 mostra 21]11.23% 1]19.09%
Total 187 100%: 1 100%

Tabela: atuacédo do Coordenador do Curs

A avaliacdo dos aluncsobre otrabalho dos PTES é positiva, 4% disseram que é
excelente e a maioria, 50,8, avaliaram comdoa. O segmento doceré mais insatisfeitos,
18,18% Da mesma forn, estes segmentos foram omis assinalaram “regul: 31,02% e
45,45%. Nesse sedb, algumas questbes devem ser levantadas nassbssunovarios setores
da IES, principalmente nontos que devem ser melhorados: por exel os pontos fracos do
desempenho estdo relacionados ao atendimento anmlada académica? As quest
adminstrativas internas? Oié fragilidade de formacdo teodrica e técnica para am¢

desempenhar suas fungdes nos respectivos st

Campus de Barra do Bugres
Curso de Computagio
42. Como vocé avalia o desempenho dos funcionarios
Aluno Docente

Resposta N°® %o N° %o
Excelente (00001) 9]4.81% 1]9.09%
Boa (00002) 95|50.80% 2]18.18%
Regular (00003) 58[31.02% 5]45.45%
Insatisfeito (00004) 4]2.14% 2[18.18%
Sem resposta 0]0.00% 0]0.00%
Nao completo ou Nao & mostra 21]11.23% 1]9.08%
Total 187 100% 11 100%)

A tabela a seguir revela uma das fragilidades divddgsidade apontada pela pesqu

Tabela: desempenho dos PTES

Quando perguntado sobre o que precisa ser melh, os aspects mais apontadosforam
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“Instalacdes Fisicasé “Acervo da bibliotece. E € recorrente em todos os segmentos cc
mesma intensidadeDentre o que precisa ser melhorado no segmenta auitem meno:

desaprovado foi o “Coordenacédo do Curso”, 5,¢€

Na opinido da comunidade adémica o acervo da bibliot¢ precisa ser melhorado.
Assinalaram esse aspec®8,2% dos docentes; 14,22% dos alunos.

Campus de Barra do Bugres
Curso de Computagio
44. Para vocé, o que precisa ser melhorado na Instituigao (multipla escolha
Aluno Docente
Resposta N® % N® %
InstalagGes Fisicas (1) 144 16,92 9 20,93
Qualidade dos Docentes (2) 88 10,34 3 6,96
Coordenacao do Curso (3) 48] 5,64 3 6,90|
Acervo da Biblioteca (4) 121 14,22 10 23,26|
Relacdo Teoria/Pratica (5) 129 15,16 & 13,95]
Atendimento ao Aluno (6) 90 10,58 3 6,08|
Atividades Extra-Classe (7) 123 14,45 ] 13,95|
Material Didatico (8) 108 12,69 3 6.98|
Total 851 100,00 43 100,00|

Tabela: o que precisa ser melhorado na UNEMA

MOBILIZACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

Nesse item séo apresentados dados sobre a mdilidagcomuniade académica no que
se refere @efesa de posicionamentos de cada segmento n@espEdEmico e, principalme,
nos debates de tematicas e assuntce contribuampara que a missdo e 0s objeti

institucionais sejam atingidc

A esse respeito foi perguntado ao segmento se sabe quem s&o seus rsentantes
no colegiado do cursdntre osacadémicos42,78% disseram que sim e 35,29% disserarr
ndo. No segmento docente 90,91 disseram que O Colegiado Regional (dCampus) é a
instancia onde sao discutidos e aprovados o0s assigierentea organizacao e o funcionamer
do Campus.
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Campus de Barra do Bugres
Curso de Computagao
61. Viocé sabe guem ¢é o representante dos alunos no Colegiado do seu Curso?
Aluno
Resposta N*® %
Sim (1) 80]42.78%
As vezes (2) 16]8.56%
MNao (3) 66]35.29%
Sem resposta 0]0.00%
Mao completo ou Nao 4 mostra 25]13.37%
Total 187 100%
Tabela: representante no Colegiado de cur:
Campus de Barra do Bugres
Curso de Computagio
71. Vocé sabe quem é o representante dos docentes no Colegiado do seu Curso?
Docente
Resposta N Yo
Sim (1) 10[90.91%
As vezes (2) 0]0.00%
Nao (3) 0]0.00%
Sem resposta 0]0.00%
Nao completo ou N3o & mostra 119.09%
Total 11 100%,

Tabela: representante dos docenteso Colegiado Regiona

Ainda sobre o Colegiado do Cu,somente 4,28% dosualos; 27,2% dos docentes

disseram que sabem os assuntos que serdo disaubidoslegiado. Os dados apontam que

parte gnificativa dos segmentosabe quem sdo seus representantes,, a maioria,

principalmente dos alunpdesconheca pauta das reunides.
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Campus de Barra do Bugres
Curso de Computacgao
62. Vocé é informado sobre os assuntos que serdo tratados no Colegiado do Curso?
Aluno Docente

Resposta N | Y N %
Sim (00001) 8|4.28% 3[27.27%
As vezes (00003) 56|29.95% 5[45.45%
Nao (00002) 98|52.41% 2]18.18%
Sem resposta 0]0.00% 0]0.00%
MNao completo ou Nao & mostra 25]13.37% 1]19.09%
Total 187| 100% 11 100%

Tabela: sobre os assuntos que serao tratados no €gilado do Cursc

CONDICOES DE TRABALHO (Docente)

Neste item sdo apresentadasopinides dos docentes sobre as condi¢des de tee
proporcionado aos docen, principalmente nas atividades de ensino. A esgeitess2,41% do
docentes disseram que o funcionamento da Coorderdd8urso onde atuam proporcion
orientacdo e atendim® aos professores e 23,8@afirmaramparcialmente. Ou seja, 0s espa
de orientacdo existem. Quando perguntado se aglemtes de capacitacdo propiciada |
UNEMAT contribuem par melhorar o desempenho docer?8;22% responderam que sin

36,88% que parcialmente.

Quando perguntadse a Instituicdo oferece acompanhamento sistema@iica as
atividades de ensind,7,49% disseram que sim; 47,04% que parcialmefi®26% que ndo. C
dados sinalizam a necessidade de discussdes naemagdes dos curs para saber os motivos
que levam uma parte dos docentes a dizer que eatengara a out,que somente atende
parcialmente. O que pode ser melhorado nos prodesmativos oferecidos pela IES

professores?
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Campus de Barra do Bugres
Curso de Computagao
85. O funcionamento da Coordenacao do Curso permite orientagio e atendimento aos docentes?
Docente
Resposta N %
Sim (1) 7]63.64%
Parcialmente (2) 3|27.27%
Nao (3) 0]0.00%
Sem resposta 0]0.00%
MNao completo ou NSo & mostra 1]9.09%
Tottal 11 100%

Tabela: o funcionamento da Coordenacaoo Curso permite orientagdo e atendimento ac

docentes.

Campus de Barra do Bugres
Curso de Computagao

83. Sao oferecidos apoio e acompanhamento sistematico para o desenvolvimento das atividades de ensino?
Docente
Resposta N® %
Sim (1) 9.09%
Parcialmente (2) 63.64%
MNao (3) 18.18%
Sem resposta 0.00%

Mao completo ou Nao a mostra 9.09%
Total 1 100%|

Tabela: acompanhamento oferecido para as atividadete ensin

N =1 T

Ainda sobre as condicdes de trab, 65,48% dos docentes disseram que 0s horario
reunides do curso sao favoraveis a sua participacs®,86% parcialmente. Sobre o apoic
atividades docentes oferecidas pela secretariaudsx, 56,26% dos docentesdisseramqu
satisfatério e 30,02% gusd parcialmente. Os dados apontam que 0s es@acparticpacao
estdo acessiveisndaioria. Assim, fa-se necessario o dialogo como forma de melhor ajé-lo

no sentido de melhorar a qualidade das atividadesmolvidas nos curs
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Campus de Barra do Bugres
Curso de Computagao
86. Os horarios das reunioes do(s) curso(s) favorecem sua participagao?
Docente

Resposta N® Yo
Sim (1) 9]81.82%
Parcialmente (2) 119.09%
Nao (3) 0]0.00%
Sem resposta 0]0.00%
MNao completo ou Nao a mostra 119.09%
Total 11 100%

Tabela: Os horé&ios das reunides favorecem a participaca

Campus de Barra do Bugres
Curso de Computagio

84. O funcionamento da Secretaria do Curso oferece apoio satisfatorio para as atividades docentes?
Aluno

N° %
63.64%
18.18%
9.09%
0.00%
9.09%

Resposta

Sim (1)

Parcialmente (2)

Nao (3)

Sem resposta

MN3o completo ou NGo & mostra
Total

al=lo]=]r]=

100%|

Tabela: o funcicnhamento da secretaria do cursi

COMUNICACAO NO SETOR (TECNICOS E GESTORES)

Neste item sdo apresentados a opinido sobre a cARAQ nos setorena relacdo entre

os PTES e os gestores.

Quando perguntado se as normas e diretrizes iistit@is sdo informadas no sg,
38,55% dos gestores e 28,81% disseram que sim9®lgbs gestores e 28,57% dos P°
disseram que quase sempre. E consideravel o peateiet gestores e PTES que assiam “as
vezes” 13,25% e 15,67%, respectivamente. Ainde2enRTES, 12,44% disseram que rarame
Assim, nas discussdes dos dados nos setor-se necessario uma analise s 0s assuntos
relacionados @ normas e diretrizes institucior, ou seja, elamndo estdo chegando ao

conhecimento de todos.
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As normas e diretrizes institucionais sao informada s em seu setor de trabalho?

PTES Gestor

N° % N° |%
Sempre (00001) 56 25.81% 32 |[38.55%
Quase sempre (00002) 62 28.57% 18 |21.69%
As vezes (00003) 34 15.67% 11 |13.25%
Raramente (00004) 27 12.44% 3 3.61%
Nunca (00005) 5 2.30% 0 0.00%
NDA (00006) 2 0.92% 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 31 14.29% 19 |22.89%
Total 217 100% 83 |100%

No que se referes orientacbesobre as atividades que serdo desenvolvidas nt,
44,70% dos PTES 38,55% dos gestores disseram gutesas; 23,96% dos PTES e 28,92%
gestores disseram quase sempre. Na mesma propqugid a divulgacdo das informagdes
setor, 48,39% dos B e 39,75% dos gestores disseram sempre; 19,35%T6S e 21,69¢
dos gestores disseram quase sempre. Os dadosragpréaa comunicacao entre os profissio
€ boa, mas que pode ser melhorada a partir dassd@es que deverdo ocorrer elaqueles que
trabalham no setor e a ge-.

Tabela: a orientacdo do responsavel do setor sobaerealizacéo das atividade:

O responsavel pelo setor orienta com clareza areal  izacao das atividades?
PTES Gestor
No° % N° | %
Sempre (00001) 97 44.70% 32 |38.55%
Quase sempre (00002) 52 23.96% 24 |28.92%
As vezes (00003) 20 9.22% 6 |7.23%
Raramente (00004) 8 3.69% 2 |241%
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Nunca (00005) 3 1.38% 0 |0.00%
NDA (00006) 6 2.76% 0 |0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 10.00%
N&o completo ou Nao a mostra 31 14.29% 19 |22.89%
Total 217 | 100% 83 [100%

Tabela: o responséavel pelo setor divulga as inforngées ao funcionaric

O responsavel pelo setor divulga as informacdes de

interesse do funcionario?

PTES Gestor

N° % N° | %
Sempre (00001) 105 |48.39% 33 [39.76%
Quase sempre (00002) 42 19.35% 18 |21.69%
As vezes (00003) 23 10.60% 12 |14.46%
Raramente (00004) 10 4.61% 1.20%
Nunca (00005) 1 0.46% 0.00%
NDA (00006) 5 2.30% 0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 31 14.29% 19 |22.89%
Total 217 |100% 83 [100%

Quando perguntado se os envolvidos no setor adotedidas para melhorar
comunicacao35,95% dos PTES e 37,35% dos gestores disserantesed®03% dos PTES
24,10% dos gestores disseram quase sempre. Deeats ocorrer para saber as agoes a s

desencadeadasbjetivando melhorar a comunicag¢ao nos sel

Tabela: o Gestor adota mdidas para melhorar a comunicag¢éo no setc

Adota medidas para melhorar a comunicagao no setor?

PTES
N° % N° | %

Gestor
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Sempre (00001) 78 35.94% 31 [37.35%
Quase sempre (00002) 63 29.03% 20 |24.10%
As vezes (00003) 29 13.36% 10 |12.05%
Raramente (00004) 5 2.30% 3 |3.61%
Nunca (00005) 5 2.30% 0 |0.00%
NDA (00006) 6 2.76% 0 |0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 |0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 31 14.29% 19 |22.89%
Total 217 |100% 83 [100%

GESTAO DO SETOR (GESTORES E TECNICOS

A tabela a seguir demons que existepor parte dos gestores e dos P, a busca da
melhoria dos servigos prestadc comunidade universitaria e a comunidade ex. Quando
perguntado sobre o astilo a busca de bons results, 72,29% dos gestores e 69,12%
PTES disseram qu&m. Os dados apontam que gestores e PTES esta@mleados na melhor

da comunicacao e clareza dos objetivos institugsande cada set

Isso fica evidenciado quando perguntado se noseseds envolvidos procuram convel
o conflito em oportunidaglde crescimento pessoal e institucional. A essger® 49,00% do
PTES e 59,04 disseram que sim; 31,34% dos PTES89%?2dos gestores disseram que

parte.
Tabela: busca de bons resultados no set
Estimula sempre a busca de bons resultados no traba  |ho?

Gestor PTES

N° |% N° %
Sim (00001) 60 |72.29% 150 [69.12%
Em parte (00002) 8 (9.64% 33 15.21%
N&o (00003) 0 |0.00% 9 4.15%
NDA (00004) 2 |241% 2 0.92%
Sem resposta 0 10.00% 0 0.00%
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N&o completo ou Nao a mostra 13 |15.66% 23 10.60%
Total 83 |100% 217 | 100%

Tabela: Converte conflito em oportunidade de cresoiento pessoal e instituciong

Converte as situacdes de conflito em oportunidades de crescimento pessoal e
institucional?

PTES Gestor

N° % N° | %
Sim (00001) 102 |47.00% 49 |59.04%
Em parte (00002) 68 31.34% 19 |22.89%
N&o (00003) 17 7.83% 2 |241%
NDA (00004) 7 3.23% 0 [0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 |0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 23 10.60% 13 |15.66%
Total 217 |100% 83 [100%

IMAGEM INSTITUCIONAL

De acordo com a Resolucdo CONSUNI 01f2008,a UNEMAT conta em sua EstrutL
Organizacional com uma Dtoria de Comunicagdo vinculade Reitoria que cuida da
divulgacéo interna e externamente das a¢fes implenes e desenvolvidas na , bem como

da apresentacdo da imagem da Instituicésociedade local, regional e nacio

A tabela a seguir demonstra que a comunidade witi&ea também divulga a UNEMA
com uma imagem positiva, como uma Instituicdo dalidade. A esse respe, 70,97% dos
PTES; 55,83% dos alunos; 61,45% dos gestores &%3dbs docentes divulgam a IES co
uma Instituicdo de qualidade. Se todos os meiaodrinicacdo disponiveis (o site da IES,
radio, jornais, outdoor, etc.) sdo importantes @aonstrudo da imagem da Instituicao, n
importante, € a imagem que tém os que nela traia¢hatilizam os seus servigos. Ainda mai:

tratando de formacao humana, profissional e intiedé:
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Tabela: a imagem que vocé tem da UNEMAT é positivi

Nas suas relacde s sociais vocé divulga a UNEMAT como uma  instituicdo de
gualidade?

PTES Aluno Gestor Docente

N° | % N° % N° | % N° | %
Sim (1) 154 |70.97% | 1924 |55.83% |51 |61.45% | 312 | 73.76%
Quase sempre (2) 33 [15.21% |556 |16.13% (14 |16.87% |50 |11.82%
As vezes (3) 9 4.15% |512 |14.86% |3 |3.61% |15 |3.55%
Raramente (4) 2 0.92% |116 [3.37% |1 |1.20% |6 |1.42%
Nunca (5) 2 0.92% (33 |0.96% |0 |0.00% |3 |0.71%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% |0 |0.00% |0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra |17 |7.83% [305 |8.85% [14|16.87% |37 |8.75%
Total 217 [100% |3446|100% |83|100% |423|100%

COMUNICACAO DA UNEMAT COM A SOCIEDADE

Quando perguntado para a comunidade académica aobragem da UNEMAT para
sociedade43,78% dos PTES; 21,59% dos alunos; 47,52% domtesce 42,17% dos gesto
disseram que € bom. A esse respeito, uma porcemtagmificativa dos que responderam
guestionarios,32,26% dos PTES; 46,87% dos alunos; 25,30% dosnteEses 26,51% dc
gedores disseram que € regular, ou sha varios aspectos serem melhorados. O segme

alunoé o mais descontenil6,13% assialaram que estdo insatisfeitos com a ima

A discussdo a respeito da imagem institucional esf@cionada com as ac¢be 0s
servicos que a IES oferec sociedade. Porém, as agles precisam ser divulgeaasque s

tornem do conhecimento da comunidade exte

A esse respeit@9,18% dos alunos; 56,74% dos docentes; 50,60%eakisres e 55,76
dos PTES disseram que a colicagdo com a sociedade é excelente e boa. Os dpdasan
gue existem aspectos que precisam ser melh¢, pois 31,98% dos alunos; 30,02%; c
docentes; 31,33% dos gestores e 32,72% dos PTESalis que a comunicacao € reg
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Tabela: a imagem deUNEMAT para a sociedad:t

A imagem da UNEMAT para a sociedade

PTES Aluno Docente Gestor

N° % N° % N° | % N° | %
Insatisfeito (00001) 22 10.14% |556 [16.13% |42 [9.93% |6 |7.23%
Regular (00002) 70 32.26% | 1615 |46.87% |107 |25.30% |22 |26.51%
Bom (00003) 95 43.78% | 744 |21.59% |201 |47.52% |35 [42.17%
Excelente (00004) 13 5.99% |241 [6.99% |37 |8.75% |7 |8.43%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00% |0 |0.00%
Nado completo ou N&o a
mostra 17 7.83% [290 |8.42% |36 |8.51% |13 |15.66%
Total 217 100% | 3446 | 100% 423 /100% (83 [100%

Tabela: comunicacgao da Instituicdo com a socieda

A comunicacgéo da Instituicdo com a sociedade

Aluno Docente Gestor PTES

N° |% N° % N° | % N° %
Excelente (00001) 271 |7.86% |67 |15.84% |6 |7.23% |37 |17.05%
Boa (00002) 1424 141.32% 173 |40.90% |36|43.37% |84 |38.71%
Regular (00003) 1102 |31.98% [127|30.02% |26|31.33% |71 |32.72%
Insatisfeito (00004) 359 [10.42% |20 [4.73% |2 [(2.41% |8 |3.69%
Sem resposta 0 0.00% |0 |0.00% |0 |[0.00% |0 |[0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 290 |8.42% |36 |8.51% |13|15.66% |17 |7.83%
Total 3446 |100% |423|100% |83 |1005 217 |100%

Sobre os meios utilizados pela IES para a comudiicapm a socieda, 44,05% dos
alunos; 49,64% dos docentes; 49,64% dos gest&@2®é% dos PTES disseram que é excel
e boa. Uma porcentagem significativa dos que refgram: 35,00% dos alunos; 36,64%
docentes; 36,64% dos gestores e 36,41% dos PTESahs que regular. Assim, as discuss
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nos diversos setores aponta que entre os meios utilizados, existem aquelesdgwyem se

melhorados, ou utilizados de outra fort

Tabela: os meios e recursos de comunicacgao utilizas

Os meios e recursos de comunicacdo u tilizados pela UNEMAT

Aluno Docente Gestor PTES

N° (% N° | % N° % N° %
Excelente (00001) 226 |6.56% |55 |13.00% |55 |13.00% |27 |12.44%
Boa (00002) 1292 37.49% | 155|36.64% | 155|36.64% |86 |39.63%
Regular (00003) 1206 | 35.00% | 155 | 36.64% | 155|36.64% | 79 |36.41%
Insatisfeito (00004) 432 |12.54% |22 |5.20% |22 |5.20% |8 |3.69%
Sem resposta 0 0.00% |0 [0.00% |0 |0.00% |0 |0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 290 |8.42% |36 |8.51% |36 [8.51% |17 |7.83%
Total 3446|100% [423|100% |423|1005 |217|100%

Quando perguntado aos alunos sobreficiéncia do site institucional como meio
comunicacdo com a socied, 35,84% disseramue sim e 44,86% disseram qLs vezes é
eficiente A esse respeito é preciso considerar a est organizacional de funcionamerdo
site, isto e, € preciso sabee as informacbes estdo acessiveis e 0s assunserd#pdos col

clareza.

Tabela: a eficiéncia do site da IES na comunicacéta IES com a sociedac

Para a comunicacdo da UNEMAT com a sociedade, o Sit e da UNEMAT é eficiente?
Aluno
N° %
Sim (00001) 1235 35.84%
As vezes (00003) 1546 44.86%
N&o (00002) 375 10.88%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 290 8.42%
Total 3446 100%
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Esses sdo os aspectos da pesquisa sobre as quisstéegulamentacdo das acgde:
estruturaorganizacional, bem cor a integracdo, o funcionamento e a articulacéorddéncia e
setores no sentido de quUUNEMAT possa cumprir a suaissao e atingir os objetivos enqu:
Universidade Publica.

CATEGORIA INFRAESTRUTURA

Nesta categoria serdpresentada as andlises relativas as questfes md@sinfitur:
necessaria as atividades planejadas de ensinajipgsgxtensdo e gestdao. Compreende sal
aulas, laboratérios, biblioteci

Sobre a satisfacdo em relagdo ao espaco fisicabtiatdra (s dados apontam que os
alunos estdo mais satisfeitos. Dos que respondasajuestionarios 6,79% assinalaram excel
e 37,03% bom, em relacao a 3,78% dos docentessgirakaram excelente e 35,46% bom. E
0s gestores 6,02% disseram que é excele31,33% bom. Os mais insatisfeitos sdo os ges
com 24,10%.

Tabela: satisfacdo em relacdo ao espaco fisico dalloteca

16. Indigue seu grau de satisfacdo em relagdo ao es  paco fisico da biblioteca

Aluno Docente Gestor

N° % N° | % N° | %
Insatisfeito (Al) 483 |14.02% |78 |18.44% |20|24.10%
Regular (A2) 1260 |36.56% |161 |38.06% |26 |31.33%
Bom (A3) 1276 |37.03% |150 |35.46% |26 |31.33%
Excelente (A4) 234  |6.79% 16 |3.78% 5 |6.02%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% 0 |0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 193 | 5.60% 18 |4.26% 6 [7.23%
Total 3446 |100% 423 | 100% 83| 100%

Os quatro segmentos tém opinido similar quanto rabiemnte de trabalho, isso rev

bastante consisténcia dos dados. Os PTES assmabamaaior percentual de excelente, 7,83
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33,64% disseram que esta bcOs alunos sdo os mais insatisfeitos 31,54% e 24di6%eran
gue é bom. Os discentes podem estar descontairtepp@imente com 0s espacos das sale
aula, pois, em seguida estd o segmento docentenalg insatisfacdo; 25,77% estao insatis

e 2293% disseram que esta b

Tabela: ambiente de trabalho (iluminacao, climatizgdo, mobiliarios’

16. Quanto ao ambiente de trabalho (iluminagéo, cli  matizacdo, mobiliarios)

PTES Gestor Docente Aluno

N° | % No° % N©° % No° %
Insatisfeito (1) 32 14.75% |13 15.66% |109 |[25.77% |1087 |31.54%
Regular (2) 90 |41.47% |30 36.14% | 188 |44.44% |1107 |32.12%
Bom (3) 73 |33.64% |29 34.94% |97 |22.93% |827 |24.00%
Excelente (4) 17 |7.83% 5 6.02% |11 |2.60% [232 |6.73%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% |0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou Nédo a
mostra 5 2.30% 6 7.23% |18 |4.26% [193 |5.60%
Total 217 |100% 83 100% 423 |100% 3446 |100%

Quando perguntado sobre o material didatico utltbz&,02% disseram que é excelen
27,71% assinalaram que é bom. Entre os discemté&8oddisseram que esexcelente e 28,35%
marcaram que esta bom. Os docentes é o segmensodesionte com s recursos didati
32,62% estao insatisfeitos e 21,28% disseram du@mre A esse respeito os dados apontam
0s recursos materiais didaticos ndo esta atendasdweessidades didatico pedagodgicas

professores.

Tabela: sobre o material didatico utilizadc

19. Quanto ao material didatico (retro projetor, vi  deo, TV)

Aluno Docente Gestor

Ne° % N° % N° | %
Insatisfeito (1) 839 [24.35% |138|32.62% |19 |22.89%
Regular (2) 1285 |37.29% [165 |39.01% |30|36.14%
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Bom (3) 977 |28.35% |90 |21.28% |23 |27.71%
Excelente (4) 152 |4.41% 12 |2.84% 5 [6.02%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% 0 [0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 193 |5.60% 18 [4.26% 6 |7.23%
Total 3446 |100% 423 |100% 83 |100%

No quese refere ao ambiente fisico (limpeza, funciondida conforto) novamente
PTES € o segmento que esta mais satisfeito, 6,488érdm que estd excelente e 34,10%
esta bom. Entre os gestores quase 40% (39,76%)alissjue estd bom. Os alunos eocentes
sdo 0s segmentos menos satisfeitos, 30,59% e 32&3Péctivamente disseram que esta |
Ainda nesses dois segmentos 19,73% dos alunos48%7dos docentes estdo insatisfei

Quanto aos ambientes os docentes e 0s alunos ségraentos maisescontente

Tabela: ambiente fisico

17. Quanto ao ambiente Fisico (limpeza, funcionalid  ade, conforto):

PTES Aluno Docente Gestor

Ne° % N° % N° | % N° | %
Insatisfeito (1) 25 11.52% (680 |19.73% |74 |17.49% |13|15.66%
Regular (2) 99 45.62% |1315[38.16%| 176 | 41.61% |30 |36.14%
Bom (3) 74 34.10% | 1054 | 30.59% | 138 | 32.62% | 33| 39.76%
Excelente (4) 14 6.45% |204 |5.92% |17 |4.02% |1 |1.20%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% |0 |0.00% |0 |0.00%
N&o completo ou N&o a mostra |5 2.30% |193 |5.60% |18 |4.26% 7.23%
Total 217 |100% |3446|1005 |423|100% |83|100%

Quando perguntado se o acervo bibliografico atendecessidade do curso o segmi
docente € o mais insatisfeito com 31,91%, seguide discentes com 28,53%. O me

percentual € que o acervo € regular, alunos, 4%,@@%entes 43,74 e gestores 45,7Nesta
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guestdo fazse necessario um estudo mais detalhado sobre caaereo esta sendo utiliza
pela comunidade académica de cada curso. E presiicar se a insatisfacido é em relagac
namero de exemplares ou falta de referéncias? @peabporcécde empréstimos em relacdo

numero de alunos matriculados em cada ct

Tabela: acervo bibliogréfico atende a necessidad® dursc

17. O acervo bibliogréfico para atender a necessida  de do curso

Aluno Docente Gestor

Ne° % N° % N° | %
Insatisfeito (Al) 983 [28.53% [135(31.91% |19 (22.89%
Regular (A2) 1416 [41.09% [185[43.74% |38|45.78%
Bom (A3) 744 121.59% |85 |20.09% |18 |21.69%
Excelente (A4) 110 |3.19% |0 0.00% |2 |2.41%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% |0 |0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 193 |5.60% |18 |4.26% |6 |7.23%
Total 3446 |100% |423|100% |83 |100%

Na opinido da comunidade académica a atualizac&marutencdo de laboratorios
bibliotecas é uma fragilidade da IES. Apenas 2,89 alunos disseram que esta excele
21,85% que estd bom e 28,67% ednsatisfeitos. O segmento mais descontente sdoaentes

20,09% disseram que esta bom e 34,28% estéo fedas:

Tabela: Atualizacdo e manutencéo de laboratérios,ibliotecas

21. Atualizacdo/manutencédo de laboratérios, bibliot  ecas, etc

Aluno Docente Gestor

Ne° % N° % N° %
Insatisfeito (A1) 988 |28.67% [145|34.28% |22 [26.51%
Regular (A2) 1419 [41.18% |175|41.37% |37 |44.58%
Bom (A3) 753 [21.85% |85 [20.09% |18 |21.69%
Excelente (A4) 91 264% |0 [0.00% |0 [0.00%
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Sem resposta 2 0.06% |0 |0.00% |0 |0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 193 |5.60% (18 [4.26% |6 |7.23%
Total 3446 |100% 423(100% |83 [100%

CATEGORIA PEDAGOGICA

Nesta categoria serdo abordadas especificamentquestdes que se referem
planejamento, execucao e orcamento de todas adaasdesenvolvidas pela Instituicdo
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. E impreselndiégtacar nessa categoria a qualidade
atividades que estdo sendo desenvolvidas, as eslapin o que se planeja e 0 que se exec

0s gastos efetuados pela iruicéao.
POLITICAS DE ENSINO

Neste item sdo apresentadas as politicas e dadas g ensino de graduacao
Instituicdo. O gréafico apresenta a expansdo daaofée cursos de graduacdo nas difere

modalidades na Instituica

O numero de cursos graduacao na UNEMAT apresenta variacdes de um anmaoooitrc
devido a oferta de cursos na modalidade difereacigdtes ndo sao regulares, sdo ofertadc

turma Unica para atender a uma demanda de um miondci regiéc

Gréfico: Expanséo do ensino deraduacéo.

il

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: PRPDI
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Gréfico: cursos de graduacéo por modalidac

Cursos de Graduacao - 2011
a4
B Cursos de Graduacao
8
5 3 5
m B - =
Regular EAD/UAB Turma Fora Proesi Proj.
Sede Educ. Parceladas
Indigena
Fonte: PRPDI

Tabela: vagas ofertadas por modalidade ensil

Modalidade de ensino 2004 2005 2006 2007 2008 200¢ 2010 2011
Cursos Regulares 2.470 3.090 3.525 3.602 3.600 3.60( 3.600 3.600
Educacao Superior Indigen: - 50 - - 50 - - 50
Ensino a Distancia - 1.860 - - - - - -
Licenciaturas Parceladas - 100 120 - 180 - - -
Turma especial 50 60 - - - - - -
Turmas Fora de Sede 50 500 50 300 100 - - -
UAB/EaD - - - - - - *480 -
Fonte: PRPDI

Perfil do egresso
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A UNEMAT se organiza e planeja para formar profiesi cidaddo. O egresso, ¢
linhas gerais, ha de ser um profissional qualificactiente de seu novo papel como integran
uma sociedade, preparado para agir e reagipre que necessario, quer na interface profissi
quer como individuo coletivo e responsavel peloiante em que vive e trabalha. Desta form
egresso dos cursos de graduacdo da UNEMAT, alépedi profissional definido no Proje
Pedagogico Espdido, estara habilitado para tramitar com segurangasociedade a qu
pertenca, pois tera conhecimento técnico, formagawana e senso critico para dirigir o proce
de seu futuro. (PDI 2008014, p.127

Selecao de conteudos

A primeira preocupacdo € ter como referencial lbasis Diretrizes Curriculare
Nacionais (DCNs) aprovadas pelo Conselho NacioraEducacgdo. Esses documentos sé
alicerces para a construcdo de matrizes curricllate cursos de graduacdo, seja
licenciatura,seja de bacharelado. A segunda preocumgddNEMAT €, apbs selecionar
conteudos curriculares obrigatérios, decidir, gisado proponente do curso/programa, te
como referenciais informacdes e dados das regi@egdgcacionais, os demaisntetdos
necessarios para completar o curso em estudo. laogelecdo dos conteludos sera taref
coordenacdo e consiste na construcdo de um PrBgdagogico que respeite as diretr|
educacionais e institucionais previstas e aprovgedss instancii competentes. (PDI 20-
2014, p.128).

Na UNEMAT estd sendo implementada uma reformuladd@® matrizes curricular
para implementacdo de mudancas de ensino popliiss e por créditos. As mudancgas e:
em processo acelerado de discussdo nas divenstancias como: 0rgaos colegiado:
Coordenacdes dos Cursos. As novas diretrizes paeasmo estdo dispostas na Instru
Normativa 004/2011 UNEMAT que dispbe sobre os procedimentos de migracéevisdo d
matrizes curriculares dos cursos de gradtL. O processo de revisdo e migragcdo das ma
deve atender as diretrizes Curriculares Nacionara s cursos de graduacgdo, portaria:
INEP/MEC que tratam dos contetdos do ENA|

Principios metodologicos
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Os principios metodolégicos estdo expressc Projeto Pedagoégico de cada curs
refletidos nos Planos de Ensino das disciplinascdosos de graduacéo. O curriculo é enten
como a organizagcdo complexa de toda teia das éxwpes e conhecimentos anteriores
comunidade em que o sujeito estserido, a organizacdo do trabalho didépedagodgico, os
conteudos, os complexos educativo e pedagégicadadtpara a formacdo do académico, en
processo de construgdo dos saberes escolaresrepdegagdo para a vida, produtos de rela

gue se esbelecem entre os sujeitos envolvidos no processmsin-aprendizager

Por essa razéo, é possivel pensar o curriculo comoonjunto de significados locais
universais que podem ser trabalhados na perspedtivdesafio as relacbes de dominaci

exploracdo na sociedade.

A proposta curricular dos cursos, nas diversas fuzites, oferecida pela UNEMA
estapensada no bojo da compreensdo acima e delineagarsgectiva da construcédo de
processo de formacao do profissional, cuja prea@dgpae movem direcdo a uma determina
acao politica, que busca oportunizar aos profes&do@os o entendimento de como se prodt
as subjetividades no contexto das relacdes satgapoder, buscando desvendar os meios |
quais essas relacdes de poder e aigualdades sociais privilegiam ou subjugam detesantis
individuos e grupos sociais, no ambito das configies de classe, etnia e gér

O processo de elaboracao dos cursos de Licen@atuBachareladcestéo alicercados
nos seguintes principios pegicos e politicos: investigacdo, teoria e pra
interdisciplinaridade, capacidade critica e autaaprhistoricidade, construcdo e diverside
Esses principios ndo podem ser tomados isoladamaoite ttm em comum o paradigma
totalidade, que devefandamentar a estrutura dos cursos. Isso “nos itmpderefa de substitu
compartimentagcdo por integracdo, desarticulacdo pdiculacdo, descontinuidade
continuidade, tanto na parte tedrica quantpraxisda educacdo. Compreende o individuo ¢
algo indiviso, construindo o conhecimento usandsessacdess emocdes, a razdo e a intu.
(PDI 2008-2014, p.129)

Auto-avaliagcédo docente e discen sobre aspectos do ensino



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Sé&o apresentadas neste item dados da auto aval@donos e professis relacionados
as atividades de ensino. Ressse que as discussoes e reflexdes acerca dasgsobtic cendri
do ensino de graduacgéo ocorreréo a partir da disiidade dos dados pCampus e por curso.
Dessas discussoes, € que serdo identificas pontos fortes e as fragilidades das atividade

ensino.

Quando perguntado aos docentes se assistem egaatidas atividades do departame
56,97% disseram que “sempre”, 30,02% “quase sempr@articipacdo docente nas ativida
do departamenté um aspecto que exige discussdo. Para os pamigpase sempre € prec

saber se a questdo € incompatibilidade de hogoiegxemplo

Tabela: participacdo nas atividades do departamen

Assiste e participa ativamente das atividades do de partamento?

Docente

N° %
Sempre (1) 241 56.97%
Quase sempre (2) 127 30.02%
As vezes (3) 17 4.02%
Raramente (4) 0 0.00%
Nunca (5) 0 0.00%
NDA (6) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 38 8.98%
Total 423 100%

A relacao professor aluno nas atividades de ensinexigir muitos debate

Tabela: hdbito de estudar em horario extraaula

Tem o habito de estudar regularmente em horérios ex  tra-aula?

Aluno Docente

N° % N° %
Sempre (00001) 862 25.01% 254 | 60.05%
Quase sempre (00002) 976 28.32% 109 |25.77%
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As vezes (00003) 1004 29.14% 18 4.26%
Raramente (00004) 244 7.08% 2 0.47%
Nunca (00005) 24 0.70% 0 0.00%
NDA (00006) 6 0.17% 2 0.47%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra 330 9.58% 38 8.98%
Total 3446 100% 423 |100%

Tabela: prepara-se para as aulas

Prepara-se para as aulas lendo a bibliografia indicada, e c¢ onsultando fontes
complementares?

Aluno Docente

N° % N° %
Sempre (00001) 600 17.41% 303 |71.63%
Quase sempre (00002) 760 22.05% 71 16.78%
As vezes (00003) 981 28.47% 8 1.89%
Raramente (00004) 585 16.98% 0 0.00%
Nunca (00005) 165 4.79% 1 0.24%
NDA (00006) 25 0.73% 2 0.47%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra 330 9.58% 38 8.98%
Total 3446 100% 423 | 100%

Tabela: frequiéncia dos alunos a bibliotec

Freqlenta a biblioteca regularmente?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 1025 29.74%
Quase sempre (00002) 942 27.34%
As vezes (00003) 819 23.77%
Raramente (00004) 290 8.42%
Nunca (00005) 39 1.13%
NDA (00006) 1 0.03%
Sem resposta 0 0.00%
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N&o completo ou N&do a mostra 330 9.58%

Total 3446 100%

Tabela: Procura esclarecer davidas com os professex

Procura esclarecer suas duvidas com os professores?

Aluno

Ne %
Sempre (00001) 1557 45.18%
Quase sempre (00002) 1018 29.54%
As vezes (00003) 432 12.54%
Raramente (00004) 99 2.87%
Nunca (00005) 5 0.15%
NDA (00006) 5 0.15%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 330 9.58%
Total 3446 100%

Tabela: procura esclarecer davidas dos alunc(docente

Procura esclarecer as duvidas dos alunos?

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR "

Docente

No %
Sempre (1) 364 86.05%
Quase sempre (2) 21 4.96%
As vezes (3) 0 0.00%
Raramente (4) 0 0.00%
Nunca (5) 0 0.00%
NDA (6) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 38 8.98%
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Total ‘ 423 | 100% ‘

Tabela: participacéo dos alunos nas atividades dassciplinas

Assiste e participa ativamente das atividades das d  isciplinas?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 2132 61.87%
Quase sempre (00002) 836 24.26%
As vezes (00003) 123 3.57%
Raramente (00004) 18 0.52%
Nunca (00005) 2 0.06%
NDA (00006) 5 0.15%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 330 9.58%
Total 3446 100%

Processo de avaliacédo

Na dinamica organizacional, a avaliacdo € um dpecigs de maior relevancia
concepcao e na implementacdo dos cursos, poistpeaequacdes necessarias e constant
desenvolvimento e na concretizagdo dos cursos i@erdes modalidades. A avido no
contexto dos cursos dgaduacaé entendida como uma atividade politica que terro funcéo
basica subsidiar tomadas de decisdo. Nesse seatiplmcesso de avaliacdo pressupde né
analise e reflexdes relativas a dimensfes estrsitilgaorganizacionais do projeto, nu
abordagem didaticgpedagogica, como também as dimensdes rel aos aspectos politicos do
processo de formacdo dos profissionais. Os projptigicc-pedagdgicos devem explicit
claramente seu sistema de avaliacdo, com a desaligd instrumentos e critérios a sel
utilizados na avaliagdo dos cursistas. O proc de avaliagdo deve também permitir
redimensionamento de ag¢fes, quando necessariofae s consonancia com as norr
emanadas pela instituicdo e com a legislacéo nalcig?DIl 200-2014, p.131
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Praticas pedagdgicas inovadora

Desde sua criacdo, aNEMAT é pioneira no atendimento a demandas regamis
com dificuldades de acesso ao Ensino Superiorp@oo de programas especiais de formag
qualificacdo, que atendam a diferentes grupos adnipopulacionais e profissionais. De
forma, apresgtamos ligeiramente 0s principais cursos que iatagrarios programas, como o
Licenciaturas Plenas Parceladas, Médulos Teméateasgrama Institucional de Qualificag
Docente, Curso de Pedagogia aos Educadores danRefagraria, Licenciatura Plenem
Educacdo Basica 12 a 42 série, na modalidade anbiate Terceiro Grau Indigena, que
destinam a formacédo em servico de professores da Réblica de Ensino, assim executa
(PDI 2008-2014, p. 131)

Politicas de estagio, pratica profissional e wvidades complementare:

A necessidade de incentivar a realizacdo de estagiervisionado em organizacde
entidades publicas e privadas tem aumentado o wimer convénios, tornando formi
atividades que eram realizadas informalmente. gsasebasic:, definidas pelo Orgéo Colegia
Superior pertinente para o desenvolvimento dedades complementares, permitem que
Colegiado de Curso de Graduacdo estabeleca novalc@es e ampliem as alternativas
realizacdo. Nesse caso, deve ser mantidroposito de ampliar o aproveitamento de ativids
desempenhadas na comunidade externa e que tenhamrgposito complementar a s
formacéo académica. (PDI 2(-2014, p.135)

As politicas de Estagio na UNEMAT estdo normatisguislas Resolucoe

Resoluéo 038/200¢- AD REFERENDUM do CONEPE que: Estabelece as noi
para a organizacdo e o funcionamento do EstagisicdOlar dos cursos de Graduacao

Licenciatura.

Resolucdo 180/200- AD REFERENDUM CONEPE que: Estabelece diretrizesa
organizacdo do E&gio Curricular Supervisionado conforme a denond@inggrevista no Projet

Pedagogico do Curso de Graduacdo de Bachareladalifesentes modalidades de ensi
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Ressaltandge que estas resolucdes ence-se em processos de revisdo para serem ajuste

sistema de créditos.

A seguir apresentamos a opinido dos alunos sobpedtisas de estagio nos cursos
graduacdo da IES. Quando perguntado se as oriestagd supervisdo de estagio
satisfatorias, 15,09% dos alunos assinalaram se@f26% quaseempre e 22,17% as vez
Sobre a seguranca do supervisor nas orientacog&l%23os alunos disseram sempre, 2z

quase sempre e 14,83% as ve

Tabela: as orientacdes nas atividades de estai

As orientagbes da supervisdo sdo satisfatorias?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 520 15.09%
Quase sempre (00002) 905 26.26%
As vezes (00003) 764 22.17%
Raramente (00004) 189 5.48%
Nunca (00005) 84 2.44%
NDA (00006) 557 16.16%
Sem resposta 6 0.17%
N&o completo ou N&o a mostra 421 12.22%
Total 3446 100%

Tabela: seguranca e dominio do supervisor nas oritatdes de estag

O Supervisor demonstra seguranca e dominio nas orie ntagcdes do Estagio?

Aluno

Ne %
Sempre (00001) 817 23.71%
Quase sempre (00002) 764 22.17%
As vezes (00003) 511 14.83%
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Raramente (00004) 124 3.60%
Nunca (00005) 72 2.09%
NDA (00006) 731 21.21%
Sem resposta 6 0.17%
N&o completo ou N&o a mostra 421 12.22%
Total 3446 100%

Quando perguntado se o supervisor indica leituoasptementares, 25,89% dos alul
assinalaram “sempre”; 18,37% “quase sempre” e %2,68 vezes. Quando questionadc
estabelece relagbes entre as atividades de est@mios contelddos das disciplinas,74% dos

[T

alunos assinalaram “sempre”; 21,01% “quase sengi&,59% “as vezes”

Os dados apontam que discussfes precisam ser, feligtivando identificar a

fragilidades nas praticas de orientacao do esggiervisionad:

Tabela: o supervisor incdca leituras complementares para as acoes de estd

O Supervisor indica estudos e leituras complementar es como supor te tedrico das ac¢des do
estagio?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 892 25.89%
Quase sempre (00002) 633 18.37%
As vezes (00003) 437 12.68%
Raramente (00004) 175 5.08%
Nunca (00005) 127 3.69%
NDA (00006) 754 21.88%
Sem resposta 7 0.20%
N&o completo ou N&do a mostra 421 12.22%
Total 3446 100%

Tabela: relacédo das atividades de estagio com osweidos das disciplinas do curs

O Supervisor relaciona as atividades do estagio com 0s conteudos das disciplinas do
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curso?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 887 25.74%
Quase sempre (00002) 724 21.01%
As vezes (00003) 434 12.59%
Raramente (00004) 144 4.18%
Nunca (00005) 84 2.44%
NDA (00006) 745 21.62%
Sem resposta 7 0.20%
N&o completo ou N&do a mostra 421 12.22%
Total 3446 100%

Politicas e praticas de Educacéo Distancia

A pratica de ensino de educacé distancia tem sido incentivada como curso
graduacao semipresencial e a sua alternativa d&a ofes Cursos de Graduagao enciais. Em
ambas as situacodsvem ser respeitadas as normas emanadas pelos sugiriores do sister
federal do ensinoPDI 200¢-2014, p.136).

A UNEMAT vem fortalecendo a modalidade de EAD paionda Diretoria de Gest:
de Educacgéo a Distancia, vinculada a Pro Reit@i&thduacdo. Essa diretoria vem firma
convénios com a Universidade Aberta do Brasil paraferta deCursos de Licenciatura

Bacharelado.

Atualmente séo ofertados os cursos de Licenciar#&isica e Ciéncias Biologicas r

polos de Barra do Bugres, Nova Xavantina, Sordaaru e Alto Araguaia
Politicas de educacéo inclusiva (PIEFTerceiro Grau Indigena, Turmas Fora de Sec)

A UNEMAT esta presente nos mais diferentes espagomis, econémicos e nature
sempre com a preocupacdo de atender a demanddaleeggio geoeducacional. No Estadc
Mato Grosso, por seu processo de colonizacao | ainda existem regides bastante afast
dos grandes centros urbanos. Com o progressiveegsocde expanséda Universidade, a
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UNEMAT se tornou, para muitos trabalhadorda educacdo e de outras area Unica
possibilidade de estar na educacdo supe, principalmente, publica e gratuiOu seja, ter

acesso a formacéo intelectual e profissi

Em cada regido oncesta instalado uf@ampus ou um nucleaa Universidad: este é de
fundamental importancia para as pessoas e parivakades econdmicas sociais que ali se
desenvolvem. Parcela significativa dos professquesatuam na Educacgédo Béasica no Estac
Mato Grosso séo egressos da UNEMAT. Essa partéise ampliol com a diversificacdo das
areas de atuacao da Instituicdo, principalmentatir de 2001, com a oferta de cursos nas é
de Ciéncias da Terra, da Saude, Engenharias e [bg@s Os cursonessas areas desenvolvem
acOes de ensino, pesquisa e extensdo. Os Centtdsgims instalados nos campi que ofere
o Curso de Licenciatarem Letras oferecem cursos de lingua espanhakesa) francesa

alema.

A UNEMAT ¢é uma das Universidades pioneiras a imalaio sistema de cotas (2¢
das vagas) para quem se auto declara negros oospdPROESI Educacédo superior p

formacéao de pifessores indigen:

Isso fica bastante evidente no perfil dos candgdatscritos no vestibular. Os dac
apontam que a UNEMAT ¢é uma Instituicdo frequentazaicamente por estudantes provenie
das camadas menos favorecidas da sociedade. Ddislatar inscritos no vestibular de 201,
80,57% cursaram todo o Ensino Médio em escola qaibé mais da metade, 50,77% decl:

renda mensal familiar de até trés salarios miniffaoge: Diretoria de Concursos e Vestibulal

Em 2010, nos 76 cursos de grecdo ofertados pela Instituicdo, estavam matricd:
15.457 alunos. Destes 12.533 em cursos regul&884nas modalidades diferencié®. (fonte:
Anuario Estatistico 2011).

AS POLITICAS PARA A PESQUISA E A POSGRADUACAO

% Fazem parte das modalidades diferenciadas na difaE&0 a Distancia convénio Universidade AbertBrdsil
—UAB, Terceiro Grau Indigena, e Turmas foe Sede e Projeto Parcelada .
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Estratégias basicas da politica de pesquisePésgraduacao

a)Viabilizar o Plano de Ciéncia e Tecnologia, impdatando os Centros de Pesql
dotados de condi¢des estruturais para a realizdedpesquisas, associa-as ao ensino e a
extensao;

b)Desenvolver progmas institucionais, linhas de pesquisas, nuclecgrupos de
pesquisa de forma reacional e sistémica, apreendemomplexidade constituida e estrutur:
da Instituicéo;

c)Criar meios institucionais de informacao e coroagéo, promovendo o dialogo el
0s sujeitos da Universidade com a sociedade eanl&

d)Articular os diversos campos de saberes, posaidlo a construcdo
conhecimentos contextualizados, comprometidos cdesenvolvimento sustentavel e solide

e)Estabelecer a¢des de intercio institucional, promovendo a cooperacdo nas das
areas do conhecimento cientifico, filoséfico, cdte tecnoldgicc

f)Realizar, de forma articulada, eventos cient#fijcaom vistas a valorizagdo €
socializacdo da producao université

g)Viabilizar agBes para a manutencdo e ampliacanicacédo cientifice

h)Ofertar cursos de p-graduacdo para atendimento das demandas da kg@bitudc
mercado, dos programas do Estado e outras adwiadssciedad

i)Promover a qualificacao profional do quadro docente da Instituicdo para a BgEn
de atividades interdependentes da pesquisa, duoemsia extensa

j)Viabilizar a publicacdo dos resultados do conimeeito produzido na Universida

K)Implantar e manter nucleos tecnoldgicos nstituicdo e nos polos regionais, (
déem suporte a rede comunicacional previstas gacarsos. (PDI 20(-2014, p. 95)

As politicas de pesquisa e P6s Graduacdo estddamegjuadas pelas seguin

Resolucdes:

Resolugéo n° 134/20(—- CONEPE Aprova o Regiento Geral da Pés Graduagéo Str
Sensu da UNEMAT.

Resolucéo n° 0880C7-CONEPE — Disciplina a Politica ékeesquis na UNEMAT.

Resolucéo n° 087/20(— CONEPE -Normatiza os Projetos de Pesquisa da UNEN
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Resolucédo n°0380C7-CONEPE —Aprova os parametrpara consolidacdo da polit
de iniciacdo cientifica ENEMAT.

Cenério daPos graduaca

Atualmente a UNEMAT possui 8 mestrados institucisna politica da gestao da IES «
Instituicdo se consolidar como Universidade. Dee&tmados institucionaism 2008 para 8 em
2011. Além dos programas institucionais a Inst&aipossui convénios firmados com outras

para a oferta de 3 Minter e 6 Din

A expansédo dos programas de Pds graduacao institiisiesta associada as politica:
gualificacdo doaete e consequentemente ao numero de projetos dgeiggesFaz parte do quac
docente da UNEMAT atualmente 390 professores nestE96 doutores. Em 3 anos o nan
de projetos de pesquisa na UNEMAT mais que dode@0 projetos em 2009 para 162
2011.

Grafico: Pos graduagdo na UNEMAT

Mestrado Institucional

Fonte: prPD; 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Gréfico: Projetos de pesquisa
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Fonte: PRPDI

Politicas de extensao e cultui

Sempre tendo como diretriz maior o principio dassociabilidade dos trés pilares
sustentacdo, a UNEMAT investe na extenséo e cutiemdo como objetivo geral desenvolve
modalidades extensionista, com énfase nos progegy®ntos, contemplantodas as atividades
artisticas, culturais, técnicas, cientificas, deoes e lazer realizadas pela comunid
académica, em consonadncia com a comunidade extefisando a socializacdo d
conhecimentos produzidos na academia em interag@o @s conhecientos populares,
beneficiando o desenvolvimento social e humano paraelhoria da qualidade de vida

populacdo matgrossense
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Para alcancaresis objetivos, a UNEMAT utiliz das seguintes estratég

a) Realizar diagnosticos das reais necessidadais da comunidade académica, pa
alcance do atendimento das demandas advindas dedade e avaliacdo das acgles

desenvolvimento;

b) Atualizar as agfes de extensdo e cultura, acdpta realidade sociocultural das a

de abrangéncias da

Instituicd, por meio de seminarios regionais, envolvendosais segmentos de todos o0s ce

e nucleos.

¢) Implementar processos de articulacao intersgtpara o intercambio de experiéncie

divulgagcédo dos conhecimentos produzidos e resuttad@coe

d) Criar banco de dados e disponibilizar, de form-line, as informacdes para interag
comunicacao e integracédo académica e po|

e) Implantar cursos complementares de capacitagaatizacdo académica, abertc
sociedade;

f) Formalizar programas intucionais como processo de indissociabilidade esrigenc
e pesquisa;

g) Flexibilizar curriculos necesséarios para acamptementar a formacdo cidadé
humana de profissionais para atuar nas diferer@abdades socioecondmicas, artistice

culturais do Estado;

h) Firmar convénios com esferas estaduais e fedpeaaa 0 desenvolvimento de proje

e outras atividades de exten:

i) Incrementar a UNEMAT Editora para a publicacaoptoducdo académica e cienti
da Instituicéo;
J) Implantar servicos dapoio pedagogico: biblioteca, videoteca, softwadscativos,d

acordo com as necessidades dos cursos ofere

k) Utilizar materiais didaticos produzidos por ihgtdes consorciadas e/ou prodt

material préprio;
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[) Manter e implementar uma rede multiplicagdo de infraestrutura fisica, human
material, para apoiar os alunos que estdo longedka da universidade. (PDI 2-2014, p. 100
e 101)

As politicas de Extensdo e Cultura na UNEMAT estigulamentadas na Resoluc
036/2000 — CONEPE.

O numero de projetos de extensdo quase nao muda eranos de 2007 e 2010,
entanto, de 2010 para 2012, mais que dobrou, pdssEn126 para 257 projetos de extenséo
2011 foram ofertados 60 cursos de extensdo com iss&@mnde 2.189 certificadosoram
realizados 101 eventos sobre as mais diferenteftiterte com a emisséo de 22.826 certifica
Por meio das atividades de extensdo a UNEM uma instituicdcque se faz presente nos

diferentes espacos sociais.

Gréfico: Projetos de extensa
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Fonte: PRPD
Opinido da comunidade académica sobre a extensaa eultura

A seguir € apresentada a opinido da comunidadeéateal sobre a extens:
Perguntado sobre a articulagcdo da extensdo corasoatividades académicas as opinides
bastante recorrés, entre 0s segmentos. A maior aprovagédo vem GBS R6,13% disseram q
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€ excelente. Entre os docentes 14,42 e gestor@b%2disseram que excelente a me
aprovacdo vem dos alunos, 4,32% disseram que é&nt&eO conceito “boa” € recorrente er
0s segmentos: 43,32% dos PTES; 38,55% dos gestB6gi1% dos docentes e 38,13%
alunos disseram que essa relacao é

Tabela: articulacdo da extensao e cultura com as ohis atividades académica

A articulag@o da extenséao e cultura com as demais a  tividades académicas

Aluno Docente Gestor PTES

N° % N° % N° % N° %
Excelente (00001) 149 4.32% |61 14.42% |10 12.05% |35 16.13%
Boa (00002) 1314 38.13% | 154 |36.41% |32 38.55% |94 43.32%
Regular (00003) 1315 38.16% | 159 |37.59% |24 28.92% | 65 29.95%
Insatisfeito (00004) 408 11.84% |14 3.31% |4 4.82% |7 3.23%
Sem resposta 0 0.00% (O 0.00% |O 0.00% (O 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra | 260 7.54% |35 8.27% (13 15.66% | 16 7.37%
Total 3446 100% |423 |100% |83 100% [217 |100%

Quanto a contribuicdo das atividades de extens@édesenvolvimento social, 30,8¢
dos PTES; 35,84% dos alunos; 36,14% dos gestat@26% dos docentes disseram que € |
Nesse aspecto 0 segmento mais insatisfeito € wsIdBTES com 18,89%. A quao exige
reflexdo pois, 37,33% dos PTES; 39,73% dos aluBB8s73% dos gestores e 30,50%

docentes disseram que as contribuicdes das atesddelextensdo séo regula

Tabela: contribuicbes das atividades de extensao n@ao desenvolvimento sociallocal e

regional.
A contribuicdo das atividades de extensédo para o de  senvolvimento econdmico e social, local e
regional

PTES Aluno Gestor Docente

N° | % N° % N° | % N° | %
Insatisfeito (00001) 41 |18.89% [210 |6.09% |7 |8.43% |55 |13.00%
Regular (00002) 81 |37.33% |1369 [39.73% |28|33.73% |129 |30.50%
Bom (00003) 67 |30.88% |1235 [35.84% |30|36.14% |183|43.26%
Excelente (00004) 12 |5.53% 372 |10.80% |5 |6.02% 21 |4.96%
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Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% 0 |0.00% 0
N&o completo ou N&o a mostra 16 |7.37% 260 |7.54% 13]15.66% |35
Total 217 | 100% 3446 | 100% 83| 100% 423

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Universidade do Estado de Mato Gro— UNEMAT se constitui numa Instituicé
Publica e tem como misséo desenvolver acdes imuisais de ensino, pesquisa e extenséo
aproducéao, preservacao e socializacao do saberadeira a promover a elevacdo sociocult
e a melhoria técnico profissional da populacdo. €Temo eixos norteadores a inclusdo socia

desenvolvimento sustentavel de Mato Grc

Atualmente, dJNEMAT esta presente em 120 dos 141 municipios matogsesseon
11 campi e 15 ndcleos pedagoégicSao 15.457 alunos matriculades 76 cursos de graduacao
regulares e modalidades diferenciadas oferemo interior o Estado. Sao oferecidos 28 cu

de P6s @aduacao com 977 alunos matriculados. (fonte: Aausstatistico 2011

A UNEMAT desenvolve acdes pioneiras para atender as demasgasificas d
Estado. Por meio do Projeto Terceiro Grau Indigddagtnias tém acesso a formacao supe
As Licenciatuas Plenas Parceladas permitem a qualificacdo afessores em exerciciA
Educacdo a Distancia levis cursade Licenciatura e Bacharelado a municipios dissadbs
grandes centros urbanos se tornando, assim, djidssie de acesso a educasuperior a essas
comunidades.Nessa perspectiva foi oferecida umdugcdio especifi e diferenciada em

Agronomia parantegrantes de movimentos sociais do ca

As acles de extensdo e cultura realizadas pela UNEdman 257 projetos em 2011.
Séo 630 almos bolsistas em atividades que atendem demandasodaunidades locais, cc
respeito as caracteristicas socioculturiA IES conta com 162 projetos de pesquisa
desenvolvimento que estdo vinculados a grupos de pesquisa cadastrados nas mais des

areas de conhecimento.

A UNEMAT esta presente nos mais diferentes espagomis, econémicos e nature

sempre com a preocupacao de atender a demandadaleeggéo geoeducacional. No Estadc
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Mato Grosso, por seu processo de colonizacao faauliea existem regides bastante afast:
dos grandes centros urbanos. Com o0 progressivegsoae expansao que a gestao univers
vem implementando, a UNEMAT se tornou para muitabalhadores a Unica possibilidade
estar na educacgdo superior e, fipalmente, publica e gratuita. Isso fica bastanidemte nc

perfil dos candidatos inscritos no vestibu

Os dados apontam que a UNEMAT é uma instituicaquisatada basicamente |
estudantes provenientes das camadas menos faasretadsociedade. rias acdes sao levadas
adiante com o objetivo de fortalecer a inclusaoas@ccorrigir as distorgcdes na oferta de en:
superior publico e gratuito. O Programa de Intefjpae Inclusdo Etr-Racial, aprovado pela

Resolucédo n° 200/2004, tem como objegeral

realizar acdes pedagdgicas de ensino, pesquisanséxt e cultura sobre
dimensdes das rela¢des raciais e de género, bem @o fendmeno educativ
paralelamente a disseminagdo de estudos sobre &idanmelacdo raciais
educacgdo e, de demamsmas ligados ao Nucleo de Estudos -Brasileiros -
(Neab). (artigo 4° — Regimento NEGRA).

A Universidade éima instituica sintonizada com o contexsocial, politico brasileiro
no cenario da producdo de conhecimento cientifRusca constantemel a melhoria da
qualidade de ensino, pesquisa e extensdo, pordeeiontratacdo de profissionais qualificac
do incentivo a atualizacdo profissional e do inveshto em infraestrutura adequada. (PDI -
2014, p. 94)

POLITICAS DE PESSOAL

Neste itensdo trata s politicas de pessoal, de carreira do corpo deeenbrpo técnic-

administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimpnifissional e suas condi¢gdes de trab.

A UNEMAT tem investido muito na qualificacdo de sguadro docente nos ultim
anos. Nesse sentido, desenvolveu quatro Minter ({fsléss Interinstitucionais) nas seguir
areas: Ecologia com o INPA, Linguistica com a UNMMR Literatura com a USP e Educa«
com a UFRGS.
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Estdo em desenvolvimento na Instituicdo 8 program@smestracs e doutorados
interinstitucionais com diversas IES do pais aipdé celebrados entre a UNEM. a CAPES,
CNPQ, a agéncia de fomento do Estado de Mato G— FAPEMAT e cutras Universidades ja

consolidadas.

Tabela: Programas Stricto Sensu inte-institucional de qualificagcdo docent

Area de Concentracéo Categoria Proponente Matriculados
Engenharia Elétric |Dinter UNESP X UNEMAT |2C
Ecologia e Recursos Natur:{%_oumr_ado - Cooperagd UFSCAR/UNEMAT |25
Cientifica
Linguistice |Dinter UFGRS / UNEMAT [2C
Geografii |Dinter UFF X UNEMAT 1C
Zootecnii |Dinter UEM X UNEMAT 1C
Ciéncias Socia |Minter UNISINOS/UNEMAT|3C
Educaca |Dinter UFRG/UNEMAT 18
Engenharia de Produg IMinter UFSCAR/UNEMAT |25
Total 18z
Fonte: PRPD

O gréfico a seguir aponta que o numero de docerges se ampliando e isso e
associado a oferta de cursos e alunos matriculddoscaso dos técnicos ha uma quede

namero de profissionais, estd é um ponto fraco deutara da IES que foi revista coa

realizacao do concurso publico em 2C

Grafico: nUmero de docentes e técnic
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Fonte: PRPDI

Os resultados das politicas de qualificacdo doserddJNEMAT ja podem ser sentidt
Sao 390professores mees, 196 doutores e um pdsutor. Esse numero de professc
qualificados se reflete no fortalecimento das d#des de pesquisa e extensdo. A construg
politicas de pessoal e de acbes para a melhorigudiidade do atendimento a comunid
académica intemn e 0 publico externo, valorizando e aperfeicoangaecursos humanos
UNEMAT, é de responsabilidade da -Reitoria de Administracdo PRAD. Esse € um 0rgao
administracdo central diretamente ligado a Reitonan fungbes de supervisionar, orien

coordenar, fiscalizar, executar e propor politeagde:

O plano de carreira dos professores da UNE, em vigo, esta disposto na Lei
Complementar n°. 320, de 30 de junho de 2008. [Esdesciplina a qualificacédo, a habilitagac
desempenho e os silios. Est4d assegurado que o ingresso na cagrexalusivo por concurs
de provas e titulos. A carreira dos professore&JNEMAT é constituida de cargo Unico

compdese de acordo com o Art. 8° da referide
| - Professor Auxilia- Classe A;
Il - Professor Assistente Mest- Classe B;
[Il - Professor Assistente Dout- Classe C;
IV - Professor Adjunt- Classe D;
V - Professor Titula- Classe E.

A progressao funcional na carreira do MagistéripeBior ocorrera exclusivamente p
titulacdo e aveacdo de desempenho profissional de acordo copositsvo legal elaborado pr

uma comissado designada pela administragdo da UNERBIADmMologada pelo CONSUNI.
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progressao vertical na classe-sed no intersticio de 3 anos, sendo a avaliacao sientggeno

obrigatdria e a apresentacdo de memorial desc

Corpo técnicoadministrativo — estruturacdo, politicas de qualificacdo, plano d

carreira e/ou cargos e salarios e cronograma de exipsao

O quadro dos Profissionais Técnicos da Educacaer®u@ corposto pelos integrantes
da Carreira do Quadro de Pessoal da Universidade imgresso na respectiva carreir:
exclusivamente por concurso publico de provas owgw e titulos. O plano de carreira de:
funcionarios da UNEMAT em vigor esta disposto ni Complementar n° 321, de 30 de jut
de 2008.

Entendese por profissionais Técnicos da Educagdo Supesoocupantes de carg
efetivos ou servidores estaveis que desempenhsgitiaakes relacionadas ao desenvolviment

ensino, pesquisa, extensao e nistracao universitaria.

A carreira dos Profissionais Técnicos da Educagheei$or € constituida de trés cart
com func¢des especificas:

1 —Apoio Universitario

2 —Agente Universitaric

3 —Técnico Universitaric

Cabe a UNEMAT avaliar anualmente squadro de lotacdo de Profissionais Técnic
sua correspondéncia as necessidades instituciengiarantir a capacitacdo do mesmo «

observéancia as inovacdes tecnolog

O programa de avaliacdo de desempenho dos Profissidécnicos € parte integre
do Programa de Avaliacdo Institucional e se efetima base no Instrumento de Avaliacac
Desempenho, que tem seus objetivos especificogtiefima referida Lei Complementar. £

eles:

| — Detectar aptidoes dos PTES para melhoria do seengenho nctrabalho e,
consequentemente, a sua integracdo na estruthaidarsidade

Il — Identificar necessidades de capacitacdo, aperfagot®, qualificacao e treinamer
dos PTES, motivando seu desenvolvimento, incerdivanprodutividade e buscando a gqiade

do servico prestado;
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[l — Detectar problemas relacionados as condi¢des blalti@ buscando a melhoria
qualidade de vida e o respeito aos valores sattaisabalhc
IV — Fornecer dados para o PDI da UNEM

A promoc¢ao/movimentacao na carreicontece por meio de duas modalida

| — Por promocédo de classes em virtude da nova hailitespecifica alcancada p

mesmo e devidamente comprovada, observando otinterde 3 ano:

Il — Progressao funcional, que € a progressao de unt péara oitro, desde que
aprovada em processo continuo e especifico deag&ali obrigatoriamente instituido a cad

anos.

O sistema remuneratorio dos Profissionais da Edac&cperior é estabelecido atra
de subsidio fixado em parcela Unica, vedado qual@uéscimo. A vinculagdo de impost
estaduais ao orcamento da UNEMAT (Lei Complemenité819, de 30 de junho de 2008) ¢
critérios de gestdo para a distribuicdo dos resuestre as instancias da Instituicdo definida
(Resolugéo n°. 005/98 GONSUNI) garantem, além da distribuicdo equitativa dos smsjrc

funcionamento da Universidade e o pagamento daddiab rigorosamente em ¢

O plano de carreira do corpo técr-administrativo estaregulamentado na Lei
Complementan® 321/200¢

Politica de incentivo a qualificacdo na opinido daomunidade académic:

Tabela: incentivo a qualificacdo docente

Incentivo a qualificacdo docente
Docente Gestor
N° % N° | %
Insatisfeito (00001) 66 15.60% 1 1.20%
Regular (00002) 114 26.95% 12 | 14.46%
Bom (00003) 167 |39.48% 33 |39.76%
Excelente (00004) 44 10.40% 24 |28.92%
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Sem resposta 0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra 32 7.57% 13 |15.66%
Total 423 100% 83 |100%

Tabela: incentivo a qualificacao profissional PTE

Quanto as politicas de incentivo a qualificacdo profissional oferecidas pe la instituicdo

PTES

N° %
Insatisfeito (1) 81 37.33%
Regular (2) 69 31.80%
Bom (3) 45 20.74%
Excelente (4) 10 4.61%
Sem resposta 1 0.46%
N&o completo ou N&do a mostra 11 5.07%
Total 217 100%

PLANEJAMENTO E AVALIACAO

A avaliacao institucional de qualidade académicacse apresenta como | valioso
instrumento de democratizacdo da Universidade. Algumscipios acompanham as ac

avaliativas em todo o processo de avaliacao dauigsto

O Programa de Avaliacao Institucional da UNEMesta baseada na experiéncia e r

principios do PAIUB epodem ser sintetizados ass
a) Globalidade, necessidade de avaliar todo o eople atividade

b) Comparabilidade, busca uniformidade basica dtodologia entre indicadore

dentre e entre as universidat

c) Respeito a identidade institucional, respeiideitidade das diversas instituicfe:
sua natureza, aos seus objetivos, a sua vocagaoakg a sua historia; adesao voluntaria, t

dauniversidade como de suas instanciase atores étos

d) Legitimidade, o projeto desenvolvido precisa tegitimidade técnica, s
conduzido de forma tecnicamente viavel e confiéadtando o quantitativisn e o]

imediatismo;
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e) Continuidade, garanto carater processual, continuo e permanente; r
somatoria de momentos, mas é garantia da constdacéigltura da avalia¢  nas

universidades.
Variaveis e Indicadores da Avaliaca

Para apresentar as variaveis e os indicadoreseguens como parametre subsidiam
as analises e interpretac6es dos dados coletad-se necessaria uma discussdo dos conc

de variaveis e indicadores.

Sendo assim, enter-se que a avaliagdo emite juizos e julgamentos gssilplitam &
reflexdo e as mudancas que acalpor conduzir os rumos de uma instituicdo. Os Goi$esac
bases dos julgamentos, sdo os comprovantes e acadodes dos éxitos alcancados.
indicadores representam o0 que esta sendo avaligskes indicadores globais, que taml
podem ser chamados dinensdes ou variaveis, segundo o Documento Bésid®AIUB, séo: ¢
Ensino, a Producdo Académica, a Extensdo e a GégiAonistrativa, ou seja, 0 aluno,

professor, a gestdo administrativa, a infraestautun curriculc
As variaveis e os indicadoresaliados na instituicdo sao:

Quanto aos docentestitulagdo, forma de ingresso (concurso, teste igelesituacac

funcional e regime de trabalho), qualificacéo, dbes em funcéo administrati

Quanto aos discentes:participacdo em projetos (combolsistas, colaboradores,

voluntérios), participagdo em conselhos, colegiaminides estudan

Quanto a infraestrutura: estado de conservagdo dos equipamentos, cont

ambientais dérabalho, equipamentos dispoeis para trabalho dos funcionari

Quanto a gestdo: procedimentos de distribuicdo de disciplinas (depaento).
acompanhamento, acompanhamento do chefe de depattarmo desenvolvimento d
disciplinas, orientacdo académica para alunos ssgrees, atendimento dos servidores
académio, incentivo a qualificacdo, atuacdo em colegiagosnselhos, elaboracdo/execuca
Projetos e Programas, acoes para solucdo de prbl@radémicos; avaliacdo da existéncia

qualidade do plano Politico Pedagogico e do acaufioiente



ESTADO DE MATO GROSSO ) LB
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR &

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO :

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Quanto ao esino/curriculo: relacdo professor/ensino, professor/alunos
funcionario/gestor, planejamento do professor edépartamento, procedimentos/instrumel
didaticos mais utilizados, instrumentos de avabiaais utilizados, coeréncia da avaliacao
0s oljetivos, com a relacdo professor/aluno, relacameraprendizagem, encadeamento 10¢

das disciplinas;

Quanto ao pessoal técnico administrativo: titulacdo, forma de ingress
qualificacao/aperfeicoamento, desempenho e numersedsidores. (PDI 20-2014, p. 182 a
186).

Sobre a Avaliacdo Institucional um ponto forte &um continuidade. Mesmo cc
mudancas com a proposta do PAIUB para o SINAES aaAUNEMAT se mantém e avanca
construcdo da cultura da auto avaliagdo. Outrogopaositivo é a experiéia em estratégias e
ferramentas para a coleta dos dados. O desafiosguapresenta € a construcdo de esy
democraticos e participativos de discussdo dossdade diversos setores da IES, pois €

etapa processo que a avaliagcéo produz resul

POLITICAS DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

Como politica para o atendimento ao egresso, a UNEloferece, cursos de pos-
graduacadato sensuna modalidade presencial e a distancia e que pldssd ex alunos de ¢
todas as regideserem aces:. Atualmente sdo 13 cursos presenciais com 633 al
matriculados e 3 a distancia por meio do program® ldom 860 alunos matriculad. Da
mesma forma que na graduacdo, ne-graduacdo, a UNEMAT € a Unica possibilidade |
muitos egressos e outros profissis para prosseguirem nos estudos, contribuindo ci
melhoria da qualidade do trabalho que desenvol{@bi. 200¢-2014, p. 12¢

A UNEMAT desenvolveo "Sistena de Acompanhamento do Egresso”. O progt
possibilitar4 a construcdo de um banco de dadesdeeco, sobre sua insercao no mercad
trabalho, sua opinido sobre o seu curso e a ligsidy etc. Os dados disponibilizados pat
gestdo dos cursos e servirdo para a avaliacaoroiedéo que a IES oferec reorientar suas

atividades académicas e, aesmo tempo, assegurar um canal de comunicacao gostseu
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ex-alunos tendo em vista satisfazes interesses comuns. Para isso foi elaborac
disponibilizado no site da IES um formulario pameoketa dos dadc
Tabela sobre alunos bolsistas
Vocé é Bolsista?
Aluno
Resposta N° %
Sim (1) 414 [12.01%
N&o (2) 2881 | 83.60%
Sem resposta 410.12%
N&o completo ou Ndo a mostra 147 [ 4.27%
Total 3446 100%
Tabela: nimero de bolsas por instituicdo/agénciarfanciadora
Iniciacédo
Iniciacéo ~ . . L a
Cientifica Extensédo | Apoio | Tutoria Estagic Docéncia Total
— PIBID
UNEMAT 85 55 88 48 10¢ - 376
CNPq 36 0 - - - - 36
FAPEMAT/SECITEC - 99 - - - - 99
UNEMAT/Batalh&o - 8 - - - - 8
UNEMAT/MEC - 11 - - - - 11
FAPEMAT 50 - - - - - 50
SECITEC 50 - - - - - 50
CAPES - - - - - 100 100
Total 221 173 88 48 10C 100 730
Fonte: PRPDI
Tabela: opinido da comunidade académica sobre apo#estudante
Vocé considera o0 apoio a estudantes em situacdo eco  ndmica desfavorecida
PTES Aluno Docente Gestor
Ne % Ne % N % N° | %
Insatisfeito (00001) 45 20.74% 168 | 4.88% 123[29.08% | 13|15.66%
Regular (00002) 103 | 47.47% 856 | 24.84% 166 | 39.24% | 32 |38.55%
Bom (00003) 49 | 22.58% 1309 | 37.99% 95|22.46% | 22|26.51%
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Excelente (00004) 813.69% 871 |25.28% 711.65% 3[3.61%
Sem resposta 1]0.46% 01]0.00% 0]0.00% 0/0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 11 [5.07% 242 17.02% 32|7.57% | 13]|15.66%
Total 217 100% 3446 | 100% 423 | 100% | 83 100%

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA UNIVERSIDADE

Os recursos para pagamento de pessoal, custeimenedo, investimentos e outro

UNEMAT sao assegurados com a aprovacao pela Aséenribtgislativa de Mato Grosso. E
2011 a lei 9491 de 29 de dezembro de 2010 publicadaiario oficial do Estado emou para a
UniversidadeR$ 168.112.9¢,00 de reais.

Para assegurar que a Instituicdo continue desesnadvsuas atividades académice

atender as @mandas internas (aumento dcamero de projetos) e externas abertura de n

cursos de graduacdai iss a previsdo orcamentaria da IB&is que dobrou entre 200¢
20120 orcamento da IES vem permitindo o aumento doepdéwal de investimentos que pas
de 2,03% em 2010 para 3,25% em 2(
Tabela: Sustentabilidade financeira da UNEMAT

EXECUCAO 2008 AV% 2009 AV% 2010 AV% 2011 AV%
PESSOAL E
ENC. SOC. 85.111.075 82,0 | 93.598.563,12 | 86,8 | 103.289.561,00| 82,7 |115.916.110,43|81,51
CUSTEIO E
MANUT. 16.023.140,00 | 15,4 | 14.293.678,51 | 12,1 | 19.082.257,64 | 15,28 | 21.660.893,12 | 15,23

INVESTIMENTOS | 2.606.542,00 | 2,5 | 1.385.406,53 | 1,1 | 2.531.784,22 | 2,03 | 4.627.581,28 | 3,25

TOTAL | 103.740.757,00 | 100 |109.277.648,16 | 100 |124.903.603,47 | 100 |142.204.584,83| 100
Fonte PRPDI

PREVISAO INICIAL 2008 2009 2010 2011

PREVISAO

ORCAMENTARIA 76.442.784,00 96.912.210,00 101.234.324,00 168.112.986

Fonte PRPDI
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RUBRICA 2008 | AV% 2009 | AV% 2010 | AV% 2011 | AV%
PESSOAL E ENC.
SOC. 85.111.075 82| 93.598.563,12 | 85,65 | 103.289.561,61 | 82.70 | 115.916.110,43 | 81,52
FUNPRV 12.518.959 | 12,1| 15.170.561,93|13,88| 16.585.819,02|13,28 | 18.340.532,92| 12,9
GASTO C/
PESSOAL 72.592.116 70| 78.428.001,19|71,77| 86.703.742,59 |69,42 | 97.575.577,51| 68,62
CUSTEIO E MANUT. 16.023.140| 15,4| 14.293.678,51|13,08| 19.082.257,64 | 15,28 | 21.660.893,12 | 15,23
PASEP 1.616.551| 1,6| 2.135.04531| 1,95| 1.258.214,15| 1,01 239.687,09| 0,17
~ TELEF.FIXOE
MOVEL, INTERNET 1.550.094| 1,5| 1.289.655,34| 1,18| 1.319.892,56| 1,06 272.656,62| 0,19
ENERGIA 1.550.094| 1,5| 1.467.396,82| 1,34| 1.390.153,66| 1,11|2,199.766,10 1,54
TERCEIRIZACAO 3.640.949| 3,5| 3.797.155,39| 3,47| 5.244.686,87| 4,2| 5.963.934,18| 4,19
OUTRAS
DESP. DE 7.044.202| 6,8| 4.974.452,65| 4,55| 9.149.615,40| 7,33| 12.021.121,03| 8,45
INVESTIMENTOS 2.606.542| 25| 1.385.406,53| 1,27| 2.531.784,22| 2,03| 4.627.581,28| 3,25
TOTAL 103.740.757 | 100 |109.277.648,16| 100 |124.903.603,47| 100|142.204.584,83| 100
Fonte PRPDI
FRAGILIDADES E POTENCIALIDADES APONTADAS POR DIMENSAO
DIMENSOES FRAGILIDADES POTENCIALIDADES OBSERVACOES
Dimenséo 1: PDI Falta definicdo de um | Foi construido com as | Necessidade de
cronograma de | sugestbes das diversas | aditamentos ao PDI.
execugdo da expansdo | unidades Para serem discutidos e

das agoes.

aprovados em

colegiado.

orgéo

Dimenséo 2 — A
Politica para o
ensino, a pesquisa,

- Baixo poder aquisitivo
dos alunos, 42,34% tem
renda familiar de menos

- Comprometimento  do
corpo docente, funcionarios
e gestores com a IES.

responsabilidade
social da instituicéo,
considerada
especialmente  no
que se refere a sua

sociedade.

a poés-graduacgdo, a | de trés salarios. -ndmero  expressivo  de
extensao. - ndmero insuficiente de | grupos e projetos de
PTES. pesquisa.
- infra estrutura fisica | - ndmero expressivo de
ndo atende plenamente | projetos de extensao.
as necessidades da |- qualificagdo do corpo
IES. docente.
-a maioria dos alunos | -acervo hibliografico
néo recebe bolsa
Dimensdo 3 — A | -A interlocugdo com a | - Projetos e eventos de

extensdo envolvendo a
comunidade externa.

Cursos de graduagdo em
modalidades diferenciadas
e a distancia que atende a
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contribuigéo em
relagdo a inclusdo
social, ao
desenvolvimento
econdmico e social,
a defesa do meio
ambiente, da
memoéria cultural, da
producdo artistica e
do patrimdnio
cultural

populacdo distante dos
centros urbanos.

- programa de cotas para
ingresso na Universidade.

- programa de formagéo
para professores indigenas.
- oferta de cursos de
especializacéo lato sensu.

- producéo de
conhecimento por meio de
projetos de pesquisa.

Dimenséo 4 -
Comunicacdo com a
sociedade

— agbes que séo
desenvolvidas na IES
sdo pouco divulgadas
na sociedade.

- Dispde de meios de
comunicagao com a
sociedade.

Melhorar os servigos de
comunicagdo com a
sociedade.

Dimenséo 5 — As
Politicas de pessoal,
de carreiras do
corpo docente e
corpo técnico-
administrativo, seu
aperfeicoamento,
desenvolvimento
profissional e suas
condi¢cdes de

- Realizacéo de
concurso para a
contratacéo de
professores,

- Politica de qualificagédo
para os PTES

- Politica de qualificacéo
docente.

trabalho;

Dimenséo 6 — - melhorar al- organizacao dos
Organizagédo e participacao da | conselhos

gestéo da comunidade académica | - atuacdo da dire¢do geral,
instituicédo, nos conselhos. pedagdgica e

especialmente o
funcionamento e
representatividade
dos colegiados, sua
independéncia e
autonomia na
relacdo com a
mantenedora e a
participacdo dos
segmentos da
comunidade
universitaria nos
processos
decisorios

administrativo-financeiro
- atuagdo da gestao.

Dimensédo 7 — Infra-

- Acervo da biblioteca

Melhorias em relacdo a

estrutura fisica, | insuficiente. qualidade do espaco
especialmente  de | - Atualizacéo e fisico da biblioteca,
ensino e de | manutengéo dos salas de aula.

pesquisa, biblioteca, | laboratérios.

recursos de

informagéo e

comunicagao

Dimenséo 8 — - Poucos espacos para | - Continuidade da Avaliacdo | - Continuar 0 processo
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Planejamento e
avaliacao,
especialmente em
relacéo aos
processos,
resultados e eficacia
da auto-avaliagdo

discussao dos dados.

Institucional.

- Experiéncia no processo
de coleta de dados.

- Constituigado das
Comissbes de Apoio a
Avaliagdo nos Campi.

de sensibilizacdo da
comunidade académica
sobre a importancia da
avaliacao.

institucional,
Dimenséo 9 — - Politica de bolsa | - Construgdo do banco de
Politicas de insuficiente. dados sobre o egresso.

atendimento a
estudantes e
egressos

Dimenséo 10 —
Sustentabilidade
financeira, tendo em
vista o significado
social da
continuidade dos
compromissos na
oferta da educacao
superior;

- Definicao de um
percentual no orgamento do
Estado de Mato Grosso
para a UNEMAT.

CONSIDERACOES FINAIS

A CPA tem como objetivo consolidar procedimentoaliativos, tendo como referéncie

proposta do SINAES, que favorecam o -conhecimento da UNEMAT de forma a possibil

os realinhamentasecessarios as diretrizes propostas pelas politisigicionais e a consecug

dos objetivos que lhe séo proprios como universidaiblica, identificando as dificuldades,

pontos fortes e fracos e as sugestdes de melhvdaando metas a curto, dio e a longo prazo

gue promovam a qualidade institucio

Um ponto forte a ser destacado no ultimo processdiaivo foi a constituicdo de

Comissdes de Apoio a Avaliagdo. Essa acdo possibiti envolvimento de pessoas de todo

segmentos de formdireta no processo avalivo proporcionando efetividadelegitimidade ao

processo. Considerandms entraves historicos e epistemologicos a cor@trua cultura d

avaliagdo como forma dastituicdo se auto conhecessa pratica contribuiu na formacée

docentes, discentes e PTES com concepc¢do mais deiv@@ participativa de avaliag
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Outro aspecto positivo a ser considerado é o avancaperfeicoamento da tecnologia
coleta de dados com a construcdo de um proge do banco de dadpor profissionais da
Instituicdo. Isso vai possibilitato aprimoramento dessa ferramenta, bem c@aos diversos
setores da IES a construcdo da pratica de rege organizaos dados institucionais para ser

utilizados em outros processos avaliati

Um dos aspectos a ser melhorado na avaliacdo sistifl, principalmente no que se ref

a pesquisa de opinides é a construcdo de bancadde mais consistente na Instituic.

Outro aspecto a ser melhorado sédo os instrumeatascpleta de dados. Ctar dados em
uma Instituicdo como a UNEMAT, com sua caractedstMultiCampi, que atua nos mais
diferentes espacos sociais, naturais e areas deweciomento setores da sociedade requer q
qguestionarios sejam constantemente aprimorados. pessibiliard maior participacdo «
comunidade académica, bem concoletar dados que permita a CPA melhor conhec

dindmica universitaria.

O graneé desafio que se aprese a auto avaliacdo na UNEMAT é a participagao
comunidade académica que ainda € baixéto para responder os questionarios como
discussOes dos dados.

A consolidacaalo processo de avaliagse dara com a discussao dos result com a
comunidade académica. Apés and, reflexdo e discussédo sobas irfformacdes coletadas, a
Comissao Propai de Avaliacdo, elaborard o relatoconclusivoque sera convertido em ur
ferramenta para planejame de acdes e tomadas de deciséo.

Dessa forma, a CPA desenvolvera balanco critico do processo de «avaliacdo, que
desembocara emcdes denatureza administrativa, politica e pedagogvisandoa melhoria da
qualidade dos servigos prestados acomunidade amad@éna socieda. Assim, a UNEMAT,
além de cumprir com agdeterminacdes « SINAES, garante transparénma forma de gestédo
adotada ao abrge a comunidade interna e externa para avaliaragies

Por essa razdo, a C se compromete, tdo logdoremrealizados os seminarios
avaliagdo no€ampi e as CAs concluirem os relatérios por Campus eCpososistematizar e

um documato conclusivo o qual apontard os pontos e asliftages e as a¢cdes com vista
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melhorias.Vale ressaltar o quanto a comunidade interna areaducom esse processo, k
como os efeitos que se produz na forma de conduza instituicdo de erno comprometida

com a qualidade sustentada nas suas peculiaridaglenais e loca.

Assim, pretendese avancar na constru¢do da cultura da-avaliacdo, como forma
exercitar a participacdo da comunidade académisadeaisdes institucionais, a partir (

resultados das avaliagdes.

Local e Data: CacerddT, 30 de marco de 2012

Assinaturas:
Coordenadora) da CPA:

Membros da CPA
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Anexo XIV

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS ALUNOS

Esta pesquisa tem por objetivo obter informacdes sobre as variaveis em relagdo aos servigos oferecidos, buscando sugestdes que visem melhorias

CURSO SEMESTRE: / DATA / / CAMPUS
Perfil Académico
1. Sexo ( ) masc | ()fem
2. Faixa Etéria () 17-20 anos () 21-25 anos () 26-30 anos () 31-40 () 41-50 ( ) Mais de 50
anos anos anos
3. Estado Civil () Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Desquitado(a) () Estavel () () Divorciado(a)
Viavo(a)
4. Local de Residéncia ( )inserir link das cidades de mato grosso
5. Local de Origem ( )inserir link das cidades e estados do brasil
6. Ocupacéo ( ) Somente () Autdbnomo ( ) Trabalha até 6 horas por ( ) Trabalha mais de 6 horas por dia
Estudante dia (com vinculo (com vinculo empregaticio)
empregaticio)
7. Total da Renda Familiar Mensal ( ) Menos de 3 ()Acimade3ab ( ) Acimade5 ( )Acima de 10 até ( ) Acima de 15 salérios
salarios minimos salarios minimos a 10 salarios 15 salarios minimos
minimos minimos
8. Vocé é Bolsista? () Sim ( ) Nao
9. Vocé possui computador em casa? (1) Sim () Néo
10. Onde vocé acessa a internet? ( ) Na sua residéncia ( ) No local de () Na ( ) NalLan ( ) N&o acessa a internet
trabalho UNEMAT house/cyber
11. Quanto tempo dedica aos estudos () 30 minutos () 1hora () 2 horas () 3 horas ou ( ) nenhuma das alternativas
extra-classe, diariamente: mais
12. Vocé usa a biblioteca () Trabalhos em () Ler jornais e ( ) Consulta a () Consulta de () ( ) Néo
prioritariamente para: grupo revistas periddicos livros Empréstimo frequento a
/devolucdo biblioteca
13. Vocé faz leitura de livros e revistas () Muita frequéncia ( ) Pouca ( ) Somente quando solicitado ( ) Nenhuma frequéncia
relacionados a sua area, com que frequéncia
freqUéncia?
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14. Quantos livros vocé leu nos
Gltimos 12 meses?

( ) Nenhum

() Um livro

() Dois livros

() Trés livros

( ) Quatro ou mais livros

15. Vocé utiliza a escrita para redigir: () Trabalhos nas ( ) Documentos ( )Bilhetes () E-mails ( ) Quase nao escrevo
disciplinas comerciais
Infra-estrutura Insatisfeito | Regular Bom Excelente
16. Indique o seu grua de satisfacdo em relacao ao espaco fisico da biblioteca
17. O acervo bibliografico para atender a necessidade do curso
18. Quanto ao ambiente de sala de aula (iluminac¢éo, climatizagdo, mobiliarios)
19. Quanto ao material didatico (retro projetor, video, TV)
20. Quanto ao ambiente fisico (limpeza, funcionalidade, conforto)
21. A atualizacdo/manutencéo de laboratérios, bibliotecas, etc.
Sobre o ensino (disciplinas ministradas)  avaliar todas as | Otimo Bom Razoavel Péssimo
disciplinas. Abrir link vinculado com o programa ac adémico.
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22. O preparo que o professor demonstra ter em relacao ao contetido trabalhado
(dominio, sequéncia, etc).

23. Integracdo da disciplina com as demais e esclarecimentos sobre sua
importancia no curso

24. O professor apresenta linguagem objetiva e acessivel, visando melhor
compreenséao do contelido.

25. Assiduidade (comparecimento as aulas)

26. Organizacdo da disciplina (planejamento das aulas)

27. Metodologias utilizadas pelo professor.

28. O professor propicia o desenvolvimento do raciocinio l6gico e do pensamento
critico.

29. O professor propicia condigBes para o desenvolvimento da linguagem oral e
escrita

30. Critérios / Instrumentos de Avaliacdo utilizados

31. Relacéo professor / aluno.

32. Relacao Teoria / Pratica

33. Bibliografia utilizada e indicada para o aprofundamento dos conteudos.

34. Pontualidade (Comprometimento do professor com o horario das aulas e
outras atividades programadas)
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Sobre a Gestdo e funcionamento da
UNEMAT

Excelente

Boa

Regular

Insatisfeit
0]

35. A atuacdo do Coordenador do Curso:

36. A atuacdo da Direcdo Geral:

37. A atuacéo da Direcao Pedagdgica

38. A atuacdo da Direcdo Administrativa-financeira:

39. A atuacao dos Conselhos

40. Vocé considera a orientagdo académica oferecida pela gestéo
aos alunos:

41. A gestdo procura ouvir e solucionar as dificuldades do aluno?

Sim ()

N&o ()

As vezes ()

42. Como vocé avalia o desempenho dos funciondrios

43. Indique seu grau de satisfacdo pelos servicos prestados

44, Para vocé, o que precisa ser melhorado na Instituicdo
(multipla escolha)

()

Instalactes
Fisicas

()Qualidad
e dos
Docentes

()

Coordenaca
0 do Curso

( ) Acervo
da
Biblioteca

()
Relacao
teoria/prati
ca

()

Atendimen
to ao
Aluno

()
Atividades

Extra-
Classe

()

Material
Didatico

45, Vocé considera o apoio a estudantes em situacdo econdmica
desfavorecida

46. Vocé considera os eventos organizados pela UNEMAT

insatisfatorio

regular

bom

excelente
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Sobre a Extenséo e Cultura, vocé considera Excelente |Boa Regular Insatisfeito

47. A contribuicdo das atividades de extensdo para o desenvolvimento econémico e social,
local e regional:

48. A articulacdo da extensdo e cultura com as demais atividades académicas

Sobre a Comunicagdo da Unemat com a sociedade, vocé  |Excelente |Boa Regular Insatisfeito
considera

49. A imagem da UNEMAT para a sociedade

50. A comunicacdo da Instituicdo com a sociedade

51. As informacdes sobre projeto pedagogico do curso, disciplinas, horéarios de
funcionamento e outros:

52. A comunicacdo com os académicos

53. Os meios e recursos de comunicacao utilizados pelaUnemat

54. Para a comunicacdo da UNEMAT com a sociedade, o Site da UNEMAT ¢é eficiente?

55. Para a comunicacdo da UNEMAT com a sociedade, a Pagina do Curso é eficiente?

56. As campanhas publicitarias: Radio, TV, Jornais e Outdoor sao eficientes?
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Imagem Institucional

Sim

Quase
sempre

e

As vezes Rarament | Nunca

57. Aimagem que vocé tem da UNEMAT é positiva?

58. A imagem da UNEMAT na sociedade é positiva?

59. A imagem que vocé tem da UNEMAT, corresponde agquela que a sociedade tem?

qualidade?

60. Nas suas relacbes sociais vocé divulga a UNEMAT como uma instituicdo de

Mobilizacao Estudantil

Sim

As vezes

61. Vocé sabe quem é o representante dos alunos no Colegiado do seu Curso?

62. Vocé é informado sobre os assuntos que serdo tratados no Colegiado do Curso?

alunos?

63. Vocé é informado das decisbes do Colegiado de Curso, que dizem respeito aos

Autoavaliacao
Vocé...

Sempre

Quase
sempre

As vezes Rarament
e

Nunca

NDA

64. E assiduo e pontual?

65. Assiste e participa ativamente das atividades das disciplinas?

66. Procura esclarecer suas duvidas com os professores?

67. Tem o habito de estudar regularmente em horarios extra-aula?

68. Prepara-se para as aulas lendo a bibliografia indicada, e consultando fontes
complementares?

69. Acessa no site da UNEMAT os contetdos das aulas (Pagina do Professor)?

70. Procura relacionar-se cordialmente com professores e colegas?

71. Frequenta a biblioteca regularmente?
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Estagio Supervisionado (Orientacdo docente) Sempre Seurﬁzfe As vezes (F:afamem Nunca | NDA

72. As orientacdes da supervisdo sdo satisfatorias?

73. O Supervisor demonstra seguranca e dominio nas orientacfes do Estagio?

74. O Supervisor relaciona as atividades do estagio com os contetdos das disciplinas
do curso?

75. O Supervisor indica estudos e leituras complementares como suporte teérico das
acOes do estagios?

76. O Supervisor é pontual e freqiente?

77. O Supervisor cumpre todo o horario da supervisdo/orientacao

78. Utilize esse espaco para acrescentar sua opinido e/ou observacdo em relacdo a UNEMAT

79. Dé sugestdes para melhoria dos servigcos oferecidos pela UNEMAT
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Anexo XV

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS DOCENTES

Esta pesquisa tem por objetivo obter informacdes sobre as variaveis em relacdo aos servigos oferecidos, buscando sugestfes que visem melhorias

institucionais.

CURSO SEMESTRE: / DATA / / CAMPUS
Perfil Docente
1. Sexo ( ) masc () fem
2. Faixa Etéaria () 21-25 anos ( ) 26-30 anos () 31-40 anos () 41-50 anos | () Mais de 50 anos
3. Estado Civil () Solteiro(a) ( ) Casado(a) () Divorciado(a) () Desquitado(a) | () Vitvo(a) [ ( ) Estavel
4. Local de Residéncia () Céceres () Sinop ( ) Pontes e Lacerda - inserir link das cidades de mato grosso
5. Maior titulagcdo, especifique a area: ( ) Graduado | () Especialista ( ) Mestre | () Doutor
6. Vocé trabalha em outro emprego? () Sim ( ) Nao
7. Total da Renda Familiar Mensal ( ) Menos de 3 ()Acimade3ab ()Acimade5a |( )Acimade 10 até 15 |( ) Acima de 15 salarios
salarios minimos salarios minimos 10 salérios salarios minimos minimos
minimos
8. Ano de ingresso da UNEMAT
9. Regime de trabalho: () 20 horas | ()30 horas ()D.E
10. Situagao Funcional () registrado ( ) contratado
11. Possui computador em casa? () Sim ( ) Nao
12. Onde vocé acessa a internet? ( ) Na sua residéncia | ( ) No local de trabalho ( ) Na UNEMAT |( )Lan house/cyber |( ) Nao acessa a internet
13. Quanto tempo dedica ao () 30 minutos () 1hora () 2 horas ( ) 3 horas ou mais |( ) nenhuma das alternativas

planejamento das aulas:

14. Vocé usa a biblioteca prioritariamente | ( ) Trabalhos em () Ler jornais e revistas ( ) Consulta a ( ) Consulta | ( ) Empréstimo | ) Nao freqiento a
para: grupo periédicos de livros /devolucdo biblioteca

15. Vocé faz leitura de livros e revistas () Muita frequiéncia | ( ) Pouca freqiiéncia ( ) Somente quando necessario () Nenhuma frequéncia
relacionados a sua area, com que

frequéncia?

16. Quantos livros vocé leu nos ultimos ( ) Nenhum () Um livro () Dois livros | () Trés livros () Quatro ou mais livros

12 meses?
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17. Qual a sua disponibilidade de tempo, |( ) 30 minutos () 1hora () 2 horas ( ) 3 horas oumais | ) nenhuma das alternativas
durante a semana, para orientacédo de
aluno, extra-classe:

18. Quantos artigos e/ou producdes ( ) Nenhum ()Um () Dois () Trés ( ) Quatro
técnicas vocé desenvolveu nos ultimos
anos:

Infra-estrutura Insatisfeito Regular Bom Excelente

19. Indique o seu grua de satisfacdo em relacdo ao espaco fisico da biblioteca
20. O acervo bibliografico para atender a necessidade do curso

21. Quanto ao ambiente de sala de aula (iluminacao, climatizacdo, mobiliarios)
22. Quanto ao material didatico (retroprojetor, video, TV)

23. Quanto ao ambiente fisico (limpeza, funcionalidade, conforto)

24. A atualizagdo/manutencéo de laboratérios, bibliotecas, etc.

Sobre o ensino (disciplinas ministradas) Insatisfeito | Regular Bom Excelente
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25. Aintegracéo das disciplinas no curso

26. Os processos de reformulacdes e atualizacdes curriculares do curso

27. As atividades de estagio curricular supervisionado do curso

28. A relacao teoria/prética

29. As atividades complementares no curso

30.. A(s) ementa(s) das disciplinas

31. A metodologia das aulas

32. O uso de novas tecnologias em suas aulas

33. A construcéo coletiva do Projeto Pedagdgico do curso

34.. O comprometimento do quadro docente com o curso

35. O trabalho de formacao humana e académico-profissional proporcionado
pelo curso

36. As atividades de leitura e escrita com os alunos
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Sobre os a|unos’ como vocé avalia Insatisfeito | Regular Bom Excelente

37. Assiduidade nas aulas
38. Pontualidade nos horarios de aula
39. Pontualidade na entrega de trabalhos

40. Interac8o docente/aluno nas aulas

41. Interacdo aluno/aluno nas aulas

42. Atencao e respeito durante a explanacdo do docente e dos colegas

43. Conhecimentos prévios necessarios a disciplina

44. Interesse e participacdo nas aulas
45. Comprometimento com as atividades propostas pelo professor

Sobre a Gestdo e funcionamento da |Insatisfeit \Regular | Bom SxCelenic
(0]
UNEMAT
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46. A atuacdo do Coordenador do Curso:

47. A atuacdo da Direcédo Geral:

48. A atuacdo da Direcdo Pedagdgica

49. A atuacdo da Direcdo Administrativa-financeira:

50. A atuacao dos Conselhos

51. Incentivo a qualificacdo docente

52. Vocé considera a orientacdo académica oferecida pela gestdo

aos alunos:

53. A gestao procura ouvir e solucionar as dificuldades do aluno? Sim () Nao() |Asvezes ()

54. Como vocé avalia o desempenho dos funcionarios

55. Indigue seu grau de satisfacdo pelos servigos prestados

56. Para vocé, o que precisa ser melhorado na Instituicdo (mdaltipla | ( ) ( () () Acervo |() () () ()

escolha) Instalac6e | )Qualidad |Coordenaca (da Relacdo  |Atendimen |Atividades [Material
s Fisicas |e dos o do Curso Biblioteca [teoria/prati to ao Extra- Didatico

Docentes ca Aluno Classe

57. Vocé considera o apoio a estudantes em situacdo econdmica

desfavorecida

58. Vocé considera os eventos organizados pela UNEMAT
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Sobre a Extenséo e Cultura, vocé considera Insatisfeito | Regular | Bom Excelente

59. A contribuicdo das atividades de extens&o para o desenvolvimento econémico e

social, local e regional:

60. A articulac&o da extensdo e cultura com as demais atividades académicas

Sobre a Comunica¢édo da Unemat com a sociedade, vocé Insatisfeito | Regular | Bom Excelente

considera

61. Aimagem da UNEMAT para a sociedade

62. A comunicacao da Instituicdo com a sociedade

63. As informac8es sobre projeto pedagégico do curso, disciplinas, horarios de

funcionamento e outros:

64. A comunicac¢do com os académicos

65. A comunicag¢do com os professores

66. Os meios e recursos de comunicacao utilizados pela UNEMAT

|magem Institucional Sim Quase As vezes Rarament | Nunca
sempre e

67. Aimagem que vocé tem da UNEMAT é positiva?

68. A imagem da UNEMAT na sociedade é positiva?

69. A imagem que vocé tem da UNEMAT, corresponde agquela que a sociedade tem?

70. Nas suas relacdes sociais vocé divulga a UNEMAT como uma instituicdo de

qualidade?

Mobilizacdo Docente Sim As vezes Nao

71. Vocé sabe quem é o representante dos docentes no Colegiado do seu Curso?

72. Vocé é informado sobre os assuntos que serdo tratados no Colegiado do Curso?

73. Vocé é informado das decisbes do Colegiado de Curso, que dizem respeito aos

docentes?
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Autoavali a(;éo Sempre Quase As vezes Rarament | Nunca NDA
Vocé sempre e
74. E assiduo e pontual?
75. Assiste e participa ativamente das atividades do departamento?
76. Procura esclarecer as duvidas dos alunos?
77. Tem o habito de estudar regularmente em horarios extra-aula?
78. Prepara-se para as aulas lendo a bibliografia indicada, e consultando fontes
complementares?
79. Acessa no site da UNEMAT os conteldos das aulas (Pagina do Professor)?
80. Procura relacionar-se cordialmente com professores e alunos?
81. Freqienta a biblioteca regularmente?
Sim Parcialmente | N&o

Condi¢des de trabalho

82. As atividades de capacitacéo propiciadas pela UNEMAT contribuem para melhorar
seu desempenho como docente?Vocé sabe quem é o representante dos docentes no
Colegiado do seu Curso?

83. Sao oferecidos apoio e acompanhamento sistematico para o desenvolvimento das
atividades de ensino?

84. O funcionamento da Secretaria do Curso oferece apoio satisfatério para as
atividades docentes??

85. O funcionamento da Coordenacéo do Curso permite orientacdo e atendimento aos
docentes?

86. Os horérios das reunies do(s) curso(s) favorecem sua participacdo?

87. Utilize esse espaco para acrescentar sua opinido e/ou observacédo em relacdo a UNEMAT

88. Dé sugestdes para melhoria dos servigcos oferecidos pela UNEMAT
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Anexo XVI

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS FUNCIONARIOS

Esta pesquisa tem por objetivo obter informacdes sobre as variaveis em relagdo aos servigos oferecidos, buscando sugestbes que visem melhorias

institucionais.
SETOR EM QUE TRABALHA

DATA / /

CAMPUS

Perfil Funcionario

1. Sexo

() masc

() fem

2. Faixa Etaria

() 21-25 anos

() 26-30
anos

() 31-40 anos

() 41-50 anos

( ) Mais de 50 anos

3. Estado Civil

() Solteiro(a)

() Casado(a)

() Divorciado(a)

() Desquitado(a)

() Viavo(a) |( ) Estavel

4. Local de Residéncia

() Céceres () Sinop () Pontese lLac

erda - inserir link das cidades de mato grosso

5. Vocé trabalha em outro emprego? (1) Sim () Nao
6. Total da Renda Familiar Mensal () Menos de 3 salarios |( ) Acimade |( )Acimade5a |( )Acimade 10 até 15 ( ) Acima de 15 salarios minimos
minimos 3 a5 salérios |10 salarios salarios minimos
minimos minimos
7. Ano de ingresso na UNEMAT
8. Regime de trabalho: () horista | ( ) regime parcial (30 horas) () regime integral (40 horas)

9. Situacdo Funcional

() registrado

() contratado

10. Funcéo que desempenha

- colocar link das especialidades pois sdo varias

11. Nivel de escolaridade () 1°grau ()2°grau |( )2°grau ( )3°grau ()3°grau |() ( ) mestrado |( ) doutorado
completo incompleto | completo incompleto completo especializacdo
12. Possui computador em casa? () Sim () Nao

13. Onde vocé acessa a internet?

( ) Na suaresidéncia | ( ) No local de trabalho | ( ) Na UNEMAT

| ( )Lan house/cyber

| () Nao acessa a internet

Infra-estrutura

Insatisfeito

Regular Bom

Excelente
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14. Indique o seu grau de satisfacdo com a UNEMAT

15. Indique o seu grau de satisfacdo em relagcdo ao ambiente institucional (integracéo,
relacdes interpessoais)

16. Quanto ao ambiente de trabalho (iluminac¢éo, climatizagcao, mobiliarios)

17. Quanto ao ambiente Fisico (limpeza, funcionalidade, conforto):

18. A atualizacao/ manutencédo dos instrumentos de trabalhos (computador, impressoras,
etc):

Sobre a Gestao e funcionamento da Insatisfeito Regular Bom Excelente
UNEMAT, vocé considera
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19. A atuacdo dos Coordenadores de Curso:

20. A atuacéo da Direcao Geral:

21. A atuacdo da Direcdo Pedagdgica da UNEMAT

22. A atuacao da Direcdo Administrativa-financeira:

23. A atuacao dos Conselhos da UNEMAT

24. . Quanto a valorizagdo do funcionario enquanto profissional

25. Quanto as politicas de incentivo a qualificacdo profissional
oferecidas pela instituicdo

26.Vocé considera a orientacdo académica oferecida pela gestao
aos alunos

27. A gestdao procura ouvir e solucionar as dificuldades do
funcionario

28. Para vocé, o que precisa ser melhorado na Instituicdo (mdaltipla
escolha)

()

Instalacfes
Fisicas

()Qualidade
dos
Docentes

()

Coordenaca
0 do Curso

( ) Acervo
da
Biblioteca

()
Relacéo
teoria/prati
ca

()

Atendimen
to ao
Aluno

()
Atividades

Extra-
Classe

( ) Material
Didatico

29. Vocé considera o apoio a estudantes em situagdo econémica
desfavorecida

30. Vocé considera os eventos organizados pela UNEMAT

31. A compatibilidade do horario de servigo com sua funcéo é:

32. Quantidade de funcionarios:

( )suficiente

() insuficiente

33. A atencdo no atendimento ao publico académico e a
comunidade:

34. A clareza e adequacédo das informacdes prestadas:

35. A organizacdo das tarefas:

36. A competéncia para desempenho das funcdes:

37. A eficiéncia e agilidade:

38. Como considera a participacdo dos professores, Funcionario

alunos e funcionario nas atividades dos

Departamentos? Professores

Alunos
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Sobre a Extensdo e Cultura, vocé considera

Insatisfeito

Regular

Bom

Excelente

39. A contribuicdo das atividades de extensdo para o desenvolvimento econémico e
social, local e regional:

40. A articulagdo da extensdo e cultura com as demais atividades académicas

Sobre a Comunicacdo da Unemat com a sociedade, vocé  considera

Insatisfeito

Regular

Bom

Excelente

41. A imagem da UNEMAT para a sociedade

42. A comunicacao da Instituicdo com a sociedade

43. As informacdes sobre as funcgdes dos funcionarios, horarios de funcionamento e
outros:

44. A comunicagdo com os funcionarios

45. Os meios e recursos de comunicacdo utilizados pela Faculdade:

Imagem Institucional

Sim

Quase
sempre

As vezes

Rarament
e

Nunca

46. A imagem que vocé tem da UNEMAT é positiva?

47. A imagem da UNEMAT na sociedade é positiva?

48. A imagem que vocé tem da UNEMAT, corresponde aquela que a sociedade tem?

49. Nas suas relagcBes sociais vocé divulga a UNEMAT como uma instituicdo de
qualidade?

Mobilizacdo dos Técnicos

Sim

As vezes

50. Vocé sabe quem é o representante dos técnicos no Colegiado Regional?

51. Vocé é informado sobre os assuntos que serdo tratados no Colegiado Regional?

52. Vocé é informado das decis6es do Colegiado Regional, que dizem respeito aos
técnicos?
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Autoavaliagéo Sim Em parte N&ao N.D.A
Vocé...
53. Vocé conhece o Projeto de Desenvolvimento Institucional da UNEMAT?
54. Vocé conhece 0s objetivos institucionais?
Sempre Quase As vezes Rarament | Nunca NDA
sempre e

55. Considera que seu trabalho é desenvolvido de forma a atender os objetivos
institucionais?

56. E estimulado a ter iniciativas no seu trabalho?

57. E estimulado a trabalhar em equipe?

58. Participa de reunibes para avaliar e discutir os resultados do trabalho?

59. Prop6e mudancas na rotina do setor em que trabalha visando aperfeicoa-la?

60. Refaz, por iniciativa propria, tarefas que julga nao terem sido desenvolvidas
satisfatoriamente?

61. Mantém relacionamento cordial e bom dialogo com os funcionarios do setor em
gue trabalha?

62. E pontual?

63. E frequente?

64. Cumpre o horério de trabalho?

65. Consulta o site da UNEMAT para manter-se informado sobre as a¢des
institucionais?

66. Cumpre os prazos estabelecidos para a realizacéo dos trabalhos sob sua
responsabilidade?

67. Procura esclarecer duvidas para ter melhor desempenho no seu trabalho?

68. Procura divulgar e compartilhar informag6es e conhecimentos com os colegas do
setor e de outros setores?
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Gestdo do setor

Sim

Em parte

Nao

N.D.A

69. O seu Setor adota procedimentos que visam mais a orientacdo do que o controle
das acdes de seus funcionarios?

70. Estimula sempre a busca de bons resultados no trabalho?

71. Converte as situacfes de conflito em oportunidades de crescimento pessoal e
institucional?

72. Estimula a pratica de trabalho em equipe?

Sempre

Quase
sempre

As vezes

Rarament
e

Nunca

NDA

73. O responsavel pelo setor realiza reunides para avaliagdo das atividades?

74. As reunides de avaliacao tém contribuido para melhorar o seu desempenho no
trabalho?

75. As reunides de avaliacao contribuem para melhorar o funcionamento do seu
setor?

76. Nas reunides sao discutidas as dificuldades do trabalho?

77. O responsavel pelo setor toma providéncias para a rapida solucéo dos problemas?

Comunicacdo com o setor

Sempre

Quase
sempre

As vezes

Rarament
e

Nunca

NDA

78. As normas e diretrizes institucionais sdo informadas em seu setor de trabalho?

79. A divulgacéo das normas e diretrizes institucionais contribui para a melhorar a
realizacdo do seu trabalho?

80. Os meios usados para orientar o trabalho permitem entendimento claro do que
deve ser realizado?

81. O responsavel pelo setor orienta com clareza a realizacdo das atividades?

82. O responsavel pelo setor divulga as informacdes de interesse do funcionario?

83. Adota medidas para melhorar a comunicacéo no setor?

84. Utilize esse espaco para acrescentar sua opinido e/ou observacédo em relacdo a UNEMAT

85. Dé sugestdes para melhoria dos servigos oferecidos pela UNEMAT
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Anexo XVII

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS GESTORES

Esta pesquisa tem por objetivo obter informac8es sobre as variaveis em relacao aos servicos oferecidos, buscando sugestdes que visem melhorias

institucionais.

CARGO/FUNCAO DATA / / CAMPUS

Perfil do Gestor

1. Sexo ( ) masc () fem

2. Faixa Etéaria () 21-25 anos () 26-30 anos () 31-40 anos ( ) 41-50 anos ( ) Mais de 50 anos

3. Estado Civil () Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Divorciado(a) ( ) Desquitado(a) () () Estavel
Viavo(a)

4. Local de Residéncia () Caceres () Sinop ( ) Pontes e Lacerda - colocar link das cidades de mato grosso

5. Maior titulagdo, especifique a area: ( ) Graduado | () Especialista ( ) Mestre | () Doutor

6. Vocé trabalha em outro emprego? () Sim ( ) Nao

7

. Total da Renda Familiar Mensal

( ) Menos de 3 salarios
minimos

()Acimade3ab
salarios minimos

( )Acimade5al0

salarios minimos

( )Acima de 10 até 15
salarios minimos

( ) Acimade 15
salarios minimos

8. Ano de ingresso na UNEMAT

9. Regime de trabalho: 20 horas [ () 30 horas ()D.E
10. Situacao Funcional efetivo ( ) contratado
11. Possui computador em casa? ( ) Nao

12. Onde vocé acessa a internet?

Na sua residéncia | ( ) No local de trabalho

( ) Na UNEMAT

( )Lan house/cyber

( ) Nao acessa a internet

13. Quanto tempo dedica ao planejamento de
suas atividades:

Q)
Q)
(1) Sim
(@)
()

30 minutos

() 1hora

() 2 horas

() 3 horas ou mais

( ) nenhuma das alternativas

14. Vocé usa a biblioteca prioritariamente
para:

( ) Trabalhos em grupo

() Ler jornais e
revistas

() Consulta a
periédicos

( ) Consulta de
livros

( ) Empréstimo
/devolucédo

( ) Nao
freqliento a
biblioteca

15. Vocé faz leitura de livros e revistas
relacionados a sua area, com que fregiiéncia?

() Muita frequéncia

() Pouca frequiéncia

( ) Somente quando necessario

( ) Nenhuma frequéncia

16. Quantos livros vocé leu nos ultimos 12
meses?

( ) Nenhum

( ) Um livro

() Dois livros | (

) Trés livros

( ) Quatro ou mais livros
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17. Qual a sua disponibilidade de tempo, () 30 minutos () 1hora () 2 horas ( ) 3 horas oumais |( ) nenhuma das alternativas
durante o semestre, para conversar com 0s
alunos sobre a UNEMAT:
18. Quantos artigos e/ou producdes técnicas | ( ) Nenhum ()Um () Dois () Trés ( ) Quatro
vocé desenvolveu nos ultimos anos:

Infra-estrutura Insatisfeito Regular Bom Excelente

19. Indique o seu grua de satisfacdo em relacdo ao espaco fisico da biblioteca

20. O acervo bibliografico para atender a necessidade do curso

21. Quanto ao ambiente de sala de aula (iluminacao, climatizacdo, mobiliarios)

22. Quanto ao material didatico (retroprojetor, video, TV)

23. Quanto ao ambiente fisico (limpeza, funcionalidade, conforto)

24. A atualizacdo/manutencéo de laboratérios, bibliotecas, etc.

Insatisfeito | Regular Bom Excelente

Sobre o0 ensino, como vocé avalia
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25. Aintegracéo das disciplinas no curso

26. Os processos de reformulacdes e atualizacdes curriculares do curso

27. As atividades de estagio curricular supervisionado dos cursos

28. A relacao teoria/prética

29. As atividades complementares nos cursos

30.. A(s) ementa(s) das disciplinas

31. A metodologia das aulas

32. O uso de novas tecnologias em suas aulas

33. A construcédo coletiva do Projeto Pedagogico da UNEMAT e dos cursos

34.. O comprometimento do quadro docente com a UNEMAT

35. O trabalho de formacao humana e académico-profissional proporcionado
Pela UNEMAT

36. As atividades de leitura e escrita com os alunos
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Sobre os docentes, como vocé avalia

Insatisfeito

Regular

Bom

Excelente

37. Assiduidade (comparecimento as aulas):

38. Organizacéo da disciplina

39. Entrega os diarios a Secretaria Académica de acordo com o calendario

40. O professor participa de reuniées organizadas pelo Departamento

41. Estéa disponivel para o Departamento para contatos fora do horério de aula.

42. Relacdo Professor/Gestor

outras atividades programadas

43. Pontualidade (Comprometimento do professor com o horario das aulas e

Sobre a gestao e funcionamento da UNEMAT, como
vocé avalia

Insatisfeito

Regular

Bom

Excelente
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44,

A atuacéo do Coordenador do Curso:

45.

A atuac@o da Direcdo Geral da UNEMAT

46.

A atuacédo da Direcao Pedagégica da UNEMAT

47.

A atuacdo da Direcao Administrativa-financeira:

48.

A atuacéo dos Conselhos da UNEMAT

49.

Incentivo a qualificacdo docente

50.

Vocé considera a orientacdo académica oferecida pela gestdo aos alunos:

51.

A gestéo procura ouvir e solucionar as dificuldades do aluno?

52.

Como vocé avalia o desempenho dos funcionarios da UNEMAT

53.

Indigue seu grau de satisfacdo pelos servicos prestados

54.

Vocé considera 0 apoio a estudantes em situacdo econdmica desfavorecida

55.

Vocé considera os eventos organizados pela UNEMAT

56.

Para vocé, o que precisa ser melhorado na Instituicdo (mdultipla escolha)

()

Instalac
oes
Fisicas

()
Qualida
de dos
Docente
S

()

Coorden
acdo do
Curso

()

Acervo
da
Bibliotec
a

( ) Relacao
teoria/pratic
a

()

Atendiment
0 ao Aluno

()
Atividade

s Extra-
Classe

()

Material
Didatico
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Sobre a Extensao e Cultura, vocé considera Insatisfeito | Regular | Bom Excelente

57. A contribuicdo das atividades de extensdo para o desenvolvimento econémico e

social, local e regional:

58. A articulac&o da extenséo e cultura com as demais atividades académicas

Sobre a Comunicacdo da Unemat com a sociedade, vocé  considera | Insatisfeito |Regular | Bom Excelente

59. Aimagem da UNEMAT para a sociedade

60. A comunicacdo da Instituicdo com a sociedade

61. As informacdes sobre projeto pedagégico do curso, disciplinas, horarios de

funcionamento e outros:

62. A comunicacdo com os académicos

63. A comunicacdo com os professores

63. Os meios e recursos de comunicacao utilizados pela UNEMAT:

|magem Institucional Sim Quase As vezes Rarament | Nunca
sempre e

64.. A imagem que vocé tem da UNEMAT é positiva?

65. A imagem da UNEMAT na sociedade é positiva?

66. A imagem que vocé tem da UNEMAT, corresponde agquela que a sociedade tem?

67. Nas suas relacBes sociais vocé divulga a UNEMAT como uma instituicdo de
qualidade?
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Autoavaliagéo Sim Em parte N&ao N.D.A
Vocé...
68. Vocé conhece o Projeto de Desenvolvimento Institucional da UNEMAT?
69. Vocé conhece 0s objetivos institucionais?
Sempre Quase As vezes Rarament | Nunca NDA
sempre e

70. Considera que seu trabalho é desenvolvido de forma a atender os objetivos
institucionais?

71. E estimulado a ter iniciativas no seu trabalho?

72. E estimulado a trabalhar em equipe?

73. Participa de reunibes para avaliar e discutir os resultados do trabalho?

74. Prop6e mudancas na rotina do setor em que trabalha visando aperfeicoa-la?

75. Refaz, por iniciativa propria, tarefas que julga nao terem sido desenvolvidas
satisfatoriamente?

76. Mantém relacionamento cordial e bom dialogo com os funcionarios do setor em
gue trabalha?

77. E pontual?

78. E frequente?

79. Cumpre o horério de trabalho?

80. Consulta o site da UNEMAT para manter-se informado sobre as a¢des
institucionais?

81. Cumpre os prazos estabelecidos para a realizacéo dos trabalhos sob sua
responsabilidade?

82. Procura esclarecer duvidas para ter melhor desempenho no seu trabalho?

83. Procura divulgar e compartilhar informag6es e conhecimentos com os colegas do
setor e de outros setores?
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Gestdo do setor

Sim

Em parte

Nao

N.D.A

84. O seu Setor adota procedimentos que visam mais a orientacdo do que o controle
das acdes de seus funcionarios?

85. Estimula sempre a busca de bons resultados no trabalho?

86. Converte as situacfes de conflito em oportunidades de crescimento pessoal e
institucional?

87. Estimula a pratica de trabalho em equipe?

Sempre

Quase
sempre

As vezes

Rarament
e

Nunca

NDA

88. O responsavel pelo setor realiza reunides para avaliagdo das atividades?

89. As reunides de avaliacao tém contribuido para melhorar o seu desempenho no
trabalho?

90. As reunides de avaliacao contribuem para melhorar o funcionamento do seu
setor?

91. Nas reunides sao discutidas as dificuldades do trabalho?

92. O responsavel pelo setor toma providéncias para a rapida solucéo dos problemas?

Comunicacdo com o setor

Sempre

Quase
sempre

As vezes

Rarament
e

Nunca

NDA

93. As normas e diretrizes institucionais sdo informadas em seu setor de trabalho?

94. A divulgacéo das normas e diretrizes institucionais contribui para a melhorar a
realizacdo do seu trabalho?

95. Os meios usados para orientar o trabalho permitem entendimento claro do que
deve ser realizado?

96. O responsavel pelo setor orienta com clareza a realizacdo das atividades?

97. O responsavel pelo setor divulga as informacdes de interesse do funcionario?

98. Adota medidas para melhorar a comunicacéo no setor?

99. Utilize esse espaco para acrescentar sua opinido e/ou observacédo em relacdo a UNEMAT

100. Dé sugestdes para melhoria dos servicos oferecidos pela UNEMAT
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