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RESUMO

Essa pré-tese contempla todos os sete eixos tematicos, para a sua elaboragao
foram realizadas algumas reunides para discussao e apresentacdo das propostas,
onde as experiéncias do dia a dia, de toda a comunidade académica participante,
foram consideradas a fim de elaboragao da pré-tese com o intuito de realizar melhorias

necessarias nas politicas macro da Universidade do Estado de Mato Grosso.




INTRODUGAO

A pré-tese foi elaborada com a participagédo dos trés segmentos (docentes,
discentes e PTES) em atendimento a resolugao 015/2016 do CONSUNI.

Foram organizadas reuniées por segmentos, onde as ideias foram expostas e
digitalizadas, apés foram realizados encontros com os trés segmentos para a
descri¢cao e formatacao das ideias.

A pré-tese aborda todos os eixos tematicos sendo: Graduagao, Pos-
graduagao, Pesquisa, Extensao e Cultura, Gestao, Politica Estudantil e Politica de
Financiamento.

Todos os eixos possuem as propostas descritas em conformidade com as
normas exigidas. Apos sao resumidas conforme quadro anexo para ser apresentado
no Seminario Local para validagao da proposta.

A pré-tese tem como objetivo apresentar uma nova proposta de reformulagao
das macros politicas para a universidade, tratando de cada eixo de modo geral que
atenda a todas as unidades da universidade, bem como que contemple toda a

comunidade tanto académica como comunidade em geral.




2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

A pré-tese tem como objetivo apresentar propostas embasadas tedrica e
legalmente para se implementar macro politicas para a Universidade do Estado de
Mato Grosso em atendimento ao exigido pelo Congresso Universitario, este que &

instancia definidora das macro-politicas da Instituigao.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.2.1 Apresentar propostas que visem a melhoria e a qualidade do ensino superior
publico;

2.2.2 Apresentar as propostas no seminario local para a apreciagao de todos e
consolidagao no seminario regional;

2.2.3 Apos consolidacao de todas as acdes e reformulagdes, apresentagao, discussao
e aprovagao no seminario final;

2.2.4 Apos aprovacao fiscalizar e garantir que todas as propostas aprovadas sejam

implementadas com eficiéncia e eficacia.



3. METODOLOGIA DE CONSTRUCAO DA PRE-TESE

A pré-tese teve como metodologia de construgao primeiramente reuniao geral
da comissao local do Congresso Universitario com todos os segmentos. Nesta reuniao
foram apresentados os documentos que regem o Congresso universitario, bem como
foi apresentado teoricamente o que é o qual a funcéo deste Orgdo na universidade.

Em seguida foram realizadas reunides por segmentos, onde cada pessoa
apresentou sua ideia ou proposi¢coes. A proposicao foi projetada em slides e
apresentada para todos, onde se acrescentavam mais proposta e agdes para
determinado problema ou ineficiéncia da universidade.

Também foram realizadas muitas discussdes se as propostas tinham garantias
de legalidade ou financeira para, se aprovadas serem implementadas.

Criou-se entao a partir das primeiras reuniées um documento on-line, com o
modelo de pré-tese, na qual todos tiveram acesso e contribuiram, fundamentando
suas ideias.

Nas ultimas reunides esse documento era apresentado em slides para a
apreciagao ou colaboragao de outros participantes, tornando as proposigées mais
completas teoricamente.

Essa metodologia teve bom resultado, pois foram muitas contribuigbes na
elaboragao da pré-tese.

Sendo que a pre-tese tem muitas exigéncias, podemos dizer que foi um
trabalho arduo, e que o tempo foi pouco. Pensamos que para a mesma ser melhor
estruturada e lapidada se faz necessario pelos menos 30 dias apés a devolugao da
avaliagao e apreciagao da comissao local, para fazermos os ajustes necessarios para

atender rigorosamente a normatizacdo do Congresso Universitario.



4. JUSTIFICATIVA

A pre-tese apresenta todos os eixos, suas propostas e justificativas estao

abaixo descritas e fundamentadas.

l. Graduacao

a. Inovagées Curriculares

a.1 Normatizacao das matrizes curriculares em relagao a distribuigao de carga
horaria durante o curso.

Exemplo de caso: Temos determinados cursos com total de carga horaria de
4080 horas. Considerando que ATIVIDADES COMPLEMENTARES nao sao
presenciais por parte do docente, teriamos um restante de 4020 horas para as
disciplinas.

Nessa situacdo, um curso com integralizagao de 10 semestres, e caso fosse
distribuido uniformemente essa carga horario, teriamos 402 horas aproximadamente
para cada semestre.

Cabe nesse caso salientar a importancia do Estagio Curricular no processo de
formacao do profissional, pois essa disciplina deveria ter no minimo 360 horas com
lotagao de 6 docentes de areas diversas com intuito de orientar os alunos nas diversas
possibilidades de temas e locais.

Entretanto nos deparamos com Estagio Curricular de 120 horas, ou seja, no
ultimo semestre foi retirado 240 horas e sobrecarregado em semestres anteriores.
Como impacto, temos excesso de disciplinas em determinados periodos, e caso esse
seja no inicio de curso, implica em desmotivacdo causando altas taxas de reprovagao.

Lembrando que em um curso, a matriz curricular deveria ser montada,
obviamente nas necessidades dos cursos e NAO NA FORMACAO DO DOCENTE.

a.2 Formacao do estudante universitario tendo como base um curriculo cultural
que permita ao estudante obter uma ampla formacdo geral sobre a qual possa
embasar a formacao da area especifica;

Pensar e discutir uma grande reformulagao curricular empreendida a partir de
constatagéo da necessidade de pensar sobre o que € ensinado aos estudantes, como

& ensinado e sobre o reconhecimento de que cada curriculo, curso de estudos ou
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forma pedagoégica que pode sempre ser melhorado. Assim, uma das dimensdes que
devem ser revistas, discutidas e propostas refere-se as inovagdes pedagdgicas com
vistas ndo apenas a uma busca constante de sua adaptacdo as novas proposicoes
curriculares, mas também as condi¢ées da melhora de sua qualidade. O espirito da
revisdo é de equiparar em exceléncia os niveis académicos do ensino e da pesquisa
oferecidos aos estudantes, para que a Universidade seja conhecida tanto pelo
excepcional ambiente de pesquisa como pelo superior ambiente de ensino e
aprendizagem. Fonte (artigo - Educagao geral na Universidade Harvard: a atual
reforma curricular - Revista Ensino Superior Unicamp - disponivel em:
https://www.revistaensinosuperior.gr.unicamp.br/.../educacao-geral-na-universidade-
h). Esse processo iniciou-se no ano de 2002,com implantagdo em 2007. A
universidade empreendeu a reestruturagado curricular por meio de um processo
democratico de discussdo entre os quatro principais grupos que a compdem:

professores, alunos, ex-alunos e administragéo.

a.3 Os curriculos devem ser atender a carga horaria minima estabelecida nas
Diretrizes Curriculares, como:

1 - todos os Cursos presenciais deverao ofertas os 20% permitidos por lei, a
distancia, em plataforma tecnologica,

2 - as matrizes curriculares dos cursos iguais deverao ter 90% de igualdade,
10% devera ser para atendimento as tendéncias do local,

3 - as disciplinas de formagéo geral, como matematica basica, calculo, lingua
portuguesa, filosofia, sociologia, entre outras deverdo ter suas ementas iguais,
independente de qual curso seja;

4 - criar um programa de formacgao continuada, o académico faz a graduagao e

ja ingressa em pos-graduacao

b. Formas de Ingresso e Permanéncia dos Académicos

b.1 Elaborar um sistema de selegdo unificada para ingresso em cursos da
UNEMAT, onde o candidato antes do vestibular, ndo escolha o campus ou curso para
o qual deseja se inscrever. A prova do vestibular é aplicada e cada candidato tem sua
pontuacao atribuida conforme o desempenho.

Em um segundo momento, cada candidato utiliza essa pontuacao para se
9



candidatar ao curso/campus que desejar dentro da instituicao (ficando assim os mais
bem pontuados com vantagens de escolha, como no SISU), e os candidatos que nao
conseguirem entrar em um curso especifico, terdo no sistema todos os outros cursos
da instituicdo como uma alternativa, evitando assim que cursos fiquem ociosos por

nao terem sido a opg¢ao inicial do vestibulando.

b.2 Fixar a taxa de vestibular com um valor maximo de 5% do valor do salario
minimo vigente para os candidatos em geral, estipulando a gratuidade aos alunos que
fizeram 100% do ensino médio em escola publica e bolsistas de 100% em escolas

particulares. (Além dos casos ja previstos na legislagao)

b.3 Oferecer estruturas de apoio para os alunos, principalmente para os recém-
ingressantes. O que a universidade faz para atender aos académicos ingressantes
econdmica e socialmente desfavorecidos? Ou que programas dao conta da insergao
universitaria, cuidando da transi¢cdo da cultura escolar da educagao basica para o
habitus academicus?

Vale destacar que as IES tém papel importante em relagao a permanéncia dos
alunos quando considerados a infraestrutura ofertada, como moradia estudantil, apoio
ao transporte, biblioteca, refeitério, apoio para estudantes com deficiéncia fisica, entre
outros. Para autores como Tinto, a permanéncia do estudante no ensino superior €
bastante influenciada pela integracdo ao ambiente social e académico, além de estar
associada ao nivel de expectativas do aluno. Dessa forma, quanto maiores forem as
expectativas (educacionais e de carreira) e quanto mais satisfatéria for sua integracao

social e académica, suas chances de evasao diminuem.

Propostas de apoios que podem ser implementados pela Universidade

1. Implantacao e regulamentacao de alojamento estudantil para académicos em
situagdo comprovada de vulnerabilidade; Quanto tempo - em até 10 anos; ou
apos a UNEMAL ser reestruturada por polos e areas de conhecimento e uma
maior implementacao no oferecimento de cursos no formato EAD - Turmas fora
de sede e parceladas. Pois desta forma teriamos menos campus e maior

abrangéncia da Universidade no estado. (ver propostas em: eixo Gestédo -
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estrutura organizacional e item c - oferta de cursos - eixo Graduag&o).

2. Criagdao de um setor para atendimento ao académico (no sentido de
comunicacgéo, social, apoio, informacdes). A PRAE qualificar uma equipe em
cada campus para fazer a acolhida dos ingressantes - (equipe com
professores, alunos, técnicos — pode ser um projeto de extensao), onde esta
equipe faz uma acolhida geral apresentado a universidade e depois entrevista
individual para saber das dificuldades e expectativas. Analisando o que o aluno
necessita para a adaptagcdo no municipio e no ambiente académico. -
Implantagcao em 1 ano;

3. Criar um canal de atendimento via chat e telefone para esclarecer duvidas aos
ingressantes quanto: ao clima do municipio, aluguel de iméveis, alimentagéao,
mercado, farmacias, localizagdo da universidade quanto aos demais pontos
comerciais do municipio. Informagées sobre moradia — dividir casa ou apto;
informacgdes sobre bolsas de apoio, pesquisa e extensao, entre outros assuntos
importantes, aos ingressantes de outros municipios e estados. (projeto de
extensdo para que as pessoas possam estar sempre atualizadas sobre os
assuntos a serem informados). Este canal faz parte do setor de atendimento

ao académico. Implantagao em 1 ano.

c. Oferta de Cursos

c.1 Oferta de turmas fora de sede de cursos nos quais a demanda local ja esta

comprovadamente baixa (nos ultimos 5 ou 6 ingressos), sem proé-labore ou bolsa extra

para oferta;

c.2 Planejamento de curto, médio e longo prazo para criagdo efou
extincao/remanejamento de cursos em todos os campus, de modo que possa haver
uma adequagao ao longo do processo, evitando a criagdo de cursos com pouca
demanda e com estrutura precaria. Obs: Este documento deve estar acessivel ao
publico através do portal institucional. Realizando estudos de demandas através de
comissao local formada por representante dos 3 segmentos e se possivel com
representacdo também da comunidade local. A metodologia desse estudo de

demanda devera ser definida através de Conepe e devera ser aplicada da mesma
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forma em todos os campus e cidades que se enquadrarem nessa dificuldade de baixa

demanda.

c.3 A UNEMAT oferecera cursos de Licenciatura, bacharelado e Tecnologos
superiores, podera ofertar novos Curso de Graduag¢ao nas modalidades Presencial,
Parceladas, Fora de sede, Indigena e a Distancia.

Presencial: entrada semestral e tem oferta de forma continua, em conformidade
com o Calendario Académico, aprovado em CONEPE.

Parceladas: sdo modulares, tem entrada e periodicidade definidas no Programa
ou Projeto Pedagogico do Curso (PPC) € uma modalidade diferenciada de ensino,
com o objetivo de atender as demandas de formagao docente em diferentes regides
do estado de Mato Grosso. Os cursos sao presenciais, alguns em regime parcelado e
outros em regime continuo, ofertados em rede continuada, para a formagao em
servico de servidores publicos da educagao basica do Estado de Mato Grosso. Esta
modalidade também atendera os bacharelados em casos excepcionais, seguindo as
regras das licenciaturas.

Distancia: modalidade na qual a mediacao didatico-pedagogica nos processos
de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagao de meios e tecnologias de
informacao e comunicacgao, cujas atividades sao desenvolvidas em lugares ou tempos
diversos, com periodicidade previamente definida no Programa ou PPC.

Indigena: visa a formacao de profissionais indigenas, sao modulares.

Fora de sede: € uma turma de Ensino de Graduagado modular, implantada em
razdo de demanda especial, de oferta nao regular e temporaria tem entrada e
periodicidade definidas no PPC, deve obrigatoriamente estar vinculada a um curso e
faculdade existente e reconhecido.

As condigées para que a UNEMAT oferte qualquer uma das modalidades
devem seguir os seguintes critérios:

§1°. Presencial:

a) ter demanda comprovada tanto em ambito nacional, quanto regional

e local;

b) respeitar a distancia geografica de no minimo de 150 Km entre os
campi que oferecem o mesmo curso;
c) devera ser respeitada a vocagao de campus, para assim fortalecer as
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areas ja existentes no Campus;

d) devera ser comprovada a existéncia de estrutura fisica para
atendimento do novo curso, tais como: sala, laboratérios e biblioteca;

e) ser realizada a previsao orgamentaria de execugao do curso completo,
prevendo todos os professores com nivel de doutorado décimo nivel, com
Dedicacao Exclusiva (DE);

f) turmas com no maximo 40 alunos;

§2°. Turma fora de sede

a) comprovar demanda especifica da regiao;

b) nao for atendida por migracdo ou rotatividade de cursos de outros
Campi, conforme resolugao especifica;

c¢) nao for atendida por educacéo a distancia;

d) turma unica;

e) que seja ofertado em nucleos e campi da Unemat;

f) financiamento externo comprovado;

g) turmas com no maximo 50 alunos;

§3°. Parceladas

a) demanda comprovada na regiao;

b) Curso de turma Unica;

c) que seja ofertado em nucleos e campi da Unemat;

d) ndo podera haver no local curso presencial igual ao da parceladas;

e) ter espaco fisico para a oferta e execugao do curso;

f) ser ofertado em finais de semana e no periodo de férias;

g) comprovada a capacidade orgamentaria de execugao;

h) realizar vestibular especifico;

i) financiamento externo comprovado;

§4°. Modalidade a distancia:

I) Cursos com financiamento externo:

a) ter demanda comprovada da regiao;

b) nao ser igual a cursos que tenham no campus ou em locais com
menos 150Km;

c) ser ofertado como turma unica;

e) o vestibular devera ser ofertado em momentos diferentes do
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presencial, ou seja, ndo coincidir com o vestibular para os cursos presenciais;

f) financiamento externo comprovado;

Il) Curso a distancia da Unemat:

a) quantidade de turmas definido no PPCs, podendo ser unica como
multipla;

b) ter demanda comprovada tanto em ambito nacional, quanto regional
e local;

c) cursos que eram presenciais transformados em EAD,;

d) ter docentes concursados;

e) adotar o mesmo metodo de ingresso que 0s presenciais,
§5°. Indigena:

a) demanda especifica comprovada,;

b) oferta de turma unica;

c¢) financiamento externo comprovado;

d) vestibular especifico;

c.4 Nos Campus onde houver a migragao de cursos para outra localidade
(como no caso de Colider), garantir que para cada curso que saia, seja ofertado
continuamente, pelo menos dois curso de turma unica e/ou EAD, garantindo sempre
2 turmas para cada curso que saiu. As acoes a serem tomadas em relagao a curso
presenciais que estao sem preencher turmas podem ser:

§1°. Migracao de Curso de Graduagéao presencial para outro Campus quando:

a) o curso presencial ndo apresentar mais demanda;

b) haver quatro sele¢ao de ingresso sem preencher as turmas;

c) ter deixado sem vestibular por dois anos;

d) a estrutura fisica e pedagodgica devera acompanhar o curso;

§2°. Rotatividade de Cursos:

a) Rotacao de turmas mantendo a base, ou seja, uma turma na base e outro

em outro campus, mudando de campus a cada turma ofertada;

b) comprovada estrutura para a oferta da turma;

c) todos os professores da sede do curso devem ministrar aulas nas turmas

fora do campus;

d) somente em caso da inexisténcia de professores efetivos é que sera possivel
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contratar professores efetivos para atender demandas especificas dos cursos

fora do campus

§3°. Distancia:

a) nao ter mais demanda presencial;

b) ter professores efetivos;

c) ter estrutura fisica para execug¢ao do curso a distancia;

d) nao ter impacto financeiro para contratagao de professores;

§4°. Extingao:

a) durante 2 vestibulares sem atingir 50% e ja ter sido migrado ou
transformados em ensino a distancia; considerar vestibulares ou ingressos
(sisu)?

§5° Normatizagao para migragao de cursos entre Campus:

Atualmente temos determinados cursos com minimo numero de ingressos e
essa situacao poderia ser resolvida com a transferéncia de cursos entre
Campus. Contudo isso ainda ndo é discutido de forma clara nos colegiados por
n&o haver normatizagao a respeito.

Cada Campus deveria ter acompanhamento pedagégico muito mais especifico
em relagdo ao RELATORIO DE AUTOAVALIACAO DO CURSO, pois nesse

documento ha dados importantes em relagao a todos os segmentos.

Il. Pés-graduacao

a. Politicas de consolidagdo da Pés-Graduagéao

a.1 Pos-graduacao lato sensu, pagas (reestruturar a FAESPE para administrar
financeiramente a execugao de cursos de pos-graduagao lato sensu). Implantagéo a
partir de 2018, apos estudos de viabilidade, regulamentacdo e aprovagado nos

conselhos:

a.2 Incentivo de credenciamento de novos professores nas pés-graduagoes,

com acgdes como:
1 - Flexibilizagao do descredenciamento de professores que atuam em mais de

um programa e descredenciamento automatico dos que nao atinjam as metas
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estabelecidas pela CAPES,;
2 - Manutencgao de nivel minimo de publicagdes, correspondente ao nivel de
publicagdes para o credenciamento, ou mais, em caso de elevagao do conceito

do curso;

b. Expanséo da Pos-Graduagdo

b.1 Poés-graduacgao stricto sensu — mestrado no formato 3T ( modular no
periodo de férias) nas areas de gestédo, administragao e educacao.Ja existem varios
programas neste formato acontecendo no Brasil, programas autorizados pela Capes
e reconhecidos pelo Mec. Esse formato traria para a Universidade nos periodos de
férias académicas outra clientela, sendo profissionais tanto da area da educagéao
como da administrativa que vem em busca de uma formacédo continuada e que o
unico tempo disponivel sdao esses periodos de férias académicas e escolares.
Implantagdo em até 2 anos, apos estudos de viabilidade tanto quanto a legalidade e

qualidade, regulamentagao e aprovacao pelos conselhos.

c. Relagdo Graduagdo e Pbs-Graduagéo

c.1 Incentivo da integragédo graduacgao e pos graduagao, criando um programa
de ensino continuada, onde o discente faz uma graduacgao enxuta, de menor duragao
e ja ingressa em latu sensu ou stricto sensu, e também do latu para o stricto com
implantagédo em até 2 anos, apds estudos de viabilidade tanto quanto a legalidade e

qualidade, regulamentacgao e aprovagao pelos conselhos.

d. Financiamento da Pés-Graduagéo

d.1 Para latu sensu devera ser cobrado mensalidade pelos cursos via
Fundacgéo.

d.2 Fortalecimentos de programas de pos-graduacao lato sensu com criagao
de varios cursos, tanto para os profissionais da universidade como para a comunidade

em geral. Nos cursos relacionados com a area publica, implementar politicas de

reserva de vagas para servidores publicos tanto da esfera municipal, estadual e

N
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federal. Implantagdo em até 2 anos, apés estudos de viabilidade, regulamentacao e

aprovacao pelos conselhos.

lll. Pesquisa

a. Politicas de Pesquisa

a.1 Criar politicas com a possibilidade dos PTES se dedicarem a atividades em
projetos de Pesquisa, Extensdo, Cultura e outras, em até 10 horas semanais, que

serao contabilizadas para a carga horaria total de 40h; Implementacao em até 1 ano.

a.2 Custear a instalagdo e manutengdo de equipamentos de pesquisa,
implementar a contrapartida da universidade com reserva orgamentaria para tal
acbes. Implantar apos estudos de viabilidade financeira, em cada campus que

desenvolve projetos e programas de pesquisas.

a.3 Criar politicas para fomentar os projetos e programas de pesquisas como:

e Simplificar a institucionalizagdo de projetos de pesquisa com
financiamento em 6rgaos de fomento, tanto no ambito de coordenacéo,
quanto na participagdo como membro externo;

e Integrar pesquisas com participagao de graduandos e pos-graduandos;

e Favorecer a indissociabilidade entre a pesquisa, ensino e extensao;,

e Aquisicao de areas experimentais;

e Contratacao de funcionario de campo (servigos gerais, técnicos) para
implantagao e execugao de pesquisas;

e Criacao de estrutura de laboratorios de pesquisa, contendo espago fisico,
instalagcao elétrica e hidraulica adequadas;

e Capacitagao de técnicos de laboratério visando a demanda de pesquis;

e Fomentar a integragao de trabalhos de conclusao de curso em projetos
de pesquisa;

e Aquisicdo de equipamentos, reagentes para estrutura de pesquisa para
trabalhos de concluséo de curso;

e Criar estruturas para o tratamento e descarte de residuos
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b. Consolidagdo de Nicleos, Grupos e Centros de Pesquisa

Discussao sobre a importancia dos grupos de pesquisa nos Campus de areas
afins, com o intuito de aglutinar os grupos com linhas de pesquisas iguais ou

semelhantes.

c. Fomento de Pesquisas e Bolsas de IC

c¢1 Criagdo de normas para parcerias publico/privada no ambito das

Fundagoes, tanto para pesquisas, como para bolsas de IC e pés-graduacgéo.

c2 Criagao de normas para Incentivo de participagao de PTES nos programas
de pos-graduacao da UNEMAT.

IV. Extensao e Cultura

a. Fortalecimento da Cultura na Universidade

a.1 Implementar projetos de extensao na universidade em todos os Campus
para a Criagao de espagos de convivéncia, buscando parcerias com entidades que
desenvolvam atividades culturais. Implantacdo em até 2 anos, apds estudos de

viabilidade, regulamentacao e aprovacao pelos conselhos.

a.2 Apoiar e incentivar a valorizagao e a difusdo das manifestagdes culturais
das comunidades, com acdes de extensdo, pesquisa e inovagdo, pensando
0os campus como centros irradiadores de produgdo artistica e cultural, tanto para
circulagao interna, com a realizagcdo de mostras, seminarios e festivais, quanto
externa, com atuagao em escolas publicas e com parceria direta de artistas e grupos
artisticos das regides. O projeto da universidade deve perpassar a construgado de um
projeto cultural que leva em conta a extensdao na area da cultura, pesquisa e o
fortalecimento dos cursos, para pensa-las, inclusive, como espagos culturais abertos

a toda comunidade. Elaborando um plano estruturado, consistente e alinhado com os
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Planos Nacionais de Educacgao e de Cultura, com agdes que ja sao desenvolvidas e
acoes inovadoras. Trabalhando os saberes no ambito da universidade possibilitando
0 acesso da comunidade e os saberes da comunidade para a universidade.
Implantacéo em até 2 anos, apos estudos de viabilidade, regulamentagéao e aprovagao

pelos conselhos.

b. Programas de Esporte para a Qualidade de Vida da Comunidade Académica

b.1 Realizagcao da Olimpiada Universitaria a cada 2 anos, projeto este que ja
acontecia na universidade e que esta esquecido. Implementacéo ja para o proximo
ano de 2018.

b.2 Fomentar e implementar projetos de extensdao em todos os Campus com
programas de atividades fisicas e culturais como: (saraus, concurso de poesias,
apresentagoes culturais, exposicoes, palestras motivacionais, etc.) Estes projetos e
ou programas devem envolver os trés segmentos tanto na elaboragdo como da

implantagao de tais agdes. Implementacao em até 2 anos.

c. Fortalecimento da extensdo Universitaria

c.1 Criar politicas que visem o fomento da extensao universitaria como:

e Buscar parcerias com outras instituicbes, empresas, para
desenvolvimento de projetos de extensao;

e Implantar um Centro/Setor que facilite o oferecimento de cursos de
extensao voltados a comunidade académica e comunidade externa.
Atraindo e dando visibilidade a instituicado. Como exemplo, cito o Projeto
UNIPOP / Sinop, que oferece cursos diversos como: inglés basico,
matematica, libras, violdo, artesanato, etc. Estes cursos seriam todos
gratuitos e oferecidos por voluntarios, sendo a UNEMAT a certificadora e
responsavel pelo oferecimento dos espacos institucionais;

e Criacao de centro de linguas para ensino/aprendizagem de idiomas.

e Elaboracdo de normatizagdo para a cobrancas de atividades

desenvolvidas na extensdo, ex: eventos, cursos de qualificagao,
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prestacao de servigos, via empresa junior;

e Participagcao dos PTES em projetos de Pesquisa, Extensao, Cultura e
outras em até 10 horas semanais, que serao contabilizadas para a carga
horaria total de 40h.

*Essas politicas devem ser criadas e implementadas em até 2 anos apoés

estudos e analise da viabilidade, regulamentacéao e aprovacao pelos conselhos.

d. Prestagéo de Servigos/Empresa Junior/Incubadoras de Empresas/Ligas

Académicas

d.1 Criar politicas de regulagcao e implantagédo da empresa junior, buscando
parcerias com o setor privado para a implementagcao com equipamentos necessarios
para desenvolver estudos e prestar servigos, regulamentando as formas de cobranga
pelos servicos prestados. Essas agdes trariam um maior envolvimento da sociedade
com a universidade bem como proporciona profissionais mais qualificados para o
mercado de trabalho. Quando - implantagcao em até 2 anos, apo6s estudos e analise

da viabilidade, regulamentagao e aprovagao pelos conselhos.

V. Gestao

a. Organizagéo Institucional

Criacdo de uma equipe ou qrupo de profissionais para a reestruturacdo da

organizacédo da instituicdo como:

a.1 Adequacéo do organograma da Unemat, alterando as estruturas locais de
forma que apresentem uma estrutura padrao para todos os campus, seguindo o
modelo da estrutura do cAmpus que possuir o maior numero de chefias e assessorias
(Caceres). Possibilitando assim maior isonomia para os servidores que muitas vezes
desenvolvem trabalhos exatamente iguais em campus distintos e nao tém os mesmos
direitos, como nos casos de supervisores de recursos humanos ou financeiros por

exemplo, que em alguns campus recebem dga e em outros néo;

20



a.2 Fusdes das SAAs e Coordenagdes de curso criando a Secretaria Geral de

Cursos, possibilitando: otimizacdo dos recursos materiais e humanos, agilidade no
encaminhamento de processos, melhoria na comunicagao interna, entre outros. Essa
reestruturacao proporcionara melhora no atendimento a comunidade académica e
comunidade em geral, bem como facilitard o desenvolvimento das atividades
administrativas, ficando o pedagogico a cargo da faculdade. Implantagdo em até 2

anos, apos estudos de viabilidade, regulamentagao e aprovacao nos conselhos.

a.3 Manutencao das SAAs, no modelo atual, pois estdo de acordo com a
legislacdo, ficam independentes, pois possuem processos diferentes das

coordenagdes dos cursos;

a.4 Reestruturagao das faculdades; sendo uma faculdade por cursos de areas
afins com um diretor e um assessor pedagogico e dependendo da quantidade de
cursos desta faculdade, definir 1 servidor a cada 3 cursos, pois como a universidade
esta implantando um sistema unificado de gestao académica as atividades serdo
provavelmente menos morosas. Esta reestruturagéo proporcionara menos burocracia
e um melhor acompanhamento das atividades fins da universidade. Implantacéo em

ate 2 anos, apos estudos de viabilidade, regulamentagéo e aprovagao nos conselhos.

a.5 Criacao de faculdades das areas afins na sede administrativa, com

estrutura de 1 docente das areas afins e equipe técnica qualificada.

a.6 Criacao do setor de estagios, dentro da estrutura da Secretaria Geral de
Cursos, sendo este responsavel por buscar convénios e fazer o encaminhamento e
acompanhamento dos estagiarios; Este setor proporcionara um maior envolvimento
com a sociedade, pois fard o marketing da universidade formando profissionais
qualificado de acordo com as exigéncias do mercado. Implantacdo em até 2 anos,

apos estudos de viabilidade, regulamentagao e aprovacao nos conselhos.

a.7 Mudanga da Sede Administrativa para Cuiaba / Varzea Grande.
Considerando as caracteristicas multi campi da Unemat, a centralizacdo da

sede administrativa se faz necessario para um melhor logistica das atividades
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