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RESOLUCAO N° 068/2021 — CONEPE

Aprova a adequacdo do Projeto Pedagdgico do
Curso de Bacharelado em Administracdo do
Campus Universitario “Prof. Eugénio Carlos
Stieler” de Tangara da Serra.

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE, da
Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado” — UNEMAT, no
uso de suas atribuicbes legais, considerando Processo n°® 300469/2020, Parecer n°
012/2020-Colegiado de Curso, Parecer n° 033/2020-Colegiado de Faculdade, Parecer n°
059/2020-Colegiado Regional, Parecer n°® 001/2021-AD-HOC/PROEG, Parecer n°® 014/2021-
DGB/PROEG, Parecer n° 030/2021-CSE/CONEPE e a decisdo do Conselho tomada na 32
Sessdao Ordinaria realizada no dia 16 de novembro de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a adequacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de
Bacharelado em Administracdo do Campus Universitario “Prof. Eugénio Carlos Stieler” de
Tangara da Serra.

Art. 2° O Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracédo
visa atender a legislacdo nacional vigente, as Diretrizes Curriculares Nacionais e normativas
internas da UNEMAT e tem as seguintes caracteristicas:

|. Carga horaria total do Curso: 3.000 (trés mil) horas;

Il. Integralizacéo 8 (oito) semestres, no minimo;

lll. Periodo de realizacédo do curso: noturno;

IV. Formacao em Estratégia e Negécio;

V. Forma de ingresso: por meio de SISU e/ou vestibular, com oferta de
40 (quarenta) vagas.

Art. 3° O Projeto Pedagdgico do Curso consta no Anexo Unico desta
Resolucao.

Art. 4° O Projeto Pedagdgico do Curso aprovado por esta Resolucéo sera
aplicado a partir do semestre letivo 2023/2.
Paragrafo Unico Os académicos ingressantes antes de 2023/2 serdo
migrados para o Projeto Pedagdgico do Curso aprovado por esta Resolucdo, por meio de
equivaléncia, conforme normativas da UNEMAT.

Art. 5° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 6° Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Sala virtual das Sessoes dU'Cdﬁ$é|Wde Ensino, Pesquisa e Extensédo, em
16 de novembro de 2021. ' / .

“RodrigoBruno zanin
residente do CONEPE
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ANEXO UNICO
RESOLUCAO N° 068/2021 — CONEPE

PROJETO PEDAGOGI(}O DO CURSO
DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO - ESTRATEGIA E NEGOCIOS

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO “CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”
REITOR: Professor Rodrigo Bruno Zanin

VICE-REITORA: Professora Nilce Maria da Silva

PRO-REITOR DE ENSINO DE GRADUACAO: Professor Alexandre Gongalves Porto

CAMPUS UNIVERSITARIO: PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER - Tangara da Serra
DIRETOR POLITICO-PEDAGOGICO E FINANCEIRO: Professor Magno Alves Ribeiro
Rodovia MT 358, Km 07, Jardim Aeroporto, Tangara da Serra - MT

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E LINGUAGENS
DIRETOR: Professor Dr. Toni Amorim

Rodovia MT 358, Km 07, Jardim Aeroporto, Tangara da Serra - MT
E-mail: facsal.tga@unemat.br

COORDENAQAO DO CURSO DE ADMINISTRAQAO ESTRATEGIA E NEGOCIOS
COORDENADORA: Professora Dr2 Karine Medeiros Anunciato
E-mail: adm.tga@unemat.br

COLEGIADO DO CURSO

Professora Dr2 Adelice Minetto Sznitowski
Professor M.Sc. Aloisio Francisco Jacoby
Professora M.Sc. Elaine Rodrigues Souza
Professor M.Sc. Elei Chavier Martins
Professora Dr2 Karine Medeiros Anunciato
Professora Dr2 Lierge Luppi

Professora Dr? Regina Maria da Costa
PTES Alex Sabino Santos

PTES Lucimeire Batista Camacho
Académico Roger Emanoel Souza de Jesus

NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
Professor M.Sc.Aloisio Francisco Jacoby
Professor M.Sc. Allyson Rodrigues Vargas
Professor Dr. Anderson Gheller Froehlich
Professora M.Sc. Elaine Rodrigues Souza
Professor M.Sc. Elei Chavier Martins
Professora Dr2 Karine Medeiros Anunciato
Professora Dr2 Liz Vanessa Lupi Gasparini
Professora Dr? Regina Maria da Costa
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Denominacédo do curso

Ano de Criacao

Ano de implantagéo do curriculo
anterior

Data de adequacédo do PPC
Grau oferecido

Titulo académico conferido
Modalidade de ensino

Tempo minimo de integralizacéo
Carga horaria total

Numero de vagas oferecidas

Turno de funcionamento

Formas de ingresso

Atos legais de autorizagao,
reconhecimento e renovacao do
curso

Endereco do curso

DADOS GERAIS DO CURSO

Administracao — formacdo em Estratégia e Negocios
1990

2013/2*

Outubro de 2021

Bacharel

Bacharel em Administracéo

Hibrida: presencial (74%) e a distancia (26%)

08 (oito) semestres

3.000 horas

40

Noturno

Semestral, por:

-Vestibular realizado pela UNEMAT e/ou SISU/MEC;

- Programa de mobilidade académica;

- Preenchimento de vagas remanescentes de cursos (Art. 52)2.
De acordo com vagas ociosas, serdo aceitos académicos
especiais em disciplinas isoladas em nivel de graduagédo, como
Cursos de Extensdo e como Cursos de Aperfeicoamento, de
acordo com a legislagéo vigente.

Parecer 737/89 de 31.08.89 e

Decreto 99.028 de 05.03.90.

Portaria 856/98 - CEE/MT (DOE-MT 23.10.98).

Portaria 13/2017 - GAB/CEE-MT (DOE-MT 18.04.2017)3

Rodovia MT 358, Km 07, Jardim Aeroporto, Tangara da Serra —
MT

1 Resolugdo 033/2013 — CONEPE. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/3403 res conepe 33 2013.pdf

2 Resolugdo 054/2011 — CONEPE. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/3824_res_conepe_54 2011.pdf
3 Portaria 13/2017 - GAB/CEE-MT (DOE-MT 18.04.2017, p. 23). Disponivel em:
https://www.jusbrasil.com.br/diarios/143714340/doemt-18-04-2017-pg-23°?ref=serp
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1.CONCEPCAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO ESTRATEGIA E NEGOCIOS UNEMAT
CAMPUS TANGARA DA SERRA

1.1 Histoérico do Curso de Administracao

O Curso de Administracdo da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT/CUTS) teve
seu inicio em margo de 1990, na ocasido ofertado e mantido por uma instituicdo privada, o Centro de
Ensinos Superiores de Tangard da Serra (CESUT) e ministrado pela Faculdade de Ciéncias
Contdbeis e Administrativas de Tangara da Serra (FACCATS). O CESUT foi encampado pela
UNEMAT em 04 de abril de 1995, através do seu programa de expansdo para Tangara da Serra,
motivado por ser considerado municipio Polo Regional e pela caréncia de profissionais
especializados na regido. O Curso de Administracao adota nova politica de ensino de acordo com o0s
objetivos desta mantenedora, e em setembro de 1995 é instituido o Departamento do Curso de
Administracdo, Campus Universitario de Tangara da Serra.

Em 1996 a matriz curricular do Curso foi reestruturada, atendendo a Resolugdo 02/1993 —
CNE/CES, que fixava os contetdos minimos para Cursos de Administragdo. Em novembro de 1999 o
Departamento de Administracdo realizou o 1° Férum de Administracdo, que reuniu académicos,
professores, egressos, empresarios e representantes da comunidade externa para discutir e refletir
acerca do perfil, formacéo e oportunidade de trabalho do Administrador em nivel regional, resultando
em um planejamento estratégico participativo do Curso de Administracdo. O Il Férum de
Administracao “Desafios e Perspectivas” foi realizado em maio de 2003 com diferentes publicos
relevantes ao curso como professores, alunos, pesquisadores e membros de entidades
representativas da area da administracdo. Todos os anos o Curso realiza a Semana de
Administracdo na qual aborda temas atuais da area, convidando profissionais para palestrar e
promover discusséo e debates no meio académico.

Visando atender a missdao da UNEMAT de interiorizar o conhecimento, no ano de 2000 o
Departamento de Administracdo inova modalidade de ensino na UNEMAT, criando a Turma Especial
do Curso de Administracdo, ao ofertar o projeto politico pedagogico do curso do Campus de origem e
ministrado pelos professores do Curso que se deslocam até o municipio da turma especial. Em uma
época sem internet ou educacdo a distancia, na realidade de grandes distancias e péssimas
condi¢cbes de estrada do Estado de Mato Grosso, a turma especial oportunizou curso superior a
diversos cidadaos que viviam longe de centros maiores. Esta modalidade de ensino foi implantada na
UNEMAT como Curso fora de Sede, ministrada em Nucleos (espagos da UNEMAT nos municipios
conveniados)*, contribuindo com a Politica de Ensino de Graduacédo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNEMAT: “A UNEMAT concebe o ensino nas suas mais variadas formas de
concepgcbes e modalidades, visando a formacdo, capacitacdo e qualificagdo para o exercicio
profissional, assegurando a qualidade académica e profissional dos que nele ingressam™

A primeira turma especial da UNEMAT - promovida por este Curso de Administracdo - foi
ofertada no municipio de Campo Novo do Parecis, cujo convénio foi renovado, formando duas

4 Resolucdo 01/2010 — CONSELHO CURADOR, Regimento UNEMAT
> Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - UNEMAT 2017-2021
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turmas®. Com o sucesso destes projetos de Turma Especial, houve interesse de outros dois
municipios de firmar convénios com o curso de Administracao: Sapezal e Aripuana, concluidos com
éxito. No convénio com Aripuana foram ofertadas duas turmas, com 80 vagas para Bacharel em
Administracdo, sendo 40 vagas noturnas com énfase em Empreendedorismo’ e 40 vagas diurnas
com énfase em Agronegécios®. Em 2019 foram iniciadas mais duas turmas nos mesmos moldes no
Municipio de Campos de Julio.

A partir do ano 2000 o Curso de Administracdo adota politica de qualificacdo docente, e seus
professores iniciam cursos de mestrado e doutorado na &rea de Administracao e afins. Em 2000 dois
professores ingressam em mestrados em ciéncias sociais (PUC-SP) e engenharia de producédo
(UFSC). Em 2008 sete professores ingressam no programa Minter em Engenharia da Producao
(UFSCar). Em 2009 trés professores iniciam doutoramento em administracdo e engenharia de
producdo. Em 2011 dois professores ingressam em Dinter em Economia (UFPE), e trés professoras
em Dinter em Administracdo (Unisinos). O processo de qualificagdo docente foi concentrado em
alguns anos, desenvolvido principalmente por Minter e Dinter, havendo afastamento simultaneo de
diversos professores experientes do nucleo de formacgéo especifica. O atual nUmero de professores
qualificados é expressivo.

No Exame Nacional de Cursos — ENADEO0O2C o Curso de Administracdo apresentou o0s
seguintes conceitos: em 1999 e 2000 “D” e nos anos de 2001 e 2002 “C”. Em 2006 o Curso
participou do ENADE e obteve o conceito “3”, que permaneceu em 2009 e em 2012. Em 2015
reduziu para “2”, e em 2018 obteve “3”.

O Curso de Administragdo vem sendo aperfeicoado para atender a comunidade interna e
externa em suas especificidades e demandas regionais, com qualidade no ensino, pesquisa e
extensdo. Desde seu reconhecimento em outubro de 1998 varias mudancgas foram realizadas tanto
no aspecto da estrutura fisica quanto na organizacdo didatico-pedagogica. A matriz curricular foi
reformulada nos anos de 2003° (de acordo com os resultados dos féruns realizados), 2006*° (revisou
matriz conforme DCN e instituiu duas linhas de formagdo no curso: Agronegocios e
Empreendedorismo), 200812 (reestruturou as matrizes das linhas de formacéo), 2012*3 (revisou e
migrou para o sistema de créditos da UNEMAT), 2015 (atualizou as matrizes das linhas de formacgéo

6 Resolugdo 101/2005 — CONEPE, Homologa a Resolugdo 022/2005 — CONEPE, Aprova o Projeto Pedagogico da Turma
Fora de Sede do Curso de Bacharelado em Administracdo — Turma Unica, a ser ofertado no Nicleo Pedagdgico de Campo
Novo do Parecis.

7 Resolucédo 203/2007 — CONEPE, Homologa a Resolucdo 008/2007- CONEPE, que aprova o Projeto Pedagégico da
Turma Fora de Sede do Curso de Bacharelado em Administra¢é@o - Linha de Formag¢@o em Empreendedorismo — Turma
Unica, a ser ofertado no Municipio de Aripuana-MT.

8 Resolugédo 202/2007 — CONEPE, Homologa a Resolugdo 007/2007- CONEPE, que aprova o Projeto Pedagdgico da
Turma Fora de Sede do Curso de Bacharelado em Administracdo - Linha de Formac&o em Agronegécios — Turma Unica, a
ser ofertado no Municipio de Aripuana- MT.

9 Resolugdo 251/2003 — CONEPE, Aprova a Reestruturagdo Curricular do Projeto Politico Pedagégico do Curso de
Bacharelado em Administragdo do Campus Universitario de Tangara da Serra

10 Resolugcdo 175/2006 — CONEPE, Homologa a Resolugdo 082/2006 Ad Referendum do CONEPE, que aprova a
alteracdo na Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em Administracdo Campus Tangara da Serra.

11 Resolugcdo 014/2008 — CONEPE, Dispde sobre a alteracdo na Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em
Administracdo do Campus Universitario de Tangara da Serra.

12 Resolugdo 116/2008 — CONEPE, Homologa a Resolugdo 024/2008- Ad Referendum do CONEPE que aprova a
adequacdo da Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em Administracdo — linha de formacdo em Agronegécio do
Campus Universitario de Tangara da Serra.

Resolugdo 117/2008 — CONEPE, Homologa a Resolugdo 025/2008- Ad Referendum do CONEPE que aprova adequacao
da Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em Administracdo — linha de formacdo em Empreendedorismo do Campus
Universitario de Tangara da Serra.

13 Resolugdo 033/2013 — CONEPE, Aprova a reestruturacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em
Administracdo, do Campus Universitario de Tangara da Serra da Universidade do Estado de Mato Grosso.
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conforme DCN)!*, e em 2020 para atualizar a linha de formacdo para Estratégia e Negdécios e
atender a IN 003/2019%%, assim como as DCNs™.

Este Projeto Politico Pedagdgico se refere ao Curso de Bacharelado em Administracdo da
linha de formag&o em Estratégia e Negocios, de acordo com a Resolugao n° 01/2004 - CNE/CES,
que afirma que “As Linhas de Formacao Especificas ndo se constituem uma extensdo ao nome do
curso, como também néo se caracterizam como uma habilitagdo, devendo constar apenas no Projeto
Pedagdgico do Curso, quando for o caso.” (Art. 2°, 83°), e com a Resolucdo 054/2011 — CONEPE,
que institui a Normatizagcdo Académica da UNEMAT, que afirma que “Os Cursos de graduacgio tém
por finalidade a habilitacdo em graus académicos ou graus que correspondem a profissdes, que
exijam grau superior, regulamentadas em lei. (Art. 2), no qual a Matriz Curricular pode ser
integralizada na forma de diferentes Habilitagdes e/ou Enfases (Art. 35), definidas no PPC de cada
curso (Art. 36), sendo que cada curso de graduacdo pode ter mais de uma habilitagcdo/énfase (Art.
39)17

A estrutura de gestdo que executa, avalia e atualiza este PPC do Curso de Administracdo em
Estratégia e Negocios compreende sua gestdo administrativa e pedagdgica, atendendo ao disposto
no seu Estatuto (Art. 8°).% A gestdo pedagdgica do Curso de Administracdo em Estratégia e

Negécios é realizada pelo Nicleo Docente Estruturante (NDE), Colegiado de Curso (Art. 8° e
Art.1212%°) e Coordenacéo de Curso81°20,

A Coordenacgédo do Curso Administracdo em Estratégia e Negoécios coordena, acompanha e
orienta as atividades didatico-cientifico-pedagoégica do Curso de graduacdo (Art. 111)* e realiza a
gestdo administrativa do Projeto Pedagogico de Curso (Art. 592 e Art. 121%). A Supervisdo de Apoio
Académico (SAA) compete o registro das atividades dos académicos. Dois profissionais técnicos séo
responsaveis pelo atendimento pessoal, elaboracdo de documentos e procedimentos administrativos,
e, desde 2010 o Curso de Administracdo € vinculado a Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Linguagens (FACSAL) (Art. 8).24

O NDE do Curso de Administracdo € composto por sete docentes efetivos administradores,
entre os quais o coordenador de curso é membro nato, todos com titulagao stricto sensu e 85 % com
dedicacdo em tempo integral, superando o indicado pela legislacéo federal®® e da UNEMAT?®. Possui
atribuicbes académicas de acompanhamento, sendo atuante no processo de concepcgéo,
consolidacdo e continua atualizacdo do projeto pedagogico do curso, ao: contribuir para consolidar o

14 Resolucéo 04, de 13 de julho de 2015 - CNE / CES. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces004_05.pdf
15 Instrugdo Normativa 003/2019 - CONEPE. Disponivel em:

http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4328 res_conepe 3 2019.pdf

16 Resolugdo 05/2021 - CNE/CE, de 14/10/2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo
em Administragao.

17 Resolugdo 054/2011 — CONEPE, Institui a Normatizagdo Académica da UNEMAT. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/3824 res_conepe 54 2011.pdf

18 Resolugdo 054/2011 — CONEPE, Institui a Normatizagdo Académica da UNEMAT.

19 Resolugéo 054/2011 — CONEPE, Institui a Normatizagdo Académica da UNEMAT.

20 Resolugéo 049/2016 — CONSUNI, Aprova o Regimento Geral da Universidade do Estado de Mato Grosso.

21 Resolugdo 049/2016 — CONSUNI, Aprova o Regimento Geral da Universidade do Estado de Mato Grosso.

22 Resolugdo 001/2010 — CONSELHO CURADOR, institui o Regimento Geral da UNEMAT

Resolugdo 001/2010 — CONSUNI, dispde sobre o Estatuto da UNEMAT e Resolu¢do 002/2012 — CONCUR, homologa o
Estatuto da UNEMAT.

23 Resolucdo 049/2016 — CONSUNI, Aprova o Regimento Geral da Universidade do Estado de Mato Grosso.

24 Resolucéo 054/2011 — CONEPE, Institui a Normatizagdo Académica da UNEMAT.

25 Resolugdo 01/2010 - CONAES, de 17 de junho de 2010, Normatiza o Nucleo Docente Estruturante.

26 Resolugdo 008/2011 — CONEPE, Regulamenta a Criacéo e as Atribuicdes do Ndcleo Docente Estruturante - NDE dos
cursos de graduagédo da Universidade do Estado de Mato Grosso.
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perfil profissional do egresso, zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre diferentes
atividades de ensino e pelo cumprimento das DCNs, e indicar o desenvolvimento de linhas de
pesquisa e extensdo conforme necessidades da graduacao, exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com politicas publicas, atendendo ao disposto nas Resolu¢des mencionadas.

O Colegiado do Curso de Administracdo é presidido pela coordenadora deste curso,
composto por sete docentes, um discente e dois PTEs, sendo responsavel pela coordenacéo
didatico-cientifica com a finalidade de coordenar, supervisionar e deliberar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo do curso (Art. 105%” e Art. 5228). Compete-lhe: acompanhar o desempenho
didatico-pedagdgico dos professores pela andlise dos planos de ensino e com base na proposta
curricular; Propor critérios especificos de avaliacdo da aprendizagem e acompanhar sua efetivacédo
conforme planos de ensino; a instalacdo de comité de pesquisa e extensdo; Apresentar sugestoes
que possibilitem a interdisciplinaridade no curso; Aprovar planos de ensino a cada semestre letivo;
projetos de cursos de especializagdo, aperfeicoamento, complementacdo e extensdo quanto ao
aspecto académico; propostas de realizacdo de eventos técnicos, cientificos e culturais; Aprovar e
acompanhar o cumprimento do plano de trabalho proposto por cada docente; Deliberar nos termos
da Legislacéo atinente e de acordo com o Estatuto sobre os processos de transferéncia interna e
externa, aproveitamentos de estudos, cancelamento e substituicAo de disciplinas; sobre
requerimento para matricula em disciplina especial; Julgar o carater emergencial para contratacdo de
professor substituto; Analisar e emitir parecer sobre 0s requerimentos provenientes dos discentes;
Emitir parecer sobre a celebragdo de convénios entre o Departamento e 6rgaos publicos e privados,
envolvendo ou ndo dispéndio financeiro; sobre pedido de licenca especial de docentes; sobre
propostas de realizagbes de cursos de habilitacdo e capacitacdo; sobre abertura de testes seletivos,
e a contratacdo de professores; sobre projetos de ensino, pesquisa e extensdo e encaminha-los as
instancias competentes; Estipular prazo para que o aluno em exercicio domiciliar entregue os
trabalhos; Apreciar as Normas de Estagio Supervisionado; Eleger, dentre seus membros, um
professor para responder pela Chefia do Departamento, em caso de auséncia superior a 10 (dez)
dias. Cumprir o que estabelece a Normatizacdo Académica. (Art. 5°)%°

O quadro docente efetivo atual do Curso de Administracdo € composto por 10 mestres e 14
doutores, atendendo ao disposto na LDB (Art. 66)°, e seu regime de trabalho se divide em
dedicacdo exclusiva (DE), equivalente a tempo integral, e 30 horas.®! Assim, cinquenta e oito por
cento (58,3 %) sdo doutores e noventa e um por cento (91,7 %) possui dedicagdo exclusiva/tempo
integral.

O Curso de Administracéo vem discutindo, propondo e implantando mudangas pedagdgicas,
derivadas: das diversas semanas e encontros pedagégicos do Curso ao longo dos anos que
sucederam o Ultimo PPC (2012), debatendo suas fraquezas, forcas e melhorias, subsidiadas
especialmente pelas discussdes dos Encontros Nacionais dos Cursos de Graduagdo em
Administracdo (ENANGRAD), que desde 2018 discute as novas Diretrizes Curriculares Nacionais
para os Cursos de Administracdo homologadas em 2021, visando processos de aprendizagem mais
efetivos, capazes de desenvolver competéncias dos académicos, tendo constatado a necessidade
de:

27 Resolugdo 049/2016 — CONSUNI, Aprova o Regimento Geral da UNEMAT.

28 Resolugdo 002/2012 — CONCUR, homologa o Estatuto da UNEMAT.

29 Resolugdo 018/2008 — CONSUNI, Aprova o Regimento Interno dos Colegiados de Curso da UNEMAT
30 |ei de Diretrizes e Bases da Educacio, Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

31 Resolugdo 018/2008 — CONSUNI,
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a) incorporar mudangas e avangos no campo do conhecimento administrativo ao
curriculo do curso e ao contetdo dos componentes curriculares, além de atualiza-lo as a IN 03/2019
— CONEPE;

b) atender as recomendacBes da comissdo de avaliagdo do Conselho Estadual de
Educacdo (CEE/MT)*, do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES)* e da
SECITEC®*4, e aos resultados da avaliagdo institucional®®>, do ENADE® e das pesquisas
desenvolvidas sobre o Curso;

c) atualizar seu alinhamento ao Planejamento Estratégico Participativo (PEP)®*’ e ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)® que englobam o Plano Pedagdgico Institucional (PPI)
da UNEMAT, realizados apds o ultimo PPC de Administracéo (2012), e

d) aprimorar a gestdo e o desenvolvimento da aprendizagem e das competéncias dos
futuros administradores e profissionais da area, alinhados a realidade do mercado.

Assim, iniciou-se um processo de reformulacdo do projeto pedagoégico, atualizando processos
de ensino-aprendizagem para metodologias e avaliagbes inovadoras e efetivas como as ativas,
visando a aprendizagem/formacao por competéncias e sua gestao, cuja estrutura curricular se baseia
em trilhas de aprendizagem, que contribui com macro objetivos para o ensino de graduacdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional, pautado no PEP da UNEMAT, como:

- Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distancia da
UNEMAT;

- Definir agbes de combate a evasao;

- Flexibilizar o curriculo respeitando a interdisciplinaridade e a creditagdo das
disciplinas, bem como a insercdo de praticas metodoldgicas inovadoras e a promocao
da consolidacao das politicas de incluséo;

- Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusédo e qualidade discente;

- Insercdo e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do curso que viabilizem
disciplinas ligadas aos laboratdrios de simulacdo, projeto, desenvolvimento de
produtos, entre outros;

- Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de
pesquisa e de extensao relevantes a sociedade nas diversas areas do conhecimento;

- Promover a inovacéo curricular;

- Propor alteragdes da estrutura curricular com vistas a resolu¢do dos problemas de
deficiéncia educacional de ingresso dos candidatos (Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - UNEMAT 2017-2021).

1.2 Atos juridico-administrativos do curso de Administracao

O Curso de Administracédo teve seu funcionamento autorizado através do Parecer n® 737/89,
de 31 de agosto de 1989 e pelo Decreto n® 99.028 de 05 de marco de 1990. Em abril de 1995
ocorreu a transferéncia de mantenedora, passando o Curso de Administracdo do CESUT para a

32 SECITEC - Instrumento para Avaliagdo de Cursos de Graduacdo Presencial e a Distancia - Reconhecimento e
Renovacao -CEE-MT, 2018.

33 SINAES. Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa Presencial e a distancia: Recredenciamento Transformacg&o de
Organizacdo Académica, 2017.

34 SECITEC - Instrumento para Avaliagdo de Cursos de Graduagdo Presencial e a Distancia - Reconhecimento e
Renovacéo -CEE-MT, 2018.

35

36

37 UNEMAT Planejamento Estratégico Participativo 2015 — 2025: patrticipar, planejar, concretizar — documento final. 2016.
38 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - UNEMAT - 2017-2021.
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responsabilidade da UNEMAT, conforme deliberacdo da Camara de Educacdo Superior do Conselho
Nacional de Educacdo, através do processo 23001.002008/94.

Em outubro de 1998 é reconhecido o Curso de Administracdo da UNEMAT, Campus
Universitario de Tangaré da Serra, atraves da Portaria 856/98 do Conselho Estadual de Educacéo e
publicado no D.O.E. em 23 de outubro de 1998, pelo prazo de trés anos.

O Curso de Administragéo foi reavaliado pelo Conselho Estadual de Educacdo do Estado de
Mato Grosso (CEE/MT) em 2002, que renovou seu reconhecimento por quatro anos — com retroacao
dos efeitos do reconhecimento a marco de 2002 - através da Portaria 325/02-CEE/MT, de 30 de
dezembro de 2002. Em 2006 o CEE/MT realizou nova verificacdo in loco para renovagdo de
reconhecimento que foi concedida por cinco anos, iniciando em 18 de dezembro de 2006 e
terminando em 17 de dezembro de 2011, através da Portaria 081/2007 — CEE/MT publicada no
Diério Oficial em 23 de marco de 2007.

Em setembro de 2011 outra visita in loco do Conselho Estadual de Educacédo resultou na
renovacdo do Curso de Administracdo por cinco anos, iniciada em 18 de dezembro de 2011 e
terminada em 17 de dezembro de 2016, através da portaria CEPS 058/2011 — CEE/MT publicada no
Diario Oficial em 13 de dezembro de 2011. Em 2016 o Conselho Estadual de Educac¢éo renovou o
reconhecimento do curso de bacharelado em Administracdo oferecido pela UNEMAT no Campus
Universitario de Tangara da Serra - MT por quatro anos a contar de 18/12/2016 pela Portaria 13/2017
— GAB/CEE-MT®.

Quadro 1 - Atos juridico-administrativos do Curso de Administracdo da UNEMAT Campus de
Tangara da Serra, desde sua autorizagao

ANO ATO JURIDICO-ADMINISTRATIVO Prazo concedido
. Parecer 737/89 de 31.08.89 N )

1990 Autorizagdo Decreto 99.028 de 05 de margo de 1990. Ndo se aplica

1994 Transferéncia de Deliberagdo da Camara de Educacdo Superior do Conselho N30 se aplica
mantenedora Nacional de Educacdo, processo 23001.002008/94. P

. Portaria 856/98 do CEE/MT

R h

1998 econhecimento (publicada no DOE-MT em 23.10.98) 3 anos
Renovacgdo de Portaria 325/02-CEE/MT, (publicada no DOE-MT em

. reconhecimento 30.09.2002) 4anos
Renovacgdo de Portaria 081/2007 — CEE/MT (publicada no DOE-MT em

e reconhecimento 23.03.2007) >anos

2011 Renovaga.o de Portaria CEPS 058/2011 —CEE/MT (publicada no DOE-MT 5 anos
reconhecimento em 13.12.2011)

2016 Renovacgdo de Portaria 13/2017 — GAB/CEE-MT (publicada no DOE-MT em 4 anos
reconhecimento 18.04.2017)

Fonte: elaborada pelo autor (2021)

1.3 Fundamentacéo legal do Projeto Pedagdgico de Curso

3 Portaria 13/2017 - GAB/CEE-MT (DOE-MT 18.04.2017, p. 23) Disponivel em:
https://www.jusbrasil.com.br/diarios/143714340/doemt-18-04-2017-pg-23?ref=serp

O escopo legislativo que fundamenta este Projeto politico Pedagdgico compreende
legislacdes federais especialmente da Camara de Ensino Superior (CES) do Conselho Nacional de
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Educacao (CNE) do Ministério da Educacdo (ME), do Conselho Federal de Administracdo (CFA), e
estaduais do Conselho Estadual de Educacdo (CEE-MT) e da UNEMAT vigentes, direcionadas a
cursos de ensino superior, bacharelados, Cursos de Administracdo, profissdo do Administrador; além
de avaliagOes internas e externas, seus resultados e recomendagodes.

Entre a legislacdo federal considera a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB, Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996) sobre
titulacdo do corpo docente, o Plano Nacional de Educacao 2014/2024 (Lei 13.005/2014), diretrizes
nacionais para Educacao em Direitos Humanos (Lei 01/2012 — CNE-CP), para Educacdo Ambiental
(Lei 02/2012 — CNE/CP), para educacéo das relacdes etnico raciais (Resolucdo 01/2004 - CNE/CP)
nas disciplinas e atividades curriculares do curso), condicbes de acesso para pessoas com
deficiéncia e ou mobilidade reduzida (Decreto 5296/2004 e Decreto  5626/2005). Mais
especificamente as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracéo,
Bacharelado (Resolucdo 05/2021 - CNE/CES), carga horaria minima, integralizacdo e duragédo dos
cursos de graduacdo, bacharelados, presenciais (Resolugdo 02/2007 — CNE/CES), , creditacéo
curricular de extenséo (Resolugdo 07/2018 - CNE/CES), atividades complementares em cursos de
graduacgéo (Parecer 134/2003 - CNE/CES), NDE (Resolu¢cdo 01/2010 — CONAES), Educacao a
Distancia no pais (Decreto 9.057/2017), oferta e equivaléncia de disciplinas a distancia no ensino
presencial (Portaria 4.059/2004 - CNE/CES)e alteragdo da oferta de carga horaria na modalidade
EAD nos cursos de graduacao presenciais para 40 %. (Portaria 2.117/2019 - CNE/CES).

Quanto a avaliagdes do curso, considerou as recomendacgdes para avaliacdo e regulacdo da
Educacao Superior definidos no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (SINAES, Lei
10.861/2004) e demais diretrizes normativas, internas e externas) em nivel federal e avaliacdes e
recomendacdes da Comissdo de Avaliacdo do Conselho Estadual de Educagdo do Mato Grosso
(CEE - MT).

As relativas a profissdo do Administrador compreendem a Lei 4.769/1965 que disp8e sobre o
exercicio da profissdo de Administrador e o Decreto 61.934/1967 que regulamenta o exercicio da
profissdo de Administrador e demais dispositivos legais e normativos relacionados a profissao, além
de Resolugbes Normativas do Conselho Federal de Administracdo (RN - CFA), como a RN 337 -
CFA que aprova o Manual de Responsabilidade Técnica do Administrador, a RN 224 de 12 de
agosto de 1999 - CFA que regulamenta a atuacdo do Administrador em Pericia Judicial e
Extrajudicial, e a RN 239 de 28 de julho de 2000 — CFA que aprova o Modelo de Regulamento das
Céamaras de Conciliagédo e Arbitragem dos Conselhos Regionais de Administragéo.

A legislacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) engloba seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) que contém o Plano Pedagdgico Institucional (PPI) e deriva do
Planejamento Estratégico Participativo (PEP), Regimento Geral (Resolugdo 049/2016 - CONSUNI),
Estatuto (Resolucdo 01/2010 — CONSUNI e Resolucdo 002/2012 — CONCUR), Normatizacdo
Académica (Resolucdo 054/2011 - CONEPE), Diretrizes e procedimentos para elaboracdo e
atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de graduacdo em todas as modalidades
(Instrucdo Normativa 003/2019 - CONEPE), Criacdo e atribuicdes do NDE dos cursos de graduacéo
(Resolugdo 008/2011 - CONEPE),; Trabalho de Conclusdo de Curso (Resolugdo 030/2012 e
055/2015 - CONEPE); Cursos de pos-graduagédo Lato Sensu - Especializacao (Resolug¢do 039/2012 -
Ad Referendum CONEPE), Politica de Mobilidade Estudantil (Resolu¢cdo 087/2015 - CONEPE),
Eventos e Cursos de Extensdo (Resolucdo 022/2018 - CONEPE), Atividades Curriculares
Complementares (Resolugdo 010/2020 - Ad Referendum CONEPE), politicas de ensino, pesquisa
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(Resolugdo 085/2007 — CONEPE), extensdo (Resolugdo 017/2013 - CONSUNI e Resolugédo
010/2020 - Ad Referendum CONEPE?*’) da UNEMAT.

Abrangeu resolucdes relativas ao historico das alterac@es de curriculo realizadas no Curso de
Administracdo do Campus de Tangara da Serra: Resolucdo 251/2003 - CONEPE que aprova a
Reestruturagdo Curricular do Projeto Politico Pedagogico, Resolucdo 175/2006 - CONEPE homologa
a Resolucdo 082/2006 Ad Referendum do CONEPE que aprova a alteracdo na Matriz Curricular,
Resolucdo 014/2008 - CONEPE que dispde sobre alteragcdo na Matriz Curricular, Resolucao
116/2008 - CONEPE que homologa a Resolucdo 024/2008- Ad Referendum CONEPE aprova a
adequacdo da Matriz Curricular — linha de formacdo em Agronegdécio, Resolucdo 117/2008 -
CONEPE homologa a Resolu¢do 025/2008- Ad Referendum CONEPE que aprova a adequacéo da
Matriz Curricular - linha de formacdo em Empreendedorismo e a Resolucdo 033/2013 - CONEPE
aprova a reestruturacéo do Projeto Pedagogico, além de avaliagdes internas.

1.4 Fundamentacéo tedérico-metodoldgica — Linha de Formacéao

A conceituagdo de interdisciplinaridade e o seu embasamento no desenvolvimento das
atividades académicas, inevitavelmente passa pelo crivo das exigéncias da sociedade globalizada
gue solicita uma sintonia entre o saber cientifico das academias e o processo de transformacdo da
qualidade de vida dos cidadaos.

A formacéao profissional do Administrador demanda uma articulagéo entre os diversos campos
do conhecimento que compdem o curriculo do curso. A abordagem pedagdgica adotada no curso
propicia ao aluno a construcéo de relacdes e interfaces entre os diferentes conhecimentos a partir da
interdisciplinaridade. Trata-se de uma producgéo interdisciplinar do conhecimento que garanta uma
articulagdo entre os diversos campos do conhecimento, bem como entre estes e os saberes e
praticas sociais, culturais, politicas e produtivas que permeiam o0 contexto de atuacdo do
Administrador.

Ao organizar as praticas pedagdégicas para atender os objetivos pedagdgicos de formacgéo e o
desenvolvimento das competéncias profissionais e humanas requeridas, as praticas pedagogicas do
curso privilegiam as interfaces entre as diferentes areas do conhecimento possibilitando uma
adequada apreensdo tedrico-pratica do conhecimento, sustentadas em situacdes de aprendizagem
que promovam o protagonismo do aluno. Essas situacdes de aprendizagem deverdo ser planejadas
de modo a abranger, da forma mais ampla possivel, a complexidade das situacdes da pratica
profissional do Administrador, o que sé sera possivel a partir de abordagens interdisciplinares.

Neste contexto, o formando deste Curso/Instituicdo ao assumir seu papel como profissional
terd uma misséo importante junto a sociedade, como agente de mudanga em todas as areas de
mercado e simultaneamente o efeito multiplicador sera extensivo a todas as areas sociais, onde sera
compartilhada a sua criatividade, capacidade de lideranca e habilidade nas decisbes que
contemplem com melhor qualidade de vida o publico-alvo, a saber: os cidaddos, com a
operacionalizacédo da cidadania empresarial, junto as organizacdes.

Pensando em construir um projeto com a abordagem exposta, o Nucleo Docente Estruturante
do Curso de Administracdo da UNEMAT — Campus de Tangara da Serra (NDE ADM UNEMAT /
CUTS) indica proposta diferenciada com formacgéo direcionada a Estratégia e Negocios.

40 Resolugdo 010/2020 — Ad Referendum CONEPE. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4323 res conepe 10 2020.pdf
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A formacao direcionada a Estratégia e Negdcios pretende uma conexdo com o mundo se
renovando cada vez mais rapido e com as inUmeras oportunidades profissionais, procurando
desenvolver junto aos alunos as capacidades e atitudes que lhe permitam ser o gestor de sua prépria
carreira, seja em empresas existentes, seja na criagdo e no desenvolvimento de negdécios
inovadores.

Para esse profissional, o curso de Administracdo em Estratégia e Negdcios oferece uma
Linha de Formacéo com uma estrutura curricular inovadora, no qual as disciplinas e seus conteudos
acompanham a atividade pratica, por meio de parcerias empresariais, focando na formacéao
interdisciplinar e na resolugdo de problemas socialmente relevantes, com uma postura humanista,
ética e sustentavel.

O curriculo esta estruturado em eixos formativos, tendo como objetivo desenvolver
competéncias profissionais e comportamentais, e fomentar a capacidade empreendedora/estratégica
do académico, assim como também sua autonomia e protagonismo no processo de aprendizagem.
Tudo isso aliado a um incentivo cientifico e tecnolégico e fomento a incubadoras empresariais e de
empreendimentos econdmico solidarios.

1.5 Objetivos

O Curso de Administracdo do Campus de Tangara da Serra possui como balizadores da
gestdo e do desenvolvimento das acdes educacionais 0s objetivos que seguem.

1.5.1 Objetivo Geral

Formar administradores capacitados a projetar e gerenciar organizacbes de maneira
estratégica e empreendedora, tendo valores éticos e de cidadania como principios norteadores de
suas atividades profissionais, em busca do desenvolvimento sustentavel e inovador.

1.5.2 Objetivos Especificos

a) Habilitar o profissional para atuar nas areas sociais, econémicas e politicas, capacitando-o
para criar, manter e melhorar os processos de gestdo em organizacoes;

b) Promover de forma permanente a integracdo entre a organizacdo e o meio ambiente, no bojo
de processos de desenvolvimento sustentado;

c) Desenvolver habilidades de gerenciamento eficaz das pessoas nas diversas formas de
organizacao, com énfase na comunicacédo e no trabalho em equipe;

d) Atuar orientado pela sistematizacdo de processos de tomada de decisdo, por meio da
identificacdo e analise de problemas dentro de um enfoque estratégico e criativo, buscando o
estabelecimento de prioridades;

e) Liderar processos de criagdo e desenvolvimento de acdes empreendedoras, identificando e
explorando oportunidades para o desenvolvimento de atividades inovadoras relacionadas com a
profisséo; e

f) Formar profissionais com senso de cidadania ampliado pelo exercicio académico, voltando
para reflexdes criticas de natureza humana, cultural, social, ambiental e organizacional.

1.6 Perfil do egresso
Ao longo dos anos o perfil do egresso vem sendo influenciado pelo mercado de trabalho. De
acordo com um estudo académico feito por Santos (2019) que buscou identificar o perfil do egresso
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dos cursos de Bacharelado em Administragcdo demandando pelas organizagbes de Mato Grosso, foi
possivel observar as atitudes mais demandadas pelas 231 vagas ofertadas que foram analisadas,
que sao: Lideranca, Comunicacdo Assertiva, Visdo Critica e Pensamento Analitico, Pensar
Estrategicamente, Compromisso com Resultados, Organizacdo e Disciplina, Aperfeicoamento
Continuo, e Aptidao para Trabalhar em Equipe. Concluiu-se que estas 8 atitudes atendem a 80 % do
perfil atitudinal demandado pelas vagas ofertadas.

Em outro estudo desenvolvido por Conto (2019) foi possivel identificar se as atividades
desenvolvidas pelos profissionais do curso de Administracdo permitem o desenvolvimento das
competéncias empreendedoras propostas no PPC. O resultado demonstrou que 0s egressos
pesquisados adquiriram no minimo 64,28 % das competéncias propostas no PPC atual.

Tais resultados demonstram que aos estudantes do Curso de Administracdo do Campus de
Tangard da Serra sera oportunizado o desenvolvimento de competéncias para identificar
oportunidades, analisa-las e aplicar tecnologias de gestdo, tanto no delineamento quanto no
gerenciamento de diferentes tipos de organizagcbes, com visdo estratégica, conforme 0s seguintes
principios humanos e profissionais:

1.6.1 Perfil Humano

Adaptabilidade: aprendizagem continua, pensar “fora da caixa”, ou seja, aventurar-se além
da zona de conforto para adquirir novos saberes, abrir a mente para ampliar a capacidade de
aprender, desaprender e reaprender.

Autoconhecimento: capacidade de se autoconhecer, descobrir 0 que o motiva, os valores
que o guiam, bem como reconhecer o que o faz sentir-se realizado, saber que tipo de impressao
deixa nas pessoas, quais sao seus pontos fortes e fracos.

Comunicabilidade: ser capaz de expressar-se eficientemente por meio de ideias e acoes,
transmitir mensagens com clareza e assertividade tanto nos processos de linguagem verbal como os
de linguagem néao verbal, lancar mdo de uma linguagem que atinja o interlocutor de maneira positiva.

Criatividade: abertura para lidar com situagdes novas e imprevistos, capacidade de enxergar
os problemas sob diversas perspectivas e reconhecer oportunidades de solugbes eficientes e
eficazes, principalmente diante de circunstancias desafiadoras.

Resiliéncia: capacidade de manter-se flexivel diante de adversidades, superando pequenos
e grandes empecilhos diarios, sobrepujando situacfes estressantes com otimismo, autocontrole e
autoconfianca.

1.6.1 Perfil Profissional

Trabalho em equipe: capacidade de contribuir espontaneamente com o trabalho de alguém,
trabalhar em equipe e assumir tarefas de forma conjunta com outras pessoas para alcancar um
objetivo de forma sinérgica.

Empatia e sociabilidade: ser capaz de compreender assertivamente as necessidades das
pessoas ao seu redor como clientes e colaboradores da organizacao, evitar conflitos interpessoais
desnecessarios, compreender o ponto de vista alheio e gerenciar adequadamente objecdes e
ampliar a rede de relacionamentos.

Gerenciamento do Tempo: capacidade de gerir melhor o proprio tempo e organizar 0s
afazeres a partir de prioridades, estabelecer prazos, definir objetivos e descartar distracoes,
tornando-se mais produtivo e mantendo um equilibrio saudavel entre vida pessoal profissional.
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Lidar com Ambiguidade: ser capaz de conviver com as ambiguidades e transformacoes
inerentes ao meio corporativo é fundamental em um mundo cada vez mais VUCA (volatil, incerto,
complexo e ambiguo).

Lideranca: ser capaz de influenciar e inspirar as demais pessoas, de modo que passe
confianca para que os liderados se sintam motivados e preparados para trabalharem com
entusiasmo na busca de um ou mais objetivos em comum.

Comportamento Empreendedor: capacidade de colocar-se em situagdes desafiadoras e
munir-se das informacfes suficientes e necessarias para mitigar os riscos e incertezas, de revisar
seus objetivos diariamente, de pensar de forma diferente das outras pessoas e abordar os problemas
por uma variedade de angulos diferentes, ter disciplina para concretizar a sua visao e propadsito.

Senso de Organizacdo: ser capaz de planejar, priorizar e desenvolver atividades de uma
forma ordenada, sistematizando tarefas, regulando e combinando as a¢des, as condi¢cdes e 0s meios
disponiveis.

Pensamento Analitico: capacidade de analisar e interpretar dados por diversos angulos de
uma mesma situagéo, contribuindo no processo decisorio.

Proatividade: capacidade de antecipar-se as situagdes de incerteza ou de mudancgas para
pensar e aplicar, em tempo habil, solucdes alternativas para atuar sobre um problema ou situacédo
antes que acontecam.

Visdo Sistémica: capacidade de enxergar todos 0s processos que ocorrem ao seu redor,
compreendendo como cada interagdo e componente do sistema em que esta inserido sdo
importantes para os resultados a serem alcancados.

Etica: capacidade de atuar profissionalmente assumindo uma postura integra e condizente
com o que determina as leis vigentes no pais, o Codigo de Etica do Administrador e as normativas
internas da UNEMAT em defesa do bem comum, da justica, da diversidade e da dignidade humana.

1.7  Areas de Atuacdo do Egresso

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduacdo em Administracao,
bacharelado, institui que “O perfil do egresso do Curso de Graduacdo em Administracdo deve
expressar um conjunto coerente e integrado de contetdos (saber), competéncias (saber fazer),
habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades fundamentais
descritas nestas Diretrizes e que seja coerente com 0 ambiente profissional para o qual o egresso
sera preparado, seja ele local, regional, nacional ou global’(Art. 2)**. Cumprindo as DCNs, o Curso
de Administragdo Campus Universitario de Tangara da Serra direciona a formac@o as areas de
atuacao em Estratégia e Negocios.

Estratégia e Negocios garante a atuacdo dos egressos na criacdo e gestdo de modelos de
empreendimentos préprios ou de terceiros, com rapida insercdo no mundo dos negocios, nas
diversas areas da administracdo de variados segmentos de organizagfes fabris, comerciais e de
servigos de areas publicas, privadas e do terceiro setor, visando competitividade e sustentabilidade.

As é&reas especificas e formas de atuagdo do egresso deste Curso sdo disciplinadas na Lei
4.769/65, que regulamentou a profissdo, que define, no artigo 2, campos privativos do Administrador:
Administracdo Financeira, Administracdo de Material, Administracdo Mercadoldgica, Administracéo
da Producéo, Administracdo e Selecdo de Pessoal/Recursos Humanos, Orgcamento, Organizagéo e
Métodos, e Programas de Trabalho, e no Decreto 61.934/67, de 22 de dezembro de 1967, que

41 Resolugédo 05/2021 — CNE/CES, de 14 de outubro de 2021, institui as Diretrizes Curriculares Nacionais de Cursos de
Graduagdo em Administragao.
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regulamenta o exercicio da profissdo de Administrador e demais dispositivos legais e normativos
relacionados a profissdo e vigentes no pais. Apesar de relacionados na lei, tais campos enfrentam
grande disputa com profissionais ndo Administradores, o que indica a necessidade de a graduacéo
reforcar conteddos da formacdo especifica - citados na lei - e da formacao
complementar/integradora, nos quais 0s anteriores se desdobram ou aos quais sejam conexos.

Os egressos poderdo atuar nestas areas exercendo a profissdo de Administrador como
profissionais liberais ou ndo, administrador responsavel técnico, administrador perito, administrador
judicial, ou por meio da docéncia, da mediacdo e arbitragem, da assessoria ou consultoria em geral,
da chefia intermediaria ou direcdo superior, em 6rgdos da administracdo publica, de entidades
privadas ou do terceiro setor, ou empreendendo em novos negocios. Realizar atividades como
pesquisas, estudos, andlise, interpretacdo, planejamento, implantacdo, coordenacao e controle dos
trabalhos, através da elaboracdo de relatérios, planos, projetos, arbitragens, laudos, pareceres
técnicos, exames, vistorias e avaliagbes para constatagdo minuciosa dos fatos de natureza técnico-
cientifica no campo da Administragao.

A responsabilidade técnica do Administrador surgiu com o Regulamento da Lei 4.769, de 9 de
setembro de 1965, aprovado pelo Decreto Federal 61.934, de 22 de dezembro de 1967, e em 4 de
dezembro de 2006 o CFA publicou a Resolucdo Normativa CFA 337 que aprova o Manual de
Responsabilidade Técnica do Administrador. A atuagdo do Administrador em Pericia Judicial e
Extrajudicial esta regulamentada pela Resolugdo Normativa CFA 224, de 12 de agosto de 1999. Em
Céamaras de Mediagéo e Arbitragem esta regulamentada pela Resolugdo Normativa CFA 239, de 28
de julho de 2000 que aprova o Modelo de Regulamento das Camaras de Conciliagdo e Arbitragem
dos Conselhos Regionais de Administracao.

Na Universidade do Estado de Mato Grosso, o Sistema de Administracdo de Alunos e
Egressos (SAE - Portal SAAE)*, instituido pelo PDI 2017-2021 UNEMAT esta em desenvolvimento,
podera contribuir com a Gestédo da Aprendizagem do Curso de Administracéo, pois gerara um banco
de dados sobre seus egressos com objetivo de saber onde estdo atuando e sua opinido sobre a
formacgao proporcionada pela UNEMAT. Essas informagdes serdo importantes para melhor interagédo
entre a comunidade académica e seus egressos, visando a melhoria da qualidade do ensino, na
medida em que proporcionara um espaco de interacao entre 0s egressos ja atuantes no mercado) e
os discentes.

1.8 Habilidades e Competéncias

Com base na legislacédo vigente as competéncias do egresso do Curso de Graduacdo em
Administracdo em Estratégia e Negodcios priorizadas desde o primeiro semestre letivo devem
possibilitar que ele possa, ao final do curso, atuar em ampla gama de funcdes, tarefas e
procedimentos na criacdo, gestdo e renovacdo das organizacdes com visdo estratégica, a partir do
desenvolvimento as seguintes competéncias gerais (CNE/CSE)*® e especificas deste Curso.

1.8.1 Competéncias Gerais

O curso de graduacdo em Administracdo Estratégia e Negdécios da UNEMAT, Campus de
Tangara da Serra, segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Bacharelado em

42 PORTAL SAEE UNEMAT
43 Resolugdo 05/2021 - CNE/CE, de 14/10/2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacéo em Administracao.
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Administracdo, deve possibilitar a formacdo profissional que revele ao menos as seguintes
competéncias gerais:

a) Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador: além de deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar
de forma inovadora os modelos de negdcios, de operagéo e econdmica e cultural;

b) Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica: compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelagdo entre as partes e o0s
impactos ao longo do tempo, e problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes;

C) Analisar e resolver problemas: Formular problemas/oportunidades utilizando empatia
com os usudrios das solugdes, analisar evidéncias, diagnosticar causas e elaborar planos de
acao;

d) Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andalise de problemas e
oportunidades: Julgar a qualidade da informacéo, diferenciando informag8es confiaveis de
ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisao.
Identificar, sumarizar e analisar informacdes qualitativas ou quantitativas necesséarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacdo disponivel,
diferenciando meras associac¢des de relagbes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da
construcdo e andlise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que
técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto
os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao;

e) Prontiddo tecnolégica e pensamento computacional: Compreender o potencial das
tecnologias e aplicd-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades.
Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solugdes possam ser efetivamente
realizadas por agente de processamento de informacdes, envolvendo as etapas de
decomposicao dos problemas, identificagdo de padrbes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia
de passos para a resolucao;

f) Gerenciar recursos: Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acgoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, motivar as pessoas para o resultado;
g) Relacionamento interpessoal: Usar de empatia para trabalhar em equipe e colaborar

de forma construtiva para a producéo coletiva;

h) Comunicar-se de forma eficaz: Comunicar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situacao, usando argumentacéo suportada por evidéncias e dados,
com a preocupagéo ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes equivocadas; e

i) Aprender de forma autbnoma: Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediagdo de professores,
tornando-se autdnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida.**

1.8.2 Competéncias Especificas

Além das competéncias gerais definidas nas DCNs, o Curso de Administrac@o - Estratégia e
Negécios apresenta uma ou mais competéncias especificas para cada um dos componentes
curriculares que comp&em o curriculo do curso.

Dada a dinamicidade do contexto socioecondmico da regido onde o curso esta inserido estas
competéncias especificas precisardao ser revisitadas e atualizadas. Desta forma, as mesmas estédo
listadas no documento Diretrizes Pedagégicas do Curso de Administracdo da Unemat Campus de
Tangara da Serra, que compreende um apéndice a este projeto pedagogico.

Como parte integrante da Gestdo da Aprendizagem deste Curso, os perfis, humano e
profissional, assim como as competéncias desejadas serdo avaliados por um sistema integrado de
avaliacdo comportamental gradativa e individualizada de cada académico, culminando com
feedbacks especificos de cada item a cada académico, servindo de benchmarking para que tome
ciéncia de seu status em cada perfil e competéncia, e permita a ele e aos docentes direcionar
esforcos para que cada um se desenvolva em determinadas competéncias e perfis, de forma
planejada, transversal e articulada.

44 Resolucéo 05/2021 - CNE/CE, de 14/10/2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacéo
em Administragéo.
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2 METODOLOGIAS E POLITICAS EDUCACIONAIS

2.1 Relagéo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo € previsto no artigo 207
da Constituicdo Federal de 1988, no PDI, PEP, Regimento Geral (Art. 3)*°, Estatuto (Art. 2 e Art.
91)*, e nas Politicas de Ensino, Pesquisa*’ e Extenséo (Art. 22)*¢ da UNEMAT, sendo atendido no
Curso de Administracdo em Estratégia e negdcios.

As atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pelos professores do Curso de
Administracdo de Tangara da Serra se organizam em torno de duas linhas de pesquisa: Agro
Inteligéncia: Gestao, Estratégia, Inovacdo, Tecnologia e Negdcios, e Desenvolvimento Sustentavel:
agricultura familiar, agroecologia, territérios e economia solidaria, inseridas, respectivamente em dois
Nucleos: o Nucleo de Pesquisa, Ensino e Extensdo Estudos Organizacionais e Agro Inteligéncia em
Gestdo (NEO AGRO)*, e o Nucleo de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Estudos da Complexidade no
Mundo do Trabalho (NECOMT)®.

2.1.1 Linha de pesquisa 01 - Agro Inteligéncia: Gestdo, Estratégia, Inovacédo, Tecnologia e
Negocios

Esta linha de pesquisa possui as seguintes areas de pesquisa e suas tematicas, conforme
segue:

TEMATICA 1: Gestdo Organizacional e Estratégia, que objetiva promover a renovacao
organizacional ao diagnosticar situacdes, planejar solu¢cdes que subsidiem o processo decisorio, e
orientar intervencdes nas areas da administracdo de producdo, gestdo de pessoas, gestdo de
materiais, gestdo mercadoldgica e gestao financeira nas organizacdes, envolvendo pessoas,
estruturas, processos, aspectos internos e externos numa perspectiva sistémica/holistica, e criando
um ambiente favoravel a eficiéncia e a eficacia, visando sua efetividade e sustentabilidade por meio
da avaliacdo do desempenho organizacional. Envolve, estudo dentro outros temas:

- Producado: Tecnologia e Inovagdo em produtos, servicos e processos, Estratégia de
Operag0es, Planejamento, Programacéo e Controle da Producéo, Gestdo da Manutencao, Projeto de
Layout/arranjo fisico, Rede de operacdes produtivas;

- Financas: Desempenho financeiro das empresas, politicas de formacéo do preco de vendas,
Custos, Capital de Giro, Plano de negécios;

- Gestdo de pessoas: Andlise e definicAo de competéncias, avaliacdo de desempenho,
politicas de recrutamento e selecdo, modelagem do trabalho, treinamento e desenvolvimento de
carreiras, politicas de seguranca no trabalho, qualidade de vida, indicadores de mensuracdo do
capital humano;

45 Resolugéo 049/2016 — CONSUNI

46 Resolugéo 002/2012 — CONCUR, homologa o Estatuto da UNEMAT.

47 Resolugéo 085/2007 — CONEPE, Disciplina a Politica de Pesquisa na UNEMAT.

48 Resolugéo 017/2013— CONSUNI, Regulamenta a politica de extensdo da UNEMAT.

49 Resolugdo 031/2019 — CONEPE, dispdes sobre institucionalizacdo do Nucleo de Estudos Organizacionais e Agro
Inteligéncia em Gestéo - NeoAgro

50 Resolugdo 051/2015 — CONEPE, Homologa a Resolugédo n°® 016/2014 — Ad Referendum do CONEPE, que aprova o
Regimento do Nucleo de Pesquisa, Extenséo e Estudos da Complexidade do Mundo do Trabalho - NECOMT, da UNEMAT.
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- Mercadologica: Marketing de Varejo, marketing de relacionamento; Comportamento do
consumidor; marketing de servigcos; Canais de distribuicdo; tecnologia e inovacdo em produtos,
novos mercados, marketing e agronegocios;

- Materiais: Compras; Sistema de estoques; Armazenagem e Cadeia de suprimentos nas
organizagoes.

TEMATICA 2: Gestdo da Inovacdo, do Conhecimento e Inteligéncia em Negdcios, que
objetiva gerar e apoiar a geracdo de conhecimento, tecnologia e inovacdo ao desenvolver
capacidades dindmicas organizacionais dos empreendimentos do agronegdécio, visando potencializar
a utilizacdo da inteligéncia para gerar e/ou manter desempenhos superiores e competitividade nas
organizacoes, setores e cadeias produtivas do agronegécio. envolve, dentro outros temas:

- Gestdo do conhecimento, gestdo da inovagao, gestdo da tecnologia, aprendizagem
organizacional, ativos intangiveis, propriedade industrial, capital intelectual e inteligéncia competitiva,
visando potencializar a utilizagdo da inteligéncia para gerar e/ou manter desempenhos superiores
competitividade nas organizacdes, setores e cadeias produtivas;

- Analisar as diferentes formas de mediacdo dos processos cognitivos, comunicacionais e
sociais considerando a informagdo como objeto de agdo de intervengao;

- Investigagdo de fluxos, processamento, prote¢do e gestdo da informacdo em diferentes
contextos.

TEMATICA 3: Economia, mercado e financas empresariais e objetiva aprimorar
conhecimentos para entender a economia brasileira e suas tendéncias no contexto do Agronegdcio.
Desenvolver e aprimorar conhecimentos relacionados aos diversos aspectos das financas
empresariais, integrando a gestdo econdmico-financeira com a realidade macroecondmica. Seréo
desenvolvidos estudos em:

- Teoria dos mercados eficientes e mercados perfeitos;

- Politicas comerciais e modelos de negdcios;

- Finangas internacionais;

- Comeércio agricola e de servigos;

- Instrumentos da politica de exportacao;

- A dindmica do crescimento do agronegdcio brasileiro e a interface entre investimento e
alternativas de recursos financeiros;

- Modelos de negdcios dos setores horizontalmente integrados no agronegacio;

- Governanca Corporativa no Agronegécio; e

- Estruturacéo de Operacgdes e Titulos de Crédito do Agronegdcio.

2.1.2 Linha de pesquisa 02 - Desenvolvimento Sustentavel: Agricultura Familiar,
Agroecologia, Territorios e Economia Solidaria, Aspectos Socioeconémicos, Culturais e
Ambientais no Agronegdcio.

A linha tem como objetivo estudar o desenvolvimento sustentavel nos empreendimentos
rurais dentro da porteira, a montante e a jusante, bem como seus dialogos/relagées com o urbano.
Entre outras tematicas, dedica-se ao estudo sobre:

- Gestao social, politicas publicas, desenvolvimento local e alternativas de desenvolvimento;

- Gestdo ambiental, agroecologia e economia ambiental;

- Agricultura familiar, criativa, solidaria e circular;

- Tecnologia, inovagédo e empreendedorismo social;

- Turismo no espaco rural e de base comunitaria, etnoturismo, questdes agrarias e ocupacao
do espaco rural, qualidade de vida e relagcfes de trabalho.

Projetos de pesquisa e extensdo anteriores e em desenvolvimento® demonstram sua inter-

relacdo com os componentes curriculares propostos e as linhas de pesquisa do Curso, evidenciando

51 Site do Curso Administracdo do Campus de Tangara da Serra da UNEMAT
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que o quadro docente se encontra preparado para gerar a interrelacdo entre ensino, pesquisa e
extensao, fortalecida por esta proposta de PPC. Neste curso, o0 atual indice de projetos de pesquisa
por docente (IPPD) é de 57 % (12/21) e o nivel de projetos de extensao (IPED) por docente € de 42
% (9/21), abaixo dos parametros da pesquisa da UFMT (85,50 %) mas acima dos da UNEMAT:
24,75 % em pesquisa e 19,74 % em extensdo, e da UFMT (17,8 %) em extens&o®? que proporcionam
experiéncia e resultados em pesquisa e extensao significativos, pela oferta de projetos que atendem
as demandas da sociedade e fortalecem o ensino. Esta atuacao articulada entre linhas de pesquisa,
componentes curriculares e projetos de ensino, pesquisa e extensao fortalecem o tripé ensino-
pesquisa-extensdo no Curso de Administracao.

2.2 Integracdo com a Pés-graduacéo

Seguindo os parametros legais que instruem a elaboracdo de um PPC, o curso de
Administracdo do Campus de Tangara da Serra contemplara a articulacdo entre graduacéo e poés-
graduagéo alicergcando-se no conceito da Educacdo Continuada, que consiste na ideia da constante
qualificacdo do individuo, seja no ambito académico, profissional ou pessoal.

Nesse sentido, o profissional formado pelo curso de Administracdo, ao findar a sua
graduacéo, ja tera a sua disposi¢éo varias opcdes de cursos de pos-graduacgdo, na modalidade Lato
Sensu. Esses cursos deverdo enriquecer 0s conhecimentos adquiridos e propiciar uma
especializagcdo capaz de fortalecer a capacitagdo desse profissional no mercado de trabalho,
configurando-se assim, em uma perspectiva da educacdo continuada para o discente do curso de
graduacéo.

Do ponto de vista gerencial e operacional, esses cursos podem estar vinculados a um
programa de pés-graduacéo vinculados a FACSAL ou aos Nucleos institucionalizados neste Curso e
deverdo estar arranjados em areas especificas da administracdo e/ou linha de formagéo do curso.
Dentre outros, seguem alguns cursos que poderdo ser criados e oferecidos nesse contexto: a)
Empreendedorismo e Gestdo da Inovacao, b) Financas Corporativas, ¢) Gestdo do Agronegdcio, d)
Gestao Empresarial, €) Gestao e Politicas Publicas, f) Marketing 4.0.

A elaboracéo e implementacdo desses cursos deverdo respeitar a Resolugdo 039/2012 - Ad
Referendum CONEPE, que regulamenta o processo de criagdo dos cursos de pos-graduacgdo Lato
Sensu em nivel de Especializacdo e da outras providéncias, homologada pela Resolucao 009/2013 —
CONEPE®3,

Além dos cursos de poés-graduacgdo Lato Sensu nas modalidades Especializacdo e Master
Business Administration (MBA), o curso podera oferecer cursos de Aperfeicoamento e Extensédo, de
média e curta duracgéo, voltados & complementagéo de estudos e atualizacao profissional a partir das
exigéncias de mercado e em didlogo com o estado da arte em diferentes &reas do conhecimento.

Outra modalidade de pés-graduacdo que podera fazer parte dessa articulagdo com a
graduagdo, é a Stricto Sensu. Com a qualificacdo em nivel de doutorado da maioria do quadro
docente do curso, fatalmente se tornara realidade esse projeto, a ser trabalhado considerando essa
gualificacdo, mas também a linha de formacédo do curso de graduacéo.

2.3 Mobilidade estudantil e internacionalizagao
Mobilidade Académica consiste em uma forma de dialogo com outras IES que visa 0
enriqguecimento da formag¢do do académico, oportunizando seu contato com outras realidades,

52 PEP UNEMAT, p.242.
3 Resolugdo 009/2013 — CONEPE.
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favorecendo o intercAmbio de experiéncias e de conhecimento, e a construcdo de autonomia
intelectual.

Regida pela Resolugdo 087/2015 — CONEPE®, a Politica de Mobilidade Estudantil na
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT prevé “o vinculo temporario de discentes dos
cursos de graduacdo da UNEMAT com Instituicdes de Educacdo Superior publicas, nacionais ou
internacionais, conveniadas, ou com os campi da UNEMAT” (Art. 2°), seja por adesdo a programas
do governo federal, celebracdo de acordo de cooperacdo interinstitucional ou com instituicbes
financiadoras (Art. 3°).

Considera como atividades em Mobilidade Académica as de natureza discente-curricular,
cientifica, artistica e/ou cultural, que visem a complementacédo e ao aprimoramento da formacéo do
discente de graduacgdo (Art. 6°). Visa possibilitar ao discente da graduacdo da UNEMAT cursar
componentes curriculares em outro campus onde seu curso € ofertado ou em IES publicas nacionais
ou internacionais, assim como receber discentes dessas origens, promovendo sua interagdo em
diferentes espagos, ampliando sua visdo de mundo e o dominio de outro idioma, favorecendo a
construcdo da autonomia intelectual e o enriqguecimento da formacédo discente-profissional. Estimula
a cooperacao técnico-cientifica e a troca de experiéncias entre discentes e professores de
instituicdes nacionais e internacionais e dos campus da UNEMAT, além de propiciar visibilidade
nacional e internacional ao ensino de graduagdo da UNEMAT (Art. 5°).

Considerando mobilidade académica o “processo que possibilita ao aluno de graduagao
estudar em outra instituicdo, brasileira ou estrangeira, e, ap0s a conclusdo dos créditos e/ou
pesquisa, receber um comprovante de estudos da instituicdo de origem” (Art. 31), a Instrucdo
Normativa 003/2019 — CONEPE®®, que dispbe sobre diretrizes e procedimentos para elaboracéo e
atualizagdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPC) de graduacao da UNEMAT, prevé que “o
Projeto Pedagogico do Curso (PPC) deve contemplar que no minimo 12 créditos (180 horas) do total
da carga horaria cursada pelo académico sejam de livre escolha (UC V), isto é, que o académico
tenha a possibilidade de realiza-los em mobilidade intercursos, intercampi, nacional e internacional”
(Art. 32).

Entendendo o valor e visando promover a mobilidade académica este Curso de
Administracdo da UNEMAT destina 2.280 horas (70 % do total de créditos) em comum com o0s
demais cursos de administracdo da UNEMAT, atendendo a Resolu¢do 087/2015, das quais 180
horas (12 créditos) destinadas a componentes curriculares de livre escolha de cada académico, que
podem ser cursadas em outros cursos e IES, nacionais ou internacionais, cumprindo a IN 003/2019.

2.4 Tecnologias digitais de informacdo e comunica¢do no processo de ensino-aprendizagem

O Ensino a Distancia (EaD) nao é recente no pais. A “primeira geragéo” deste tipo de ensino
trabalhava com cursos diversos com via Empresa de Correios, onde os materiais eram enviados aos
alunos e devolvidos (exercicios, atividades e provas) posteriormente aos professores, novamente via
postagem. Com o surgimento dos Telecursos (segunda gera¢do) o grande foco passou para aulas
em TV ou gravadas em videos, fora do pais na Europa e EUA, algumas “universidades abertas”
comecaram a se utilizar deste formato.

54 Resolugdo 087/2015 — CONEPE. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/3174 res _conepe 87 2015.pdf
55 Instrugéo Normativa 003/2019 — CONEPE. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4328 res conepe 3 2019.pdf
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No Brasil o surgimento de EaD para ensino superior se deu ap0s o surgimento da geragéo
atual, com o crescimento da tecnologia no pais. A Lei 9.394/1996%, conhecida como Lei de Diretrizes
e Bases da Educacédo (LDB) em seu artigo 80 estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional
no geral a forma como as instituices podem oferecer ensino a distancia em todos os niveis, que, em
dezembro de 2005 através do Decreto 5.622 teve sua Ultima atualizacdo. Em maio de 2017 o
Decreto 9.057/2017°" detalha a sessdo de educagdo de nivel superior. O decreto considera a
modalidade a distancia como uma modalidade educacional que acontece com a utilizacdo de meios
e tecnologias de informagéao e comunicacgdo, desenvolvendo atividades educativas por estudantes e
profissionais da educacao que estejam em lugares e tempos diversos.

A Portaria N° 2.117°8, de 6 de dezembro de 2019, que dispde sobre a oferta de carga horéria
na modalidade EAD nos cursos de graduacao presenciais, determina que as IES poderao introduzir a
oferta de carga horaria na modalidade de EaD na organizacdo pedagdgica e curricular de seus
cursos de graduacao presenciais, até o limite de 40% da carga horéria total do curso. Destaca ainda
que, o Projeto Pedagogico do Curso (PPC) deve apresentar claramente, na matriz curricular, o
percentual de carga horaria a distancia e indicar as metodologias a serem utilizadas e estar em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos Cursos de Graduagdo Superior,
definidas pelo Conselho Nacional de Educacéo - CNE, quando houver.

Em relagéo a Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, o EAD vem crescendo,
em 1999 o ensino a distancia passou a ser ofertado com obijetivo inicial de formar professores da
rede publica nos cursos de Pedagogia e Educacgéo Infantil. A partir de 2008, a instituicdo integrou o
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), passando a ofertar cursos que beneficiam toda a
comunidade, atualmente possui 24 polos educacionais de Ensino a Distancia (EAD). No ano de 2010
a UNEMAT passou a oferecer por este mecanismo também cursos de bacharelados e atualmente
oferta cursos de especializagéo lato sensu em diferentes areas.

As tecnologias digitais de informagdo e comunicacdo no processo de ensino-aprendizagem
estdo previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional®® para o ensino de graduacdo com o
objetivo de criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distancia da UNEMAT.

A instituicdo esta em fase de regulamentacao do ensino a distancia em seus cursos regulares
e presenciais, contemplando o ensino a distancia através da Instru¢cdo Normativa 003/2019%, que
“dispde sobre as diretrizes e procedimentos para elaboragéo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPC) de graduacdo, em todas as suas modalidades, no ambito da Universidade do
Estado de Mato Grosso e da outras providéncias”, através do seu capitulo 1V:

CAPITULO IV DOS CREDITOS A DISTANCIA

Art. 18. A oferta de créditos na modalidade a distancia é facultada aos cursos e, ao oferta-los, o
curso deve seguir, obrigatoriamente, as seguintes determinagdes:

§1°. O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) deve descrever o modo de operacionalizagdo dos
créditos a distancia.

§2° Nenhum contetido podera ser ofertado na modalidade de ensino a distancia, se néo for
operacionalizado por meio da plataforma institucional definida pela UNEMAT/PROEG, cujo
registro podera ser acompanhado e armazenado para posterior verificacdo e controle, quando
do processo de verificacdo e renovagao de reconhecimento de curso.

83°. A oferta de até 20% (vinte por cento) dos créditos na modalidade a distancia sera definida
no PPC conforme critérios estabelecidos pelo curso, atendendo ao prescrito na portaria MEC
1.134/2016.

84° A quantidade de créditos a distancia deverd estar descrita no PPC, com indicagdo do
namero de créditos correspondente.

56 Lei 9.394/1996, de 20 de dezembro de 1996. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|9394.htm

57 Decreto 9.057/2017, de 25 de maio de 2017. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2017/decreto/d9057.htm

58 Portaria N° 2.117/2019. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.117-de-6-de-
dezembro-de-2019-232670913

59 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - UNEMAT - 2017-2021.

60 Instrucdo Normativa 003/2019 — CONEPE.

Disponivel em: http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4328 res conepe 3 2019.pdf
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O Curso de Bacharelado em Administracdo da UNEMAT Campus de Tangara da Serra possui
componentes curriculares que terdo parte de sua carga horaria sendo ofertada a distancia, conforme
caracteristicas do componente curricular e propésitos pedagogicas. As praticas de ensino-
aprendizagem dos créditos a distancia serdo suportadas pelo uso integrado de Tecnologias Digitais
de Informagéo e Comunicagdo (TDIC’s) para o atendimento dos objetivos pedagégicos, por materiais
didaticos especificos em formato digital, e desenvolvidos por profissionais da educacdo com
formacéo e qualificacdo alinhadas com as demandas e especificidades destas praticas pedagogicas.

As estratégias de ensino-aprendizagem a serem adotadas pelo curso nos créditos a distancia
e na integracdo destes com os créditos presenciais considerardo a efetividade da aprendizagem a
partir do que se espera que o0 aluno seja capaz de fazer ao final do processo em termos de objetivos
de aprendizagem. Serdo adotadas no curso as metodologias ativas de aprendizagem como base
para mediacdo e integracdo entre créditos presenciais e a distancia, sobretudo a Sala de Aula
Invertida. Os conteldos e processos de aprendizagem mais tedricos, onde prevalece um perfil mais
passivo do aluno no processo de ensino-aprendizagem, serdo trabalhados, preferencialmente, em
tempos e espagos que ndo demandem a presenca fisica e interag@o sincrona entre professores e
estudantes, de modo a otimizar as etapas do processo formativo. Ja os contelidos e processos de
aprendizagem de natureza mais pratica (atividades praticas, atividades laboratoriais, simulagdes,
testes, resolucdo de problema, desenvolvimento de projetos, dentre outras) serdo trabalhados,
preferencialmente, presencialmente.

Os processos pedagogicos de ensino-aprendizagem dos créditos a distdncia serdo
estruturados e mediados por meio de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) institucional
préprio da UNEMAT. O AVA institucional adotado trata-se do Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas (SIGAA). E um software que permite a integracdo entre as préaticas
pedagogicas presenciais e a distancia por meio da criacdo das turmas virtuais para cada um dos
componentes curriculares cadastrados no curso. As turmas virtuais permitem diferentes
possiblidades de interacdo entre docentes, discentes por meio de atividades sincronas (chats,
webconferéncia, webaulas, dentre outros) e assincronas (videoaulas, questionarios, foéruns,
enquetes, livros e artigos digitais, elaboracdo de arquivos individuais e em plataformas colaborativas,
dentre outras possibilidades). O SIGAA é uma plataforma da area académica, utilizado por diversas
instituicdes de ensino superior no Brasil nos cursos a nivel de graduacéo, poés-graduagéo (stricto e
lato-sensu), fornecendo solu¢des como registros e relatérios da producdo académica dos docentes,
atividades de ensino a distancia, dentre outros recursos.

A UNEMAT conta com uma Biblioteca Virtual disponivel para toda a comunidade académica.
Esta biblioteca possui as edigbes mais atualizadas dos livros publicados pelas principais editoras
nacionais na &rea de gestdo e negocios. O SIGAA possibilita uma integracdo direta com esta
biblioteca virtual onde os professores podem cadastrar estas literaturas na bibliografia basica ou
complementar de seus componentes curriculares possibilitando o acesso direto pelos académicos
matriculados.

Os principais atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem dos créditos a distancia
do curso sdo os discentes, elemento central do processo, professores (que também assumem as
responsabilidades correspondentes as funcdes dos tutores presenciais e a distancia comuns nos
cursos EAD), o Nucleo Docente Estruturante do Curso (que além de suas atribuicdes tipicas também
acumula as responsabilidades equivalente a Equipe Multidisciplinar existe nos cursos EAD) e a
Coordenacéo do Curso.

Resolucédo n° 068/2021-CONEPE Pagina 22 de 83



ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA 388
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO w
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO” g%,’
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO-CONEPE )

Cabe ao quadro docente a responsabilidade pela mediagdo pedagdgica junto aos discentes
coordenando, acompanhando e facilitando os processos de aprendizagem, promovendo 0s recursos
e materiais didaticos necessarios. Os professores do curso passaram pela primeira qualificacdo do
programa de Formacdo Continuada: Educacgéo a Distancia no Ensino Superior e uma Capacitacdo
Docente para Turma Virtual do SIGAA, ambos promovidos pela universidade no primeiro semestre
de 2020. Alguns professores atuantes no curso ja possuem capacitacdes e experiéncias anteriores
de atuacdo em processos de ensino-aprendizagem EAD em outros cursos promovidos pela
universidade, como é o caso dos cursos ofertados pela Diretoria de Educacéo a Distancia (DEAD).

Os processos pedagogicos desenvolvidos na modalidade EAD do curso serdo acompanhados
ao longo do semestre pelo NDE do curso e ao final do semestre, assim como ocorre nos processos
pedagdgicos presenciais, passarao por um processo de avaliacdo com a participa¢do dos discentes,
professores e coordenacdo do curso para identificar eventuais necessidades de melhoria da
infraestrutura e dos recursos de TDIC'’s, de capacitacao e atualizacdo do quadro docente, dentre
outras oportunidades de melhoria.

2.4 Educacéo inclusiva

As atividades ofertadas pelo Curso de Administragéo ocorrem em locais em que ha condi¢bes
de acesso para pessoas com deficiéncia e ou mobilidade reduzida, havendo rampas desde o saguéo
e 0 ponto de Onibus para todas as salas de aula, laboratério de informatica, auditério, biblioteca,
todos cobertos, além de estacionamento exclusivo e sinalizado na entrada do saguao principal que
reduz a distancia a percorrer e a possibilidade de tomar chuva.

Além disso, a Unemat busca atender as necessidades de alunos especiais com ledores,
tutores e intérpretes contratados de acordo com a demanda discente, o que atende ao Decreto
5.296/2004°% e ao PDI 2017-2021 UNEMAT®? no combate a evaséo; promogédo da consolidacdo das
politicas de inclusdo; fortalecimento de politicas de ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade
discente.

3. ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular proposta no Projeto Politico Pedagogico do Curso de Administragdo em
Estratégia e Negdcios € sustentada principalmente pela Resolugédo 05/2021 do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) / Camara de Educacdo Superior (CES), que “institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado”; pela Instrucdo Normativa
003/2019 - UNEMAT®3, que “dispde sobre diretrizes e procedimentos para elaboracao e atualizagéo
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de graduagéo, em todas as modalidades, no a&mbito da
Universidade do Estado de Mato Grosso”, pelo perfil humano e profissional e competéncias do
egresso, e eixos de formacéo, expostos neste documento.

3.1 Formagao Teodrica Articulada com a Pratica

61 Regulamenta as Leis 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica,
e 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogdo da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

62 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - UNEMAT - 2017-2021.

63 Instrugdo Normativa 003/2019 - UNEMAT. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4328 res_conepe 3 2019.pdf
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Os processos de articulagdo entre teoria e pratica na formacao do Administrador definidas
neste PPC foram desenvolvidos considerando, e tendo como diretrizes, 0 que estabelecem os
dispositivos legais e normativos sobre a educacéao a nivel federal e estadual, bem como as diferentes
resolugdes e instrugdes normativas institucionais da UNEMAT.

Considerando o que determina a Instru¢cdo Normativa 003/2019-UNEMAT, que estabelece as
diretrizes para elaboragéo e revisdo dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Graduacao (PPCs),
buscou-se nesta articulagdo garantir a flexibilizacdo curricular em suas dimensdes interdisciplinares,
transdisciplinares e interculturais. A inovacédo e a educacao empreendedora foram assumidas como
diretrizes na proposta de desenvolvimento deste PPC. O curriculo foi articulado visando a formagéo,
capacitacdo e qualificacdo para o exercicio profissional e para o desenvolvimento da cidadania,
assegurando a qualidade académica e profissional dos que nele ingressam (PDI 2017-2021).

Estas diretrizes aqui propostas estdo alinhadas com o Planejamento Estratégico Participativo
(PEP) da UNEMAT (2015-2025) que assinala, dentre as diversas oportunidades de melhoria
institucional, a consolidacdo da interdisciplinaridade, das atividades de articulacdo entre teoria e
pratica e das préaticas a campo. Dentre os objetivos de médio prazo do PEP, tem-se a promocao da
interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo
relevantes a sociedade nas diversas areas do conhecimento.

Dentre as oportunidades de melhoria dos processos pedagdgicos do curso identificadas no
Relatério de Desempenho do Curso no ENADE 2018, tomando como base o desempenho dos
estudantes e dados do questionario do Estudante, tem-se a necessidade de aperfeicoamento do
planejamento das atividades docentes, necessidade de articulacdo entre os saberes tedricos e
praticos, melhoria da infraestrutura fisica e recursos didaticos e estimular o raciocinio critico, analitico
e pensamento complexo por parte dos alunos.

Estas concepgbes aqui propostas mostram-se fortemente alinhadas com o perfil desejado do
egresso definido pela Resolugéo 05, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagcdo em Administracdo. De acordo com a esta resolugcdo, em seu
artigo 4, inciso VII, paragrafo quarto, “Recomenda-se estimular as atividades que articulem
simultaneamente a teoria, a prética e o contexto de aplicagdo, necessarias para o desenvolvimento
das competéncias estabelecidas no perfil do egresso, incluindo acbes de extenséo e integracao entre
a instituicdo e o campo de atuagao dos egressos.”

Uma formacdo profissional sustentada na articulacdo entre saberes teoricos e atividades
praticas contribui para o atendimento das finalidades da Educacdo Superior estabelecidas pelas
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB). Ela estimula o espirito cientifico e o pensamento
reflexivo, possibilita a formagéo de profissionais aptos para colaborar ativamente no desenvolvimento
da sociedade brasileira e colaborar na sua formacgéo continua. Possibilita ao estudante conhecer os
problemas do mundo presente, tanto 0s nacionais quanto regionais, prestar, por meio da extenséo,
servicos especializados na area de gestdo a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade, visando a difusdo da pesquisa cientifica e tecnologica geradas no curso.

3.1.1 Principios Pedagodgicos que orientam A¢des de Articulagdo entre Teoria e Prética
As praticas pedagodgicas previstas para o Curso de Administracdo da UNEMAT Céampus de
Tangara da Serra estdo alicercadas em quatro principios pedagogicos fundamentais que permeiam

todas as etapas do processo de ensino-aprendizagem, sendo eles:

3.1.1.1 Indissociabilidade entre Teoria e Pratica na Formacao Profissional do Administrador
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A produgdo do conhecimento e a formacdo profissional do Administrador precisam estar
alicercadas em uma solida articulacdo entre teoria e pratica. A formacdo de nosso aluno precisa
estar umbilicalmente integrada com a pratica e o contexto de atuacdo profissional do Administrador.
E preciso que o corpo docente organize situacdes significativas de aprendizagem em que teoria e
pratica estejam articuladas no tratamento de situacfes idénticas, ou proximas, do contexto real de
atuacdo profissional. Dentre elas pode-se destacar as imersdes, casos de ensino, problemas,
projetos, simulagdes, laboratorios, visitas técnicas, praticas profissionais e praticas vivenciais.

O ponto de partida para o planejamento, implementacdo e avaliacdo das préticas
pedagdgicas do curso € o perfil profissional demandado pelas organizacdes onde estes
Administradores atuardo, bem como as perspectivas e tendéncias futuras da profissdo. Nao se trata,
portanto, de promover uma formacao profissional exclusivamente tedrica, mas sim de promover uma
imerséo, teoricamente sustentada por praticas pedagodgicas sistematizadas, na pratica laboral do
Administrador.

3.1.1.2Interdisciplinaridade na Formagao do Administrador

A formacéao profissional do Administrador demanda uma articulagao entre os diversos campos
de conhecimento disciplinar que compdem o curriculo do curso. A abordagem pedagdgica adotada
precisa garantir que o aluno construa as relagdes e interfaces entre estes conhecimentos a partir da
interdisciplinaridade. Ao organizar as praticas pedagdgicas para atender aos objetivos pedagdgicos
de formacdo e o desenvolvimento das competéncias profissionais e humanas requeridas, o corpo
docente devera contemplar as interfaces entre as diferentes areas do conhecimento, de modo a
possibilitar uma adequada apreensao teorico-pratica do conhecimento, sustentadas em situacdes de
aprendizagem que promovam o protagonismo do aluno. Essas situacfes de aprendizagem deveréo
ser planejadas de modo a abranger, da forma mais ampla possivel, a complexidade das situagfes da
prética profissional do Administrador, o que s6 sera possivel a partir de abordagens interdisciplinares.

3.1.1.30 Académico como Sujeito Ativo e Protagonista do Processo de Aprendizagem

E preciso formar profissionais que estejam preparados para atuar respondendo
satisfatoriamente as demandas das organizacfes e da sociedade em um contexto que é demarcado
por um ambiente volatil, permeado de incertezas, complexo e, em muitos casos, de interpretacao
ambigua. E preciso formar profissionais que sejam capazes de desenvolver as competéncias
fundamentais para profissionais e cidaddos do Século XXI definidas por Tony Wagner (2010):
colaboragao, solucdo de problemas, pensamento critico, curiosidade e imaginagéo, lideranga por
influéncia, agilidade e adaptabilidade, iniciativa e empreendedorismo, comunicacdo oral e escrita
eficaz e acesso a informacdes para andlise.

Para que o desenvolvimento destas competéncias pessoais e profissionais seja possivel é
preciso colocar o aluno no centro do processo de ensino-aprendizagem. E preciso superar a postura
discente de recepcdo passiva de informacdes e conhecimentos, tipicos do modelo de educacédo
tradicional, para assumir um papel ativo e de protagonista de sua propria aprendizagem. Primar pela
autonomia do estudante no processo de ensino-aprendizagem é fundamental para que ele
desenvolva a capacidade de pensar e agir por si mesmo. Para isso ele precisa ser colocado diante
de situagBes de aprendizagem onde vivencie experiéncias desafiadoras que lhe possibilite tomar
decisdes, desenvolver a autoconfianga e exercer um papel ativo no processo de aprendizagem.
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3.1.1.4Formacao Profissional Orientada para o Desenvolvimento de Competéncias

Os processos pedagogicos instituidos no Curso de Administracdo da UNEMAT Campus de
Tangara da Serra tém como foco a formacéo, o preparo para a pratica profissional do Administrador
em contextos organizacionais cada vez mais complexos, mediante o desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais que |lhes possibilitem fazer frente a esta realidade. Assim, o
desenvolvimento destas competéncias por parte dos alunos, constitui-se em categoria central da
pratica docente.

A formacéo tedrica consistente e aprofundada continua tendo a sua importancia na formacgéo
profissional. Contudo, € preciso ir além e desenvolver junto aos estudantes a capacidade de agir em
situagbes complexas, inerentes ao contexto de atuacéo profissional, de maneira eficiente e eficaz,
articulando conhecimentos cientificos, experiéncias sociais e de trabalho, comportamentos e valores,
desejos e motivagdes, desenvolvidos ao longo das trajetorias de vida. E preciso formar
Administradores capazes de solucionar problemas, por meio da mobilizacdo, integracdo e
transferéncia de conhecimentos, habilidades especificas e assumindo determinado conjunto de
comportamentos e valores.

3.1.2 Organizacéo Curricular dos Processos de Integragcdo Teoria e Pratica

Os Componentes Curriculares do Curso de Administracdo da UNEMAT Campus de Tangara
da Serra serdo organizados a partir do sistema de créditos, no qual cada crédito corresponde a 15
horas-aula. Todos os componentes curriculares sdo compostos por 4 créditos, divididos em créditos
tedricos e créditos préticos conforme descrito:

| — Créditos Teobricos - Aulas Tedricas (codigo T): nesse tipo de créditos serdo
desenvolvidas aulas voltadas, principalmente, para o desenvolvimento de saberes conceituais. Os
professores trabalhardo metodologias, estratégias e ferramentas de aprendizagem e de avaliagdo da
aprendizagem que melhor favorecam tanto a construcdo quanto a verificagcdo da aprendizagem deste
tipo de conhecimentos. Podem ser ofertados tanto no formato presencial quanto no formato a
distancia.

Il — Créditos Praticos - Aulas de Campo, Aulas Laboratoriais e/ou Aulas Praticas como
componente curricular (cédigo P): nesse tipo de crédito, constituido por diferentes modalidades de
aulas, serdo desenvolvidas aulas voltadas, principalmente, para o desenvolvimento de saberes
processuais (também compreendidos como habilidades ou saber-fazer), o desenvolvimento de
estratégias de atuacao, bem como o desenvolvimento das competéncias previstas este Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC). Os professores trabalhardo metodologias, estratégias e ferramentas de
aprendizagem e de avaliacdo da aprendizagem que melhor favorecam tanto a construcdo quanto a
verificagdo da aprendizagem destes tipos de conhecimentos, considerando as especificidades de
cada tipo de aula (campo, laboratoriais e/ou praticas). Poderdo ser ofertados tanto no formato
presencial quanto no formato a distancia, quando viavel pedagogicamente.

A organizacdo do curriculo do curso de Administracdo em termos de distribuicdo dos
componentes curriculares ao longo do itinerario formativo, desenho das trilhas de aprendizagem,
bem como o alinhamento pedagdgico entre conteddos, integracdo entre teoria e pratica, estratégias
de ensino-aprendizagem e estratégias de avaliacdo foi definida considerando os diferentes papéis e
responsabilidades que cada um destes componentes pode assumir no itinerario de desenvolvimento
das competéncias centrais do curso. O curriculo é composto por quatro tipos de componentes
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curriculares: Componentes Curriculares Alicerce, Componentes Curriculares Impulsionadores,
Componentes Curriculares de Inferéncia e Componentes Curriculares Consolidadores.

Quadro 2 - Papéis e Foco de Aprendizagem e Avaliacdo dos Diferentes Tipos de Componentes
Curriculares do Curso de Administracdo de Tangara da Serra

PAPEIS E FOCO DE APRENDIZAGEM E DE AVALIACAO DE CADA UM DOS
TIPOS DE COMPONENTES CURRICULARES DO CURSO DE ADMINISTRACAO

TIPO DE
COMPONENTE FOCO DA APRENDIZAGEM FOCO DA AVALIACAO
CURRICULAR
Aprendizagem significativa, e em|Capacidade de mobilizacéo, integracao
diferentes contextos, dos|e aplicacdo dos conhecimentos e
Componentes | conhecimentos e habilidades foco | habilidades aprendidos ao longo do
Curriculares do componente curricular, bem |componente curricular, e do perfil
Alicerce como desenvolvimento do perfil |atitudinal requerido, em diferentes
atitudinal requerido. contextos de atuagcdo profissional do
Administrador.

Exercicio do desenvolvimento de |Avaliacdo do delineamento de estratégias:
estratégias: exercitar a capacidade |capacidade de, a partir da analise do
de analisar, selecionar e aplicar|contexto apresentado, selecionar e
Componentes |recursos e procedimentos | aplicar de maneira assertiva 0S recursos
Curriculares aprendidos nos Componentes|e procedimentos mais adequados para
Impulsionadores | Curriculares Alicerce para |resolver eficazmente o problema/desafio

resolver determinados problemas/
desafios inerentes ao contexto de
atuacao profissional.

apresentado.

Componentes
Curriculares de
Inferéncia

Exercicio de competéncias: exercitar
a capacidade de mobilizar,
integrar e transferir os diferentes
conhecimentos, habilidades e
atitudes aprendidos ao longo do
itinerario formativo, mais 0s recursos
externos que forem necessérios,
para resolver determinado
problema/desafio inerente ao
contexto de atuacao profissional.

Avaliagdo do  desenvolvimento  de
competéncias: capacidade de, a partir da
analise do contexto apresentado,
mobilizar, integrar e transferir o0s
diferentes conhecimentos, habilidades e
atitudes aprendidos ao longo do itinerario
formativo, mais os recursos externos que
forem necessarios, para resolver
eficazmente o problema/desafio proposto.

Componentes
Curriculares
Consolidadores

Consolidagcdo do exercicio das
competéncias: exercicio e
aperfeicoamento das
competéncias trabalhadas nos
Componentes Curriculares de
Inferéncia em diferentes
contextos de atuacao profissional
do Administrador.

do exercicio das

desempenho

Consolidagéo
competéncias:
aperfeicoado exercicio das
competéncias trabalhadas nos
Componentes Curriculares de Inferéncia
na resolucdo eficaz de situacdes-
problema em diferentes contextos de
atuacado profissional do Administrador.

no

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)
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3.1.3 Metodologias e Estratégias de Aprendizagem na Integracado Teoria e Prética

As metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem a serem adotadas pelo quadro
docente devem estar alinhadas com os principios pedagogicos definidos neste documento, promover
uma aprendizagem autbnoma e significativa do aluno, contribuir para o desenvolvimento das
competéncias profissionais previstas e considerar o tipo de componente curricular, suas
responsabilidades e papéis no itinerario de desenvolvimento das competéncias. Deverdao ser
privilegiadas as metodologias e estratégias de aprendizagem que melhor contribuam nos processos
de produco e retencdo de conhecimentos. E importante que o quadro docente trabalhe a partir das
metodologias ativas de aprendizagem, ndo deixando de considerar e empregar também sempre que
possivel as metodologias ageis, imersivas e analiticas da aprendizagem.

Figura 1 - PirAmide de Reten¢éo do Aprendizado

Percentual de retencdo do conhecimento: apés uma semana
SOMOS CAPAZES DE... '\'\, QUANDO...
AR >
. . 1 ! i
Definir Descrever | 9 | 10 % lemos
'} o : :
N
Listar Explicar e ; i ’
P . 5 D 20 % : ouvimos
! o i i
b e v :
1 — '
4 : |
Demonstrar Aplicar | { 30 % ! vemos
T 7 it '
Praticar : ' ' i 2
- ‘50 % vemos e ouvimos
3. > ! i
1 - I
j s i
] . 1 1 H
Analisar Projetar ! o ! 70 % @ falamos e escrevemos
y = 1 ! (I
= , .
. . 2
Criar Avaliar ' : : :
i i 90 % : fazemos
 Dp—— ot
Cone de Edgar Dale

Fonte: Schneiders (2018, p. 12)

Na Figura 1 Schneiders (2018) resgata o Cone da Aprendizagem de Edgar Dale que
demonstra a efichcia de retencdo do conhecimento a partir de diferentes estratégias de
aprendizagem. E possivel verificar claramente uma maior eficacia dos métodos ativos de
aprendizagem (que colocam o aluno como sujeito ativo, autbnomo e protagonista do seu processo de
aprendizagem) em detrimento dos métodos passivos na aprendizagem profunda e efetiva dos
saberes. Os métodos e estratégias onde o aluno assume um carater mais passivo no processo de
aprendizagem serdo empregados, preferencialmente, em tempos e espacos que ndo demandem a
presenca fisica e interagdo sincrona entre professores e estudantes, de modo a otimizar as etapas
do processo formativo. Para tanto, serdo adotadas no curso metodologias ativas (por exemplo: Sala
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de Aula Invertida, entre outras) como base para mediacao e integracdo entre créditos presenciais e a
distancia.

Serdo trabalhadas em sala de aula, preferencialmente, atividades que demandem uma
postura ativa do estudante e a presenca do professor, que passa a atuar como mediador do
processo de aprendizagem (atividades préticas, atividades laboratoriais, simulacdes, testes,
resolucdo de problema, desenvolvimento de projetos, dentre outras). Ja as atividades de carater
mais passivo, focadas na transmissdo dos conhecimentos (teoria) passardo a ocorrer,
preferencialmente, fora da sala de aula utilizando-se do suporte das Tecnhologias Digitais de
Informagédo e Comunicacdo (TDICs) e empregando diferentes recursos (Ambiente Virtual de
Aprendizagem, livros digitais, artigos cientificos, tutoriais, videos, infograficos, dentre outros).

O Quadro 3 apresenta uma sintese das metodologias e estratégias de aprendizagem
recomendadas, estando agrupadas de acordo com os tipos de saberes foco da aprendizagem. Ele
contribui para uma visualizagdo macro das possibilidades pedagogicas a serem trabalhadas, bem
como sobre as possiblidades de seu uso de maneira integrada.

Quadro 3 — Metodologias e Estratégias de Aprendizagem Recomendadas de Acordo com os Saberes
Foco da Aprendizagem

METODOLOGIAS E ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM RECOMENDADAS
DE ACORDO COM OS SABERES FOCO DA APRENDIZAGEM

TIPO DE
COMPONENTE S'A.‘I%i%isl_ﬁigORSEM METODOLOGIAS SUGERIDAS
CURRICULAR
Sala de Aula Invertida; Aula Expositiva Dialogada; Peer-
Saberes Conceituais/ In§trgction (Instrucéo por Pa_tres)N; Mapas Conceituais; Visi~ta
Conhecimentos Técnica; Grupo de Ve_rbal[zagao/ Grupp_ qle Observag_ao
(GVIGO); Debate; Seminario; Estudo Dirigido; Storytelling
(Contacao de Histérias).
Sat_)eres . Workshops/ Oficinas; Movimento Maker; Simulacdes de
PrEERalmEr L Computador; Jogos Sérios (Serious Games)
Habilidades P »~0d '
Componentes Visita Técnica; Grupo de Verbalizagdo/ Grupo de
Curriculares Saberes Atitudinais/ | Observacao (GV/GO); Debate; Seminario; Estudo Dirigido;
Alicerce Atitudes Workshops/ Oficinas; Movimento Maker; Simulacdes de
Computador; Jogos Sérios (Serious Games).
Simulagcbes de Computador; Jogos Sérios (Serious
Integracéo de Games); Gamificacdo (Gamification); Painel Integrado;
Saberes Conceituais, |Encenacdo/ Dramatizagdo; Aprendizagem Baseada em
Saberes Equipes (TBL); Role-Play (Jogo de Papéis); Casos de
Procedimentais e |Ensino; Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL);
Saberes Atitudinais | Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP); Design
Thinking (DT); Métodos Ageis/Edscrum.
Simulacbes de Computador; Aprendizagem Baseada em
Componentes Equipes (TBL); Role-Play (Jogo de Papéis); Casos de
Curriculares Estratégias Ensino; Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL);
Impulsionadores Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP); Design
Thinking (DT); Métodos Ageis/Edscrum.
Componentes Simulagbes de Computador; Aprendizagem Baseada em
Curriculares de Competéncias Equipes (TBL); Casos de Ensino; Aprendizagem Baseada
Inferéncia em Problemas (PBL); Aprendizagem Baseada em Projetos
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Componentes (ABP); Design Thinking (DT); Métodos Ageis/Edscrum.
Curriculares Competéncias
Consolidadores

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021).

O quadro ora apresentado ndo tem a pretensdo de esgotar todas as possibilidades de
metodologias, estratégias e praticas pedagdgicas que podem ser utilizadas pelos docentes do curso,
muito pelo contrario. Novas metodologias sugeridas pelo corpo docente, publicadas pela literatura
especializada, ou ainda casos de sucesso criados e validados por membros do corpo docente sédo
bem-vindos e poderéo ser acrescentados neste quadro.

O seu objetivo é ser um referencial inicial. Cabe ao professor a partir o papel do componente
curricular (alicerce, impulsionadora, de inferéncia ou consolidacdo) dos saberes foco da
aprendizagem (saberes, saber-fazer, saber-ser, estratégia ou competéncia), dos tipos de crédito que
compdem o componente curricular, dentre outros fatores, eleger um conjunto de metodologias e
estratégias de ensino-aprendizagem que ira trabalhar ao longo do semestre em suas aulas.

3.1.4 Situagbes de Aprendizagem na Articulagdo entre Teoria e Préatica

Em seu planejamento pedagdgico, e consoante as metodologias e estratégias de
aprendizagem adotadas, o docente devera criar, adotar ou adaptar uma ou mais situacbes de
aprendizagem, integrando teoria e pratica dentro do contexto de sala de aula, ou fora dele, para que
os alunos possam trabalhar e desenvolver os diferentes saberes (conceituais, procedimentais e
atitudinais), criar estratégias e/ou desenvolver as competéncias profissionais previstas.

As situacdes de aprendizagem previstas pelos docentes devem estar relacionadas com uma
ou mais situacdes reais, ou simuladas, de atuacdo profissional com as quais o aluno possa se
deparar e necessitara lancar mao de determinados saberes e/ou exercer determinadas competéncias
para superar os desafios propostos. Assim, para a definicAo ou escolha de uma situagcdo de
aprendizagem o docente pode utilizar como referéncia as situacdes profissionais que envolvem o
contexto de atuacdo do Administrador no mundo das organizagdes.

O Quadro 4 apresenta os elementos caracteristicos de uma situacao de aprendizagem que
pode se mostrar mais adequada de acordo com o tipo de componente curricular a ser trabalhado.

Quadro 4 — Caracteristicas das Situacdes de Aprendizagem Adequadas a cada Tipo de
Componente Curricular

CARACTERISTICAS DE UMA SITUACAO-PROBLEMA / SITUACAO DE APRENDIZAGEM
ADEQUADA AO PAPEL DE CADA COMPONENTE CURRICULAR

Componentes Componentes Curriculares
: ~ Componentes : Bemraf
Dimensdes : : Curriculares de Inferéncia e
Curriculares Alicerce . .
Impulsionadores Consolidadores
Producéo Producdo concreta de um produto gerencial inerente a atuagdo do
Esperada Administrador (analise e/ou melhoria ou proposicdo e/ou implementacéo de:
(Todos sistemas de gestdo, estratégias organizacionais, planos gerenciais, projetos
Componentes | organizacionais, processos gerenciais, ferramentas de gestdo, tecnologias de
Curriculares) | gestado, dentre outros).
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Enunciado ndo deixa claro,
Enunciado deixa , , diretamente, qual é o
. Enunciado deixa claro ;
claro qual é o ual & o roblema/ problema/ desafio a ser
Problema/ problema/ desafio a gesafio a ser eF;\frentado enfrentado e o objetivo a
Desafio ser enfrentado e o s ser alcancado, cabendo ao
e € 0 objetivo a ser|.. .

objetivo a Ser | Jicancado discente redefinir o problema
alcancado. & ' e enriquecé-lo com questdes

adicionais
Semelhante ao contexto real,
Todos os dados e Alguns dados e/ou|nem todos os dados e
informacaes informacgbes informacobes estao
necessé?rias ara necessarias para|disponiveis, pelo menos ndo
Dados do enfrentar P o enfrentar o|de maneira evidente e
Problema/Desafio | desafio/oroblemas desafio/problema néo | imediata, havendo a inserc¢éo
estio dFi)s oniveis de estdo disponiveis de|de dados essenciais e
P maneira  evidente e |dados parasitas, motivando

maneira evidente e
imediata.

imediata, motivando os
alunos a levanta-los.

os alunos aidentificar o que
€ essencial e levantar
informacdes adicionais.

Valor/Relevancia
do
Problema/Desafio
(Todos
Componentes
Curriculares)

A situagdo apresentada deve fazer sentido para os académicos e deve ser
igual ou muito préxima as situagdes com as quais eles vao se deparar em sua
atuacéo profissional. Deve haver uma relacdo entre o desafio ou problema
enfrentado e o campo de atuacédo profissional.

Conhecimentos
disciplinares
interdisciplinares

ou

Conhecimentos
interdisciplinares dentro
da mesma trilha, areas

Conhecimentos
interdisciplinares

dentro da mesma afins. ou ainda dentro do envolvendo varias
A trilha, areas afins, do ’ . disciplinas de diferentes
Abrangéncia dos . mesmo ou diferentes
. mesmo ou diferentes semestres dentro de uma ou
Conhecimentos semestres, cabendo aos . .
Demandados semestres, desde academicos mais trilhas de
que estejam | . - ._|aprendizagem, cabendo aos
) . identificarem quais N : -
identificados conhecimentos de  que académicos identificarem
claramente quais disciplinas se?éo guais conhecimentos de que
conhecimentos seréo NECESSANOS disciplinas serao necessarios.
necessarios. '
. Um ou poucos recursos e
Um conjunto de (saberes saber-fazer Consideravel volume e
recursos  (saberes, ' . ‘ldiversidade de recursos
saber-ser) de areas da
saber-fazer, saber- estao correlatas (saberes, saber-fazer, saber-
Numero de ser) dentro da mesma greferencialmente qué ser, recursos externos) de
Recursos a area da gestdo, ou os académicos déveréo diferentes areas da gestao
Mobilizar afins, que deverdo (por conta r6pria) que os académicos deverdo
(Complexidade) |ser mobilizados e por. brop demonstrar ser capazes de
" analisar, selecionar, | . e >
integrados para o . identificar, mobilizar,
mobilizar e integrar para|. :
enfrentar 0 integrar e transferir para
enfrentar o]

problema/desafio.

problema/desafio.

enfrentar o problema/desafio.

Precisao dos
Recursos a
Serem
Mobilizados
(Todos

O problema/desafio demanda um conjunto claro de

recursos que os

académicos deverdo mobilizar para conduzi-la bem. O professor tem claro e
mapeadas quais os saberes e saber-fazer especificos que os alunos deverao
extrair de seu repertorio de recursos, ao mesmo tempo em que capitalizam suas
atitudes e seus valores.
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Componentes
Curriculares)

Nao ha instrucdes explicitas
As orientacdes s&o|ou um conjunto de
controladas e realizadas | subguestdes que sinalizem

Alunos recebem, de
maneira verbal ou

escrita, instrucdes ) o e
oy ¢ de maneira indireta|0S recursos necessarios a
explicitas ou um . ~ -
; atraves de questdes|serem utilizados para
conjunto de : - .
Contexto de ~ reflexivas, exigindo dos |enfrentar o problema/desafio,
) subquestdes que
Autonomia alunos uma | cabendo aos alunos

sinalizem claramente
0S recursos a serem
utilizados para
enfrentar 0]
problema/desafio.

identificagdo autdnoma |identificar 0S  recursos
dos recursos a serem|internos e externos que
utilizados para enfrentar o | precisardo mobilizar, integrar
problema/desafio. e transferir para enfrentar o
problema/desafio.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021).
3.2 Nucleos de Formacéo e Eixos Formativos

A composi¢éo dos nucleos de formagéo do Curso de Administracdo Estratégia e Negocios da
UNEMAT Campus Tangara da Serra foi idealizada com base em eixos de formag&o e no perfil e nas
competéncias do administrador, nas Diretrizes Curriculares para Cursos de Administracdo®, e na
Instrucdo Normativa 003/2019 - UNEMAT®®, que “dispde sobre diretrizes e procedimentos para
elaboracdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de graduacdo, em todas as
modalidades”, cumprindo-as.

Quadro 5 —Créditos ou contetdos de formacao indicados pela legislagcéo vigente que embasaram os
nucleos de formagéo para o Curso de Administracdo Tangara da Serra

UNIDADES CURRICULARES PROPOSTOS PELA LEGISLACAOQ VIGENTE

Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Instrucdo Normativa 003/2019 — UNEMAT Graduacdo em Administracéo, bacharelado —
CNE/CES

| - Créditos obrigatorios de formacgao geral/ | | - Conteldos de Formacéao Basica
humanistica

I - Créditos obrigatérios de formacgao | Il - Conteldos de Formacgéao Profissional
especifica de cada curso

Il - Créditos de formacdo complementar/ | Ill - Contelddos de Estudos Quantitativos e suas
integradora (obrigatorios) Tecnologias

IV - Créditos de Livre Escolha IV - Contetdos de Formagdo Complementar

Fonte: elaborada pelo autor (2021)

As quatro Unidades Curriculares ou eixos formativos indicados pela UNEMAT® contemplam
0s quatro campos interligados de formacdo da DCNs Administracdo - bacharelado®’, sendo todos
cumpridos como segue.

64 Resolucao 5, de 14 de outubro de 2021 — CNE/CES. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
[resolucao-n-5-de-14-de-outubro-de-2021-352697939

85 Instrucdo Normativa 003/2019 — UNEMAT. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4328 res conepe 3 2019.pdf

66 Instrugdo Normativa 003/2019 - UNEMAT. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4328 res conepe 3 2019.pdf
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3.2.1 Unidade Curricular 1 — Nucleo de estudos de formagao geral e humanistica

O nucleo de formacao geral e humanistica do Curso de Administragcdo (quadro 7) atende ao
disposto na IN 003/2019 - UNEMAT?®8, “correspondendo a contetudos de formacgao geral oriundos de
diferentes éareas de conhecimento, ao englobar conteddos socioldgicos, éticos, politicos,
comportamentais, econdémicos, de direitos humanos, cidadania, educagdo ambiental, dentre outras
problematicas centrais da sociedade contemporanea” (Art. 8°), como leitura e producédo de textos,
além de economia, direito publico e privado, e direito do trabalho devido a volatilidade, incerteza,
complexidade e ambiguidade que vivenciam, acentuados pela pandemia global, previstos como
contetidos de formacéo basica das DCNs - Administracéo (Art. 5)%.

Quadro 6 — Componentes curriculares e sua carga horaria total, presencial e a distancia, e
guantidade de créditos teoricos e praticos da unidade curricular de Formacdo Geral e Humanistica do
Curso de Administracao Estratégia e Negocios da UNEMAT Tangara da Serra.

Unidade Curricular 1 — Nucleo de estudos de formagao geral e humanistica

0 CH CH CREDITOS Pré
AREA COMPONENTE CURRICULAR TOTAL [PRES| EAD T P |requisito
Sociologia | Sociologia das Organizacbes 60 45 15 4 0 --
Psicologia |Psicologia 60 45 15 4 0 --
Direito Direito do Trabalho 60 30 30 2 2 --
Economia |Economia 60 45 15 2 2 --
o Introducdo ao Direito Publico e 45 15 --
Direito | 5. dog (IDPP) 60 2 | 2
Humanidades | Metodologia e Técnicas de Pesquisa 60 45 15 4 0 --
TOTAL 360 255 | 105 18 6 -

Fonte: elaborada pelo autor (2021)

O componente Psicologia Social atende as diretrizes curriculares nacionais para educacgao
das relagbes étnico raciais e para o ensino de histéria e cultura afro-brasileira e indigena™, e
Introducdo ao Direito Publico e Privado (IDPP) atende as diretrizes curriculares nacionais para
educacdo em direitos humanos™.

3.2.2 Unidade Curricular 2 — Nucleo de estudos de formagao especifica

67 Resolugdo 5, de 14 de outubro de 2021 — CNE / CES. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
[resolucao-n-5-de-14-de-outubro-de-2021-352697939

68 Instrucdo Normativa 003/2019 — UNEMAT.

89Resolucdo 5, de 14 de outubro de 2021 — CNE / CES. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
[resolucao-n-5-de-14-de-outubro-de-2021-352697939.

70 Lei 11.645/2008 - RES CNE/CP de 10 de marco de 2008 e Resolugdo n° 01/2004 - CNE/CP, de 17 de junho
de 2004 , Diretrizes Curriculares Nacionais para educacdo das relagdes étnico raciais e para o ensino de
histéria e cultura afro-brasileira e indigena.

71 Resolugcdo 01/2012-CNE/CP, de 30 de maio de 2012, Diretrizes Nacionais para Educacdo em Direitos
Humanos
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De acordo com a Instrugdo Normativa 003/2019 - UNEMAT", o Nucleo de estudos de
formacédo especifica do curso de Administracdo compreende conteudos especificos e profissionais
da area de atuacdo do administrador e objetos de conhecimento e atividades necesséarias ao
desenvolvimento das competéncias e habilidades de formagédo geral do académico, denominados
contelidos de formacéo profissional pelas DCNs de Administracdo (Art. 5)73, apresentados no quadro
7.

Quadro 7 — Componentes curriculares e sua carga horaria total, presencial e a distancia, e
guantidade de créditos teoricos e praticos da Unidade curricular de Formacao Especifica do Curso de
Administracdo em Estratégias e Negécios da UNEMAT Tangara Serra.

Unidade Curricular 2 — Nucleo de estudos de formagéo especifica

CREDI .
AREA COMPONENTE CURRICULAR CH cH TOS reqiriii 0
TOT. |PRES|EAD | T | P
Administraco gdministr_agéo Recursos Materiais 60 45 15 | 2] o -
atrimoniais
Administraggo | Administragdo  de  OperagGes €| g | 35 | 39 | 2 | 2 -
Servigos |
- ~ ~ Adm de
Administracdo Adm!nlstragao de  Operagbes e 60 45 15 | 2 | 2 |Operagles e
Servigos |l )
Servicos |
Administracéo | Empreendedorismo 60 45 15 |1 |3 --
Administracio Etica e Responsabilidade  Social 60 30 30 | 2|2 --
Corporativas
Administracéo | Financas Corporativas 60 45 15 | 2 | 2 Orgamento
Empresarial
Administracdo | Gerenciamento de Projetos 60 30 301 2|2 --
Administracdo | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 45 15 | 2| 2 --
Gestéo da Informacéo, do --
Administracdo | Conhecimento e Inteligéncia 60 45 15 |12 | 2
Organizacional (GICIO)
Administracdo | Gestdo do Agronegdcio 60 45 15 | 2 | 2 --
Administracdo | Gestédo Estratégica 60 30 30 | 2 | 2 --
Administracdo | Gestdo de Pessoas | 60 45 15 | 2 | 2 --
Administracéo | Gestédo de Pessoas |l 60 45 15 | 2 | 2 (FS)estao de
essoas |
Administracéo | Logistica Empresatrial 60 45 15 | 2 | 2 --
Administracdo | Marketing | 60 45 15 |1 2 | 2 --
Administracdo | Marketing I 60 30 30 | 2 | 2 | Marketing |
Administracdo | Orcamento Empresarial 60 45 15 12| 2 --
Administracdo | Organizacdo e Métodos | (O&M 1) 60 30 30 113 --
Administracdo | Organizacdo e Métodos Il (O&M II) 60 30 301113 --
Administracao | Planejamento e Gestdo da Qualidade 60 30 30 | 2|2 --
Administracdo | Teoria Geral da Administracdo (TGA1)| 60 45 15 1 3] 1 --
Administracdo | Teoria Geral da Administracdo (TGA| 60 45 15 | 2 | 2 | Teoria Geral

72 Instrucdo Normativa 003/2019 — UNEMAT. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4328 res conepe 3 2019.pdf

73 Resolugdo 05/2021— CNE / CES., de 14 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/resolucao-n-5-de-14-de-outubro-de-2021-352697939
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1)) Adm (TGA 1)
TOTAL UC 2 1320 |870 450 | 42 | 46 =

Fonte: elaborada pelo autor (2021)

Além de areas especificas da formacgdo do administrador, oferece componentes curriculares
centrais a gestao estratégica e de negdcios, como gestdo ambiental e sustentabilidade (que atende
as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo Ambiental™ ), gestdo estratégica, gerenciamento
de projetos, gestdo do agronegdcio, gestao publica, empreendedorismo, gestdo da informacéo, do
conhecimento e inteligéncia organizacional.

3.2.3 Unidade Curricular 3 — Nucleo de estudos complementares/integradores

No nucleo de formagdo complementar e/ou integradora, além de componentes para o
enriquecimento curricular requeridos pela IN 003/2019, foram considerados “conteudos integradores,
guantitativos e tecnologias que contribuam para a definicdo e utlizacdo de estratégias e
procedimentos inerentes a administracdo” e “conteudos de formacdo complementar: estudos
opcionais de carater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando”,
requeridas na DCN em Administracéo (Art. 5°)’°, apresentados no quadro 8.

Quadro 8 — Componentes curriculares e sua carga horaria total, presencial e a disténcia, e sua
guantidade de créditos tedricos e praticos referentes a unidade curricular de Formacgéao
Complementar / Integradora do Curso de Administracdo em Estratégia e Negocios

Unidade Curricular 3 — Nucleo de estudos complementares/integradores

AREA COMPONENTE CH CH CREDITOS Pré requisito
CURRICULAR TOTAL |PRES |[EAD | T P 9
Ciéncias - : 45 15
Contabeis Contabilidade Gerencial 60 4 0 -
0,
Administracdo | Consultoria 60 45 15 1 3 50 % da carga

horéria do curso

Prética Profissional
Administracdo | Supervisionada Obrigatéria 60 60 0 |1 3
I

50 % da carga
horéria do curso

f — Pratica
Prética Profissional Profissional
Administracdo | Supervisionada Obrigatéria 60 60 0 |1 3 o
I Supe_rwsmnada
Obrigatéria |
Pratica Profissional Prsfriggﬁ)ial
Administracdo | Supervisionada Obrigatéria 60 60 0 |1 3 g
Supervisionada
1 e
Obrigatoria Il
Estatistica Estatistica 60 45 15 | 3 1 -
Administracdo | Extenséo 300 - - - - --
Administracdo Métodos quantitativos para 60 45 15 | 2 2 Estatistica

gestdo e negocios

Matematica Matematica Financeira 60 45 15 | 2 2

74 Resolugdo 02/2012 - CNE/CP, de 15 de junho de 2012, Diretrizes Curriculares Nacionais para Educa¢do Ambiental.
7> Resolugdo 05/2021 — CNE/CES, de 14 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/resolucao-n-5-de-14-de-outubro-de-2021-352697939
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Informética SIG e Governanca de Tl 60 45 15 | 2 2 --
Financas
Administracdo | Simulacdo Empresarial | 60 30 30 |1 3 Corporativas +
50% CH curso
Administragao Simulagdo Empresarial 60 30 30 |1 3 S'mUIaC’aO
Empresarial |
Administracio Topicos Esp~eC|a|s em 60 30 | 30 | o 2 -
Administracao
- . Trabalho de Concluséo de 45 15 50 % da carga
Administragdo Curso | (TCC ) 60 2 2 horéaria do curso
~ Trabalho de
Administracdo Eﬁgilno(ggg (I)Ig\clusao de 60 30 30 | 1 3 Conclusao de
Curso | (TCC )
TOTAL UC 3 1.140 | 615 | 225 |24| 32 -

Fonte: elaborada pelo autor (2021)

O componente curricular Consultoria caracteriza projetos integradores, assim como a
natureza de Simulagdo Empresarial e de SIG e Governanga de TI, que integram conteudos
especificos de administracdo as tecnologias quantitativas estatistica, principios de financas,
contabilidade geral e gerencial, e métodos quantitativos para gestdo de negécios. Tais componentes
contribuem com os objetivos de ensino de graduacédo dispostos no Plano de Desenvolvimento
Institucional”™® como a insercdo e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do curso que
viabilizem disciplinas ligadas aos laboratérios de simulacdo, projeto, desenvolvimento de produtos,
entre outros.

A presenca de atividades curriculares, Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias I, Il
e Il e 300 horas de extensdo evidenciam esforgos para efetivar a relacdo teoria e pratica neste
Curso, além de flexibilidade curricular oferecida aos graduandos, especialmente destacada por
Topicos Especiais em Administragédo pois oferece “temas atuais e relevantes a formagao do egresso
nao contemplados em outros componentes curriculares a partir do estudo e orientagcdo do NDE” (IN
003/20019), permitindo atualizagdo constante do curriculo, de acordo com objetivos para o ensino
de graduacéo do PDI 2017-2021 da UNEMAT."’

3.2.4 Unidade Curricular 4 — Créditos de Livre Escolha

A inovadora unidade curricular de créditos de livre escolha (IN 003/2019 — UNEMAT)"®
“contempla o nucleo de estudos entendidos como de livre escolha do académico, com o objetivo de
ampliar sua formacgéo, complementando, além de destacar suas habilidades e competéncias. Nessa
unidade, os créditos serdo de livre escolha do aluno.” (Art. 5) “Os créditos de livre escolha podem ser
cursados em qualquer curso da UNEMAT ou em Mobilidade Académica em outras Instituicbes de
Ensino Superior.” (Art. 6) Permitem cumprir de forma ainda mais flexivel os conteudos de Formagéao
Complementar: “estudos opcionais de carater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do
perfil do formando” requeridos pelas DCNs - Administracéo (Art. 5)’°, apresentados no quadro 09.

76 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - UNEMAT - 2017-2021.

7 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - UNEMAT - 2017-2021.

78 Instrug&o Normativa 003/2019 — UNEMAT. Disponivel em:

http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4328 res_conepe 3 2019.pdf

0 Resolugéo 5, de 14 de outubro de 2021 — CNE / CES. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-5-
de-14-de-outubro-de-2021-352697939
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Quadro 9 — Componentes curriculares, carga horéria total, presencial e a disténcia, e quantidade de
créditos tedricos e praticos da Unidade curricular de Créditos de Livre escolha do Curso de
Administracdo em Estratégia e Negocios UNEMAT Tangara Serra.

Unidade Curricular 4 — Créditos de Livre Escolha

0 CH CH CREDITOS . .
AREA COMPONENTE CURRICULAR TOTAL [PRES [EAD| T P Pre requisito
Qualquer |Eletiva de Livre Escolha | 60 - - - - --
Qualquer | Eletiva de Livre Escolha Il 60 - - - - --
Qualquer | Eletiva de Livre Escolha Il 60 - - - - --
TOTAL UC 14 180 - - - - =

Fonte: elaborada pelo autor (2021)

O Projeto Pedagdgico deste Curso atende ao art. 32 da IN 003/2019, pois contempla 12
créditos (180 horas) de livre escolha (UC 1V) do total da carga horéaria cursada pelo académico.

A UC IV caracteriza grande avanco em termos de mobilidade académica, essencial a
expansdo e autonomia intelectual. Fortalece a flexibilizacdo curricular e, principalmente, permite ao
graduando a customizacao do curriculo ao seu projeto de vida e de carreira, 0 que robustece sua
formacdo e desempenho, favorecendo sua empregabilidade e qualidade de vida, ao mesmo tempo
em que permite uma formacdo voltada aos anseios da sociedade. Retrata acdo de ensino de
graduacdo alinhada aos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional®® da UNEMAT,
especialmente de flexibilizacdo do curriculo respeitando a interdisciplinaridade e creditagdo das
disciplinas, de fortalecimento da politica de ingresso, permanéncia, conclusédo e qualidade discente e
de promocéo da inovacéo curricular.

Segue a carga horaria total, presencial e a distdncia e a quantidade de créditos tedricos e
praticos de cada unidade curricular proposta para o Curso de Administracao (quadro 10).

Quadro 10 — Resumo carga horéaria do Curso de Administracéo Estratégia e Negocios por UC

QUADRO GERAL

CH CH CREDITOS

UNIDADE CURRICULAR TOTAL | PRES | EAD T P

UC 1 - Formacéo Geral e Humanistica 360 255 | 105 | 18 6
UC 2 - Formacao Especifica 1320 870 | 450 | 42 46
UC 3 - Formacdo Complementar/Integradora 1140 615 | 225 | 24 32

UC 4 - Créditos de Livre Escolha 180 - - - -
TOTAL GERAL 3.000 | 1.740 | 780 | 84 84

Fonte: elaborada pelo autor (2021)

Cada aula possui 60 minutos e o curso possui 3.000 horas, atendendo a IN 003/2019 —
UNEMAT “A definicdo do numero de créditos maximos dos cursos de graduacdo ndo devera
ultrapassar dez por cento (10 %) da carga horaria minima das DCNs dos cursos” (Art. 9), conforme
seu Anexo |l - Tabela da carga horaria das unidades curriculares.

De acordo com a legislacdo nacional®* que permite até quarenta por cento (40 %) da carga
horaria do curso ser oferecida a distancia, o Curso de Administracdo atende a IN 003/2019,
apresentando 26% dos componentes curriculares com melhores condi¢cdes de absorver a tecnologia

80 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - UNEMAT - 2017-2021.
81 Portaria 2.117/2019 - CNE/CES
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da educacdo a distancia, sendo especificadas em cada ementa a carga horaria presencial e a
distancia. A carga horaria EAD e presencial dos componentes curriculares poderdo ser alteradas
conforme haja necessidade, desde que aprovadas pelo NDE e pelo Colegiado de Curso, respeitando
o teto méximo permitido pela legislacéo vigente.

Os pré-requisitos do Curso de Administracao respeitam a Instrucdo Normativa 03/2019 que os
limita a trinta por cento (30 %) dos créditos do Curso, foram distribuidos em treze (13) componentes
curriculares: Pratica Profissional Supervisionada Obrigatéria |, Il e Ill de acordo com a Resolugéo
028/2012, TCC | e Il (Resolucdo 030/2012 — CONEPE), Administracdo de Operacbes e Servicos |l,
Financas Corporativas, Gestdo de Pessoas Il, Marketing Il, Teoria Geral da Administracédo I,
Simulacdo Empresarial, Métodos quantitativos para gestdo de negocios, e Consultoria, devidamente
apresentados na matriz curricular, equivalentes a (30 %) dos créditos constantes nos quarenta e trés
(43) componentes curriculares ofertados neste Curso de Administracao.

3.3 Equivaléncia de Matriz

O quadro 11 apresenta a equivaléncia da matriz, que demonstra cada disciplina e sua carga
horaria ministradas neste curso até a data de implantagdo dessa proposta curricular e 0 componente
curricular substituto e sua carga horaria.

Quadro 11 — Equivaléncia de Matriz do Curso de Administracao em Estratégia e Negocios TS

CURSO DE ADMINISTRACAO EM ESTRATEGIA E NEGOCIOS

MATRIZ ANTIGA MATRIZ ATUAL
DISCIPLINA CH COMPONENTE CURRICULAR CH
Abordagem Contemporanea das | 60 -- --
Organizagdes
Administracdo de Operacdes e Servigos | 60 | Administracdo de Operacdes e Servicos | 60
|
60 | Administracdo de Operacdes e Servicos Il 60
Administracdo de Recursos Materiais | 60 | Administragcdo de Recursos Materiais e | 60
Patrimoniais | Patrimoniais
Administracdo de Recursos Materiais | 60 | Logistica Empresarial 60
Patrimoniais Il
Administragéo Financeira 60 | Financas Corporativas 60
Administracdo Mercadologica | 60 | Marketing | 60
Administracdo Mercadologica ll 60 | Marketing Il 60
Certificacbes 60 -- --
Consultoria 60 | Consultoria 60
Contabilidade Gerencial | 60 | Contabilidade Gerencial 60
Contabilidade Gerencial p tomada de | 60 -- --
decisdo
Direito do Trabalho 60 | Direito do Trabalho 60
Empreendedorismo e Plano de | 60 | Empreendedorismo 60
negdécios
Estagio Supervisionado | 120 | Prética Profissional Supervisionada 60
Obrigatoria |
Estagio Supervisionado |l 120 | Pratica Profissional Supervisionada 60
Obrigatoria Il
Estagio Supervisionado |l 120 | Pratica Profissional Supervisionada 60
Obrigatdria lll
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Estatistica 60 | Estatistica 60
Etica e Responsabilidade Social 60 | Etca e  Responsabilidade  Social | 60
Corporativa
Filosofia 60 -- -
Gerenciamento de Projetos 60 | Gerenciamento de Projetos 60
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60
Gestéo da Informacgéo, do | 60 | Gestao da Informacgéo, do Conhecimento e | 60
Conhecimento e Inteligéncia Inteligéncia Organizacional (GICIO)
Organizacional (GICIO)
Gestéo de custos 60 -- --
Gestéo de Pessoas | 60 | Gestdo de Pessoas | 60
Gestéo de Pessoas Il 60 | Gestdo de Pessoas I 60
Gestdo do Agronegocio 60 | Gestdo do Agronegocio 60
Gestédo Estratégica 60 | Gestdo Estratégica 60
Informatica 60 | SIG e Governanca de Tl 60
Introducdo a Economia 60 | Economia 60
Introducado ao Direito Publico e Privado | 60 | Introducdo ao Direito Publico e Privado | 60
(IDPP) (IDPP)
Introducdo ao Empreendedorismo 60 | Tépicos Especiais em Administracao --
Matemaética 60 -- --
Matemética Financeira 60 | Matematica Financeira 60
Metodologia e Técnicas de Pesquisa 60 | Método e Técnica de Pesquisa 60
Orcamento Empresarial 60 | Orcamento Empresarial 60
Organizacéo, Sistemas e Métodos 60 | Organizacdo e Métodos | (O&M 1) 60
Organizacao e Métodos 60 | Organizacdo e Métodos Il (O&M II) 60
Planejamento e Gestdo da Qualidade 60 | Planejamento e Gestdo da Qualidade 60
Portugués Instrumental 60 -- --
Psicologia 60 | Psicologia 60
Simulagcdo Empresarial | 60 | Simulacdo Empresarial | 60
Simula¢cdo Empresarial Il 60 | Simulacdo Empresarial Il 60
Sociologia 60 | Sociologia das Organizacdes 60
Teoria Geral da Administracéo | 60 | Teoria Geral da Administragéo | 60
Teoria Geral da Administracéo Il 60 | Teoria Geral da Administragéo | 60
Trabalho de Concluséo de Curso | 30 | Trabalho de Conclusao de Curso | 60
Trabalho de Concluséo de Curso |l 30 | Trabalho de Conclusé&o de Curso Il 60
Estatistica Aplicada a Administracao 60 | Métodos quantitativos para gestdo de | 60
negocios
Eletiva de Livre Escolha | 60
Eletiva de Livre Escolha Il 60
Eletiva de Livre Escolha 1l 60

Fonte: elaborada pelo autor (2021)

Apos debates sobre componentes curriculares e seus contetdos entre os coordenadores dos
NDEs dos cinco cursos de Administracdo da UNEMAT, estes oferecem 2.280 horas comuns entre si,
gue correspondem a 70% da carga horéaria deste Curso de Administragdo em Estratégia e Negdcios
por possuir a carga horaria de 3.000 horas.

De acordo com as orientacdes de equivaléncia entre componentes curriculares fornecidas
pela PROEG, 60 horas de Logistica Empresarial serdo consideradas equivalentes aos demais quatro
cursos de Administracdo da UNEMAT, entre os quais também foi denominado Logistica Empresarial
e Cadeia de Suprimentos; 120 horas dos componentes Prética Profissional Supervisionada
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Obrigatéria | e Il sdo respectivamente equivalentes aos componentes Pratica Profissional em
Administracao | e Il ou similares homenclaturas dos demais Cursos de Administracdo da UNEMAT,
além de 60 horas de Matematica Financeira deste Curso ser equivalente a Principios de Financas
dos demais Cursos de Administragdo da UNEMAT, atendendo Instrugdo Normativa 003/2019, (Art.
11): “Nos casos em que um curso seja ofertado em mais de um campus/nucleo/polo, independente
da modalidade de oferta, devera haver, no minimo, 70 % (setenta por cento) de identidade comum
em seu curriculo. Paragrafo anico: Para fins de transicdo e adequacdo ao sistema académico e
aproveitamento de créditos intercursos e ou Intercampi sera constituida a matriz de equivaléncia.”®?

3.4 Consonéncia com o nucleo comum para os cursos da Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Linguagens (FACSAL)

De acordo com a reunido promovida pela FACSAL na semana pedagdgica de 2020/1, esta
Faculdade possui dois Nucleos Comuns, sendo um entre os Cursos de Administracédo e de Ciéncias
Contébeis e outro entre os Cursos de Jornalismo e Letras, dadas as duas &areas de conhecimento
distintas que abrange. Assim, o Nucleo Comum da FACSAL a que pertence o Curso de
Administracdo possui 180 horas distribuidos nos componentes curriculares Sociologia das
Organizacdes, Psicologia Social e Economia. Com os demais cursos da FACSAL o Curso de
Administracdo possui 180 horas de nucleo comum, distribuidas nos componentes curriculares
Sociologia das Organizacdes, Método e Técnica de Pesquisa e Psicologia Social. Além dessas horas
comuns com os cursos de Ciéncias Contabeis, Jornalismo e Letras, o Curso de Administracdo possuli
mais 240 horas de componentes curriculares comuns com o Curso de Ciéncias Contabeis:
Economia, Direito do Trabalho, Contabilidade Gerencial e Empreendedorismo, totalizando 420 horas.
Desta forma, este Curso de Administracdo cumpre a IN 003/2019 em relagcdo aos conteidos comuns
homoénimos entre os cursos da FACSAL possuindo carga horaria e ementas idénticas.

3.5 Atividades Académicas Articuladas ao Ensino de Graduacgéo

A dindmica do mercado atual exige dos profissionais competéncias como autonomia e
compromisso com o aprimoramento. Propiciar aos discentes atividades formadoras que estimulem o
desenvolvimento destas competéncias é fundamental.

As atividades académicas devem fornecer experiéncias para criacdo de redes de saberes e
acessos a diferentes tipos de informagfes. Dessa forma o estudante € encorajado a participar em
atividades de ensino, projetos de pesquisa, projetos de extenséo e atividades complementares como
meio para enriquecer a experiéncia da graduacdo. As estratégias de ensino sdo implementadas de
acordo com os objetivos de aprendizado das disciplinas, e podem ter diferentes abordagens.

3.5.1 Aulas teoricas, praticas ou a campo

Proporcionam a proximidade entre docentes e discentes durante o curso de graduacao,
permitindo a troca de conhecimento com diferentes metodologias como resolucéo e discussédo de
problemas, investigacao, elaboracéo e apresentacao de trabalhos. As aulas terdo como sugestao de
aplicacdo as metodologias ativas, em que o académico se torna o agente ativo do processo de
construcdo do seu conhecimento e o professor como agente facilitador.

82 |nstrug&o Normativa 003/2019 — UNEMAT. Disponivel em:
http://www.unemat.br/resolucoes/resolucoes/conepe/4328 res_conepe 3 2019.pdf
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As aulas préticas consistem em atividades, individuais ou em grupos, que podem ser
realizadas em laboratorios, visitas a campo e sala de aula. Nas visitas a campo ou visitas técnicas as
instituicdes contribuem com a comunidade académica, permitindo ao académico a associagdo entre
o0 conteudo tedrico com o universo profissional. Também é possivel analisar aspectos
mercadoldgicos e institucionais dificeis de serem diagnosticados nas aulas teéricas.

3.5.2 Atividades do ensino a distancia

O processo de ensino-aprendizagem da disciplina na modalidade a distancia sera estruturado
com base nas atividades realizadas com suporte via Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). No
AVA estardo disponiveis as webaulas, avalia¢des virtuais, féruns de debate e demais materiais, bem
como informacdes necessarias para o desenvolvimento da disciplina. A UNEMAT utiliza o Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) é um software que permite a alunos e
professores uniformizar o sistema de aprendizado.

O SIGAA é um software da area académica, utilizado por diversas outras instituicoes de
ensino superior no Brasil, atendendo a graduacédo, pés-graduacao (stricto e lato-sensu), fornecendo
registros e relatorios da producédo académica dos docentes, atividades de ensino a distancia e um
ambiente virtual de aprendizado denominado Turma Virtual, dentre outros. Disponibiliza também
portais especificos para: reitoria, professores, alunos, tutores de ensino a distancia, coordenacdes
lato-sensu e stricto-sensu e comissdes de avaliacéo institucional e docente (ESIG, 2020)%:.

3.5.3 Simulagfes, Laboratdrios e Jogos Empresariais

Em sua grade curricular o curso de administragéo prevé disciplinas de Simulacdo Empresarial
gue atuam com método de capacitacdo gerencial em que os participantes competem entre si,
tomando decisbes que, processadas por um simulador on line, geram relatérios gerenciais para que
um novo ciclo de analises e tomada de decisfes seja realizado.

O académico é exposto a cenarios que se aproximem da realidade pretendida, com objetivo
de conhecer o funcionamento de organizacdes, de maneira sistémica. Outros aspectos importantes
das simulagbes € que promovem, a integracdo do conhecimento cientifico com a vivéncia
empresarial. Desenvolvem habilidades de: planejar, negociar, liderar, organizar, administrar o tempo
e recursos, elaborar estratégia, administrar financas, empreender ideias e identificar as solu¢des
mais adequadas para os problemas propostos.

O curso também prevé disciplinas como Informatica, Mercado de Capitais, Matematica,
Estatistica, Métodos Quantitativos, Comércio Exterior, Trabalhos de Conclusédo de Curso e outras
disciplinas que necessitam de préticas laboratoriais. Além disso, sdo diversas tecnologias
necessarias atuando como facilitadoras nestes processos: softwares, games, sites e aplicativos,
conforme previstas no PDI.

3.5.4 Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa, Extensédo, Ensino e Inovacdo Tecnoldgica

83 ESIG. Gest&do Académica — SIGAA. Disponivel em: <
<https://www.esig.com.br/portal/educacao/universidades-estaduais/gestao-academica-
sigaa/#:~:text=0%20SIGAA%20(Sistema%20Integrado%20de,a%C3%A7%C3%B5es%20de%20extens% C3%A30%2C%?2
0submiss%C3%A30%20e >, acesso em 18 agosto 2020.
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O aprendizado estd presente tanto na formacdo do pesquisador, como nas atividades de
extensdo da UNEMAT. O académico encontra na pesquisa e na extensao, campos relevantes de
conhecimento, aproximando os estudantes da realidade da sociedade e do mercado empresarial.

A participacdo dos discentes em projetos de pesquisa e extensao, estimula a busca por novas
formas de investigacao e possibilita a efetiva participacdo da universidade na sociedade. Os projetos
integram o esforgo dos docentes na produgao e difusdo do conhecimento. Todos os docentes do
curso sao incentivados a atuar em projetos, nas linhas definidas, para garantir o alto nivel de
qualificacdo académica, independentemente do vinculo com a instituicao (efetivos ou interinos). Essa
participacdo aumenta a possibilidade de producdo académico-cientifica gerando um diferencial na
formacdo académica.

Os projetos de pesquisa e extensdo®, ensino e inovacdo tecnoldgica sdo atividades
preferencialmente desenvolvidas em grupo, trabalhando assim as relacbes humanas, fato que
colocara o académico no ambiente decisério vivenciado pelo administrador. Os projetos
desenvolvidos por docentes ou discentes (neste caso, sob coordenacdo do primeiro), devem ser
institucionalizados de acordo com as normas da UNEMAT.

3.5.5 Atividades socioculturais, artisticas e esportivas

O estimulo a participar e promover acdes culturais, artisticas, esportivas, socialmente
responsaveis e sustentaveis pode desenvolver nos académicos novos comportamentos na atuacao
profissional e pessoal, e seu papel na sociedade. O Curso de Administracdo oferece oportunidades
para o pensar e agir responsavel e sustentavel por meio de projetos e acoes.

InterADM ¢é realizado anualmente com praticas esportivas entre académicos e professores,
tais como: volei feminino e masculino; futebol de campo; truco; sinuca e jogo de baralho. Tem como
objetivo possibilitar a socializacdo entre os envolvidos e ao mesmo tempo incentivar a pratica
esportiva. Além desse evento realizado entre os cursos de Administragdo de cinco campus da
UNEMAT, o curso de Administracdo possui uma Atlética Esportiva, a Disceros, que realiza algumas
atividades esportivas intercursos.

Em todos os eventos organizados no curso, € privilegiada alguma pratica cultural, tais como:
apresentagdo de danca artistica e musicais, fazendo com que os talentos existentes no curso tenham
a oportunidade de se apresentarem, assim como sdo convidados artistas de outros cursos. Ha
intencao de criar, desta vez formalizado, um Centro Académico do curso.

3.6 Préticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias (PPSO)

Segue a sistematizagdo das Préticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias do Curso de
Administracdo — Estratégia e Negocios.

As Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias estdo estruturadas visando atender a
Resolucdo CNE/CES n° 02, de 18/06/2007, que dispbe sobre a carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacdo, bacharelados na
modalidade presencial, e pela Resolucdo n. 05/2021 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduagdo em Administracao.

As atividades praticas Supervisionadas Obrigatérias sdo obrigatérias no curso de
Administracdo e devem estar coerentes com 0s requisitos de formacéo e do desenvolvimento das
competéncias, sendo regidas por regulamento proprio (DCNs Cap. Ill, Art. 4°, inciso V) e previstas

84 Resolugdo 022/2018 — CONEPE, Estabelece e normatiza a realizagdo de Eventos e Cursos de Extensdo na UNEMAT.
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na Resolucdo 05/2021 do CNE/CES® que aprova as novas DCNS do Curso de Graduacdo em
Administracao.

Em relacéo a interacdo com o mercado de trabalho no Cap. VII, Art. 11° & IV das DCNs, o
Projeto Pedagogico do Curso prevé a efetiva interacdo com o mercado de trabalho ou futura atuacéo
dos egressos. Essa interacdo se dara por meio de atividades praticas Supervisionadas Obrigatérias,
que podem se configurar em atividades que atendam aos objetivos de formacéo;

Nesse PPC definiu-se pela adocdo de atividade similar denominada PRATICAS
PROFISSIONAIS SUPERVISIONADAS OBRIGATORIAS (PPSO) pois elas atendem a exigéncia da
formacdo e corroboram para o desenvolvimento das competéncias e perfil do egresso. O Cap. lll -
Art. 4°, 5° e 7° e 0s respectivos incisos, delineiam explicitamente o que regeré essas praticas.

Art. 4° - 1l - as principais atividades de ensino-aprendizagem e o0s respectivos conteudos,
sejam elas de natureza bésica, especifica, de pesquisa ou de extensdo, incluindo aquelas de
natureza prética, entre outras, necessarias ao desenvolvimento de cada uma das competéncias
estabelecidas para o egresso; V - as atividades praticas Supervisionadas Obrigatérias, que
devem ser coerentes com os requisitos de formacao e do desenvolvimento das competéncias, sendo
regidas por regulamento préprio;

Art. 5° -§ 1° As atividades do curso podem ser organizadas por disciplinas, médulos, blocos,
temas ou eixos de conteudo, atividades praticas Supervisionadas Obrigatérias, projetos,
atividades de extensdo e pesquisa, entre outras.

Art. 7° -§ 5° Recomenda-se incentivar os trabalhos individuais e em grupo dos discentes
sempre sob a efetiva orientacdo docente.

|. Objetivo Geral

Proporcionar ao académico aplicagdo dos conhecimentos adquiridos no curso, contribuindo
para sua formagéo pratica profissional e melhoria do mundo organizacional.

l.I Objetivos Especificos

I. proporcionar ao académico o intercAmbio de informagfes e experiencias concretas que
prepare para o efetivo exercicio da profisséao;

Il. complementar o processo de ensino/aprendizagem por meio das experiencias a serem
vivenciadas no decorrer do processo de formacgéo e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e
profissional;

lll. oportunizar ao académico condigBes para que reflita, ética e criticamente, sobre as
informacgfes e experiéncias vivenciadas, exercitando a teoria/pratica na diagnose situacional no
processo de tomada de deciséo;

V. incentivar o desenvolvimento das competéncias individuais e grupais, propiciando
geracOes formacdo de profissionais capazes de adotar modelos de gestdo, métodos e processos
inovadores;

VI. promover a integragdo da UNEMAT com a comunidade externa a fim de trocar
experiéncias e divulgar estudos realizados pelos académicos.

[1l. Justificativa

85 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=154111-pces438-20-
1&category_slug=agosto-2020-pdf&Itemid=30192 Acesso em: 18 Ago 2020
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As Préticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias sdo atividades obrigatérias, previstas
no Capitulo VII, art. 11° & 2° das DCNs que consiste em um instrumento didatico importante para a
formacgédo do administrador e auxilia 0 mesmo na explicagcdo dos fendbmenos resultantes da relacéo
com a sociedade. Por isso, 0 académico deve desenvolvé-lo em contextos organizacionais que
envolvem: empresas, associacdes, orgaos do governo, entidades publicas e privadas, dentre outras).
Entende-se a relevancia das praticas profissionais Supervisionadas Obrigatdrias para a formacéo do
administrador, conforme previsto na Resolu¢ao 05/2021 do CNE/CES que aprova as DCNs do Curso
de Administracdo e entende-se como necessério que tenham uma carga horaria representativa
dentro do curso.

IV. Metodologia

As Préticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias sdo constituidas de 03 fases
(semestral) com carga horéaria total de 180 h, e podera ser desenvolvida pelos académicos
individualmente ou em grupo, conforme previsto no Regulamento proprio de Praticas Profissionais
com aprovacao do colegiado de Curso.

Considera-se apto a matricular-se na disciplina de Préticas Profissionais Supervisionadas
Obrigatérias, o académico que tiver cumprido 50% (cinquenta por cento) dos créditos do curso, uma
vez que para cursar essas Praticas, entende-se como necessaria uma base conhecimentos
adquiridos no decorrer do curso.

As préticas profissionais Supervisionadas Obrigatorias poderéo ser realizadas em laboratério
interno da propria UNEMAT, em instituic6es publicas, privadas ou organizagbes ndo-governamentais,
cooperativas e associacdes, bem como da prépria instituicao de ensino.

Na fase |, a disciplina serd denominada e Préticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias
| e terd como fungéo oportunizar a inser¢cdo dos académicos nas atividades de aprendizagem a partir
da observacao da realidade organizacional a qual posteriormente sera analisada pelo aluno e o
professor supervisor com o objetivo de elencar os possiveis fatores que tenham implicagées no caso
inicialmente apresentado. Trata-se de um aprendizado orientado pelo caso (Case Based learning).

Para isso, a ementa da Disciplina Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias |
compreenderd: a) apresentacdo do Regulamento interno das Praticas Profissionais do curso; b)
construcdo de um diagndstico situacional de um de caso real que serd apresentado na forma de
seminarios.

Na fase Il, a disciplina de Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias Il permitira a (s)
escolha (s) e o uso das ferramentas de gestdo em uma realidade pratica, permitindo-lhes propor
alternativas de modificacdes para solugbes dos problemas reais observados na Fase | (Praticas
Profissionais Supervisionadas Obrigatérias 1) por meio de sustentacdo tedrica e orientagcdo do
professor. Sendo assim, a ementa comtemplara: a) elaboragcéo de propostas de melhorias; b) uso de
ferramentas para elaboracdo do plano de acdo; c) implementacdo das propostas e ao final
apresentacao de seminario.

Na fase lll, das Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias Ill, ser& proporcionado ao
(s) académico (s) condicOes para elaboracgéo, ajustes, entrega e arquivamento do relatério final que
contempla as trés fases das Préticas desenvolvidas, bem como a conferéncia dos relatorios para
finalizag@o das Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias e apresentagéo final em forma de
seminario.
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As Préticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias sao consideradas concluidas apds o
cumprimento das etapas previstas nesse PPC e no Regulamento préprio do Curso de Administracédo
para as Préticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias (PPSO).

As Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias deverdo estar institucionalizadas em
regulamento proprio, vigentes no Curso de Administracdo da UNEMAT — Campus de Tangara da
Serra — MTC, e contemplar carga horaria adequada e orientacdo cuja relagédo orientador/aluno seja
compativel com as atividades, coordenacéo e supervisdo, existéncia de estratégias para gestdo da
integracdo entre ensino e realidade organizacional, considerando as competéncias previstas no peffil
do egresso, atendendo dessa forma a exigéncia dos critérios de avaliacdo do curso de graduacdo
(SECITEC, 2018).

V - Compete aos professores supervisores das Praticas Profissionais do Curso de
Administracao

I. manter contato, com 0s respectivos representantes, nos casos de praticas em instituicbes
externas, para acompanhamento do académico;

II. orientar o académico para o cumprimento das préticas, fazendo conhecer suas normas, a
documentacao a ser entregue e 0s prazos estabelecidos;

lll. auxiliar o académico na escolha da organizacdo e na elaboracao dos relatérios de cada
fase;

IV. acompanhar o desenvolvimento das praticas durante todo o periodo letivo, em termos de
coeréncia logica, metodologia, fundamentacdo teorica, aplicacdo pratica e contribuicdo para o
aprendizado do académico;

VI. Avaliar o(a) académico(a) com base nos critérios estabelecidos no Regulamento proprio
das PPSO;

VII. realizar encontros periddicos com cada académico, conforme calendario de atividades
previamente estabelecido, para acompanhar seu desenvolvimento durante o crédito a ser cursado;

VIIl. Acompanhar e avaliar se 0s objetivos e as competéncias previstas neste PPC estéo
sendo desenvolvidas, criando instrumentos de avaliacdo de competéncias para cada fase das
PPSOs;

A supervisao sera a cargo do professor supervisor responsavel pela disciplina, devidamente
registrado em seu respectivo conselho profissional, no caso o CRA-MT.

VI. Atividades a ser desenvolvidas pelo académico durante o exercicio das praticas
profissionais

I. conhecer o Regulamento especifico das praticas profissionais;

Il. cumprir ao cronograma de atividades previstos pelo professor supervisor;

lll. preservar a imagem da UNEMAT junto & comunidade a ser atendida, vivenciando a ética
profissional, guardando sigilo sobre informacgdes acessadas;

IV. ser proativo na busca de conhecimento necessario ao bom desempenho das praticas
profissionais, assim como para o desenvolvimento das competéncias definidas no perfil do egresso;

V. zelar pela corre¢édo formal da lingua oficial, bem como pelo cumprimento do regulamento
proprio das PPSO;

VI. participar e contribuir na organizagdo dos seminarios a serem realizados nas fases das
PPSO.
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3.7 Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

A NBR 14.724 de 2011 (3 ed.) apresenta o Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) como o
documento que representa o produto de conhecimento adquirido no estudo de um determinado
assunto. Por isso, e por deterem as caracteristicas de uma monografia, sdo trabalhos exigidos pela
maioria das instituicbes académicas como requisito obrigatério parcial para conclusdo de cursos
superiores, de graduacao e de pés-graduacao.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administracdo, bacharelado, “A avaliacdo da aprendizagem ao longo do curso, nos diversos
componentes curriculares, deve ser organizada como um reforco ao aprendizado e ao
desenvolvimento das competéncias. [...] 8 3° O processo avaliativo pode se dar sob a forma de
monografias, artigos cientificos, resenhas criticas, planos de negdcios, exercicios ou provas
dissertativas, apresentagcédo de semindrios e trabalhos orais, relatorios, projetos e atividades praticas,
entre outros, que revelem o aprendizado e promovam a produc¢ao autoral dos estudantes, de forma
individual e em equipe.” (Resolugédo 05/2021 — CNE / CES, Art. 8°).

No ambito da UNEMAT o TCC é atividade prevista na Resolucdo 030/2012 aprovada pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE/UNEMAT, e conforme o Art. 1° tem o objetivo
de: proporcionar aos académicos a oportunidade de desenvolver uma pesquisa demonstrando o
aproveitamento do curso, aprimorando a capacidade de articulagéo, interpretagéo e reflexdo em sua
area de formagéo, estimulando a produgéo cientifica. Seu Art. 2° refor¢a que se trata de um processo
de construcdo de conhecimentos por meio da pesquisa que integra os componentes académicos e
profissionais dentro do processo de ensino-aprendizagem das disciplinas e do curso, com fungéo
formativa nas diferentes areas do conhecimento, visando a emancipacao intelectual do académico.
Para habilitar-se ao TCC | o académico necessita ter cursado 50 % da carga horaria total do curso
(Art. 24).

Regido pelas Resolugbes 030/2012 e 055/2015 (CONEPE), pelo Regulamento de TCC, e
pelas Linhas de Pesquisa do Curso de Administracdo vigentes, o Trabalho de Conclusdo de Curso
de Administracdo é um dos componentes curriculares da Unidade Curricular de Formacao
Complementar/Integradora do Curso de Administracdo do Campus de Tangara da Serra.

Com o objetivo de detalhar e promover qualidade as a¢des no desenvolvimento do TCC em
suas diferentes fases, o Curso de Administracdo adotard4 regulamento préprio obedecendo as
normas, regulamentos e fundamentos metodoldgicos, cumprindo assim as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracao.

O TCC em Administracéo configura oportunidade de o académico escolher entre as linhas de
pesquisa do Curso de Administracdo um tema a ser estudado. Os critérios de escolha do tema sao
pautados pelo comprometimento, prioridade, oportunidade e novidade (TURATO, 2003).
Compreende duas fases de 60 horas/aula cada. A primeira fase compreende a elaboracdo do projeto
de pesquisa, construcdo da parte tedrica e do instrumento para a coleta de dados e sua qualificacao.
A segunda fase envolve a organizacdo e andlise de dados, a confeccao do trabalho final e sua
defesa publica. No intervalo entre elas, o académico realiza a coleta de dados.

3.7.1 Modalidades do TCC do Curso de Administracdo

Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo o
Trabalho de Curso (TC) podera ser desenvolvido nas modalidades de monografias, artigos
cientificos, planos de negocios, projetos e atividades praticas, entre outros, que revelem o
aprendizado e promovam a producdo autoral dos estudantes, de forma individual e em equipe
(Resolucao 05/2021 - CNE/CES, Art. 8).

Trabalho de concluséo de curso de graduacgéo, conhecido por TCC ou TC, é requisito parcial
para conclusédo de cursos que conferem graus de bacharel, licenciado e profissional de area, esse
tipo de publicacdo segue, em geral, os principios e formato da monografia, com menor exigéncia de
aprofundamento de pesquisa e complexidade. Outros trabalhos de natureza cientifica ou técnica,
como artigos cientificos, plano de negdcios, planejamento estratégico, diagndstico organizacional,
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projetos técnicos, relatérios técnicos e outros, podem ser recomendados como trabalhos de
conclusao de curso, conforme a natureza do curso. Devem ser elaborados dentro dos principios do
texto monografico e formato definido pela ABNT (MICHEL, 2015, p. 215).

Considerando as DCNs vigentes (Resolucdo 05/2021 — CNE/CES) e o entendimento de
Michel (2025) quanto aos tipos de trabalhos recomendados para TCC, no Curso de Administragéo
serdo aceitas as seguintes modalidades de TCC: Monografia, Artigo e Projeto Empresarial, a ser
escolhida pelo professor orientador e o académico.

Monografia € “um estudo sobre um tema especifico ou particular, com suficiente valor
representativo, que obedece a rigorosa metodologia. Investiga determinado assunto ndo s6 em
profundidade, mas também considerando todos os seus angulos e aspectos, dependendo dos fins a
que se destina” (MARCONI; LAKATOS, 2017, p. 155)

Artigo cientifico consiste em estudos que tratam de uma questédo verdadeiramente cientifica.
Apresentam o resultado de estudos ou pesquisas e distinguem-se dos diferentes tipos de trabalhos
cientificos pela sua reduzida dimensdo e conteldo. Sao publicados em revistas ou periédicos
especializados e formam a secéo principal deles. (MARCONI; LAKATOS, 2017, p. 77).

A ABNT (NBR 6022, 2018, p. 2) define artigo técnico e/ou cientifico como “parte de uma
publicacéo, com autoria declarada, de natureza técnica e/ou cientifica). Quantos aos tipos podem ser
original ou de revisdo (NBR 6022, 2008, p. 4). O artigo cientifico € de producgé&o original por trazer
abordagens inéditas de forma a expandir as fronteiras do conhecimento humano ao contemplar
métodos de vivéncia e observagcdo de um objeto de estudo, como relatos de caso, comunicagéo,
entre outros. Artigos de revisdo sdo aqueles que analisam estudos ja realizados/publicados
(MARTINS, 2018).

Neste Curso de Administragéo, a modalidade de TCC Projeto Empresarial contempla o plano
de negdcios para a criagdo de novos negdcios, ou atividades de inovagdo para negdcios existentes.
Projeto Empresarial € uma técnica administrativa que ordena as ideias das pessoas da organizacao,
de forma a criar uma visdo do caminho a seguir (objetivos, estratégias e possiveis resultados)
(MENDES, 2011).

O Plano de negécio compreende um documento que descreve 0s objetivos de um negdcio e
0S passos a serem realizados para que sejam alcangados, atenuando riscos e incertezas. Permite
identificar e restringir seus erros no papel, evitando cometé-los no mercado (ROSA, 2004). Pode
envolver uma atividade ou acdo antes mesmo de uma organizacao existir (MAXIMIANO, 2011). Seu
desenvolvimento conduz e obriga o empresario e/ou empreendedor a concentrar-se na analise do
ambiente de neg6cios, nos objetivos, nas estratégias, nas competéncias, na estrutura, na
organizacao, nos investimentos e nos recursos necessarios, bem como no estudo da viabilidade do
modelo de negdécio (BERNARDI, 2008).

Para uma melhor compreensdo do que compreendem as atividades de inovacdo para
negocios existentes, tomou-se como referéncia a definicdo de inovacado segundo o Manual de Oslo.
De acordo com o Manual de Oslo (OCDE/EUROSTAT, 1997, p. 55), “empresas podem realizar
varios tipos de mudancas em seus métodos de trabalho, uso de fatores de producéo e tipos de
resultados que aumentam sua produtividade e/ou seu desempenho comercial”’, entendidas como
inovacao:

Uma inovacao é a implementacdo de um produto (bem ou servi¢co) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas praticas de negocios, na organizacédo do local de trabalho ou nas relagdes
externas (OCDE/EUROSTAT, 1997, p. 55).

Portanto, para inovar as organizacfes precisam realizar atividades de inovacao, conceituadas
como: “etapas cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e comerciais que conduzem, ou
visam conduzir, a implementacédo de inovagbes”. (OCDE/EUROSTAT, 1997, p. 56). A natureza das
atividades de inovacdo varia muito entre as empresas. Algumas inserem-se em projetos de inovagao
como o desenvolvimento e a introdugcdo de um novo produto, enquanto outras realizam
melhoramentos em seus produtos, processos e operagbes. Em ambos os casos podem ser
inovadoras, uma vez que “inovagdo pode consistir na implementagcdo de uma Unica mudancga
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significativa, ou em uma série de pequenas mudancas incrementais que podem, juntas, constituir
uma mudancga significativa” (Op. cit., 1997, p. 56). No TCC em Administracdo a modalidade de
projeto empresarial/plano de negoécios, direcionado a negdcios existentes compreende tais
atividades, respeitando sua natureza.

As trés modalidades aceitas de TCC seguirdo os formatos definidos pela ANBT em seu
detalhamento estrutural, expostos pelo professor de TCC em um Regulamento/Manual de Normas do
Curso de Administracdo, aprovado pelo NDE e Colegiado de Curso como parte do Regulamento de
TCC do Curso.

Tais modalidades atendem a objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional®® para o
ensino de graduacdo, como a insercado e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do curso
que viabilizem disciplinas ligadas a projeto e desenvolvimento de produtos, entre outros; a promogao
da interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de pesquisa relevantes a sociedade; e de
inovagao curricular.

3.7.2 Ac0es do professor / coordenador de TCC

Compete ao professor de TCC atender a todas as a¢Oes previstas no Art. 7° da resolugéo
030/2012-CONEPE gue compreende, além de atuar como coordenador do TCC, atender as normas
que regem o TCC deste Curso. Enquanto professor de TCC, cabe-lhe indicar leituras obrigatérias e
individuais sobre conceitos, temas de pesquisa e ferramentas de busca nainternet; realizar
atividades em sala de aula e extraclasse para a iniciacdo em pesquisa e elaboracdo do projeto de
pesquisa; conduzir e orientar. Bem como, orientar a elaboragéo do projeto de pesquisa, qualificacdo
do projeto, coleta e andlise dos dados e defesa perante a banca examinadora, obedecendo as
normas, regulamentos e fundamentos metodologicos. Ainda compete fornecer orientacao
metodoldgica individual em delineamento e checagem da consisténcia metodoldgica das pesquisas
realizadas pelos académicos de TCC.

Na funcéo de coordenador de TCC, as diversas atividades desenvolvidas estdo amparadas
pela Resolugdo do Regime de Trabalho Docente, creditando 2 horas semanais ao docente dentro
das outras 20 horas para além do ensino.

3.7.3 Agdes dos professores orientadores

Compete aos professores orientadores de TCC atender a todas as acfes as previstas no Art.
22 da Resolugdo 030/2012 do CONEPE e no Regulamento de TCC do Curso de Administracdo
vigentes.

Todos os professores que ministram aulas no Curso de Administragdo podem ser
orientadores, desde que possuam conhecimento especializado, considerado participagdo em ensino
(disciplinas ministradas ou que ministra), pesquisa e/ou extensdo (projetos e/ou publicagbes nos
ultimos trés anos) inerentes ao tema do TCC a orientar.

As quantidades minimas e maxima de orientado por professor deve ser respeitada, e
observada a relag@o equitativa entre os docentes orientadores e os orientandos, areas e linhas de
pesquisa do curso, conforme previsto nos artigos 11 e 16 da Resolucdo 030/2012 e no Regulamento
de TCC do Curso vigente. Essa distribuicdo equitativa visa oportunizar temas e visées diversas de
orientacdo ao académico, e mais tempo de dedicacdo do professor orientador para cada orientagéao,
evitando sobrecarga.

3.7.4 Avaliacao e aproveitamento do TCC

8 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - UNEMAT - 2017-2021.
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A NBR 14.724/2011 especifica os principios para elaboracdo de trabalhos académicos,
visando sua apresentacdo a uma instituicdo (banca, comissdo examinadora de especialistas
indicados e/ou outros).

A Resolugdo 030/2012 rege no Art. 34: “A versao final do TCC sera defendida pelo académico
perante a banca examinadora, presidida pelo orientador e composta por dois membros convidados
pelo orientador, desde gue tenham conhecimento especializado no tema.”

O TCC do Curso de Administracdo comtempla duas bancas examinadoras, designadas para
a qualificacao do projeto (TCC 1) e para a Defesa Publica (TCC Il). Para o TCC em Administracgéo,
conhecimento especializado é considerado participacdo em ensino (disciplinas ministradas ou que
ministra), pesquisa e/ou extensao (projetos e/ou publicacées nos Ultimos 3 anos) inerentes ao tema
do TCC a avaliar. Membros externos a UNEMAT com saber especializado e/ou experiéncia na
area/tema do TCC podem ser convidados a participarem da banca examinadora, sem atribuirem
nota, somente parecer.

A composicdo da banca examinadora sugerida pelo professor orientador sera analisada
considerando os critérios dispostos no Regulamento de TCC, visando imparcialidade e potencializar
a avaliacdo dos TCCs para a construgéo de trabalhos aprimorados.

Conforme a orientacdo da Resolugéo 030/2012 (Art. 33) a avaliacao final da disciplina de TCC
Il deste curso tera a nota expressa na Ata de apresentacao de TCC.

Nos casos em que o académico, em qualquer fase do curso, tiver publicado artigo cientifico
em peridédico na area das Ciéncias Sociais Aplicadas, subarea Administracdo, em autoria e/ou
coautoria com algum professor graduado em Administracdo vinculado a Faculdade, o artigo podera
ser defendido como TCC | e TCC Il desde que apresente no minimo Qualis B3, desde que o
académico realize a apresentagéo oral do trabalho publicado nos semestres em que se matricular
nos TCC | e ll.

No caso acima o aluno deve se matricular nas disciplinas de TCC e passar por bancas
avaliadoras. O aluno deve ser autor principal e somente serdo aceitos um artigo por aluno. No curso
de Administracdo a nota da Ata de apresentagdo serd expressa em forma de conceitos: Aprovado
(de 7,0 para cima) e Reprovado (abaixo de 7,0).

3.8 Pratica como Componente Curricular

A pratica profissional rege-se pelos principios da oportunidade para todos sendo vivenciada
em mais de uma modalidade de pratica profissional, conciliando a teoria com a pratica profissional
dispondo de um acompanhamento ao estudante através da orientagdo de um professor durante o
periodo de sua realizacéo.

Os principios que fundamentam as relagbes tedrico-praticas na agdo curricular séo
promovidos das seguintes formas:

3.8.1 Componentes Curriculares com créditos praticos

Componentes Curriculares considerados impulsionadores do conhecimento, possuem
créditos praticos e preveem acbes em laboratério, assim como atividades externas com visitas
técnicas, aulas de campo, pesquisa de campo, cursos para comunidade externa, reunides com
cooperativas e associacoes.

3.8.2 Atividades de Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias (PPSO)

Pratica obrigatoria para o(a) académico(a) a partir do cumprimento minimo de carga horaria
previamente estabelecida no item 3.6 deste PPC. Tal pratica oportuniza ao académico diagnésticos
organizacionais nas mais variadas organizag0es parceiras da UNEMAT, com a utilizac&o e aplicac&o
de ferramentas gerencias para solugcdo de problemas organizacionais, direcionando assim sua
expertise para o ambiente organizacional.
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3.8.3 Trabalho de Concluséao de Curso - TCC

Pratica a ser desenvolvida pelo académico na fase final do curso com objetivo de criar
oportunidades de aplicacdo do conhecimento ja adquirido e de se especializar em alguma é&rea de
conhecimento que mais Ihe atrai.

3.8.4 Simulacdo com Jogos Empresariais

Oportunidade em que o académico experencia a realidade pretendida. Tendo como norteador
do conhecimento um software tecnolégico com dois modelos de negdcio para que o académico
vivencie a modalidade empresarial tomando decisdes em diversas areas administrativas. Ainda tem
disponivel o Professor que atua como facilitador neste processo decisorio.

3.8.5 Projetos de Ensino, Pesquisa, Inovacao tecnoldgica e Extenséo

Os projetos de Ensino e Pesquisa visam gerar a participacdo académica nos mais variados
projetos a fim de, ndo s6 atender o item 3.10, mas principalmente gerar conhecimento e integrar o
académico com a universidade e com a comunidade. Projetos de Ensino constitui-se como toda
proposta de acdo de carater educativo, social, cientifico ou tecnolégico, formulada com vistas a
melhoria da qualidade no processo de ensino e aprendizagem dos académicos. Projeto de Pesquisa
e ou Inovagéo € toda proposta de atividade formulada com vistas a produzir e publicizar informacdes
que complementam ou superam conhecimentos ja produzidos e/ou que buscam a solugdo de um
problema considerado de relevancia cientifica, tendo em seu amago, a necessidade de criar
caminhos ou estratégias diferentes, aos habituais meios, para atingir determinado objetivo." Os
projetos desenvolvidos por docentes ou discentes (sob coordenacdo dos primeiros) devem ser
institucionalizados para a atividade ser convalidada como Atividade Complementar.

3.8.6 Semana Integrada com Ciclo de Palestras, Mini-cursos, Oficinas

No decorrer do ano, na semana que contempla o Dia do Administrador, é ofertada a “Semana
Integrada da Administracao” com objetivo de oportunizar atividade pratica com a organizagao do
evento, assim como a participacdo dos académicos. O projeto deve ser institucionalizado para a
atividade ser convalidada como Atividade Complementar.

3.8.7 Empresa Junior

Pretende-se oferecer novamente a Empresa Junior para os cursos de Administracdo ou
integrada a outros cursos.

3.8.8 Escritério Modelo

O Escritério Modelo fara parte do programa de extensdo a ser desenvolvido pelo corpo
docente do curso de administracdo e proporcionara aos alunos a possibilidade de aplicacédo pratica
dos conceitos teoricos recebidos no decorrer do curso, preparando-os de forma mais estruturada
para o mercado de trabalho, fomentando o empreendedorismo e gerando o desenvolvimento a
regidao, atuando fortemente na “gestdo”. Terda como finalidade facilitar as empresas ou pessoas
fisicas, informagBes a que dificilmente teriam acesso, como também possibilitar aos estudantes a
oportunidade de aprimoramento técnico por meio de trabalhos realizados e que deem uma viséo real,
possibilitando a resolucdo de problemas praticos e aprimoramento pessoal/lhumano. Pode

compreender, inclusive, as Préticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias.
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3.8.9 Incubadora

O Ndcleo de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Estudos da Complexidade do Mundo do Trabalho
(NECOMT) estéa alocado do Departamento de Administracdo e na Faculdade de Ciéncias Sociais e
Aplicadas (FACSAL), mas trabalha e envolve todos os cursos da UNEMAT do Campus Eugénio
Carlos Stieler — Tangara da Serra-MT. Tem em seu bojo o programa de extenséo - Incubadora de
Organizacdes Coletivas Autogeridas, Solidarias e Sustentaveis (IOCASS) — CNPq 2011, que agrega
todos os projetos de estudo, pesquisa e de extensdo apresentados por professores, académicos dos
cursos de graduacédo (Préatica Profissional Supervisionada Obrigatdria , Trabalhos de Concluséo de
Curso — TCC e dos Grupos de Aprendizagem Investigacdo e Extensdo — GAIE’s) e monografias de
pés-graduacdo lato-sensu e stricto-sensu, desenvolvidas em conformidade com as linhas de
pesquisa do nucleo.

3.9 Acgdes de extenséo

O Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo, cumpre o estabelecido pelo Conselho
Nacional de Educagéo, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais. Considerando a
necessidade de promover e creditar as praticas de Extens&o universitaria e garantir as relagbes
multi, inter e ou transdisciplinares e interprofissionais da Universidade e da sociedade, esse PPC se
fundamenta no principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extens&o, previsto no art.
207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988; na concepcdo de curriculo
estabelecida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n® 9.364/96); na Meta 12.7 do Plano
Nacional de Educacgéo 2014/2024 (Lei n°® 13.005/2014); na Resolucdo n° 07 de 2018 do Conselho
Nacional de Educacé@o e na Politica de Extensdo e Cultura da Unemat de modo a reconhecer e
validar as acdes de Extensdo institucionalizadas como integrantes da grade curricular do Curso de
Administracao.

A Creditacdo de Extenséo é definida como o registro de atividades de Extens&o no Histérico
Escolar, nas diversas modalidades extensionistas, com escopo na formagao dos alunos. Para fim de
registro considera-se a Atividade Curricular de Extensdo — ACE - a acdo extensionista
institucionalizada na Proé-reitoria de Extensdo e Cultura da Unemat, nas modalidades de projeto,
curso e evento, coordenado por docente ou técnico efetivo com nivel superior. As ACE’s fazem parte
da matriz curricular deste PPC e compd8e, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria
curricular. Este curso de Administracdo garante ao discente a participacdo em quaisquer atividades
de Extensdo, respeitados 0s eventuais pré-requisitos especificados nas normas pertinentes. O
discente deve atuar integrando a equipe no desenvolvimento das atividades curriculares de extensao
(ACE’s), nas seguintes modalidades:

I. Em projetos de Extensdo, como bolsista ou ndo, nas atividades vinculadas;

II. Em cursos, na organiza¢do e/ou como ministrantes;

Ill. Em eventos, na organizacdo e/ou na realizacao.

As ACE’s serao registradas no historico escolar dos discentes como forma de seu
reconhecimento formativo, e deve conter titulo, nome do coordenador, IES de vinculacado, periodo de
realizacdo e a respectiva carga horaria.

3.10 Gestédo da Aprendizagem

Os processos de avaliacdo interna do Curso de Administracdo e da Avaliacdo Institucional
serdo desenvolvidos considerando o que estabelecem os dispositivos legais e normativos sobre a
educacédo a nivel federal e estadual, bem como as diferentes resolugfes e instru¢des normativas
institucionais da UNEMAT.

Os processos de avaliacdo do Curso de Administracdo da UNEMAT do Campus de Tangara
da Serra, em consonancia com a Lei 10.861/2004 que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), garantirdo o carater publico de todos os procedimentos, dados e
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resultados em todos os momentos e a ampla participacdo do corpo discente, docente e técnico-
administrativo da UNEMAT. Tem como objetivo identificar as condi¢cdes de ensino oferecidas aos
estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente, as instalacdes fisicas e a
organizacdo didatico-pedagogica do curso, valendo-se de procedimentos e instrumentos
diversificados, realizados tanto por agentes internos do curso, da UNEMAT, bem como externos.

Conforme estabelece o Plano de Desenvolvimento Institucional (2017-2021) os processos de
avaliacdo institucional interna da UNEMAT serdo realizados pela Comissédo Prépria de Avaliacéo
(CPA) e pelas Comissfes de Avaliacdo dos Campus (CAs) a cada dois anos. Estes processos
devem estar submetidos ao que estabelece a Lei 10.861/2004 e as demais diretrizes normativas,
internas e externas, que instituem a autoavaliacdo como forma de garantir e favorecer a qualidade
dos servigos educacionais prestados a sociedade mato-grossense. Tem como escopo de avaliagdo
as dimensdes do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao.

No contexto das concepgdes pedagogicas que permeiam este projeto de curso, a avaliagéo é
compreendida como a préatica que, integrando todo o processo pedagdgico, tem como objetivo
validar os processos pedagdgicos instituidos e os seus resultados. A avaliacdo é também o ato de
planejar, estabelecer objetivos e verificar seu alcance, envolvendo a tomada de decisdes para a
melhoria do processo como um todo.

Considerando as concepcdes de conhecimento, competéncia e aprendizagem que
fundamentam as Diretrizes Pedagogicas do Curso de Administracdo da UNEMAT de Tangara da
Serra, a avaliagdo constitui-se em um processo permanente e processual que envolve todo o
processo de ensino e aprendizagem. A tomada de decisdo com base nos resultados da avaliagcdo
acompanha todo o processo, identificando dificuldades e possibilitando os ajustes necessarios para
atingir os objetivos pedagdgicos estabelecidos.

Os resultados dos processos avaliativos seréo sistematizados e utilizados para:

a) Identificar as mudangas que se fizerem necessérias ao longo do percurso formativo e corrigir 0s
desvios, buscando atingir os objetivos pedagdgicos;

b) Orientar os itinerarios formativos individuais;

¢) ldentificar necessidades coletivas de educagdo continuada do corpo Docente;

d) Verificar pontos de melhoria relativos ao processo de aprendizagem dos conhecimentos e
desenvolvimento das competéncias profissionais previstas.

3.10.1 Estratégias e Ferramentas de Avaliagdo da Aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem no curso de Administracdo serd desenvolvida por meio de
avaliacdes Diagnostica, Formativa e Somativa cuja definicdo e objetivos constam no quadro 12.

Quadro 12 —Tipos de Objetivos de Avaliacdo da Aprendizagem

TIPOS DE AVALIACAO DE APRENDIZAGEM DO CURSO DE ADMINISTRACAO
DA UNEMAT CAMPUS DE TANGARA DA SERRA

AVALIACAO DIAGNOSTICA AVALIACAO FORMATIVA AVALIACAO SOMATIVA

Tem como objetivo investigar o| Tem como foco a sondagem do | Tem como funcdo atestar se os
conhecimento de mundo, as|processo educativo durante as |objetivos de  aprendizagem
aptiddes, os interesses e as|situacdes de aprendizagem em |foram atingidos. Visa a
competéncias prévias do aluno, |andamento. Ela oferece |constatagdo da aprendizagem
de forma a detectar o nivel de|subsidios para o permanente |de saberes, saber-fazer, saber
dominio que ele apresenta em|replanejamento docente e |ser, estratégias, bem como do
relacdo tanto a competéncia a|sinaliza quem s&do os alunos |desenvolvimento da
ser desenvolvida quanto a seus |que necessitam de aclGes de|competéncia, 0 que permite
indicadores e elementos | recuperacdo. Seus resultados |atestar se o objetivo tragado
constituintes — conhecimentos, | possibilitam analisar o grau de |inicialmente foi alcancado ou
habilidades, atitudes e valores. |adequacao do planejamento as|ndo. Essa caracteristica de

Resolucédo n° 068/2021-CONEPE Pagina 52 de 83



ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA P 888 5
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO M ;
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONAPO” g-%’
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO-CONEPE g
Os seus resultados permitem ao | caracteristicas da turma e |finalizacdo da avaliacéao
docente ajustar a sua abordagem |acompanhar o desempenho | somativa também reforca sua
as necessidades observadas na|dos alunos, identificando | funcéo certificadora, voltada a
turma. aqueles que ainda néo|atribuicio de mengbes de
atingiram o esperado. aprovagdo ou reprovacdo do
aluno.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021).

Os trés tipos de avaliacdo estao presentes nas praticas pedagoégicas dos Docentes do curso
atendendo a diferentes finalidades pedagdgicas. As avaliagdes Diagnéstica e Formativa contribuem
para a identificagdo dos conhecimentos prévios dos alunos e acompanhar o seu progresso na
aprendizagem ao longo da disciplina. J& a Avaliacdo Somativa objetiva certificar a suficiéncia da
aprendizagem dos académicos em determinados estagios e ao final do processo de ensino-
aprendizagem. Ela deve ser realizada em consonancia com o que estabelece a legislagdo nacional,
estadual e os dispositivos normativos institucionais vigentes na UNEMAT.

A Normatizacdo Académica vigente estabelece que a avaliacdo do desempenho académico,
gue corresponde a avaliagdo somativa, podera ser atribuida por conceito ou nota e é entendida como
um processo continuo, cumulativo, descritivo e compreensivo, que busca explicar e compreender
criticamente os resultados previstos no Projeto Pedagdgico do Curso. Ela deve ser realizada por
componente curricular, com acompanhamento continuo do discente e dos resultados por ele obtidos
por meio de exercicios, provas, atividades académicas e exame final. Ao final de cada componente
curricular regularmente cursado sera atribuida ao discente uma nota final, resultante da média
aritmética de, no minimo, trés (3) avaliacdes, realizadas durante o componente curricular.

Ainda de acordo com Normatizacdo Académica da UNEMAT- a frequéncia minima exigida é
de setenta e cinco por cento (75 %) das aulas e demais atividades académicas programadas por
componente curricular, e sera considerado aprovado na disciplina, o discente que obtiver nota igual
ou superior a sete (7,0) na média aritmética, sendo que o Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC/Monografia) no final do curso é componente curricular obrigatério e também requer nota
minima de sete (7,0). O registro dos conteddos, das notas e controle da frequéncia do discente nos
cursos de graduacéo é de responsabilidade do professor de cada disciplina. Se o aluno néo atingir a
média sete (7,0) e conseguir no minimo cinco (5,0) em sua média final podera realizar o exame final
onde devera alcancgar a nota minima de cinco (5,0).

As estratégias e ferramentas de avaliagdo da aprendizagem a serem adotadas pelos
docentes devem estar alinhadas com os principios pedagdgicos definidos neste documento. Elas
também devem estar orientadas para a verificacdo de uma aprendizagem significativa por parte dos
alunos, a inferéncia do desenvolvimento das competéncias profissionais previstas, bem como a
apropriacdo e dominio dos seus elementos constituintes (saberes, saber-fazer, saber-ser). Devem
ser considerados também fatores como o0s tipos de componentes curriculares (alicerce,
impulsionador, de inferéncia ou consolidador), possibilidades de integracdo com outras estratégias e
ferramentas de avaliagdo da aprendizagem, o foco da aprendizagem (se conhecimentos, habilidades,
atitudes, estratégias ou competéncias), bem como os tipos de créditos que compdem o componente
curricular.

Quadro 13 — Ferramentas e Estratégias de Avaliacao da Aprendizagem Recomendadas de Acordo
com os Saberes Foco da Aprendizagem

FERRAMENTAS E ESTRATEGIAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS DE ACORDO COM OS
SABERES FOCO DA APRENDIZAGEM
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TIPO DE
COMPONENTE SA.‘I%EARI;I?ASLQEDESSEM FERRAMENTAS E ESTRATEGIAS SUGERIDAS
CURRICULAR
Questionario, Resumos, Aplicacdo de Conceitos
. para Interpretar Fen6menos Organizacionais,
Saberes Conceituais/ C L latori : ~
Conhecimentos Mapas o_n(~:e|tua|s, Reat_orlos, Dlscussoe_s em
sala, Arguicdo Oral, Rubricas ou Check-List de
Avaliacdo, Portfélio ou Dossié de Aprendizagem.
Aplicagdo de uma Ferramenta Gerencial,
Saberes Procedimentais/ Realizacdo de um Processo ou Procedimento
Componentes Habilidades Gerencial, Elaboracdo de Planos e outros Produtos
Curriculares Saberes Atitudinais/ Atitudes Gerenciais, Elaboragcédo de Relatérios e Pareceres
Alicerce Técnicos. Rubricas ou Check-List de Avaliacéo,
Portfélio ou Dossié de Aprendizagem.
Elaboracdo de Diagnosticos Organizacionais,
Integracédo de Saberes Elaboracdo e/ou Implementacdo de Projetos de
Conceituais, Saberes Intervencdo Organizacional, Tomada de Decisdo
Procedimentais e Saberes |frente a Situa¢des-Problema/ Desafios, Rubricas ou
Atitudinais Check-List de Avaliacdo, Portfélio ou Dossié de
Aprendizagem.
Componentes
Currl_culares Estrategias Elaboracdo de Diagnosticos Organizacionais,
Impulsionadores ~ ~ .
C Elaboracdo e/ou Implementacdo de Projetos de
omponentes ~ L ~
. A Intervencdo Organizacional, Tomada de Deciséo
Curriculares de Competéncias f o ~ blema/ fi bri
[ — rente a _Sltuagoes—P_ro ~em De§z; i0s, Ru rlcgs ou
C n Check-List de Avaliacdo, Portfélio ou Dossié de
omponentes A Aprendizagem.
Curriculares Competéncias
Consolidadores

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021).

O quadro 13 ora apresentado, constitui-se em uma sintese das ferramentas e estratégias de
avaliacdo da aprendizagem recomendadas, estando agrupadas de acordo com os tipos de saberes
foco da aprendizagem. Ele contribui para uma visualizagdo macro das possibilidades pedagogicas a
serem trabalhadas, bem como sobre as possiblidades de seu uso de maneira integrada. Ele néo
anseia esgotar todas as possibilidades de ferramentas e estratégias de avaliacdo da aprendizagem
que podem ser utilizadas pelos docentes do curso. Novas ferramentas e estratégias sugeridas pelo
corpo docente, publicadas pela literatura especializada, ou ainda casos de sucesso criados e
validados por membros do corpo docente serdo muito bem-vindos e poderdo ser acrescentados
neste quadro.

Cabe ao professor a partir do papel do seu componente curricular (alicerce, impulsionador, de
inferéncia ou consolidador) dos saberes foco daquele componente curricular (saberes, saber-fazer,
saber-ser, estratégia ou competéncia), do tipo e objetivos da avaliacdo (diagnostica, formativa ou
somativa), dos tipos de crédito que compdem o componente curricular, dentre outros fatores, eleger
um conjunto de ferramentas e estratégias de aprendizagem que melhor se adequem ao propdésito
pedagdgico.

Um modelo de avaliagcdo continuada que reflete esta proposta de forma sistematizada se
encontra em fase de desenvolvimento para ser testado, aprimorado, aplicado e estendido
gradualmente neste Curso de Administracao até consolida-lo.

3.10.2 Avaliagéo Institucional
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A Universidade do Estado de Mato Grosso concebe a Avaliacdo Institucional como
instrumento que orienta suas ac¢des. A avaliacdo vem se desenvolvendo como um processo continuo
e permanente, tendo como objetivo a construcdo e consolidacdo da UNEMAT como universidade
publica, democrética, autbnoma e de qualidade, com intervencdo na sociedade por meio de
atividades indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao.

O processo de autoavaliacdo da UNEMAT esta fundamentada nos principios da avaliacédo e
regulacdo da Educacdo Superior definidos no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior
— SINAES (Lei 10.861/2004) e demais diretrizes normativas, internas e externas, que instituem a
autoavaliagcdo como forma de garantir e favorecer a qualidade dos servicos educacionais prestados a
sociedade mato-grossense.

A concepcdo que sustenta o processo de autoavaliagdo na UNEMAT “esta calcada na
avaliagao participativa, democratica e processual”. Busca a “cultura da avaliacdo, que assim pensada
nao tem fim em si mesma, mas € um ato politico, que procura oportunizar que todos participem do
processo, investindo na tomada de decisdo a partir dos dados coletados” (UNEMAT/Projeto de
Avaliacao Institucional, p. 9).

De acordo com o Projeto de Avaliagdo Institucional da Universidade a avaliagdo deve
contribuir para a constru¢cdo do autoconhecimento institucional. Avaliar continuamente para conhecer
a realidade e detectar o que pode ser melhorado. Para isso devera ser desenvolvido de forma
participativa e servir como instrumento para o planejamento e replanejamento das a¢des de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo universitaria, definidas no PDI. A elaboracdo e execucdo do Projeto de
Avaliacéo Institucional é responsabilidade da Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA). A autoavaliacdo
do curso esta pautada na autoavaliagao institucional.

3.10.3 Avaliacéo do Projeto Pedagdgico do Curso

A avaliacdo do projeto pedagogico do curso de graduagdo em Administragcdo da UNEMAT
Céampus de Tangara da Serra é realizada por meio dos seguintes instrumentos:

a) Avaliacao Interna promovida pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso;

b) Reunibes do Corpo Docente;

c) Reunides da Coordenagéo do Curso com o NDE; e

d) Comisséo Propria de Avaliacéo (CPA).

3.10.4 Avaliacéao Interna do Curso de Administracéo

A avaliagdo interna é nomeada pela literatura cientifica como autoavaliagéo. Perrenoud (2012,
p. 49) imagina a autoavaliagdo como “um exercicio de lucidez que todo profissional e toda
organizacdo deveria admitir”. Para o autor, no processo de avaliagao institucional, a autoavaliagéo
deve ser a etapa inicial para que o avaliador externo possua dados primarios.

A avaliacdo interna é adotada no curso de Administragdo desde sua criagdo e tem sido
aperfeicoada a cada novo periodo letivo. Ela ndo tem a pretensdo de substituir a avaliacdo
institucional da UNEMAT, mas complementar tal acdo no sentido de fornecer mais subsidios aos
gestores do curso. Seu objetivo, portanto, € analisar a percepcdo dos discentes em relacdo aos
docentes, coordenadores, equipe técnica, estrutura fisica, dentre outros elementos, servindo como
fonte informacional utilizavel na melhoria de suas praticas pedagdgicas.

O NDE é o responsavel por definir juntamente com a coordenacédo do curso a melhor forma,
0s métodos mais apropriados e o0 periodo que ocasiona menos transtornos as atividades letivas na
aplicacdo da avaliagdo interna. Tradicionalmente tém se aplicado o método qualitativo na coleta das
informagbes, mas em certas circunstancias também podera ser realizada como descritiva de
levantamento (survey) de cunho quantitativo, usando, inclusive, pardmetros estatisticos na analise.

O curso de Administracdo n&o renuncia a autoavaliacdo, pois ratifica o que Franco (2012)
preceitua, de que mesmo que seja conflituosa nos interesses, a avaliacdo interna € rica em

Resolucédo n° 068/2021-CONEPE Pagina 55 de 83



ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA 388
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO ’M
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO” @’
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO-CONEPE )

produtividade e é intrinseca a convivéncia dos sujeitos, contribuindo para o aprimoramento da escola
e do curriculo. Contudo, vale destacar que cabem ao professor o zelo e 0 acompanhamento dos
reflexos que suas acdes reproduzirdo como incitadora de novas aprendizagens, permitindo, quando
necessaria, a reformulagéo de sua pratica docente rumo ao alvo cobicado, a partir do retorno de seus
educandos (FRANCO, 2012).

Desse modo, no curso de Administracdo, a avaliacdo feita pelo discente a respeito da pratica
de seus professores, por permitir a formacdo continuada de seu corpo de educadores e a procura
constante rumo a qualificacdo dos servigos prestados, contard com uma regulamentagcédo propria,
aprovada pelo Colegiado de Curso e demais instancias competentes, assegurando que o seu
verdadeiro papel ndo seja desvirtuado por interesses alheios as vantagens e beneficios destacados
ex ante.

Os processos de gestdo da aprendizagem e avaliacdo interna do Curso de Administracdo no
agronegocio da UNEMAT de Tangara da Serra serdo melhor detalhados e regulamentados em
documento proprio que apresentara rubrica de avaliagcao do perfil humano e profissional, assim como
rubrica de avaliacdo das competéncias gerais e especificas que o curso propde desenvolver no aluno
durante sua formacéo.

3.10.5 Outros Foéruns de Avaliagdo do Curso de Administracéo

Reunides da Coordenacdo do Curso com o Corpo Docente: a Coordenacdo mantém
contato permanente com o corpo docente do curso, por meio de reunifes no inicio do semestre, ou
gquando forem necessarias, para que sejam discutidos pontos relevantes para o bom andamento das
aulas e cumprimento dos planos de ensino. Nessas reunifes, a troca de ideias e experiéncias entre
0s docentes do curso e a Coordenagdo promovem a integracdo para o seu desenvolvimento e
aperfeicoamento continuo.

Reunides da Coordenagcdo do Curso com o NDE: a Coordenagcdo mantém contato
permanente também com o NDE, unidade responséavel pelo acompanhamento do curso, monitorando
a relacéo professor-aluno e seu impacto no decorrer do semestre, assim como analisa se héa fatores
no desempenho docente que possam comprometer o bom andamento dos planos de ensino.

Reunides da Coordenagdo com os Representantes de Turmas: A Coordenacdo do curso
de graduacdo procura envolver os lideres de turma no processo avaliativo, reunindo-se com 0s
mesmos pelo menos uma vez por semestre para realizacdo de balangos sobre desempenho
académico, infraestrutura, corpo docente e avaliacdo da propria Coordenacao.

4. EMENTARIO

As ementas dos componentes curriculares foram elaboradas pelos docentes efetivos e
apreciadas pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Administracdo, sendo as comuns
entre os Cursos de Administracdo da UNEMAT, distribuidos nos Campi de Diamantino, Nova Mutum,
Juara, Tangard da Serra e Sinop, discutidas e aprovadas entre os coordenadores dos respectivos
NDEs, em diversas reunides.

Dessa forma, as ementas atendem a IN 003/2019: “Art. 10. Os conteldos comuns, quando se
constituirem de forma homénima entre os cursos e se fizerem presentes nas Unidades Curriculares |
e Il devem obedecer aos seguintes critérios: I. Quando ofertados na mesma Faculdade, devem ter
carga horaria e ementas idénticas; Il. Quando ofertadas em faculdades distintas, no mesmo campus,
devem ter carga horaria idéntica e ementas compativeis no minimo 75 %, e; lll. Quando ofertadas
pelo mesmo curso em campi diferentes, devem ter carga horaria idénticas e ementas compativeis no
minimo 75 % e, nos casos necessarios, atendem as orientacdes de equivaléncia da PROEG.

As ementas séo apresentadas por unidade curricular, e cada unidade, por sua vez, em ordem
alfabética.
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4.1 Ementério da Unidade Curricular 1 — Nucleo de estudos de formacédo geral e
humanistica

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: DIREITO DO TRABALHO
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular | - Formacao Geral e Humanistica 60 30 30 2 2

3. EMENTA

Origem, conceito, evolucdo histérica. Fundamentos do direito do trabalho. Principios do
direito do trabalho. Fontes. Noc¢Bes de direito coletivo do trabalho. Direito constitucional do
trabalho. Direito individual do trabalho. Relagcdo de emprego. Empregado e empregador.
Contrato de trabalho. Duracdo do trabalho. Periodos de descanso. Remuneracédo e salario.
Férias. Alteracdo do contrato de trabalho. Suspenséo e interrupcéo do contrato de trabalho.
Formas especiais: trabalho da mulher, trabalho do menor. Trabalhador rural. Empregado
domeéstico. Aviso Prévio. FGTS.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CARDONE, Marly. Advocacia Trabalhista: 13.2 Edig&do, S&o Paulo, Editora Saraiva;
CARRION, Valentin. Comentéarios a Consolidacéo das Leis do Trabalho; 242 Edicéo
atualizada e ampliada, Séo Paulo, Editora Saraiva;

CESARINO JR., A.F. Direito Social: S&o Paulo, Editora L.Tr.;

CORTEZ, Julpiano Chaves. Manual das Rescisdes Trabalhistas: Calculos - Doutrina -
Legislacéo e Jurisprudéncia, Sdo Paulo, Editora L.Tr.;

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: ECONOMIA
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular T%gl CH CREDITOS
PRES |DIST | T P
Unidade Curricular | - Formacao Geral e Humanistica 60 45 15 2 2

3. EMENTA

Introducdo a economia. Fundamentos de microeconomia. Elementos de demanda. Elementos de
oferta. Mercado e equilibrio de mercado. Producdo: custos, receitas e lucros. Produtividade e
eficiéncia. Elasticidade da demanda. Introducdo as estruturas de mercado. Fundamentos de
macroeconomia. Teoria da firma. TOpicos especiais em economia aplicada.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

NOGAMI, O.; PASSOS, C. R. M; Principios de economia. 72 ed. S&o Paulo: Cengage Learning,
2016. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522124930/cfi/01/4/4@0.00:0.00 Acesso em:
27/06/2020.
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VASCONCELLOS, M. A. S. de; GARCIA, M. E. Fundamentos de Economia. 6° ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 20109. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131747/cfi/0!/4/4@0.00:0.00 Acesso em:
27/06/2020.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: INTRODUGAO AO DIREITO PUBLICO E PRIVADO (IDPP)
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total | PRES |DIST | T P
Unidade Curricular | - Formac¢éo Geral e Humanistica 60 45 15 2 2

3. EMENTA

Origem, conceito, evolucéo histérica. No¢cBes de Leis. Normas das areas de Direito Publico e de
Direito Privado. Sujeitos de Direitos. Pessoa Natural. Pessoa Juridica. Negocios Juridicos.
Obrigacdes. Contratos.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE FILHO, Edmar de Oliveira. Fundamentos de direito para negocios: instituicdes de
direito  publico e direito privado. Sdo Paulo: Atlas, 2020. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597024401/cfi/6/8!/4/2/4@0:5.15Acesso em 29
jun. 2020.

DOWER, Nelson Godoy Bassil. JADON, Carlos Eduardo. SUZUKI, Claudio Mikio, BLASI, Renato
Rubens, GABRIEL, Sérgio. SOUZA, Luiz Roberto Carboni. Instituicbes de direito publico e
privado — [et al.]. — 15. ed. — Sdo Paulo: Saraiva, 2017 Saraiva Educacao.Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547215033/cfi/4!/4/4@0.00:0.00 Acesso em 07
jul. 2020.

GRILLO, Marcelo Gomes Franco. Instituic6es de direito publico e privado. Direito publico — Brasil
— Miscelanea. 2. Direito privado — Brasil — Miscelanea. |. Titulo. — S&o Paulo: Atlas, 2020. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597023527/cfi/6/10'/4/16@0:68.9 Acesso
em 29 jun. 2020.

GASPARINI, Marcelo. RODRIGUES, Saulo Tarso. Dignidade da Pessoa Humana: Na Perspectiva
do Novo Constitucionalismo Latino-Americano. Editora Jurua. Curitiba-Pr. 2016.

NUCCI, Guilherme de Souza. Instituicdes de direito publico e privado 1. Direito publico — Brasil —
Miscelanea. 2. Direito privado — Brasil — Miscelanea. I. Titulo. — Rio de Janeiro: Forense, 2019.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530984960/cfi/6/10!/4/10/2@0:40.2 Acesso em
29 jun. 2020.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: SOCIOLOGIA DAS ORGANIZACOES
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total | PRES |DIST | T P
Unidade Curricular | - Formagédo Geral e Humanistica 60 45 15 4 0

3. EMENTA

Desenvolvimento do conhecimento socioldgico e suas teorias interpretativas. Sociologia no Brasil. A
producao social do individuo. Enfoque sociolégico das organizacdes. As organizacfes sociais e sua

Resolucédo n° 068/2021-CONEPE Pagina 58 de 83



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547215033/cfi/4!/4/4@0.00:0.00
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597023527/cfi/6/10!/4/16@0:68.9
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530984960/cfi/6/10!/4/10/2@0:40.2

ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA 388
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO ’M
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO” g%,’
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO-CONEPE )

estrutura. A burocracia como processo organizador institucional. Estrutura e relacbes sociais.
Sociedade capitalista contemporanea. Relacbes de trabalho na sociedade capitalista.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARON, Raymond. As etapas do pensamento sociolégico. 6 ed. Sdo Paulo: Martins fonte, 2003.
BAUMAN, Zygmunt; MAY, Tim, Aprendendo a pensar com a Sociologia. Rio de Janeiro: Ed.
Zahar, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788537804544/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.125
BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo C. Sociologia Aplicada a Administracdo, SP:
Saraiva, 2009.
CARVALHO, José Murilo de. Cidadania no Brasil: o longo caminho, Rio de Janeiro, Civilizacdo
Brasileira, 2014.

. Brasileiro: cidaddo? Revista do Legislativo, jul/set de 1998.
DAMATTA, Roberto. A Casa e Rua: espago, cidadania, mulher e morte no Brasil. Rio de Janeiro:
Rocco, 1997.
DURKHEIM, E. As regras do método sociolégico. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007.
FERREIRA, Delson. Manual de Sociologia: dos classicos a sociedade da informacdo. Sao
Paulo: Atlas, 2001.
FORACCHI, Marialice Mentarim. Sociologia e Sociedade. (Leitura de introdug&o a sociologia). 23
ed. Rio de janeiro: LTC, 2004.
GIDDENS, Anthony, Sociologia. Fundagéo Calouste Gulbenkian. S&o Paulo: 2008.
GIDDENS, Anthony; SUTTON, Fhilip W., Conceitos Essenciais de Sociologia, Sdo Paulo, UNESP,
2017.
LAKATOS, Eva Maria. Sociologia Geral. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019971/cfi/6/2!/4/2/2@0:0  Acesso em:
08/07/2020.
MARX, Karl. A ideologia alema. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1998.
SOUZA, Jessé. A Elite do Atraso: da escraviddo a Bolsonaro. Rio de Janeiro: Estacao Brasil,
2019.
VITA, Alvaro de. Sociologia da sociedade brasileira. Sdo Paulo: Atica, 2004.
WEBER, Max. Conceitos basicos de sociologia. Sdo Paulo: Centauro, 2002.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: PSICOLOGIA SOCIAL
PRE-REQUISITOS: N&o possui.

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — X CREDITOS

Tipo de componente curricular TCot|_3|1| CH CREDITOS
P [D]| T P
Unidade Curricular | - Formacéo Geral e Humanistica 60 45 15 4 0

3. EMENTA

Psicologia Social como &area de conhecimento, sua historia, seus aportes tedricos e conceituais -
(inter) subjetividade, consciéncia, linguagem, imaginario, comunicacdo, midia, construcdo de
discursos, atividade, bem como, ideologias, crencas, valores, cultura, trabalho, conhecimento,
comportamentos, representagdes sociais, poder e identidade - como instrumentos analiticos da
sociedade brasileira contemporanea articulada no contexto internacional, em suas mudltiplas
dimensdes: politica, social, econémica que incidem nas relacdes sociais, consciéncia coletiva e na
vida da populacao.
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4. BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHOMSKY, Noam. Midia. Propaganda Politica e Manipulagdo. S&o Paulo: Martins Fontes, 2015.
COUTINHO, MARIA CHALFIN; FURTADO, ODAIR; RAITZ, TANIA REGINA (ORGS. Psicologia
Social e Trabalho: Perspectivas Criticas. V.1. Florianépolis: Abrapso editora: edi¢cdes do
Bosque cfh/ufsc, 2015. (Colecéao praticas sociais, politicas publicas e direitos humanos).
FAIRCLOUGH, Norman. Discurso e Mudanga Social. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia,
2008.

FARR, ROBERT. M. As Raizes da Psicologia Social Moderna. RJ, Vozes. 2008.

HALL, Stuart. Quem Precisa de Identidade? In: SILVA, Tomaz Tadeu da. Identidade e Diferenca: a
perspectiva dos estudos culturais. Petrépolis. RJ: Vozes, 2012, pp. 103 - 132.

JACQUES, Maria da Graca Corréa (et al). Psicologia Social Contemporénea. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2013.

MYERS,David G. Psicologia Social. 102 edi¢cdo. Edi¢&do. Porto Alegre: AMGH, 2014.

MOSCOVICI, Sérge. Representacfes sociais: investigacdbes em psicologia social. 5% ed.
Petrépolis, RJ: Vozes, 2007.

SILVA, Tomaz Tadeu da. Identidade e Diferenca: a perspectiva dos estudos culturais.
Petropolis. RJ: Vozes, 2012.

TORRES, Claudio Vaz; NEIVA, Elaine Rabelo (orgs.) et al. Psicologia Social: principais temas e
vertentes. S8o Paulo Artmed, 2011.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: METODOLOGIA E TECNICAS DE PESQUISA
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — X CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
g i Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formag&o Geral e Humanistica 60 45 15 4 0

3. EMENTA

A organizacdo da vida de estudos na universidade. Leitura e documentacdo. Ciéncia e
conhecimento cientifico. Citagdo e Plagio. Problema e hipbtese. Objetivos de pesquisa.
Metodologias de pesquisa. Instrumentos de coleta de dados. Métodos para analise de dados.
Trabalhos cientificos e académicos. Normas Técnicas (ABNT) aplicaveis a producao e apresentacao
de trabalhos académicos e cientificos.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, de, M. M. Introducdo & metodologia do trabalho cientifico: elaboragdo de trabalhos na
graduacéo, 10 ed., 2010.

CRESWELL, John. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

KLEIN, Amarolinda. et al. Metodologia de pesquisa em administracdo: uma abordagem pratica.
S3o Paulo: Atlas, 2015.

MARTINS, Andrade, G. D., THEOPHILO, Renato, C. Metodologia da Investigacdo Cientifica
para Ciéncias Sociais Aplicadas, 3 ed., 2016.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico. 7. ed.
Séao Paulo: Atlas, 2014.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 22. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2002.
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4.2 Ementario da Unidade Curricular 2 — Nucleo de estudos de formacao especifica

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRACAO DE OPERACOES E SERVICOS |
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . H .
Tipo de componente curricular ch:)tHaI ¢ CREDITOS
PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacéo Especifica 60 30 30 2 2

3. EMENTA

Conceito e evolugéo historica da producdo. Medidas de desempenho. Estratégia da producao.
Projeto de processos. Localizacdo. Arranjo fisico. Planejamento e controle da producdo.
Capacidade produtiva.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de producido e operacdes: manufatura e
servigos: uma abordagem estratégica. 3 ed. SP: Atlas, 2012;

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da Producdo e Operagdes. 2. Ed. S&o Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2008.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da producgéo. 4. ed. SP: Atlas,
2015.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: ADNMINISTRAQAO DE OPERAGCOES E SERVICOS II
PRE-REQUISITOS: ADMINISTRACAO DE OPERACOES E SERVICOS |

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacé&o Especifica 60 45 15 2 2
3. EMENTA

Planejamento e Controle da Producgédo (PCP). Previsdo da demanda. Planejamento Agregado.
MRP | e Il. Gestéo de operacbes em servigos.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de producdo e operacgdes: manufatura e
servi¢cos: uma abordagem estratégica. 3 ed. SP: Atlas, 2012;

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da Producdo e Operacfes. 2. Ed. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2008.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da producéo. 4. ed. SP: Atlas,
2015.
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1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E
PATRIMONIAL
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacéo Especifica 60 45 15 2 2

3. EMENTA

Evolucdo da administracdo de materiais. Aquisi¢cdes de suprimentos: setor privado e setor publico.
Gestéo de Estoques. Tecnologias aplicadas a gestdo de materiais. Gestdo Patrimonial. Topicos
emergentes em administracdo de materiais.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

MARTINS, P. G. ALT, P. R. C. Administragdo de materiais e recursos patrimoniais. 3. Ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2009.

POZO, H. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 7.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Administracdo patrimonial [recurso eletrdnico] / Cengage Learning. — Sao Paulo, SP: Cengage
Learning, 2016.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: EMPREENDEDORISMO
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

, , CH CH CREDITOS
Tipo de componente curricular
Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacgédo Especifica 60 45 15 1 3

3. EMENTA

Conceitos e tipos de empreendedorismo. Criatividade e inovacdo no empreendedorismo. Fontes e
tipos de ideias para novos negécios. Caracteristicas do comportamento empreendedor. Processo
empreendedor. Tendéncias e ferramentas do empreendedorismo. Plano de negécios.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. 5 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor Sao Paulo
Saraiva, 2005.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando ideias em negécios Rio De
Janeiro: Campus, 2001.

DRUCKER. Peter F. Inovacéo e Espirito Empreendedor. Préaticas e Principios. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson, 2002.

KOTLER, Philip. Marketing de A a Z: 80 conceitos que todo profissional precisa saber. Rio de
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|| Janeiro: Elsevier, 2003.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUIGAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH 2
Tipo de componente curricular T%;I CREDITOS
PRES | DIST T P
Unidade Curricular | - Formacéo Geral e Humanistica 60 30 30 2 2

3. EMENTA

Etica, moral e valores. Teorias éticas da conviccdo e da responsabilidade. Questbes éticas
organizacionais. Cédigos de ética e o codigo de ética do administrador. Responsabilidade social
corporativa e aspectos contemporaneos: relatorios, legislacéo, certificacdes e metodologias.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ASHLEY, Patricia Aimeida. Etica e Responsabilidade Social nos Neg6cios / coordenacéo
Patricia Almeida Ashley. 2 Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

RUIZ, Alonso Félix. Curso de Etica em Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

TENORIO, Fernando Guilherme. Responsabilidade Social Empresarial: Teoria e Prética. Rio de
Janeiro: FGU, 2004.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: FINANCAS CORPORATIVAS
PRE-REQUISITOS: ORCAMENTO EMPRESARIAL

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
i i Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica 60 45 15 2 2

3. EMENTA

Introducdo as finangas corporativas. O papel e o ambiente da administragdo financeira e do
administrador financeiro. Aspectos das demonstracbes financeiras. indices econdmicos,
financeiros e operacionais de andlise. Decisdes de investimento e de financiamento: avaliacdo das
alternativas de investimento, da estrutura de capital e de fontes de financiamento. Administracéo
financeira de curto prazo. Capital de giro. Administragcdo de caixa e titulos negociaveis.
Administracdo de valores a receber.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

GITMAN, Lawrence Jeffrey. MADURA Jeff. Administracdo Financeira: uma abordagem gerencial;
traducao Maria Lucia G. Rosa. 122 Ed. Sao Paulo, Pearson, 2010.

GROPPELLI, NIKBAKHT. Administracao financeira — 32 Ed. S&do Paulo: Saraiva, 2013.

HOJI, Masakazu. Administracao financeira e orcamentaria: 122 edicédo - Sao Paulo: Atlas, 2017.
ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jefrey F.; LAMB, Roberto.
Administragcéo Financeira. Corporate Finance. 102 edicdo. MCgraw Hill, 2015.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D.; LAMB Roberto.
Fundamentos de Administracao Financeira. 92 edicdo. McGraw Hill, 2013.

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracdo Financeira da Pequena e Média Empresa. 22
edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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WESTON J. Fred/BRIGHAM Eugene F. Fundamentos da Administragcdo Financeira. Makron,
2000.

1. IDENTIFICAGCAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: GERENCIAMENTO DE PROJETOS
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — X CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P i Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica 60 30 30 2 2

3. EMENTA

Alinhamento estratégico organizacional: portfélio, programas e projetos. Gestdo de projetos.
Competéncias do gerente de projetos. Influéncias organizacionais na gestao de projetos. Padroes,
metodologias e boas praticas em gerenciamento de projetos. Areas de conhecimento em
gerenciamento de projetos. Ciclo de vida do gerenciamento de projetos. Processos, ferramentas e
técnicas de gerenciamento de projetos. Documentacdo de projetos. Sistema de Informacdo do
Gerenciamento de Projetos (SIGP).

4. BIBLIOGRAFIA BASICA:

MEI, Paulo. PM Mind Map®: a gestdo descomplicada de projetos: novo modelo visual para a
iniciacdo, planejamento, execugdo, monitoramento, controle e encerramento de projetos em
apenas UMA pagina. Rio de Janeiro: Brasport, 2015.

PMI. Project Management Institute. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos -
guia pmbok®: sexta edicdo. Project Management Institute, 2018.

RABECHINI JR, Roque; CARVALHO, Mary Monteiro de (Orgs.). Gerenciamento de projetos na
pratica: casos brasileiros. 1. ed. 4. reimp. S&o Paulo: Atlas, 2013.

VARGAS, Ricardo Viana. Manual pratico do plano de projeto: utilizando o PMBok® Guide. 6. ed.
Rio de Janeiro: Brasport, 2018.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacgéo Especifica 60 45 15 2 2

3. EMENTA

Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel. Gestdo ambiental nas organizacdes. Riscos e
impactos ambientais. Politicas publicas ambientais. Sistema de gestdo ambiental. Legislagéo
pertinente. Préaticas socioambientais estratégicas: Design sustentdvel, Economia criativa,
Economia linear x economia circular. Gestdo de residuos solidos. Tépicos emergentes em
sustentabilidade.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 4
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016. Disponivel em:
https://books.google.com.br/books?id=GEJnDWAAQBAJ&printsec=frontcover&dg=jose+carlos+bar

bieri&hl=pt-
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BR&sa=X&ved=2ahUKEwjv6Ybk7cXgAhX4IrkGHTFmMDpEQuwUwWAHOECAQQOBw#v=0nepage&q=j
0se%20carlos%20barbieri&f=false
DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 3 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597011159/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd.vst.idref
%3Dcover%5D!/4/2/2%5Bvst-image-button-23956%5D%400:49.3

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DA INFORMACAO, DO CONHECIMENTO E
INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL (GICIO)
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacéo Especifica 60 45 15 2 2

3. EMENTA

Sociedade da informacdo e do conhecimento. Capacidades dindmicas: absortiva, adaptativa e de
inovacdo. Gestdo do conhecimento, Aprendizagem organizacional e Ambidestria organizacional.
Inovacdo, Desempenho e Inteligéncia organizacional.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

NONAKA, lkujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Criagdo de Conhecimento na Empresa. Rio de Janeiro:
Grupo A, 2008. ISSBN: 9788577802296. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577802296/ Acesso em: 30 Jul 2020.
POPADIUK, Silvio. Exploragédo, Explotacdo e Ambidestria: inovacdo para a geragdo de valor.
Editora: Mackenzie, 2015. 200 p.

SABBAG, Paulo Yazigi. Espirais do Conhecimento: Ativando Individuos, grupos e
organizacdes. Sdo Paulo, Saraiva, 2007.

SENGE, Peter. A quinta disciplina. Editora Best Seller, 2004.

TAKAHASHI, Adriana Roseli Winsch; BULGACOV, Sergio (Org) Capacidades Dinédmicas e
Renovacédo Estratégica - como organizacdes se reinventam ao longo do tempo. Editora Jurud.
2019.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE PESSOAS |
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P i Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Ambiente dindmico e competitivo na gestdo de pessoas. Préticas de Gestdo de Pessoas:
Descricao e Andlise de Cargos; Recrutamento e selecdo de pessoas; Avaliagcdo do desempenho
humano; Remuneracgéo, incentivos e beneficios; Treinamento e Desenvolvimento; Higiene, saude
e seguranca do trabalho; Qualidade de Vida no trabalho.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. de. Gestdo de Pessoas: estratégias e integracdo organizacional. Sao
Paulo: Atlas, 2006.
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BARBIERI, Ugo Franco. Gestdo de Pessoas has Organizacfes - Conceitos Basicos e Aplicactes.
Séo Paulo: Atlas, 2016. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597003062/.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacoes. Barueri-SP: Manole, 2014.

FIDELIS, Gilson José. Gestao de pessoas: estrutura, processos e estratégias empresariais. Sao
Paulo: Erica, 2014. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536517803/.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico.
S&o Paulo: Saraiva, 2011.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE PESSOAS I
PRE-REQUISITOS: GESTAO DE PESSOAS |

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Gestéo Estratégica de Pessoas no contexto do modelo de negdcios. Perspectivas e evolugédo da
gestdo estratégica de pessoas. Gestdo por Competéncias. Gestdo de desempenho e o
mapeamento de competéncias. TOpicos emergentes em gestdo de pessoas.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdao de pessoas: o0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacoes. Barueri-SP: Manole, 2014.

FERNANDES, Bruno Henrique Rocha. Gestdo Estratégica de Pessoas com foco em
Competéncia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595154315/.

LEME, Rogério. Aplicacdo Préatica de Gestao de Pessoas por Competéncias: mapeamento,
treinamento, selec¢do, avaliacdo e mensuracdo de resultados de treinamento. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2012.

MARRAS, Jean Pierre. Gestao Estratégica de Pessoas: Conceitos e tendéncias. Rio de Janeiro:
Saraiva, 2011.

TREFF, Marcelo. Gestdo de Pessoas: olhar estratégico com foco em competéncias. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2016. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595155701/.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DO AGRONEGOCIO
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P i Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Ill - Formagéo Especifica 60 45 15 2 2

3. EMENTA
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Conceitos e principios basicos do agronegdcio. Gerenciamento dos sistemas agroindustriais. A
inter-relacdo entre os elos das cadeias produtivas (antes da porteira, dentro da porteira e depois
da porteira). Complexos Agroindustriais e suas caracteristicas. Cadeia Produtiva e Cadeia de
Valor. A administracdo dos empreendimentos rurais e suas caracteristicas. Empresario Rural:
habilidades e o processo decisoério. Sustentabilidade no agronegdcio.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegocios. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ARAUJO, N. B. de; WEDEKIN, |.; PINAZZA, L. A. Complexo agroindustrial: o agribusiness
brasileiro. Sdo Paulo: Agroceres, 1990.

BACHA, C. J. C. Economia e politica agricola no Brasil. S&o Paulo: Atlas, 2004.

BARBOSA, J. S. Administracao rural no nivel de fazendeiro. Sao Paulo: Nobel, 2000.

MEGIDO, J. L. T.; XAVIER, C. Marketing e agribusiness. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO ESTRATEGICA
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
i P Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica 60 30 30 2 2

3. EMENTA

Evolugdo do pensamento estratégico: conceitos, definicbes e aplicagfes. Gestdo estratégica
organizacional. Ferramentas de gestao estratégica. Analise ambiental organizacional. Formulacao
e implementacao de estratégias. Vantagem competitiva. Controle estratégico.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ANSOFF, H. I. Administracao estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

BATALHA, M. O. (COORD). Gestao Agroindustrial. GEPAI - Grupo de estudos e pesquisas
agroindustriais. 5 ed. vol. 2. Sdo Paulo: atlas, 2009.

BATALHA, M. O.; SILVA, A. L. Gerenciamento de sistemas agroindustriais: defini¢des,
especificidades e correntes metodoldgicas. in: Batalha, M. O. (coord). et al. Gestdo agroindustrial:
grupo de estudos de pesquisas agroindustriais. GEPAI. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. v. 1. p. 01 a
60.

BATTISTELLA, L. F; ET. AL. Gestao estratégica de marcas proprias: um estudo de multi-casos.
XXIX Encontro Nacional de engenharia de producdo. Salvador, BA, Brasil, 06 a 09 de out.
2009.

CERTO, S. C. Administracéo estratégica: planejamento e implantacdo de estratégias. 3. ed. Sdo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.
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1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: LOGISTICA EMPRESARIAL
PRE-REQUISITOS:

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CcH CH CREDITOS
P P Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacao Especifica 60 45 15 3 1

3. EMENTA

Fundamentos logisticos. Custos logisticos. Logistica reversa. Gestdo e papeis da cadeia de
suprimentos. Supply Chain Management-SCM. Armazenagem e movimentacdo de materiais.
Distribuicdo e transportes. Tépicos emergentes de Logistica.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial 5. ed. Dados
eletrnicos. Porto Alegre: Bookman, 2007.

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 3 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2016.

CAXITO, F. Logistica um enfoque pratico — Fabiano Caxito (coord). 3. Ed. Sdo Paulo: Saraiva
Educacéo, 2019.

LEITE, P. R. Logisticareversa. 1.ed. - Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

LUZ, C. B. S. Logisticareversa. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

NOGUEIRA, A. S. Logistica empresarial: um guia pratico de operacdes logisticas. 2. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2018.

GIACOMELLO, G. PIRES, M.R.S (ORG). Logistica e distribuicdo. Porto Alegre: SAGAH, 2016.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: MARKETING |
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total | PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formagé&o Especifica 60 45 15 2 2

3. EMENTA

Historico, evolucdo, areas e abrangéncia social e organizacional do marketing. Marketing 1.0 até
4.0. Composto de marketing. Marketing nas organizacdes. Ferramentas de competitividade de
marketing. Sistema de informagdes de marketing (SIM).

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

SANDHUSEN, R. L. Marketing basico. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

BASTA, D.: MARCHESINI, F. R. A.;: OLIVEIRA, J. A. F.; SA, L. C. S. Fundamentos de marketing.
32 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004.

KOTLER, P. A administracdo de marketing: a edicdo do novo milénio. 10. ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2000.
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1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: MARKETING II
PRE-REQUISITOS: MARKETING |

2. DISTRIBUIGAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total PRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica 60 30 30 2 2

3. EMENTA

Marketing digital e da inovagdo. Inteligéncia de marketing. Segmentagdo de mercado.
Planejamento estratégico de marketing. Marketing de servicos e consumidor consciente.
Comportamento do consumidor: individuos, familias e organizacées. Evolucao histérica e teorias
do consumo humano. Decisdes de compra. Introducdo a pesquisa de marketing. Neuromarketing.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

SANDHUSEN, R. L. Marketing basico. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

BASTA, D.; MARCHESINI, F. R. A.; OLIVEIRA, J. A. F.; SA, L. C. S. Fundamentos de marketing.
32 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004.

KOTLER, P. A administracdo de marketing: a edicdo do novo milénio. 102 ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2000.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: ORCAMENTO EMPRESARIAL
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P i Total PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica 60 45 15 2 2

3. EMENTA

Orcamento no processo de gestdo financeira. Instrumento para o planejamento, avaliagdo e
controle das atividades empresariais. Planejamento global. Evolugédo histérica do or¢camento.
Processos de planejamento a estrutura do Plano Orgamentario. Orcamento Operacional.
Orcamento de Investimentos e de Financiamentos. Projecdo dos demonstrativos contabeis.
Controle e avaliagdo orcamentéria.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

GITMAN, Laurence J. Principios de Administracdo Financeira. 7. ed. S&o Paulo: Harbra, 2002.
HOJI, Masakasu. Administracdo Financeira e Orcamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, Clovis L. Planejamento orcamentério: texto e exercicios. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2005.

WELSH, Glen Albert. Orgamento empresarial. 4. Ed. S&o Paulo: Atlas, 1996

ZDANOWICZ, José Eduardo. Planejamento financeiro e orcamento. Porto Alegre: editora Sagra
Luzzatto, 2001.
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1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: ORGANIZACAO E METODOS |
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUIGAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

_ ) CH CH CREDITOS
Tipo de componente curricular
Total [ pPRES DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacéao Especifica 60 30 30 1 3

3. EMENTA

Abordagem das organizacfes: tipologia e evolugdo. Teoria da contingéncia estrutural e seus
fatores. Estruturas organizacionais e seus elementos: diferenciacdo e integracdo. Andlise,
planejamento e modelagem estrutural e administrativa das organizacgdes.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CURY, Antonio. Organizacdo e métodos: uma visdo holistica. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. ISBN
978-85-97-01002-2. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#
/books/9788597010039/cfi/6/10!/4/14/8@0:0 Acesso em: 27 jun. 2020.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucas de. Estrutura organizacional: uma abordagem para resultados
e competitividade, 32 edicdo. [Digite o Local da Editora]: Grupo GEN, 2014. 9788522485888.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/ 9788522485888/. Acesso em: 22
Jul. 2020.

DAFT, Richard L. Organizacdes: teoria e projetos. Traducdo da 112 edicdo norte-americana. Titulo
original: Understanding the theory & design of organization. [revisdo técnica Veronica Favato
Brugugnoli]. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014. ISBN 9788522116898. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522116898/. Acesso em: 28 jun 2020.
GIACOMELLI, Giancarlo [et al.] Governanga Corporativa [recurso eletrbnico]; [revisdo técnica:
Gisele Lozada]. Porto Alegre: Sagah, 2017. ISBN 978-85-9502-169-3. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595021693/cfi/1!/4/4@0.00:63.5 Acesso em:
27 jun 2020.

MINTZBERG, Henry. Criando Organizagfes Eficazes: Estrutura em cinco Configuracdes. S&o
Paulo: Atlas S.A, 2003.
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1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: ORGANIZACAO E METODOS I
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

, ) CH CH CREDITOS
Tipo de componente curricular |
Total ' pPRES [ DIST | T P
Unidade Curricular Il - Formacéo Especifica 60 30 30 1 3

3. EMENTA

Andlise administrativa. Tecnologia e inovacdo em gestdo e de processo. Gerenciamento de e por
processos.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu; MARTINES, Simone. Gestdo de processos:
melhores resultados e exceléncia organizacional. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017. ISBN 978-85-970-
1004-6. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010053/cfi/6/2[;vnd.vst.idref=body001]!
Acesso em: 27 jun 2020.

BALDAM, Roquemar; ROZENFELD, Henrig. Gerenciamento de Processos de Negdcio - BPM: Uma
Referéncia para Implantacédo Pratica. Ed. GEN LTC. 2014.

CURY, Antonio. Organizacdo e métodos: uma visdo holistica 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. ISBN
978-85-97-01002-2. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010039/cfi/6/101/4/14/8@0:0. Acesso em:
27 jun 2020.

DE SORDI, José Osvaldo. Gestéo por processos: uma abordagem da moderna administragéo 5. ed.
Sdo Paulo: Saraiva Educagdo, 2018. ISBN 978-85-472-2308-3. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547223090/cfi/4!/4/4@0.00:0.00 Acesso em:
27 jun 2020.

VALLE, Rogerio; OLIVEIRA, Saulo Barbara de (Org.). Analise e modelagem de processos de
negodcio: foco na notagcdo BPMN (Business Process Modeling Notation). [Digite o Local da Editora];
Grupo GEN, 04/2013. 9788522479917. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522479917/ . Accesso em: 27 Jun 2020.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: PLANEJAMENTO E GESTAO DA QUALIDADE
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P i Total | PRES DIST T =)
Unidade Curricular Il - Formacéo Especifica 60 30 30 2 2

3. EMENTA

Conceito, evolucado e enfoques da qualidade. Parametros e dimensfes da qualidade de produtos e
servicos. Conceituacdo da gestao da qualidade. Perspectiva estratégica da qualidade. Ferramentas
de suporte a gestado da qualidade. Custos da qualidade. Medicdo de desempenho em qualidade.
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4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CARPINETT], L. C. R. Gestao da Qualidade: conceitos e técnicas. 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.
SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da producdo. 4. ed. SP: Atlas, 2015,
TOLEDO, J. C. de; BORRAS, M. A. A.; MERGULHAO, R. C.; MENDES, G. H. S. — Qualidade:
Gestao e Métodos. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO |
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS

Total PRES DIST T P

Unidade Curricular I - Formacgéo 60 45 15 2 2
Especifica
3. EMENTA

As organizacdes e a administracdo. O papel gerencial e o processo administrativo. Bases historicas
da Administracao: teorias Cientifica, Classica, das Relacbes Humanas e da Burocracia. Teorias
Transitivas.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducé&o a Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Campus, 92. Ed
2014.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducao a Administracao. 62 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
MAXIMIANO, Antbnio Cesar Amauri. Introducdo a administracdo. 62 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: TEORIA GERAL DA ADMINISTRAQAO Il
PRE-REQUISITOS: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO |

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P P Total [ PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacgdo Especifica 60 45 15 2 2

3. EMENTA

Abordagem Neoclassica da Administracdo. Escola Estruturalista. Abordagem comportamental da
Administracdo. Administracéo por objetivo (APO). Abordagem Sistémica. Abordagem Contingencial.
Novas abordagens da administracao.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducé&o a Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Campus, 92.
Ed 2014.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducao a Administracao. 62 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
MAXIMIANO, Anténio Cesar Amauri. Introdu¢do a administracdo. 62 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
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4.3 Ementario da Unidade Curricular 3 - Nucleo de estudos de formacéo
Complementar/Integradora

1. IDENTIFICAGCAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: CONSULTORIA
PRE-REQUISITOS: 50 % DA CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total PRES DIST T P
Unidade Curricular 1] - Formacdao 60 45 15 1 3
Complementar/ Integradora
3. EMENTA

Administrador Consultor. Tipos de consultoria e habilidades do consultor. Codigo de ética do
consultor. Planejamento e elaborag&o de propostas técnicas. Diagnésticos em consultoria. Gestéo
da consultoria empresarial. Ciclo da consultoria. Processos, documentos, ferramentas e
tecnologias usadas em consultoria.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BLOCK, Peter. Consultoria infalivel: um guia pratico, inspirador e estratégico. Traducdo de Maria
LiUcia Rosa. 3 ed. Sao Paulo: M. Books do Brasil Editora Ltda., 2013.

CROCCO, Luciano; GUTTMANN, Erik. Consultoria empresarial. 2 ed. ver., ampl. e atual. S&o
Paulo: Saraiva, 2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de consultoria empresarial: conceitos,
metodologia, praticas. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

STERN, Patrice; SCHOETTL, Jean-Marc. Consultoria: caixa de ferramentas. Traducdo de
Marcela Vieira. Reviséo técnica: Erik Guttmann. 1.ed. S&o Paulo: Saraiva Educagéo, 2018.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: CONTABILIDADE GERENCIAL
PRE-REQUISITOS: CONTABILIDADE GERAL

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

: . CH .
Tipo de componente curricular T(cJ:tZI CREDITOS
PRES DIST T P
Unidade Curricular Ill - Formacdo Complementar/ 60 45 15 4 0
Integradora
3. EMENTA

Fundamentos da Contabilidade Gerencial. Informacéo contabil para tomada de decisdo. Estrutura
das demonstracdes contabeis e financeiras. Custos para avaliacao, controle e tomada de decisao.
Ferramentas de planejamento e controle financeiro. As fronteiras da contabilidade gerencial.
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4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ATKINSON, Anthony A. et al. Contabilidade gerencial: informacéo para tomada de deciséo e
execucado da estratégia. Traducao de Ailton Bomfim Brand&o. Revisdo técnica de Rubens Fama. 4.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597009316/epubcfi/6/2[%3Bvnd.vst.idre
f%3Dhtml1]!/4/2/2%4051:39.

CHING, Hong Yuh; Contabilidade gerencial: novas praticas contabeis para a gestdo de negocio. 1.
ed. S&o Paulo: Pearson/Prentice Hall, 2005.

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Gerencial: da teoria a pratica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597024197/epubcfi/6/2[%3Bvnd.vst.idre
f%3Dcover]!/4/2/2%4051:1.

OYADOMARI, José Carlos Tiomatsu et al. Contabilidade gerencial: ferramentas para melhoria de
desempenho  empresarial. 1. ed. Sado Paulo: Atlas, 2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597018226/epubcfi/6/2[%3Bvnd.vst.idre
f%3Dcover]!/4/2/2%4051:1.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: ESTATISTICA
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

. . CH CH CREDITOS
Tipo de componente curricular
Total | PRES DIST T P
Unidade Curricular 1ll - Formacdo Complementar/ | 60 45 15 3 1
Integradora
3. EMENTA

Conceitos bésicos da estatistica. Séries estatisticas. Medidas de tendéncia central. Medidas de
dispersdo. Medidas de separatrizes. Medidas de assimetria e curtose. Correlacdo e regressao.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDERSON, David R. et al. Estatistica aplicada a administracao e economia. 4. ed. Sdo Paulo:
Cengage. 20109. Disponivel em:
#https:/lintegrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128006/.
FREUND, John E. Estatistica aplicada: economia, administracdo e contabilidade. 11. ed.
Porto Alegre: Bookman. 2007. Disponivel em:
#https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577800636.
VIEIRA, Sonia. Fundamentos de estatistica. 6. ed. S&o Paulo: Atlas. 2019. Disponivel em:
#https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019315.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: MATEMATICA FINANCEIRA
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
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Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular 11 - Formacéo | 60 45 15 2 2
Complementar/ Integradora
3. EMENTA

Capitalizacdo simples. Capitalizagdo composta. Desconto simples. Desconto composto. Estudo
das taxas. Sistemas de amortizacéo de divida. Equivaléncia de capitais diferidos com juros simples
e compostos. Inflacdo e correcdo monetaria. Analise de alternativas de investimentos.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira. 4. Ed. Sado Paulo: Atlas, 2001.
VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 8. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597015461/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: METODOS QUANTITATIVOS PARA GESTAO DE NEGOCIOS
PRE-REQUISITOS: ESTATISTICA

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total PRES | DIST T P
Unidade Curricular i - Formacéo 60 45 15 2 2
Complementar/ Integradora
3. EMENTA

Fundamentos de ferramentas computacionais. Uso das tabelas e gréficos dinAmicos para a
tomada de deciséo. Gerenciamento de negdcios usando ferramentas computacionais. Programas
estatisticos: Excel, R e STATA. Andlise paramétrica: Teste t de Student e Andlise de variancia
(ANOVA). Andlise ndo paramétrica. Correlagdo. Regresséo.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDERSON, David R., SWEENEY, O. J. e WILLLIANS, T. A.. Estatistica Aplicada a
Administracdo e Economia. 22 Edig&o, Pioneira, 2002.

GUJARATI, Damodar N. Econometria basica. 3. Ed. Sao Paulo: Makron Books. 2000.
WOOLDRIDGE, J. M. Introducdo a econometria: Uma abordagem moderna. Sdo Paulo:
Thomson, 2005.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Softwares e pacotes tecnolégicos para
processamento de dados (Eviews, Gretl, Stata etc.)

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: PRATICA PROFISSIONAL SUPERVISIONADA OBRIGATORIA |
PRE-REQUISITOS: 50 % DA CARGA HORARIA DO CURSO

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS

Total PRES DIST T P

Unidade Curricular i - Formacédo | 60 60 0 1 3
Complementar/Integradora
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3. EMENTA

Leis, resolucdes e regulamentos das Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias.
Organizacédo e procedimentos das Praticas demandadas no Curso de Administracdo. Construcao
do plano de atividades. Diagnéstico da(s) area(s) do caso real demandado. Construcdo do
relatério.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSIS, L. B., PAULA, A. P. P., BARRETO, R. O., & VIEGAS, G. Estudos de caso no ensino da
Administracdo: o erro construtivo libertador como caminho para insercdo da pedagogia critica.
Revista de. Administracdo Mackenzie, 2013, 14(5), 44-73.

CURY, Antbnio. Organizacdo & Métodos: uma visdo holistica — perspectiva comportamental &
abordagem contingencial. S.P: Atlas, 2004.

GITMAN, Lawrence Jeffrey. MADURA Jeff. Administragdo Financeira: uma abordagem gerencial,
traducdo Maria Lucia G. Rosa. 102 Ed. Sao Paulo: Pearson, 2004.

KOTLER, P. A administragdo de marketing: a edicdo do novo milénio. 10. ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2000.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execucdo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracao, analise e interpretacdo de dados. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: PRATICA PROFISSIONAL SUPERVISIONADA OBRIGATORIA I
PRE-REQUISITOS: PRATICA PROFISSIONAL SUPERVISIONADA OBRIGATORIA |

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

CH CH

Tipo de componente curricular Total CREDITOS
PRES DIST | T P
Unidade Curricular Ill - Formacdo Complementar/ | 60 60 0 1 3
Integradora
3. EMENTA

Elaborac&o de propostas de melhorias; uso de ferramentas para elabora¢do do plano de acéo;
implementacao das propostas; Seminarios.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSIS, L. B., PAULA, A. P. P.,, BARRETO, R. O., & VIEGAS, G. (2013). Estudos de caso no
ensino da Administracdo: o erro construtivo libertador como caminho para inser¢cdo da pedagogia
critica. Revista de. Administracao Mackenzie, 14(5), 44-73.

CURY, Antonio. Organizacdo & Métodos: uma visdo holistica - perspectiva comportamental &
abordagem contingencial. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execucdo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracdo, analise e interpretacdo de dados. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

PINTO ML. Praticas Pedagdgicas no Ensino Superior. A aprendizagem baseada em problemas
(ABP) ou Problem Based Learning (PBL) na &rea da saude. Copyright 2013;183-201.

REBOUCAS, Djalma de Pinho Oliveira. Organizacdo Sistemas e Métodos: Uma abordagem
gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2002.

ROESCH, S. M. A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo: Guia para Estagios,
Trabalhos de Concluséo, Dissertacdes e Estudos de Caso. 3. ed., Sdo Paulo Atlas, 2005.
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1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: PRATICA PROFISSIONAL SUPERVISIONADA OBRIGATORIA
i
PRE-REQUISITOS: PRATICA PROFISSIONAL SUPERVISIONADA OBRIGATORIA I

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P i Total PRES | DIST T P
Unidade Curricular Il - Formacdo Complementar/ 60 60 0 1 3
Integradora
3. EMENTA

Elaboragéo de relatorio final. Entrega do relatorio final das Praticas Profissionais. Arquivamento do
relatorio final. Conferéncia de documentos para finalizac@o da prética profissional. Seminarios.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSIS, L. B., PAULA, A. P. P, BARRETO, R. O., & VIEGAS, G. (2013). Estudos de caso no ensino
da Administrag&o: o erro construtivo libertador como caminho para inser¢cdo da pedagogia critica.
Revista de. Administracdo Mackenzie, 14(5), 44-73.

CURY, Antonio. Organizagdo & Métodos: uma visdo holistica - perspectiva comportamental &
abordagem contingencial. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execucdo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracdo, andlise e interpretacdo de dados. 2.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

PINTO ML. Préaticas Pedagdgicas no Ensino Superior. A aprendizagem baseada em problemas
(ABP) ou Problem Based Learning (PBL) na area da saude. Copyright 2013;183-201.

REBOUCAS, Djalma de Pinho Oliveira. Organizacdo Sistemas e Métodos: Uma abordagem
gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: SIMULACAO EMPRESARIAL | )
PRE-REQUISITOS: FINANCAS CORPORATIVAS + 50 % DA CARGA HORARIA DO CURSO

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular cH CH CREDITOS
P P Total [PRES| DIST | T P
Unidade  Curricular - Formacéo 60 30 30 1 3
Complementar/ Integradora
3. EMENTA

Jogos empresariais: conceito e aplicacdo. Simulacdo empresarial: origem, aplicacdes, tipos e
vantagens. Simulacdo do ambiente competitivo organizacional. Ferramentas de gestdo empresarial
para planejamento, decisdo e avaliacao de resultados.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARD SISTEMAS. Simulacdo Industrial (SIND) - Manual da Empresa. Bernard Sistemas
Ltda., 2020.

SAUAIA, A. C. A. Laboratorio de gestao: simulador organizacional, jogo de empresas e pesquisa
aplicada. Barueri: Manole, 2008.
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1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: SIMULACAO EMPRESARIAL I )
PRE-REQUISITOS: FINANCAS CORPORATIVAS + 50 % DA CARGA HORARIA DO CURSO

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular cH CH CREDITOS
Total | PRES DIST T P
Unidade Curricular [ - Formacao 60 30 30 1 3
Complementar/ Integradora
3. EMENTA
Jogos empresariais — conceito e aplicagdo. Gestdo Empresarial — principais areas e importancia do
planejamento. Ferramentas de gestdo empresarial — categorias e importancia. Métodos

guantitativos aplicados aos negdécios.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARD SISTEMAS. Simulagéo Industrial (SIND) - Manual da Empresa. Bernard Sistemas
Ltda., 2020.

SAUAIA, A. C. A. Laboratério de gestéo: simulador organizacional, jogo de empresas e pesquisa
aplicada. Barueri: Manole, 2008.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: SISTEMAS DE INFORMAGAO GERENCIAL (SIG) E
GOVERNANCA DE TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO E DA COMUNICACAO (TICS)
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
Total | PRES | DIST T P
Unidade  Curricular Il - Formacgéo 60 45 15 2 2
Complementar/ Integradora
3. EMENTA

Defini¢do de informacao, qualidade da informacgéo, de sistemas, de processo decisoério, de gestao
da informacéo, de sistemas de gestdo empresarial, de Sistemas de Informa¢des Gerenciais (SIG)
e de tipos tradicionais de Sl (sistemas transacionais, especialistas, de apoio a decisdo). Analise e
organizagdo de sistemas administrativos. Desenvolvimento, Implantagdo e Avaliagdo de SIG
dentro de organizagfes. Outros tipos de sistemas e uso das novas Techologias da Informacao:
ERP, CRM, Redes, Internet, E-Business, Comércio eletronico, E-Gov, E-learning, Virtualizacao.
Impacto dos Sl, repercussGes e mudangas organizacionais, Topicos especiais. COBIT: Conceito
e relacdo de Governanca corporativa e Governanca de TIl. ITIL: Visdo geral do ITIL® V3 e seus
principais conceitos e beneficios; Conceitos de servigos, gerenciamento de servigo, processos,
funcbes e papéis.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBERTIN, Rosa Maria de Moura; ALBERTIN, Alberto Luiz. Estratégias de Governanca de
Tecnologia de Informacdo Estrutura e Praticas. ISBN: 978-85-352-3706-1, Campus Elsevier,
20009.

CALTELA, A. L., POLLONI, E. G. F. Sistemas de informacdo na administracdo de empresas.
S3o Paulo: Atlas, 1996.

CASSARRO, A. C. Sistema de informacdes para tomada de decisdes. SP: Pioneira, 1988.
FERNANDES, Aguinaldo. ABREU. Implantando a Governanca de Tl — da estratégia a gestao
dos processos e servi¢cos. 32 ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2012.

MAGALHAES, Ivan Luizio; PINHEIRO, Walfrido Brito. Gerenciamento de Servigco de TI na
Pratica: Uma Abordagem com Base na ITIL. Sdo Paulo: Novatec, 2007.
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1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO
PRE-REQUISITOS: NAO POSSUI

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular cH CH CREDITOS
P P Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular 1] - Formacéo 60 30 30 2 2
Complementar/ Integradora
3. EMENTA

Apresentacao de temas atuais e relevantes a formacéo do egresso ndo contemplados em outros
componentes curriculares a partir do estudo e orientacdo do NDE.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA
Sera constituida de acordo com os temas a serem ministrados.

1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO | (TCC )
PRE-REQUISITOS: 70 % DA CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO (Res. 030/2012 — CONEPE)

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular CH CH CREDITOS
P g Total | PRES | DIST T P
Unidade Curricular Ill - Formacdo Complementar/ | 60 45 15 2 2
Integradora
3. EMENTA

Resolucdo e Regulamentos do TCC. Linhas e temas de pesquisa. Modelos de TCC: Monografia;
Artigo; Projeto Empresarial. Metodologia e Técnicas de Pesquisa. Organizacao de texto cientifico.
Construgdo do Projeto de TCC. Instrumentos de coleta de dados da pesquisa. Banca de
gualificacdo dos projetos.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

COLLINS, J. HUSSEY, R. Pesquisa em Administragdo: um guia pratico para alunos de
Graduacéao e Pés-graduacao, Bookman, 2005.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto 3. ed. - Porto
Alegre: Artmed,2010. ROSA, C. A. Como elaborar um plano de negdécio. Belo Horizonte:
SEBRAE/MG, 2004.

KLEIN, Amarolinda Zanela. Metodologia de Pesquisa em Administracdo: Uma Abordagem
Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MARCONI, Marina Andrade, LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de Metodologia Cientifica, 8.
ed., 2017.

MARCONI, Marina Andrade, LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho Cientifico, 8.ed.,
2017.

MENDES, L. A. L. Projeto empresarial: como construir estratégias eficazes e identificar os
caminhos da lucratividade e do crescimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

ROSA, C. A. Como elaborar um plano de negécio. Belo Horizonte: SEBRAE/MG, 2004.
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1. IDENTIFICACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR: TRABALHO DE~CONCLUSAO DE CURSO Il (TCC1I)
PRE-REQUISITOS: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO | (TCC )

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — 4 CREDITOS

Tipo de componente curricular cH CH CREDITOS
P P Total | PRES | DIST| T | P
Unidade Curricular 1l - Formagcdo Complementar/ 60 30 30 1 3
Integradora
3. EMENTA

Resolucdes e regulamento do TCC. Etapas de elaboragdo do TCC Il. Organizacdo e andlise de
dados. Elaboracéo da apresentacdo. Defesa publica do TCC Il.

4. BIBLIOGRAFIA BASICA

COLLINS, J. HUSSEY, R. Pesquisa em Administracdo: um guia pratico para alunos de Graduagéo
e Po6s-graduacédo, Bookman, 2005.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto 3. ed. - Porto
Alegre: Artmed, 2010.

KLEIN, Amarolinda Zanela. Metodologia de Pesquisa em Administracdo: Uma Abordagem
Pratica. Sao Paulo: Atlas, 2015.

MARCONI, Marina Andrade, LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de Metodologia Cientifica, 8.
ed., 2017.

MARCONI, Marina Andrade, LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho Cientifico, 8.ed.,
2017.

MENDES, L. A. L. Projeto empresarial: como construir estratégias eficazes e identificar os
caminhos da lucratividade e do crescimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

ROSA, C. A. Como elaborar um plano de neg6cio. Belo Horizonte: SEBRAE/MG, 2004.

5.CONSIDERACOES FINAIS

Para construir o PPC de 2003 o Curso de Administracdo realizou dois féruns de
Administracdo (2000 e 2002) com as comunidades interna e externa, e este NDE aguardava a
homologacg&o da nova DCN para realizar o 3° Férum visando embasar as discussfes deste PPC.

As novas DCNs de Administracdo foram discutidas por dois anos junto aos Conselhos de
Administracdo e nos Encontros Nacionais de Cursos de Graduagdo em Administracéo
(ENANGRAD), com a participacao presencial e documental de docentes e do NDE deste Curso. Elas
foram homologadas e publicadas via Resolugdo 05/2021 do CES/CNE e foram tomadas como
referéncia e incorporadas na elaboracdo deste PPC. Dados os prazos para conclusédo da elaboracao
deste PPC nao foi possivel a realizacdo do 3° Forum do Curso de Administracao.

Mesmo sem as valiosas informagBes e conhecimento que o 3° FOrum de Administracdo
propiciariam, diante do cenario de evasdo e de competitividade do setor, a elaboracdo deste PPC
iniciou no intuito de contribuir com objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional da UNEMAT
para o ensino de graduacgdo, como: definir acdes de combate a evasdo, promover a consolidacdo
das politicas de inclusao; fortalecer politicas de ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade
discente, além do forte direcionamento para a formag&o por competéncias.

Para atender ao PDI foi idealizado inicialmente um curso de Bacharelado em Administracao
bastante enxuto, contendo componentes curriculares suficientes e capazes de atender a formacao
das competéncias propostas, conforme evidenciado neste PPC. No entanto, para atender
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necessidades institucionais foram acrescentados componentes curriculares, além de terem sido
reduzidas 180 horas de estdgio supervisionado. H& preocupacdo de haver necessidade de incluir
mais componentes curriculares neste PPC, portanto, neste caso, pedagogicamente indica-se que
sejam priorizados componentes curriculares das areas especificas da Administracéo, em reposicéo a
carga horaria de estagio que precisou ser retirada.

Destacam-se nesta proposta a oferta de componentes de livre escolha e a formacéo por
competéncias. A escolha de componentes curriculares despertard e orientard estudantes para
relativa customizacdo do curriculo ao seu projeto de vida e de carreira, o que robustece sua
formacgédo e desempenho, favorecendo sua empregabilidade e qualidade de vida, a0 mesmo tempo
em que permite uma formacdo voltada aos anseios da sociedade. Retrata a acdo de ensino de
graduacdo alinhada aos objetivos do PDI/ UNEMAT, especialmente de flexibilizacdo do curriculo
respeitando a interdisciplinaridade e creditacdo das disciplinas, de fortalecimento da politica de
ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade discente e de promocao da inovagéo curricular. Neste
sentido, essa oferta pode ser considerada um grande avanco na reformulacéo e atualizacdo o PPC.

Espera-se que em futuro proximo este curso possa ser ofertado por trilhas de aprendizagem
customizadas por cada estudante, constituidas de componentes curriculares diversos, em um
modelo menos linear e enrijecido, orientado exclusivamente pelo perfil e competéncias desejados.
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