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APRESENTACAO

O Plano Estratégico de Internacionalizacdo (PEI) da Universidade do Estado de
Mato Grosso (UNEMAT) para o periodo de 2025 a 2030 consolida a viséo da instituicao
para um futuro mais conectado e globalmente inserido. Este plano construido a partir de
uma andlise documental e normativa, assegurando sua coeréncia com a trajetéria e as
diretrizes consolidadas da UNEMAT.

A base de referéncia do PEI abrange os pilares estratégicos da Universidade,
incluindo os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) de diferentes ciclos (2006-
2016; 2017-2021; 2022-2028), o Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2015-
2025), as deliberagbes do 3° Congresso Universitario (Res. CONSUNI n° 021/2018), e os
instrumentos especificos que formalizaram o compromisso com a internacionalizagéo: a
Politica de Internacionalizagdo (Res. CONSUNI n°® 015/2018) e a criagdo do Escritério de
Relagdes Internacionais (Res. CONSUNI n° 002/2019).

Para guiar a agdo no proximo quinquénio, o PEI foi estruturado em seis Eixos
Tematicos que se apresentam de forma integrada e complementar: 1. Mobilidade
Académica: Focada na promocéo do intercambio de estudantes, docentes e técnicos; 2.
Capacitacao Linguistica para Internacionalizacao: Visando aprimorar as competéncias
comunicativas necessarias para o engajamento global; Internacionalizacdo Curricular:
Buscando a incorporacéo de perspectivas globais no ensino e na pesquisa; Redes de
Cooperacao Internacional: Fortalecendo parcerias estratégicas com instituicfes
estrangeiras; Estrutura Administrativa e Governanga: Otimizando 0S mecanismos
internos para suportar as atividades internacionais; Inser¢do Global: Promovendo a

visibilidade e a participacdo da UNEMAT em féruns e rankings internacionais.

O PEI 2025-2030 da UNEMAT, incorpora as normativas institucionais, as praticas
ja consolidadas e aponta as oportunidades claras de desenvolvimento para um futuro

onde a internacionalizacdo € um componente intrinseco da missao universitaria.

1. INTRODUCAO

A Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, criada em 1978 e
institucionalizada como universidade em 1993, consolidou-se como a principal instituicdo
publica estadual de ensino superior de Mato Grosso. Organizada no modelo multicampus,

esta presente em todas as regides do estado, com campi universitarios, ndcleos
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pedagogicos e polos de educacdo a distancia, atendendo aos 142 municipios mato-
grossenses e promovendo acesso ao ensino superior publico e gratuito.

Na graduacdo, a UNEMAT possui mais de 17.500 estudantes matriculados em
cursos presenciais e a distancia, distribuidos em todas as grandes éareas do
conhecimento: ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas, ciéncias agréarias, saude,
linguistica, letras e artes, ciéncias exatas, engenharias e areas interdisciplinares. S&ao
mais de 60 cursos de graduacéo que articulam formacao profissional, compromisso social
e integracao regional.

A poés-graduagdo stricto sensu constitui um dos principais marcos do
desenvolvimento académico da UNEMAT. Desde seu inicio em 2006, passou por um
crescimento continuo e consistente, reunindo atualmente 27 programas aprovados pela
CAPES, que abrangem 36 cursos. Entre eles estdo 24 mestrados (11 académicos, 1
profissional e 12 em rede) e 12 doutorados (8 académicos institucionais, 3 em rede e 1
profissional em rede), demonstrando a consolidagdo da universidade como referéncia
nacional em formagédo avangada e producgdo cientifica. Essa estrutura evidencia o
compromisso da universidade com a formacdo de recursos humanos altamente
qualificados, com a exceléncia académica e com a producdo cientifica de impacto
regional, nacional e internacional.

No campo da pesquisa e inovacdo, a UNEMAT mantém grupos de pesquisa
cadastrados no CNPq, laboratorios, centros de investigacdo e ambientes de inovacao,
além de colegbes cientificas, herbarios, museus e areas experimentais que apoiam
projetos em diferentes areas. A universidade tem se destacado também em propriedade
intelectual, com o registro de cultivares, programas de computador, patentes, marcas e
desenhos industriais, reforcando sua contribuicdo ao desenvolvimento cientifico e
tecnologico.

A extensdo universitaria ocupa papel estruturante na missdo da UNEMAT. A
instituicdo realiza, anualmente, milhares de acdes — entre projetos, programas, eventos
e cursos — que promovem a integracdo efetiva da universidade com comunidades
urbanas, rurais, quilombolas e indigenas, reforcando seu compromisso social e sua
funcdo transformadora. Essas ac¢des consolidam o papel da UNEMAT como agente de
transformacao social, fortalecendo o dialogo entre saberes académicos e populares.

Uma dimensdao singular é a atuacdo junto as populacdes tradicionais e povos
originarios. A UNEMAT atende aproximadamente 90% das etnias indigenas de Mato

Grosso, por meio de cursos especificos de licenciatura intercultural indigena, pedagogia
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intercultural e outros programas voltados ao fortalecimento da identidade cultural e das
linguas maternas. Além disso, politicas de acbes afirmativas garantem acesso de
indigenas, negros, quilombolas, pessoas com deficiéncia e estudantes oriundos de
escolas publicas, configurando a UNEMAT como uma das universidades brasileiras com
maior compromisso com a diversidade e a inclusao social.

Assim, a UNEMAT afirma-se como uma universidade que integra ensino,
pesquisa e extensao, desempenhando um papel estratégico no desenvolvimento regional
sustentavel e socialmente referenciado.

E nesse contexto que a internacionalizagéo também se consolida como um pilar
estratégico da universidade. Mais do que uma diretriz académica, configura-se como uma
necessidade institucional e social, essencial para elevar a qualidade da formagé&o, ampliar
a visibilidade da producéo cientifica, diversificar praticas pedagogicas e projetar
internacionalmente a riqueza cultural, social e ambiental de Mato Grosso. A
internacionalizacdo permite que os desafios locais — como a preservacdo da
biodiversidade, a promocéo da inclusdo social e a valorizagdo das culturas indigenas —
sejam tratados em dialogo com as agendas globais.

A internacionalizacdo na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) nédo
surgiu como uma iniciativa isolada, mas como um processo gradual e integrado aos seus
instrumentos de planejamento institucional, as deliberagdes de seus 6rgéos colegiados e
as decis0Oes coletivas de sua comunidade académica. A andlise histérica dos documentos
normativos e estratégicos permite identificar a constru¢cdo de um arcabouco sélido, que
ndo apenas consolidou a internacionalizagdo como politica permanente, mas também a
transformou em eixo transversal do desenvolvimento da Universidade.

O primeiro marco foi o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2006-2016,
aprovado pela Resolucdo CONSUNI n° 017/2008 e prorrogado pela Resolugcéo n°
004/2016. Nesse documento, ainda que em carater inicial, a internacionalizacdo ja
aparecia como obijetivo institucional, destacando a necessidade de ampliar convénios,
intercambios e acBes de cooperacdo. A partir dessa sinalizacdo, a universidade passou
a consolidar mecanismos normativos que possibilitassem o avanco nessa area.

A trajetéria foi marcada por resolucdes do CONEPE que instituiram e
consolidaram a mobilidade académica (Res. 071/2011, Res. 009/2013 e Res. 087/2015),
pela aprovacdo do Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2015-2025, Res.
CONSUNI 048/2016), pela elaboragéo do PDI 2017-2021 (Res. CONSUNI 029/2017), e
pelas deliberacbes do 3° Congresso Universitario (Res. CONSUNI 021/2018), que
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consagrou a internacionalizacdo como macropolitica institucional. O processo foi
reforcado pela Politica de Internacionalizacdo (Res. CONSUNI 015/2018), pela criacao
do ERI e da DGMI (Res. CONSUNI 005/2019, homologada pela Res. 008/2019), e pela
reestruturacdo do Regimento Interno da Administracdo Central (Res. CONSUNI
009/2021, homologada pela Res. 042/2021). Finalmente, o PDI 2022-2028 (Res.
CONSUNI 014/2022) consolidou a internacionalizagdo como dimensao transversal
articulada aos ODS, reafirmada no Programa de Gestéo da Reitoria 2023.

Esse percurso demonstra que a UNEMAT evoluiu de um objetivo emergente no
PDI 2006-2016 para uma dimensao transversal no PDI 2022-2028, legitimada por
resolucdes e pela participagdo da comunidade académica, formando as bases para a
elaboragéo do Plano Estratégico de Internacionaliza¢éo 2025-2030.

1.1 Metodologia de Construgao do PEI 2025-2030
O Plano Estratégico de Internacionalizagéo (PEI) da UNEMAT para o periodo
2025-2030 foi construido a partir de uma andlise documental e normativa, considerando
as diretrizes institucionais ja consolidadas. Foram utilizados como referéncia:
e Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI 2006-2016; 2017-2021; 2022-
2028);
¢ Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2015-2025);
e 3° Congresso Universitario (2017, Res. CONSUNI n° 021/2018);
e Politica de Internacionalizacao da UNEMAT (Res. CONSUNI n° 015/2018);
e Criacao do Escritério de Relacdes Internacionais da UNEMAT (Res. CONSUNI n°
002/2019);
A partir dessa base documental, o plano foi organizado em eixos tematicos
(Mobilidade  Académica; Capacitacao linguistica para internacionalizacéo;
Internacionalizacdo Curricular; Redes de Cooperagdo internacional; Estrutura

Administrativa e Governanga; e Inser¢ao Global).

Cada eixo foi construido de forma integrada e complementar, evidenciando nao
apenas as normativas e diretrizes, mas também as praticas ja realizadas e as
oportunidades de desenvolvimento para o préximo ciclo.

Além disso, incorporamos os elementos do Projeto de Desenvolvimento da
Internacionalizagdo ‘UNEMAT pelo Mundo’, integrando suas proposi¢cdes praticas dentro

dos topicos ja existentes do PEI. Essa integracdo € especialmente visivel nos eixos de
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Mobilidade Académica, Internacionalizacdo Curricular, Desafios e Oportunidades e
Proposicdes, que foram enriquecidos com ac¢des relacionadas a internacionalizacdo em
casa, capacitacao linguistica, apoio a delegac¢des internacionais, bolsas institucionais de
mobilidade, fortalecimento de redes académicas e visibilidade internacional da producéo
cientifica da UNEMAT.

2. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A internacionalizacdo na UNEMAT passou, ao longo dos anos, de uma intencdo
registrada em documentos estratégicos para uma politica institucionalizada com estrutura
propria de gestéo. Esse percurso teve inicio com os debates do Congresso Universitario,
gue apontaram a necessidade de uma instancia especifica para coordenar e articular as
acOes internacionais. A partir dessas deliberag6es, a universidade avancou para a criagcao
de 6rgdos administrativos especializados, garantindo maior institucionalidade e
continuidade as politicas implementadas.

Com a institucionalizagdo da Politica de Internacionalizagdo, a UNEMAT
reconheceu que nao bastava estabelecer diretrizes, mas que seria necessario criar
instrumentos administrativos permanentes. Assim, foi estruturado o Escritério de
Relagbes Internacionais (ERI), vinculado a administracdo central da universidade,
responsavel por planejar, coordenar e acompanhar as ag¢fes de cooperacdo
internacional, convénios, acordos e programas de mobilidade.

Vinculada ao ERI, foram criadas a Diretoria de Gestao de Relagbes Internacionais
(DGRI), responsavel em gerenciar os acordos e convénios de cooperacao internacional
e a Diretoria de Gestdo de Mobilidade e Intercambio (DGMI), que assumiu o papel de
gerenciar especificamente os processos de mobilidade académica, tanto nacional quanto
internacional, incluindo a mobilidade intercampi, responsavel pelo acompanhamento dos
estudantes e docentes em processos de intercambio.

A consolidacéo dessas estruturas foi acompanhada por mudancgas no regimento
interno da universidade, que definiram atribuicbes, competéncias e formas de integracéo
entre o ERI e os demais setores da administracéo superior. Hoje, a UNEMAT conta com
uma estrutura organizacional estavel para gerir sua politica de internacionalizagéo, capaz
de:

e coordenar a mobilidade discente, docente e técnica;
e administrar convénios e parcerias estratégicas;
e integrar a internacionaliza¢éo as politicas de ensino, pesquisa e extensao;
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e articular acGes entre 0s campi e com parceiros externos;

o oferecer suporte administrativo e académico para programas de cooperacao

internacional.

Esse caminho mostra que a UNEMAT construiu, de forma participativa e gradual, uma
estrutura administrativa que nao apenas apoia, mas viabiliza sua politica de
internacionalizagdo. O ERI principal pilar dessa estrutura, vem atuando de forma
integrada as pré reitorias para garantir que a internacionalizacdo seja uma politica
transversal, continua e com impacto direto nas dimensdes académicas e sociais da

universidade.

3. POLITICA INSTITUCIONAL E MARCO LEGAL

A internacionalizacdo na UNEMAT comegou como uma aspiracao institucional,
registrada inicialmente nos Planos de Desenvolvimento Institucional, até se transformar
em uma politica formal, legitimada por instancias colegiadas e incorporada ao dia a dia
da universidade. Sua trajetoria reflete 0 amadurecimento da instituicdo, que passou de
experiéncias isoladas de mobilidade e convénios internacionais a um processo
estruturado, com diretrizes préprias e alcance transversal.

O primeiro passo foi dado no PDI 2006-2016, quando a internacionalizacéo foi
mencionada como objetivo a ser perseguido. A época, o foco estava em ampliar
convénios, estabelecer parcerias e iniciar intercambios. Essa previsdo ainda era
incipiente, mas marcou a entrada da universidade no debate sobre sua inser¢éo nacional
e internacional.

Nos anos seguintes, a UNEMAT fortaleceu suas a¢gdes de mobilidade académica
e de cooperacdao interinstitucional, preparando o terreno para uma politica mais ampla.
Esse processo culminou no Congresso Universitario de 2017, no qual a comunidade
académica deliberou que a internacionalizacdo deveria ser tratada como macropolitica
institucional. As proposicdes aprovadas iam além da mobilidade: incluiam a
internacionalizacdo curricular, a criacdo de estruturas administrativas especificas, a
recepcao de docentes visitantes estrangeiros e o0 incentivo a projetos de cooperacao
internacional.

Esse momento participativo foi decisivo, pois consolidou a internacionalizagdo néo
apenas como vontade da gestdo, mas como consenso construido coletivamente. A partir
dessas deliberacdes, em 2018, foi formalmente instituida a Politica de Internacionalizagéo

da UNEMAT, integrando a internacionalizacdo as politicas de ensino, pesquisa e
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extensdo. A nova politica trouxe avan¢os importantes, como a énfase na formacao de
competéncias globais, no estimulo ao multilinguismo, na ampliacdo da visibilidade
cientifica e na consolida¢cédo de parcerias estratégicas.

O passo seguinte foi a criagdo da estrutura administrativa propria, o Escritério de
Relacbes Internacionais em 2019, que deu condicBes concretas para a politica sair do
papel e ser operacionalizada. A politica institucional passou a contar com 6rgéos capazes
de gerir a mobilidade, acompanhar convénios, organizar a participacdo em redes e
articular iniciativas entre os campi e 0s parceiros internacionais.

Em 2021, com a reestruturagdo do regimento interno da administragéo central, a
internacionalizagéo ganhou ainda mais estabilidade, com a definig&o clara das atribui¢cdes
dessas estruturas. Isso garantiu que a politica deixasse de depender apenas da vontade
de cada gestdo e passasse a estar incorporada no organograma da universidade.

O PDI 2022-2028 deu novo félego a essa trajetéria, ao reafirmar a
internacionalizacdo como dimenséo transversal permanente. A politica, antes centrada
em mobilidade e convénios, passou a se articular diretamente com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), redes de pesquisa e internacionaliza¢éo curricular.
Isso marcou um avango qualitativo: a internacionalizag@o deixou de ser vista como agao
complementar e passou a ser compreendida como parte essencial da missdo da
universidade.

Assim, a politica institucional de internacionalizacdo da UNEMAT evoluiu em trés
grandes fases (Figura 1):
1. Fase implementacédo (2006-2016): mencdo em PDIs, convénios e intercambios
como objetivos emergentes.
2. Fase de institucionalizacédo (2017-2019): legitimacao no Congresso Universitério,

formalizacédo da politica em 2018 e criagéo de estruturas administrativas em 2019.

3. Fase de consolidacdo (2020 em diante): estabilidade organizacional,
transversalidade no PDI 2022-2028 e vincula¢do a agendas globais como os ODS.

Hoje, a politica de internacionalizacao da UNEMAT é um dos eixos estratégicos
de sua identidade institucional, resultado de um processo coletivo, participativo e
normativamente consolidado. Para os préximos anos, o desafio é ampliar sua efetividade,
garantindo que as diretrizes estabelecidas se transformem em agdes concretas,
indicadores de impacto e maior insercao da universidade em cenarios globais de ciéncia,

cultura e inovagéo.
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Figura 1. Marcos institucionais da internacionalizacédo na Universidade do Estado de Mato

Grosso, em suas respectivas fases.

4. MOBILIDADE ACADEMICA

A mobilidade académica € um dos pilares centrais da internacionalizagéo,

compreendida ndo apenas como o deslocamento fisico de estudantes, docentes, técnicos

e pesquisadores, mas como um processo de troca de experiéncias académicas, culturais,

cientificas e linguisticas, que amplia horizontes formativos e fortalece a inser¢do da

universidade em redes nacionais e internacionais.

Na UNEMAT, a mobilidade consolidou-se a partir de um conjunto de marcos

normativos:

Resolu¢cdo CONEPE n°071/2011 — instituiu o Programa de Mobilidade Académica
(PMA), permitindo que estudantes cursassem componentes em IES nacionais e
estrangeiras parceiras, a0 mesmo tempo em que a universidade recebia alunos
de fora.

Resolu¢cdo CONEPE n° 009/2013 (ad referendum, homologada pela Resolugéo n°
014/2013) — atualizou a normativa, introduzindo a reciprocidade como principio
nas parcerias, além de alinhar a UNEMAT as praticas do Ciéncia sem Fronteiras.
Resolucao CONEPE n° 087/2015 — instituiu a Politica de Mobilidade Académica,
consolidando trés modalidades: intercampi, nacional e internacional.

Resolucdo CONSUNI n®015/2018 — instituiu a Politica de Internacionalizagéo, que
integrou a mobilidade as acdes de ensino, pesquisa e extensao.

Resolucdo CONSUNI n°® 021/2018 (Congresso Universitario) — deliberou pela
mobilidade como macropolitica institucional, indicando a necessidade de bolsas

proprias, internacionalizagdo curricular e fortalecimento das parcerias.
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e PDI 2022-2028 (Resolucdo CONSUNI n° 014/2022) — reafirmou a mobilidade
como dimensao transversal da internacionalizacéo, associada a dupla titulacédo e
a cotutela.

Entretanto, a mobilidade académica na UNEMAT né&o se limitou ao campo normativo.

Nas ultimas duas décadas, a instituicdo tem avancado em praticas concretas, tais como:

o Mobilidade internacional de discentes e docentes, em convénios firmados com
universidades da América Latina e da Europa.

e Recepcéo de estudantes estrangeiros, que participam de cursos de graduacgéo e
pés-graduacao, ampliando a experiéncia intercultural nos campi.

o Missdes académicas de docentes e técnicos em eventos cientificos e em projetos
de cooperacao internacional, fortalecendo redes e ampliando a circulacéo de
saberes.

e Mobilidade nacional, especialmente por meio de parcerias com universidades
publicas brasileiras, e a mobilidade intercampi, que possibilita a integracéo entre
realidades distintas dentro da prépria UNEMAT.

e Experiéncias de internacionalizacdo virtual e em casa (Internationalization at
Home), em disciplinas compartilhadas e atividades conjuntas de ensino e
pesquisa mediadas por tecnologia.

Assim, a mobilidade académica na UNEMAT percorreu um caminho que vai da

normatizagdo inicial (2011) até a consolidagdo em préaticas efetivas de mobilidade
outbound (de envio) e inbound (de recepcéo), articuladas ao ensino, a pesquisa e a

extensao.

5. INTERNACIONALIZACAO CURRICULAR, PESQUISA E EXTENSAO

A internacionalizagéo curricular, da pesquisa e da extensdo na UNEMAT deve ser
entendida como o processo de inserir perspectivas, conteudos, praticas e interacbes
internacionais dentro da formacéo académica, da producao cientifica e das atividades de
extensdo, sem que seja necessario deslocar fisicamente todos os envolvidos. Trata-se
de trazer o mundo para dentro da universidade e, ao mesmo tempo, projetar a
universidade para o mundo.

Na dimenséao curricular, isso se expressa na inclusdo de disciplinas ministradas
em linguas estrangeiras, no estimulo ao multilinguismo, na adaptacdo de conteudos
pedagodgicos para dialogar com realidades internacionais e no desenvolvimento de

metodologias de ensino que favorecam a cooperacéo intercultural. A internacionalizagéo
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curricular ndo se resume a traducéo de contetdos, mas a transformacéo das praticas de
ensino para que o estudante compreenda seu papel em um contexto global,
desenvolvendo competéncias interculturais e cientificas que o preparem para desafios
internacionais.

Na pesquisa, a internacionalizacdo ocorre pela participacdo em projetos
conjuntos, pela formacdo de redes teméticas interinstitucionais, pela producdo em
coautoria com pesquisadores estrangeiros e pela presenca em eventos cientificos
internacionais. A pesquisa internacionalizada ndo apenas amplia a visibilidade da
producdo da UNEMAT, mas também favorece a qualidade cientifica, ao integrar
diferentes referenciais teoricos, metodolégicos e tecnoldgicos. Ela fortalece a
interdisciplinaridade e permite que os problemas regionais sejam tratados em dialogo com
agendas globais, como as mudancgas climaticas, a sustentabilidade e a incluséo social.

Ja4 na extensdo, a internacionalizagdo significa abrir espaco para que a
comunidade local se beneficie de parcerias e conhecimentos globais. 1sso ocorre quando
projetos de extensao dialogam com organismos internacionais, quando praticas culturais
e sociais locais sdo colocadas em rede com experiéncias de outros paises ou quando
temas globais, como direitos humanos e desenvolvimento sustentavel, sdo traduzidos em
acOes praticas de impacto comunitario. A extenséo internacionalizada é também uma via
de mao dupla: leva o saber local para o cenario global e traz para dentro da universidade
experiéncias externas que fortalecem a formacao cidada.

Na pratica, a UNEMAT ja avancou nesses campos. H& cursos que oferecem
componentes curriculares em inglés e espanhol, professores que recebem convidados
internacionais em disciplinas e bancas, e programas de pds-graduacdo que estimulam
publicacbes em coautoria com pesquisadores estrangeiros. Projetos de extensdo vém
dialogando com realidades de fronteira, integrando comunidades do Brasil e da Bolivia,

por exemplo, 0 que coloca a internacionalizagéo a servi¢co do desenvolvimento regional.

6. PARCERIAS INTERNACIONAIS E REDES DE COOPERACAO

A internacionalizacdo da UNEMAT se expressa de forma concreta nas parcerias
académicas e cientificas que a universidade mantém com instituicoes estrangeiras. Essas
conexdes vém permitindo a realizacdo de mobilidade de estudantes e docentes, a
execucéo de projetos de pesquisa conjunta, a producgdo de publicacbes em coautoria e a

participacdo em redes multilaterais de ensino e inovacéo.
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Na América Latina e Caribe, a UNEMAT mantém forte integracdo com
universidades da Bolivia, Colémbia e Costa Rica. Um exemplo é a cooperacdo com a
Universidad Autbnoma Gabriel René Moreno (UAGRM), da Bolivia, que favorece a troca
de experiéncias em ciéncias agrarias e ambientais, especialmente relevantes para a
regido de fronteira. Outro exemplo é a parceria com a Universidad de Caldas, na
Colombia, que possibilitou missdes académicas de docentes e a participagdo conjunta
em eventos cientificos. Essas articulagdes fortalecem a atuagdo da UNEMAT na
cooperagao transfronteirica e nos estudos sobre biodiversidade, educacao intercultural e

desenvolvimento sustentavel.

Na Europa, destacam-se convénios com instituicbes de Portugal, Espanha e
Inglaterra. A parceria com a Universidade de Coimbra (Portugal) é referéncia em
mobilidade académica e ja recebeu discentes e docentes da UNEMAT, especialmente da
pés-graduacdo. Ja o acordo com a Universidad de Salamanca (Espanha) abriu espaco
para pesquisas em ciéncias sociais e humanas, ampliando o intercAmbio cultural e
cientifico. Na Inglaterra, a cooperacdo com a Radboud University envolve pesquisas em
meio ambiente e direitos humanos, evidenciando o compromisso da UNEMAT com temas
globais.

Além disso, ha iniciativas de cooperacdo com paises da Asia, em particular em
areas como biotecnologia e sustentabilidade. Esses acordos, ainda em expansao,
colocam a UNEMAT em didlogo com centros de pesquisa de ponta em temas estratégicos
para o futuro.

No campo das redes de cooperagéo, a UNEMAT participa de projetos multilaterais
gue reunem diversas universidades. Um exemplo € sua presenca em redes voltadas ao
desenvolvimento sustentavel na Pan-Amazbnia, que conectam pesquisadores
brasileiros, bolivianos e colombianos em estudos sobre mudangas climéticas,
biodiversidade e comunidades tradicionais. Essas redes fortalecem ndo apenas a
pesquisa, mas também a capacidade de impacto regional da universidade.

Outro aspecto importante é a integragdo com entidades ndo académicas, como
organizacdes da sociedade civil e 6rgdos governamentais. Projetos de extensdo com
carater internacional, desenvolvidos em parceria com comunidades indigenas e
fronteiricas, demonstram que a internacionalizagdo na UNEMAT néo se limita ao
ambiente académico, mas contribui diretamente para o desenvolvimento social e cultural

da regiéo.
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7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos para a internacionalizacdo representam as diretrizes
centrais que orientam a universidade na sua insercéao global. Diferentemente de metas
pontuais, eles expressam o caminho de longo prazo que a instituicdo deseja trilhar para
fortalecer sua presenca académica e cientifica no cenario internacional. Sdo, portanto,
objetivos que conectam a missdo da UNEMAT a praticas de mobilidade, cooperacao
cientifica, intercambio cultural, internacionalizacdo curricular e integragdo com redes
globais de pesquisa e inovagao.

Na trajetéria da UNEMAT, esses objetivos foram sendo delineados gradualmente.
O PDI 2006-2016 ja mencionava a internacionalizagdo como meta a ser alcan¢ada, ainda
de forma embrionaria, propondo a ampliagdo de convénios e intercambios. Esse foi o
primeiro passo para reconhecer que a universidade deveria se projetar para além do
espaco regional.

Com o PEP 2015-2025, a internacionalizagdo passou a ser tratada como eixo
estruturante da visdo de futuro. A ideia central era transformar a UNEMAT em uma
instituicdo de referéncia nacional e internacional, ampliando sua relevancia académica e
cientifica. A partir dai, os objetivos estratégicos deixaram de ser apenas uma aspiragéo
para se tornarem compromisso institucional.

O PDI 2017-2021 incorporou esse direcionamento, trazendo como objetivos:
fortalecer a cooperacgdao internacional, incentivar a mobilidade académica e consolidar a
pesquisa em rede. Ou seja, tratava a internacionalizacdo como uma estratégia para
expandir o alcance da producéo cientifica e qualificar a formacgéao discente e docente.

O Congresso Universitario (2017, homologado em 2018) legitimou esse
movimento ao transforma-la em macropolitica institucional, com deliberacdes especificas
como: ampliar a mobilidade nacional e internacional, implementar disciplinas em linguas
estrangeiras, atrair professores visitantes internacionais e consolidar o Escritério de
Relacbes Internacionais. Aqui, a internacionalizacdo deixou de ser apenas uma diretriz
da gestéo e passou a ser um compromisso assumido por toda a comunidade académica.

A Politica de Internacionalizagdo da UNEMAT (2018) reforcou esses elementos
ao integrar formalmente a internacionalizagdo as dimensdes de ensino, pesquisa e
extensdo, prevendo o desenvolvimento de competéncias globais, o multilinguismo e a
visibilidade internacional. Mais recentemente, o PDI 2022-2028 ampliou essa visdo, ao

estabelecer que a internacionalizacdo deve ser uma dimensao transversal permanente,
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conectada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incentivando dupla

titulacdo, cotutela e a insercdo em redes internacionais de pesquisa e inovacgao.

Dessa forma, podemos identificar os objetivos ja consolidados nos documentos

institucionais:

Expandir a mobilidade académica em suas diferentes modalidades (intercampi,
nacional e internacional).

Internacionalizar curriculos e ampliar a oferta de disciplinas em linguas
estrangeiras.

Promover competéncias linguisticas e interculturais para a comunidade
académica.

Estimular a participagdo em redes de pesquisa nacionais e internacionais.
Ampliar convénios e acordos de cooperacéo, fortalecendo a atuacao institucional.
Garantir maior visibilidade cientifica e académica da UNEMAT no cenario

internacional.

Ao mesmo tempo, 0s objetivos estratégicos que devem guiar o Plano 2025-2030

decorrem dessa base ja consolidada:

Consolidar programas de dupla titulagdo e cotutela, conectando a formacao
discente a padrdes internacionais de qualidade.

Fortalecer a mobilidade inbound, atraindo cada vez mais estudantes e docentes
estrangeiros para a UNEMAT.

Ampliar a internacionalizacdo digital, por meio de disciplinas compartilhadas,
cursos em rede e estratégias de Internationalization at Home.

Integrar internacionalizacdo e desenvolvimento regional, utilizando a insergéo
global da universidade para apoiar soluges locais e fortalecer a cooperacéo
transfronteirica com paises vizinhos.

Alinhar a internacionalizacdo aos ODS, com projetos de ensino, pesquisa e

extensdo que articulem sustentabilidade, incluséo e inovagao social.

8. DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA O PROXIMO QUINQUENIO

O préximo ciclo de internacionalizacdo da UNEMAT (2025-2030) sera marcado

por desafios significativos, mas também por oportunidades inéditas de insercéo global.

8.1 Desafios

Entre os principais desafios estao:
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Enfrentar as mudancas climaticas e a conservacao da biodiversidade tropical: a
UNEMAT esta localizada em regides estratégicas (Pantanal, Amazbnia e
Cerrado), que sofrem forte pressdo ambiental e demandam ciéncia aplicada para
a sustentabilidade. Esse € um desafio cientifico e institucional de grande escala.
Formacdo de recursos humanos altamente qualificados: ainda é necessario
ampliar programas que permitam preparar estudantes e jovens pesquisadores
com competéncias globais e inser¢cdo em redes internacionais de exceléncia.
Reducdo das desigualdades regionais: a UNEMAT, como universidade
multicAmpus, enfrenta o desafio de internacionalizar sem perder sua vocacao
regional, garantindo que comunidades locais e historicamente marginalizadas
também se beneficiem das oportunidades internacionais.

Financiamento continuo e gestdo da internacionalizagdo: assegurar recursos
estaveis e fortalecer a capacidade administrativa do ERI e da DGMI para gerir
acordos, mobilidade e projetos internacionais.

Superar barreiras linguisticas e culturais: a proficiéncia em linguas estrangeiras
ainda é um obstaculo que precisa ser superado para ampliar a inser¢éo plena em

redes académicas globais.

8.2 Oportunidades

As oportunidades, entretanto, sdo robustas e estratégicas:

Insercdo em redes internacionais de exceléncia: parcerias com instituicbes como
a University of Cambridge, University of Exeter, University of Leeds e University
of Edinburgh (Reino Unido) e a University of Oregon (EUA) abrem portas para
cooperacao em pesquisa de ponta, mobilidade discente e docente e formacgéo de
jovens cientistas.

Fortalecimento da cooperacgdo cientifica em ecossistemas tropicais: a posi¢ao
geografica da UNEMAT favorece projetos em biogeoquimica, ecofisiologia
vegetal, ciéncias do solo e mudangas climéticas, articulando-se com
universidades internacionais que tém expertise consolidada nesses temas.
Dupla titulagdo, cotutela e mobilidade qualificada: a ampliacdo de convénios
internacionais permite avancar para programas de formacdo conjunta,
aumentando a competitividade dos cursos de pos-graduacao e a visibilidade da

producdo académica da universidade.
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e Internacionalizacéo digital e inovacdo: o uso de tecnologias digitais cria novas
formas de internacionalizagao “em casa”, por meio de disciplinas compartilhadas,
seminarios virtuais e redes de pesquisa on-line, democratizando o acesso as
experiéncias internacionais.

e Integracdo ciéncia-sociedade: as parcerias internacionais reforcam a capacidade
da UNEMAT de dialogar com politicas publicas globais, especialmente em areas
como restauracdo ecoldgica, manejo sustentavel de recursos naturais e inclusao

social.

9. PROPOSICOES PARA O PEI 2025-2030

O Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UNEMAT para o periodo 2025-
2030 deve ser entendido como um instrumento de gestdo continua, orientado para a
execucdo de acdes em diferentes horizontes de tempo. As agbes de curto prazo (até
2026) devem consolidar as bases normativas e administrativas ja existentes. As de médio
prazo (2027-2028) devem ampliar a capacidade institucional de internacionalizacdo e
expandir as parcerias ativas. Ja as de longo prazo (2029-2030) devem consolidar os
resultados e projetar a UNEMAT como referéncia nacional e internacional em

internacionalizagdo universitaria.
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[Eixo Estratégico

Acdes (Curto prazo: 2025-2026)

| Indicadores de Curto prazo |

Mobilidade
Académica

e Fortalecer o programa institucional de

bolsas e auxilios a mobilidade
(outbound);
e Estabelecer parceiros estratégicos
prioritarios.

e N° de alunos em mobilidade
académica (outbound)

Capacitacao
linguistica para
internacionalizacdo

e Fortalecer o programa permanente de
capacitacdo linguistica de docentes e
técnicos nos locais onde houver
Centros de Linguas

¢ % de docentes e técnicos
capacitados

internacional

e Ampliar  disciplinas em  lingua||e N° de disciplinas ofertadas em
estrangeira em cursos de pOs-|| cursos de pos-graduacao
Internacionalizagao gr'adua}gao, ~ S
Curricular . _leundlr_ - a Cul_tura dal|e N° c_Je acles de sensibilizacéo
internacionalizacdo curricular como|| realizadas
forma de articular a dimenséo global
com misséo social e regional
e Estimular submissdo de projetos||e N° de projetos conjuntos
conjuntos com universidades|| submetidos
Redes de parceiras; ¢ N° de cooperacdes
Cooperacéao e Formalizar parcerias com organismos|| formalizadas

e ONGs internacionais
e Incentivar a participagdo em eventos
cientificos internacionais.

* % de participacdo em eventos
cientificos internacionais

Estrutura
Administrativa e
Governanga

¢ Fortalecer o ERI, garantindo equipe e
or¢camento;

e Integrar o ERI as proé-reitorias e
unidades académicas;

e Compor o comité de governanca da
internacionalizacao.

¢ % do orcamento institucional
destinado a internacionalizacao

Insercéo Global

e Intensificar a execuc¢do de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo com
dimenséo internacional.

e N° de projetos de dimensao
internacional executados
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[Eixo Estratégico

| Agdes (Médio prazo: 2027-2028) || Indicadores de Médio prazo |

Mobilidade
Académica

e Ampliar a mobilidade inbound
(atracao de estudantes e
professores estrangeiros);

e N° de alunos em mobilidade
académica (inbound)

Capacitacao
linguistica para
internacionalizacdo

¢ Expandir o programa permanente de
capacitacao linguistica de docentes
e técnicos para todos os Campi

¢ % de docentes e técnicos
capacitados

Internacionalizacao

e Expandir as disciplinas em lingua
estrangeira em cursos de graduacéo
de oferta continua;

e N° de disciplinas ofertadas em
cursos de graduacdo de
oferta continua

biodiversidade, inovagéo social).

Curricular
e Fortalecer os acordos para dupla
titulag&o e cotutela. ¢ N° de acordos firmados
Redes de * Integrar grupos de ensino, pesquisa)  \jo de pesquisadores
C x e extensdo em redes multilaterais -
0operagao tematicas (mudancas climaticas participantes de redes
internacional & I multilaterais

Estrutura
Administrativa e
Governanga

e Monitorar e avaliar indicadores de
internacionalizacao.

* % percentual de indicadores
monitorados

Insercédo Global

e Expandir cooperacao com
empresas, governos e redes de
cooperacdao internacionais.

o N° de
estabelecidas

cooperacdes
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[Eixo Estratégico

|| Acdes (Longo prazo: 2029-2030) || Indicadores de Longo prazo |

e Estabelecer a UNEMAT como hub

e Presenga da UNEMAT em

linguistica para
internacionalizacao

servidores dos cursos de oferta
diferenciada

Mobilidade regional de mobilidade, recebendo redes  internacionais  de
Académica fluxo continuo de estudantes da mobilidade
Ameérica Latina e Caribe
Capacitac&o -Amphgr 0 programa p,er'manente de o
capacitacao linguistica paral| e % de docentes e técnicos

capacitados

Internacionalizacao

e Garantir a oferta permanente de
curriculos bilingues nos cursos de
graduacgédo e pos graduacgéo;

e N° de disciplinas ofertadas em
cursos de graduacdo de
oferta continua

Curricular e Internalizar ~as  praticas  da|| e Grau de institucionalizagéo da

internacionalizacao curricular; internacionalizacéo curricular

Redes de eTornar a Unemat expoente no Egg]:g éode intr:r(:;\iionzgig

Cooperagao cenario de redes de cooperacao dasp Eais a UNEMAT
internacional internacionais. 9
participa

Estrutura
Administrativa e
Governanga

e Consolidar um sistema  de
governanca institucional, alinhado a
politicas puablicas nacionais e
internacionais.

Numero de instrumentos de
governanca institucional
implementados

Insercéo Global

e Tornar a UNEMAT referéncia em
cooperacao transfronteirica e
projetos internacionais de impacto
social e ambiental.

e Solidificar a  UNEMAT como
referéncia em ciéncia
transfronteirica e sustentavel, com
lideranca em projetos internacionais.

NUmero de missoées, oficinas
ou eventos realizados em
cooperacdo transfronteirica

Numero de redes e projetos
cientificos internacionais
liderados pela UNEMAT

O PEI 2025-2030 da UNEMAT deve ser guiado por um cronograma de acgles
realistas e progressivas, que permita consolidar avangos de curto prazo, expandir
capacidades no médio prazo e, no longo prazo, alcancar a proje¢ao internacional
desejada. Ao final do periodo, em 2030, a meta € que a UNEMAT esteja consolidada
como uma universidade internacionalizada de referéncia, capaz de dialogar com a
comunidade cientifica global sem perder seu compromisso regional, especialmente no
Pantanal, Cerrado e Amazonia, e contribuindo para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).
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10. RECURSOS E SUSTENTABILIDADE DO PEI 2025-2030
A execucdo das acOes previstas neste Plano Estratégico de Internacionalizacéo
exige compromisso institucional com a alocagdo de recursos humanos, financeiros e

tecnologicos. Entre as principais estratégias de sustentabilidade, destacam-se:

o utilizacdo da FAESPE como parceira na execucao administrativa e financeira de

projetos de internacionalizacéo;

e captacdo de recursos junto a programas nacionais e internacionais (CAPES,
CNPq, Unido Europeia, UNESCO, Banco Mundial, BID, BRICS entre outros);

e parcerias estratégicas com redes e consorcios internacionais (ABRUEM, GCUB,
AULP, ZICOSUR, FAUBAI, BRICS University League);

e otimizacdo do orcamento institucional por meio da integracdo de acdes de

internacionalizacdo a programas ja existentes de ensino, pesquisa e extensao;

o fortalecimento de iniciativas de captagdo de recursos externos via editais de

cooperagdo académica e cientifica.

A sustentabilidade do PEI 2025-2030 depende, assim, da integracdo entre a
gestao universitaria, os o6rgdos de fomento e as redes internacionais de cooperacao,
garantindo que a internacionalizacdo seja ndo apenas uma diretriz, mas uma prética

institucional viavel, estavel e permanente.

11. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UNEMAT para o periodo 2025-
2030 reafirma a internacionalizagdo como um pilar estratégico da universidade, ao lado
do ensino, da pesquisa e da extenséo. Ele consolida uma trajetoria histrica que comegou
com o PDI 2006-2016, foi fortalecida pelo PEP 2015-2025, pelo Congresso Universitario
de 2017/2018, pela Politica de Internacionalizacdo de 2018 e encontra agora um novo

marco de planejamento.

A UNEMAT, como universidade multicAmpus e de fronteira, assume o
compromisso de integrar suas comunidades locais a redes globais de conhecimento,

ciéncia e cultura. O desafio é grande, mas as oportunidades s&o igualmente significativas:
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mobilidade académica, internacionalizacdo -curricular, cooperacdo em pesquisa e

extensao, valorizacao da diversidade cultural e fortalecimento da insercao global.

O PEI 2025-2030 é, portanto, um documento estratégico que n&o apenas orienta,
mas projeta a universidade para o futuro, reforcando sua missdo de ser uma instituicdo
publica gratuita, socialmente referenciada, regional em sua identidade e global em sua

atuacéao.
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RESOLUCAO N° 017/2025 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

Dispde sobre Planejamento Estratégico de
Internacionalizacdo para o periodo 2025-2030
da Universidade do Estado de Mato Grosso.

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos Aberto
Reyes Maldonado — UNEMAT, no uso das atribui¢cdes legais que Ihe conferem o art.
10, 81°c/c art. 32, lll e X do Estatuto da UNEMAT (Resolugéo n® 002/2012-CONCUR);
e considerando Processo n° 23065.009149/2025-61;

RESOLVE AD REFRENDUM DO CONSUNI:

Art. 1° Institucionalizar o Planejamento Estratégico de
Internacionalizagdo para o periodo 2025-2030 da Universidade do Estado de Mato
Grosso, conforme Anexo Unico desta Resolugéo.

Art. 2° O Planejamento Estratégico de Internacionalizacdo foi

organizado em eixos tematicos:

|. Mobilidade Académica,;

II. Capacitacao linguistica para internacionalizagéo;

[ll. Internacionalizagéo Curricular;

IV. Redes de Cooperacao internacional;

V. Estrutura Administrativa e Governanga; €;

VI. Insercéo Global.

Art. 3° O Planejamento Estratégico de Internacionalizagdo, com
fundamentos ja consolidados, define os objetivos estratégicos que orientardo o Plano
2025-2030.

I. Alinhar a internacionalizagdo aos ODS;

II. Integrar internacionalizagéo e desenvolvimento regional;

Ill. Consolidar dupla titulacéo e cotutelaAcadémico-institucional;
IV. Ampliar internacionalizag&o digital;

V. Fortalecer mobilidade inbound.

Art. 4° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 5° Revogam-se as disposi¢cfes em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Caceres/MT, 22 de outubro de 2025.

e — 1

\v

(A
Profa. Dra. \efa Ldcia da Rocha Maquéa
“Reitora - Presidenta do CONSUNI
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ANEXO UNICO

PLANO ESTRATEGICO DE INTERNACIONALIZACAO
— PEI UNEMAT - 2025-2030

APRESENTACAO

O Plano Estratégico de Internacionalizacéo (PEI) da Universidade do Estado
de Mato Grosso (UNEMAT) para o periodo de 2025 a 2030 consolida a visdo da
instituicdo para um futuro mais conectado e globalmente inserido. Este plano
construido a partir de uma andlise documental e normativa, assegurando sua
coeréncia com a trajetéria e as diretrizes consolidadas da UNEMAT.

A base de referéncia do PEI abrange os pilares estratégicos da Universidade,
incluindo os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) de diferentes ciclos (2008-
2016; 2017-2021; 2022-2028), o Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2015-
2025), as deliberacbes do 3° Congresso Universitario (Resolucdo n° 021/2018-
CONSUNI), e os instrumentos especificos que formalizaram o compromisso com a
internacionalizacdo: a Politica de Internacionalizacdo (Resolucdo n°® 015/2018-
CONSUNI) e a criacdo do Escritorio de Relagbes Internacionais (Resolucdo n°
002/2019-CONSUNI).

Para guiar a acao no proximo quinquénio, o PEI foi estruturado em seis Eixos
Tematicos que se apresentam de forma integrada e complementar:

1. Mobilidade Académica: focada na promocéo do intercambio de estudantes,
docentes e técnicos;

2. Capacitacao Linguistica para Internacionalizacdo: visando aprimorar as
competéncias comunicativas necessarias para o engajamento global;

3. Internacionalizacé&o Curricular: buscando a incorporagcdo de perspectivas
globais no ensino e na pesquisa,

4. Redes de Cooperacao Internacional: fortalecendo parcerias estratégicas
com instituicdes estrangeiras;

5. Estrutura Administrativa e Governanca: otimizando os mecanismos internos
para suportar as atividades internacionais;

6. Insercdo Global: promovendo a visibilidade e a participacdo da UNEMAT

em féruns e rankings internacionais.
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O PEI 2025-2030 da UNEMAT, incorpora as normativas institucionais, as
praticas ja consolidadas e aponta as oportunidades claras de desenvolvimento para
um futuro onde a internacionalizacdo € um componente intrinseco da misséo

universitaria.
1. INTRODUCAO

A Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, criada em 1978 e
institucionalizada como universidade em 1993, consolidou-se como a principal
instituicdo publica estadual de ensino superior de Mato Grosso. Organizada no modelo
multicampus, esta presente em todas as regifes do estado, com campi universitarios,
nucleos pedagdgicos e polos de educacao a distancia, atendendo aos 142 municipios
mato-grossenses e promovendo acesso ao ensino superior publico e gratuito.

Na graduacdo, a UNEMAT possui mais de 17.500 estudantes matriculados
em cursos presenciais e a distancia, distribuidos em todas as grandes areas do
conhecimento: ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas, ciéncias agrarias,
saude, linguistica, letras e artes, ciéncias exatas, engenharias e areas
interdisciplinares. Sdo mais de 60 cursos de graduacdo que articulam formacéo
profissional, compromisso social e integracao regional.

A pébs-graduacdo stricto sensu constitui um dos principais marcos do
desenvolvimento académico da UNEMAT. Desde seu inicio em 2008, passou por um
crescimento continuo e consistente, reunindo atualmente 27 programas aprovados
pela CAPES, que abrangem 36 cursos. Entre eles estdo 24 mestrados (11
académicos, 1 profissional e 12 em rede) e 12 doutorados (8 académicos
institucionais, 3 em rede e 1 profissional em rede), demonstrando a consolidagéo da
universidade como referéncia nacional em formacgéo avancada e producéo cientifica.
Essa estrutura evidencia o compromisso da universidade com a formagé&o de recursos
humanos altamente qualificados, com a exceléncia académica e com a producao
cientifica de impacto regional, nacional e internacional.

No campo da pesquisa e inovacdo, a UNEMAT mantém grupos de pesquisa
cadastrados no CNPq, laboratérios, centros de investigacao e ambientes de inovacéo,
além de colecdes cientificas, herbarios, museus e areas experimentais que apoiam

projetos em diferentes areas. A universidade tem se destacado também em
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propriedade intelectual, com o registro de cultivares, programas de computador,
patentes, marcas e desenhos industriais, reforcando sua contribuicdo ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A extensao universitaria ocupa papel estruturante na missdo da UNEMAT. A
instituicdo realiza, anualmente, milhares de acdes — entre projetos, programas,
eventos e cursos — que promovem a integracdo efetiva da universidade com
comunidades urbanas, rurais, quilombolas e indigenas, reforcando seu compromisso
social e sua funcgdo transformadora. Essas agbes consolidam o papel da UNEMAT
como agente de transformacdo social, fortalecendo o dialogo entre saberes
académicos e populares.

Uma dimensdo singular € a atuacao junto as populacdes tradicionais e povos
originarios. A UNEMAT atende aproximadamente 90% das etnias indigenas de Mato
Grosso, por meio de cursos especificos de licenciatura intercultural indigena,
pedagogia intercultural e outros programas voltados ao fortalecimento da identidade
cultural e das linguas maternas. Além disso, politicas de a¢des afirmativas garantem
acesso de indigenas, negros, quilombolas, pessoas com deficiéncia e estudantes
oriundos de escolas publicas, configurando a UNEMAT como uma das universidades
brasileiras com maior compromisso com a diversidade e a inclus&o social.

Assim, a UNEMAT afirma-se como uma universidade que integra ensino,
pesquisa e extensdo, desempenhando um papel estratégico no desenvolvimento
regional sustentavel e socialmente referenciado.

E nesse contexto que a internacionalizacdo também se consolida como um
pilar estratégico da universidade. Mais do que uma diretriz académica, configura-se
como uma necessidade institucional e social, essencial para elevar a qualidade da
formacdo, ampliar a visibilidade da producdo cientifica, diversificar praticas
pedagogicas e projetar internacionalmente a riqueza cultural, social e ambiental de
Mato Grosso. A internacionalizacdo permite que os desafios locais — como a
preservagao da biodiversidade, a promoc¢ao da inclusao social e a valorizagao das
culturas indigenas — sejam tratados em dialogo com as agendas globais.

A internacionalizacdo na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)
nao surgiu como uma iniciativa isolada, mas como um processo gradual e integrado
aos seus instrumentos de planejamento institucional, as deliberacfes de seus 6rgaos

colegiados e as decisOes coletivas de sua comunidade académica. A analise historica
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dos documentos normativos e estratégicos permite identificar a construcdo de um
arcabouco sdlido, que ndo apenas consolidou a internacionalizacdo como politica
permanente, mas também a transformou em eixo transversal do desenvolvimento da
Universidade.

O primeiro marco foi o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2008-
2016, aprovado pela Resolugéo n° 017/2008-CONSUNI e prorrogado pela Resolucéo
n° 004/2016-CONSUNI. Nesse documento, ainda que em carater inicial, a
internacionalizacao j& aparecia como objetivo institucional, destacando a necessidade
de ampliar convénios, intercambios e acbes de cooperagcdo. A partir dessa
sinalizacdo, a universidade passou a consolidar mecanismos normativos que
possibilitassem o avanco nessa area.

A trajetéria foi marcada por resolu¢cbes do CONEPE que instituiram e
consolidaram a mobilidade académica (Resolucédo n°® 071/2011-CONEPE, Resolucéo
n° 009/2013-CONEPE e Resolugcdo n° 087/2015-CONEPE), pela aprovacéo do
Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2015-2025, Resolugdo n° 048/2016-
CONSUNI), pela elaboracdo do PDI 2017-2021 (Resolucdo n® 029/2017-CONSUNI),
e pelas deliberacdes do 3° Congresso Universitario (Resolucdao n° 021/2018-
CONSUNI), que consagrou a internacionalizagdo como macropolitica institucional. O
processo foi reforcado pela Politica de Internacionalizacdo (Resolu¢do n° 015/2018-
CONSUNI), pela criacdo do ERI (Resolugcdo n° 005/2019-Ad Referendum do
CONSUNI, homologada pela Resolucdo n° 008/2019-CONSUNI), e pela
reestruturacdo do Regimento Interno da Administracdo Central (Resolucdo n°
009/2021-Ad Referendum do CONSUNI, homologada pela Resolucdo n° 042/2021-
CONSUNI). Finalmente, o PDI 2022-2028 (Resolugcdo n° 014/2022-CONSUNI)
consolidou a internacionalizacdo como dimensédo transversal articulada aos ODS,
reafirmada no Programa de Gestéo da Reitoria 2023.

Esse percurso demonstra que a UNEMAT evoluiu de um objetivo emergente
no PDI 2008-2016 para uma dimensao transversal no PDI 2022-2028, legitimada por
resolucdes e pela participacdo da comunidade académica, formando as bases para a

elaboracao do Plano Estratégico de Internacionalizagdo 2025-2030.
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1.1 Metodologia de Construcao do PEI 2025-2030

O Plano Estratégico de Internacionalizacao (PEI) da UNEMAT para o periodo
2025-2030 foi construido a partir de uma analise documental e normativa,
considerando as diretrizes institucionais ja consolidadas. Foram utilizados como
referéncia:

e Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI 2008-2016; 2017-2021;
2022-2028);

« Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2015-2025);

e 3° Congresso Universitario, realizado em 2017 (Resolu¢do n® 021/2018-
CONSUNI);

o Politica de Internacionalizacdo da UNEMAT (Resolucdo n° 015/2018-
CONSUNI);

« Criacao do Escritorio de Relagfes Internacionais da UNEMAT (Resolucéo
n° 002/2019-CONSUNI);

A partir dessa base documental, o plano foi organizado em eixos teméaticos
(Mobilidade Académica; Capacitacdo Linguistica para Internacionalizacao;
Internacionalizacdo Curricular; Redes de Cooperacdo Internacional; Estrutura
Administrativa e Governanca,; e Insercéo Global).

Cada eixo foi construido de forma integrada e complementar, evidenciando
nao apenas as normativas e diretrizes, mas também as praticas ja realizadas e as
oportunidades de desenvolvimento para o proximo ciclo.

Além disso, incorporamos os elementos do Projeto de Desenvolvimento da
Internacionalizagcdo ‘UNEMAT pelo Mundo’, integrando suas proposi¢des praticas
dentro dos topicos ja existentes do PEI. Essa integracao € especialmente visivel nos
eixos de Mobilidade Académica, Internacionalizagdo Curricular, Desafios e
Oportunidades e Proposi¢des, que foram enriquecidos com acdes relacionadas a
internacionalizacdo em casa, capacitagcdo linguistica, apoio a delegacbes
internacionais, bolsas institucionais de mobilidade, fortalecimento de redes

académicas e visibilidade internacional da producéo cientifica da UNEMAT.
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2. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A internacionalizacdo na UNEMAT passou, ao longo dos anos, de uma
intencéo registrada em documentos estratégicos para uma politica institucionalizada
com estrutura propria de gestdo. Esse percurso teve inicio com os debates do
Congresso Universitario, que apontaram a necessidade de uma instancia especifica
para coordenar e articular as agdes internacionais. A partir dessas deliberacoes, a
universidade avancou para a criacdo de oOrgaos administrativos especializados,
garantindo maior institucionalidade e continuidade as politicas implementadas.

Com a institucionalizacdo da Politica de Internacionalizacdo, a UNEMAT
reconheceu gue ndo bastava estabelecer diretrizes, mas que seria necessario criar
instrumentos administrativos permanentes. Assim, foi estruturado o Escritério de
RelagBes Internacionais (ERI), vinculado & administracdo central da universidade,
responsavel por planejar, coordenar e acompanhar as ac¢des de cooperacao
internacional, convénios, acordos e programas de mobilidade.

Vinculada ao ERI, foram criadas a Diretoria de Gestdo de Relagbes
Internacionais (DGRI), responsavel em gerenciar os acordos e convénios de
cooperacéao internacional e a Diretoria de Gestao de Mobilidade e Intercambio (DGMI),
gue assumiu o papel de gerenciar especificamente os processos de mobilidade
académica, tanto nacional quanto internacional, incluindo a mobilidade intercampi,
responsavel pelo acompanhamento dos estudantes e docentes em processos de
intercambio.

A consolidacdo dessas estruturas foi acompanhada por mudancas no
regimento interno da universidade, que definiram atribuicbes, competéncias e formas
de integracdo entre o ERI e os demais setores da administracdo superior. Hoje, a
UNEMAT conta com uma estrutura organizacional estavel para gerir sua politica de
internacionalizacdo, capaz de:

« coordenar a mobilidade discente, docente e técnica;

« administrar convénios e parcerias estratégicas;

« integrar a internacionalizagdo as politicas de ensino, pesquisa e extensao;

 articular acdes entre 0s campi € com parceiros externos;

o oferecer suporte administrativo e académico para programas de

cooperacao internacional.
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Esse caminho mostra que a UNEMAT construiu, de forma participativa e
gradual, uma estrutura administrativa que ndo apenas apoia, mas viabiliza sua politica
de internacionalizacdo. O ERI principal pilar dessa estrutura, vem atuando de forma
integrada as proé-reitorias para garantir que a internacionalizacdo seja uma politica
transversal, continua e com impacto direto nas dimensdes académicas e sociais da

universidade.
3. POLITICA INSTITUCIONAL E MARCO LEGAL

A internacionalizacdo na UNEMAT comeg¢ou como uma aspiracao
institucional, registrada inicialmente nos Planos de Desenvolvimento Institucional, até
se transformar em uma politica formal, legitimada por instancias colegiadas e
incorporada ao dia a dia da universidade. Sua trajetoria reflete 0 amadurecimento da
instituicdo, que passou de experiéncias isoladas de mobilidade e convénios
internacionais a um processo estruturado, com diretrizes préprias e alcance
transversal.

O primeiro passo foi dado no PDI 2008-2016, quando a internacionalizacéo
foi mencionada como objetivo a ser perseguido. A época, o foco estava em ampliar
convénios, estabelecer parcerias e iniciar intercambios. Essa previsao ainda era
incipiente, mas marcou a entrada da universidade no debate sobre sua insercao
nacional e internacional.

Nos anos seguintes, a UNEMAT fortaleceu suas agbes de mobilidade
académica e de cooperacéo interinstitucional, preparando o terreno para uma politica
mais ampla. Esse processo culminou no Congresso Universitario de 2017, no qual a
comunidade académica deliberou que a internacionalizacao deveria ser tratada como
macropolitica institucional. As proposi¢coes aprovadas iam além da mobilidade:
incluiam a internacionalizagdo curricular, a criagdo de estruturas administrativas
especificas, a recepcao de docentes visitantes estrangeiros e o incentivo a projetos
de cooperacéo internacional.

Esse momento participativo foi decisivo, pois consolidou a internacionalizacao
nao apenas como vontade da gestdo, mas como consenso construido coletivamente.
A partir dessas deliberagdes, em 2018, foi formalmente instituida a Politica de

Internacionalizacdo da UNEMAT, integrando a internacionalizacdo as politicas de
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ensino, pesquisa e extensdo. A nova politica trouxe avancos importantes, como a
énfase na formacdo de competéncias globais, no estimulo ao multilinguismo, na
ampliacao da visibilidade cientifica e na consolidacdo de parcerias estratégicas.

O passo seguinte foi a criacdo da estrutura administrativa prépria, o Escritorio
de Relacdes Internacionais em 2019, que deu condi¢des concretas para a politica sair
do papel e ser operacionalizada. A politica institucional passou a contar com 6rgaos
capazes de gerir a mobilidade, acompanhar convénios, organizar a participacdo em
redes e articular iniciativas entre os campi e 0s parceiros internacionais.

Em 2021, com a reestruturagéo do regimento interno da administracao central,
a internacionalizacdo ganhou ainda mais estabilidade, com a definicdo clara das
atribuicbes dessas estruturas. Isso garantiu que a politica deixasse de depender
apenas da vontade de cada gestao e passasse a estar incorporada no organograma
da universidade.

O PDI 2022-2028 deu novo fblego a essa trajetoria, ao reafirmar a
internacionalizagdo como dimensao transversal permanente. A politica, antes
centrada em mobilidade e convénios, passou a se articular diretamente com o0s
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), redes de pesquisa e
internacionalizacdo curricular. Isso marcou um avangco qualitativo: a
internacionalizacdo deixou de ser vista como acdo complementar e passou a ser
compreendida como parte essencial da missao da universidade.

Assim, a politica institucional de internacionalizacdo da UNEMAT evoluiu em
trés grandes fases (Figura 1):

1. Fase implementacdo (2008-2016): mencdo em PDIs, convénios e
intercambios como objetivos emergentes.

2. Fase de institucionalizacdo (2017-2019): legitimacdo no Congresso
Universitario, formalizagédo da politica em 2018 e criacdo de estruturas administrativas
em 20109.

3. Fase de consolidacdo (2020 em diante): estabilidade organizacional,
transversalidade no PDI 2022-2028 e vinculacédo a agendas globais como os ODS.

Hoje, a politica de internacionalizacdo da UNEMAT € um dos eixos
estratégicos de sua identidade institucional, resultado de um processo coletivo,
participativo e normativamente consolidado. Para os proximos anos, o desafio é

ampliar sua efetividade, garantindo que as diretrizes estabelecidas se transformem
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em acdes concretas, indicadores de impacto e maior insercdo da universidade em

cenarios globais de ciéncia, cultura e inovacao.

Fase Consolidacdo

Fase Implementagado

2017 2022-2029
3o Congresso

Universitario iomuce

Desenvolvimentol
Institucional

2015-2025 2019

Plano Escritério de
Estratégico Relagds

Participative Internacionais

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso

Fase Institucionalizacao Carlo Alberto Reyes Maldonod

Figura 1. Marcos institucionais da internacionalizagéo na Universidade do Estado de Mato Grosso, em
suas respectivas fases.

4. MOBILIDADE ACADEMICA

A mobilidade académica é um dos pilares centrais da internacionalizacao,
compreendida ndo apenas como o deslocamento fisico de estudantes, docentes,
técnicos e pesquisadores, mas como um processo de troca de experiéncias
académicas, culturais, cientificas e linguisticas, que amplia horizontes formativos e
fortalece a insercéo da universidade em redes nacionais e internacionais.

Na UNEMAT, a mobilidade consolidou-se a partir de um conjunto de marcos
normativos:

e Resolucdo CONEPE n° 071/2011 - instituiu o Programa de Mobilidade
Académica (PMA), permitindo que estudantes cursassem componentes em IES
nacionais e estrangeiras parceiras, a0 mesmo tempo em que a universidade recebia
alunos de fora.

e Resolugdo CONEPE n° 009/2013 (ad referendum, homologada pela
Resolugéo n° 014/2013) — atualizou a normativa, introduzindo a reciprocidade como
principio nas parcerias, além de alinhar a UNEMAT as préaticas do Ciéncia sem
Fronteiras.

e Resolugdo CONEPE n° 087/2015 - instituiu a Politica de Mobilidade

Académica, consolidando trés modalidades: intercampi, nacional e internacional.
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e« Resolugdo CONSUNI n° 015/2018 - instituiu a Politica de
Internacionalizacdo, que integrou a mobilidade as acfes de ensino, pesquisa e
extenséo.

e Resolugdo CONSUNI n°® 021/2018 (Congresso Universitario) — deliberou
pela mobilidade como macropolitica institucional, indicando a necessidade de bolsas
préprias, internacionalizac&o curricular e fortalecimento das parcerias.

e PDI 2022-2028 (Resolucdo CONSUNI n° 014/2022) — reafirmou a
mobilidade como dimensé&o transversal da internacionalizacdo, associada a dupla
titulacdo e a cotutela.

Entretanto, a mobilidade académica na UNEMAT né&o se limitou ao campo
normativo. Nas Ultimas duas décadas, a instituicio tem avancado em praticas
concretas, tais como:

« Mobilidade internacional de discentes e docentes, em convénios firmados
com universidades da América Latina e da Europa.

e« Recepcdo de estudantes estrangeiros, que participam de cursos de
graduacdo e pés-graduacdo, ampliando a experiéncia intercultural nos campi.

« Missdes académicas de docentes e técnicos em eventos cientificos e em
projetos de cooperacéo internacional, fortalecendo redes e ampliando a circulacédo de
saberes.

« Mobilidade nacional, especialmente por meio de parcerias com
universidades publicas brasileiras, e a mobilidade intercampi, que possibilita a
integracéo entre realidades distintas dentro da propria UNEMAT.

o Experiéncias de internacionalizacao virtual e em casa (Internationalization
at Home), em disciplinas compartilhadas e atividades conjuntas de ensino e pesquisa
mediadas por tecnologia.

Assim, a mobilidade académica na UNEMAT percorreu um caminho que vai
da normatizacéo inicial (2011) até a consolidacdo em préticas efetivas de mobilidade
outbound (de envio) e inbound (de recepcéo), articuladas ao ensino, a pesquisa e a

extensao.
5. INTERNACIONALIZAQAO CURRICULAR, PESQUISA E EXTENSAO

A internacionalizacéo curricular, da pesquisa e da extensdo na UNEMAT deve

ser entendida como o processo de inserir perspectivas, conteudos, praticas e
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interacdes internacionais dentro da formacéo académica, da producéo cientifica e das
atividades de extensdo, sem que seja necessario deslocar fisicamente todos o0s
envolvidos. Trata-se de trazer o mundo para dentro da universidade e, a0 mesmo
tempo, projetar a universidade para o0 mundo.

Na dimensdo curricular, isso se expressa nha inclusdo de disciplinas
ministradas em linguas estrangeiras, no estimulo ao multilinguismo, na adaptacéo de
conteudos pedagogicos para dialogar com realidades internacionais e no
desenvolvimento de metodologias de ensino que favorecam a cooperagao
intercultural. A internacionalizacdo curricular ndo se resume a traducéo de conteldos,
mas a transformacéo das praticas de ensino para que o estudante compreenda seu
papel em um contexto global, desenvolvendo competéncias interculturais e cientificas
gue o preparem para desafios internacionais.

Na pesquisa, a internacionalizacdo ocorre pela participacdo em projetos
conjuntos, pela formacdo de redes tematicas interinstitucionais, pela producdo em
coautoria com pesquisadores estrangeiros e pela presenca em eventos cientificos
internacionais. A pesquisa internacionalizada ndo apenas amplia a visibilidade da
producdo da UNEMAT, mas também favorece a qualidade cientifica, ao integrar
diferentes referenciais teoricos, metodolégicos e tecnolégicos. Ela fortalece a
interdisciplinaridade e permite que os problemas regionais sejam tratados em dialogo
com agendas globais, como as mudancgas climaticas, a sustentabilidade e a inclusdo
social.

JA4 na extensdo, a internacionalizacdo significa abrir espaco para que a
comunidade local se beneficie de parcerias e conhecimentos globais. Isso ocorre
guando projetos de extensdo dialogam com organismos internacionais, quando
préaticas culturais e sociais locais sdo colocadas em rede com experiéncias de outros
paises ou quando temas globais, como direitos humanos e desenvolvimento
sustentavel, sado traduzidos em acdes praticas de impacto comunitario. A extensao
internacionalizada é também uma via de méo dupla: leva o saber local para o cenério
global e traz para dentro da universidade experiéncias externas que fortalecem a
formacao cidada.

Na pratica, a UNEMAT ja avancou nesses campos. Ha cursos que oferecem
componentes curriculares em inglés e espanhol, professores que recebem convidados

internacionais em disciplinas e bancas, e programas de pés-graduacéo que estimulam
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publicacdes em coautoria com pesquisadores estrangeiros. Projetos de extensao vém
dialogando com realidades de fronteira, integrando comunidades do Brasil e da
Bolivia, por exemplo, o que coloca a internacionalizag&o a servi¢co do desenvolvimento

regional.
6. PARCERIAS INTERNACIONAIS E REDES DE COOPERAQAO

A internacionalizacdo da UNEMAT se expressa de forma concreta nas
parcerias académicas e cientificas que a universidade mantém com instituicdes
estrangeiras. Essas conexdes vém permitindo a realizacdo de mobilidade de
estudantes e docentes, a execucao de projetos de pesquisa conjunta, a producéo de
publicacbes em coautoria e a participacdo em redes multilaterais de ensino e
inovacao.

Na América Latina e Caribe, a UNEMAT mantém forte integracdo com
universidades da Bolivia, Coldmbia e Costa Rica. Um exemplo é a cooperacdo com a
Universidad Auténoma Gabriel René Moreno (UAGRM), da Bolivia, que favorece a
troca de experiéncias em ciéncias agrarias e ambientais, especialmente relevantes
para a regido de fronteira. Outro exemplo é a parceria com a Universidad de Caldas,
na Colombia, que possibilitou missdes académicas de docentes e a participacao
conjunta em eventos cientificos. Essas articulacdes fortalecem a atuacdo da UNEMAT
na cooperacdo transfronteirica e nos estudos sobre biodiversidade, educacéo
intercultural e desenvolvimento sustentavel.

Na Europa, destacam-se convénios com instituicbes de Portugal, Espanha e
Inglaterra. A parceria com a Universidade de Coimbra (Portugal) é referéncia em
mobilidade académica e ja recebeu discentes e docentes da UNEMAT, especialmente
da pos-graduacdo. Ja o acordo com a Universidad de Salamanca (Espanha) abriu
espaco para pesquisas em ciéncias sociais e humanas, ampliando o intercambio
cultural e cientifico. Na Inglaterra, a cooperacdo com a Radboud University envolve
pesquisas em meio ambiente e direitos humanos, evidenciando o compromisso da
UNEMAT com temas globais.

Além disso, ha iniciativas de cooperagdo com paises da Asia, em particular

em areas como biotecnologia e sustentabilidade. Esses acordos, ainda em expansao,
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colocam a UNEMAT em didlogo com centros de pesquisa de ponta em temas
estratégicos para o futuro.

No campo das redes de cooperacdo, a UNEMAT participa de projetos
multilaterais que reunem diversas universidades. Um exemplo é sua presenca em
redes voltadas ao desenvolvimento sustentavel na Pan-Amaz6nia, que conectam
pesquisadores brasileiros, bolivianos e colombianos em estudos sobre mudancas
climaticas, biodiversidade e comunidades tradicionais. Essas redes fortalecem néo
apenas a pesquisa, mas também a capacidade de impacto regional da universidade.

Outro aspecto importante € a integracdo com entidades ndo académicas,
como organizacdes da sociedade civil e 6rgdos governamentais. Projetos de extenséo
com carater internacional, desenvolvidos em parceria com comunidades indigenas e
fronteiricas, demonstram que a internacionalizacdo na UNEMAT n&o se limita ao
ambiente académico, mas contribui diretamente para o desenvolvimento social e

cultural da regiéo.

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos para a internacionalizacao representam as diretrizes
centrais que orientam a universidade na sua inser¢éo global. Diferentemente de metas
pontuais, eles expressam o caminho de longo prazo que a instituicdo deseja trilhar
para fortalecer sua presenca académica e cientifica no cenario internacional. Séo,
portanto, objetivos que conectam a missdo da UNEMAT a préaticas de mobilidade,
cooperacao cientifica, intercambio cultural, internacionalizacao curricular e integracéo
com redes globais de pesquisa e inovacao.

Na trajetéria da UNEMAT, esses objetivos foram sendo delineados
gradualmente. O PDI 2008-2016 ja mencionava a internacionalizacdo como meta a
ser alcancada, ainda de forma embrionaria, propondo a ampliacdo de convénios e
intercambios. Esse foi o primeiro passo para reconhecer que a universidade deveria
se projetar para além do espaco regional.

Com o PEP 2015-2025, a internacionalizagéo passou a ser tratada como eixo
estruturante da visao de futuro. A ideia central era transformar a UNEMAT em uma

instituicdo de referéncia nacional e internacional, ampliando sua relevancia académica
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e cientifica. A partir dai, os objetivos estratégicos deixaram de ser apenas uma
aspiracao para se tornarem compromisso institucional.

O PDI 2017-2021 incorporou esse direcionamento, trazendo como objetivos:
fortalecer a cooperacéo internacional, incentivar a mobilidade académica e consolidar
a pesquisa em rede. Ou seja, tratava a internacionalizacdo como uma estratégia para
expandir o alcance da producéo cientifica e qualificar a formacéo discente e docente.

O Congresso Universitario (2017, homologado em 2018) legitimou esse
movimento ao transforma-la em macropolitica institucional, com deliberacdes
especificas como: ampliar a mobilidade nacional e internacional, implementar
disciplinas em linguas estrangeiras, atrair professores visitantes internacionais e
consolidar o Escritério de Relagfes Internacionais. Aqui, a internacionalizagédo deixou
de ser apenas uma diretriz da gestdo e passou a ser um compromisso assumido por
toda a comunidade académica.

A Politica de Internacionalizacdo da UNEMAT (2018) reforcou esses
elementos ao integrar formalmente a internacionalizacdo as dimensfes de ensino,
pesquisa e extensdo, prevendo o desenvolvimento de competéncias globais, o
multilinguismo e a visibilidade internacional. Mais recentemente, o PDI 2022-2028
ampliou essa visao, ao estabelecer que a internacionalizacéo deve ser uma dimenséo
transversal permanente, conectada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), incentivando dupla titulagdo, cotutela e a inser¢cdo em redes internacionais de
pesquisa e inovacao.

Dessa forma, podemos identificar os objetivos ja consolidados nos
documentos institucionais:

o Expandir a mobilidade académica em suas diferentes modalidades
(intercampi, nacional e internacional).

« Internacionalizar curriculos e ampliar a oferta de disciplinas em linguas
estrangeiras.

o Promover competéncias linguisticas e interculturais para a comunidade
académica.

« Estimular a participacdo em redes de pesquisa nacionais e internacionais.

e Ampliar convénios e acordos de cooperacao, fortalecendo a atuacéo

institucional.
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« Garantir maior visibilidade cientifica e académica da UNEMAT no cenario
internacional.

Ao mesmo tempo, 0s objetivos estratégicos que devem guiar o Plano 2025-
2030 decorrem dessa base ja consolidada:

« Consolidar programas de dupla titulacéo e cotutela, conectando a formacéo
discente a padrdes internacionais de qualidade.

« Fortalecer a mobilidade inbound, atraindo cada vez mais estudantes e
docentes estrangeiros para a UNEMAT.

« Ampliar a internacionalizacdo digital, por meio de disciplinas
compartilhadas, cursos em rede e estratégias de internacionalizacdo em casa.

e Integrar internacionalizacdo e desenvolvimento regional, utilizando a
insercao global da universidade para apoiar solucdes locais e fortalecer a cooperacao
transfronteirica com paises vizinhos.

« Alinhar a internacionalizacdo aos ODS, com projetos de ensino, pesquisa

e extensdo que articulem sustentabilidade, incluséo e inovacao social.
8. DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA O PROXIMO QUINQUENIO

O proximo ciclo de internacionalizacdo da UNEMAT (2025-2030) sera
marcado por desafios significativos, mas também por oportunidades inéditas de

insercao global.
8.1 Desafios

Entre os principais desafios estao:

« Enfrentar as mudancas climaticas e a conservacdo da biodiversidade
tropical: a UNEMAT esta localizada em regifes estratégicas (Pantanal, Amazonia e
Cerrado), que sofrem forte pressao ambiental e demandam ciéncia aplicada para a
sustentabilidade. Esse € um desafio cientifico e institucional de grande escala.

o Formacéao de recursos humanos altamente qualificados: ainda é necessario
ampliar programas que permitam preparar estudantes e jovens pesquisadores com
competéncias globais e inser¢do em redes internacionais de exceléncia.

« Reducgédo das desigualdades regionais: a UNEMAT, como universidade

multicampus, enfrenta o desafio de internacionalizar sem perder sua vocacao regional,
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garantindo que comunidades locais e historicamente marginalizadas também se
beneficiem das oportunidades internacionais.

o Financiamento continuo e gestdo da internacionalizacdo: assegurar
recursos estaveis e fortalecer a capacidade administrativa do ERI para gerir acordos,
mobilidade e projetos internacionais.

e Superar barreiras linguisticas e culturais: a proficiéncia em linguas
estrangeiras ainda € um obstaculo que precisa ser superado para ampliar a insercao

plena em redes académicas globais.
8.2 Oportunidades

As oportunidades, entretanto, sdo robustas e estratégicas:

« Insercdo em redes internacionais de exceléncia: parcerias com instituicdes
como a University of Cambridge, University of Exeter, University of Leeds e University
of Edinburgh (Reino Unido) e a University of Oregon (EUA) abrem portas para
cooperacao em pesquisa de ponta, mobilidade discente e docente e formacao de
jovens cientistas.

o Fortalecimento da cooperacdo cientifica em ecossistemas tropicais: a
posicdo geografica da UNEMAT favorece projetos em biogeoquimica, ecofisiologia
vegetal, ciéncias do solo e mudancas climaticas, articulando-se com universidades
internacionais que tém expertise consolidada nesses temas.

o Dupla titulacdo, cotutela e mobilidade qualificada: a ampliacdo de
convénios internacionais permite avancar para programas de formacao conjunta,
aumentando a competitividade dos cursos de pdés-graduacdo e a visibilidade da
producdo académica da universidade.

« Internacionalizagédo digital e inovacdo: o uso de tecnologias digitais cria
novas formas de internacionalizagdo “em casa”, por meio de disciplinas
compartilhadas, seminarios virtuais e redes de pesquisa on-line, democratizando o
acesso as experiéncias internacionais.

« Integracdo ciéncia-sociedade: as parcerias internacionais reforcam a
capacidade da UNEMAT de dialogar com politicas publicas globais, especialmente
em areas como restauracdo ecoldgica, manejo sustentavel de recursos naturais e

inclusdo social.
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9. PROPOSICOES PARA O PEI 2025-2030

O Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UNEMAT para o periodo 2025-
2030 deve ser entendido como um instrumento de gestdo continua, orientado para a
execucao de acdes em diferentes horizontes de tempo. As acdes de curto prazo (até
2026) devem consolidar as bases normativas e administrativas ja existentes. As de
médio prazo (2027-2028) devem ampliar a capacidade institucional de
internacionalizacdo e expandir as parcerias ativas. Ja as de longo prazo (2029-2030)
devem consolidar os resultados e projetar a UNEMAT como referéncia nacional e

internacional em internacionalizacdo universitaria.

Eixo Estratégico Acdes (Curto Prazo: 2025-2026) Indicadores de Curto Prazo

e Fortalecer o programa institucional de

bolsas e auxilios a mobilidade

1. Mobilidade (outbound); e N° de alunos em mobilidade
Académica ’ . L. académica (outbound)

e Estabelecer parceiros estratégicos

prioritarios.

¢ Fortalecer o programa permanente de
capacitacdo linguistica de docentes e|le % de docentes e técnicos
técnicos nos locais onde houver|| capacitados
Centros de Linguas

2. Capacitacao
linguistica para
internacionalizacao

e Ampliar  disciplinas em  linguajje N° de disciplinas ofertadas em
estrangeira em cursos de pos-|| cursos de pds-graduacéo
. . graduagéo;
3. Internacionalizagéo . . ~ S
Curricular oplfundlr. - a culpura daj|le N° Qe acbes de sensibilizagédo
internacionalizagdo curricular como|| realizadas
forma de articular a dimenséo global
com misséo social e regional
e Estimular submissdo de projetos|je N°® de projetos conjuntos
conjuntos com universidades|| submetidos
4. Redes de parceiras; ¢ N° de cooperac¢des formalizadas
Cooperacéo e Formalizar parcerias com organismos e|je % de participacdo em eventos
internacional ONGs internacionais cientificos internacionais

e Incentivar a participacdo em eventos
cientificos internacionais.

e Fortalecer o ERI, garantindo equipe e

5. Estrutura orgamento; R L 0 L
Administrativa e e Integrar o ERI as proé-reitorias e|le % do orcamento institucional
unidades académicas; destinado a internacionalizacdo

Governanca oA
e Compor o comité de governanca da

internacionalizacao.

e Intensificar a execugdo de projetos de
6. Insercéo Global ensino, pesquisa e extensdo com
dimens&o internacional.

e N° de projetos de dimensao
internacional executados
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Eixo Estratégico

Acdes (Médio Prazo: 2027-2028)

Indicadores de Médio Prazo

1. Mobilidade
Académica

e Ampliar a mobilidade inbound (atracéo
de estudantes e professores estrangeiros);

2. Capacitacao
linguistica para
internacionalizacao

e Expandir o programa permanente de
capacitacado linguistica de docentes e
técnicos para todos os Campi

e N° de alunos em mobilidade
académica (inbound)

e % de docentes e técnicos
capacitados

internacional

(mudangas climéaticas,
inovacao social).

biodiversidade,

e Expandir as disciplinas em linguajl¢ N° de disciplinas ofertadas em
3. estrangeira em cursos de graduacdo de|lcursos de graduacdo de oferta
Internacionalizagdo ||oferta continua; continua

Curricular e Fortalecer os acordos para dupla

titulacdo e cotutela. e N° de acordos firmados

¢ Integrar grupos de ensino, pesquisa e
4. Redes de extensdo em redes multilaterais tematicas|le N° de pesquisadores participantes
Cooperacao

de redes multilaterais

5. Estrutura
Administrativa e
Governanga

Monitorar e avaliar indicadores de

internacionalizacao.

e % percentual de indicadores

monitorados

6. Insercéo Global

e Expandir cooperagdo com empresas,
governos e redes de cooperagédo
internacionais

e N°de cooperaces estabelecidas

Eixo Estratégico ||

Acbes (Longo Prazo: 2029-2030)

Indicadores de Longo Prazo

1. Mobilidade
Académica

eEstabelecer a UNEMAT como hub
regional de mobilidade, recebendo fluxo
continuo de estudantes da América Latina
e Caribe

e Presenca da UNEMAT em redes
internacionais de mobilidade

2. Capacitacdo
linguistica para
internacionalizacao

sAmpliar o programa permanente de
capacitacdo linguistica para servidores
dos cursos de oferta diferenciada

e % de
capacitados

docentes e técnicos

internacional

redes de cooperacao internacionais.

eGarantir a oferta permanente delle N° de disciplinas ofertadas em
3. curriculos  bilingues nos cursos de|cursos de graduacdo de oferta
Internacionalizacéo ||graduacéo e p6s graduagéo; continua
Curricular eInternalizar as praticas dajle Grau de institucionalizacdo da
internacionalizag&o curricular; internacionalizagdo curricular
4. Redes de - e NuUmero de redes de cooperagao
x eTornar a Unemat expoente no cenario de||. - - .
Cooperacao internacionais das quais a UNEMAT

participa

5. Estrutura
Administrativa e
Governancga

eConsolidar um sistema de governanga
institucional, alinhado a politicas publicas
nacionais e internacionais.

de instrumentos de

institucional

Namero
governanca
implementados

6. Insercéo Global

eTornar a UNEMAT referéncia em
cooperacdo transfronteirica e projetos
internacionais de impacto social e
ambiental.

eSolidificar a UNEMAT como referéncia
em ciéncia transfronteirica e sustentavel,
com lideranga em projetos internacionais.

e Numero de missdes, oficinas ou
eventos realizados em cooperagéo
transfronteirica

e NuUumero de redes e projetos
cientificos internacionais liderados

pela UNEMAT
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O PEI 2025-2030 da UNEMAT deve ser guiado por um cronograma de acoes
realistas e progressivas, que permita consolidar avancos de curto prazo, expandir
capacidades no médio prazo e, no longo prazo, alcancar a projecdo internacional
desejada. Ao final do periodo, em 2030, a meta € que a UNEMAT esteja consolidada
como uma universidade internacionalizada de referéncia, capaz de dialogar com a
comunidade cientifica global sem perder seu compromisso regional, especialmente no
Pantanal, Cerrado e Amazodnia, e contribuindo para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

10. RECURSOS E SUSTENTABILIDADE DO PEI 2025-2030

A execucdo das acbes previstas neste Plano Estratégico de
Internacionalizagdo exige compromisso institucional com a alocacdo de recursos
humanos, financeiros e tecnolégicos. Entre as principais estratégias de
sustentabilidade, destacam-se:

o Utilizacdo da FAESPE como parceira na execucdo administrativa e
financeira de projetos de internacionalizacao;

o Captacdo de recursos junto a programas nhacionais e internacionais
(CAPES, CNPq, Unido Europeia, UNESCO, Banco Mundial, BID, BRICS entre outros);

o Parcerias estratégicas com redes e consorcios internacionais (ABRUEM,
GCUB, AULP, ZICOSUR, FAUBAI, BRICS University League);

« Otimizac&o do orcamento institucional por meio da integracdo de acdes de
internacionalizacdo a programas ja existentes de ensino, pesquisa e extensao;

« Fortalecimento de iniciativas de captacdo de recursos externos via editais
de cooperacdo académica e cientifica.

A sustentabilidade do PEI 2025-2030 depende, assim, da integracao entre a
gestao universitaria, os 6rgaos de fomento e as redes internacionais de cooperacéao,
garantindo que a internacionalizacdo seja ndo apenas uma diretriz, mas uma pratica

institucional viavel, estavel e permanente.
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11. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UNEMAT para o periodo 2025-
2030 reafirma a internacionalizagdo como um pilar estratégico da universidade, ao
lado do ensino, da pesquisa e da extensao. Ele consolida uma trajetoria histérica que
comecgou com o PDI 2008-2016, foi fortalecida pelo PEP 2015-2025, pelo Congresso
Universitario de 2017/2018, pela Politica de Internacionalizagdo de 2018 e encontra
agora um novo marco de planejamento.

A UNEMAT, como universidade multicAmpus e de fronteira, assume o
compromisso de integrar suas comunidades locais a redes globais de conhecimento,
ciéncia e cultura. O desafio € grande, mas as oportunidades sédo igualmente
significativas: mobilidade académica, internacionalizacéo curricular, cooperagao em
pesquisa e extensao, valorizagao da diversidade cultural e fortalecimento da insergao
global.

O PEI 2025-2030 €, portanto, um documento estratégico que ndo apenas
orienta, mas projeta a universidade para o futuro, reforcando sua misséo de ser uma
instituicdo publica gratuita, socialmente referenciada, regional em sua identidade e

global em sua atuacgao.
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