RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO POR CURSO
CPA/ UNEMAT - CICLO: MARCO DE 2022 - MARCO DE 2025

1. Identificagao

1.1 Instituicdo: Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos Alberto Reyes
Maldonado - UNEMAT

1.2- Campus/Nucleo: Campus Universitario de Sinop

1.3-Curso: Licenciatura em Pedagogia

1.4- Coordenador(a) do Curso: Prof. Dr. Hélio Vieira Junior

1.5- Membros do NDE do Curso: José Luiz Muller, Hélio Vieira Junior, Aumeri Carlos
Bampi, Edneuza Alves Trugillo, lvone Jesus Alexandre, Sandra Pereira de Carvalho,

Ralf Hermes Siebiger.
2. Introducgao

O Curso Licenciatura em Pedagogia do Campus Universitario de Sinop da
Universidade do Estado de Mato Grosso foi criado em setembro de 1990 para
atender demandas educacionais da regiao centro norte do estado. Desde sua
criacdo este curso vivenciou processos de reformas curriculares. O primeiro
desencadeado oficialmente no ano de 1994 e implantado em 1997. O segundo teve
inicio em 2004 que resultou na implantagdo de um novo projeto curricular
pedagogico no ano de 2007. O terceiro, implementado em 2015, por meio da
Resolucdo 058/2015-CONEPE. Todos os processos foram gestados no interior do

préprio curso pelo coletivo de professores e alunos que dele participavam.

Neste atual projeto pedagodgico, com proposta de implementagdo no
primeiro semestre de 2026, houve um processo de discussao iniciado pelo Nucleo
Docente Estruturante, o qual foi posteriormente ampliado para todos os docentes do

Curso.

Este relatério apresenta a sintese da avaliacdo institucional UNEMAT 2023
realizada pela comunidade académica do curso de Licenciatura em Pedagogia do
Campus de Sinop, atendendo ao ciclo avaliativo 2022-2025.

Ao longo de sua histdria, o curso ja formou mais de 1.600 (mil e seiscentos)
pedagogos, sendo que a grande maioria compde os quadros docentes da Prefeitura

Municipal de Sinop e de outras prefeituras da regido, além da rede privada de



ensino.
3. Metodologia

O relatério foi elaborado com base na extracdo de dados da avaliacio
institucional UNEMAT 2023, considerando os seguintes formularios: Formulario
Docente Presencial, Formulario Docente EAD, Formulario Docente Turma Unica,
Formulario Discente Presencial, Formulario Discente EAD, Formulario Discente
Turma Unica, Formulario Técnico Campus, Formulario Técnico Reitoria. Por sua vez,
os respondentes perfizeram as seguintes categorias: Docente - Presencial/ (Oferta
Continua), Docente - Presencial/ (Parceladas), Docente/ (EAD) - A Distancia,
Discente Presencial/ (Oferta Continua), Discente - Presencial/ (Parceladas),
Discente/ (EAD) - A Distancia, Técnico - Campus, Técnico - Reitoria.

Os dados foram analisados considerando-se, inicialmente, os eixos e

dimensdes da avaliagdo, quais sejam:
e 4.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
o 4.1.2 Dimenséao 8: Planejamento e Avaliagao

4.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

o 4.2.1 Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
o 4.2.2 Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituigao

4.3 Eixo 3: Politicas Académicas

o 4.3.1 Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extens&o
o 4.3.2 Dimensao 4: Comunicacao com a Sociedade
o 4.3.3 Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

4 .4 Eixo 4: Politicas de Gestao

o 4.4.1 Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
o 4.4.2 Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicao
o 4.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

4.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

o 4.5.1 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

4.6 Eixo 6: Organizagao Didatica-Pedagdgica

o 4.6.1 Dimensao: Avaliagao das disciplinas ofertadas no semestre 2023/2

4.7 Eixo 7 - Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia
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o 4.7.1 Dimensdo: Algumas das possiveis repercussdes da pandemia no

processo formativo.

Posteriormente, foram apresentados dados estatisticos referentes as questdes
da avaliagao institucional respondidas para cada dimensé&o, considerando os dados
quantitativos disponiveis. Na sequéncia, foram sintetizadas, em um quadro, as
potencialidades, as fragilidades e proposigcdes para mitigar as fragilidades
identificadas do curso, também com base nos dados quantitativos.

Por fim, sado apresentadas as principais manifestacbes da comunidade
académica em relagdo a potencialidades, fragilidades e proposigdes para mitigar as
fragilidades, considerando as respostas qualitativas (descritivas) da avaliagéo
institucional. Estas manifestagdes da comunidade foram coletadas em levantamento
feito por um questionario eletrénico respondido pelos estudantes, que foram

motivados pela coordenacéo do curso a participarem da avaliagao.
4. Desenvolvimento

Inicialmente, é apresentada uma sintese do perfil da comunidade académica
do curso de Licenciatura em Pedagogia — Cémpus de Sinop, considerando os

respondentes da avaliacao institucional.
1. Faixa etaria

e Discentes:
o 16-20 anos: 17,25%.
o 21-25 anos: 41,38% (maior faixa entre discentes).
o 26-30 anos: 13,80%.
o Acima de 31 anos: 27,57%.

e Docentes:
o 31-40 anos: 10,53%.
o 41-50 anos: 15,79%.
o 51-60 anos: 68,43% (maior faixa entre docentes).

o Mais de 60 anos: 5,27%.




2. Estado civil
e Discentes:
o Solteiros(as): 58,63%.
o Casados(as): 20,69%.
o Unido estavel: 10,35%.
e Docentes:
o Casados(as): 63,16% (maior faixa entre docentes).

o Divorciados(as): 21,06%.

3. Identidade de género

e Discentes:
o Feminino: 93,11% (predominante).
o Masculino: 3,45%.
o LGBTQIAPN+: 3,45%.

e Docentes:
o Feminino: 52,64%.
o Masculino: 47,37%.

4. Identidade cultural
e Geral:
o Branca: 47,92%.
o Parda: 37,50%.
o Preta: 12,50%.
o Indigena: 2,09%.

5. Renda familiar
e Discentes:
o De 1 a2 salarios minimos: 68,97 %.
o De 3 a4 salarios minimos: 27,59%.

e Docentes:



o Acima de 15 salarios minimos: 42,11%.

o De 5 a 10 salarios minimos: 31,58%.

6. Participagao em projetos
e Discentes:
o Nao participam: 93,11%.
o Pesquisa: 3,45%.
o Extensao: 3,45%.
e Docentes:
o Pesquisa: 39,14% (predominante).

o Extensao: 36,96%.

7. Local de moradia
e Geral:
o Sinop (MT): 96,56%.
o Sorriso (MT): 3,45%.

8. Acesso a internet
e Geral:
o Em casa: 76,67% (principal local de acesso).
o Na UNEMAT: 20,00%.

o Locais publicos: 3,34%.

9. Titulagcao e Regime de trabalho dos docentes
e Titulagao:
o Doutorado: 42,11%.
o Pdés-Doutorado: 26,32%.
e Regime:

o Dedicagao Exclusiva: 68,43%.




Essa analise do perfil dos respondentes reflete uma predominancia feminina
entre discentes e docentes, além de uma base significativa de alunos com renda de
até dois salarios minimos. A maioria dos docentes possui alto nivel de qualificagao
(doutorado ou pos-doutorado) e reside em Sinop, com trabalho em dedicagao

exclusiva.
4.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
4.1.2 Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagéo

No Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional, referente a dimenséao

Planejamento e Avaliagéo, os principais aspectos destacados foram:
a) Nivel de conhecimento:
1. Processo de Autoavaliagcao da UNEMAT:
o Nao Sabe: 10,42%
o Insuficiente: 18,75%
o Suficiente: 31,25%
o Bom: 35,42%
o Excelente: 4,17%
2. Resultados da Autoavaliacao:
o N&o Sabe: 10,42%
o Insuficiente: 27,09%
o Suficiente: 29,17%
o Bom: 33,34%
o Excelente: 0,00%

3. Coeréncia entre PDI e PEP com as Atividades de Ensino, Pesquisa e

Extens&o:
e Ensino:
o Né&o Sabe: 10,53%
o Insuficiente: 5,27%
o Suficiente: 15,79%
o Bom: 68,43%
o Excelente: 0,00%



e Extenséo:
o Né&o Sabe: 10,53%
o Insuficiente: 5,27%
o Suficiente: 26,32%
o Bom: 57,90%
o Excelente: 0,00%
e Pesquisa:
o N&o Sabe: 10,53%
o Insuficiente: 5,27%
o Suficiente: 10,53%
o Bom: 73,69%
o Excelente: 0,00%

b) Nivel de participagado na elaboragcao do PDI e PEP:
o N&o Sabe: 0,00%
o Insuficiente: 21,06%
o Suficiente: 26,32%
o Bom:47,37%
o Excelente: 5,27%

c) Coeréncia entre PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e PEP
(Planejamento Estratégico Participativo) e as atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensao:

1. Ensino: Considerado "Bom" por 68,43%, indicando uma percepgao positiva
sobre a adequacgao entre o PDI e o PEP com as atividades de ensino
previstas e implantadas.

2. Extensdo: 57,90% classificaram como "Bom", sugerindo alinhamento
satisfatério das atividades de extensdo com os planos institucionais.

3. Pesquisa: Recebeu a melhor avaliagdo, com 73,69% classificando a
coeréncia como "Bom", destacando um alinhamento eficiente entre as

atividades de pesquisa e os planos estratégicos.
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4.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
4.2.1 Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

No Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, referente a dimensao Missdo e o

Plano de Desenvolvimento Institucional, os principais aspectos foram:
a) Nivel de conhecimento em relagao ao PEP e PDI:

o Né&o Sabe: 12,50%

o Insuficiente: 31,25%

o Suficiente: 20,84%

o Bom: 31,25%

o Excelente: 4,17%

b) Nivel de participacao na elaboragcdo do PDI (Plano de Desenvolvimento

Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo):
o Nao Sabe: 0,00%
o Insuficiente: 21,06%
o Suficiente: 26,32%
o Bom:47,37%
o Excelente: 5,27%

4.2.2 Dimensé&o 3: Responsabilidade Social da Instituicéo

No Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional, referente a dimensao

Responsabilidade Social da Instituicdo, sequem as informagbes solicitadas:
a) Avaliagao da politica de acoes afirmativas da UNEMAT:

A politica de acbes afirmativas, que inclui o Programa de Integracdo e
Inclusdo Etnico-racial (PIIER) com cotas para escola publica, negros, indigenas e

pessoas com deficiéncia, foi avaliada com a seguinte distribuigao:
o N&o Sabe: 4,17%
o Insuficiente: 12,50%
o Suficiente: 22,92%
o Bom: 41,67%



o Excelente: 18,75%

b) Nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da UNEMAT:
o Na&o Sabe: 2,09%
o Insuficiente: 22,92%
o Suficiente: 25,00%
o Bom: 33,34%
o Excelente: 16,67%

4.3 Eixo 3: Politicas Académicas
4.3.1 Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

No Eixo 3 - Politicas Académicas, referente a dimensao Politicas para o

Ensino, Pesquisa e Extensao, os principais aspectos foram:
a) Gestao académica dos cursos
1. Atendimento aos alunos em tempo habil pelo coordenador:
e Discente:
o N&o sabe: 6,90%.
o Insuficiente: 20,69%.
o Suficiente: 27,59%.
o Bom: 27,59%.
o Excelente: 17,25%.
e Docente:
o N&o sabe: 5,27%.
o Insuficiente: 0%.
o Suficiente: 15,79%.
o Bom: 57,90%.
o Excelente: 21,06%.
2. Oferta e viabilidade de atividades extracurriculares (palestras, cursos,
estagios, seminarios):
e Discente:

o Nao sabe: 3,45%.



o Insuficiente: 17,25%.

o Suficiente: 31,04%.

o Bom: 27,59%.

o Excelente: 20,69%.
e Docente:

o N&o sabe: 0%.

o Insuficiente: 10,53%.

o Suficiente: 21,06%.

o Bom: 63,16%.

o Excelente: 5,27%.

b) Politica de Inovagao tecnolégica e propriedade intelectual
e Docente:
o Nao sabe: 10,53%.
o Insuficiente: 10,53%.
o Suficiente: 15,79%.
o Bom: 57,90%.
o Excelente: 5,27%.

¢) Qualidade dos cursos em que se atua
1. Articulagao de conteudos entre disciplinas:

e Discente:
o Na&o sabe: 0%.
o Insuficiente: 24,14%.
o Suficiente: 31,04%.
o Bom: 34,49%.
o Excelente: 10,35%.

e Docente:
o N&o sabe: 0%.

o Insuficiente: 15,79%.
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o Suficiente: 21,06%.

o Bom:42,11%.

o Excelente: 21,06%.

2. Carga horaria das disciplinas:

e Discente:

o N&o sabe: 0%.

o Insuficiente: 10,35%.

o Suficiente: 34,49%.

o Bom: 34,49%.

o Excelente: 20,69%.
e Docente:

o N&o sabe: 0%.

o Insuficiente: 5,27%.

o Suficiente: 26,32%.

o Bom: 57,90%.

o Excelente: 10,53%.

d) Politicas de ensino, pesquisa e extensao previstas no PDI e PEP

e Docente:

e Ensino:
o Nao sabe: 15,79%.
o Insuficiente: 10,53%.
o Suficiente: 10,53%.
o Bom: 57,90%.
o Excelente: 5,27%.

e Pesquisa:

o Nao sabe: 15,79%.
o Insuficiente: 10,53%.
o Suficiente: 10,53%.
o Bom: 57,90%.
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o Excelente: 5,27%.

e Extenséo:
o Nao sabe: 15,79%.
o Insuficiente: 15,79%.
o Suficiente: 15,79%.
o Bom: 47,37%.

o Excelente: 5,27%.

e) Nivel de conhecimento quanto as politicas e acdées desenvolvidas pelas

diversas proé-reitorias

1. Pré-reitoria de Ensino:
o N&o sabe: 0%.
o Insuficiente: 21,06%.
o Suficiente: 21,06%.
o Bom: 52,64%.
o Excelente: 5,27%.

2. Pré-reitoria de Extensao:
o Nao sabe: 0%.
o Insuficiente: 15,79%.
o Suficiente: 21,06%.
o Bom: 47,37%.
o Excelente: 15,79%.

3. Proé-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacgao:
o N&o sabe: 0%.
o Insuficiente: 10,53%.
o Suficiente: 15,79%.
o Bom: 47,37%.
o Excelente: 26,32%.

Esses dados s&o cruciais para entender as necessidades de ajustes e

melhorias no contexto académico da UNEMAT, permitindo focar em estratégias que
12



aumentem a satisfacdo da comunidade académica e fortalegam a qualidade do

ensino, pesquisa e extensao.

4.3.2 Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade

No Eixo 3 - Politicas Académicas, referente a dimensao Comunicagdo com a

Sociedade, os principais aspectos foram:

a) Avaliacao da comunicagao da UNEMAT

1. Imagem para a sociedade:

(o]

(o]

(0]

(o]

(0]

Insuficiente (31,25% dos respondentes).
Suficiente (27,09%).

Bom (27,09%).

Excelente (12,50%).

N&o sabe (2,09%).

2. Qualidade das informagoes prestadas aos alunos:

(0]

(o]

(o]

(0]

(o]

Insuficiente (31,25%).
Suficiente (25,00%).
Bom (29,17%).
Excelente (10,42%).
N&o sabe (4,17%).

3. Informagodes postadas no sitio eletrénico:

(o]

(0]

(o]

(o]

(0]

Insuficiente (25,00%).
Suficiente (18,75%).
Bom (43,75%).
Excelente (8,34%).
N&o sabe (4,17%).

4. Veiculagdo em diversos meios de comunicagao:

(0]

(o]

(o]

Insuficiente (29,17%).
Suficiente (27,09%).
Bom (33,34%).
Excelente (8,34%).
N&o sabe (2,09%).
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Essa analise permite orientar agdes para reforcar os pontos positivos e

trabalhar as fragilidades evidenciadas nas respostas.

4.3.3 Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

No Eixo 3 - Politicas Académicas, referente a dimensido Politica de

Atendimento aos Discentes, os principais aspectos foram:

a) Avaliagao das Politicas

1. Politicas de acessibilidade curricular ao estudante:

(o]

(0]

(o]

(0]

(o]

N&o sabe: 25,00%.
Insuficiente: 18,75%.
Suficiente: 33,34%.
Bom: 16,67%.
Excelente: 6,25%.

2. Politicas de atendimento ao aluno (bolsas, monitorias, alimentagao):

(o]

(o]

(0]

(o]

(0]

N&o sabe: 6,25%.
Insuficiente: 25,00%.
Suficiente: 18,75%.
Bom: 39,59%.
Excelente: 10,42%.

3. Politicas de recepgao ao estudante:

(0]

(o]

(o]

(0]

(o]

Nao sabe: 10,42%.
Insuficiente: 37,50%.
Suficiente: 20,84 %.
Bom: 22,92%.
Excelente: 8,34%.

4. Politicas e agcoes de acompanhamento dos egressos:

(o]

(o]

(o]

(o]

N&ao sabe: 10,53%.
Insuficiente: 63,16%.
Suficiente: 15,79%.

Bom: 10,53%.
14



o Excelente: 0,00%.

Essa analise fornece dire¢cdes claras para melhorar a satisfacdo e os

resultados nas politicas de atendimento aos discentes, enquanto destaca as

potencialidades ja identificadas.

4.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

4.4.1 Dimensao 5: Politicas de Pessoal

No Eixo 4 - Politicas de Gestao, referente a dimensao Politicas de Pessoal,

os principais aspectos foram:

a) Avaliagcao da politica de capacitagcdo e formacao continuada do corpo

docente

N&o sabe: 0%.
Insuficiente: 10,53%.
Suficiente: 15,79%.
Bom: 47,37%.
Excelente: 26,32%.

b) Grau de satisfacao em relagao as politicas de qualificagao (especializagao,

mestrado, doutorado e pés-doutorado)

Nao sabe: 0%.
Insuficiente: 5,27%.
Suficiente: 15,79%.
Bom: 47,37%.
Excelente: 31,58%.

Esta analise revela a relevancia de manter e expandir as politicas de

capacitacédo e qualificagdo da UNEMAT, ao mesmo tempo em que sugere a

necessidade de ajustes e maior inclusdo para atender a todos os docentes de

maneira equitativa.
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4.4.2 Dimenséo 6: Organizagéo e Gestdo da Instituicdo

No Eixo 4 - Politicas de Gestéao, referente a dimenséo Organizagdo e Gestao

da Instituigdo, os principais aspectos foram:

a) Nivel de conhecimento quanto as politicas e acdes desenvolvidas pelas

diversas proé-reitorias

1. Proé-reitoria de Administragao:
o N&o sabe: 10,53%.
o Insuficiente: 5,27%.
o Suficiente: 36,85%.
o Bom: 36,85%.
o Excelente: 10,53%.

2. Pré-reitoria de Gestdo Financeira:
o N&o sabe: 10,53%.
o Insuficiente: 10,53%.
o Suficiente: 36,85%.
o Bom: 36,85%.
o Excelente: 5,27%.

3. Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacgao:
o N&o sabe: 10,53%.
o Insuficiente: 15,79%.
o Suficiente: 31,58%.
o Bom: 36,85%.
o Excelente: 5,27%.

b) Grau de satisfagdo em relagdao ao desempenho da coordenagao do curso

para a melhoria da qualidade do curso
e Discente:
o Nao sabe: 10,35%.
o Insuficiente: 20,69%.

o Suficiente: 31,04%.
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o Bom: 27,59%.
o Excelente: 10,35%.
e Docente:

o Nao sabe: 5,27%.
o Insuficiente: 5,27%.
o Suficiente: 21,06%.
o Bom: 52,64%.

o Excelente: 15,79%.

c¢) Grau de satisfagido em relagcdao ao desempenho do Centro Académico e

Diretério Central dos Estudantes-DCE

1. Desempenho do Centro Académico (Discente):
o N&o sabe: 13,80%.
o Insuficiente: 20,69%.
o Suficiente: 37,94%.
o Bom: 20,69%.
o Excelente: 6,90%.

2. Desempenho do Diretério Central dos Estudantes (DCE) (Discente):
o N&o sabe: 24,14%.
o Insuficiente: 20,69%.
o Suficiente: 34,49%.
o Bom: 17,25%.
o Excelente: 3,45%.

d) Grau de satisfaciao em relagdao ao funcionamento dos colegiados dos cursos
e Discente:
o Nao sabe: 24,14%.
o Insuficiente: 6,90%.
o Suficiente: 27,59%.
o Bom: 27,59%.

o Excelente: 13,80%.
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e Docente:
o N&o sabe: 10,53%.
o Insuficiente: 0%.
o Suficiente: 10,53%.
o Bom: 63,16%.
o Excelente: 15,79%.

e) Grau de satisfagao em relagao ao funcionamento e atuagcao da Comissao
Prépria de Avaliagao (CPA)
e Discente:
o N&o sabe: 44,83%.
o Insuficiente: 0%.
o Suficiente: 41,38%.
o Bom: 10,35%.
o Excelente: 3,45%.
e Docente:
o Nao sabe: 21,06%.
o Insuficiente: 5,27%.
o Suficiente: 21,06%.
o Bom: 36,85%.
o Excelente: 15,79%.

f) Grau de satisfagao em relagao ao funcionamento e atuagcao dos conselhos
1. CONEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao):
o Discente:
N&o sabe: 41,38%.
Insuficiente: 10,35%.
Suficiente: 17,25%.
Bom: 27,59%.
Excelente: 3,45%.

o Docente:
18



N&o sabe: 15,79%.
Insuficiente: 10,53%.
Suficiente: 15,79%.
Bom: 52,64%.
Excelente: 5,27%.
2. CONSUNI (Conselho Universitario):

o Discente:
Nao sabe: 34,49%.
Insuficiente: 10,35%.
Suficiente: 34,49%.
Bom: 17,25%.
Excelente: 3,45%.

o Docente:
Nao sabe: 10,53%.
Insuficiente: 10,53%.
Suficiente: 15,79%.
Bom: 57,90%.
Excelente: 5,27%.

g) Grau de satisfagdo em relagdo ao modelo de tomada de decisao na UNEMAT
e Docente:
o N&o sabe: 5,27%.
o Insuficiente: 21,06%.
o Suficiente: 21,06%.
o Bom: 47,37%.
o Excelente: 5,27%.

h) Grau de satisfagdao em relagao a participacao dos discentes nos 6rgaos de
gestao da UNEMAT, em especial no CONEPE
e Discente:

o Nao sabe: 37,94%.
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o Insuficiente: 6,90%.
o Suficiente: 24,14%.
o Bom: 24,14%.

o Excelente: 6,90%.

Essas observagbes sao fundamentais para direcionar as melhorias na gestao

institucional da UNEMAT, visando um ambiente mais participativo e transparente.
4.4.3 Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira

No Eixo 4 - Politicas de Gestao, referente a dimensao Sustentabilidade

Financeira, os principais aspectos foram:
a) Avaliacao da sustentabilidade financeira da UNEMAT
1. Discentes:
o N&o sabe: 37,94%.
o Insuficiente: 6,90%.
o Suficiente: 34,49%.
o Bom: 13,80%.
o Excelente: 6,90%.
2. Docentes:
o N&ao sabe: 15,79%.
o Insuficiente: 31,58%.
o Suficiente: 15,79%.
o Bom: 36,85%.
o Excelente: 0%.
3. Total Geral:
o Nao sabe: 29,17%.
o Insuficiente: 16,67%.
o Suficiente: 27,09%.
o Bom:22,92%.

o Excelente: 4,17%.
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Os dados revelam uma avaliacdo predominantemente moderada, com altos indices
de incerteza ("Nao sabe"), especialmente entre os discentes. Esses pontos
evidenciam a importancia de aprimorar a transparéncia e implementar agdes que
fortalecam a sustentabilidade financeira da UNEMAT, promovendo maior confianga

da comunidade académica.
4.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica
4.5.1 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

No Eixo 5 - Infraestrutura Fisica, referente a dimenséao Infraestrutura Fisica,

os principais aspectos foram:
a) Biblioteca fisica da UNEMAT
e Ventilagao, conforto térmico, dimensoées e acessibilidade:
o Nao sabe: 2,09%.
o Insuficiente: 8,34%.
o Suficiente: 18,75%.
o Bom: 50,00%.
o Excelente: 20,84%.
e Limpeza e manutengado do ambiente:
o N&o sabe: 2,09%.
o Insuficiente: 2,09%.
o Suficiente: 16,67%.
o Bom: 50,00%.
o Excelente: 29,17%.

b) Biblioteca virtual da UNEMAT
e Acervo de periodicos e livros:
o Nao sabe: 12,50%.
o Insuficiente: 6,25%.
o Suficiente: 22,92%.
o Bom: 50,00%.

o Excelente: 8,34%.
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c) Qualidade dos laboratérios de atividades especificas do curso

e Limpeza do ambiente e equipamentos:

o Nao sabe: 48,28%.
o Insuficiente: 6,90%.
o Suficiente: 20,69%.
o Bom: 17,25%.

o Excelente: 6,90%.

¢ Manutencao dos equipamentos:

o Nao sabe: 51,73%.
o Insuficiente: 13,80%.
o Suficiente: 17,25%.
o Bom: 13,80%.

o Excelente: 3,45%.

d) Salas de aula

e Limpeza e manutencao do ambiente:

o N&o sabe: 0%.

o Insuficiente: 18,75%.
o Suficiente: 27,09%.
o Bom:41,67%.

o Excelente: 12,50%.

e Recursos didaticos disponiveis:

o N&o sabe: 0%.

o Insuficiente: 31,58%.
o Suficiente: 31,58%.
o Bom: 36,85%.

o Excelente: 0%.

e) Ambiente interno da UNEMAT
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o Area de convivéncia e acessibilidade:
o N&o sabe: 0%.
o Insuficiente: 37,94%.
o Suficiente: 17,25%.
o Bom: 37,94%.
o Excelente: 6,90%.

e Sinalizagcao dos setores:
o N&o sabe: 0%.
o Insuficiente: 47,92%.
o Suficiente: 29,17%.
o Bom: 20,84%.
o Excelente: 2,09%.

f) Auditério
e Ventilagao, conforto térmico, dimensées, acustica e acessibilidade:
o Na&o sabe: 4,17%.
o Insuficiente: 18,75%.
o Suficiente: 27,09%.
o Bom: 35,42%.
o Excelente: 14,59%.

g) Banheiros
e Limpeza, conservagao e acessibilidade:
o Nao sabe: 2,09%.
o Insuficiente: 50,00%.
o Suficiente: 20,84%.
o Bom: 16,67%.
o Excelente: 10,42%.

h) Recursos didaticos disponiveis
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e Avaliagao geral:

(o]

(o]

(o]

(0]

(o]

N&o sabe: 10,35%.
Insuficiente: 17,25%.
Suficiente: 34,49%.
Bom: 31,04%.
Excelente: 6,90%.

Esses dados sugerem que, embora haja pontos fortes em infraestrutura,

existem oportunidades significativas de investimento e reestruturagao para melhor

atender a comunidade académica.

4.6 Eixo 6: Organizagao Didatica-Pedagégica

4.6.1 Dimensao: Avaliagao das disciplinas ofertadas no semestre 2023/2

No Eixo 6 - Organizacao Didatica-Pedagogica, referente a dimensao

Avaliagcdo das disciplinas ofertadas no semestre 2023/2, os principais aspectos

foram:

a) Articulagao da teoria com a pratica nas atividades desenvolvidas

o Discentes:

(0]

(o]

(o]

(0]

(o]

Nao sabe: 1,19%.
Insuficiente: 10,06%.
Suficiente: 25,45%.
Bom: 29,59%.
Excelente: 33,73%.

b) Metodologia de ensino utilizada na disciplina

o Desafios para aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias

reflexivas e criticas:

(0]

(o]

(0]

Nao sabe: 1,19%.
Insuficiente: 8,29%.
Suficiente: 24,27%.

Bom: 33,73%.
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o Excelente: 32,55%.

c) Participacao dos alunos nas aulas
e Levantar questionamentos e tirar duvidas:
o N&o sabe: 0%.
o Insuficiente: 2,00%.
o Suficiente: 38,00%.
o Bom: 22,00%.
o Excelente: 38,00%.

d) Relacao professor-aluno ao longo da disciplina
o Estimular os alunos a estudar e aprender:
o Nao sabe: 1,19%.
o Insuficiente: 9,47%.
o Suficiente: 26,63%.
o Bom: 26,63%.
o Excelente: 36,10%.

e) Avaliagoes da aprendizagem realizadas na disciplina
e Compatibilidade com contetuidos trabalhados:
o N&o sabe: 3,56%.
o Insuficiente: 4,15%.
o Suficiente: 26,04%.
o Bom: 26,63%.
o Excelente: 39,65%.

f) Cumprimento dos prazos para apresentagao e entrega de trabalhos por parte

dos alunos
e Docentes:
o Nao sabe: 0%.

o Insuficiente: 2,00%.
25



(o]

(o]

(o]

Suficiente: 40,00%.
Bom: 24,00%.
Excelente: 34,00%.

g) Grau de satisfagdo em relagcao a disponibilidade

esclarecer duvidas dos alunos

e Discentes:

(o]

(0]

(o]

(0]

(o]

N&o sabe: 2,37%.
Insuficiente: 5,33%.
Suficiente: 24,27%.
Bom: 30,18%.
Excelente: 37,87 %.

do professor para

h) Planos de ensino apresentados pelos professores

e Contribuicao para o desenvolvimento das atividades académicas e

estudos:

(o]

(o]

(o]

(0]

(o]

N&o sabe: 2,37%.
Insuficiente: 8,29%.
Suficiente: 24,27 %.
Bom: 28,41%.
Excelente: 36,69%.

Essa analise destaca os pontos fortes das disciplinas ofertadas no semestre

2023/2 e identifica areas onde intervengdes podem gerar melhorias significativas na

qualidade do ensino e da experiéncia académica na UNEMAT.

4.7 Eixo 7 - Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia

4.7.1 Dimensé&o: Algumas das possiveis repercussées da pandemia no processo

formativo.
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No Eixo 6 - Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia, referente a
dimensao Algumas das possiveis repercussées da pandemia no processo formativo,
0s principais aspectos foram:

a) Capacidade de os alunos aprenderem por meio do ensino remoto
e Docente:
o Insuficiente: 57,90%.
o Suficiente: 36,85%.
o Bom: 5,27%.
o Excelente: 0%.

e Avaliacdo predominante como "Insuficiente"”, evidenciando dificuldades no

aprendizado remoto.

b) Didatica utilizada pelos professores nas aulas remotas
e Discente:
o N&o sabe: 48,28%.
o Insuficiente: 13,80%.
o Suficiente: 13,80%.
o Bom: 17,25%.
o Excelente: 6,90%.

e Alta incerteza e uma proporgéao significativa de avaliagdes entre "Insuficiente

e "Suficiente" mostram desafios na adaptacgao.

c) Implementagao de aulas remotas e uso de tecnologias digitais
e Docente:
o Insuficiente: 57,90%.
o Suficiente: 26,32%.
o Bom: 15,79%.
o Excelente: 0%.

e Avaliagcdo predominantemente negativa, com 57,90% como "Insuficiente".

d) Qualidade da didatica nas aulas remotas
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e Docente:
o N&o sabe: 10,53%.
o Insuficiente: 5,27%.
o Suficiente: 42,11%.
o Bom: 36,85%.
o Excelente: 5,27%.

e Predominancia de "Bom" e "Suficiente", refletindo o esfor¢go dos docentes

apesar das limitagdes.

e) Agoes da UNEMAT para implementagéo do ensino remoto
e Geral:
o N&o sabe: 33,34%.
o Insuficiente: 14,59%.
o Suficiente: 25,00%.
o Bom: 22,92%.
o Excelente: 4,17%.

e Uma avaliagdo moderada, com significativa incerteza ou desconhecimento

sobre as acdes.

f) Dominio dos professores sobre os recursos tecnolégicos
e Discente:
o N&o sabe: 41,38%.
o Insuficiente: 17,25%.
o Suficiente: 13,80%.
o Bom: 24,14%.
o Excelente: 3,45%.

e Cerca de 41% relataram incerteza, apontando para lacunas no dominio ou na

percepcgao de uso tecnoldgico.

g) Dominio dos recursos tecnolégicos pelos alunos

e Docente:
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o Insuficiente: 63,16%.
o Suficiente: 21,06%.
o Bom: 10,53%.

o Excelente: 5,27%.

e A maioria dos docentes avaliou o dominio dos alunos como "Insuficiente",

indicando barreiras de acessibilidade.

h) Recursos tecnoldgicos e acesso a internet no inicio da pandemia
e Geral:
o N&o sabe: 31,25%.
o Insuficiente: 8,34%.
o Suficiente: 20,84%.
o Bom: 27,09%.
o Excelente: 12,50%.

e Percepcao variada, com avaliagao mais positiva em "Bom" ou "Suficiente".

i) Aprendizado durante o ensino remoto
e Discente:
o N&o sabe: 44,83%.
o Insuficiente: 6,90%.
o Suficiente: 27,59%.
o Bom: 17,25%.
o Excelente: 3,45%.

e Alta incerteza e avaliagcdo moderada do aprendizado remoto.

j) Dominio sobre novos recursos tecnolégicos pelos docentes
e Docente:
o Insuficiente: 15,79%.
o Suficiente: 21,06%.
o Bom: 52,64%.

o Excelente: 10,53%.
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e A maioria se adaptou ao uso de novos recursos tecnolégicos.

k) Condigoes para o trabalho remoto dos docentes

e Docente:
o Nao sabe: 5,27%.
o Insuficiente: 10,53%.
o Suficiente: 47,37%.
o Bom: 36,85%.
o Excelente: 0%.

e Avaliagao majoritariamente positiva com "Bom" ou "Suficiente".

Essa analise destaca os desafios e aprendizados da UNEMAT durante o

periodo pandémico, oferecendo dire¢des para aprimoramentos futuros.
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5. Agdoes com Base na Analise

Considerando os dados estatisticos e as manifestagdes da comunidade

académica na avaliagao institucional, o quadro a seguir apresenta uma sintese das

principais potencialidades, fragilidades e proposicées para mitigar as fragilidades do

curso, considerando as respostas fornecidas para cada eixo e dimensao.

"Bom" por mais de 70%
dos respondentes, indica
que esta area esta bem

integrada aos planos
institucionais.
2. Participacao

Relativamente Alta na
Elaboragao dos Planos:
Com 47,37% dos
respondentes avaliando a
participagdo como "Bom",
ha uma percepgao de
envolvimento adequado
nos processos de
planejamento.

significativo de "N&o
Sabe" (10,42%) e
"Insuficiente”

(27,09%) quanto ao
conhecimento dos

resultados da
autoavaliacéo
evidencia a
necessidade de
melhorar a
comunicacgao
interna.

2. Avaliagao
Insuficiente da
Coeréncia em

algumas Areas:
Embora a pesquisa
tenha sido bem
avaliada, ainda ha
uma margem para
melhorias em
relacdo a percepcao
da coeréncia entre
0s planos
institucionais e as
atividades de
extensdao e ensino,
que apresentam
niveis mais baixos
de avaliacao
"Excelente"

DIMENSOES POTENCIALIDADES DO FRAGILIDADES PROPOSIGOES/AGOES
CURSO DO CURSO PARA RESOLUGAO DAS
FRAGILIDADES
Eixo 1: Planejamento e Avaliacao
Dimenséo 8: 1. Alinhamento Positivo | 1. 1. Aprimorar a Divulgagao
. com a Pesquisa: Desconhecimento | dos Resultados de
Planejamento e . C o
O forte reconhecimento | sobre os | Avaliagoes:
Avaliagao da coeréncia entre o | Resultados da | Aumentar a transparéncia e a
PDI/PEP e as atividades | Autoavaliagao: divulgacdo dos resultados das
de pesquisa, considerado | Um percentual | autoavaliagdes para reduzir a

quantidade de respostas "Nao

Sabe" e "Insuficiente",
promovendo maior
conhecimento sobre o]

desempenho institucional.

2, Envolver Mais a
Comunidade Académica
nos Processos Decisérios:
Promover oportunidades de
participacao ativa na
elaboracgao e revisao do PDl e
PEP, incentivando a presenca
de mais representantes de
diferentes segmentos (alunos,
professores e técnicos) nas
discussbes e processos de
planejamento.

3. Capacitagao sobre o
Planejamento Estratégico:
Organizar ~ workshops e
treinamentos para docentes e
discentes, visando melhorar a
compreensao sobre a
importancia e os objetivos do
PDI e do PEP, além de suas
implicacbes nas atividades
académicas.

4. Feedback Continuo e
Ajustes Periédicos:

Estabelecer um sistema de
feedback continuo sobre a
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execugao do PDI e do PEP,
realizando ajustes conforme
necessario para manter a
coeréncia com as atividades
de ensino, pesquisa e
extenséo.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimenséo 1:
Misséo e Plano
de
Desenvolviment

o Institucional.

1. Bom nivel de
participagao na
elaboragdo do PDI e
PEP:

A maioria dos
participantes avaliou a
participagdo como "Bom"
(47,37%), indicando que
ha uma abertura
institucional para que a
comunidade académica
se envolva nos
processos de
planejamento estratégico.
2. Conhecimento
Moderado sobre o PEP
e PDI:

Com uma porcentagem

consideravel de
avaliagdes "Suficiente" e
"Bom" sobre o

conhecimento do PEP e
PDI, existe uma base de
entendimento que pode

ser aprimorada com
iniciativas de
capacitagao.

1.
Desconhecimento
Significativo sobre
o PEP e PDI:

A porcentagem de
respostas "Nao
Sabe" (12,50%) e
"Insuficiente"
(31,25%) indica que
muitos membros da

comunidade
académica ainda
nao tém um

entendimento claro
sobre os objetivos e
estratégias

definidos nesses
documentos.
2. Participacao
Insuficiente:
Embora exista um
bom nivel de
participagao
avaliado, 21,06%
dos respondentes
consideraram sua
participagdo como
"Insuficiente",
apontando que

algumas areas ou
grupos ainda nao se
sentem incluidos no
processo de
elaboragdo do PDI
e PEP

1. Capacitagdo sobre o PDI
e PEP:

Realizar workshops e
treinamentos especificos para
toda a comunidade
académica, abordando o
contetudo do PDI e PEP para
aumentar o conhecimento e
envolvimento nos processos
de planejamento.

2. Ampliagao da
Participacgao:

Promover eventos e féruns
abertos, com a participagao
de docentes, discentes e
técnicos administrativos, para
discutir e revisar o PDI e PEP
de forma mais inclusiva,
aumentando o engajamento e

representatividade nas
decisdes estratégicas.
3. Transparéncia nos

Processos de Elaboragao:

Divulgar o cronograma de
elaboracdo e as etapas de
revisdo do PDI e PEP com
antecedéncia, permitindo que
mais membros da
comunidade académica
possam se organizar para
participar de forma efetiva.

Dimenséao 3:
Responsabilidad
e social da

Instituicao.

1. Boa Avaliagcao da

Politica de Acoes
Afirmativas:
Com 60,42% das

avaliagbes classificando
a politica como "Bom" ou

1.
Desconhecimento
Significativo sobre
Responsabilidade
Social:

A porcentagem de

1. Fortalecer a Divulgagao
das Politicas de Acodes
Afirmativas:

Aumentar a visibilidade e a
divulgacao das acbes
afirmativas, explicando

"Excelente", ha um | respostas claramente os objetivos e
reconhecimento positivo | "Insuficiente" beneficios para a comunidade
da efetividade das agbes | (22,92%) e "N&o | académica por meio de
afirmativas da UNEMAT. Sabe" (2,09%) | campanhas informativas,
2. Reconhecimento da | revela que uma | eventos e materiais
Responsabilidade parte  significativa | educativos.

Social: da comunidade | 2. Capacitagao e
Aproximadamente 50% | académica  ainda | Sensibilizagao sobre
dos respondentes | desconhece ou ndo | Responsabilidade Social:
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consideram o nivel de
conhecimento sobre a
responsabilidade social
da UNEMAT como "Bom"
ou "Excelente",
destacando que a
instituicdo é vista como
comprometida com suas
responsabilidades sociais

compreende
totalmente as agdes
de responsabilidade
social da UNEMAT.
2. Percepcgao
Limitada das
Acodes Afirmativas:
Embora a maioria
avalie positivamente

as acoes
afirmativas, ainda
existem 12,50% de
respostas
classificando essas
politicas como
"Insuficiente",
indicando que ha
espago para

melhorias na forma
como essas agdes
sdo implementadas
e comunicadas

Implementar programas de
capacitacdo para toda a
comunidade académica,

abordando a importancia da
responsabilidade social e das
acgoes afirmativas, para
reduzir o percentual de
"Insuficiente" e aumentar o
conhecimento sobre o]
impacto dessas politicas.

3. Monitoramento e
Feedback Constante:

Criar mecanismos de
avaliagao continua das
politicas de agdes afirmativas,
com a participacdo da
comunidade académica, para
coletar feedback e ajustar as

estratégias conforme
necessario.

4. Inclusao de Grupos
Representativos nos

Processos Decisoérios:
Envolver representantes dos
grupos beneficiados pelas
agdes afirmativas nos
processos de avaliagdo e
planejamento das politicas,
garantindo que suas
necessidades e perspectivas
sejam consideradas.

Eixo 3: Politicas

Académicas

Dimenséao 2:
Politicas para o
Ensino, a
Pesquisa e a

Extensao.

1. Capacidade de
engajamento:

A boa avaliagcdo da
gestdo académica pelos
docentes (79% como
"Bom" ou "Excelente")
mostra um potencial para
liderar avangos
académicos.

2. Politicas de ensino,
pesquisa e extensao:

A avaliagdo positiva
dessas politicas indica
que ha um caminho
consolidado para o
crescimento continuo na
formacgao e pesquisa.

3. Conhecimento das
pro-reitorias:

Niveis elevados de
aprovagao nas politicas
das pré-reitorias,
especialmente na area
de Pesquisa e
Poés-graduacéo.

1. Integragao entre

disciplinas:

0] percentual
significativo de
respostas
"Insuficiente" em
articulagao de
conteudos entre

disciplinas revela a

necessidade de
maior dialogo
interdisciplinar.

2,

Desconhecimento
das politicas do

PDI e PEP:
O alto indice de
respostas "Nao

sabe" indica a falta
de informacao clara

e acessivel sobre
as politicas
académicas.

3. Baixa percepg¢ao
de exceléncia:

Poucas avaliagbes
como _ "Excelente"

1. Gestdo académica:
Reforgar a comunicagdo e
transparéncia das agdes dos
coordenadores com 0s
discentes.

Incentivar maior participagao
dos alunos em atividades
extracurriculares e monitorias.
2. Politica de inovacao:
Criar capacitacoes e
seminarios sobre inovagao
tecnoldgica, propriedade
intelectual e patentes.
Disponibilizar mais recursos
para inovagdo académica e
tecnoldgica.

3. Qualidade dos cursos:
Melhorar a integragdo entre

disciplinas e areas de
conhecimento, promovendo
encontros e formacoes

pedagdgicas.

Ajustar a carga horaria de
disciplinas conforme as
necessidades do mercado e
das diretrizes académicas.

4. Politicas de PDI e PEP:
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nas areas de
inovagao
tecnoldgica e
extensao
demonstram
necessidade de
maior investimento

e incentivo nessas
areas.

Intensificar a divulgagédo e
esclarecimento  sobre as
metas e agbes previstas no
PDI e PEP.

Fomentar a participagdo da
comunidade académica na
construcdo e revisao dessas
politicas.

5. Politicas
pro-reitorias:
Aumentar a visibilidade das
agdes das pré-reitorias
através de relatérios e
eventos informativos.

das

Dimenséo 4:
Comunicagao

com a sociedade

1. Reconhecimento pela
sociedade:

Percentual significativo
de avaliagdo como "Bom"
e "Excelente" (40% ou

mais em aspectos
especificos).
Boa aceitagao da

qualidade de informacgdes
no sitio eletrénico

(43,75%  consideraram
"Bom").

2. Base digital
existente:

O sitio eletrdnico ja € um
ponto forte a ser

explorado com melhorias
de interface e conteudo.

1. Baixa percepgao
da imagem
publica:

Um terco
respondentes
consideraram a
imagem como
"Insuficiente".

2. Informacgodes
insuficientes para
os alunos:

A comunicagao
interna  apresenta
lacunas
significativas
(31,25% insuficiente

dos

para informacoes
prestadas).

3. Falta de
integragéao
multimodal:
Informacdes em

meios diversos sao
avaliadas
negativamente por
quase 30% dos
respondentes.

1. Aprimoramento do sitio
eletrénico:

Melhorar a clareza e a
organizagédo das informacodes
disponiveis.

Incorporar funcionalidades

acessiveis e
mais frequentes.

atualizagoes

2. Comunicagio
institucional com a
sociedade:

Investir em campanhas

institucionais para reforgar a
imagem publica.

Utilizar plataformas digitais e
redes sociais de forma mais
estratégica.

3. Qualidade
informagoes aos alunos:
Criar canais dedicados para

das

duvidas e orientagdes
académicas.
Implementar ferramentas
como FAQs e tutoriais
explicativos.

Dimenséo 9:
Politica de
Atendimento aos

Discentes.

1. Engajamento na
acessibilidade:

Aproximadamente 40%
avaliaram como
"Suficiente” ou "Bom",
indicando aceitagao
inicial e potencial para
avancgos.

2. Atendimento ao
aluno:

50% dos respondentes
consideraram o]
atendimento "Bom" ou
"Excelente”, mostrando

que €& um ponto de
destaque.

1. Baixo indice de
exceléncia em
acessibilidade:
Apenas 6,25%
consideraram a
politica de
acessibilidade
"Excelente", o que

reflete a
necessidade de
melhorias

significativas.

2. Insuficiéncia no
acompanhamento
de egressos:

1. Acessibilidade curricular:
Ampliar a oferta de intérpretes
de Libras, revisores de Braille
e outros recursos de incluséo.

Realizar diagndsticos
regulares para identificar
demandas especificas de

acessibilidade.

2. Atendimento ao aluno:
Aumentar a transparéncia e
divulgacdo sobre bolsas e
monitorias.

Melhorar a  oferta de
alimentagdo e estrutura de
suporte financeiro.

3. Recepcao ao estudante:
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Com 63,16%
avaliando como
"Insuficiente", essa
é a area mais
critica, sem
avaliagbes como
"Excelente".

3. Recepgdo ao
estudante:

o] Quase 40%
dos respondentes
apontaram como
"Insuficiente",

indicando falta de
estratégias
eficientes de
acolhimento.

Desenvolver programas de
integracdo mais acolhedores
e personalizados.

Oferecer palestras e
mentorias com veteranos e
professores para maior

orientagao inicial.

4. Acompanhamento dos
egressos:

Criar uma plataforma para
monitorar egressos,
oferecendo suporte em
empregabilidade e formacgao
continuada.

Promover encontros e
eventos para fortalecer o
vinculo entre egressos e a
universidade.

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao
Politicas

Pessoal.

5:
de

1. Alta avaliagao de
exceléncia:

As politicas de
qualificagdo alcangaram
79% de aprovagao
("Bom" e "Excelente"), o
que demonstra
reconhecimento e
adesdo as iniciativas ja
implementadas.

A formagdo continuada
também apresenta uma
aprovagao significativa,
com 73,69% de "Bom" ou
"Excelente".

2. Base sdlida para
expandir capacitagoes:
O percentual expressivo
de satisfagdo evidencia
que ha um terreno fértil
para ampliagdo das
iniciativas e engajamento
dos docentes.

3. Alinhamento com
demandas da
comunidade
académica:

O foco em formacao e
qualificacdo demonstra o

1. Falta de
universalidade:
A presenca de

avaliagbes como
"Insuficiente"
(10,53% para
formacao

continuada e 5,27%
para qualificagéo)
indica que as
politicas podem nao
estar acessiveis ou
satisfatorias  para
parte dos docentes.
2. Desafios na
divulgacgao:

E possivel que nem
todos os docentes
estejam cientes das
oportunidades

existentes, como
evidenciado pela
avaliagao
intermediaria
("Suficiente" em
15,79%).

3. Limitagbes em
infraestrutura ou
suporte:

1. Capacitacdao e formacgao
continuada:

Oferecer mais programas
regulares de capacitagdo em
diferentes areas pedagogicas
e tecnoldgicas.

Criar um  sistema de
incentivos para participacao
em Ccongressos € Cursos
externos.

Ampliar as parcerias com
instituicbes de ensino e
pesquisa para oferecer
programas de intercambio
académico e formacgobes

especificas.
2. Politicas de qualificagao:
Aumentar a oferta de bolsas

de estudo para
pos-graduacao e
especializagoes.

Fomentar a divulgacédo de

oportunidades de
qualificagdo, garantindo que
todos os docentes tenham
conhecimento das politicas

disponiveis.
Criar um programa de
mentoria para apoiar

comprometimento da | A auséncia de "Ndo | docentes durante processos
instituicao com o | sabe" reflete que os | de qualificagdo avancada,
desenvolvimento do | respondentes tém | como doutorados e
corpo docente, essencial | percepgado sobre as | pds-doutorados.
para manter politicas, mas ha

barreiras que

impedem alguns

docentes de

aproveitar ao

35




maximo as
iniciativas.

Dimenséao 6:
Organizagéao e
Gestdo da

Instituigao.

1. Coordenagao do
curso:

A alta taxa de satisfacéo
entre os docentes (mais
de 60% consideram
"Bom" ou "Excelente")
indica uma gestdo com
potencial de lideranga e
desenvolvimento.

2. CPA e Conselhos:

A avaliagdo positiva da
atuagdo dos docentes
nos conselhos e CPA

reflete  um  ambiente
favoravel a gestao
participativa.

3. Capacidade de
envolvimento:

A existéncia de avaliagao
"Suficiente" e "Bom" em
diversos aspectos mostra
abertura para melhorias
por meio de engajamento
€ comunicagdo mais
eficaz.

1.
Desconhecimento
das pro-reitorias:
Elevado percentual
de "Ndo sabe"
sobre as agbes das
pro-reitorias,
sugerindo falta de
comunicagao eficaz.

2. Baixa
participacao
estudantil:
Percepgao baixa de
participagéo dos
discentes nos

o6rgaos de gestao,
especialmente  no
CONEPE.
3.Comunicagédo
insuficiente dos
conselhos e CPA:
Muitos discentes
desconhecem o
funcionamento dos
conselhos e da
CPA, o que reflete

1. Politicas das
pro-reitorias:

Melhorar a  comunicagao
sobre as acdes desenvolvidas
pelas pro-reitorias, com
relatérios acessiveis a
comunidade académica.
Realizar eventos informativos
para esclarecer as atividades
e politicas das pro-reitorias.

2. Coordenacao do curso:
Fomentar mais reunibes
abertas entre a coordenagéao
e os estudantes para discutir
melhorias e ouvir sugestdes.

Implementar avaliagbes
periddicas da coordenagao
feitas por alunos e
professores.

3. Centro Académico e DCE:
Incentivar maior participagao
dos estudantes nas atividades
do Centro Académico e do
DCE.

Aumentar a transparéncia das
agdes realizadas por essas

uma necessidade | entidades.
de maior | 4. Funcionamento dos
divulgacao. conselhos e CPA:
Divulgar os resultados das
deliberacbes dos conselhos e
atividades da CPA de forma
clara e acessivel.
Realizar campanhas para
incentivar a  participagao
estudantil nos conselhos.
Dimenséao 10: 1. Participagcao ativa | 1. Alta incerteza 1. Divulgagao e
Sustentabilidade dos do.ce|~1tes: . iy sob,relotema: ~ transparéncia:
A avaliacdo mais critica | O indice de "Nao
Financeira. dos docentes sugere | sabe" (29,17% | Publicar relatérios regulares
engajamento e | geral) evidencia | sobre a situagdo financeira e

disposicao para colaborar

com a melhoria das
politicas financeiras.

2. Resiliéncia
institucional:

Apesar dos desafios,
uma parcela significativa
considera a

sustentabilidade
"Suficiente" ou "Bom", o

que demonstra base
soélida para avancgos.
3. Ampla rede de

ensino e pesquisa:

falta de clareza e
comunicagao sobre
a gestao financeira.
2. Baixa percepgao
de exceléncia:
Apenas 4,17%
avaliaram a
sustentabilidade
como "Excelente",
mostrando
necessidade de
aprimoramento das
politicas financeiras.
3. Falta de
alinhamento entre

planos de gestao de recursos.
Promover reunibes abertas
para esclarecer duvidas da
comunidade académica sobre
a sustentabilidade financeira.
2. Otimizagao de recursos:
Buscar parcerias externas e
convénios que possam
complementar o orgamento
da instituicao.

Investir em eficiéncia
energética e sustentabilidade
ambiental para reduzir custos
operacionais.
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O reconhecimento da
UNEMAT como
instituicao estadual
facilita o acesso a
recursos  publicos e
convénios estratégicos.

discentes e
docentes:
Enquanto 0s
discentes
apresentam
avaliagao mais
otimista, 0s
docentes sdo mais
criticos, indicando
possiveis

discrepancias na
percepcdo e na
comunicagao
institucional.

3. Capacitagao e
sensibilizagao:

Oferecer treinamentos para
gestores e servidores sobre
gestéo financeira eficiente.
Criar campanhas de
conscientizacdo sobre a
importadncia do uso racional
dos recursos.

Eixo 5 Infraestrutura Fisica

Dimenséao 7: 1. Aceitagao das
Infraestrutura blbl_lo_tecas: L .
A biblioteca fisica foi bem
Fisica avaliada, especialmente
em aspectos como

limpeza (50% "Bom" e
29,17% "Excelente").
2. Participagao
melhorias:

A avaliagdo mediana dos
recursos didaticos e das
salas de aula indica
espaco para
envolvimento da
comunidade académica
em propostas de
melhoria.

em

Laboratoérios
subutilizados:
A alta porcentagem

de "Nao sabe"
(48,28%) sobre
limpeza e

manutengdo aponta
falta de clareza ou

acesso aos
espagos.

2. Banheiros e
sinalizagao:

Consideracdes
"Insuficientes"  de
50% para banheiros

e 47,92% para
sinalizagao
destacam questdes
criticas na
infraestrutura
basica.

3. Recursos
didaticos:

Nenhuma avaliagao
"Excelente"

demonstra uma
clara necessidade
de renovagdo ou

1. Bibliotecas:

Ampliar o acervo fisico e
virtual de livros e periddicos.
Investir em equipamentos
para maior conforto térmico e
acessibilidade.

2. Laboratérios:

Realizar manutengao
periddica nos equipamentos.
Criar campanhas para
promover maior utilizacdo e
cuidado com os espagos
laboratoriais.

3. Salas de aula:

Melhorar a oferta de recursos
didaticos e tecnoldgicos.
Reforcar a limpeza e
manutengao regular.

4. Ambiente interno:
Melhorar a sinalizagdo e
acessibilidade nos setores.
Reestruturar as areas de
convivéncia para maior
conforto e funcionalidade.

5. Auditério:

Investir em tecnologias de
som e climatizagao.

6. Banheiros:

ampliagao dos | Implementar uma politica de
recursos manutengdo mais rigorosa
disponiveis. para garantir limpeza e
acessibilidade.
Eixo 6 Organizagao Didatico-Pedagdgico
Dimensdo: Avaliagdo | 1. Metodologias e | 1. Incertezas sobre | 1. Articulagao
das disciplinas | relagao algumas praticas: teoria-pratica:
ofertadas no | professor-aluno: Percentuais de "Nao | o Incentivar mais
semestre 2023/2 O elevado indice de | sabe" e "Insuficiente" | projetos praticos
"Bom" e "Excelente" | em elementos como | integrados as disciplinas
indica que as praticas | avaliagdes para fortalecer a relagao
utilizadas _sdo__bem | disponibilidade entre teoria e pratica.
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recebidas e tém
grande impacto.

2. Engajamento dos
alunos:

A participacéo ativa
dos discentes
destaca um ambiente
de aprendizagem
colaborativo e
motivador.

docente sugerem a
necessidade de maior

clareza e
uniformidade nas
praticas.

2. Plano de ensino:
Apesar de bem
avaliado, ainda ha

espaco para melhorar
a explicagao e
utilizacao como
ferramenta para guiar
os estudos.

2, Metodologia de
ensino:
o] Incorporar

metodologias ativas e
inovadoras que
desafiam ainda mais os
alunos a desenvolverem
habilidades criticas.

3. Participacao
dos alunos:

o] Criar ambientes
mais dindmicos para
aumentar o]
engajamento e

incentivar a interagao
em sala de aula.

4. Relagao
professor-aluno:
o} Promover
feedback continuo para
fortalecer a
comunicagao e
motivacgao.
5. Avaliagbes da
aprendizagem:
o} Reforgar a
transparéncia nos
critérios avaliativos,
alinhando-os claramente
aos conteudos
ministrados.
Eixo 7 Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia
471 Dimenséao: | 1. Adaptacao | 1. Aprendizado | 1. Capacitagao
Algumas das | docente: discente limitado: tecnolégica:
possiveis A avaliagdo positiva | A baixa capacidade | Oferecer treinamentos
repercussdes da | do dominio docente | percebida de | especificos e continuos
pandemia no | em tecnologias indica | aprendizado remoto | para docentes e
processo formativo. uma base sdlida para | precisa de atengdo | discentes em

crescimento.

2. Engajamento
institucional:

Acdes ja
implementadas para
ensino remoto
servem como

alicerce para futuras
crises.

para evitar lacunas.
2. Falta de acesso

tecnolégico:
A avaliagao
insuficiente sobre

recursos e dominio
tecnoldgico evidencia
desigualdade de
oportunidades.

tecnologias digitais.

2. Infraestrutura e
acesso:

Expandir o suporte para
recursos tecnolégicos e
melhorar o acesso a
internet.

3. Estratégias de
ensino remoto:

Integrar  metodologias
ativas e didaticas mais
dindmicas para aulas
virtuais.
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6. Consideragoes Finais

Por fim, com base nas respostas do documento da avaliagao institucional da
comunidade académica do curso de Pedagogia da UNEMAT - Sinop, apresentam-se as

potencialidades e fragilidades do curso:
l. Potencialidades (perfil para atuagao dos egressos do curso)
a) Comprometimento e Qualidade Docente

- Professores sado considerados esforgados, comprometidos e possuem

dominio do conteudo.

- Destaque para o cuidado dos docentes em oferecer um ensino de qualidade,

com planejamento adequado e preocupagdes pedagodgicas.

- A presenga de professores criticos que incentivam a reflexdo sobre temas

sociais e educacionais.
b) Engajamento na Pratica Pedagogica
- O curso possui atividades que estimulam a articulagao tedrica e pratica, com
uma abordagem reflexiva sobre o trabalho na educacgéo.

- Incentivo a interdisciplinaridade e ao desenvolvimento de praticas

pedagdgicas que consideram a realidade escolar.
c) Ambiente de Aprendizagem

- Boa participacao dos alunos nas atividades propostas, indicando um ambiente

colaborativo e de incentivo ao dialogo.

- Uso de variados recursos didaticos, como textos, videos e outros materiais

complementares, o que enriquece o processo de ensino-aprendizagem.
Il. Fragilidades (aspectos a serem melhorados)
a) Infraestrutura Inadequada

- Falta de acessibilidade adequada, incluindo a necessidade de rampas e

recursos especificos para pessoas com mobilidade reduzida.

- Deficiéncias na iluminagao, ventilagao e conforto nas salas de aula, incluindo

cadeiras desconfortaveis.

- Necessidade de melhorias nos equipamentos de ensino, como lousas digitais
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e recursos multimidia, que muitas vezes nao estao sendo utilizados de forma eficiente.

b) Carga Horaria e Organizagdo Curricular

- A carga horaria das disciplinas foi mencionada como insuficiente para a
profundidade necessaria em temas essenciais da pedagogia.

- A matriz curricular precisa de ajustes para seguir as diretrizes nacionais e
contemplar temas relevantes, como direitos humanos e incluséao.

- Falta de flexibilidade nos horarios e sobrecarga para alunos que trabalham,
dificultando o equilibrio entre teoria e pratica.

¢) Metodologias de Ensino e Avaliagdo

- Algumas metodologias foram vistas como cansativas e pouco estimulantes,
especialmente para alunos que chegam cansados do trabalho.

- A falta de clareza nos critérios de avaliacédo e de feedback por parte de alguns
docentes é um ponto fragil, gerando insatisfacéo entre os alunos.

- Sugestao de incluir mais atividades praticas ao longo do semestre, ao invés
de concentra-las em curtos periodos.

d) Apoio ao Estudante

- Necessidade de maior suporte financeiro, com aumento das bolsas de estudo
e inclusao de auxilios, especialmente para alunos de baixa renda.
- Sugestdo de criacdo de espagos como creches ou areas de apoio para
estudantes com filhos, facilitando a permanéncia desses alunos no curso.
- Necessidade de melhor orientacédo e acolhimento para novos estudantes, com
uma introducgao clara as plataformas e a estrutura do curso.

Os pontos fortes indicam que o curso forma egressos comprometidos com a
qualidade da educacdo, capazes de refletir criticamente sobre o contexto social e
escolar, além de incentivar praticas pedagogicas criativas e participativas. Por outro
lado, os aspectos a serem melhorados destacam a necessidade de aprimorar a
infraestrutura e recursos, rever a organizagao curricular e as metodologias de ensino,
além de aumentar o apoio e acolhimento para estudantes que enfrentam desafios
financeiros e estruturais.

Na sequéncia, considerando as sugestdes da comunidade académica do curso

de Pedagogia da UNEMAT - Sinop, seguem as principais proposi¢oes, organizadas em
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categorias:
lll. Proposicdes para mitigar as fragilidades do curso
a) Infraestrutura e Equipamentos

- Melhoria da iluminagdo no campus, especialmente em corredores, salas e

estacionamento.
- Troca de cortinas, aumento de tomadas disponiveis e pintura das salas.

- Melhorias nos banheiros e adequacédo de mobiliario, como troca de cadeiras

desconfortaveis.
- Necessidade de rampas, piso tatil e maior acessibilidade.
- Melhoria nos equipamentos de multimidia, incluindo Data Show e lousas
digitais.
- Implementagcdo de um laboratério pedagogico, brinquedoteca e sala de
orientacao.
- Solicitagdo de um mini estudio de gravacgéao para atividades praticas.
b) Apoio aos Estudantes

- Aumento das bolsas de estudo e auxilio financeiro, especialmente para

alunos de baixa renda, méaes solo e cotistas.

- Criacdo de um restaurante para o periodo noturno e melhoria das condicdes

da cantina.
- Proposta de creche ou espaco de apoio para maes com filhos.
- Inclusdo de agdes de acolhimento e orientagdao para novos estudantes, com
maior clareza nas informacgdes sobre cursos e plataformas institucionais.
- Sugestao de um refeitério com mesas adequadas e confortaveis.
¢) Qualidade de Ensino e Metodologia
- Mais aulas praticas e integracao da teoria com a pratica pedagdgica.
- Necessidade de atualizacdo das ementas e maior articulagdo entre
disciplinas.
- Criagdo de parcerias interdisciplinares e atividades conjuntas entre
disciplinas.
- Solicitacdo para que os professores utilizem métodos didaticos mais

engajadores e dindmicos, especialmente para aulas noturnas, considerando que muitos
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alunos trabalham durante o dia.
d) Gestao e Comunicagéo Institucional
- Descentralizagao das agdes e maior autonomia para os campi.
- Adocgao de uma gestao mais transparente, com dialogo e escuta de diferentes
opinides dentro da comunidade académica.
- Melhoria na divulgagdo dos cursos, especialmente nas redes sociais, e
realizagdo de agcdes de marketing em escolas e apds exames de ingresso.
- Aumento da formagao continuada para docentes, focando em atualizagao e
praticas pedagdgicas atuais.
- Sugestao de compartilhamento dos resultados da avaliagéo institucional com
a comunidade académica.
Essas categorias refletem as preocupagdes e sugestdes para melhorias dentro
da universidade, destacando tanto a necessidade de infraestrutura adequada quanto

um ambiente académico mais acolhedor e inclusivo.
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