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ANEXO UNICO
RESOLUGAO N° 0xx/2026 — CONEPE
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REITORA: Professora Doutora Vera Lucia Rocha Maquéa
VICE-REITOR: Professor Doutor Alexandre Gongalves Porto
PRO-REITOR DE ENSINO DE GRADUACAO: Professora Doutora: Nilce Maria da Silva
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UNIDADE 1- Cavalhda
Avenida S3o Jodo, numero 563,Bairro Cavalhada |
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DIRETOR: Professora Doutora Cristina Teodoro de Melo Mendo
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Denominagéo do curso

Ano de Criagao

Ano de implantacéo do
curriculo anterior

Grau oferecido
Titulo académico conferido

Formato de oferta

Tempo minimo de
integralizacéo

Carga horaria minima
Numero de vagas oferecidas
Turno de funcionamento

Formas de ingresso

Atos legais de autorizagao,
reconhecimento e renovacéo do
curso

Enderecgo do curso

DADOS GERAIS DO CURSO

Tecnologia em Gestao Hospitalar

2026
N/A

Graduacgao

Tecndlogo em Gestao Hospitalar

Presencial/Modular (com permissao de até 30% da
integralizac&o curricular na modalidade a distancia)

5 semestres

2.520h
50 vagas

Noturno

Processo Seletivo Seriado (PSS) ou Vestibular Especifico

RESOLUGAO N° 042/2004 — CONSUNI;
RESOLUGAO N° 162/2006 — CONEPE
PORTARIA N° 051/2005 — CEE/MT;
RESOLUGAO N° 141/2008 — CONEPE;
PORTARIA N° 244/2008 — CEE/MT;
PORTARIA N°029/2012 do CEE
RESOLUCAO PORTARIA N° 035/2013 do
CEE/MT PORTARIA N°
108/2018-GAB/CEE-MT

PORTARIA N° 051/2019-GAB/CEE-MT

Caeres, MT



Histérico do Campus de Caceres

A criacédo da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, — esta ligada a histéria da
cidade de Caceres. Ao completar, em 1978, o bicentenario de fundacéao, o entdo Prefeito Municipal,
juntamente com um grupo de educadores e representantes da classe religiosa e empresarial, tomou
a iniciativa de apresentar um projeto para a criagdo de uma instituicdo de ensino superior, que
ganhou forma com a composi¢ao de uma sociedade denominada Sociedade Educadora de Caceres
Ltda — com a finalidade de manter cursos de formacdo superior para professores de ensino
fundamental e médio, com sede e foro nesta cidade. Nesse mesmo ano, no dia 20 de julho, com
base na Lei n® 703 foi publicado o Decreto Municipal n® 190, criando o Instituto de Ensino Superior de
Caceres — IESC, vinculado a Secretaria Municipal de Educacéo e Assisténcia Social, com o objetivo
de promover 0 ensino superior € a pesquisa, passando a funcionar como Entidade Autarquica
Municipal em 15 de agosto de 1978, por meio da Lei Municipal n® 704. Em 1984, pelo Decreto
Federal n° 89.719, de 30 de maio de 1984, foi autorizado o funcionamento dos cursos ministrados
pelo Instituto (Licenciatura Plena em Letras, Licenciatura Curta em Ciéncias e em Estudos Sociais).

Em 1985, pela Lei Estadual n® 4.960, de 19 de dezembro de 1985, o Poder Executivo instituiu a
Fundagao Centro Universitario de Caceres — FUCUC, entidade fundacional auténoma, vinculada a
Secretaria de Educagéao e Cultura do Estado de Mato Grosso, como objetivo de promover a pesquisa
e o estudo dos diferentes ramos do saber e a divulgacao cientifica, técnica e cultural.

Em 1992, pela Lei Complementar n° 14 de 16 de janeiro de 1992, a Fundagéo de Ensino Superior
de Caceres — FCESC passa a denominar-se Fundacdo de Ensino Superior de Mato Grosso —
FESMAT, cuja estrutura organizacional alterada pelo Decreto n°® 1.236, de 17.02.92, foi implantada a
partir de maio de 1993.

Pela Lei Complementar n® 30, de 15 de dezembro de 1993, foi criada a Universidade do Estado
de Mato Grosso — UNEMAT, mantida pela Fundagao Universidade do Estado de Mato Grosso —
FUNEMAT.

Em agosto de 1999, para melhor atender as demandas dos Departamentos e, principalmente,
descentralizar as atividades de gestdo da reitoria da Universidade dos cursos de Caceres, criou-se
uma Assessoria da Reitoria para Coordenagdo do Campus de Caceres. Através do Decreto Estadual
n°® 3.182, de 05 de outubro de 2001 e publicado no Diario Oficial do mesmo dia, o Campus
Universitario de Caceres foi nomeado como Campus Universitario “Jane Vanini”.

O Campus Universitario Jane Vanini atende a todos os municipios circunvizinhos: Mirassol
D’Oeste, Sao José dos Quatro Marcos, Araputanga, Rio Branco, Salto do Céu, Gléria D’Oeste,
Lambari D’Oeste, Porto Esperidido, Curvelandia e todas as comunidades rurais dos municipios.

Os municipios citados, mesmo sendo muito proximos, possuem algumas caracteristicas
histéricas, sociais, econdémicas e culturais distintas, fato que contribui para o olhar de estratégias
institucionais que busque atender diferentes demandas regionais, que em comum podem ser
caracterizadas pela necessidade de capacitar profissionais dentro da prépria regido, de forma a
potencializar a melhoria da qualidade de vida, bem como impulsionar o desenvolvimento regional.

Nesse sentido, a UNEMAT planeja a oferta de seus cursos de forma a preencher as principais
demandas por educacdo superior na regido Sudoeste de Mato Grosso, na qual se insere o
municipio de Caceres, que é amplamente reconhecida como um dos importantes polos do
agronegocio e do ecoturismo mato-grossense, com destaque para a cadeia produtiva da pecuaria
de corte, a agricultura em expansao e a gestdo socioambiental.



Fundamentagao Legal do Projeto Pedagégico de Curso

O presente Projeto Pedagdgico esta em conformidade com as seguintes legislagdes e
normativas:

* Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDB (Lei n® 9.394/1996);

* Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021: Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacéao Profissional e Tecnoldgica;

* Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST) — MEC/2024;
Resolugdo CNE/CES n° 2/2007: carga horaria e periodo de integralizacao.
Resolugédo n°® 001/2024 — CONEPE: Normatizagdo Académica da UNEMAT.
Instrucdo Normativa n° 003/2019-UNEMAT: Diretrizes para elaboracao dos Projetos
Pedagogicos de Curso.

* Decreto n° 12.456/2025 (Dispde sobre a oferta de EaD em cursos presenciais);

* Lein®11.788/2008 (Lei de Estagio).

* ¥ *

A indissociabilidade entre o ensino pesquisa e extensdo, somado com a politica de
creditacdo da extensdo e a flexibilizacdo da matriz sdo pontos que também fazem parte dos
seguintes instrumentos institucionais: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2017-2021), do
Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2015-2025) e do Projeto de Avaliagao Institucional
(2015-2018).

Assim este projeto pedagdgico, segue todos estes instrumentos normativos e se destaca por
essa nova concepcao de curriculo que incorpora as atividades de extensdo e de ensino a
distdncia, ao reconhecer a importancia da pratica extensionista e do ambiente virtual de
aprendizagem, como novos mecanismos de ensino e também de integragdo. Tudo isso
respeitando a organizacao didatico-pedagdgica prevista pelas diretrizes que regem o curso, as
diretrizes da Universidade do Estado de Mato Grosso e orientado pela Instrugdo Normativa N°
003/2019-UNEMAT.

Assim, a elaboragao deste Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) foi conduzida de forma
colaborativa, tomando como principal referéncia os PPCs dos cursos de Enfermagem e Medicina
do Campus da Unemat Caceres, reconhecido pela sua estrutura atualizada e coerente com as
diretrizes institucionais da UNEMAT, e do tecnico de enfermagem ofertado pela ETEC Caceres —
“Prof.Adrianao Silva”. Além disso, o processo de construgdo contou com a expertise acumulada
pelos docentes do Campus Universitario de Caceres, que, ao longo dos anos, vém desenvolvendo
experiéncias significativas no ensino, na pesquisa e na extensdo. Essa trajetéria consolidada
possibilitou uma reflexao aprofundada sobre as necessidades regionais e académicas, resultando
em um documento que alia rigor técnico e sensibilidade as especificidades locais, reafirmando o
compromisso da universidade com a formacéo integral e contextualizada dos futuros profissionais.



Fundamentagao Legal Curso Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar

A Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), como instituigdo publica de ensino
superior, desenvolve suas atividades com fundamento na Constituicdo Federal de 1988,
especialmente no que se refere a autonomia universitaria (art. 207), bem como na legislagéo
educacional vigente que rege o ensino superior no Brasil. Nesse contexto, a oferta de cursos
superiores esta amparada pela Lei n°® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — LDB), que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, incluindo a
organizagao da educacao superior e a possibilidade de formacgao tecnolégica como modalidade
de graduacéo.

O presente Projeto Pedagdégico de Curso (PPC) do Curso Superior de Tecnologia em
Gestao Hospitalar encontra-se estruturado em conformidade com o Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia (CNCST) vigente, instrumento normativo do Ministério da Educagao
que define os eixos tecnoldgicos, o perfil profissional de conclusao, a carga horaria minima e as
competéncias esperadas para os cursos superiores de tecnologia. O curso esta inserido no eixo
tecnolégico correspondente a area de Ambiente e Saude, conforme classificagdo oficial do
Catalogo.

A implantacdo e organizacao do curso observam também as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacgio Profissional e Tecnoldgica, estabelecidas por meio da Resolugao
CNE/CP n° 1/2021, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Profissional e Tecnoldgica e orienta a organizagao dos cursos de educacgio superior
tecnoldgica, assegurando a articulagao entre teoria e pratica, a formagao por competéncias e a
integracdo com o mundo do trabalho.

No que se refere a organizacdo institucional, o PPC estd em conformidade com as
normativas internas da UNEMAT, especialmente as Instrugdes Normativas institucionais vigentes
que regulamentam a elaboragéao, a tramitacao, a implantagado, o acompanhamento e a avaliagao
dos Projetos Pedagégicos de Curso, garantindo alinhamento aos pardmetros académicos,
administrativos e pedagogicos definidos pela Universidade.

A estrutura curricular do Curso de Tecnologia em Gestao Hospitalar foi concebida de modo
a assegurar coeréncia com as diretrizes nacionais e institucionais, contemplando os
componentes obrigatdrios previstos na legislagdo educacional, incluindo atividades tedricas e
praticas, estagio supervisionado quando previsto no projeto pedagogico, e demais requisitos
estabelecidos pelo CNCST e pelas normas do Conselho Nacional de Educacéo.

A formacgao proposta fundamenta-se nos principios da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, conforme preconiza a Constituicdo Federal e as diretrizes da educacgao
superior, promovendo a integracdo entre producdo de conhecimento, aplicacdo pratica e
compromisso social. Dessa forma, o curso visa formar profissionais com competéncias técnicas
e gerenciais para atuar na organizagao, planejamento, coordenagao e avaliagdo de servigos de
saude, contribuindo para a melhoria da gestdo hospitalar e para o fortalecimento dos servigos no
ambito do Sistema de Saude.

Assim, o Curso Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar da UNEMAT esta legalmente
respaldado pela legislagdo educacional brasileira, pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
vigentes para a Educacdo Profissional e Tecnolégica, pelo Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia e pelas normativas institucionais da Universidade, garantindo sua
regularidade académica e sua conformidade com os padrbes de qualidade exigidos para a
educacao superior publica.



Objetivos

Objetivo Geral

Formar profissionais de nivel superior, os Tecndlogos em Gestao Hospitalar, com sélida base ética,
critica e humanizada, capacitados para planejar, organizar, dirigir e controlar os processos de
trabalho em instituicdbes de saude, integrando conhecimentos de administragdo, economia, direito
sanitario, logistica, qualidade e tecnologia da informagdo. O curso visa preparar egressos para
atuar na gestdo de hospitais, clinicas e demais unidades de saude, com énfase na eficiéncia,
eficacia, sustentabilidade financeira e, primordialmente, na humanizacdo do atendimento e
segurancga do paciente.

Objetivos Especificos

Ao final do curso, o Tecnélogo em Gestdo Hospitalar tera desenvolvido as seguintes
habilidades e competéncias:
Planejar e implementar estratégias de gestao para servigos de saude, otimizando recursos
humanos, materiais e financeiros.
Analisar a viabilidade econdmica, social e ética de projetos relacionados a area hospitalar.
Aplicar os principios do Sistema Unico de Salde (SUS) e a legislacdo sanitaria na gestdo de
unidades.
Gerenciar custos hospitalares, avaliar desempenho produtivo e otimizar resultados.
Coordenar processos logisticos, de compras, armazenagem e distribuicdo de insumos e
medicamentos.
Implantar e auditar sistemas de qualidade e acreditagdo hospitalar, com foco em seguranga do
paciente.
Atuar com lideranga, ética e responsabilidade socioambiental em equipes multiprofissionais de
saude.

Perfil do Egresso

Em conformidade com o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (MEC,
2024), egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar da UNEMAT sera capaz de:

Gerenciar processos de trabalho, sistemas de informacgao, recursos humanos, materiais e
financeiros em instituicbes de saude.

Planejar, coordenar, controlar e avaliar as fungdes inerentes a gestao hospitalar.

nterpretar e aplicar a legislacdo em saude, o direito sanitario e as politicas publicas, especialmente
as diretrizes do SUS.

Utilizar ferramentas de gestdo da qualidade, auditoria e acreditacdo em servigos de saude,
promovendo a seguranga do paciente.

Analisar e reduzir custos, otimizando recursos e aumentando a eficiéncia operacional.
Elaborar projetos, relatorios e pareceres técnicos para a area de saude, incluindo estudos de
viabilidade financeira.

Atuar com principios de biossegurancga, saude ocupacional e sustentabilidade ambiental em
ambientes hospitalares.



Areas de Atuagio do Egresso

O campo de atuacao do Tecnodlogo em Gestao Hospitalar € vasto e em expansao, podendo
atuar como:
Gestor/Administrador de Hospitais:gerais, especializados, filantrépicos, universitarios e privados.
Gestor de Servigos de Saude: clinicas, Unidades de Pronto Atendimento (UPAs), laboratérios,
servigos de hemoterapia e diagndstico por imagem.
Analista ou Coordenador Administrativo em operadoras de planos de saude (convénios).
Consultorem gestao hospitalar e sistemas de saude (publicos ou privados).
Auditor de contas médicas, de servicos e de qualidade hospitalar.
Gestor de Projetos em servigos de saude (expansdes, novas unidades, certificacdes).
Empreendedor de negdcios na area da saude.

Metodologias e politicas educacionais

As metodologias e politicas educacionais apresentadas, seguem os principios das
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacido Profissional e Tecnoldgica
(Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021) e dos documentos norteadores da
UNEMAT como: o Estatuto (Resolugdo n° 002/2012-CONCUR), o Regimento Geral
(Resolugao n° 049/2016-CONSUNI) e a Instrugcdo Normativa n® 003/2019-UNEMAT.

Como turma unica, este curso se apresenta na modalidade diferenciada de ensino
presencial, que atende as demandas regionais que sado apresentadas a UNEMAT. Diante de
suas peculiaridades, esta turma unica esta regulamentada por instrumentos especificos de
regulacdo na UNEMAT, como as Resolugdes 041/2016-CONEPE e 50/2022-CONEPE.

Relagao entre Ensino, Pesquisa e Extensao

Consta como finalidade e principio da UNEMAT a garantia da ambiéncia para a produgao e
difusdo do conhecimento através do ensino, da pesquisa e da extensdo, em suas diferentes
modalidades e formas de promocdo, de forma gratuita, de qualidade e com relagao
transformadora da universidade e da sociedade.

Para garantir que os cursos atinjam seus objetivos e a missdo da UNEMAT, todos os
projetos por ela desenvolvidos devem seguir os tramites legais definidos por cada componente
da estrutura organizacional que compdem a UNEMAT.

Entre os fatores criticos para o sucesso dos discentes da UNEMAT, no curto, médio e
longo prazo, foram estabelecidos como objetivos: aprimorar a assisténcia estudantil; implementar
acbes de combate a evasdo; fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, concluséo e
qualidade da formagao discente; potencializar a integracdo entre teoria e pratica; consolidar as
atividades de recepgéo e acolhimento aos calouros; promover o desenvolvimento de praticas
construtivas voltadas a formacgao profissional; ampliar a participacdo da comunidade académica
em projetos voltados a interagao entre o ser humano e o ambiente; e criar estruturas de apoio e
atendimento ao estudante universitario.

Considerando o contexto historico em que este PPC foi elaborado, observa-se que muitos
desses objetivos ja foram atendidos a curto prazo. O curso de Tecnologia em Gestao Hospitalar
propbe-se a ofertar aulas presenciais no turno noturno, mantendo os periodos matutinos e
vespertinos disponiveis para atividades de pesquisa e extensdo. Essa organizagao favorece o
ingresso, a permanéncia e a conclusdo do curso, além de qualificar o perfil do egresso, que



podera aproveitar melhor o tempo para participar de projetos de ensino, pesquisa e extensao, ou
mesmo conciliar o curso com atividades remuneradas, favorecendo o equilibrio entre estudo e
pratica profissional.

A carga horaria destinada a extensdo — correspondente a 10% do total do curso —
contribuira para o fortalecimento da integragdo entre teoria e pratica, estimulando o
desenvolvimento de competéncias profissionais € o envolvimento do estudante em atividades
sociais e cientificas. Dessa forma, o curso reforca a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, articulando-as as demandas académicas e sociais.

O curriculo do curso de Tecnologia em Gestao Hospitalar foi estruturado de forma a
otimizar o sistema de créditos, garantindo ao estudante uma trajetéria formativa mais fluida e a
conclusdo do curso dentro do prazo previsto. O projeto curricular apresenta flexibilidade, com
numero reduzido de pré-requisitos, e assegura que o Coordenador do Curso acompanhe e
oriente o percurso académico dos discentes conforme os principios definidos neste PPC.

A adocgdo de metodologias ativas de ensino, associada ao uso de tecnologias digitais e da
Educacéao a Distancia (EaD), consolida praticas pedagdgicas inovadoras e politicas de incluséo.
Nesse sentido, destaca-se a implementagdo do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA) como ambiente virtual de aprendizagem, complementado por aplicativos
institucionais e recursos digitais que favorecem a interagdo académica e o acesso a materiais
didaticos. Espera-se, com o avanco deste PPC, a ampliagdo de espacos e experiéncias de
aprendizagem presenciais, virtuais e de campo, fortalecendo a vivéncia académica dos
estudantes.

A carga horaria em EaD podera ser utilizada tanto para contetdos teéricos quanto praticos,
conforme planejamento docente em seus planos de ensino. Embora determinadas atividades
exijam a presenca fisica do professor, reconhece-se a viabilidade de desenvolver experiéncias
formativas sob orientacdo docente em modalidades n&o totalmente presenciais, quando
apropriado.

Assim, com o fortalecimento e a inovacdo das praticas de ensino, o curso de Tecnologia
em Gestdo Hospitalar tende a potencializar também suas ac¢des de pesquisa e extensao,
assegurando uma formagao académica solida, integrada e comprometida com a realidade social
e profissional.

Integragcao com a Pés-graduagao

Atualmente, a Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado”
(UNEMAT) possui 27 Programas e 36 cursos de Pés-graduacao Stricto sensu, dos quais 12 em
nivel de doutorado, sendo 8 académicos institucionais, 3 académicos em rede e 1 doutorado
profissional em rede, e 24 cursos em nivel de mestrado, distribuidos em 11 mestrados
académicos institucionais, 1 mestrado profissional institucional e 12 cursos de mestrados
profissionais em rede. Em 2024, foi aprovado pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) o Programa de Pés-Graduagdo em Processos e Tecnologias
(PROFEDUCATEC), em nivel de mestrado profissional em rede nacional, constituindo-se no
mais recente programa de pés-graduagcao da UNEMAT.

O profissional da area da Gestao Hospitalar pode realizar sua pos-graduagao em diversos
programas de pds-graduacgédo. Neste contexto, para os profissionais em Tecnologia em Gestéao
Hospitalar, podem ser elencados alguns programas ofertados pela UNEMAT,

Mobilidade estudantil e internacionalizagcao

Na UNEMAT, a Mobilidade Académica é regida pela Resolugdo N° 087/2015-CONEPE,
que busca proporcionar a formagao de cidadaos para um mundo sem fronteiras. Sendo que em
todos os acordos celebrados com a UNEMAT, editais, informagdes e normas sao disponibilizados
na pagina de internet da PROEG, a fim de facilitar o intercambio de académicos entre as



instituicbes conveniadas.

Seguindo o disposto pela IN 03/2019-UNEMAT quanto a mobilidade estudantil, a partir
deste PPC os académicos devem cumprir 180h de disciplinas na modalidade de Eletivas Livres
que conforme sua definicdo no Art. 13, da Normatizacdo Académica (Resolugcdo N° 001/2024-
CONEPE) constitui-se de disciplinas que nao constam como obrigatérias ou como eletivas na
Matriz Curricular de um curso, podendo ser cursadas pelos discentes em outros cursos, tanto da
UNEMAT quanto em outras IES, conforme convénios de mobilidade académica (Resolugao N°
087/2015 — CONEPE/UNEMAT).

Tecnologias digitais de informagao e comunicagao no processo de ensino-
aprendizagem

A Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) adota o Sistema Integrado de
Gestao de Atividades Académicas (SIGAA), uma plataforma que interliga os diferentes setores
institucionais e disponibiliza um ambiente virtual de aprendizagem com recursos dindmicos de
interagdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades académicas.

Além do SIGAA, o uso do e-mail institucional vinculado a plataforma Google Education
amplia as possibilidades de aprendizagem e comunicagdo. Essa integragao possibilita o acesso
a diversos aplicativos, como Google Drive, Formularios, Documentos, Planilhas e Meet, entre
outros. O e-mail institucional também é essencial para o uso do SIGAA e de outros servigos
digitais, como a Biblioteca Virtual, fortalecendo uma comunicagcéo académica mais formal, agil e
colaborativa.

A Biblioteca Virtual desempenha papel fundamental no processo de ensino e
aprendizagem, pois oferece acesso rapido e continuo as obras, sem necessidade de reserva de
exemplares fisicos. Seu uso tem crescido significativamente entre académicos e docentes,
gerando inclusive a necessidade de ampliar o acervo. Dentre suas vantagens, destacam-se a
possibilidade de realizar anotagdes e marcagdes diretamente durante a leitura, sem prejuizo ao
material, além da constante atualizacido das obras, sempre com as edicbes mais recentes
disponiveis.

Com a implementagao deste Projeto Pedagdgico de Curso, espera-se a adogao continua
de novas tecnologias educacionais, de modo a aprimorar os processos de ensino, aprendizagem
e gestdo académica, atendendo de forma eficiente as demandas emergentes do curso.

Educacao inclusiva

A educacao inclusiva, inspirada na concepg¢ado dos direitos humanos, ganhou e
continua ganhando grande repercussao no contexto da politica educacional no Brasil. Do
ponto de vista educacional, busca a garantia do direito de todos a educacéo, ao acesso e a
permanéncia e continuidade de estudos no ensino regular. Os direitos apresentados pela
Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacido Inclusiva
(MEC/SEESP/2008) foram reafirmados e ampliados com a promulgagdao da Lei no
13146/2015 — Lei de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia, que trouxe avangos na inclusao
de pessoas com deficiéncia na sociedade. Em relagdo a Educagdo, a nova lei assegura um
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e modalidades de ensino conforme
mostram os artigos 27 e 28, destacando o inciso Xlll deste ultimo, que se refere a Educacgao
Superior e Profissional (BRASIL/LBI, 2015, p. 12-13):

Art. 27. A educacdo constitui direito da pessoa com deficiéncia,



assegurados sistema educacional em todos os niveis e aprendizado
ao longo de toda a vida, de forma a alcangar o maximo
desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas
sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas,
interesses e necessidades de aprendizagem. Art. 28. Incumbe ao
poder publico assegurar, criar, desenvolver, implementar, incentivar,
acompanhar e avaliar. Xlll — acesso a educagdo superior e a
educacgao profissional e tecnoldgica em igualdade de oportunidades
e condi¢gdes com as demais pessoas.

Com base nessa concepc¢ao de diversidade e de inclusdo, a educacao inclusiva esta
presente em diversos aspectos dentro da UNEMAT — Campus do Médio Araguaia, seja no
convivio, nos campos, nas relagdes sociais ou na pratica docente no sentido de evidenciar
potencialidades e minimizar dificuldades levando-se em conta a diversidade e
individualidade para um aprendizado efetivo. Tais potencialidades visam consolidar uma
politica de inclusdo que respeita as diferengcas na busca por um sistema educacional
inclusivo. O Campus atende aos seguintes itens:

Projeto arquitetdnico adaptado, com presenca de banheiros adaptados para
pessoas com necessidades especiais;

Presenca de rampas na estrutura do Campus;



Admissdao de entrada e permanéncia de pessoas com as diferentes
necessidades especiais;

A UNEMAT também possui um Programa de cotas com a admissdo de entrada e
permanéncia de pessoas com as diferentes necessidades especiais.

No desenvolvimento da atividade docente de ensino na UNEMAT é garantido o
auxilio do intérprete de Libras quando estdo presentes estudantes surdos, do Ledor
Escrevente e do Acompanhante para estudantes com deficiéncia visual ou transtorno do
espectro autista e altas habilidades ou superdotacado que requeiram este profissional.

O sistema académico da UNEMAT (SIGAA) conta com o médulo de Necessidades
Educacionais Especifica (NEE) que otimiza o processo de solicitagdo discente e da
coordenacéo de cursos ao atendimento especializado. Para estas demandas, a instituicdo
conta com o Plano de Garantia de Acessibilidade e o Plano de Atendimento Prioritario as
Pessoas com Deficiéncia (PCD) e com NEE, e com a Instrugdo Normativa n°
001/2024-REITORIA que orienta sobre a elaboracdo do Plano de Ensino Individualizado
(PEI) para identificagcao e acompanhamento do estudante com Necessidades Educacionais
Especificas, no ambito da UNEMAT.

Inclusao Social

Numa sociedade economicamente centralizada a vida das pessoas é marcada por
desigualdades, que levam a disparidades de vivéncias e de oportunidades. As
consequéncias da falta da distribuicdo da renda, ou melhor, da concentracdo desta nas
maos de poucos, trazem prejuizos enormes para todos e, traz consequéncias para o0 ensino
e aprendizagem entre os estudantes que adentram na universidade, que muitas vezes nao
tém como se sustentar durante as suas formagdes nos cursos que escolheram para
graduarem. Nesse intuito, a UNEMAT em fungao da sua area e locais de atuacao tenta
promover a inclusao social, independente da classe social e raga.

Além das muitas variaveis que contribuem para a evasao escolar, as dificuldades
culturais e financeiras também sao itens que atrapalham enormemente a permanéncia dos
académicos nos cursos até as suas conclusoes.

Neste contexto, a Pro-Reitora de Assuntos Estudantis — PRAE da UNEMAT, através
da assisténcia estudantil, visa garantir aos estudantes uma permanéncia digna na
Universidade, oferecendo a eles programas que vao desde o auxilio alimentagao (ajuda de
custo), auxilio moradia, auxilio emergencial, entre outros.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar entende que é necessario
valorizar e publicitar entre os académicos a efetiva politica de assisténcia estudantil
planejada pela Pro-Reitora de Assuntos Estudantis — PRAE, uma vez que nao é possivel
democratizar o acesso e a permanéncia na Universidade sem desenvolver programas que
vao de encontro ao auxilio dos estudantes, principalmente aqueles relacionados a moradia e
alimentacao.

O Curso promovera também o incentivo aos académicos em atividades esportivas,
culturais e, principalmente, aquelas que se relacionam com a sociedade e que vao além
daquelas desenvolvidas em sala de aula, em projetos académicos de extensdo, pois a
extensdo universitaria € definida, no Plano Nacional de Extensdo 1991-2001, como “pratica
académica que interliga a Universidade nas suas atividades de ensino e pesquisa com as
demandas da populacdo”. Deste modo, entendemos que a formacao profissional dos
graduandos s6 se



concretiza com a utilizagdo da aprendizagem em prol da sociedade em que esta inserido,
contribuindo para diminuir desigualdades sociais.

Politicas de apoio ao discente

O aluno do Curso de Tecnologia em Gestao Hospitalar tera acesso as diferentes
formas de assisténcia estudantil promovidas pela UNEMAT, entre elas, bolsas diversas que
sdo disponibilizadas como canais auxiliares na constru¢cao das competéncias e habilidades
requeridas na formagao do perfil do egresso.

As politicas estudantis na UNEMAT sao pautadas no estudo e avaliagdo do perfil
socioecondmico dos alunos ingressantes e concluintes desta Instituigdo, tendo como
principal objetivo garantir o acesso e permanéncia dos alunos na Instituicdo através das
seguintes acgdes:

v Auxilio Alimentacgao;

v Auxilio Moradia;

v Auxilio Publicagao/Participacao em eventos cientificos;
v Seguro de Vida aos Académicos.

Para a efetivacdo dessas acdes, sdo abertos semestralmente editais especificos
para a concessao dos Auxilios Alimentacdo e Moradia. A concessdo de auxilio
publicacao/participacdo em evento cientifico € continua durante o ano, de acordo com a
demanda apresentada pelos académicos de graduacao e pés-graduacgio. A concessao dos
Auxilios Alimentagcédo e Moradia é regida pela Resolugdo n® 002/2022-CONSUNI. O quadro
a seguir apresenta todos os tipos de auxilios e bolsas ofertados pela UNEMAT e, portanto,
disponiveis aos discentes do curso de Tecnologia em Gestao Hospitalar, conforme Quadro
1.

Quadro 1. Tipos de Auxilios e Bolsas ofertados pela UNEMAT aos
académicos.

Bolsa Caracteristica

Auxilio Para contribuir com estudantes em condi¢cdes de vulnerabilidade social, 4
Alimentacdo |UNEMAT seleciona, por meio de edital, académicos para receberem o auxilig
mensal para suprir necessidades alimentares.

Auxilio O auxilio moradia é concedido a estudantes em condi¢des socioecondmicas
Moradia  |vulneraveis. A concessdo do beneficio se da por meio de edital de selegéo.

Bolsa Auxilio |Alunos de graduagédo e de pds-graduacgdo, selecionados para apresentar

aeventos |trabalhos académicos em eventos regionais, nacionais e internacionais,
podem solicitar para a PRAE o auxilio financeiro com valores previamente
estabelecidos.




Bolsa Cultura |Para garantir agdes que valorizam a cultura e o esporte, a UNEMAT conced¢

e bolsas para a comunidade académica, ou sociedade em geral, para atuar em
Bolsa Esporte |nrojetos propostos por docentes e servidores técnico-administrativos. Para
concorrer a essas bolsas, é preciso ser profissional da area ou ter
reconhecido saber.

Bolsa de |As bolsas de iniciagao cientifica visam fomentar e incentivar o académico a
Iniciagdo  |participar de projetos de pesquisa. Na UNEMAT, s&o oferecidas bolsas
Cientifica  |financiadas pela propria
Instituicdo, pela Fundagcdo de Amparo a Pesquisa de Mato Grosso -
FAPEMAT e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico - CNPq.

Bolsa A UNEMAT seleciona académicos para atuar junto a Instituicdo por meio de
Estagio  |estagio no obrigatorio e remunerado, conforme legislagéo estadual. A bolsa
estagio,
coordenada pela Pré-Reitoria de Administracao - (PRAD), € uma forma de
aliar conhecimentos tedricos a pratica.

Bolsa Académicos da UNEMAT que atuam em projetos de extensao com interface]
Extensdo |com a pesquisa podem receber bolsas financiadas pela propria Instituicéo ou
pela FAPEMAT. Podem concorrer a essas bolsas, académicos que nao
estejam cursando o primeiro e o ultimo ano da graduacéo.

Bolsa O Programa de Formacgao de Células Cooperativas visa aumentar a taxa de
FOCCO  |permanéncia e aprovagdo nos cursos de graduagdo, além de estimular g
formacao de profissionais proativos e habilitados para o trabalho em equipe.

Fonte: PDI UNEMAT 2022-2028.

Organizagao Académica Interna

A operacionalizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) apoia-se em uma estrutura
organizacional concebida para garantir uma gestdo académica eficiente, agil na resolugéo de
problemas e alinhada a complexidade do curso.

Atribui¢coes e Fungoes
Diretor(a) da Faculdade de Ciéncias da Saude

Gestao e Integracgao: Articular as atividades de ensino, pesquisa e extensao de areas afins e atuar
junto as Pro-Reitorias na execugéo das diretrizes gerais da UNEMAT.

Planejamento e Or¢camento: Elaborar o plano de atividades e a proposta orgamentaria da unidade
em conjunto com Diretores de Unidade Regionalizada e Coordenadores de Cursos, submetendo-os
a Pro-Reitoria competente.

Acompanhamento e Relatérios: Acompanhar a execuc¢ao das atividades dos departamentos e
cursos vinculados, elaborar o relatério anual de desempenho e apreciar processos sob demanda.
Conformidade e Finangas: Cumprir e fazer cumprir as deliberagées dos Conselhos Superiores,
bem como controlar e fiscalizar a aplicacdo das verbas autorizadas.

Relag¢des Institucionais: Promover a integracdo com instituicbes publicas e privadas, articular
eventos académico-culturais e incentivar projetos coletivos, multidisciplinares e interinstitucionais.

Coordenador(a) de Curso



Gestao Geral: Administrar o curso, adotar medidas de eficiéncia e exercer a responsabilidade
sobre os bens patrimoniais alocados.

Colegiado e Reunides: Convocar e presidir as reuniées do Colegiado de Curso.

Planejamento e Acompanhamento Didatico: Submeter o plano de atividades ao Colegiado,
distribuir acbes de ensino, supervisionar a execu¢ao do calendario académico e fiscalizar o
cumprimento dos planos de ensino, pesquisa e extenséo.

Regulamentagcdo e Vagas: Providenciar a documentagdo para autorizagdo, reconhecimento e
renovacgao do curso junto as instancias competentes, além de gerenciar o levantamento de vagas
existentes.

Gestao de Pessoas e Infraestrutura: Acompanhar a assiduidade do corpo docente, informar
substituicbes de professores a Faculdade e adotar as providéncias administrativas, financeiras,
disciplinares e pedagdgicas necessarias ao pleno funcionamento do curso.

Secretaria de Curso

A Secretaria de Curso € um 6rgao de apoio a Coordenacgao, subordinando-se a esta e tem
como atribuicbes prestar atendimento e orientagdes gerais ao corpo discente/docente e demais
pessoas que mantenham relagdo direta ou indireta com o Curso/Universidade, além de manter
atualizada a documentacdo do Curso, dos Professores/estudantes e toda a documentacdo que
oriente a Coordenacao na tomada de decisdo. Manter-se atualizada quanto aos atos normativos,
resolucbes e portarias que orientem o trabalho académico na Universidade. Curricular

A estrutura curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar foi concebida
em consonancia com as diretrizes do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
(MEC), com as normativas institucionais da UNEMAT e com os principios estabelecidos para os
cursos tecnolégicos, priorizando a formagao por competéncias, a articulagao entre teoria e pratica,
a integracao ensino—pesquisa—extensao e a flexibilidade curricular.

O curso esta organizado em Unidades Curriculares, estruturadas de forma progressiva e
integrada, assegurando a construgdo gradual dos conhecimentos técnicos, cientificos e gerenciais
necessarios a atuagao profissional no campo da gestao em saude.

A organizagéao curricular contempla:

Unidade Curricular | - Formagdo Geral/Humanistica, destinada ao desenvolvimento de bases
tedricas, humanisticas, éticas, econdmicas e administrativas que sustentam a atuacéao profissional;
Unidade Curricular Il - Formagao Especifica, composta por componentes curriculares voltados
diretamente as competéncias técnicas da gestdo hospitalar, alinhadas ao eixo tecnolégico Ambiente
e Saude;

Unidade Curricular Ill — Formacgao Integradora, compreendendo o Estagio Supervisionado, as
Atividades de Extensao Curricularizadas e o Seminario Integrador, promovendo a articulagao entre
teoria e pratica profissional;

Unidade Curricular IV - Formacao de Livre Escolha, garantindo flexibilidade curricular,
interdisciplinaridade e ampliacao de repertério formativo, conforme principios institucionais.

A matriz curricular totaliza 2.520 horas, distribuidas ao longo de cinco semestres,
respeitando os parametros minimos estabelecidos para cursos superiores de tecnologia. A
organizagao semestral favorece a progressao pedagdgica, a interdisciplinaridade e a consolidagéo
das competéncias previstas no perfil do egresso.

O curriculo incorpora, de forma transversal, conteudos relacionados a:
ética e responsabilidade profissional,
politicas publicas de saude;
sustentabilidade e gestado de recursos;
seguranga do paciente;
humanizagao dos servigos de saude;
inovacao e sistemas de informagao em saude.



A creditagdo da extensao, conforme normativas institucionais vigentes, integra-se a matriz
curricular como componente obrigatério, assegurando a articulagédo entre universidade e sociedade,
com foco nas demandas do Sistema Unico de Saude (SUS) e das instituigdes publicas e privadas
da regiao.

O Estagio Curricular Supervisionado, componente obrigatério, constitui espaco formativo
fundamental para consolidagdo das competéncias profissionais, sendo realizado em instituicoes
conveniadas da area da saude, sob supervisdo docente, conforme regulamentacgéo especifica.

Dessa forma, a estrutura curricular do Curso de Tecnologia em Gestdo Hospitalar esta
organizada de modo a garantir formagao técnica sdlida, visdo sistémica da gestdo em saude,
compromisso etico, responsabilidade social e alinhamento as demandas regionais, atendendo
plenamente as diretrizes nacionais para cursos tecnolégicos e as normas institucionais da
UNEMAT.

Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o 6rgao consultivo e propositivo encarregado da
concepcgao, consolidacao, avaliagcao e atualizagdo continua do Projeto Pedagdégico do Curso (PPC).
E constituido por docentes de referéncia que exercem lideranca académica e possuem expressivo
engajamento no ensino, pesquisa, extensao, inovacgao e gestdo em saude.

Composicao e Requisitos

Membros: De 5 a 7 docentes atuantes nos diversos ciclos de formacgao do curso.

Titulagdo e Regime: No minimo 60% dos membros devem possuir titulagao de Mestre ou Doutor, e
ao menos 20% devem cumprir regime de trabalho em tempo integral (Resolugéo n° 008/2011 —
CONEPE).

Renovacao e Continuidade:

Ao menos 40% dos membros terdo mandato de 2 a 3 anos para assegurar a memoéria € a
continuidade do acompanhamento pedagégico.

No minimo 40% dos membros terdo mandatos de até 3 anos, permitida a recondugao sequencial.

Atribuicoes Principais

Gestao do PPC: Elaborar, revisar e atualizar a proposta curricular, submetendo as reestruturagdes
a apreciacao do Colegiado de Curso e das instancias superiores.

Integragao Curricular: Analisar e avaliar os planos de ensino para garantir a articulagao horizontal
e vertical do curso, preservando os eixos do PPC.

Perfil do Egresso: Acompanhar e indicar melhorias para consolidar as competéncias esperadas do
formando.

Supervisao e Politicas Publicas: Supervisionar as modalidades de avaliacido académica, zelando
pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e incentivando linhas de pesquisa e
extensdo alinhadas as demandas da sociedade.

Colegiado do Curso

Nos termos da Resolugdo n°® 001/2010 — CONCUR, o Colegiado de Curso é o 6rgao responsavel
por coordenar, supervisionar e deliberar sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do
curso.



Composicao e Representagao

Presidéncia: Coordenador(a) do Curso (com voto computado apenas para desempate).
Docentes: 5 representantes do curso.

Técnicos (PTES): 2 representantes eleitos pelos pares no campus.

Discentes: 1 representante devidamente matriculado no curso.

Mandatos e Eleigao

Duragdo: 2 anos para docentes € PTES; 1 ano para discentes (admitida uma unica reeleicao).
Processo Eleitoral: Convocado por edital interno com 30 dias de antecedéncia ao fim dos
mandatos. O Colegiado constituira uma Comissao Eleitoral para gerenciar a votagéo por segmento,
sendo eleitos os candidatos mais votados.

Vacancia: Em caso de vacancia, realiza-se nova elei¢cao para o preenchimento da vaga.

Funcionamento

Periodicidade: Reunibes ordinarias a cada 30 dias ou extraordinarias por convocagédo da
Presidéncia.
Quoérum: Maioria simples para abertura das sessoées e deliberacoes.

Competéncias do Colegiado

Aprovar os planos de ensino das disciplinas ofertadas a cada semestre.

Acompanhar o desempenho didatico-cientifico-pedagdgico docente com base na proposta
curricular.

Deliberar sobre transferéncia (interna e externa), aproveitamento de estudos, cancelamento e
substituicao de disciplinas.

Deliberar, em primeira instancia, sobre demandas de ensino, pesquisa e extensao do curso.

Zelar pelo cumprimento da Normatizagao Académica e emitir portarias para aplicar suas decisoes.
Julgar e encaminhar ao Colegiado de Faculdade as demandas emergenciais para contratagcédo de
professores substitutos.

Nucleos de formagao

De acordo com a Instrugao Normativa n° 003/2019 - UNEMAT e as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar a estrutura
curricular do curso foi organizada para sua melhor integralizagao e acesso dos académicos.

Carga horaria dos Componentes curriculares por unidades de acordo
com a Instrugao Normativa n° 003/2019 - UNEMAT.

UNIDADES COMPONENTES DA MATRIZ CARGA HORARIA
CURRICULARES CURRICULAR
I Formacgao Geral e Humanistica 360
Il Formacao Especifica 1.560
Il Formagdo Complementar/integradora 420
v Formacao de Livre Escolha 180
TOTAL DO CURSO 2.520 horas




Nucleo de estudos de formagao geral e humanistica

A Unidade Curricular | é descrita pela IN 03/2019 como sendo de formagao Geral e deve
apresentar conteudos de diferentes areas do conhecimento, podendo ser disciplinas especificas
e interdisciplinares.

O nucleo de formagdo geral deve apresentar no minimo 360h, distribuidos durante o
periodo de integralizacdo do curso e abarcar conteudos destinados ao desenvolvimento de
bases tedricas, humanisticas, éticas, econbmicas e administrativas que sustentam a atuacao
profissional

Tabela 1 Disciplinas da UC 1 - FORMACAO GERAL

PRE-
o CH Carga Horaria Créditos REQUISITO
Cédigo Disciplina
Total Presencial Ead. Teorico Pratico
Etica e
GHGO01 Legislacéo 60 45 15 3 1 N&o possui
em Saude
Matematica
GHG02 Financeira 60 45 15 3 1 N&o possui
Sociologia e
GHGO03 Politicas 60 45 15 3 1 N&o possui
Publicas
Economia
GHGO04 Aplicada a 3 1
Saude 60 45 15 N&o possui
Comunicagao = .
GHGO05 Organizacional 3 1 N&o possui
60 45 15
Projeto de
GHGOE CV,?ra .(: 3 1 Nao possui
arretra 60 45 15
Carga horaria 360h

Nucleo de estudos de formagao especifica

A Unidade Curricular Il é descrita pela IN 03/2019 como sendo de formagao especifica e
profissional da area de atuacdo do curso, sendo que pode também abarcar conteudos comuns a
outros cursos, que sejam objetos de conhecimento e atividades necessarias para o
desenvolvimento das competéncias e habilidades de formagao geral e profissional do Tecnologo
em Gestdo Hospitalar, conforme descritas nos topicos iniciais deste projeto pedagogico. As
disciplinas da UC 2 estao elencadas na Tabela 2 e totalizam a carga horaria de 1560h.

Tabela 2 Disciplinas da UC 2 — FORMACAO ESPECIFICA

CH Carga Horaria Créditos PRE-
Codigo Disciplina Total | Presencial |  Ead. Tedrico | Pratico REQUISITO




Fundamentos
GHS01 da Gestao 60 45 15 3 1 N&o possui
Hospitalar
Sistema Unico de = .
GHS02 Saude (SUS) 60 45 15 3 1 N&o possui
Administragédo de = .
GHSO03 Servicos de Saide 60 45 15 3 1 Nao possui
Gestao de
GHS04 Pessoas em 60 45 15 3 1 N&o possui
Saude
Planejamento
GHSO05 Estratégico em 60 45 15 3 1 Nao possui
Saude
Estatistica
GHS06 éggc&%da a 60 45 15 3 1 N30 possui
GHSO07 Epidemiologia 3 1 N&o possui
Basica 60 45 15
Gestao da
GHS08 Qualidade em 3 1 N&o possui
Salde 60 45 15
GHS09 Seguranga do 3 1 N3o possui
Paciente 60 45 15 possu
Auditoria e
GHS10 Acreditacao 60 45 15 3 1 Nao possui
Hospitalar
_Biogtica e
GHS11 Biosseguranca 60 45 15 3 1 Nao possui
Logistica ~ .
GHS12 Hospitalar 60 45 15 3 1 Nao possui
Andlise de Custos
GHS13 Hospitalares 60 45 15 3 1 N&o possui
Sistemas de
GHS14 Informag&o em 60 45 15 3 1 N&o possui
Saude
GHS15 Direito Sanitario 60 45 15 3 1 Nao possui
GHS16 Humanizaego em 60 45 15 3 1 Néo Possui
Empreendedoris . .
GHS17 mo em Saude 60 45 15 3 1 Nao Possui
Carga horaria 1 560h
Nucleo de estudos integradores
A Unidade Curricular Il é descrita pela IN 003/2019 para compreender estudos

integradores para o enriquecimento curricular e sdo componentes curriculares obrigatérios. Estes
componentes tém como objetivos complementar a formagéao do académico oportunizando-o uma
aplicagao pratica dos componentes de formagao geral, humanistica e especifica com sua area
de atuacao profissional, garantindo ao académico o desenvolvimento de habilidades, valores e
atitudes.

Tais componentes permitem o fortalecimento da producdo académica e cientifica,
fortalecendo o curriculo do curso e do académico com um inicio de experiéncia profissional.
Estimulam a pratica de estudos autbnomos, transversais, interdisciplinares e em permanente




atualizacdo, o que permite ao curso um feedback real do que este projeto pedagdgico se propde
a formar, e assim subsidia sua continua avaliagéo.

Para maior compreensdo das normas que regem os componentes curriculares da Unidade
Curricular 3 é necessaria a leitura de seus topicos especificos descritos neste PPC. As
disciplinas que integram a UC 3 estao elencadas na Tabela 3 e totalizam uma carga horaria de
420h.

Tabela 3 Disciplinas da UC 3 — FORMACAQO INTEGRADORA
L Discibli CH Carga Horaria CREDITOS

el Iscipiina Total | Presencial Ead. Teoérico Pratico Semestre

INTO1 Estagio 120 120 0 0 8 5°
Supervisionado
INTO02 Extensdo Curricular 240 — —_ _ _ 3°-5°
Seminario
INTO3 Integrador 60 45 15 3 1 5°
Carga horaria 420h

Os componentes curriculares da unidade curricular 4 (Tabela 4) de formacgao de livre
escolha sdo componentes curriculares obrigatorios de livre escolha do académico com o objetivo
de Ihe permitir autonomia para conduzir o seu o enriquecimento cultural, aprofundamento em
uma area de formagao, competéncia e/ou habilidade. O académico deve cursa-las em cursos
regulares de graduacéo.

Tabela 4 Disciplinas da UC 4 — FORMACAO DE LIVRE ESCOLHA

Cadigo Disciplina CH Ted ?REDITOS = Semestre
edrico Pratico
LEO1 ELETIVA DE LIVRE ESCOLHA1 | 60 4°
LEO02 ELETIVA DE LIVRE ESCOLHA 2 60 4°
LEO3 ELETIVA DE LIVRE ESCOLHA 3 60 5°
Carga horéria 180 h

Consonancia com o nucleo comum para os cursos da Faculdade de Ciencias da
Saude e Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas

A formacdo de um nucleo comum esta orientada pela Instrugdo Normativa n°
003/2019-UNEMAT, que estabelece a necessidade de reunir o maior numero possivel de
conteudos pertencentes ao dominio dos cursos vinculados a Faculdade. Esses conteudos devem
preparar o discente para o exercicio profissional, com base em abordagens, ferramentas e
praticas de carater interdisciplinar e transdisciplinar.

No campus de Caceres atualmente sdo ofertados os cursos de Enfermagem, Medicina
Educacado Fisica, Direito, Ciéncias Contabeis, Computagdo, Letras, Ciéncias Biolégicas,
Pedagogia, Matematica, Geografia e Histéria. Essa diversidade de formagdes possibilita uma
integracao significativa entre os cursos e favorece a mobilidade académica dos estudantes.

No caso especifico do curso de Tecnologia em Gestdo Hospitalar, essa caracteristica
representa uma vantagem relevante, pois ha diversas disciplinas com conteldos comuns ou
correlatos aos cursos ja existentes. Essa afinidade curricular permite ao estudante cursar
componentes equivalentes em outras graduagdes do campus, conforme a regulamentagao
institucional. Disciplinas como Sociologia, Metodologia Cientifica, Etica e outras de formagao
basica ou transversal podem ser frequentadas conjuntamente com turmas de Ciéncias Contabeis
e Direito, promovendo o aproveitamento de estudos e otimizando o percurso formativo.




Além disso, a presencga dos cursos de Medicina, Enfermagem e Educacgao Fisica amplia as
oportunidades de integragdo com a area da Saude, favorecendo o compartilhamento de
disciplinas e experiéncias praticas relacionadas a temas afins. Essa sinergia académica fortalece
a formacéo interdisciplinar e enriquece o processo de ensino-aprendizagem, contribuindo para
uma formacdo mais ampla, integrada e alinhada as demandas contemporaneas do
conhecimento cientifico e do exercicio profissional.

Atividades Académicas Articuladas ao Ensino de Graduacao

No curso de Tecnologia em Gestdao Hospitalar ofertado no Campus de Caceres, as
experiéncias académicas serao desenvolvidas em diferentes contextos, abrangendo tanto o
ambiente formal de ensino quanto espagos complementares de aprendizagem, de modo a
integrar teoria e pratica. As atividades previstas buscardo consolidar a formacao integral do
estudante, promovendo o aprimoramento continuo do conhecimento e sua aplicagdo nas
diversas areas de atuacao profissional.

A proposta curricular contempla atividades complementares, de extensdo e de pesquisa,
bem como outras experiéncias académicas que estdo normatizadas neste documento. Essas
agbes contribuirdo para a efetiva integragédo entre ensino, pesquisa e extensao, assegurando a
indissociabilidade desses eixos formativos e a construcdo de uma formagao solida, critica e
comprometida com as demandas sociais e profissionais da area da Gestao Hospitalar.

Estagio Supervisionado

O estagio curricular € uma atividade obrigatdria, supervisionada, que contabiliza
horas e créditos essenciais para a formacédo do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Hospitalar. A regulamentacao é dada pela Resolugao n°® 028/2012 do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONEPE), que define as diretrizes para a organizacdo e
funcionamento do Estagio Curricular Supervisionado nos cursos da UNEMAT.

O estagio consiste em atividades de aprendizagem social, profissional e cultural,
oportunizadas ao académico por meio de observagdes, estudos, pesquisas, visitas técnicas,
exercicio profissional, assessorias a movimentos sociais, além de atividades realizadas na
prépria instituicdo, vinculadas a area de formacgao do estudante.

Os objetivos do Estagio Curricular Supervisionado sao:

— Proporcionar ao académico uma troca de informagdes e experiéncias
praticas que o preparem para o exercicio profissional.

— Complementar o processo ensino-aprendizagem com experiéncias praticas,
incentivando o aperfeigoamento pessoal e profissional.

— Oportunizar reflexdes criticas e éticas sobre as experiéncias vivenciadas,
integrando teoria e pratica na analise de situag¢des e na tomada de decisdes.

— Facilitar a atualizagdo de conteudos profissionais, ajustando-os as inovagoes
tecnoldgicas, politicas, sociais e econdmicas.

— Incentivar o desenvolvimento de novas habilidades e a adocéo de praticas
inovadoras e sustentaveis no setor.

— Promover a integracdo da UNEMAT com instituicdes e a comunidade por
meio de eventos como seminarios, permitindo a troca de experiéncias e a divulgagéo
dos estudos realizados pelos académicos.

A coordenagdo do Estagio Curricular Supervisionado € de responsabilidade do
professor supervisor, enquanto o discente realiza as atividades praticas em ambientes reais
de trabalho nos setores agropecuario, agroindustrial, de extensao rural e outras areas afins.



A avaliagdo do estagio é continua e ocorre durante todas as etapas, sob a
supervisao do professor responsavel pela disciplina. As responsabilidades e competéncias
do professor supervisor e do discente, assim como os critérios de avaliagdo, seguem as
normas institucionais e legislacbes especificas, aprovadas pelos 6rgaos colegiados da
UNEMAT.

Para aprovagdo, o discente deve cumprir, no minimo, 120 horas de estagio e
alcancar média igual ou superior a 6,00 (seis).



O Plano de Estagio Supervisionado do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Hospitalar sera realizado em hospitais, clinicas e empresas publicas e privadas da area da
saude. O objetivo principal é proporcionar aos estudantes uma vivéncia pratica no setor
hospitalar, desenvolvendo competéncias técnicas e de gestdo em processos sustentaveis,
além de incentivar o protagonismo dos estudantes na elaboracdo de projetos voltados as
demandas da gestao hospitalar contemporanea.

O municipio de Caceres, localizado na regidao oeste de Mato Grosso, conta com
organizagdo da rede de servigos de saude no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS),
estruturada principalmente por meio da atengao basica, com unidades de saude da familia
responsaveis pelo atendimento primario da populacdo. O municipio dispde de servigos
ambulatoriais, ac¢des de vigilancia em saude e encaminhamentos para niveis de maior
complexidade quando necessario, por meio da rede regional de referéncia. Nesse contexto, a
politica local de saude €& orientada pelos principios de universalidade, integralidade e
descentralizacdo, com foco na ampliagao do acesso, na promog¢ao da saude e na prevengao
de doencgas, em articulagdo com as diretrizes estaduais e nacionais do sistema publico de
saude.

O estagio tera como foco a integragao dos conhecimentos teéricos adquiridos em sala
de aula com a pratica, utilizando métodos de aprendizagem ativa e baseados em projetos. Os
estudantes serdao responsaveis por desenvolver projetos praticos a partir de desafios reais
enfrentados no setor, sempre com a orientacdo de professores e profissionais da area.
Durante o estagio, os alunos terdo contato com diversos atores do setor, como médicos,
enfermeiros, administradores, técnicos e gestores, permitindo uma compreensdo mais ampla
e aprofundada da complexidade da Gestao Hospitalar.

O estagio sera dividido em quatro fases:

Na fase inicial, os estudantes realizardo um diagnéstico técnico da empresa ou
instituicao.

Na segunda fase, sera desenvolvido o planejamento do projeto, com metas e
indicadores de sucesso.

A terceira fase envolvera a execucgao do projeto, sob constante supervisao.

A fase final sera dedicada a apresentacao dos resultados e a avaliagao das
atividades desenvolvidas.

A avaliagao sera formativa e continua, considerando relatérios semanais, o progresso
dos projetos, autoavaliacgdo e o feedback dos supervisores, culminando em uma
apresentagao final. Essa estrutura proporciona uma experiéncia pratica significativa e em
sintonia com as exigéncias do setor agropecuario moderno.

Trabalho de Conclusao de Curso

Para o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar, o Trabalho de Conclusao
de Curso nao sera item obrigatorio.

Atividades Complementares

Conforme a resolugdo CNE/CP N° 02, de 20 de dezembro de 2019, as Atividades
Complementares ndo sao citadas mais como componentes obrigatérios na formagao
profissional. Entretanto, estas atividades que demonstravam experiéncias profissionais
praticas passam a ser observadas em outra modalidade que se torna obrigatéria: os créditos
de extensao.



Das agoes de extensao

A creditacdo de extensao é definida como o registro de Atividades de Extensao no
histérico escolar, nas diversas modalidades extensionistas, com escopo na formagédo dos
estudantes.

Para fim de registro, considera-se a Atividade Curricular de Extensdo — ACE - a agao
extensionista institucionalizada na Pro-reitoria de Extensdo e Cultura da UNEMAT, nas
modalidades de projeto, curso e evento, coordenado por docente ou técnico efetivo com
nivel superior.

As ACEs fazem parte da matriz curricular deste PPC e compdem, no minimo, 10%
(dez por cento) do total da carga horaria curricular minima. No curso de Tecnologia em
Gestdao do Agronegécio sera garantido ao discente a participacdo em atividades de
Extensao, respeitados os eventuais pré-requisitos especificados nas normas pertinentes. O
discente deve atuar integrando a equipe no desenvolvimento das ACEs, nas seguintes
modalidades:

Em projetos de Extensdo, como bolsista ou ndo, nas atividades vinculadas;

Em cursos, na organizagcdo e/ou como ministrantes;

Em eventos, na organizacao e/ou na realizagao.

As ACEs serado registradas no historico escolar dos discentes como forma de seu
reconhecimento formativo, e deve conter titulo, nome do coordenador, IES de vinculagao,
periodo de realizag&o e a respectiva carga horaria.

Avaliacao

A avaliagdo de aprendizagem sera concebida como processo de acompanhamento
da construcdo do conhecimento. A avaliacao ocorrera no dmbito da relagao professor-aluno,
de modo continuo, cumulativo e diagnéstico das dificuldades do aluno e redimensionamento
da pratica pedagdgica, incidindo prioritariamente sobre os aspectos qualitativos, com
avaliagbes formais, por meio de producio de textos, relatérios, resolucbes de questdes e
tematicas que exijam um dominio dos conteudos trabalhados, pesquisas, seminarios e
elaboragédo de materiais praticos.

Em termos gerais, as avaliagcbes de desempenho dos académicos do curso de
Superior de Tecnologia em Gestdao Hospitalar seguem o disposto na Resolugcéo da
Normatizagdo Académica da UNEMAT (Resolugdo n° 001/2024 — CONEPE) onde
estabelece que a avaliagdo seja feita para cada disciplina, por meio de acompanhamento
continuo do discente e dos resultados por ele obtidos nos exercicios, provas, atividades
académicas e exame final. Ao final de cada disciplina sera atribuida ao discente uma nota
final resultante da média aritmética resultante de 3 (trés) unidades avaliativas, conforme
descrito no plano de curso da disciplina.

Avaliagao institucional

A Universidade do Estado de Mato Grosso concebe a Avaliagao Institucional como
instrumento que orienta suas acdes. A avaliagdo vem se desenvolvendo como um processo
continuo e permanente, tendo como objetivo a construcdo e consolidagdo da UNEMAT
como universidade publica, democratica, autbnoma e de qualidade, com interveng¢ao na
sociedade por meio de atividades indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao.



O processo de autoavaliagcdo da UNEMAT esta fundamentado nos principios
da Educacdo Superior definidos no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior — SINAES (Lei 10.861/2004) e demais diretrizes normativas, internas e
externas, que instituem a autoavaliagdo como forma de garantir e favorecer a
qualidade dos servigos educacionais prestados a sociedade mato-grossense.

A concepgao que sustenta o processo de autoavaliagdo na UNEMAT esta
calcada na avaliagdo participativa, democratica e processual. Busca-se a
constituicao da “cultura da avaliagao, que assim pensada nao tem em si mesma, mas
€ um ato politico, que procura oportunizar que todos participem do processo,
investindo na tomada de decisao a partir dos dados coletados” (UNEMAT/Projeto de
Avaliacao Institucional, p.9).

De acordo com o Projeto de Avaliagcdo Institucional da Universidade a
avaliacdo deve contribuir para a construcdo do autoconhecimento institucional.
Avaliar continuamente para conhecer a realidade e detectar o que pode ser
melhorado. Para isso devera ser desenvolvido de forma participativa e servir como
instrumento para o planejamento e replanejamento das agbes de ensino, pesquisa e
extensao e gestdo universitaria, definidas no PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional. A autoavaliagcao do curso esta pautada na avaliagao institucional.

A autoavaliagao € um processo continuo que abrange a coleta e discussao de
dados referentes as atividades de ensino, extensédo e gestdo, processo através do
qual se busca compreender o conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade
do curso. Para tanto, sistematiza-se e analisam-se dados por meio de trés
categorias: administrativa e organizacional; pedagogica, e a infraestrutura. Por meio
dessa analise, busca-se identificar os pontos fortes, pontos fracos, bem como, as
potencialidades para estabelecer estratégias para superagéao dos problemas.

EMENTARIO DAS DISCIPLINAS

UC1 —-Formacao Geral e Humanistica

Componente Curricular: Etica e Legislagdo em Satde
Pré-requisitos: ndo possui
Unidade Carga Carga horaria Créditos

Curricular: Horaria: Presencial EaD Teoricos Praticos

uc1 60h 45 15 3 1



Ementa: Fundamentos da ética geral e da ética profissional em saude. Codigo de ética das
profissbes e implicacdes para a gestdo hospitalar. Responsabilidade civil, administrativa e
penal dos profissionais e das instituicdes de saude. Direito a saude como direito social e sua
concretizacdo no Sistema Unico de Salde. Legislacdo basica do SUS (Constituicdo Federal,
Leis n° 8.080/1990 e 8.142/1990) e normas correlatas. Relacdes entre ética, cidadania,

direitos humanos, bioética, humanizacao e gestao de servigcos de saude.
Bibliografia basica
¢ BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

¢ BRASIL. Lei n® 8.080, de 19 de setembro de 1990. Dispde sobre as condi¢des para a

promocgao, protecao e recuperagao da saude.

e BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Saude. Direito a saude. Brasilia, DF:
CONASS, 2015.

Componente Curricular: Matematica Financeira
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Tedricos Praticos
uc1 60h 45 15 3 1

Ementa: Nocdes de matematica financeira aplicadas a gestdo hospitalar. Porcentagem e
propor¢cdes nos controles gerenciais. Juros simples e compostos, taxas proporcionais e
equivalentes. Descontos simples e compostos. Séries de pagamentos (anuidades),
sistemas de amortizacéo, valor presente e valor futuro. Aplicacdo da matematica financeira
a analise de investimentos em saude, planejamento orgamentario, fluxo de caixa, avaliagao
de alternativas de financiamento e tomada de decisdo econémico-financeira em servigos

hospitalares.
Bibliografia basica

e AZEVEDQO, Iraneide S. S.; ALVES, Aline. Orcamentos, custos e finangas no setor publico.
Porto Alegre: SAGAH, 2017.

¢ PEREIRA JR., Silvano A. A. et al. Fundamentos de finangas. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

¢ ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D. Fundamentos de
administracao financeira. Porto Alegre: AMGH/Bookman, 2015.



Componente Curricular: Sociologia e Politicas Publicas
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Tedricos Praticos
uc1 60h 45 15 3 1

Ementa: Introducdo a sociologia aplicada as politicas publicas de saude. Estado,
sociedade e politicas sociais. Desigualdades sociais, pobreza e sua relagcdo com a saude.
Trajetéria das politicas publicas de saude no Brasil e a reforma sanitaria. A construcao do
SUS, seus principios, diretrizes e formas de organizacdo. Descentralizacdo, regionalizacao,
participacado e controle social. Politicas publicas de saude, regulacao, atencéo primaria e

redes de atengdo em sua interface com a gestédo hospitalar.
Bibliografia basica

¢ ARRETCHE, Marta T. S. Politicas sociais no Brasil: descentralizacdo em um Estado

federativo. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 14, n. 40, 1999.

e GONCALVES, Guilherme C. et al. Elaboragédo e implementacao de politicas publicas.
Porto Alegre: SAGAH, 2017.

* MOREIRA, Tais de Campos et al. Saude coletiva. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

Componente Curricular: Economia Aplicada a Saude

Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Teéricos Praticos

ucC1 60h 45 15 3 1



Ementa: Fundamentos da ciéncia econdmica e suas aplicagdes ao setor saude. Conceitos
de escassez, escolha, custo de oportunidade, oferta e demanda em servicos de saude.
Estruturas de mercado e falhas de mercado na area da saude. Economia da saude no
Brasil: financiamento publico e privado, gastos em saude, fontes e mecanismos de
alocacdo de recursos. Financiamento e regulacdo do SUS. Relagdes entre economia,

equidade, eficiéncia, qualidade e acesso aos servigos hospitalares.
Bibliografia basica

¢ SILVA, Daniele Fernandes; SILVA, Rosangela Aparecida. Fundamentos da economia. Porto
Alegre: SAGAH, 2018.

e SILVA, Daniele F.; AZEVEDO, Iraneide S. S. Economia contemporanea. Porto Alegre:
SAGAH, 2017.

* BRASIL. Ministério da Saude; OPAS. Introducéo a gestao de custos em saude. Brasilia:
Ministério da Saude, 2013.

Componente Curricular: Comunicagao Organizacional

Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Teéricos Praticos

ucC1 60h 45 15 3 1



Ementa Fundamentos da comunicacdo humana e da comunicagdo organizacional.
Processos comunicacionais em organizacdes de saude: comunicagcado interna, externa,
institucional e mercadolégica. Planejamento da comunicacdo organizacional: obijetivos,
publicos, mensagens, canais e instrumentos. Comunicacao escrita, oral e ndo verbal em
ambientes hospitalares. Comunicacdo em saude como instrumento de gestao,
humanizagao e qualificacdo do cuidado. Elaboragdo de pecas comunicacionais voltadas a

usuarios, equipes e gestores.
Bibliografia basica
¢ AGUIAR, F. R. et al. Comunicacéo interna. Porto Alegre: SAGAH, 2019.

e CORDEIRO, R. Q. F.; COSTA, M.; ARAUJO, A. C. S. et al. Teorias da comunicac&o. Porto
Alegre: SAGAH, 2017.

e FLATLEY, M.; RENTZ, K.; LENTZ, P. Comunicacado empresarial. Porto Alegre: AMGH,
2015.

Componente Curricular: Projeto de Vida e Carreira

Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Tedricos Praticos

uc1 60h 45 15 3 1



Ementa Reflexdo sobre trajetdrias pessoais e profissionais no campo da gestdo em saude.
Autoconhecimento, valores, interesses e competéncias. Projeto de vida, planejamento de
carreira e desenvolvimento continuo. Mercado de trabalho em gestdo hospitalar e em
servicos de saude: campos de atuacdo, possibilidades de insercdao e tendéncias.
Responsabilidade social, ética, direitos humanos, diversidade e cidadania na construcao da

identidade profissional do tecnélogo em Gestao Hospitalar.
Bibliografia basica

e DORETO, Daniella Tech et al. Questao social, direitos humanos e diversidade. Porto
Alegre: SAGAH, 2018.

* BES, Pablo et al. Sociedade, cultura e cidadania. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

¢ OLIVEIRA, Simone Machado Kuhn; AFFONSO, Ligia Maria Fonseca. Fundamentos da
administragdo hospitalar e saude. Porto Alegre: SAGAH, 2019.

UC 2 - FORMACAO ESPECIFICA

Componente Curricular: Fundamentos da Gestao Hospitalar

Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Teéricos Praticos

uc?2 60h 45 15 3 1



Ementa Conceitos de administracdo e gestdo aplicados aos hospitais e demais servicos de
saude. Tipos de hospitais e caracteristicas organizacionais. Estrutura fisica, funcional e
organizacional hospitalar. Processos de trabalho, servicos assistenciais, de apoio
diagndstico e terapéutico e servicos administrativos. Funcdes e responsabilidades do
gestor hospitalar. Instrumentos basicos de gestado: planejamento, organizagcao, direcao,
controle, definicdo de missao, visdo, objetivos e indicadores. Articulacdo entre gestao,

qualidade, seguranca do paciente e sustentabilidade das organizagcdes de saude.
Bibliografia basica

¢ OLIVEIRA, Simone Machado Kuhn; AFFONSO, Ligia Maria Fonseca. Fundamentos da
administracao hospitalar e saude. Porto Alegre: SAGAH, 2019.

e ANDRE, Adriana Maria. Gestdo estratégica de clinicas e hospitais. Sao Paulo: Atheneu,
2010.

e SALU, Enio Jorge. Administracdo hospitalar no Brasil. Sdo Paulo: Manole, 2012.

Componente Curricular: Sistema Unico de Saude (SUS)

Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Teéricos Praticos

uc?2 60h 45 15 3 1



Ementa Histérico da politica de saude no Brasil e da reforma sanitéria. Criagcao, principios e
diretrizes do SUS. Organizacdo do sistema de saude: niveis de atencao, regionalizacéo,
hierarquizagcdo e redes de atencdo a saude. Gestdo do SUS: instancias de gestao,
planejamento, regulagdo, financiamento e instrumentos de pactuacdo. Relagbes
publico-privadas em saude. Implicagcdes do SUS para a gestdo hospitalar e para o papel

dos hospitais nas redes de atencéo.

Bibliografia basica

* BRASIL. Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990.
* BRASIL. Lei n° 8.142, de 28 de dezembro de 1990.

e BRASIL. Ministério da Saude. SUS: a saude do Brasil. 3. ed. Brasilia: Ministério da Saude,
2011.

Componente Curricular: Administragao de Servigos de Saude
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Teéricos Praticos
uc 2 60h 45 15 3 1

Ementa Principios da administracdo geral aplicados a servicos de saude. Processos de
planejamento, organizacdo, direcdo e controle em hospitais, unidades ambulatoriais e
servicos de apoio. Gestdo da estrutura organizacional, desenho de cargos, fluxos de
trabalho e coordenacdo de equipes multiprofissionais. Planejamento de servigcos, definicdo
de metas, indicadores e avaliacdo de desempenho. Integracdo entre areas assistenciais,
administrativas e de apoio, considerando qualidade, custos, produtividade e satisfacao dos

usuarios.

Bibliografia basica

¢ JONES, G. R.; GEORGE, J. M. Administragdo contemporanea. Porto Alegre: AMGH, 2008.
e CAMILLIS, P. K. et al. Gestdo do desempenho organizacional. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

» ANDRE, Adriana Maria. Gestéo estratégica de clinicas e hospitais. Sdo Paulo: Atheneu,
2010.



Componente Curricular: Gestao de Pessoas em Satde
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Tedricos Préaticos
uc2 60h 45 15 3 1

Ementa Evolucao da gestao de pessoas e especificidades do trabalho em saude. Modelos
de gestdo de pessoas em organizagcdes hospitalares. Planejamento de pessoal,
recrutamento, selecdo, integracdo, desenvolvimento, avaliacdo de desempenho e gestéo
por competéncias em equipes multiprofissionais. Cultura e clima organizacional. Lideranca,
motivagdo, comunicacao e trabalho em equipe. Relagdes de trabalho, regimes de vinculo e
legislagao trabalhista na saude. Saude do trabalhador, condigdes de trabalho e estratégias

de prevencgao de riscos psicossociais.
Bibliografia basica
¢ OLIVEIRA, L. Y. M. et al. Gestao de pessoas. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

¢ OLIVEIRA, Luciano. Gestao estratégica de recursos humanos. Porto Alegre: SAGAH,
2017.

e ZANELLI, José C.; BORGES-ANDRADE, Jairo E.; BASTOS, Antonio V. B. Psicologia,

organizacdes e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2014.

Componente Curricular: Planejamento Estratégico em Sauide
Pré-requisitos: ndo possui
Unidade Carga Carga horaria Créditos

Curricular: Horaria: Presencial EaD Teodricos Praticos

uc2 60h 45 15 3 1



Ementa Conceitos, funcbes e niveis do planejamento (estratégico, tatico e operacional)
aplicados a servicos e sistemas de saude. Andlise de ambiente interno e externo, utilizagao
de ferramentas como anadlise SWOT e cenarios. Definicdo de missao, visao, objetivos,
metas e indicadores. Formulacdo, implementacdo, monitoramento e avaliagdo de planos
estratégicos em organizagdes hospitalares. Relacao entre planejamento, orcamento, gestao
de riscos e qualidade. Analise de casos de planejamento estratégico em instituicbes de

saude publicas e privadas.
Bibliografia basica

e GUAZZELLI, Arianne M.; XARAO, Jacqueline C. Planejamento estratégico. Porto Alegre:
SAGAH, 2018.

¢ SILVA, Ricardo S. et al. Analise de cenarios e planejamento mercadoldgico. Porto Alegre:
SAGAH, 2019.

e MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia. Porto
Alegre: Bookman, 2000.

Componente Curricular: Estatistica Aplicada a Saude

Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Teéricos Praticos

uc?2 60h 45 15 3 1



Ementa Conceitos basicos de estatistica descritiva e inferencial voltados a area da saude.
Tipos de variaveis, coleta, organizacdo e apresentacdo de dados em tabelas e graficos.
Medidas de tendéncia central e de dispersao. Nogcoes de probabilidade, distribuicbes de
frequéncia e amostragem. Indicadores estatisticos em saude: utilizacdo de servicos,
produtividade, morbidade e mortalidade. Interpretacdo de dados de sistemas de
informacdo em saude e relatérios gerenciais como suporte a tomada de decisdo em

servigcos hospitalares.
Bibliografia basica
e MARTINS, Amanda de Avila Bicca et al. Epidemiologia. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

e FLETCHER, Grant S. Epidemiologia clinica: elementos essenciais. Porto Alegre: Artmed,
2021.

¢ ROTHMAN, Kenneth J. Epidemiologia moderna. Porto Alegre: Artmed, 2011.

Componente Curricular: Epidemiologia Basica
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Tedricos Praticos
uc2 60h 45 15 3 1

Ementa Epidemiologia como base da saude coletiva e instrumento de gestdo em saude.
Conceitos de saude, doenca, risco, causalidade e medidas de frequéncia (incidéncia,
prevaléncia) e de impacto. Estudos descritivos e analiticos. Transicdo demografica e
epidemioldgica. Vigilancia epidemiolégica e seu papel no planejamento e avaliagao de
servigos, inclusive hospitalares. Uso de indicadores epidemioldgicos para andlise da
situacao de saude, monitoramento de agravos e apoio a organizacao das redes de atencao

e dos servigcos hospitalares.
Bibliografia basica

¢ ROUQUAYROL, Maria Zélia; GURGEL, Marcelo. Epidemiologia e saude. 8. ed. Rio de
Janeiro: Medbook, 2018.

¢ GORDIS, Leon. Epidemiologia. 5. ed. Rio de Janeiro: Thieme Revinter, 2017.

¢ BRASIL. Ministério da Saude. Guia de vigilancia em saude. 5. ed. Brasilia: Ministério da
Saude, 2021.



Componente Curricular: Gestao da Qualidade em Saude
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Tedricos Préaticos
uc2 60h 45 15 3 1

Ementa Fundamentos de qualidade e produtividade aplicados aos servicos de saude.
Evolucdo da gestdo da qualidade e principais abordagens. Programas, modelos e normas
de gestdo da qualidade em saude. Ferramentas de melhoria continua e uso de indicadores
para monitorar desempenho assistencial, operacional e econdémico. Relacdo entre
qualidade, seguranca do paciente, experiéncia do usuario e resultados organizacionais.
Planejamento, implantacdo e avaliacdo de sistemas de gestdo da qualidade em hospitais e

servicos ambulatoriais.
Bibliografia basica

e SOUSA, Eduardo N. C. et al. Gestdo da qualidade em servigcos de saude. Porto Alegre:
SAGAH, 2019.

e CARVALHO, Marly M.; PALADINI, Edson P. (org.). Gestao da qualidade: teoria e casos. Rio

de Janeiro: Elsevier, 2005.

¢ BRASIL. Ministério da Saude. Manual brasileiro de acreditacao hospitalar. 3. ed. Brasilia:
Ministério da Saude, 2002.

Componente Curricular: Seguranga do Paciente

Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Tedricos Préaticos

uc2 60h 45 15 3 1



Ementa Conceitos, marcos normativos e programas de seguranca do paciente. Cultura de
seguranca e gestdo de riscos assistenciais. Eventos adversos, incidentes e quase falhas.
Protocolos basicos de seguranca do paciente (identificacdo, comunicacado, seguranca
medicamentosa, cirurgias seguras, prevengcao de quedas, lesdes por pressao e infecgcdes
relacionadas a assisténcia). Ferramentas de andlise de eventos (andlise de causa raiz,
barreiras de seguranca) e estratégias de aprendizagem organizacional. Integracdo da

seguranga do paciente com qualidade, biossegurancga e acreditacao.
Bibliografia basica

e COUTO, Renato C.; PEDROSA, Tania M. G.; CUNHA, Adriana F. A. Infeccéo hospitalar e

outras complicagdes. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2009.

* BRASIL. Ministério da Saude. Biosseguranga em saude: prioridades e estratégias de

acao. Brasilia: Ministério da Saude, 2010.

e BRASIL. Ministério da Saude. Monitoramento e avaliagao na Politica Nacional de

Humanizacao na rede de atencao e gestdo do SUS. Brasilia, 2006.

Componente Curricular: Auditoria e Acreditacao Hospitalar
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Tedricos Praticos
uc 2 60h 45 15 3 1

Ementa Conceitos, objetivos e tipos de auditoria em saude: assistencial, administrativa,
operacional e financeira. Auditoria no SUS e na saude suplementar. Processos de
faturamento hospitalar, contas médico-hospitalares, glosas e recursos. Uso de sistemas de
informagdo para auditoria (SIH/SUS, sistemas internos). Conceitos de acreditagao
hospitalar, modelos nacionais e internacionais, manuais e requisitos de qualidade e
seguranca. Etapas de certificagcdo e papel da auditoria interna na manutencédo de padrbes

de acreditacdo e melhoria continua.
Bibliografia basica

* BRASIL. Ministério da Saude. SIH - Sistema de Informacgao Hospitalar do SUS: manual

técnico operacional. Brasilia: Ministério da Saude, 2017.

e BRASIL. Ministério da Saude. Manual brasileiro de acreditagao hospitalar. 3. ed. Brasilia:
Ministério da Saude, 2002.



¢ ROSA, Vitor Luis. Evolucédo da auditoria em saude no Brasil.

Componente Curricular: Bioética e Biosseguranga
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Teodricos Praticos
uc 2 60h 45 15 3 1

Ementa Bioética como campo interdisciplinar: principios, correntes e aplicagdes na saude.
Conflitos éticos em hospitais: autonomia, beneficéncia, justica, confidencialidade,
consentimento livre e esclarecido. Nogbes de ética em pesquisa em seres humanos.
Conceitos e legislacdo de biosseguranga em servicos de saude, incluindo NR-32 e
classificagcdes de risco bioldgico. Organizagdo de programas de biosseguranga, medidas de
protecao individual e coletiva, controle de infeccbes e gerenciamento de residuos em
servicos de saude.

Bibliografia basica
e STAPENHORST, F. Bioética e biosseguranca aplicada. Porto Alegre: SAGAH, 2017.

¢ BRASIL. Ministério da Saude; OPAS. Biosseguranca em saude: prioridades e estratégias

de acéo. Brasilia: Ministério da Saude, 2010.

¢ BRASIL. Ministério da Saude. Classificacdo de risco dos agentes bioldgicos. Brasilia:
Ministério da Saude, 2022.

Componente Curricular: Logistica Hospitalar

Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Teéricos Praticos

uc?2 60h 45 15 3 1



Ementa Logistica e gestdo da cadeia de suprimentos em organizagdes de saude.
Planejamento, programacédo, compras, recebimento, armazenagem, distribuicdo e controle
de estoques de materiais médicos, ndo médicos, medicamentos e insumos. Gestao de
almoxarifado, materiais e patriménio hospitalar. Integracao entre logistica, custos, qualidade
e continuidade do cuidado. Ferramentas e sistemas de informacao para gestao de materiais
em saude. Aspectos regulatdérios relacionados a armazenamento, transporte e

rastreabilidade de produtos para saude.
Bibliografia basica

¢ PIRES, Marcelo R. S.; SILVEIRA, Rodrigo M. (org.). Logistica e gestdo da cadeia de
suprimentos. Porto Alegre: SAGAH, 2016.

e BOWERSOX, Donald J. et al. Logistica e gestdo da cadeia de suprimentos. Porto Alegre:
AMGH, 2014.

* JULIAO, Géssica G. et al. Gestdo de servicos de satde. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

Componente Curricular: Analise de Custos Hospitalares
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Teéricos Praticos
uc 2 60h 45 15 3 1

Ementa Fundamentos da contabilidade de custos aplicados as organizacdes de saude.
Conceitos de gastos, custos, despesas, investimentos e perdas. Classificacdo de custos
(fixos, variaveis, diretos, indiretos) e definicdo de centros de custos hospitalares. Métodos
de custeio (por absorcdo, variavel, baseado em atividades) em servicos de saude.
Implantacdo e utilizacdo de sistemas de custos hospitalares, elaboracdo de relatérios
gerenciais e uso das informacdes de custos na negociacao com financiadores, na definicao

de precos e na avaliacdo de desempenho.

Bibliografia basica

¢ FALK, James Anthony. Gestao de custos para hospitais. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
* NOGUEIRA, Daniel Ramos. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

¢ BRASIL. Ministério da Saude; OPAS. Introducao a gestdo de custos em saude. Brasilia:
Ministério da Saude, 2013.



Componente Curricular: Sistemas de Informacao em Saude
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Tedricos Préaticos
uc2 60h 45 15 3 1

Ementa Informagcdo em salude como suporte a gestdo e ao cuidado. Conceitos,
componentes e tipos de sistemas de informagdao em saude. Principais sistemas oficiais
brasileiros (SIH, SIA, SIM, SINASC, SINAN, entre outros) e sua utilizacdo na gestao
hospitalar. Prontuario em papel e eletrbnico. Seguranca da informacdo, sigilo,
confidencialidade e aspectos da LGPD na saude. Planejamento, implantacao e avaliagcao de
sistemas de informacao gerencial para integracdo de dados assistenciais, epidemioldgicos,

administrativos e financeiros.
Bibliografia basica
e GONCALVES, Glauber R. B. Sistemas de informagéo. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

 AUDY, Jorge L. N.; BRODBECK, Angela F. Sistemas de informac&o: planejamento e

alinhamento estratégico nas organizagdes. Porto Alegre: Bookman, 2017.

e COLICCHIO, Tiago K. Introducao a informatica em saude. Porto Alegre: Grupo A, 2020.

Componente Curricular: Direito Sanitario

Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Tedricos Préaticos

uc?2 60h 45 15 3 1



Ementa Direito a saude e direito sanitdrio como campo normativo que regula acdes e
servicos de saude. Fundamentos constitucionais do SUS. Legislagcdo sanitaria federal,
estadual e municipal. Competéncias dos entes federativos na organizagdo dos servigos de
saude. Vigilancia sanitaria, licenciamento, fiscalizacdo e sancdes. Responsabilidade civil e
administrativa de gestores e instituicbes. Contratos, convénios, licitacdes e compras

publicas em saude e suas implicagdes para a gestao hospitalar.
Bibliografia basica

¢ BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
¢ BRASIL. Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990.

* BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Saude. Direito a saude. Brasilia, DF:
CONASS, 2015.

Componente Curricular: Humanizagao em Saude
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Tedricos Praticos
uc2 60h 45 15 3 1

Ementa Fundamentos da humanizagcdo em saude e sua trajetéria nas politicas publicas
brasileiras. Politica Nacional de Humanizacdo (PNH) e suas diretrizes. Acolhimento, vinculo,
responsabilizacdo e gestdo participativa como dispositivos de humanizagdo. Ambiéncia e
hotelaria hospitalar. Relagdes entre humanizagéao, direitos humanos, ética, comunicagao e
qualidade da assisténcia. Experiéncias de humanizagao em hospitais e servicos de saude,
com foco no cuidado centrado na pessoa, apoio as familias e valorizacdo dos

trabalhadores.
Bibliografia basica

* BRASIL. Ministério da Saude. Monitoramento e avaliagdo na Politica Nacional de

Humanizacao na rede de atencao e gestdo do SUS. Brasilia, 2006.

e CARDOSO, Karen et al. Hotelaria, hospitalidade e humanizacéo. Porto Alegre: SAGAH,
2020.

e MULLINS, Laurie J. Gestao da hospitalidade e comportamento organizacional. Porto



Alegre: Bookman, 2008.

Componente Curricular: Empreendedorismo em Saude
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Teodricos Praticos
uc 2 60h 45 15 3 1

Ementa Conceitos de empreendedorismo, intraempreendedorismo e inovacao aplicados a
area da saude. Perfil, competéncias e atitudes do empreendedor em servigcos de saude.
Oportunidades de negdcios em hospitais, clinicas, laboratérios, servicos de apoio e
solugdes digitais em saude. Processos de inovacgao tecnoldgica e organizacional, aspectos
regulatérios e éticos em novos empreendimentos em saude. Estrutura basica de planos de
negocios voltados a produtos e servicos em saude, andlise de mercado, viabilidade e

sustentabilidade.
Bibliografia basica
¢ SILVA, Fabiane P. et al. Gestao da inovacgao. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

* CORAL, Eliza et al. Gestao integrada da inovacéao: estratégia, organizacao e

desenvolvimento de produtos. Sao Paulo: Atlas, 2011.

¢ BRASIL. Ministério da Saude. Ciéncias, tecnologia e inovagdo em saude. Brasilia:
Ministério da Saude, 2008.

UC 3 - FORMAGAO COMPLEMENTAR/INTEGRADORA

Componente Curricular: Estagio Curricular Supervisionado
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Teéricos Praticos
ucs3 120h 120 0 1 7

Ementa: Vivéncia supervisionada em instituicbes de saude conveniadas, com foco em
atividades de gestdo hospitalar. Observagao, participagao e andlise critica de processos de
trabalno em areas assistenciais, administrativas, de apoio diagndstico e terapéutico e de
apoio logistico. Aplicacao integrada dos conhecimentos desenvolvidos ao longo do curso na

identificacdo de problemas, proposicao de melhorias e acompanhamento de resultados em



contextos reais de gestdo em saude. Elaboracdo de relatdrios de estagio evidenciando

competéncias técnicas, gerenciais e ético-politicas.
Bibliografia basica

¢ OLIVEIRA, Simone Machado Kuhn; AFFONSO, Ligia Maria Fonseca. Fundamentos da
administragdo hospitalar e saude. Porto Alegre: SAGAH, 2019.

» ANDRE, Adriana Maria. Gestdo estratégica de clinicas e hospitais. Sdo Paulo: Atheneu,
2010.

¢ SOUSA, Eduardo N. C. et al. Gestao da qualidade em servigcos de saude. Porto Alegre:
SAGAH, 2019.

Componente Curricular: Extensao Curricular
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial  EaD Teéricos Praticos
ucs3 240h - - - -

Ementa: Desenvolvimento de atividades extensionistas integradas ao SUS e a organizagcoes
da comunidade, articulando ensino, servigo e sociedade. Diagndstico de necessidades locais
e elaboragdo de projetos de intervencdo em gestdo em saude e gestao hospitalar. Execucéo,
monitoramento e avaliacdo de acbes de promocdo da saude, educacdo em saude,
qualificacdao de processos de trabalho e fortalecimento de politicas publicas. Trabalho
interdisciplinar e participagdo social, valorizando o didlogo com usuarios, trabalhadores e

gestores.
Bibliografia basica

¢ BRASIL. Conselho Nacional de Educacgéo. Resolugédo n° 7, de 18 de dezembro de 2018.

Diretrizes para a extensdo na educacao superior.
¢ BRASIL. Ministério da Saude. Gestao municipal de saude: textos basicos. Brasilia, 2001.

¢ BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Saude. Atencao primaria e promoc¢ao da
saude. Brasilia, DF: CONASS, 2011.

Componente Curricular: Seminario Integrador



Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Tedricos Préaticos
ucs3 60h 45 15 3 1

Ementa: Espaco académico destinado a integracdo e sintese dos conhecimentos
desenvolvidos no curso. Estudo e discussdo de casos e problemas reais em gestado
hospitalar e em servicos de saude. Socializacdo de experiéncias de estagio e extensao.
Elaboragcdo, apresentacdo e debate de trabalhos integradores, projetos de intervencéo ou
produtos técnicos relacionados a gestdo hospitalar. Desenvolvimento de competéncias de

comunicagao, argumentacéo, trabalho em equipe, pensamento critico e tomada de deciséao.
Bibliografia basica

¢ BAUER, Caroline S. et al. Metodologia da pesquisa em histdria (como base de métodos
cientificos). Porto Alegre: SAGAH, 2021.

¢ FLICK, Uwe. Introducédo a metodologia da pesquisa. Porto Alegre: Penso, 2012.

e KOLLER, S. H.; COUTO, M. C. P.; HOHENDORFF, J. V. (org.). Manual de producéo

cientifica. Porto Alegre: Penso, 2014.

UC 4 - FORMAGAO DE LIVRE ESCOLHA

Componente Curricular: Disciplina Eletiva |

Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Teéricos Praticos

uc4 60h 45 15 3 1



Ementa Unidade curricular eletiva destinada ao aprofundamento em tematica especifica
relacionada a gestao hospitalar, a gestdo em saude ou a areas afins, conforme oferta
institucional. Visa ampliar e complementar a formacéo, possibilitando ao estudante escolher
conteudos de interesse em campos como direitos humanos, relagbes étnico-raciais,
tecnologias em saude, gestao ambiental, comunicacao, entre outros, em consonancia com

o perfil do egresso.
Bibliografia basica

e DORETO, Daniella Tech et al. Questao social, direitos humanos e diversidade. Porto
Alegre: SAGAH, 2018.

* BES, Pablo et al. Sociedade, cultura e cidadania. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

 INTRODUCAO a gestdo ambiental. Porto Alegre: SAGAH, 2016.

Componente Curricular: Disciplina Eletiva Il
Pré-requisitos: ndo possui

Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Tedricos Praticos
uc4 60h 45 15 3 1

Ementa Componente eletivo voltado ao aprofundamento em tema de interesse do
estudante, reconhecido pelo colegiado do curso, que contribua para o desenvolvimento de
competéncias complementares a gestdo hospitalar. Pode abranger, entre outros, estudos
em Libras, comunicagdo em saude, vigilancia em saude, gestdo ambiental, tecnologias

digitais ou outras areas relevantes para a atuagao do tecndlogo em Gestao Hospitalar.
Bibliografia basica

e GESSER, A. Libras: que lingua é essa? Sao Paulo: Parabola, 2009.

 INTRODUGAO & gest&o ambiental. Porto Alegre: SAGAH, 2016.

e COSTA, Aline do Amaral Zils; HIGA, Camila Braga de Oliveira. Vigilancia em saude. Porto
Alegre: SAGAH, 2018.

Componente Curricular: Disciplina Eletiva lll
Pré-requisitos: ndo possui



Unidade Carga Carga horaria Créditos
Curricular: Horaria: Presencial EaD Teoricos Praticos

uc4 60h 45 15 3 1

Ementa Disciplina eletiva voltada a consolidagao de percursos formativos personalizados.
Possibilita a escolha de unidades curriculares ofertadas pela prépria instituicao, em cursos
ou programas correlatos, que dialoguem com gestao, saude, inovagao, tecnologia, politicas
publicas, gestao de pessoas e outros temas pertinentes ao campo da Gestao Hospitalar,

contribuindo para a diversificagdo e o aprofundamento da formacao.
Bibliografia basica

¢ SILVA, Fabiane P. et al. Gestao da inovacgao. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
 JULIAO, Géssica G. et al. Tecnologias em saude. Porto Alegre: SAGAH, 2019.

e MOREIRA, Tais de Campos et al. Saude coletiva. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Projeto Pedagégico de Curso (PPC) é resultado de ampla discussédo no
ambito da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), alinhado as demandas
contemporéneas da sociedade, especialmente no contexto da organizagdo e qualificacédo
dos servigcos de saude. O documento apresenta diretrizes que possibilitam a construcao de
novas perspectivas politico-pedagdgicas, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagao Profissional e Tecnoldgica, bem como com o Catalogo Nacional
de Cursos Superiores de Tecnologia, assegurando a conformidade com a legislacado
educacional vigente.

Com base nessa proposta, o Curso Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar tem
como finalidade contribuir para a formagéo de profissionais qualificados para atuar na gestao
de servicos de saude, com competéncias técnicas, éticas e administrativas, voltadas ao
planejamento, organizagdo, avaliagdo e aprimoramento dos processos institucionais em
ambientes hospitalares e demais estabelecimentos de saude. Busca-se, assim, formar
cidadaos conscientes de seu papel social, comprometidos com a qualidade da gestdo em
saude, com os principios do Sistema de Saude e com o desenvolvimento local, regional e
nacional, especialmente no fortalecimento das politicas publicas e da eficiéncia dos servigos
de saude.
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ANEXO |

QUADRO DOCENTES

| - Formacgao Geral

. . - Docente
Codi CH Carga Horaria Créditos Responsavel
odigo Disciplina
Total Presencial Ead. Teérico Pratico
Etica e Denise da
GHGO1 Legislagdo 60 45 15 3 1 Costa
em Saude Bgarrrt‘olrte
ortela
Matematica Celso
GHGO02 Financeira 60 45 15 3 1 _ll_:allna.ia
eixeira




Sociologia e Rinalda
GHGO03 Politicas 60 45 15 1 Carlos
Pudblicas Bezerra
Economia Almir
GHGO04 Aplicada a 1 )
Saude 60 45 15 Durigon
L Valquiria de
Comunicagao Oliveira
GHGO05 Organizacional 1 el
60 45 15 orrea
Projeto de Fabiana
GHGO06 Vida e 1 Aparecida
Carreira 60 45 15 da Silva
Carga horaria 360h
[I- Formacgao Especifica
- CH Carga Horaria Créditos DOCENTE
Codigo Disciplina Total | Presencial Ead. Teérico | Pratico RESPONSA
Fundamentos
GHSO01 da Gestéao 60 45 15 3 1 Jonathan
Hospitalar Borges
Sistema Unico de Sandra Ma
GHS02 Saude (SUS) 60 45 15 3 1 Bonilha
Administragao de Alessandr
GHS03 Servicos de Saude 60 45 15 3 1 Cristina Rul
Gestao de
GHS04 Pesésg’;‘ dseem 60 45 15 3 1 Juliana Matti
Planejamento ]
GHS05 Estratégico em 60 45 15 3 1 Claudia Ces
Saude
Estatistica
GHSO06 Aplicada a 3 1 Marcelo Adric
Satde 60 45 15
Denise da Ci
GHS07 Epidemiologia 3 1 Boamorte
Basica 60 45 15 Cortela
Gestao da :
GHS08 Qualidade em 3 1 Joselaine Sc
Saude 60 45 15 Hall Silve
Segurancga do -
GHS09 Paciente 60 45 15 3 1 Natalia Gel
Auditoria e
rph Aldo Cesar
GHS10 Acreditacéo 60 45 15 3 1 ; )
Hospitalar Silva Orti
Bioética e
GHS11 Biosseguranca 60 45 15 3 1 Leandro
Pressinot
Logistica . .
GHS12 Hospitalar 60 45 15 3 1 Milena Guiz




Analise de Custos
GHS13 Hospitalares 60 45 15 3 1 Rubens Sar
Sistemas de
GHS14 Informag&o em 60 45 15 3 1 Gleber Nels
Saude Marques
. o José Ricz
GHS15 Direito Sanitario 60 45 15 1 Menacho
GHS16 Humapizagdo em 60 45 15 1 Heloisa Ml
Empreendedoris .
GHS17 mo em Saude 60 45 15 3 1 Odenilson S
Carga horaria 1 560h
Formacéo Integradora
o Discipli CH Carga Horaria CREDITOS
Cédigo isciplina Total | Presencial Ead. Teérico Pratico Semestre
INTOA Estagio 120 120 0 0 8 5°
Supervisionado
INTO2 Extensdo Curricular 240 — — _ _ 3°-5°
Seminario
INTO3 Inteqrador 60 45 15 3 1 5°
Carga horaria 420h
Formacéo de Livre Escolha
- — CREDITOS
Cadigo Disciplina CH Teorico Pratico Semestre
LEO1 ELETIVA DE LIVRE ESCOLHA 1 60 4°
LEO2 ELETIVA DE LIVRE ESCOLHA 2 60 4°
LEO3 ELETIVA DE LIVRE ESCOLHA 3 60 5°
Carga horaria 180 h




ANEXO I

COMPOSIGAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO

Docente Faculdade Vigéncia

Profa. Leila Valderes FACIS Aguardando Portaria
Souza Gattass

(Presidente)

Profa, Alessandra FACISA Aguardando Portaria
Cristina Rubio (Membro)
Profa. Denise da Costa FACIS Aguardando Portaria

Boamorte Coretela




(Membro)

Juliana Vitéria Vieira FACISA Aguardando Portaria

Mattiello da Silva

(Membro)

Heloisa Miura (Membro) FACIS Aguardando Portaria
ANEXO llI

COMPOSIGAO DO COLEGIADO DE CURSO

DOCENTE

REPRESENTANTE

VIGENCIA

Profa. Leila Valderes
Souza Gattass

(Presidente)

Docente /FACIS

Aguardando Portaria

Fabiana Aparecida da

Silva

Docente/FACIS

Aguardando Portaria

Gleber Nelsin Marques

Docente /FACIS

Aguardando Portaria

Claudia Cestari

Docente /FACIS

Aguardando Portaria

Valquiria Laura de

PTES

Aguardando Portaria




Oliveira Corréa

Anderluci Santos PTES Aguardando Portaria
Zanneti

Discente Aguardando Portaria
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PARECER N° 82/2026 - AGFD/PROEG/UNEMAT

Partes Interessadas:  Universidade do Estado de Mato Grosso
Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao
Faculdade de Ciéncias da Saude - FACIS
Campus Universitario Jane Vanini — Caceres

ASSUNTO: Aprovagao do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) Curso de Tecnologia em
Gestao Hospitalar Campus Universitario Jane Vanini — Céceres

HISTORICO: O projeto Pedagogico do Curso (PPC) do Curso Superior de Tecnologia
em Gestao Hospitalar, vinculado a Faculdade de Ciéncias da Satude - FACIS do Campus
Universitario Jane Vanini, no ambito da politica de verticalizagdo da educagdo
profissional e tecnologica, voltada a articulagdo entre a formacao de nivel médio ¢ a
educacao superior.

ANALISE:

O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar
apresenta estrutura curricular elaborada em consonancia com as diretrizes estabelecidas
pelo Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST), 4* edigao,
aprovado pela Portaria MEC n° 514, de 4 de junho de 2024. O PPC também foi elaborado
de acordo com os atos juridico-administrativos Federais, Estaduais e Institucionais. No
entanto, sao necessarias atualizagdes e correcdes no PPC, conforme segue:

Nos dados gerais, sdo listadas resolugdes nos atos legais de autorizagao,
reconhecimento ¢ renovagao do curso, sendo todas elas referentes ao curso de Zootecnia
de Pontes de Lacerda, de forma que se faz necessario a remocao destas. Recomenda-se
reorganizar a estrutura do PPC em conformidade com a Instru¢do Normativa n® 003/2019-
UNEMAT.

O PPC apresenta o historico do Campus Universitario de Caceres, porém nao
contempla o histdrico institucional da Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT), tampouco apresenta informagdes relativas ao historico e a contextualizagao
do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar. Recomenda-se incluir breve

historico da UNEMAT, conforme orientagdes institucionais para elaboracdo dos PPCs,
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bem como contextualizar a criacdo e a proposta de oferta do curso, apresentando sua
origem, justificativa, inser¢do no Campus de Céceres e sua relevancia frente as demandas
locais e regionais.

Em Fundamentacao legal do projeto pedagdgico do curso e Fundamentagao Legal
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar, recomenda-se reorganizar as
informagdes apresentadas, em conformidade com a estrutura prevista na Instrugdo
Normativa n® 003/2019-UNEMAT, contemplando separadamente os itens 1.2 — Atos
juridico-administrativos do curso e 1.3 — Fundamentagao legal do Projeto Pedagdgico de
Curso. No item 1.2, Atos juridico-administrativos do curso, recomenda-se sistematizar
os atos normativos nacionais e institucionais aplicdveis ao curso € a sua organizagao,
incluindo a Lei n® 9.394/1996 (LDB), a Resolugdo CNE/CP n° 1/2021, o Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST) e as demais legislacdes e
normativas pertinentes, inclusive aquelas referentes a curricularizagdo da extensao,
Educagdo a Distancia (EaD), Educacao em Direitos Humanos, Educacao das Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, Educacio
Ambiental, estdgio supervisionado e normativas institucionais da UNEMAT.

No item 1.3, Fundamentacao legal do Projeto Pedagogico de Curso, recomenda-
se apresentar a fundamentacao e contextualizagdo da aplicacao desse conjunto normativo
a concepeao e organizacdo do PPC, evitando a simples repeticdo da relagdo de legislagdes
jé apresentada no item 1.2 e demonstrando como essas disposi¢des orientam a estrutura
e a proposta formativa do curso.

O trecho que informa que a elaboragdao do PPC tomou como principais referéncias
os PPCs dos cursos de Enfermagem e Medicina da UNEMAT e do curso Técnico em
Enfermagem da ETEC Caceres ndo se caracteriza como ato juridico-administrativo nem
como fundamentacao legal. Recomenda-se retirar esse contetido desta secao e, caso seja
considerado pertinente, realocd-lo em sec¢ao destinada a contextualizagdo ou ao processo
de elaboragdo do PPC. Ressalta-se, ainda, que a organizacao curricular e a fundamentagao
do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar devem tomar como referéncias
prioritarias as normativas especificas aplicaveis aos Cursos Superiores de Tecnologia, o

Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.
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Recomenda-se também verificar a pertinéncia e a vigéncia dos instrumentos
institucionais citados, considerando que o texto ainda menciona o PDI 2017-2021, o PEP
2015-2025 e o Projeto de Avaliacdo Institucional 2015-2018, procedendo a atualizagao.

Recomenda-se, ainda, incluir a se¢do “Fundamentagdo tedrico-metodoldgica”,
conforme estrutura prevista na Instru¢do Normativa n° 003/2019-UNEMAT,
apresentando os fundamentos tedricos, pedagdgicos e metodoldgicos que orientam a
concepgdo do curso, o processo de ensino-aprendizagem. Os quantitativos apresentados
referentes a P6s-Graduagdo Stricto Sensu da UNEMAT encontram-se compativeis com
as informagdes institucionais atuais, correspondendo a 27 programas e 36 cursos, sendo
24 mestrados ¢ 12 doutorados. Recomenda-se, contudo, revisar a informagao de que o
PROFEDUCATEC, aprovado em 2024, constitui o mais recente programa de poOs-
graduacdo da UNEMAT, adequando o texto a situagdo institucional vigente e evitando
referéncia temporal que possa tornar o PPC rapidamente desatualizado.

Na sec¢do Integracdo com a Pds-graduagdo, recomenda-se, revisar o trecho que
afirma que o profissional de Gestao Hospitalar podera realizar sua pds-graduacdo em
diversos programas ofertados pela UNEMAT, identificando quais programas possuem
efetiva aderéncia a formacao e as areas de atuacao do Tecndlogo em Gestao Hospitalar,
de modo a demonstrar, de forma objetiva, as possibilidades de continuidade e
verticalizagdo da formag¢ao académica na prépria instituicao.

Os quantitativos apresentados referentes a Pos-Graduagdo Stricto Sensu da
UNEMAT encontram-se compativeis com as informagdes institucionais atuais,
correspondendo a 27 programas e 36 cursos, sendo 24 mestrados e 12 doutorados.
Recomenda-se, contudo, revisar a informagao de que o PROFEDUCATEC, aprovado em
2024, constitui o mais recente programa de poés-graduacdo da UNEMAT, adequando o
texto a situagdo institucional vigente e evitando referéncia temporal que possa tornar o
PPC rapidamente desatualizado.

Na descri¢ao do Nucleo docentes estruturante, recomenda-se revisar ¢ atualizar
integralmente o item, uma vez que o texto utiliza como referéncia a Resolu¢do n°
008/2011 — CONEPE e apresenta critérios de composicao, titulagao, regime de trabalho

e periodos de mandato que nao correspondem a regulamentacgao institucional atualmente
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vigente. Devera ser observada a Resolu¢ao n® 015/2024 — CONEPE, que atualmente
regulamenta a cria¢do, a composicao e as atribuicdes dos Nucleos Docentes Estruturantes
dos cursos de graduacdo da UNEMAT. Recomenda-se adequar especialmente as
informagdes relativas a composicdo do NDE, titulagdo de seus membros, forma e
periodos de designagdo, continuidade de seus integrantes e respectivas atribuigdes,
evitando a manuten¢ao de percentuais e critérios provenientes de normativas anteriores.

Na descricdo do colegiado de curso, recomenda-se revisar e atualizar
integralmente o item, considerando as normativas institucionais vigentes da UNEMAT,
especialmente o Regimento Geral da UNEMAT (Resolugdo n° 049/2016 — CONSUNI),
e a Resolugao n° 001/2024 — CONEPE (Normatizagao Académica). Além da atualizagdo
das referéncias normativas, recomenda-se revisar as competéncias atribuidas ao
Colegiado de Curso, uma vez que algumas das fun¢des apresentadas no PPC podem ndo
corresponder mais as atribuigdes desse 6rgao na regulamentacao vigente. Destaca-se, por
exemplo, a atribui¢do de aprovar os planos de ensino dos componentes curriculares
ofertados, atualmente relacionada as competéncias do Nucleo Docente Estruturante
(NDE), conforme sua regulamentagdo institucional vigente. Dessa forma, deverdo ser
verificadas e adequadas as atribui¢des do Colegiado de Curso e do NDE, evitando
sobreposi¢do ou atribuicdo de competéncias a instancias distintas daquelas previstas nas
normas atuais da UNEMAT.

Recomenda-se incluir o item 3.1, Formacdo teoérica articulada com a pratica,
conforme estrutura prevista na Instru¢ao Normativa n° 003/2019-UNEMAT.

Na se¢ao Nucleo de Formagao, Tabelas 1 a 4, remover os codigos das disciplinas,
esses serdo criadas no cadastro do curso junto ao sistema institucional. No local dos
cddigos adicionar as areas das disciplinas. Para as eletivas livres preencher esse campo
com qualquer area, conforme Instru¢do Normativa n® 003/2019-UNEMAT. Na Tabela
3 substituir Extensao Curricular, por atividades curriculares de extensao. Nas Tabelas 3
e 4, remover a coluna semestre.

Considerando as especificidades dos cursos ofertados no ambito da parceria de
verticalizagdo UNEMAT/SECITECI, ndo se faz necessdria a manutencao do item

“Consonancia com o nicleo comum para os cursos da Faculdade de Ciéncias da Saude e
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da Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas”. Caso se opte por sua permanéncia no
PPC, recomenda-se elencar expressamente as disciplinas/componentes curriculares que
integram esse nticleo comum, demonstrando sua correspondéncia com a matriz curricular
proposta. Recomenda-se, ainda, incluir a relagdo das equivaléncias entre os componentes
curriculares do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar € os componentes
cursados pelos estudantes nos cursos de nivel médio/técnico ofertados pela SECITECI
que serdo contemplados pela proposta de verticalizacdo, identificando de forma clara
quais componentes poderdo ser objeto de aproveitamento e sua respectiva
correspondéncia, em consondncia com as normas institucionais aplicaveis.

Recomenda-se remover a se¢do referente as Atividades Complementares, uma
vez que essa modalidade de atividade ndo estd contemplada na matriz curricular do curso,
mantendo-se a coeréncia entre a descri¢ao apresentada no PPC e a organizacdo curricular
proposta.

Quanto as Agdes Curriculares de Extensdao (ACE), o PPC contempla as
disposi¢des da Resolucao n® 011/2020 — Ad Referendum do CONEPE, especialmente
quanto as formas de participagdo discente previstas em seu art. 8°. Recomenda-se apenas
arevisao e padronizagdo da redacgao e da referéncia a normativa, de modo a assegurar sua
correspondéncia com o texto da Resolucdo. Além disso, remover a mengao ao curso de
Tecnologia em Gestdo do Agronegocio, atualizado para Tecnologia em Gestdo
Hospitalar.

Recomenda-se revisar o ementario dos componentes curriculares, incluindo
referéncias bibliograficas complementares em todas as disciplinas, além das cinco
bibliograficas basica. E importante que que as referéncias estejam disponiveis da
biblioteca virtual.

A proposta final do Curso, em resumo, segue a seguinte configuragao:

Denominagao do Curso: Tecnologia em Gestao Hospitalar
Ano de criagdo: 2026

Grau oferecido: Nivel Superior

Titulo Académico conferido: Tecn6logo em Gestao Hospitalar
Modalidade de Ensino: Presencial

Tempo minimo de integralizagdo: 5 semestres ou 2,5 anos;
Carga horaria total: 2.520 horas;
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Numero de vagas: 50 vagas

Ingresso: Vestibular/Unemat

Campus de Vinculagdo: Faculdade de Ciéncias da Saude - FACIS do Campus
Universitario Jane Vanini

Local de oferta: Caceres - MT

Periodo: Noturno

O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar,
vinculado a Faculdade de Ciéncias da Saude - FACIS do Campus Universitario Jane
Vanini tem por objetivo formar profissionais de nivel superior, os Tecn6logos em Gestao
Hospitalar, com so6lida base ética, critica e humanizada, capacitados para planejar,
organizar, dirigir e controlar os processos de trabalho em institui¢des de satide, integrando
conhecimentos de administracdo, economia, direito sanitdrio, logistica, qualidade e
tecnologia da informagdo. O curso visa preparar egressos para atuar na gestdo de
hospitais, clinicas e demais unidades de saude, com énfase na eficiéncia, eficécia,
sustentabilidade financeira e, primordialmente, na humanizacdo do atendimento e

seguranga do paciente.

A carga horaria do curso esta assim distribuida:

CATEGORIA DE CONHECIMENTO CH
Unidade Curricular I - Formagao Geral e Humanistica 360
OUnidade Curricular II - Formacao Especifica 1.560
Unidade Curricular III - Formag¢do Complementar/Integradora 420
Unidade Curricular IV — Formagao de Livre escolha 180
Total de horas do Curso 2.520

Os recursos financeiros necessarios a execu¢do do curso serdo provenientes da
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Mato Grosso (SECITECI-
MT), no ambito da politica de verticalizacdo da educagdo profissional e tecnologica,
voltada a articulacdo entre a formacao de nivel médio e a educagdo superior, que prevé

um investimento de 25 milhdes para a oferta de 32 cursos.
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PARECER: Ap6s analise do Projeto Pedagdgico do Curso, considerando os documentos
acostados aos autos e as alteragcdes pontuais sugeridas, a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacdo, por meio de sua Assessoria de Formagdo Diferenciada exara PARECER
FAVORAVEL ao Projeto Pedagégico Curso Superior de Tecnologia em Gestio
Hospitalar, vinculado a Faculdade de Ciéncias da Saide - FACIS do Campus

Universitario Jane Vanini. E o parecer.

Céceres, 30 de setembro de 2026.

FERNANDA MARTINS DA SILVA Nilce Maria da Silva
Assessor de Gestao de Formagao Diferenciada Pro-reitora de Ensino de Graduacao
Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao Portaria n® 002/2023
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H#H i MINISTERIO DA EDUCAGAO
?!.'IJ.."".IF UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO CARLOSALBERTO

j} J REYESMALDONADO A 3 FOLHA DE ASSINATURAS
: SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS
Emitido em 01/10/2026
PARECER N° 12/2026 - PROEG-ATA (11.01.04.01)
(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)
(Assinado digitalmente em 01/10/2026 10:27) (Assinado digitalmente em 01/10/2026 14:27)
FERNANDA MARTINSDA SILVA NILCE MARIA DA SILVA
ASSESSORA DE GESTAO DE FORMAGAO DIFERENCIADA PRO-REITORA DE ENSINO DE GRADUAGAO
FAED (11.07.14) CAC-LETRAS(11.01.03.01.02.01)
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