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PROJETO DE CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU

1. IDENTIFICAÇÃO DO CURSO

1.1. Título Pós-Graduação em Gestão e Inovação em Negócios

1.2. Código e Área do 
Conhecimento segundo 
tabela CNPq

60000007  –  Ciências  Sociais  Aplicadas  /  Administração  Pública  e  de  Empresas, 
Ciências Contábeis e Turismo 

1.3. Proponente FACISA – Faculdade de Ciências Sociais Aplicadas

1.4. Local de Execução UNEMAT – Campus Universitário de Sinop

1.5. Unidades Envolvidas FACISA – Faculdade de Ciências Sociais Aplicadas

1.6. Coordenação (com 
titulação à frente do nome) Prof. Geovana Alves de Lima Fedato (Dra)

1.7. Contatos (e-mails e 
telefones)   (66) 3511 2147 (66) 99616 5149

1.8. Carga horária 390 horas (especialização)
180 horas (aperfeiçoamento) 1.9.Vagas

60
30 – empresas parceiras
30 - comunidade

1.10. Cronograma de 
execução

Fase Início Término

Inscrição 02/05/2024  31/05/2024
Seleção 03/06/2024 21/06/2024 
Matrícula 24/06/2024 05/07/2024
Período de realização do curso 10/08/2024 09/08/2025

1.11.  Público alvo Profissionais formados em Administração, Ciências Contábeis, Economia, Sistema 
de informação ou áreas afins, com interesse em empreender ou atuar em empresas 
que inovam
Empresas que desejam capacitar seus funcionários para a cultura da inovação

1.12. Critérios de Seleção A seleção é realizada por meio de análise de currículos e carta de intenção
1.13. Modalidade de 
Financiamento

Autofinanciada por meio de pagamento de mensalidade pelos participantes ou 
empresas parceiras. 
A gestão administrativa e financeira dos recursos será efetuada pela  Fundação de 
Amparo ao Ensino, Pesquisa e Extensão do Norte de Mato Grosso (FAEPEN). 
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1.14. Corpo Docente (por 
ordem de titulação e 
seguidos da sigla da 
instituição e do regime de 
trabalho em que atuam)

Profa. Dra. Geovana Alves de Lima Fedato COORDENADORA (UNEMAT 
– DE)
Prof. Dra. Adelice Minetto Sznitowski (UNEMAT – DE)
Profa. Dra. Ana Maria de Lima (UNEMAT – DE)
Prof. Dr. Anderson Gheller Froehlich (UNEMAT – DE)
Profa. Dra. Camyla Piran Stiegler Leitner (UNEMAT – DE)
Profa. Ma. Deborah Barbosa Camacho (UNEMAT – DE)
Prof. Dr. Lindomar Pegorini (UNEMAT – DE)
Profa. Dra. Liz Vanessa Lupi Gasparini (UNEMAT – DE)
Profa. Dra. Sirlene Aparecida Takeda Bresciani (UNEMAT – DE)
Prof. Dr.Tales Nereu Bogoni ((UNEMAT – DE)
Profa. Dra. Valdiva Rossato de Souza (UNEMAT – DE)
Profa. Dra. Waleska Malvina Piovan Martinazzo (UNEMAT – DE)
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2. ESTRUTURA

2.1. Justificativa

Concomitante aos esforços em oferecer um ensino com cada vez mais qualidade, os cursos 
das ciências sociais aplicadas da Unemat estruturaram-se para o desenvolvimento da pesquisa 
e extensão. Desde 2015 foi reestruturado o Grupo de Pesquisa cadastrado no CNPq com o 
título  de  “Gestão,  Inovação  e  Estratégia”  que  agrupa  estudos  com  abordagens  inter  e 
multidisciplinares em ciências contábeis, administração, engenharia da produção, economia e 
direito. O trabalho deste grupo convergiu para a entrada da Unemat no Programa de Mestrado 
em rede “Propriedade intelectual e transferência de tecnologia para inovação” - PROFNIT, que 
ocorreu em 2022. 

Com a intenção de fortalecer o mestrado, observa-se a necessidade de uma preparação do 
público  interessado,  normalmente  egressos  dos  cursos  de  graduação  da  Unemat.  A  pós-
graduação lato sensu apresenta-se como uma oportunidade de preparação ao discutir assuntos 
relacionados à temática da inovação e propriedade intelectual no âmbito dos negócios. 

Neste  contexto,  a  pós-graduação pode fortalecer  o  sistema de inovação local  por  meio da 
interação entre a universidade e empresas locais, trabalhando na capacitação para a inovação 
dos diferentes atores sociais. Assim, empresas locais foram convidadas a participarem deste 
projeto,  promovendo  a  capacitação  de  seus  colaboradores  para  a  inovação  nos  negócios, 
condição que garante a sobrevivência das organizações na atualidade.

Ante ao exposto, fica clara a importância da Universidade na qualificação em gestão e inovação 
para a formação de profissionais e agentes locais de inovação, em geral,  ligados aos mais 
diversos  setores  que  promovem  inovação  no  estado  de  Mato  Grosso.  A  capacitação, 
proporcionada pelo acesso a instrumentos modernos de gestão e conceitos de propriedade 
intelectual  e  transferência  de  tecnologia,  irá  permitir  uma  atuação  mais  eficaz,  tanto  para 
identificar gargalos quanto para aproveitar as oportunidades que se abrem aos novos negócios,  
bem como aos existentes. Dessa forma, esta especialização poderá contribuir e servir de base 
para profissionais de diferentes perfis que atuam nas temáticas relacionadas à inovação em 
todo Estado de Mato Grosso. 
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2.2. Objetivo Geral/Específicos

Objetivo Geral:

Formar  profissionais  na  área  de  Gestão  para  inovação,  preparando-os  para  atuação  em 
empresas  interessadas  em  inovar  ou  nos  ambientes  promotores  dessa  prática.  Esses 
profissionais serão capacitados para serem impulsionadores de melhorias em processos ou 
produtos, por meio do aprimoramento de conhecimentos em gestão da propriedade intelectual e 
transferência  de  tecnologia,  visando  fortalecer  e  promover  a  cultura  de  inovação  das 
organizações.

Objetivos específicos:

 Oferecer  abordagens  teórico-metodológicas  interdisciplinares  da  ciência  visando 
contribuir com o desenvolvimento de competências para a inovação nas organizações e 
nos ambientes promotores dessa prática;

 Formar profissionais qualificados para a atuação na condução de inovação e melhorias 
em produtos ou processos; 

 Disseminar  conhecimento  sobre  gestão da propriedade intelectual  e  transferência  de 
tecnologia a fim de ampliar  a  cultura da inovação no estado de Mato Grosso e nos 
diferentes modelos de negócios;

 Realizar  estudos  para  o  desenvolvimento  da  gestão  para  inovação,  impulsionando 
mudanças na realidade local;

 Qualificar profissionais para analisar assuntos relacionados a propriedade intelectual e 
inovação nas organizações e propor soluções relevantes a cada realidade. 
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2.3. Metodologia

O curso está estruturado em 12 disciplinas de 30h/a, sendo aulas quinzenais, ministradas no 
modelo EaD com aulas síncronas aos sábados, por meio de videoconferências com a utilização 
do google meeting,  sempre integradas ao ambiente virtual  de aprendizagem da Unemat:  o 
Sigaa.
O curso oferecerá duas possibilidades de certificação: i) Curso de Especialização (carga horária  
de 390 horas) e Curso de Aperfeiçoamento (carga horária de 180 horas). A modalidade de 
aperfeiçoamento será oferecida apenas para empresas parceiras que desejarem qualificação 
em aspectos de gestão da inovação. O curso prevê a participação de até 3 empresas parceiras 
com 10 vagas cada uma.
Assim,  os  alunos  que  participarem  da  pós-graduação  como  Curso  de  Aperfeiçoamento, 
cursarão apenas 6 disciplinas de 30h/a cada uma, perfazendo o total  de 180 horas.  Estas 
disciplinas  têm perfil  de  aplicação  do  conhecimento  e  estão  direcionadas  principalmente  à 
formação dos colaboradores das empresas parceiras participantes do projeto. 
Os  demais  alunos  cursarão  todas  as  disciplinas  e  receberão  o  certificado  como Curso  de 
Especialização, com carga horária de total de 390 horas. 
As aulas síncronas serão desenvolvidas no modelo de sala de aula invertida, ou seja, por meio 
do ambiente virtual do Sigaa o professor deve disponibilizar com antecedência materiais, tais 
como: indicação de leituras de livros ou capítulos, reportagens de revistas, informativos, artigos 
científicos e vídeos com conteúdo teórico. A aula remota será expositiva e interativa, sendo o 
momento utilizado para resolução de dúvidas e aplicação dos conceitos por meio de atividades. 
Essas aulas serão gravadas e permanecerão disponíveis para os alunos até o fim do curso. A 
frequência dos alunos é contabilizada pela realização das atividades propostas e deve ser igual  
ou  superior  a  75%.  Dessa  forma,  não  há  prejuízo  para  os  alunos  que  não  conseguirem 
acompanhar a aula ao vivo, podendo assisti-la quando e aonde for mais conveniente à sua 
rotina. As disciplinas deverão incentivar a aprendizagem autônoma, onde o aluno assume a 
responsabilidade pelo aprendizado e o professor assume o papel de direcionador e facilitador  
do  processo  de  ensino  aprendizagem.  Nesse  contexto,  os  professores  poderão  empregar 
outras  metodologias  e  estratégias  de  aprendizagem  ativas  que  podem  ser  adaptadas  ao 
ambiente  remoto,  tais  como:  Aprendizagem Baseada em Equipes (TBL),  Casos de Ensino,  
Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL), alinhando com o perfil do egresso e objetivos do 
curso. 
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2.4. Avaliação

Avaliação dos módulos:
As avaliações dos módulos serão feitas durante ou no término de cada um. Poderá ser prova 
escrita com ou sem consulta, individual ou em grupo. Também poderá ser a elaboração de 
trabalho ou artigo individual ou em grupo. Fica a critério do professor de cada módulo a forma 
de avaliação.

Avaliação do artigo científico ou relatório técnico conclusivo (Especialistas):

Os  alunos  da  modalidade  de  especialização  deverão  produzir,  individualmente,  um  artigo 
científico ou um relatório técnico conclusivo. O artigo deverá seguir as normas descritas na 
ABNT 6022/2018; já o Relatório Técnico deve acompanhar a ABNT 10719. Demais orientações 
serão  fornecidas na disciplina de Seminário de Trabalho de Conclusão de Curso  
A  correção  do  artigo  científico  seguirá  os  seguintes  critérios:  Estruturação  e  formatos  de 
apresentação; desenvolvimento do trabalho e qualidade da pesquisa intervencionista realizada; 
referencias  e  bibliografia; sequência lógica:  introdução,  desenvolvimento  do  trabalho  e 
conclusão coerentes com a proposta do trabalho. A correção do relatório técnico conclusivo 
deverá levar em consideração o conteúdo abordado de acordo com o seguinte formato de 
apresentação:  introdução,  metodologia,  discussão  dos  resultados,  conclusões  e 
recomendações, referências. 

2.5. Recursos

O principal recurso utilizado para o desenvolvimento da aula será o sistema acadêmico oficial 
em uso na Unemat – o Sigaa. Neste ambiente todos os materiais serão disponibilizados aos 
alunos. Para as aulas remotas será utilizado o GoogleMeet. 
Os alunos terão acesso a todas as bases de dados disponibilizadas pela UNEMAT.
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3. QUADRO DE DISCIPLINAS

DISCIPLINA CAR
GA 

HOR

DOCENTE IES EXECUÇÃO

1 Gestão para Inovação de negócios 30

Ana Maria de Lima 
(Dra.)

Geovana Alves de Lima 
Fedato

UNEMAT 03/08/24
17/08/24

2 Ferramentas de gestão para 
modelos de negócios inovadores  30 Adelice Minetto 

Sznitowski (Dra.) UNEMAT 31/08/24
21/09/24

3 Inovação em Negócios Digitais 30 Tales Nereu Bogoni (Dr) UNEMAT 05/10/24
19/10/24

4 Aspectos jurídicos na gestão da 
inovação 30

Waleska Malvina Piovan 
Martinazzo (Dra)

. Deborah Barbosa 
Camacho (Ma)

UNEMAT 09/11/24
23/11/24

5 Ecossistema de inovação 30 Anderson Gheller 
Froehlich (Dr.) UNEMAT 07/12/24

14/12/24

6 Projeto de pesquisa intervencionista 60

Liz Vanessa Luppi 
Gasparini (Dra.) UNEMAT

 
08/02/25
22/02/25

 

7
Gestão de pessoas e 
empreendedorismo 30 Sirlene Aparecida 

Takeda Bresciani (Dra) UNEMAT 08/03/25
22/03/25

8 Gestão de startups 30 Camyla Piran Stiegler 
Leitner (Dra.) UNEMAT 12/04/25

26/04/25

9
Gestão estratégica para empresas 
inovadoras 30

Geovana Alves de Lima 
Fedato (Dra.) UNEMAT 10/05/25

24/05/25

10 Inovação na perspectiva da 
abordagem ESG 30 Valdiva Rossato de 

Souza (Dra) UNEMAT 07/06/25
28/06/25

11
Políticas e incentivos para a 
inovação e avaliação de impacto
 

30 Lindomar Pegorini (Dr.) UNEMAT 05/07/25
19/07/25

12 Seminário de Trabalho de 
Conclusão de Curso 30 Coordenação do Curso UNEMAT 09/08/25

30/08/25

390
IES

Eixos temáticos: Os conteúdos das disciplinas estão estruturados em dois eixos principais: i)  
fundamentos e práticas  para inovação nos negócios  (Disciplinas  de 1  a  5);  e  ii)  tópicos 
emergentes (Disciplinas de 7 a 11). O objetivo do primeiro eixo é capacitar os participantes a  
desenvolverem ideias de novos negócios ou reinvenção de negócios existentes em uma 
cultura  organizacional  focada  em  inovação.  As  disciplinas  do  segundo  modulo  visam 
aprofundar o conhecimento por meio da discussão de tópicos emergentes. 

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancredo Neves, nº 1095, Cavalhada – CEP: 78.200-000 – Cáceres – MT    
Tel: (65) 3211-2833 / 3211-2832 / 9604-3938 – Fax: (65) 3222-3908
Internet: www.unemat.br – Email: diretorials@unemat.br 



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA 

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO

DIRETORIA DE GESTÃO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU

4. FICHAS DE DISCIPLINAS (dispor na ordem dos módulos)

MODULO 1: Gestão para Inovação e reinvenção de negócios CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Ana Maria de Lima 30 30
Ementa:  Fundamentos  da  gestão  da  inovação.  Abordagens  e  estratégias  de  inovação. 
Promoção da cultura para inovação. Avaliação e métricas da inovação. 
Conteúdo Programático:

1) Introdução a gestão da inovação:  Indústria  4.0;  fundamentos da gestão da inovação; 
papel  estratégico  da  inovação  na  organização,  desenvolvimento  da  capacidade 
organizacional para inovação, ISO 56002.

2) Abordagens da inovação: inovação incremental e disruptiva; inovação social; inovação 
fechada e aberta; alianças estratégicas e parcerias para inovação, inovação em modelos 
de negócios tradicionais. 

3) Cultura  organizacional  para  inovação:  Criatividade  e  colaboração;  Liderança  para 
inovação

4) Avaliação e métricas da inovação: Indicadores de desempenho. 
Bibliografia:
CHRISTENSEN, C. M.; RAYNOR, M. E. O Crescimento pela inovação. Rio de Janeiro, Elsevier, 
2003. 
FEDATO, G. A. L.; SZNITOWSKI, A. M.; KAROLCZAK, M. E. Prática Estratégica nas Rotinas da 
Firma Inovadora:  Capacidade  de  Absorver  Conhecimento  para  Manter  a  Inovação. Revista 
Brasileira de Gestão e Inovação, v. 6, n. 1, p. 1-26, 2018.
TIGRE, P. B. Gestão da inovação: uma abordagem estratégica, organizacional e de gestão de 
conhecimento. 3 ed., Rio de Janeiro: Elsevier, 2019.
TRÍAS-DE-BES, F. A Bíblia da Inovação. São Paulo: Leya, 2011. 
MAGALDI, S.; SALIBI NETO, J. Gestão do Amanhã. São Paulo: Gente, 2018. 

MODULO 2: Ferramentas de gestão para modelos de negócios 
inovadores

CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Dra. Adelice Minetto Sznitowski 30 30

Ementa: 
Matriz SWOT. 5W2H. Key Performance Indicator (KPI). Teste SMART (Specifc, Measurable, Achievable, 
Relevant e Time-bound). 4Ps da gestão da Inovação. Análise PEST. 
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Conteúdo Programático:
1-Matriz SWOT: - Definição; - Como usar; - Exemplos 

2- 5W2H: - Definição; - Como usar; - Exemplos 

3- Key Performance Indicator (KPI): - Definição; - Como usar; - Exemplos 

4-Teste SMART (Specifc, Measurable, Achievable, Relevant e Time-bound): - Definição; - Como usar 
- Exemplos 

5- 4Ps da gestão da Inovação: - Definição; - Como usar; - Exemplos. 

Bibliografia:
DAYCHOUW, Merhi. 40 Técnicas e Ferramentas de Gerenciamento. Rio de Janeiro:2007
PICKTON, David W .; WRIGHT, Sheila. O que é Swot na análise estratégica? Mudança estratégica, v. 
7, n. 2, p. 101-109, 1998.
NAKAGAWA, Marcelo. Ferramenta: 4ps da gestão da inovação para PMEs. Disponível em:<http://cms-
empreenda.s3.amazonaws.com/empreenda/files_static/arquivos/2012/11/19/ME_4Ps-Gestao-Inovacao.pdf 
NAKAGAWA, Marcelo. Ferramenta: Definição de metas para PMEs (SMART). Disponível em: 
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/ME_Definicao_de_Metas.PDF
O QUE É UM KPI E COMO USÁ-LO- SEBRAE-MG
https://inovacaosebraeminas.com.br/o-que-e-kpi-e-como-usa-lo-para-medir-a-performance-do-seu-
negocio/

MODULO 3: Inovação em Negócios Digitais CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Tales Nereu Bogoni 30 30
Ementa:  A  digitalização  da  economia  e  o  mundo  dos  negócios.  Gestão  de  mudança. 
Transformação digital. Estratégia de geração de valor no mundo digital. Modelagem de negócios 
digitais.  Marketing  digital.  Finanças  digitais.  Comércio  eletrônico.  Internacionalização  e 
digitalização dos negócios. Regulação e tributação do e-commerce. Pensamento enxuto (lean 
thinking). Design Thinking. Tendências do mundo digital.
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Conteúdo Programático:

1) Economia digital 
2) Modelagem de negócios digitais
3) Marketing digital
4) Comércio eletrônico
5) Regulação e tributação do e-commerce
6) Tendências do mundo digital

Bibliografia:
CABRAL, Arnoldo Souza; YONEYAMA, Takashi. Economia Digital: uma perspectiva estratégica 
para negócios. Atlas: São Paulo, 244 p.; 2001.

CHRISTENSEN, Clayton, et all. Muito Além da Sorte: processos inovadores para entender o 
que os clientes querem. Porto Alegre: Bookman, 2018.

KALBACH, Jim. Mapeamento de Experiências: um guia para criar valor por meio de jornadas,  
blueprints e diagramas. Rio de Janeiro Alta books, 2017.

LIMEIRA, Tania Maria Vidigal, FREIRE Pedro de Luna. Negócios de impacto social: guia para 
os empreendedores, Editora Saraiva Educação, 2020.

MORAIS, Felipe. Transformação digital: como a inovação digital pode ajudar no seu negócio  
para os próximos anos: Editora Saraiva, 2020.

MODULO 4: Aspectos Jurídicos na Gestão da Inovação
CH 

Presen
cial

CH* 
não 

presenc
ial

CH 
Total

Docente: Dra. Waleska M. Piovan Martinazzo
                 Me. Deborah Barbosa Camacho
 

30 30

Ementa: Deveres e Responsabilidades jurídicos na gestão da Inovação. Leis de incentivo à 
pesquisa  e  inovação.  Propriedade  Intelectual.  Marcas  e  Patentes.  Propriedade  Industrial.  
Contratos  de  transferência  de  tecnologia.  Proteção  de  Dados  Pessoais  e  gestão.  Leis  de 
incentivo à pesquisa e inovação.
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Conteúdo Programático:

1 – Deveres e Responsabilidades Jurídicos na Gestão da Inovação – tipos de responsabilidade, 
conformidade  regulatória  da  área  de  atuação,  breves  noções  jurídicas  sobre  a  criação  de 
empresas. 
2 – Leis de incentivo à pesquisa e inovação -  Marco Legal da Ciência, Tecnologia e Inovação 
(MCTI), Decreto nº 9.283/2018 (regulamenta a MCTI), Lei nº 10.973/2004 (Lei da Inovação), Lei 
nº 11.196/2005 (Lei do bem).
3 - Propriedade Intelectual – estudo dos principais conceitos e casos aplicáveis das leis: Lei nº. 
9.279/96 (Marcas e Patentes), Lei nº. 9.456/97 (Cultivares), Lei nº. 9.609/98 (Software), Lei nº.  
9.610/98  (Direitos  Autorais),  Diferenças  entre  direto  moral  e  direito  patrimonial  do  autor;  
processo de registro; originalidade; plágio; direitos autorais e programas de comutador.
4  –  Propriedade  industrial  -  modalidades  de  proteção,  limitação,  transferência  (a  obra  sob 
encomenda),  uso autorizado  e  violações.  Patente:  aspectos  gerais,  processo  de  pedido de 
patente,  desenho  industrial;  modelo  de  utilidade.  Marcas.  Instituto  Nacional  da  Propriedade 
Industrial (INPI).
5  –  Contratos  de transferência  de  tecnologia  –  contrato  de  pesquisa;  contrato  de  parceria; 
contrato de licenciamento, acordos de colaboração com entidades públicas, outros contratos.
6 – Proteção de dados pessoais e gestão – LGPD: consentimento do cidadão, coleta de dados:  
finalidade e necessidade, fiscalização, ANPD.

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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 Bibliografia:

BANDEIRA,  Maria  da  Glória  (org).  Contratos  de  transferência  de  tecnologia:  uma  visão 
introdutória. São Luiz: EDUFMA, 2016. 

BARBOSA, Denis.  Tratado de propriedade intelectual. 2ª ed., Rio de Janeiro: Lumen Iuris, 
2022.

COELHO, Fábio Ulhoa. Manual de direito comercial.  33ª ed, São Paulo: Saraiva, 2022. 

DINIZ, Davi. NEVES, Rubia (org,).  Marco legal da inovação, política pública de inovação 
nas universidades e  acesso ao crédito.   Belo  Horizonte:  Universidade Federal  de  Minas 
Gerais, Faculdade de Direito, 2017.

DONEDA, Danilo.  A proteção da privacidade e de dados pessoais no Brasil. Observatório 
Itaú Cultural, São Paulo: Itaú, no 16, 2014.

DONEDA, Danilo.  Da privacidade à proteção de dados pessoais. Rio de Janeiro: Renovar, 
2006.

MONTEIRO,  Vitor.  RAUEN,  André.  MOURÃO,  Carolina  (org.).  Soluções  jurídicas  para  a 
inovação. São Paulo: Instituto de Estudos Avançados, Universidade de São Paulo, 2022.

MOURÃO, Carolina Mota. Gov.br/desafios: instrumentos jurídicos para inovação aberta
Brasília: Enap, Laboratório de Inovação em Governo, 2021.

SILVEIRA, Newton. Propriedade intelectual, 3ª. Ed., São Paulo: Manole, 2005.

TEPEDINO, Gustavo. FRAZÃO, Ana. OLIVA, Milena Donato (coord). Lei Geral de Proteção de 
Dados Pessoais e suas repercussões no direito brasileiro. São Paulo: Thomson Reuters 
Brasil, 2019.
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MODULO 5: Ecossistemas de inovação CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Dr. Anderson Gheller Froehlich 30 30

Ementa: Ambientes promotores de inovação. Sistemas e arranjos produtivos regionais. Hélice 
tríplice. Noções de transferência de tecnologia. 

Conteúdo Programático:
1) Ambientes promotores de inovação

Parques tecnológicos, incubadoras, hubs de inovação, núcleos de inovação tecnológica,  
cidades inteligentes

2) Hélice tríplice
Os pilares da tripla hélice e o papel de cada ator 

3) Noções de transferência de tecnologia
Parcerias tecnológicas
Exploração de patente, de desenho industrial, uso de marca, prestação de serviços de 
assistência técnica e científica, franquia

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancredo Neves, nº 1095, Cavalhada – CEP: 78.200-000 – Cáceres – MT    
Tel: (65) 3211-2833 / 3211-2832 / 9604-3938 – Fax: (65) 3222-3908
Internet: www.unemat.br – Email: diretorials@unemat.br 



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA 

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO

DIRETORIA DE GESTÃO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU
Bibliografia:

BITTENCOURT, B. A.; FIGUEIRÓ, P. S. A Criação de Valor Compartilhado com Base em um 
Ecossistema de Inovação. Cadernos EBAPE.BR, v. 17, n. 4, p. 965-978, 2019.
BORBA, M. L. de; MACEDO, M.; TEIXEIRA, C. S. Parcerias Estratégicas para Formações do 
Ecossistema Inovador do Norte Catarinense. Revista Spacios, V. 38 (n 26), 2017.
CASSIOLATO,  J.  E.;  LASTRES,  H.  M.  M.  Sistemas  de  inovação  e  desenvolvimento:  as 
implicações de política. São Paulo em Perspectiva, [s.l.], v. 19, n. 1, p.34-45, mar., 2005.
ETZKOWITZ, H.; LEYDESDORFF, L. The dynamics of innovation: from National Systems and 
‘‘Mode 2’’ to a Triple Helix of university–industry–government relations. Research Policy, v. 29, p, 
109–123, 2000. 
FRACASSO, E. M.; SANTOS, M. E. R. Modelos de transferência de tecnologia da universidade 
para a empresa. Perspectiva Econômica, Rio Grande do Sul,  v.  27, n. 78, Julho/Dezembro, 
1992, p. 57-66. 
GOMES, R. A. de O. S.  Mapeamento do ecossistema de inovação do município de São 
José com vistas a sua ativação e orquestração. Dissertação: Programa de Pós-Graduação 
em  Propriedade  Intelectual  e  Transferência  de  Tecnologia  para  Inovação  da  Universidade 
Federal de Santa Catarina, 2021. 
MINEIRO, A. A. C.; SOUZA, T. A.; CASTRO, C. C. Desafios e Críticas ao Modelo de Hélice 
Tríplice: Uma Revisão Integrativa. Desenvolvimento em Questão,  v.  18, n. 52, p.  233-248, 
2020.
RAMOS FILHO, J. R. B.; LIMA, C. P. Universidades como ecossistemas de inovação baseados 
em fluxos de conhecimento.  Revista Práxis Educacional, v. 14, n. 27, p. 103-133, jan./mar., 
2018.

MODULO 6: Projeto de Pesquisa Intervencionista CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Liz Vanessa Lupi Gasparini 60 60

Ementa: Elaboração de Projeto de Pesquisa aplicada/intervencionista. 
Conteúdo Programático:
Fundamentos Epistemológicos, Teóricos e Metodológicos da Pesquisa. Conceito de Pesquisa 
Básica,  Aplicada  e  Tecnológica.  Estratégias  de  Pesquisa  Intervencionista.  Estruturação  de 
projetos de pesquisa. 
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Bibliografia:

BROWN, T. Design Thinking: Uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas ideias. 
Rio de Janeiro: Elsevier/Campus: 2009.

CRESWELL, J. W. Projeto de Pesquisa: Métodos Qualitativo, Quantitativo e Misto. 3. ed. Porto 
Alegre:  Penso,  2014.  [Minha  Biblioteca].  Retirado  de 
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536323589/. 

DRESCH, A.; LACERDA, D. P.; MIGUEL, P. A. C. Uma Análise Distintiva entre o Estudo de 
Caso,  A  Pesquisa-Ação  e  a  Design  Science  Research  . Revista  Brasileira  de  Gestão  de 
Negócios, v. 17, n. 56, p. 1116-1133, 2015.

FREITAS JUNIOR, J. C. S.; MACHADO, L.; KLEIN, A. Z.; FREITAS, A. S. Design Research: 
aplicações práticas e lições aprendidas . Revista de Administração FACES Journal, v. 14, n. 
1, p. 95-116, 2015.

OYADOMARI,  J.  C.  T.;  SILVA,  P.  L.;  MENDONÇA NETO,  O.  R.;  RICCIO,  E.  L.  Pesquisa 
Intervencionista:  um  ensaio  sobre  as  oportunidades  e  riscos  para  pesquisa  brasileira  em 
Contabilidade Gerencial. Advances in Scientific and Applied Accounting, v. 7, n. 2, p. 0-0, 
2014.

SALVADOR, A. B.; CAVALCANTI, C. M. C.; BITTENCOURT, J. P.; NOGAMI, V. K. C. O Uso do 
Design  Thinking  em  Pesquisas  Científicas  na  Área  de  Administração. Revista  Ciências 
Administrativas, v. 27, n. 1, p. 1-11, 2021.

THIOLLENT, M. Pesquisa-Ação nas Organizações. São Paulo: Atlas, 1997.

WANG,  F.;  HANNAFIN,  M.  J.  Design-Based  Research  and  Technology-Enhanced  Learning 
Environments. ETR&D, v. 53, n. 4, 2005, p. 5–23, 2005.

MODULO 7: Gestão de Pessoas, inovação e empreendedorismo CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Dra. Sirlene Aparecida Takeda Bresciani 30 30
Ementa: 
Gestão de pessoas em organizações contemporâneas; Estratégias de gestão de pessoas para 
a  inovação  e  empreendedorismo;  Desenvolvimento  de  cultura  organizacional  inovadora  e 
empreendedora; Tecnologias emergentes. 
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Conteúdo Programático: 
Dinâmica humana na inovação e no empreendedorismo; Ferramentas e métodos para estimular 
a  criatividade,  Inovação  e  empreendedorismo;  Seleção  e  formação  de  equipes 
multidisciplinares;  Gestão  da  diversidade  e  inclusão  como  catalisadores  de  inovação  e 
empreendedorismo; Desenvolvimento de uma cultura organizacional propícia à experimentação, 
aprendizado contínuo e iniciativas empreendedoras; Tecnologias emergentes e seu impacto na 
gestão de pessoas,  inovação e empreendedorismo;  Cases de sucesso e boas práticas em 
inovação e empreendedorismo. 
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Bibliografia Básica: 

MARRAS, J. P.  Gestão de pessoas em empresas inovadoras. São Paulo: Saraiva, 2 ed., 
2011. 

PESCE,  B.  A  menina  do  vale:  como  o  empreendedorismo  pode  mudar  sua  vida.  2012 
(Disponível em: www.ameninadovale.com) Acesso em: 08/12/2023. 

TIGRE, P. B. Gestão da inovação: uma abordagem estratégica, organizacional e de gestão de 
conhecimento. 3 ed., Rio de Janeiro: Elsevier, 2019.

VASCONCELLOS, M. Inovação pelas Pessoas: o caminho para o sucesso das organizações. 
Rio de Janeiro: Alta Books, 2021. 

Bibliografia Complementar: 

BECKER, A. R.  Educação Empreendedora: a formação de futuros líderes, educação para o 
empreendedorismo. Curitiba, Agência de Inovação da UFPR, p. 22-27, 2014. 

BORGES-ANDRADE, J. E.; ABBAD, G. DA S.; MOURÃO, L. Treinamento, desenvolvimento e 
educação em organizações e trabalho. Porto Alegre: Artmed, 2007.

DOLABELA, F.; FILION, L. J. Fazendo revolução no Brasil: a introdução da pedagogia 
empreendedora nos estágios iniciais da educação. REGEPE, v. 2, n. 3, 2014. 

FERNANDES, D.von D. H.; SANTOS, C. P. dos. Orientação empreendedora: um estudo sobre  
as consequências do empreendedorismo nas organizações. RAE- eletrônica, v. 7, n.1, 2008.

KRUGER, C.; PINHEIRO, J. P.; MINELLO, I. F. As características comportamentais 
empreendedoras de David Mcclelland. Revista Caribeña de las Ciencias Sociales, v. 1, p. 1, 
2017. 

MINELLO,  I.  F.  Resiliência  e  insucesso  empresarial  -  um  estudo  exploratório  sobre  o 
comportamento  e  estilos  de  enfrentamento  do  empreendedor  em  situações  de  insucesso 
empresarial, especificamente em casos de descontinuidade do negócio. (Tese de Doutorado – 
Programa de Pós-Graduação em Administração, FEA/USP) 321p., 2010. 

ROBBINS, S.  P.  Lidere e inspire:  a verdade sobre a gestão de pessoas. Tradução: Sonia 
Midori Yamamoto. São Paulo: Saraiva, 2015.

OLIVEIRA, M. A. Comportamento organizacional para a gestão de pessoas: como agem as 
empresas e seus gestores. São Paulo: Saraiva, 2010. 

SCHAEFER, R. Empreender como uma forma de ser,  saber e fazer:  o desenvolvimento da 
mentalidade  e  do  comportamento  empreendedores  por  meio  da  educação  empreendedora. UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancredo Neves, nº 1095, Cavalhada – CEP: 78.200-000 – Cáceres – MT    
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MODULO 8: Gestão de Startups CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Camyla Piran Stiegler Leitner 30 30

Ementa: Gestão de Startups
Conteúdo Programático:
       1. Processo de Criação de Startups
                  • Identificação de oportunidades de negócios
                  • Design Thinking

       2. Financiamento para Startups
                  • Fontes de financiamento (investidores anjo, capital de risco, crowdfunding)
                  • Elaboração de pitch e captação de investimentos

       3. Desenvolvimento de Produto e MVP (Minimum Viable Product)
                   • Prototipagem rápida
                   • Ciclo de feedback e iteração

       4. Aspectos Legais e Éticos para Startups
                   • Estrutura legal para startups
                   • Propriedade intelectual
Bibliografia:

MAURYA, Ash. Comece sua startup enxuta. Editora Saraiva, 2018. E-book. 
Disponível em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547228484/. 
Acesso em: 11 dez. 2023.

OSTERWALDER, Alexandre; PIGNEUER, Yves. Business Model Generation. Editora 
Alta Books, 2019. E-book. ISBN 9786555204605. Disponível em: 
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555204605/. Acesso em: 11 
dez. 2023.

VILENKY, Renata. Startup - Transforme problemas em oportunidade de 
negócios. Editora Saraiva, 2021. E-book. ISBN 9786587958262. Disponível em: 
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786587958262/. Acesso em: 11 
dez. 2023
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MODULO 09: Gestão estratégica em empresas inovadoras CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Geovana Alves de Lima Fedato 30 30
Ementa: Características  de  uma  organização  inovadora.  Modelo  de  negócio  e  gestão 
estratégica para inovação. Processo estratégico: da concepção à implementação da estratégia. 
Planejamento e implementação da estratégia por meio do Modelo Canvas. Estratégia Oceano 
Azul. Planejamento por descoberta. 

Conteúdo Programático:
1) Características de uma organização inovadora

Facilitadores e barreiras para inovação
Inteligência para interpretar cenários tecnológicos e de mercado

2) Modelagem de negócio: Business Model Canvas
3) Processo estratégico: 

Análise do ambiente externo e interno
Concepção da estratégia deliberada: objetivos e metas
Implementação da estratégia

4) Strategic Model Canvas
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Bibliografia:

AZEVEDO, P. H. D. A. M.; REIS FILHO, P. G.; FREITAS, F. C.; SILVA, S. V. Strategic Model  
Canvas: A Tool proposition to Optimize Strategic Planning . Revista de Gestão e Projetos, v. 9, 
n. 3, p. 1-32, 2018.

FEDATO,  G.  A.  L.;  PIRES,  V.  M.;  TREZ,  G.  O Futuro  da Pesquisa  em Implementação de 
Estratégia no Contexto do BRICS. Brazilian Business Review, v. 14, n. 3, p. 288-303, 2017.

FEDATO, G. A. L.; SZNITOWSKI, A. M.; KAROLCZAK, M. E. Prática Estratégica nas Rotinas da 
Firma Inovadora:  Capacidade de Absorver  Conhecimento para Manter  a  Inovação .  Revista 
Brasileira de Gestão e Inovação, v. 6, n. 1, p. 1-26, 2018.

OSTERWALDER,  A.,  PIGNEUR,  Y.  Business  Model  Generation:  inovação  em  modelos  de 
negócios: um manual para visionários, inovadores e revolucionários. Rio de Janeiro: Alta Books,  
2011

MARIOTTO,  F.  L.Mobilizando  estratégias  emergentes. Revista  de  Administração  de 
Empresas, v. 43, n. 2, p. 78-93, 2003.

MINTZBERG,  H.;  WATERS,  J.  A.  Of  strategies,  deliberate  and  emergent.  Strategic 
Management Journal. v. 6, n. 3, p. 257-72, 1985.

RITTO,  A.  C.  Organizações  Caórdicas  -  modelagem  de  organizações  inovadoras.  Rio  de 
Janeiro: Editora Ciência Moderna Ltda., 2005.

TRÍAS DE BES, F.; KOTLER, P. A Bíblia da Inovação – princípios fundamentais para levar 
a cultura da inovação continua às organizações. São Paulo: Leya, 2011. 

MODULO 10: Inovação na perspectiva da abordagem ESG – 
Environmental, Social and Governance

CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Valdiva Rossato de Souza 30 30
Ementa: Abordagem ESG. Responsabilidade Socioambiental e Desenvolvimento Sustentável. 
Sistema de Gestão Socioambiental. Evidenciação das Informações Socioambientais. Mercados 
de Créditos de Carbono.
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Conteúdo Programático:
Abordagem ESG nas Entidades
S de Pessoas (Social)
E de Ambiental (Environmental)
G de Governança (Governance)

Responsabilidade Socioambiental e Desenvolvimento Sustentável
Responsabilidade Socioambiental
Desenvolvimento Sustentável
Agenda 2023 e o Desenvolvimento Sustentável

Sistema de Gestão Socioambiental
Caracterização das Organizações e os Diferentes Tipos de Negócios
Modelos de Sistema de Gestão Socioambiental
Fatores Influentes no Modelo de Gestão Socioambiental

Evidenciação das Informações Socioambientais 
Evidenciação ESG Voluntária
Modelos Voluntários de Evidenciação ESG
Evidenciação de ESG no Brasil

Mercados de Crédito de Carbono
Mudanças Climáticas e Metas Voluntárias de Redução de Emissões no Brasil
Estrutura Regulatória e Competências de Questões Ambientais
Regulamentação Nacional de Emissões de GEE’s
Política Nacional sobre Mudança Climática
Metas Obrigatórias de Biocombustível: RenovaBio
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Bibliografia:

ATCHABAHIAN,  Ana  Cláudia  Ruy  Cardia.  ESG:  teoria  e  prática  para  a  verdadeira 
sustentabilidade nos negócios. São Paulo: Expressa, 2022. (E, S, G)

BRASIL.  Ministério  da  Agricultura,  Pecuária  e  Abastecimento  (MAPA).  Plano Setorial  para 
Adaptação à Mudança do Clima e Baixa Emissão de Carbono na Agropecuária 2020-2030: 
Plano  Operacional.  Secretaria  de  Inovação,  Desenvolvimento  Rural  e  Irrigação.  Brasília:  
Mapa/DEPROS, 2021. (MERCADO DE CARBONO)

DIAS,  Reinaldo.  Gestão  ambiental: responsabilidade  social  e  sustentabilidade.  3.  ed.  São 
Paulo: Atlas, 2022. (RS e DS)

FREIRE,  Fátima  de  Souza  et  al.  Contabilidade  Socioambiental. Curitiba:  Juruá,  2022. 
(EVIDENCIAÇÃO)

Tachizawa, Takeshy. Gestão ambiental e responsabilidade social corporativa: os 
paradigmas do novo contexto empresarial. 9. ed. São Paulo: Atlas, 2019. (SGA)

TRENNEPOHL, Natascha.  Mercado de carbono e sustentabilidade: desafios regulatórios e 
oportunidades. São Paulo: SaraivaJur, 2022. (MERCADO DE CARBONO)

MODULO 11: Políticas e incentivos para a inovação e avaliação 
de impacto CH 

Presencial
CH* não 

presencial
CH 

Total

Docente: Lindomar Pegorini Daniel 30 30
Ementa: Introdução  à  avaliação  de  políticas  econômicas  e  sociais.  Políticas  públicas  de 
Ciência, Tecnologia e Inovação. Introdução às técnicas de avaliação de impacto.

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancredo Neves, nº 1095, Cavalhada – CEP: 78.200-000 – Cáceres – MT    
Tel: (65) 3211-2833 / 3211-2832 / 9604-3938 – Fax: (65) 3222-3908
Internet: www.unemat.br – Email: diretorials@unemat.br 



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA 

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO

DIRETORIA DE GESTÃO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU
Conteúdo Programático:
1. Políticas Públicas: conceitos básicos.
1.1. O Ciclo das Políticas Públicas.
1.2. Políticas públicas de Ciência, Tecnologia e Inovação.
1.3. Mecanismos de Fomento à Inovação.
2. Introdução à avaliação econômica de políticas e projetos sociais.
2.1. Processo de avaliação.
2.2. Introdução à avaliação de impacto.
2.3. Conceitos básicos de estatística.
3. Técnicas para estimação do impacto.
3.1. Análise de regressão.
3.2. Diferenças em Diferenças.
3.3. Cálculo do retorno econômico.

Bibliografia:

CORRÊA, G. G. Elaboração e implementação de políticas públicas. Porto Alegre: Grupo A, 
2017. Disponível em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595021952/>. 
Acesso em: 03 nov. 2020.
MENEZES FILHO, N. (Org.). Avaliação Econômica de Projetos Sociais. São Paulo: 
Fundação Itaú Social, 2016. Disponível em: 
<https://www.redeitausocialdeavaliacao.org.br/biblioteca/>. Acesso em: 03 nov. 2020.
RUA, M. G. Políticas públicas. Florianópolis: Departamento de Ciências da Administração / 
UFSC; [Brasília]: CAPES: UAB, 2014. 130p. Disponível 
em:<https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/145407/1/PNAP%20-%20Modulo
%20Basico%20-%20GPM%20-%20Politicas%20Publicas.pdf>. Acesso em: 03 nov. 2020.
SECCHI, L. Análise de Políticas Públicas: Diagnóstico de problemas, recomendação de 
soluções. São Paulo: Cengage Learning Brasil, 2016. Disponível 
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522125470/. Acesso em: 03 nov. 
2020.
SECCHI, L.; COELHO, F. S.; PIRES, V. Políticas Públicas: Conceitos, Casos Práticos, 
Questões de Concursos. São Paulo: Cengage Learning Brasil, 2019. Disponível em: 
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128976/>. Acesso em: 03 nov. 2020.
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MODULO 12 CH 
Presencial

CH* não 
presencial

CH 
Total

Docente: Geovana Alves de Lima Fedato 30 30
Ementa
Instrumentalizar  o  aluno  para  concretização  da  proposta  de  pesquisa  de  intervenção, 
oferecendo subsídios necessários para as diferentes abordagens de pesquisa propostas pelo 
aluno. 

Conteúdo Programático:
1) Desenvolvimento do artefato ou tecnologia
2) Redação e apresentação de trabalho de conclusão. 
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Bibliografia:

BROWN, T. Design Thinking: Uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas ideias. 
Rio de Janeiro: Elsevier/Campus: 2009.

CRESWELL, J. W. Projeto de Pesquisa: Métodos Qualitativo, Quantitativo e Misto. 3. ed. Porto 
Alegre:  Penso,  2014.  [Minha  Biblioteca].  Retirado  de 
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536323589/. 

DRESCH, A.; LACERDA, D. P.; MIGUEL, P. A. C. Uma Análise Distintiva entre o Estudo de 
Caso,  A  Pesquisa-Ação  e  a  Design  Science  Research  . Revista  Brasileira  de  Gestão  de 
Negócios, v. 17, n. 56, p. 1116-1133, 2015.

FREITAS JUNIOR, J. C. S.; MACHADO, L.; KLEIN, A. Z.; FREITAS, A. S. Design Research: 
aplicações práticas e lições aprendidas. Revista de Administração FACES Journal, v. 14, n. 
1, p. 95-116, 2015.

OYADOMARI,  J.  C.  T.;  SILVA,  P.  L.;  MENDONÇA NETO,  O.  R.;  RICCIO,  E.  L.  Pesquisa 
Intervencionista:  um  ensaio  sobre  as  oportunidades  e  riscos  para  pesquisa  brasileira  em 
Contabilidade Gerencial. Advances in Scientific and Applied Accounting, v. 7, n. 2, p. 0-0, 
2014.

SALVADOR, A. B.; CAVALCANTI, C. M. C.; BITTENCOURT, J. P.; NOGAMI, V. K. C. O Uso do 
Design  Thinking  em  Pesquisas  Científicas  na  Área  de  Administração. Revista  Ciências 
Administrativas, v. 27, n. 1, p. 1-11, 2021.

THIOLLENT, M. Pesquisa-Ação nas Organizações. São Paulo: Atlas, 1997.

WANG, F.; HANNAFIN, M. J. Design-Based Research and Technology-Enhanced Learning 
Environments. ETR&D, v. 53, n. 4, 2005, p. 5–23, 2005
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5. ANEXOS

Lista de anexos
1- Currículo Lattes do Coordenador.
2- Planilha financeira conforme modelo oferecido pela PRPPG.

Obs: Anexar quaisquer documentos ou textos que se julguem necessários, como histórico institucional, referencial  
teórico, minuta de convênios, cartas de interesse etc.

Sinop - MT, 08 de Fevereiro de 2024.

____________________________________________________
GEOVANA ALVES DE LIMA FEDATO
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Nome Geovana Alves de Lima Fedato
Nome em citações bibliográficas FEDATO, G. A. L.;FEDATO, GEOVANA;FEDATO, GEOVANA ALVES DE LIMA;Alves de Lima

Fedato, G.
Lattes iD http://lattes.cnpq.br/1986334535430468

Endereço Profissional Universidade do Estado de Mato Grosso, Departamento de Ciências Contábeis, Campus
Universitário de Sinop.
Av. dos Ingás 3008
Centro
78550000 - Sinop, MT - Brasil - Caixa-postal: 608
Telefone: (66) 35112100
Ramal: 2138
Fax: (66) 35112138
URL da Homepage: http://www.unemat-net.br

2013 - 2017 Doutorado em Administração.
Universidade do Vale do Rio dos Sinos, UNISINOS, Brasil.
Título: PRODUÇÃO ACADÊMICA EM CONTEXTO PLURALÍSTICO: UMA ABORDAGEM
RELACIONAL DA ESTRATÉGIA COMO PRÁTICA SOCIAL  , Ano de obtenção: 2017.
Orientador: CLAUDIA CRISTINA BITENCOURT.
Coorientador: Débora Azevedo.
Palavras-chave: estratégia como prática; organizações pluralísticas; PROGRAMA DE PÓS-
GRADUAÇÃO.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas

2008 - 2010 Mestrado em Engenharia de Produção.
Universidade Federal de São Carlos, UFSCAR, Brasil.
Título: Diretrizes para um sistema de medição de desempenho para empresas do ramo
madeireiro na região amazônica norte mato-grossense: estudo multicasos  , Ano de
Obtenção: 2010.
Orientador: Roberto Antonio Martins.
Bolsista do(a): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Mato Grosso, FAPEMAT,
Brasil.

2002 - 2004 Especialização em Mba Gestão Empresarial.
Instituto Cuiabano de Educação, ICE*, Brasil.
Título: O Planejamento estratégico como fator de sucesso em empresas de serviços
contábeis.
Orientador: Raul Domingos Valle Monteiro.

 anotou o Qualis de 19 artigos em periódicos neste CV.

 Ver anotações    Visualizar dados    Últimas atualizações

Geovana Alves de Lima Fedato
Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/1986334535430468
ID Lattes: 1986334535430468
Última atualização do currículo em 07/02/2024

Possui graduação em Ciências Contábeis pela Universidade Estadual do Oeste do Paraná (1997), graduação
em Ciências Matemática pela Universidade Paranaense (2001) e mestrado em Engenharia de Produção pela
Universidade Federal de São Carlos (2010). É doutora em Administração pela Unisinos. Atualmente é professora
efetiva da Universidade do Estado de Mato Grosso. Temas de interesse: Estratégia como prática; Contabilidade
como prática. Controle e Gestão em Organizações pluralísticas. Inovação. (Texto informado pelo autor)

Identificação

Endereço

Formação acadêmica/titulação
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1998 - 1998 Especialização em Interdisciplinaridade na Escola. (Carga Horária: 405h).
Instituto Brasileiro de Pós Graduação E Extensão, IBPEX, Brasil.
Título: Educação ambiental: uma questão interdisciplinar.
Orientador: Carmen Lucia Fornari Diez.

1997 - 2001 Graduação em Ciências Matemática.
Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil.

1992 - 1997 Graduação em Bacharelado Em Ciências Contábeis.
Universidade Estadual do Oeste do Paraná, UNIOESTE, Brasil.

2021 - 2021 Curso Geral de Propriedade Intelectual. (Carga horária: 75h).
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, INPI, Brasil.

2005 - 2006 Extensão universitária em Docência no Ensino Superior. (Carga horária: 180h).
Universidade do Estado de Mato Grosso, UNEMAT, Brasil.

Vínculo institucional
2003 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: professor efetivo, Carga horária: 40,

Regime: Dedicação exclusiva.
Atividades
03/2023 - Atual Ensino, PROFNIT-PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSF. DE TEC PARA

INOVAÇ(31102000001P6), Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Seminário de projeto de mestrado

08/2022 - Atual Pesquisa e desenvolvimento, FACULDADE DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS - FACISA.
Linhas de pesquisa
Propriedade intelectual e transferência de tecnologia para inovação em núcleos de
inovação tecnológica (NITs))

02/2021 - Atual Pesquisa e desenvolvimento, FACULDADE DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS - FACISA.
Linhas de pesquisa
Gestão, Inovação e Estratégia

06/2020 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, CONEPE CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSÃO.
Cargo ou função
CONSELHEIRA DO CONEPE.

07/2019 - Atual Direção e administração, CURSO DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS.
Cargo ou função
COORDENAÇÃO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO DE CIÊNCIAS
CONTÁBEIS.

02/2019 - Atual Direção e administração, FACISA - FACULDADE DE ADMINISTRAÇÃO, CIENCIAS
CONTABEIS E ECONOMIA.
Cargo ou função
DIRETORA DA FACULDADE DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS - FACISA.

02/2019 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, FACULDADE DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS -
FACISA.
Cargo ou função
DIRETORA DA FACULDADE DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS - FACISA.

02/2019 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, CAMPUS UNIVERSITÁRIO DE SINOP.
Cargo ou função
MEMBRO DA COMISSÃO SETORIAL DE PLANEJAMENTO DO CAMPUS UNIVERSITÁRIO DE
SINOP.

2/2003 - Atual Ensino, Ciencias Contábeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
ANALISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
CONTABILIDADE GERAL
ESTÁGIO SUPERVISIONADO
ESTRUTURA DAS DEMONSTRAÇÕES CONTABEIS

01/2018 - 12/2018 Conselhos, Comissões e Consultoria, FACULDADE DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS -
FACISA.
Cargo ou função
MEMBRO DA COMISSÃO DESIGNADA PELA REITORIA PARA ELABORAÇÃO DE
APCN/CAPES.

2010 - 2012

Formação Complementar

Atuação Profissional

Universidade do Estado de Mato Grosso, UNEMAT, Brasil.



Conselhos, Comissões e Consultoria, CONEPE CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSÃO.
Cargo ou função
CONSELHEIRA.

04/2010 - 07/2011

Direção e administração, Departamento de Ciências Contábeis.
Cargo ou função
ASSESSORA PEDAGÓGICA DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS.

9/2005 - 03/2008

Conselhos, Comissões e Consultoria, Departamento de Ciências Contábeis, Campus
Universitário de Sinop.
Cargo ou função
PRESIDENTE COLEGIADO DE CURSO DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS.

4/2005 - 03/2008

Direção e administração, Departamento de Ciências Contábeis, Campus Universitário de
Sinop.
Cargo ou função
Chefe de departamento de ciências contábeis.

4/2005 - 4/2007

Conselhos, Comissões e Consultoria, Coordenação do Campus, Campus Universitário de
Sinop.
Cargo ou função
PRESIDENTE DA COMISSÃO DE INVENTÁRIO PATRIMONIAL DO CAMPUS DE SINOP.

5/2005 - 4/2006

Conselhos, Comissões e Consultoria, Departamento de Ciências Contábeis, Campus
Universitário de Sinop.
Cargo ou função
MEMBRO COLEGIADO SUPERIOR.

9/2004 - 9/2005

Conselhos, Comissões e Consultoria, Departamento de Ciências Contábeis, Campus
Universitário de Sinop.
Cargo ou função
MEMBRO COLEGIADO DE CURSO.

Vínculo institucional
2002 - 2004 Vínculo: PROFESSOR CONTRATADO, Enquadramento Funcional: PROFESSOR

CONTRATADO, Carga horária: 20
Atividades
3/2002 - 12/2004 Ensino, Administração, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
matemática básica
Contabilidade gerencial
Análise das demonstrações contábeis

Vínculo institucional
2005 - 2005 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: PROFESSORA, Carga horária: 20
Vínculo institucional
2004 - 2004 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: PROFESSORA, Carga horária: 20
Vínculo institucional
2003 - 2003 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: PROFESSOR, Carga horária: 20
Vínculo institucional
2002 - 2002 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: PROFESSORA, Carga horária: 20
Atividades
1/2005 - 6/2005 Ensino, Ciencias Contabeis, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
ANALISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
CONTABILIDADE GERAL

1/2004 - 12/2004 Ensino, Ciencias Contabeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
ANALISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
CONTABILIDADE GERAL

2/2003 - 12/2003 Ensino, Ciencias Contabeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
ANALISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
CONTABILIDADE GERAL

2/2002 - 12/2002 Ensino, Ciencias Contabeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
MATEMÁTICA I
CONTABILIDADE GERAL
ANALISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Vínculo institucional
1996 - 1998 Vínculo: AUXILIAR DE ESCRITÓRIO, Enquadramento Funcional: , Carga horária: 40
Atividades

Faculdade de Sinop, FASIP, Brasil.

Universidade de Cuiabá, UNIC, Brasil.

Hs Contabilidade, HS*, Brasil.



9/1996 - 7/1998 Serviços técnicos especializados , Administração, Contabilidade.
Serviço realizado
AUXILIAR DE SERVIÇOS CONTÁBEIS EM GERAL.

Vínculo institucional
1995 - 1996 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: PROFESSOR, Carga horária: 20
Atividades
3/1995 - 2/1996 Ensino,

Disciplinas ministradas
MATEMÁTICA

Vínculo institucional
1993 - 1996 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: PROFESSOR, Carga horária: 40
Atividades
3/1993 - 3/1996 Ensino,

Disciplinas ministradas
PROFESSORA MAGISTÉRIO PRIMEIRA A QUARTA SÉRIE

1. Propriedade intelectual e transferência de tecnologia para inovação em núcleos de
inovação tecnológica (NITs))
Objetivo: Estimular, acelerar e otimizar a inovação tecnológica através de mapeamentos,
análises, avaliações e proposições de soluções transdisciplinares e interdisciplinares e de
gestão em Propriedade Intelectual e Transferência de Tecnologia visando inovação
tecnológica. Compreende, dentre outros relacionados, legislação e políticas públicas,
políticas de estímulo à proteção das criações e conveniência da proteção das criações e
sua divulgação, processamento de pedidos e manutenção dos títulos de propriedade
intelectual, licenciamento e outras formas de transferência de tecnologia, estudos de
prospecção tecnológica, visão de futuro e de inteligência competitiva de forma a orientar
ações de inovação, estudos e estratégias para a transferência das inovações,
relacionamentos entre setores governamental, empresarial, acadêmico e organizações
governamentais, negociar e gerir os acordos de transferência de tecnologias,
empreendedorismo inovador e ambientes de inovação..
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Setores de atividade: Outras atividades profissionais, científicas e técnicas.
Palavras-chave: Gestão de Ciência Tecnologia e Inovação; NIT - Núcleo de Inovação
Tecnológica; Propriedade intelectual - PI; Transferência de Tecnologia - TT; INOVAÇÃO
SOCIAL.

2. Gestão, Inovação e Estratégia

2022 - Atual Mapeamento e Diagnóstico de Maturidade do Ecossistema de Inovação da soja nas regiões
Norte e Oeste de Mato Grosso
Descrição: O agronegócio no âmbito nacional é representativo e o Estado de Mato Grosso
se consolida ao longo dos anos como fronteira agrícola e lidera a produção de grãos
(MAPA, 2019). Destaca-se que em duas regiões concentram-se os maiores produtores de
soja: Região Norte (município de Sorriso, maior produtor nacional de milho e soja) e
Região Oeste (município de Sapezal e Campo Novo do Parecis, figuram no ranking nacional
como segundo e terceiro colocados). O desempenho do agronegócio brasileiro, em
especial da soja mato-grossense, é atribuído à ampla rede de agentes que ao longo da
cadeia se constituem como fontes de inovação e estão relacionadas aos avanços
tecnológicos no processo produtivo. No entanto, a capacidade de distribuição e assimilação
do conhecimento/tecnologia, pode ocorrer de forma desigual no setor, o que dificulta a
busca de soluções mais eficientes para problemas coletivos e, consequentemente afeta o
processo de inovação. Uma das causas dessa deficiência pode estar na fragilidade e/ou
limitação da gestão das organizações envolvidas no processo de gerar, difundir ou
transferir tecnologia. Sabe-se que a articulação entre os atores pode promover a
complementariedade de programas e ações, gerando desenvolvimento econômico e social.
Portanto, caracterizar e classificar os atores que compõem o ecossistema de inovação da
soja no Mato Grosso quanto à maturidade das iniciativas inovadoras e a maturidade do
próprio ecossistema, constitui-se no objetivo desse projeto. Parte-se da premissa que o
mapeamento e descrição da maturidade para inovação de cada ator do ecossistema da
soja no MT (quem gera, absorve ou difunde o conhecimento/tecnologia) e seu respectivo
potencial para inovação é condição preliminar para a identificação das potencialidades para
o desenvolvimento regional de forma sustentada. Sendo assim, os resultados visam

Secretaria de Estado da Edeucação, SECRETARIA, Brasil.

Prefeitura Municipal de Guaíra, PREFEITURA, Brasil.

Linhas de pesquisa

Projetos de pesquisa



subsidiar a elaboração de um Plano Regional de Inovação para este setor, com a
identificação dos atores com potencial para inovar e impactar de forma positiva o
segmento em questão no Estado de Mato Grosso, o qual exerce posição de destaque no
cenário nacional..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador / ADELICE MINETTO
SZNITOWSKI - Integrante / IVAN CANAN - Integrante / WYLMOR CONSTANTINO TIVES
DALFOVO - Integrante / Sirlene Aparecida Takeda Bresciani - Integrante / ANA MARIA DE
LIMA - Integrante / Jaqueline da Silva Albino - Integrante.

2022 - Atual

O que é a Contabilidade e como ela acontece em Organizações de Pequeno Porte?
Descrição: As micro e pequenas empresas se destacam, em território nacional, em
abrangência numérica e também por sua relevância social e econômica. Embora a
contabilidade seja considerada a linguagem dos negócios, sabe-se que as decisões nos
pequenos negócios ainda têm como base a intuição ou experiência do gestor. Dessa forma,
compreender o que os empreendedores fazem cotidianamente no processo de tomada de
decisão, pode contribuir para a elaboração de artefatos auxiliares ao processo decisório
relacionados com a realidade organizacional, evitando modelos teóricos abstratos, muitas
vezes sem relação com a prática da organização. Este projeto tem como objetivo
identificar e analisar as práticas contábeis gerenciais desenvolvidas por gestores de
pequenas empresas de Sinop/MT nas tomadas de decisões estratégicas. A abordagem é
qualitativa, com o uso de técnicas de observação e entrevista com gestores e
encarregados pelo processo de tomada de decisão nas empresas pesquisadas..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador.

2022 - Atual

TERRAMAP – Monitoramento e Análise de Preço de Terras nos municípios brasileiros no
período entre 2000 a 2020
Descrição: A aquisição de terras e sua transformação em áreas de produção aumentou
significativamente no Brasil, o que contribui para que os preços das terras também
aumentem, pressionados, inclusive pela valorização dos preços das commodities. Assim, o
objetivo geral desse projeto é o de analisar as variações de preços das terras, por tipo de
terras nos municípios brasileiros, identificando de que forma essa valorização ocorre e
como os preços das principais commodities (soja, milho e gado de corte) interfere nessa
valorização. Metodologicamente será construído um banco de dados com preço de terra,
preço de commodites, produção agrícola e outras variáveis que permitam analisar a
valorização da terra e testar econometricamente essa relação, além de disponibilizar as
informações a partir de um aplicativo..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Integrante / GEOVANE PAULO SORNBERGER
- Integrante / WYLMOR CONSTANTINO TIVES DALFOVO - Coordenador.

2022 - Atual

Ambientes de Inovação e suas interações sistêmicas
Descrição: Mapear, analisar, acelerar e otimizar ambientes de inovação como incubadoras,
aceleradoras, parques tecnológicos, polos tecnológicos, arranjos produtivos locais (APLs),
cooperativas e empreendimentos criativos e solidários, cidades inteligentes, cidades
intensivas em conhecimento, polos de competitividade, dentre outros. Propor melhorias,
com o uso da propriedade intelectual e da transferência de tecnologia, voltadas à
otimização de ações existentes, e à identificação de novas oportunidades e recursos, com
foco na criação de empregos e negócios, e estimulando a pró-atividade. Identificar e
disseminar as respectivas boas práticas..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador / ADELICE MINETTO
SZNITOWSKI - Integrante / Sirlene Aparecida Takeda Bresciani - Integrante / Camyla Piran
Stiegler Leitner - Integrante.

2018 - 2021

IMPACTO SOCIAL DO CONHECIMENTO EM CIÊNCIAS CONTÁBEIS: EVIDÊNCIAS A PARTIR
DA PRODUÇÃO STRICTO SENSU DOS CENTROS DE EXCELENCIA NA ÚLTIMA DÉCADA
Descrição: A universidade é reconhecida por exercer as funções de ensino, pesquisa e
extensão, de forma indissociável, não sendo simples reprodutora, mas essencialmente
criadora de conhecimento que pode promover mudanças sociais e fomentar o
desenvolvimento socioeconômico de um país. No entanto, o papel social das universidades
tem suscitado discussões acerca da relevância social (WOOD JUNIOR, 2017). Neste
contexto, sabendo que as escolas de negócios desempenham um papel essencial na
economia e na sociedade, criando valor através de pesquisas teóricas e aplicadas, faz-se
imperioso indagar: qual o impacto social das pesquisas a nível de mestrado e doutorado,
realizadas nos anos (2010 a 2017), nos programas de excelência em Contabilidade no
Brasil? Parte-se dos pressupostos que: i) se as instituições universitárias (IES) são centros
de produção de conhecimento de excelência, têm condições de proporcionar ou alavancar
potenciais mudanças sociais; ii) as escolas de negócios fazem parte de um ambiente

2015 - 2018



regulado, em que a prioridade do órgão avaliador/regulador (CAPES) não é a aplicação do
conhecimento, portanto, a maior parte do conhecimento que é produzido, não tem
aplicação gerencial imediata. A metodologia consiste no levantamento das produções ao
nível de mestrado e doutorado realizadas na última década, ou seja, entre os anos de
2010 a 2017, nos oito programas de pós-graduação que atingiram conceito de excelência
na última avaliação realizada pela CAPES (avaliação quadrienal 2017). A partir desse
mapeamento, as pesquisas serão classificadas em dois grupos: aquelas em que os autores
afirmam ou declaram oferecer contribuições para a ciência, isto é, pesquisas de cunho
essencialmente teórico, e as que oferecem uma contribuição prática para a área de
negócios. As pesquisas de cunho prático são objeto de análise por meio de contato com o
proponente da pesquisa, pessoal ou por meio de questionário, para identificar a
contribuição que seu estudo proporcionou para a área de negócios..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador / VANESSA MARTINS PIRES -
Integrante / SABRINA TREJES MARENGO - Integrante.
Práticas estratégicas de grupos de pesquisa na produção de inovação: contribuições para
fomento da ciência e tecnologia no Estado de Mato Grosso
Descrição: Este projeto tem como objetivo investigar a forma como se organizam os
grupos de pesquisa, vinculados às universidades mato-grossenses e do Sul do País, para a
geração de inovação. Por meio de estudos de casos, tendo como unidades de análise,
grupos de pesquisa previamente selecionados, almeja-se elucidar como a pesquisa para a
inovação de fato acontece, fornecendo informações que auxiliem o aprimoramento das
políticas para fomento de ciência e tecnologia no Mato Grosso..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador / MARIA ELOISA KAROLCZAK -
Integrante / EDIR ANTONIA DE ALMEIDA - Integrante / Angela Ester Mallmann Centenaro
- Integrante.

2009 - 2012

O Sistema de Controle Gerencial utilizado pela Secretaria de Estado da Educação para a
Gestão das Escolas PúblicasEstaduais de Educação Básica
Descrição: Este projeto se propõe a investigar a forma como se estrutura o sistema de
controle gerencial utilizado pela Seduc/MT na gestão das escolas públicas de educação
básica. O projeto propõe estudos de caso em unidades escolares, onde se investigarão os
elementos de controle que compõem os sistemas básicos de controle gerencial. Espera-se
como resultados um aprofundamento do conhecimento do funcionamento dos sistemas de
controle gerencial em centros de despesas discricionários, e informações que auxiliem a
Seduc/MT na gestão do processo de educação nas escolas que mantém..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador.

2022 - Atual Laboratório de Produção e Transferência de Tecnologia em Negócios
Descrição: O Laboratório de Produção e Transferência de Tecnologia em Negócios tem
como objetivo proporcionar maior çggjppinteração entre a universidade e a comunidade de
negócios, por meio do desenvolvimento de tecnologiasgerenciais aplicáveis às demandas
por procedimentos e ferramentas de apoio ao controle e tomada de decisãodas micro e
pequenas empresas participantes do projeto. Para efetivação das ações junto a
comunidadebuscou-se parceria com o Sebrae que é destaque no conhecimento e
atendimento às demandas das micro epequenas empresas. O estudo se caracteriza como
aplicado, de caráter intervencionista, valendo-se deestratégias como a pesquisa-ação e
Design Science Research (DSR) para o desenvolvimento de tecnologiasgerenciais
adequadas a cada realidade de negócio. Almeja-se, com o alinhamento entre teoria e a
práticagerencial contábil, contribuir com a melhoria do ensino em contabilidade e com o
desenvolvimento das micro e pequenas empresas locais..
Situação: Em andamento; Natureza: Extensão.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador / GEOVANE PAULO
SORNBERGER - Integrante / HEDER - Integrante / IVAN CANAN - Integrante.

2019 - 2020 LABORATÓRIO DE ACELERAÇÃO DE EMPREENDIMENTOS ( PROJETO_ACELERA)
Descrição: Micro e pequenas empresas ou empreendedores iniciais, que atuem em
negócios éticos e sustentáveis, que desejam ter suporte em gestão nas áreas de
Administração, Ciências Contábeis e Ciências Econômicas, a fim de receber suporte em
planejamento, finanças, custos, formação de preço, gestão de estoque e logística,
produção e qualidade, marketing e pessoas, entre outros temas inerentes ao bom
desempenho da atividade ou serviço ofertado. A expectativa é que possam ser
“aceleradas” ao menos 3 empreendimentos a cada período de 4 a 6 meses. Após esse
período, o empreendimento será substituído por outros que constarão numa lista de

Projetos de extensão



interessados em fazer parte do processo, constante no Edital construído para este fim.
Almeja-se que a proposta possa contribuir tanto com a aceleração/desenvolvimento do
negócio como também para concepções curriculares inovadoras nos cursos participantes..
Situação: Desativado; Natureza: Extensão.

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador / MARINES ORLANDI T.
CHIOVETO - Integrante / RONALD TAVARES PIRES DA SILVA - Integrante / ANGELA ESTER
M. CENTENARO - Integrante.

2018 - 2021

Laboratório de Produção, Socialização e Transferência de Tecnologia em Negócios
Empresariais e Sociais
Descrição: O laboratório de Produção, Socialização e Transferência de Tecnologia em
Negócios tem como objetivo proporcionar maior interação entre a universidade e a
comunidade de negócios local, por meio da promoção e socialização de debates ou
intervenções acerca de temas e casos relevantes que envolvam assuntos relacionados a
práticas contábeis e gerenciais das organizações com ou sem finalidade de lucro. O
laboratório constitui-se como um ambiente de discussão que se materializa pela interação
entre professores pesquisadores da universidade e gestores de negócios. O estudo se
caracteriza como aplicado, de caráter intervencionista, valendo-se de estratégias como a
pesquisa-ação e Design Science Research (DSR) para buscar soluções e inovações a
respeito de cada realidade de negócio envolvida no projeto, a fim de permitir alinhamento
teórico com a prática gerencial contábil, contribuindo com a melhoria do ensino em
contabilidade..
Situação: Concluído; Natureza: Extensão.

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador / IVAN CANAN - Integrante.

2022 - Atual Meeting para compartilhamento e aprimoramento de conhecimento em Contabilidade
Descrição: O Meeting para aprimoramento de conhecimento em Contabilidade pretende
ser um espaço para a promoção de debates e compartilhamento de conhecimento sobre
assuntos inerentes a teoria e prática profissional contábil, na perspectiva de enriquecer o
currículo dos alunos, por meio da revisão e ampliação dos conhecimentos que estão sendo
construídos no decorrer do curso de graduação..
Situação: Em andamento; Natureza: Ensino.
Alunos envolvidos: Graduação: (50) .

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador / HEDER - Integrante.

2014 - 2016 Periódico: Desenvolve - Revista de Gestão do Unilasalle

1. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Ciências
Contábeis.

2. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração.

Inglês Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lê Razoavelmente, Escreve Razoavelmente.

2023 Melhores trabalhos - Dimensão do Impacto Social da Universidade, 34 Enangrad - Tema 3:
Ensino-aprendizagem, pesquisa e formação didático-pedagógica de professores em.

2001 Melhor Aluna do Curso de Ciências - Matemática, UNIPAR Universidade Paranaense.

Projetos de ensino

Revisor de periódico

Áreas de atuação
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23. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de BRUNA SOCREPPA.A CONTABILIDADE NAS EMPRESAS: COMO OS SERVIÇOS
CONTÁBEIS ESTÃO SENDO PRATICADOS. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso.

24. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de ADRIANA DOS ANJOS TOKUMI.A CONTABILIDADE COMO INSTRUMENTO DE
AVALIAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA EM UM BANCO COOPERATIVO. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação
em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

25. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de AMANDA PEREIRA OVALHE.AVALIAÇÃO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO
EM UMA FRANQUIA DA ÁGUA DOCE CACHAÇARIA. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

26. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de LEONIZIA COSTA DA SILVA.O CUSTEIO META COMO INSTRUMENTO DE
GERENCIAMENTO DE CUSTOS EM UMA INDÚSTRIA DE RAÇÃO ANIMAL. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação
em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

27. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de TATIANA ASSMANN MEINERZ.MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO
PORTE DE SINOP-MT E O PARADOXAL SUPER SIMPLES: UM ESTUDO MULTICASOS. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso
(Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

28. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de RAFAEL DE SOUZA MANZOTI.A NECESSIDADE DOS SERVIÇOS CONTABEIS
NAS EMPRESAS DA CIDADE DE SINOP-MT. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso.

29. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de GISELI VIEIRA.O USO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS COMO INSTRUMENTO
DE AUXÍLIO NA TOMADA DE DECISÃO EM UMA EMPRESA PRESTADORA DE SERVIÇOS NA FORMAÇÃO DE CONDUTORES.
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2008. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
30. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de Cleusi Aparecida Pruche.A importância do fluxo de caixa para as micro e

pequenas empresas. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de
Mato Grosso.

31. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de Dirce Carvalho de Oliveira.O uso da contabilidade na história de uma empresa
varejista sob a ótica do gestor: estudo de caso dos supermercados Machado. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso
(Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

32. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de Fernanda Assis de Oliveira.Gestão do setor financeiro da empresa Móveis
Gazin pela utilização de um sistema de controles internos. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

33. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de Janne Chaves Nunes.Recursos humanos, ações sociais e ambientais
evidenciadas através da contabilidade aplicada em uma sociedade cooperativa. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso
(Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

34. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de ROSELI MARIA CRIST THESING.ESTUDO SOBRE O CONHECIMENTO DA
CONTABILIDADE AMBIENTAL PELOS CONTABILISTAS DE SINOP/MT. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em
Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

35. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de LISLAINE CRISTINE DE OLIVEIRA.A CONTABILIDADE APLICADA AO
TERCEIRO SETOR: ORÇAMENTO SOCIAL EM ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso
(Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

36. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de REGINA CELIA VARGAS DA SILVA BASSO.ANALISE DOS CUSTOS DE
PRODUÇÃO DA CULTURA DA SOJA COMO FERRAMENTA GERENCIAL NUMA EMPRESA AGRÍCOLA DO MUNICIPIO DE
TABAPORA. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso.

37. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de KEILA RODRIGUES MOREIRA.FLUXO DE CAIXA - FERRAMENTA DE CONTROLE
FINANCEIRO E GESTÃO PARA UMA MICROEMPRESA VAREJISTA. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em
Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

38. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de RONY ROGER DE CAMARGO.CUSTO DE ARMAZENAMENTO DOS ESTOQUES
APLICADO EM UMA EMPRESA COMERCIAL NA CIDADE DE SINOP/MT. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em
Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

39. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de JOÃO CARLOS BOTIN.CUSTOS DO PLANTIO A COMERCIALIZAÇÃO DE SOJA
NA SAFRA 2005/2006: ESTUDO DE CASO NA FAZENDA BELA VISTA. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em
Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

40. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de CRISTIANE MARIA DA SILVA.ANALISE DE BALANÇOS PÚBLICOS: UMA
AVALIAÇÃO DAS CONTAS DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL DE SINOP, 2003/2005. 2006. Trabalho de Conclusão de
Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

41. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de SOELY FRANCIO SEVERO.CUSTOS APLICADO A UMA AGENCIA DE
PROPAGANDA E PUBLICIDADE: UM ENFOQUE GERENCIAL. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

42. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de MARLENE ALVES DE LIMA BIAZI.ANALISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTABEIS
DE UMA MADEIREIRA DO MUNICIPIO DE SINOP/MT. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

43. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de MARIA CAROLINA BERTONI BELLINI.AUDITORIA INTERNA UMA FERRAMENTA
PARA CONTROLE E PLANEJAMENTO NAS EPPS DO MUNICIPIO DE JUARA/MT. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso
(Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

44. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de GIOVANA FRARE.O BALANÇO SOCIAL COMO INSTRUMENTO PARA
EVIDENCIAÇÃO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL DA EMPRESA REAL NORTE DE JUARA-MT. 2006. Trabalho de Conclusão de
Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

45. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de ROBERTA BARROS VARELA.CONTABILIDADE GERENCIAL EM EMPRESAS
FAMILIARES DE MIGRANTES NO RAMO DE RESTAURANTE. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

46. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de EMANUELE ROMIO.A IMPORTÂNCIA DE SE OBSERVAR OS PRINCÍPIOS
ÉTICOS VISANDO A UNIDADE DA CLASSE CONTÁBIL. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

47. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de EDERSON RAFAEL ROSSANO.OBJETO, OBJETIVOS E FINALIDADES DA
CONTABILIDADE PÚBLICA. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do
Estado de Mato Grosso.

48. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de LIDAERCIO POLTRONIERI.FLUXO DE CAIXA: INSTRUMENTO DE
PLANEJAMENTO E CONTROLE FINANCEIRO E BASE DE APOIO PROCESSO DECISÓRIO. 2005. Trabalho de Conclusão de
Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

49. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de ADILSON FRETOLA ALIBERTI.PLANEJAMENTO TRIBUTÁRIO: ANÁLISE DO
IMPACTO ECONOMICA-FINANCEIRO NA ESCOLHA DA FORMA DE TRIBUTAÇÃO INCIDENTE NO RAMO DO COMÉRCIO
ATACADISTA DE DEFENSIVOS AGRÍCOLAS, ADUBOS, FERTILIZANTES E CORRETIVOS DE SOLO. 2005. Trabalho de
Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

50. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de ANDREI GABRIEL TREVISAN.AS INDÚSTRIAS MADEIREIRAS E O ORÇAMENTO
DE CAIXA. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso.

51. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de IEDA MARA SOARES.PERÍCIA CONTÁBIL NA FASE DE LIQUIDAÇÃO DE
SENTENÇA: ARBITRAMENTO. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do
Estado de Mato Grosso.

52. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de CARLA PATRÍCIA ULIAN.A CONTABILIDADE GERENCIAL EM UMA INSDÚSTRIA
MADEIREIRA. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso.
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53. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de LUCILENE BRAUN.CONTABILIDADE APLICADA AS EMPRESAS RURAIS: UM
INSTRUMENTO DE GESTÃO PARA A TOMADA DE DECISÃO. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

54. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de VALDEMIR LIMA SANTANA.A CONDUTA ÉTICA DO PROFISSIONAL CONTÁBIL.
2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

55. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de ELLEN CRISTINA GUIMARAES NEGRINE.A IMPORTANCIA DA AUDITORIA
OPERACIONAL PARA AS EMPRESAS COMERCIAIS DE JUARA. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

56. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de IRAILDI IVANDIRA DE OLIVEIRA.A ATUAÇÃO DO PROFISSIONAL CONTÁBIL
FRENTE AO MERCADO DE TRABALHO DO MUNICÍPIO DE JUARA. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em
Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

57. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de FERNANDO FRANCISCO BERNAZ.A IMPORTÂNCIA DO ORÇAMENTO NAS
MICROS E PEQUENAS EMPRESAS DO COMERCIO VAREJISTA NO MUNICÍPIO DE JUARA. 2005. Trabalho de Conclusão de
Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

58. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de LUCIANA TOLOVI PAULINO.A IMPORTANCIA DOS RELATÓRIOS CONTÁBEIS
PARA TOMADA DE DECISÕES NAS MICROEMPRESAS DO MUNICÍPIO DE JUARA. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso
(Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

59. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de REGINALDO CIRIACO DA SILVA.A IMPORTANCIA DO BALANÇO SOCIAL E SUA
CONTRIBUIÇÃO PARA AS EMPRESAS. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso.

60. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de VANDERLEI LIMA SANTANA.A APLICABILIDADE DA CONTABILIDADE COMO
FERRAMENTA DE GESTÃO ECONOMICAMENTE VIÁVEL NA AGROPECUÁRIA. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso
(Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

61. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de TATIANA MARDEGAN SARAIVA.O PAPEL DO PROFISSIONAL CONTÁBIL NA
VISÃO DOS EMPRESÁRIOS NO MUNICÍPIO DE JUARA. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

62. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de JOSE HILTON RODRIGUES DE ALMEIDA.CONTABILIDADE E PLANEJAMENTO
TRIBUTÁRIO. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso.

63. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de MANOEL FRANCISCO DE SOUSA.A CONTABILIDADE PÚBLICA COMO FONTE
DE INFORMAÇÕES NO CONTROLE SOCIAL DOS RECURSOS PÚBLICOS. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação
em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

64. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de ALINE ANTUNES.A RELEVÂNCIA DA ANÁLISE CONTÁBIL PARA A TOMADA DE
DECISÕES: ESTUDO DE CASO DE UMA EMPRESA MADEIREIRA DE SINOP. 2004. Trabalho de Conclusão de Curso
(Graduação em Ciencias Contabeis) - Universidade de Cuiabá.

65. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de MARCIA FREESE HERNANDORENA.EVIDENCIAÇÃO DAS INFORMAÇÕES
CONTÁBEIS ATRAVÉS DA DOAR E DFC. 2004. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contabeis) -
Universidade de Cuiabá.

66. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de TIAGO FELIPE DIER.A IMPORTÂNCIA DA ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS PARA TOMADA DE DECISÕES GERENCIAIS: ESTUDO DE CASO DE UMA EMPRESA BENEFICIADORA DE
MADEIRA NA CIDADE DE SINOP. 2004. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contabeis) - Universidade
de Cuiabá.

67. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de JULIANA ERTEL.A ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS COMO
FERRAMENTA DECISORIAL PARA O INVESTIMENTO. 2004. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias
Contabeis) - Universidade de Cuiabá.

68. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de GILMAR MISTURA.ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS: ESTUDO DE
CASO DESENVOLVIDO NA EMPRESA TRANS MASTER TRANSPORTE LTDA. 2003. Trabalho de Conclusão de Curso
(Graduação em Ciencias Contabeis) - Universidade de Cuiabá.

69. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de OLÍVIO JOSÉ SEMPRE BOM.ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRA COMO
INSTRUMENTO DE DECISÃO NA EMPRESA DE PEQUENO PORTE, COMERCIAL E PRESTADORA DE SERVIÇOS. 2003. Trabalho
de Conclusão de Curso (Graduação em Ciencias Contabeis) - Universidade de Cuiabá.

70. FEDATO, G. A. L.. Participação em banca de ARACI FERREIRA DE SOUZAQ.A IMPORTÂNCIA DA CONTABILIDADE
GERENCIAL E SEUS RELATÓRIOS EM CONCESSIONÁRIA DE VEÍCULOS AUTOMOTORES. 2003. Trabalho de Conclusão de
Curso (Graduação em Ciencias Contabeis) - Universidade de Cuiabá.

1. FEDATO, G. A. L.; CASTURINO, V.; CUNHA,M. M.. PARTICIPAÇÃO EM BANCA PARA CONTRATAÇÃO PROFESSOR
TEMPORÁRIO. 2012. Universidade do Estado de Mato Grosso.

2. GOULART, C. P.; FEDATO, G. A. L.; TOMÉ, C. L.. BANCA AVALIADORA CONTRATAÇÃO PROFESSOR TEMPORÁRIO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS. 2011. Universidade do Estado de Mato Grosso.

3. GOULART, C. P.; FEDATO, G. A. L.; MULLER, J. L.. PARTICIPAÇÃO EM BANCA PARA CONTRATAÇÃO DE PROFESSOR
TEMPORÁRIO. 2011. Universidade do Estado de Mato Grosso.

4. FEDATO, G. A. L.. BANCA EXAMINADORA PARA PROFESSOR ÁREA CONTABILIDADE PRIVADA. 2009. Universidade do
Estado de Mato Grosso.

5. FEDATO, G. A. L.. BANCA AVALIADORA DE TESTE SELETIVO ÁREA CONTABILIDADE PRIVADA. 2008. Universidade do
Estado de Mato Grosso.

6.

Participação em bancas de comissões julgadoras

Outras participações
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FEDATO, G. A. L.. COMISSÃO ELEITORAL INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO, CIÊNCIAS CONTÁBEIS E ECONÔMICAS. 2007.
Universidade do Estado de Mato Grosso.
7. FEDATO, G. A. L.. BANCA AVALIADORA DE TESTE SELETIVO NAS ÁREAS DE TEORIA DA CONTABILIDADE I, TEORIA DA

CONTABILIDADE II E ESTUDO DE CASO. 2005. Universidade do Estado de Mato Grosso.
8. FEDATO, G. A. L.. BANCA AVALIADORA DE TESTE SELETIVO NAS ÁREAS DE CONTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL,

CONTABILIDADE (CIÊNCIAS ECONÔMICAS) E ANÁLISE DE BALANÇOS. 2005. Universidade do Estado de Mato Grosso.
9. FEDATO, G. A. L.. BANCA AVALIADORA DE TESTE SELETIVO PARA AS DISCIPLINAS DE AUDITORIA I, CONTABILIDADE

COMERCIAL E PRÁTICA CONTÁBIL PRIVADA. 2005. Universidade do Estado de Mato Grosso.
10. FEDATO, G. A. L.. BANCA AVALIADORA DE TESTE SELETIVO NAS ÁREAS DE CONTABILIDADE GERAL, AUDITORIA,

PERÍCIA CONTÁBIL, CONTABILIDADE PÚBLICA E ANÁLISE DE BALANÇOS. 2003. Universidade do Estado de Mato Grosso.

1. 34º ENANGRAD. IMENSÃO DO IMPACTO SOCIAL DA UNIVERSIDADE: UMA REVISÃO SISTEMÁTICA DA LITERATURA". 2023.
(Congresso).

2. SEMANA ACADÊMICA DA PESQUISA E INOVAÇÃO. 2023. (Encontro).
3. XVII Encontro Nacional FORTEC, VII Congresso Internacional Profnit e XIII ProspeCT&I. 2023. (Congresso).
4. XLVI Encontro da ANPAD - EnANPAD 2022.Análise do Impacto Social do Conhecimento Produzido na Academia Brasileira de

Ciências Contábeis. 2022. (Encontro).
5. 32º ENCONTRO NACIONAL DE CURSOS DE GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO. 2021. (Encontro).
6. XI ProspeCT&I e III Congresso Internacional do PROFNIT. 2019. (Congresso).
7. XI SEMINARIO BRASIL PORTUGAL. 2014. (Seminário).
8. XXXVIII EnANPAD. 2014. (Congresso).
9. 3° ENCONTRO MATO GROSSENSE DE PROFISSIONAIS E ACADEMICOS CONTÁBEIS. 2010. (Encontro).
10. III FORUM DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO DAS CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA UNEMAT. 2010. (Encontro).
11. VIII JORNADA ACADEMICA DE CIENCIAS CONTABEIS.MESA REDONDA: A CONTABILIDADE FRENTE AS NECESSIDADES DAS

ORGANIZAÇÕES DA AMAZONIA: PERSPECTIVAS PARA AÇÃO LOCAL COM PROJEÇÃO GLOBAL. 2010. (Encontro).
12. VII JORNADA DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS.Medição de Desempenho sob a ótica contábil: avanços

e desafios. 2009. (Outra).
13. I CICLO DE CIÊNCIA SOCIAIS APLICADAS. 2008. (Outra).
14. II CICLO DE PALESTRAS DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS.Impacto Ambiental: reconocimiento Y gestión contable. 2008.

(Seminário).
15. II CICLO DE PALESTRAS DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS.As organizações do terceiro milênio e a gestão ambiental

responsável. 2008. (Seminário).
16. III JORNADA ACADÊMICA DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS.III JORNADA ACADÊMICA DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS. 2005. (Encontro).
17. I SIMPÓSIO DE CONTABILIDADE.SIMPÓSIO DE CONTABILIDADE. 2005. (Simpósio).
18. OS DESAFIOS CONTEMPORÂNEOS NA FORMAÇÃO DO CONTADOR. 2005. (Simpósio).
19. V ENCONTRO DE PROFESSORES DE CIENCIAS CONTÁBEIS.VI FÓRUM NACIONAL DE PROFESSORES DE CIÊNCIAS

CONTÁBREIS E V ENCONTRO DE PROFESSORES DE CIENCIAS CONTÁBEIS. 2005. (Encontro).
20. II JORNADA ACADÊMICA DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS.JORNADA ACADÊMICA DE CIENCIAS CONTÁBEIS. 2004. (Encontro).
21. CURSO BÁSICO DE ESCRITA FISCAL.CURSO BÁSICO DE ESCRITA FISCAL. 2002. (Outra).
22. GEOMETRIA PLANA E MÉTRICA.CURSO DE GEOMETRIA PLANA E MÉTRICA. 2001. (Outra).
23. NOÇÕES BÁSICAS DE MATEMÁTICA II.PARTICIPAÇÃO NO PROJETO DE NOÇÕES BÁSICAS DE MATEMÁTICA. 2000. (Outra).
24. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DO MAGISTÉRIO ANO III.PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DO MAGISTÉRIO ANO III. 1994.

(Encontro).
25. PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DO MAGISTÉRIO - ANO II -.PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO DO MAGISTÉRIO. 1993. (Outra).
26. Elementos para a formação do professor alfabetizador.Elementos para a formação do Professor Alfabetizador. 1992. (Outra).

1. FEDATO, G. A. L.. VIII CICLO DE PALESTRAS EM CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS – 18 ANOS DOS CURSOS DE
ADMINISTRAÇÃO, CIÊNCIAS E ECONOMIA DA UNEMAT EM SINOP. 2019. (Congresso).

2. FEDATO, G. A. L.; SORNBERGER, G. P. ; SOUZA, V. R. . XV JORNADA CIENTÍFICA DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS: Nova
configuração das Políticas Públicas no Brasil e o reflexo nos antigos problemas contábeis/organizacionais locais. 2017.
(Congresso).

3. FEDATO, GEOVANA. XV JORNADA DE INICIAÇÃO CIENTIFICA DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS - ATUAIS POLÍTICAS PÚBLICAS
NO BRASIL E O REFLEXO EM ANTIGOS PROBLEMAS CONTÁBEIS/ORGANIZACIONAIS LOCAIS. 2017. (Outro).

4. FEDATO, G. A. L.. Dialogando sobre as recentes inovações tecnológicas e o impacto na contabilidade. 2016. (Outro).
5. FEDATO, G. A. L.. V CICLO DE PALESTRAS DAS CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS. 2011. (Congresso).
6. FEDATO, G. A. L.. VIII JORNADA CIENTÍFICA DE CIENCIAS CONTÁBEIS. 2010. (Congresso).
7. FEDATO, G. A. L.. IV CICLO DE PALESTRAS DAS CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS. 2010. (Congresso).
8. FEDATO, G. A. L. . I CICLO DE PALESTRAS DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS. 2007. (Outro).

Eventos

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras
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1. Márcio Akio Nakamura. Diretrizes para um sistema de controle e gestão da Propriedade Intelectual em uma Universidade
Multicampi. Início: 2023. Dissertação (Mestrado profissional em PROFNIT-PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSF. DE TEC
PARA INOVAÇ(31102000001P6)) - Universidade do Estado de Mato Grosso. (Orientador).

1. CLAUDIA LUCIA PINTO. DESAFIOS DA GESTÃO ESCOLAR PÚBLICA NO MUNICÍPIO DE MIRASSOL D'OESTE MT. 2019.
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU EM GESTÃO PÚBLICA) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

2. HECTOR LOPES DE OLIVEIRA. ANÁLISE DOS REGISTROS DE INCÊNDIOS EM TERRENOS URBANOS NA CIDADE DE VÁRZEA
GRANDE MT. 2019. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU EM GESTÃO
PÚBLICA) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

3. LUIZITO SALES DA COSTA. AUTO AVALIAÇÃO NA UNEMAT: INSTRUMENTO PARA CONSTRUÇÃO DE POLÍTICAS. 2019.
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU EM GESTÃO PÚBLICA) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

4. POLIANA DE SOUZA CORREA. DIREITOS HUMANOS: SOB O OLHAR DAS FICHAS DE NOTIFICAÇÃO DE VIOLÊNCIA
INTERPESSOAL E AUTOPROVOCADA NO MUNICÍPIO DE CÁCERES MT. 2019. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização
em CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU EM GESTÃO PÚBLICA) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador:
Geovana Alves de Lima Fedato.

5. RAIANA KATHERINE DA SILVA LIMA. DESCENTRALIZAÇÃO NA SEGURANÇA PÚBLICA: O DESAFIO DE AMPLIAR O ACESSO À
IDENTIFICAÇÃO CIVIL AOS MATO-GROSSENSES. 2019. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em CURSO DE PÓS-
GRADUAÇÃO LATO SENSU EM GESTÃO PÚBLICA) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de
Lima Fedato.

1. CAROLINA CAVALCANTE TREVISAN. GESTÃO DOS RECURSOS DO MICROCREDITO RURAL: ESTUDO COM FORNECEDORES
E TOMADORES DE CRÉDITO DA REGIÃO DE SINOP. 2022. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

2. BEATRIZ BABIRESKI HOFFMANN. Práticas de gestão de caixa realizadas pelos microempreendedores individuais (MEIs) de
salões de beleza do município de Sinop/MT.. 2022. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

3. FABRÍCIA CAFÉ DOS SANTOS. AS COMPETÊNCIAS NA FORMAÇÃO DO PROFISSIONAL NO ENSINO TÉCNICO NA ÁREA DE
NEGÓCIO: Um estudo no Instituto Federal de Mato Grosso – Campus Sinop. 2021. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Ciências Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

4. ANDRESSA DA SILVA PEREIRA. AS PRÁTICAS CONTÁBEIS UTILIZADAS NA GESTÃO DE RISCOS NA COMERCIALIZAÇÃO DE
SOJA NA REGIÃO DE SANTA CARMEM-MT. 2021. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

5. LÍGIA RAQUEL BOTELHO NEVES. Sistema de controle das estratégias concebidas no Planejamento Estratégico da Unemat
(PEP) 2015-2025. 2020. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de
Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

6. DANIELA CRISTINA ALVES SILVA MARTINS. INDICADORES DO IMACTO SOCIAL DO CONHECIMENTO ACADÊMICO. 2020.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador:
Geovana Alves de Lima Fedato.

7. Sergiana Alves da Silva. Startups No Estado De Mato Grosso: Um Estudo Sobre Gestão E Controle Contábil. 2020. Trabalho
de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana
Alves de Lima Fedato.

8. BIRK, MARIANA. A PRODUÇÃO ACADÊMICA NACIONAL EM CIÊNCIAS CONTÁBEIS PARA PEQUENOS NEGÓCIOS. 2019.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador:
Geovana Alves de Lima Fedato.

9. FERNANDES, SARA LEONICE BROIANO. PRÁTICAS CONTÁBEIS GERENCIAIS EM MICROEMPREENDIMENTOS - MEI. 2019.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador:
Geovana Alves de Lima Fedato.

10. VERA LUCIA BACKES. ESTRATÉGIAS COMPETITIVAS E A RENTABILIDADE DE EMPRESAS DE CAPITAL ABERTO DO SETOR
DO AGRONEGÓCIO BRASILEIRO. 2019. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade
do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

11. Tarcila Torres Barreira. : Inovação tecnológica demandada pelo Sistema Público de Escrituração Digital –SPED-: um estudo
de caso em um escritório de contabilidade situado em Sinop/MT. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Ciências Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

12. Leidiane Correa. Institucionalização da pesquisa científica nos cursos de ciências contábeis por meio das práticas de trabalho
dos professores/pesquisadores da Universidade do Estado de Mato Grosso. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Ciências Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

Orientações e supervisões em andamento

Dissertação de mestrado

Orientações e supervisões concluídas

Monografia de conclusão de curso de aperfeiçoamento/especialização

Trabalho de conclusão de curso de graduação



13. Janaina Barbosa Silverio Correa. Habilidades e Competências do Profissional Contábil. 2018. Trabalho de Conclusão de
Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima
Fedato.

14. Silvane Regina Pietruzalek. Perspectivas de atuação: fatores que interferem na escolha profissional dos acadêmicos
concluintes do curso de ciências contábeis no campus Unemat- Sinop-MT. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Ciências Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

15. CAIO SANDRO SILVA MACEDO. PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS CONTÁBEIS EM AMBIENTE VIRTUAL. 2018. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana
Alves de Lima Fedato.

16. CARLA DAYANNE ILÁRIO DA SILVA. Práticas de controle interno nos setores de Licitação, Compras e Contabilidade da
Prefeitura do município de Campos de Júlio MT. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

17. NATALY FERREIRA DOS SANTOS. DESEMPENHO E REPUTAÇÃO: uma análise da Petrobras S/A entre os anos de 2007 e
2016. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

18. NUBIA WILLIANE SOUZA CALDEIRA. O MODELO CONTÁBIL DE MATO-GROSSENSES QUE ADOTAM A NBC TG 29 - ATIVO
BIOLÓGICO. 2015. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

19. RUFINO, N. P. P.. A estrutura do controle gerencial em uma empresa do ramo de concessionária de máquinas no município
de Sinop. 2012. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciências Contábeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

20. GABRIELLA SOUZA OLIVEIRA GAIVA AGUIAR. UTILIZAÇÃO DE MEDIÇÃO DE DESEMPENHO: UM ESTUDO EXPLORATÓRIO
NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS HOSPITALAR, GASTRONÔMICO, EDUCACIONAL E HOTELEIRO EM SINOP. 2012. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana
Alves de Lima Fedato.

21. MARIA IZABEL REINEHR. O USO DE MECANISMOS DE CONTROLE GERENCIAL: ESTUDO DE CASO EM UMA ESCOLA DO
MUNICÍPIO DE SINOP. 2012. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado
de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

22. RAFAEL APARECIDO DE JESUS NUNES. ANALISE DA APLICAÇÃO DAS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE EM
EMPRESAS MATO-GROSSENSES SOB O ENFOQUE DO CPC. 2012. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

23. NILZETE PINHEIRO PESSOA RUFINO. A ESTRUTURA DO CONTROLE GERENCIAL EM UMA EMPRESA DO RAMO DE
CONCESSIONÁRIA DE VEÍCULOS. 2012. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade
do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

24. JOSE EDUARDO RODRIGUES SILVA. IDENTIFICAÇÃO DE INDICADORES PARA O PROCESSO DE CONTROLE E
MONITORAMENTO NAS ESCOLAS PUBLICAS DO ESTADO DE MATO GROSSO - REGIÃO SINOP. 2012. Trabalho de Conclusão
de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima
Fedato.

25. TIAGO BIANCHINI. O uso de controles gerenciais e seus efeitos: um estudo de caso em uma escola estadual do município
de Sinop. 2011. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

26. KELLY VANESSA BIANCHINI. MENSURAÇÃO E AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO NA CENTRAL DE REGULAÇÃO DE CONSULTAS E
EXAMES DE SINOP. 2011. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de
Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

27. DIEGO BIANCHINI. O USO DO CONTROLE GERENCIAL EM UMA UNIDADE DESCENTRALIZADA: UM ESTUDO DE CASO EM
UMA EMPRESA DE MÓVEIS E ELETRODOMÉSTICOS DE SINOP. 2011. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

28. THAIS ANITA SOUTO PHILIPPSEN. SISTEMA DE GERENCIAMENTO DO DESEMPENHO E MELHORIA CONTÍNUA EM UMA
ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR. 2011. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade
do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

29. ANA CLAUDIA POLONIATO. ORÇAMENTO COMO INSTRUMENTO DE CONTROLE E GESTÃO: ESTUDO EM UMA EMPRESA
CONCESSIONÁRIA DE MÁQUINAS AGRÍCOLAS. 2011. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

30. VANESSA LORINI. SISTEMA DE CONTROLE GERENCIAL NA ATIVIDADE IMOBILIÁRIA: UM ESTUDO EM UMA EMPRESA
MOBILIÁRIA NA CIDADE DE SINOP. 2011. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

31. EDUARDO VINICIUS SCHWAMBACK. CONTROLE GERENCIAL NA ADMINISTRAÇÃO PUBLICA: ESTUDO DE CASO EM UMA
INSTITUIÇÃO PUBLICA MILITAR NO MUNICÍPIO DE SINOP. 2011. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

32. VALDINEIA MARQUEZAM. SISTEMA DE CONTROLE GERENCIAL EM ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR: UM ESTUDO DE CASO
NA APAE. 2010. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

33. NATALIA RODRIGUES MOREIRA. SISTEMA DE CONTROLE GERENCIAL E A INFLUENCIA NA ESTRATEGIA EMPRESARIAL.
2010. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

34. JASCELINE JESUS NOGUEIRA DA SILVA. OS REFLEXOS DA MEDIÇÃO DE DESEMPENHO NAS AÇÕES DE CORREÇÃO E
AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS: UM ESTUDO DE CASO. 2010. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

35. MARTA DE MIRANDA. ORÇAMENTO COMO INSTRUMENTO DE CONTROLE E GESTÃO: UM ESTUDO DE CASO NUMA
ENTIDADE SEM FINS LUCRATIVOS. 2010. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

36.



HUGO ALMEIDA DA SILVA. ASSIMETRIA INFORMACIONAL NO AMBIENTE COOPERATIVO: UMA PESQUISA DE CAMPO EM
COOPERATIVAS DE SINOP/MT. 2010. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do
Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.
37. JANE REGINA RODRIGUES LONARDONI. AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO E RESULTADO NUMA EMPRESA DE COMERCIO E

FERRAGENS DE SINOP MT. 2010. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do
Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

38. HUMBERTTO CAMPOS CARVALHO. A INFORMAÇÃO CONTÁBIL GERENCIAL COMO FERRAMENTA NO PROCESSO DE TOMADA
DE DECISÃO. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

39. MARTA ALVES MARTINS. SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS POR MEIO DE INDICADORES
CONTÁBEIS GERENCIAIS. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do
Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

40. RENATA ROSA REDEZ SILVA. DIAGNÓSTICO DOS CONTROLES INTERNOS NO DEPARTAMENTO DE PESSOAL: UM ESTUDO
DE CASO EM UMA EMPRESA DO RAMO DE ELETRIFICAÇÃO NO MUNICÍPIO DE SINOP. 2009. Trabalho de Conclusão de
Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima
Fedato.

41. Clarice Lawall Prestes Andrade. Indicadores de avaliação de desempenho econômico, financeiro e de gestão para as
organizações do terceiro setor. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do
Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

42. Adriano Luiz Riva. BALANCED SCORECARD COMO MODELO PARA INFORMAÇÕES GERENCIAIS. 2008. Trabalho de Conclusão
de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima
Fedato.

43. Lyss Paula de Oliveira. Contabilidade para pequenas empresas: a utilização da Contabilidade como instrumento de auxílio às
micro e pequenas empresas. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do
Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

44. Pâmela Crislei de Barros. Capital intelectual: identificação e tratamento pelos contabilistas do município de Sinop. 2008.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador:
Geovana Alves de Lima Fedato.

45. FERNANDA CAOVILLA. CONTABILIDADE PARA AS ORGANIZAÇÕES DO TERCEIRO SETOR. 2007. Trabalho de Conclusão de
Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima
Fedato.

46. JOSIANE PIRES DA CUNHA. ESTUDO DOS EGRESSOS DAS PRIMEIRAS TURMAS DOS CURSOS DE CIENCIAS CONTABEIS DE
SINOP E INSERÇÃO NO MERCADO DE TRABALHO. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias
Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

47. SILVANA PICCINI. ANALISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTABEIS: FERRAMENTA NA AVALIAÇÃO DO IMPACTO PATRIMONIAL
DO FINANCIAMENTO. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado
de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

48. VILMA ELIANE MACHADO DE OLIVEIRA. A HISTÓRIA DA CONTABILIDADE SINOPENSE. 2007. Trabalho de Conclusão de
Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima
Fedato.

49. ANA FLAVIA SOARES. ANALISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTABEIS COMO FERRAMENTA DE AVALIAÇÃO PATRIMONIAL.
2007. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

50. MARIA DE FATIMA RODRIGUES DE SOUZA. FRAGMENTOS HISTÓRICOS DA CONTABILIDADE NO MUNICÍPIO DE JUARA.
2006. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

51. SIMONE PEDRONI. A UTILIZAÇÃO DA CONTABILIDADE PARA TOMADA DE DECISÕES NO SETOR HOTELEIRO DO
MUNICÍPIO DE JUARA. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado
de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

52. YVONE MARTINS DE CAMARGO BUCCI. ANALISE DE BALANÇOS COMO INSTRUMENTO DE AUXILIO A GESTÃO: UM ESTUDO
DE CASO. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

53. SANDRA MARA DOS SANTOS. AS INFORMAÇÕES CONTABEIS COMO INSTRUMENTO DE DECISAO EM EMPRESAS DO SETOR
ALIMENTICIO DO MUNICIPIO DE JUARA. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

54. JOSE FERNANDO MARTINEZ. ÉTICA NA PROFISSÃO CONTABIL. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

55. JUAREZ NEVES. O PERFIL DO PROFISSIONAL CONTABIL FRENTE AO MERCADO COMPETITIVO EM SINOP NO ANO DE
2005. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

56. MARIA ALVES VICENTE ANDRADE. O PAPEL DO CONTADOR NA GESTÃO DE NEGÓCIOS EM EMPRESAS PRIVADAS DE
PEQUENO PORTE NO MUNICÍPIO DE SINOP. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

57. JENAÍNA PONDÉ DO VALE MEDEIROS. ANÁLISE DE BALANÇOS: UMA FERRAMENTA AOS USUÁRIOS INTERESSADOS EM
OBTER UMA AVALIAÇÃO DA SITUAÇÃO ECONOMIC0-FINANCEIRA DA EMPRESA. 2005. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

58. ELZA STEFANELLI DA COSTA. PERFIL DO PROFISSIONAL CONTÁBIL INSERIDO NO MERCADO DE TRABALHO DE SINOP.
2005. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

59. EDINA CRISTINA TONETT SCHEID. A PERÍCIA CONTÁBIL TRABALHISTA COMO FERRAMENTA DA JUSTIÇA DO TRABALHO.
2005. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.



60. AGUINALDO EDER BERNARDO DOS SANTOS. ANÁLISE DE BALANÇO: FERRAMENTA PARA AVALIAÇÃO DO IMPACTO
ECONÔMICO-FINANCEIRO DO FINANCIAMENTO NA ESTRUTURA DA EMPRESA. 2005. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Ciencias Contábeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

61. Valdeson Pereira da Silva. PAPEL DA CONTABILIDADE NA GESTÃO DAS EMPRESAS CONTÁBEIS. 2005. 0 f. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Ciencias Contabeis) - Universidade de Cuiabá. Orientador: Geovana Alves de Lima
Fedato.

1. PATRICIA CARLA DA SILVA. Governança corporativa no setor público: estudo multicaso nos conselhos municipais de saúde,
educação e assistência social de Sinop MT. 2013. Iniciação Científica. (Graduando em Ciências Contábeis) - Universidade do
Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

2. GLACIELY ZANETI DE MELO. O uso do sistema de controle gerencial como ferramenta na gestão de desempenho em uma
instituição de ensino superior. 2012. Iniciação Científica. (Graduando em Ciências Contábeis) - Universidade do Estado de
Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.
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Quantidade de 

Alunos

Valor da 

Mensalidade

Qtde de 

Mensal.
 TOTAL

0 0,00 0 0,00

60 100,00 1 6.000,00

30 350,00 12 126.000,00

30 400,00 7 84.000,00

216.000,00

2.1 – PRÓ-LABORE
Qtde de 

Alunos

(R$) 

Hora/Aula
C.H. Total

Pró-labore 

Bruto

2.1.1-Docente Especialista 50,00 0 -                  0,00

2.1.2-Docente Mestre 80,00 30 2.400,00         2.880,00

2.1.3-Docente Doutor 110,00 450 49.500,00       59.400,00

2.1.4-Tutor Especialista 0,00

2.1.5-Tutor Mestre 0,00

2.1.6-Tutor Doutor 0,00

2.1.7-Coordenação: no máximo 10% da 

previsão total de receita
------------ --------- 12.000,00 14.400,00

2.1.8-Secretário Administrativo: no máximo 

10% da previsão total de receita
------------ --------- 12.000,00 14.400,00

2.1.9-Orientação de Trabalho de Conclusão 

de Curso-TCC 110,00
--------- 16.500,00 19.800,00

92.400,00       110.880,00

2. Os dados a serem inseridos com os valores da hora aula, tutoria e orientação de TCC nas células (C17, C18, C19, C20, C21, C22 e C25) 

devem obedecer as margens de valores estabelecidos na Resolução nº. 013/2021/CONSUNI;

3. A soma da carga horária a ser atribuida para especialistas, mestres e doutores nas células (D17, D18, D19, D20, D21 e D22) devem coincidir com a carga horária total prevista no projeto pedagógico do curso;

4. Poderá haver pagamento ao Coordenador, Secretário Administrativo, Tutor e Orientação de TCC, desde que estas despesas sejam 

imprescindíveis e não inviabilizem o valor das mensalidades. As despesas devem ser planejadas pensando numa mensalidade compatível 

com a realidade e demanda de cada curso, de forma que a quantidade e o valor final das mensalidades não se tornem um impeditivo para o 

ingresso dos interessados e por consequência a inviabilidade no preenchimento das vagas e do curso;

1.4-MENSALIDADE DOS ALUNOS APERFEIÇOAMENTO

TOTAL DA RECEITA

DESPESA COM PESSOAL (Elemento 36)
2. DESPESA COM PESSOAL

TOTAL

60

2.400,00                         

3.300,00                         

TOTAL 18.480,00                       

1. Preencher somente as células que estiverem em branco de acordo com o projeto pedagógico do curso e no que couber;

9.900,00                         

-                                  

-                                  

-                                  

2.400,00                         

1.2-MATRÍCULA (SE HOUVER)

1.3 MENSALIDADE DOS ALUNOS ESPECIALIZAÇÃO

INSS PATRONAL (20%)

-                                  

480,00                            

PLANO DE TRABALHO
1. RECEITA

DESCRIÇÃO

1.1-CONVÊNIO (SE HOUVER)

ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITÁRIO DE SINOP

PÓS-GRADUAÇÃO EM GESTÃO E INOVAÇÃO EM NEGÓCIOS 
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4. Poderá haver pagamento ao Coordenador, Secretário Administrativo, Tutor e Orientação de TCC, desde que estas despesas sejam 

imprescindíveis e não inviabilizem o valor das mensalidades. As despesas devem ser planejadas pensando numa mensalidade compatível 

com a realidade e demanda de cada curso, de forma que a quantidade e o valor final das mensalidades não se tornem um impeditivo para o 

ingresso dos interessados e por consequência a inviabilidade no preenchimento das vagas e do curso;

5. Atualizar o cabeçalho em todas as pastas conforme dados do Curso de Especialização.
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DESCRIÇÃO ELEMENTO QUANTIDADE VALOR UNITÁRIO VALOR TOTAL

3.1-PASSAGENS (Elemento 33) 33 - -

3.1.1-Terrestres 33 2 200,00R$                  400,00

3.1.2-Aéreas 33 2 1.000,00R$               2.000,00

3.2-DIÁRIAS * 14 5 300,00R$                  1.500,00

3.3-HOSPEDAGEM * 39 0 -R$                        0,00

3.4-ALIMENTAÇÃO * 39 0 -R$                        0,00

3.5-FOTOCÓPIAS 39 0 -R$                        0,00

3.6-MATERIAL DE CONSUMO/EXPEDIENTE 39 0 -R$                        0,00

3.7-AJUDA DE CUSTO ** 94 0 -R$                        0,00

3.8-DESCONTO A SER CONCEDIDO AOS ALUNOS QUE PAGAREM A MENSALIDADE ATÉ A DATA DE VENCIMENTO (10%)  ***-
360 30,00R$                    10.800,00

3.9.-SISTEMA CONTROLL (FACILITADOR GERENCIAL) - - - 0,00

3.9.1-FUNDAÇÃO DE APOIO (10% Sobre o Total da Receita) 35 - - 21.600,00

36.300,00

DESCRIÇÃO ELEMENTO QUANTIDADE VALOR UNITÁRIO VALOR TOTAL

4.1-MATERIAL BIBLIOGRÁFICO 39 0 -R$                        0,00

4.2-COMPUTADOR 39 0 -R$                        0,00

4.3-NOOT BOOK 39 1 4.000,00R$               4.000,00

4.4-DATA SHOW 39 0 -R$                        0,00

4.5-IMPRESSORA 39 0 -R$                        0,00

4.6-MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS 39 0 -R$                        0,00

4.7-MOBILIÁRIO 39 0 0,00

4.8-OUTROS INVESTIMENTOS 39 0 0,00

4.000,00

64.800,00

3. DESPESAS OPERACIONAIS

SUB-TOTAL

4. INVESTIMENTOS (EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE) ****

SUB-TOTAL

5. FUNDO DE RESERVA (30% SOBRE O TOTAL DA RECEITA BRUTA)

1. Preencher somente as células que estiverem em branco de acordo com o projeto pedagógico do curso e no que couber;

ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITÁRIO DE SINOP

PÓS-GRADUAÇÃO EM GESTÃO E INOVAÇÃO EM NEGÓCIOS
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4. *** Opção de concessão de 10% de desconto no valor das mensalidades visa o incentivo ao adimplemento. Caso opte por este desconto, inserir na célula (E19) o valor de 10% do total previsto para arrecadação;

5. **** A aquisição de equipamento e material permanente só será realizada ao final do curso com a confirmação da efetiva arrecadação prevista.

2. * Se houver concessão de diárias a docentes, observar os valores praticados pela UNEMAT, não podendo haver a concessão concomitante com hospedagem e/ou alimentação;

3. ** A Ajuda de Custo somente pode ser concedida a docentes que lecionarem de forma voluntária e tem objetivo de ressarcir eventuais despesas referentes a esta ação;
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216.000,00

Participação no total da receita -------------------------------

51,33% 110.880,00

16,81% 36.300,00

1,85% 4.000,00

30,00% 64.800,00

99,99% 215.980,00

20,00

VIÁVEL

DESCRIÇÃO

7.1-DESPESAS COM PESSOAL/PRÓ-LABORE (INCLUSO INSS PATRONAL)

1. Não alterar nenhuma célula neste resumo. Qualquer ajuste nos valores devem ser realizados nas pastas (1 RECEITA_E_PRÓ_LABORE e 2 

DESPESAS_E_INVESTIMENTOS). Uso da Fundação de Apoio e da PRPPG;

2. Esta plano de trabalho somente será aprovado se estiver com saldo zerado e com a situação viável;

3. No final do curso, se houver saldo positivo proveniente do fundo de reserva, este valor será destinado a investimentos para a unidade proponente deste curso.

7.2-DESPESAS OPERACIONAIS

7.3-INVESTIMENTOS (EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE)

7.4-FUNDO DE RESERVA

TOTAL DAS DESPESAS

SALDO

SITUAÇÃO FINAL

6. RESUMO DA RECEITA

7. RESUMO DAS DESPESAS

ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITÁRIO DE SINOP

PÓS-GRADUAÇÃO EM GESTÃO E INOVAÇÃO EM NEGÓCIOS
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216.000,00R$             

Elemento Tipo de Despesa Total

13 Obrigações Patronais 18.480,00R$               

33 Passagens 2.400,00R$                 

16 Diárais 1.500,00R$                 

36 Outros Serviços de Terceiros - PF 92.400,00R$               

39 Outros Serviços de Terceiros - PJ -R$                          

52 Equipamentos e Material Permanente 4.000,00R$                 

94 Ajuda de Custo -R$                          

35 DOA - Despesas Operacioanis (10%) 21.600,00R$               

- Sistema Controll (Facilitador Gerencial) -R$                          

- Desconto aos alunos que pagarem a mensalidade até a data de vencimento (10%) 10.800,00R$               

- Fundo de Reserva para inadimplências e desistências (30%) 64.800,00R$               

215.980,00R$             TOTAL DAS DESPESAS

1. Não alterar nenhuma célula neste resumo. Qualquer ajuste nos valores devem ser realizados nas pastas (1 

RECEITA_E_PRÓ_LABORE e 2 DESPESAS_E_INVESTIMENTOS). Uso da Fundação de Apoio e da PRPPG.

8. TOTAL DA RECEITA

9. CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO

ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITÁRIO DE SINOP

PÓS-GRADUAÇÃO EM GESTÃO E INOVAÇÃO EM NEGÓCIOS
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 Governo do Estado de Mato Grosso 

FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO 

 

 

 
Secretaria dos Órgãos Colegiados - SEOC 
Av. Ingás, 3001, Bairro Jardim Imperial - CEP: 78555-000, Sinop, MT 
Tel/PABX: (66) 3511-2100 
sinop.unemat.br/site/seoc – Email: seoc.snp@unemat.br  

1 

PARECER 05/2024 – FACISA 

 

Partes Interessadas: Campus Universitário de Sinop – UNEMAT 
   Faculdade de Ciências Sociais e Aplicadas 
   Docente: Geovana Alves de Lima Fedato 
 
 
 
ASSUNTO: Projeto pedagógico de curso de pós-graduação Lato Sensu 

 

HISTÓRICO: A docente Geovana Alves de Lima Fedato, encaminhou a proposta de projeto de curso de pós-

graduação Lato Sensu, “Pós-Graduação em Gestão e Inovação em Negócios” alinhado a área de 

conhecimento “Ciências Sociais Aplicadas / Administração Pública e de Empresas, Ciências Contábeis e 

Turismo”. A proposta segue com modelo de financiamento com cobrança de mensalidades, e será ofertado 

na modalidade de ensino EAD, com previsão de realização do curso em 10/08/2024 à 09/08/2025. O 

colegiado analisou a proposta e a considerou consoante a legislação vigente. 

 

 

Link da reunião: 

<https://drive.google.com/file/d/1TLqwF-auNlJ6Eq8iXNuk2GtRAIIzfowT/view?usp=sharing> 

 

PARECER: 

O Colegiado da Faculdade de Ciências Sociais Aplicadas do Campus Universitário de Sinop, no uso de suas 

atribuições legais, conforme consta em Ata N.º 01/2024, aprova o referido. É o parecer. 

 

Sinop, 15 de março de 2024. 

 

Nilso Francio 
Presidente em exercício do Colegiado FACISA 
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Governo do Estado de Mato Grosso 

FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO 

 

PARECER N.º 12/2024 - COLEGIADO REGIONAL 

 

PARTES INTERESSADAS: Unidade Regionalizada de Sinop 
    Faculdade De Ciências Sociais Aplicadas – FACISA 
    Docente: Geovana Alves de Lima Fedato 
 

ASSUNTO: Projeto pedagógico de curso de pós-graduação Lato Sensu 

 

HISTÓRICO: A docente Geovana Alves de Lima Fedato, encaminhou a proposta de 

projeto de curso de pós-graduação Lato Sensu, “Pós-Graduação em Gestão e Inovação 

em Negócios” alinhado a área de conhecimento “Ciências Sociais Aplicadas / 

Administração Pública e de Empresas, Ciências Contábeis e Turismo”. A proposta segue 

com modelo de financiamento com cobrança de mensalidades, e será ofertado na 

modalidade de ensino EAD, com previsão de realização do curso em 10/08/2024 à 

09/08/2025. O colegiado analisou a proposta e a considerou consoante a legislação 

vigente. 

 

Link da reunião: 

<https://drive.google.com/file/d/1BaSR59PWGd7DteoPtmlVQBgs1jSOagLy/view?usp=sharing> 

 

PARECER: 

O Colegiado Regional, no uso de suas atribuições legais, conforme consta na Ata n.º 

01/2024, e histórico deste documento, deliberou por aprovar o referido. É o parecer. 

 

Sinop–MT, 20 de março de 2024 

 

Julio César Beltrame Benatti 
Presidente do Colegiado Regional 
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PARECER N.º 005/2024 

 

PARTES INTERESSADAS: Universidade do Estado de Mato Grosso e a Fundação 

de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensão do Norte de Mato Grosso – FAEPEN/MT.  

 

ASSUNTO: Apoio ao Curso de Pós-Graduação Lato Sensu em Gestão e Inovação 

em Negócios, vinculado a Faculdade de Ciências Sociais Aplicadas de Sinop – 

FACISA, sob a coordenação do Prof. Dra. Geovana Alves de Lima Fedato. 

 

DO PROJETO: O apoio ao Projeto encontra amparo na legislação especial da 

Universidade do Estado de Mato Grosso, em especial na Resolução 042/2017 do 

Consuni, que estabelece as relações entre a Unemat e a Fundação FAEPEN/MT 

quanto ao gerenciamento administrativo e financeiro em projetos de ensino, 

pesquisa, extensão, desenvolvimento institucional e inovação.  

 

DOS CUSTOS: Os custos estimados estão em conformidade com os padrões 

estabelecidos por esta Fundação de Apoio, no que tange aos pagamentos com 

acompanhamento apropriado aos processos de aquisições de bens e serviços. As 

despesas operacionais administrativas que a execução do projeto gerará à 

fundação estão abarcadas nos custos do projeto e apresentados no plano de 

trabalho. 

 

DAS RESPONSABILIDADES: O projeto encontra-se em conformidade com as 

práticas das parcerias estabelecidas com a Universidade do Estado de Mato 

Grosso, e dentro das diretrizes desta fundação para apoio na gestão administrativa 

e financeira do respectivo projeto.  

 

CONCLUSÃO: Estando o processo qualificado, manifestamos de maneira 

FAVORÁVEL ao prosseguimento e o estabelecimento da parceria. 
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É o que se tem a apresentar. 

 

Sinop/MT, 06 de maio de 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vandersézar Casturino 

Diretor Geral  
FAEPEN/MT 
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PARECER Nº 12/2024 - PRPPG-SLTS (11.01.27.13.01) 

 NÃO PROTOCOLADO)(Nº do Protocolo:

 (Assinado digitalmente em 20/05/2024 10:58 )
CAMILA GONÇALVES RODRIGUES

Agente Universitário

REITORIA (11.01)
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO 
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OFÍCIO Nº 1613/2024 - PRPPG-SLTS (11.01.27.13.01) 

 NÃO PROTOCOLADONº do Protocolo:
Cáceres-MT, 23 de maio de 2024.

 Ptes Darlan Guimarães Ribeiro

 Pró-reitor de Planejamento e Tecnologia da Informação – PRPTI

 Ptes Tony Hirota Tanaka

 Pró-reitor de Gestão Financeira – PGF

Senhores Pró-reitores, 

Ao externar nossos cordiais cumprimentos, solicitamos às Vossas Senhorias a emissão de parecer referente ao
processo sob o nº. 23.065.003595/2023-81, instruído com objetivo de institucionalizar o curso de Pós-Graduação Lato
Sensu em nível de Especialização Gestão e Inovação em Negócios, sob a coordenação da Profa. Dra. Geovana Alves
de Lima Fedato, a ser ofertado pela Faculdade de Ciências Sociais Aplicada (FACISA), Campus de Sinop. 

Sendo o que tínhamos para o momento, despedimo-nos, agradecendo a atenção tão prontamente dispensada de
sempre. 

Muito obrigada.

(Assinado digitalmente em 23/05/2024 12:59)
CAMILA GONÇALVES RODRIGUES

Agente Universitário

REITORIA (11.01)

Matrícula: 257823001

Processo Associado: 23065.003595/2024-81
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PARECER Nº 5/2024 - PRPTI (11.01.09) 

 NÃO PROTOCOLADONº do Protocolo:
Cáceres-MT, 27 de maio de 2024.

PARECER DE IMPACTO ORÇAMENTÁRIO.

ASSUNTO:

PROCESSO DE ABERTURA DO CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU, EM NÍVEL

DE ESPECIALIZAÇÃO, EM GESTÃO E INOVAÇÃO EM NEGÓGIOS, A SER OFERTADO

NO CAMPUS UNIVERSITÁRIO DE SINOP.

Este parecer tratará das condições orçamentárias da Universidade do Estado de Mato

Grosso para a implementação do curso citado em epígrafe, conforme instrução do Processo

nº 23065.003595/2024-81.

ANÁLISE:

O curso prevê 60 vagas com carga de 570 horas, ofertado na modalidade a distância,

no . O curso será financiado com cobranças deperíodo de Agosto de 2024 a Agosto de 2025

mensalidades

O público-alvo são profissionais formados em Administração, Ciências Contábeis,

Economia, Sistema de Informação ou áreas afins, com interesse em empreender ou atuar em

empresas que inovam e que desejam capacitar seus funcionários para a cultura da inovação.

Conforme o plano de trabalho, páginas 49 a 57, as despesas necessárias à execução

do curso perfazem a cifra de R$ 215.980,00. A soma das receitas, incluindo matrícula e

mensalidades dos alunos, somam R$ 216.000,00.

RECEITAS R$ 216.000,00 

TOAL R$ MATRÍCULAS TOTAL R$ MENSALIDADES

6.000,00 216.000,00

DESPESAS R$ 215.980,00 



PESSOAL OPERACIONAIS INVESTIMENTOS F. RESERVA

110.880,00 36.300 4.000,00

CONCLUSÃO:

Neste sentido, a Pró-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informação

manifesta-se  à oferta do curso, em nível de especialização, FAVORÁVEL EM GESTÃO E

, considerando  haver impacto orçamentário à UNEMAT.INOVAÇÃO EM NEGÓCIOS não

Ordenador de Despesas está ciente e de acordo

 Documento não acessível publicamente

(Assinado digitalmente em 29/05/2024 10:15)
DARLAN GUIMARAES RIBEIRO

PRÓ-REITOR DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA

INFORMAÇÃO

SNP (11.01.20)

Matrícula: 124829001

(Assinado digitalmente em 14/06/2024 09:20)
TONY HIROTA TANAKA

PRÓ-REITOR DE GESTÃO FINANCEIRA

PGF (11.01.08)

Matrícula: 125597001

Processo Associado: 23065.003595/2024-81
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DESPACHO Nº 527/2024 - PRPPG-SLTS (11.01.27.13.01) 

 NÃO PROTOCOLADONº do Protocolo:
Cáceres-MT, 10 de julho de 2024.

Em , solicito o Desentranhamento da(s) peça(s) listada(s) abaixo, do processo 23065.003595/2024-81, por10/07/2024
motivo de  para correto.

7 Ordem: 
13 Número: 

2024 Ano: 
NÃO PROTOCOLADO Número de Protocolo: 

PARECERTipo de Documento: 

(Assinado digitalmente em 10/07/2024 14:33)
CAMILA GONÇALVES RODRIGUES

FUNÇÃO INDEFINIDA

REITORIA (11.01)

Matrícula: 257823001

Processo Associado: 23065.003595/2024-81
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA E INOVAÇÃO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO

DIRETORIA DE GESTÃO DE PROGRAMAS LATO SENSU

PARECER N° 002/2024/PRPPG/DLTS

PARTES INTERESSADAS:

● Universidade do Estado de Mato Grosso – UNEMAT

● Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – PRPPG

● Campus Universitário de Sinop/MT

● Faculdade de Ciências Sociais de Sinop (FACISA/SNP)

● Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferência de Tecnologia para Inovação -

PROFNIT

ASSUNTO: Institucionalização do Curso de Pós-Graduação Lato Sensu em Gestão e Inovação em

Negócios, sob direção e oferecimento da Faculdade de Ciências Sociais de Sinop (FACISA/SNP)

do Campus Universitário de Sinop/MT.

ANÁLISE: O presente parecer refere-se ao processo sob o protocolo 23065.003595/2024-81,

que foi instruído com o objetivo de institucionalizar o curso de Pós-Graduação Lato Sensu em

Gestão e Inovação em Negócios, a ser oferecido pela Faculdade de Ciências Sociais de Sinop

(FACISA/SNP) do Campus Universitário de Sinop/MT, a ser executado na modalidade EaD.

Concomitante aos esforços em oferecer ensino/extensão bem como desenvolver pesquisa com

cada vez mais qualidade, os cursos das Ciencias Sociais Aplicadas da Unemat estruturaram-se

para o desenvolvimento dessa atuação. Desde 2015 foi reestruturado o Grupo de Pesquisa

cadastrado no CNPq com o título de “Gestão, Inovação e Estratégia” que agrupa estudos com

abordagens inter e multidisciplinares nas áreas de ciências contábeis, administração,

engenharia da produção, economia e direito. Em 2022, o trabalho deste grupo convergiu para a

entrada da Unemat no Programa de Stricto Sensu em nível de Mestrado em rede “Propriedade

intelectual e transferência de tecnologia para inovação” - PROFNIT.

Por um lado, com a intenção de fortalecer o Mestrado, há algum tempo observa-se a

necessidade de uma verticalização da formação do público interessado, normalmente egressos

dos cursos de Graduação da Unemat. A Pós-Graduação Lato Sensu apresenta-se como essa

oportunidade ao discutir assuntos relacionados à temática da inovação e propriedade

intelectual no âmbito dos negócios com a comunidade acadêmica e local.

Por outro lado, mas ainda neste contexto, a proposição do Lato Sensu em Gestão e Inovação em

Negócios pode fortalecer o sistema de inovação local por meio da interação entre a

Universidade e empresas da região, trabalhando simultaneamente na capacitação para a

inovação dos diferentes atores sociais. Assim, empresas locais foram convidadas a participar

deste projeto piloto, promovendo a capacitação de seus colaboradores para a inovação nos

negócios, condição que garante a sobrevivência das organizações na atualidade.

Ante ao exposto, fica clara a importância da Universidade na qualificação em gestão e inovação

para a formação de profissionais e agentes locais de inovação, em geral, ligados aos mais

diversos setores que promovem inovação no estado de Mato Grosso.

PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO – PRPPG
Av. Tancredo Neves, nº 1095, Cavalhada – CEP: 78.200-000 – Cáceres – MT
Tel: (65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045 / 0046 / 0067
Internet: www.unemat.br – Email: prppg@unemat.br / diretorials@unemat.br
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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O curso está estruturado em 12 disciplinas de 30h/a, sendo aulas quinzenais, ministradas no

modelo EaD com aulas síncronas aos sábados, por meio de videoconferências sempre

integradas ao ambiente virtual de aprendizagem da Unemat, o Sigaa.

Diante do exposto, oferecerá por sua vez duas possibilidades de certificação: I) Curso de

Especialização (carga horária de 390 horas) e II) Curso de Aperfeiçoamento (carga horária de

180 horas). A modalidade de Aperfeiçoamento será oferecida apenas para empresas parceiras

que desejarem qualificação coletiva de pessoal em aspectos de gestão da inovação. O curso

prevê a participação de até 3 empresas parceiras com 10 vagas cada, as quais participarão

publicamente da manutenção financeira do Curso.

Assim, os alunos que participarem da Pós-Graduação como Curso de Aperfeiçoamento

frequentarão apenas 6 disciplinas de 30h/a cada, perfazendo o total de 180 horas. Estas

disciplinas têm perfil de aplicação do conhecimento e comporão o eixo temático de 1 a 5 do

curso (conforme exposto a seguir). Os demais alunos cursarão todas as disciplinas e receberão o

certificado de Especialização, com carga horária de 390 horas.

O Plano de Trabalho com a devida projeção financeira encontra-se aprovado pela FAEPEN e

constitui documento em anexo.

Embora não prevista na Resolução que regulamenta as condições para o Lato Sensu na Unemat,

tal proposição piloto (possibilidade de certificação em Aperfeiçoamento e Especialização no

mesmo curso) não ofende a nenhum dos artigos pertinentes, muito pelo contrário, vindo a

contribuir para a diversificação de propostas de trabalho pedagógico do ensino superior ao

encontro de soluções regionalizadas e inovadoras na atuação da Universidade e na

caracterização da Pós-Graduação, no sentido da ampliação do público de estudantes e dos laços

que agregam os vários níveis e possibilidades de atuação da Universidade na comunidade.

Na prática, prevista em Resolução, a possibilidade de frequência ao curso para obtenção do

certificado de Aperfeiçoamento já existe em nossa instituição, destinada ocasionalmente aos

alunos que não produzirem o TCC dos cursos Lato Sensu e manifestarem o desejo de

certificação pelas horas frequentadas nas disciplinas. O diferencial deste projeto é o fato de já

ser concebido com vagas reservadas para o Aperfeiçoamento, de antemão discutidas e

planejadas junto às empresas locais.

Para obtenção do título, os alunos da modalidade de Especialização também deverão produzir,

individual e obrigatoriamente, um artigo científico ou um relatório técnico conclusivo,

compreendido como o TCC. O artigo deverá seguir as normas descritas na ABNT 6022/2018; já o

Relatório Técnico deve acompanhar a ABNT 10719. Demais orientações serão fornecidas na

disciplina de Seminário de Trabalho de Conclusão de Curso.

O principal recurso utilizado para o desenvolvimento das aulas será o sistema acadêmico oficial

em uso na Unemat – o Sigaa. Neste ambiente todos os materiais serão disponibilizados aos

alunos. Para as aulas remotas será utilizado o GoogleMeet. Os alunos terão acesso a todas as

bases de dados disponibilizadas pela UNEMAT.

PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO – PRPPG
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Os conteúdos das disciplinas estão estruturados em dois eixos principais: i) fundamentos e

práticas para inovação nos negócios (Disciplinas de 1 a 5); e ii) tópicos emergentes (Disciplinas

de 7 a 11). O objetivo do primeiro eixo é capacitar os participantes a desenvolverem ideias de

novos negócios ou reinvenção de negócios existentes em uma cultura organizacional focada em

inovação. As disciplinas do segundo modulo visam aprofundar o conhecimento por meio da

discussão de tópicos emergentes. A estrutura curricular é composta por 12 módulos conforme o

quadro (de disciplinas e docentes) retirado do PPC e apresentado na sequência, com calendário

de execução em caráter provisório.

3. QUADRO DE DISCIPLINAS

DISCIPLINA CAR GA
HOR

DOCENTE IES EXECUÇÃO

1 Gestão para Inovação de
negócios

30

Ana Maria de Lima
(Dra.)

Geovana Alves de Lima
Fedato

UNEMAT
03/08/24
17/08/24

2
Ferramentas de gestão para

modelos de negócios
inovadores

30
Adelice Minetto
Sznitowski (Dra.)

UNEMAT
31/08/24
21/09/24

3 Inovação em Negócios Digitais 30 Tales Nereu Bogoni (Dr) UNEMAT
05/10/24
19/10/24

4
Aspectos jurídicos na
gestão da inovação

30

Waleska Malvina Piovan
Martinazzo (Dra)
. Deborah Barbosa
Camacho (Ma)

UNEMAT
09/11/24
23/11/24

5 Ecossistema de inovação 30
Anderson Gheller

Froehlich (Dr.)
UNEMAT

07/12/24
14/12/24

6 Projeto de pesquisa
intervencionista

60

Liz Vanessa Luppi
Gasparini (Dra.)

UNEMAT
08/02/25
22/02/25

7
Gestão de
pessoas e

empreendedori
smo

30
Sirlene Aparecida Takeda

Bresciani (Dra)
UNEMAT

08/03/25
22/03/25

8 Gestão de startups 30
Camyla Piran Stiegler

Leitner (Dra.)
UNEMAT

12/04/25
26/04/25

9
Gestão estratégica para
empresas inovadoras 30

Geovana Alves de Lima
Fedato (Dra.) UNEMAT

10/05/25
24/05/25

10
Inovação na

perspectiva da
abordagem ESG

30
Valdiva Rossato de

Souza (Dra)
UNEMAT

07/06/25
28/06/25

11

Políticas e incentivos para a
inovação e avaliação de

impacto
30 Lindomar Pegorini (Dr.) UNEMAT

05/07/25
19/07/25

12
Seminário de
Trabalho de

Conclusão de Curso

30 Coordenação do Curso UNEMAT
09/08/25
30/08/25

PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO – PRPPG
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390

PARECER: Considerando os autos do processo sob o protocolo 23065.003595/2024-81 que foi

instruído com o objetivo de institucionalizar o curso de Pós-Graduação Lato Sensu em Gestão e

Inovação em Negócios, a ser coordenado pela docente Dra. Geovana Alves de Lima Fedato,

oferecido pela Faculdade de Ciências Sociais Aplicadas – FACISA, do Campus Universitário de

Sinop/MT, a ser executado na modalidade EaD, conforme destacado anteriormente;

considerando ainda a qualidade da estruturação da proposta no enfoque dado ao tema, no

sentido de promover a melhor qualificação e verticalização do conhecimento no âmbito do

PROFNIT; considerando também a importância da abertura de novos cursos em nível Lato Sensu

em Mato Grosso, bem como a relevância deste curso especificamente, tanto em relação à

UNEMAT quanto à sociedade e empresas locais; e por fim, considerando o alto grau de

qualificação intelectual do corpo docente e que o curso não trará nenhum ônus financeiro à

UNEMAT, emitimos PARECER FAVORÁVEL à institucionalização do curso de Pós-graduação Lato

Sensu em Gestão e Inovação em Negócios.

Cáceres-MT, 20 de maio de 2024.

Profa. Ms. Maria Inês Parolin

Diretora de Gestão de Programas Lato Sensu

Portaria n.º 2653/2022
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO CARLOS ALBERTO
REYES MALDONADO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 10/07/2024

PARECER Nº 15/2024 - PRPPG-SLTS (11.01.27.13.01) 

 NÃO PROTOCOLADO)(Nº do Protocolo:

 (Assinado digitalmente em 10/07/2024 14:51 )
MARIA INES PAROLIN ALMEIDA

DIRETORA DE GESTÃO DE PROGRAMAS LATO SENSU

PLC-FALCAS (11.01.18.02.02)

Matrícula: 83248001

 (Assinado digitalmente em 23/07/2024 10:50 )
SEVERINO DE PAIVA SOBRINHO

ASSESSOR DE GESTÃO DE PESQUISA

CAC-FACAB (11.01.03.01.03)

Matrícula: 135412001
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OFÍCIO Nº 2284/2024 - PRPPG-SLTS (11.01.27.13.01) 

 NÃO PROTOCOLADONº do Protocolo:
Cáceres-MT, 23 de julho de 2024.

A Sra.

Cristhiane Santana de Souza

Assessora Especial de Normas dos Órgãos Colegiados

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT

Prezada Senhora,

Após cumprimentá-la cordialmente, encaminhamos a Vossa Senhoria o processo sob o processo:

23.065.003595/2024-81, que foi instruído com o objetivo de institucionalizar o Curso de Pós-Graduação Lato Sensu

em nível de Especialização em Gestão e Inovação em Negócios, sob a coordenação da Profa. Dra. Geovana Alves de

Lima, a ser ofertado pela Faculdade de Ciências Sociais (FACISA-SNP do campus Universitário de Cáceres.

Sendo o que tínhamos para o momento, despedimo-nos agradecendo a atenção dispensada e enviando votos

de consideração e estima.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 23/07/2024 13:35)
CAMILA GONÇALVES RODRIGUES

Agente Universitário

REITORIA (11.01)

Matrícula: 257823001

Processo Associado: 23065.003595/2024-81
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Parecer 018/2024 - CONEPE/CSPP 

 
PROCESSO N.º: 23065-0035952024-81 
 
PARTES INTERESSADAS:  
 

Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado” 
Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – PRPPG  
Campus Universitário de Sinop  
Professora Dra. Geovana Alves de Lima Fedato - coordenadora 

 
ASSUNTO: Institucionalização da Pós-graduação Lato Sensu em Gestão e Inovação em 
Negócios – Câmpus Universitário de Sinop. 

 
 

SÍNTESE DO PROCESSO: 
 

Trata-se da proposta de criação de Projeto de Pós-graduação Lato Sensu em 
Gestão e Inovação em Negócios, a ser ofertada pela Universidade do Estado de Mato 
Grosso, Unidade Regionalizada de Sinop, Faculdade de Ciências Sociais Aplicadas - 
FACISA e coordenada pela Prof. Dra. Geovana Alves de Lima Fedato.  

Segundo o processo, justifica-se pelo esforço de consolidação do Grupo de 
Pesquisa cadastrado no CNPq, “Gestão, Inovação e Estratégia” e a entrada da UNEMAT 
no Programa de Mestrado em rede “Propriedade intelectual e transferência de tecnologia 
para inovação” - PROFNIT, em 2022. 

“A pós-graduação lato sensu apresenta-se como uma oportunidade de preparação 
ao discutir assuntos relacionados à temática da inovação e propriedade intelectual no 
âmbito dos negócios. [...] Neste contexto, a pós-graduação pode fortalecer o sistema de 
inovação local por meio da interação entre a universidade e empresas locais, trabalhando 
na capacitação para a inovação dos diferentes atores sociais.” (p.2)  

O curso está estruturado em 12 disciplinas de 30h/a, sendo aulas quinzenais, 
ministradas no modelo EaD com aulas síncronas aos sábados, por meio de 
videoconferências com a utilização do google meeting, sempre integradas ao ambiente 
virtual de aprendizagem da Unemat: o Sigaa. 

O curso oferecerá duas possibilidades de certificação: i) Curso de Especialização 
(carga horária de 390 horas) e Curso de Aperfeiçoamento (carga horária de 180 horas). A 
modalidade de aperfeiçoamento será oferecida apenas para empresas parceiras que 
desejarem qualificação em aspectos de gestão da inovação. O curso prevê a participação 
de até 3 empresas parceiras com 10 vagas cada uma. 

Serão ofertadas 60 Vagas, sendo 30 vagas para empresas parceiras e 30 vagas 
para a comunidade. 

Quanto ao cronograma de execução, como a apreciação/aprovação do curso está 
ocorrendo fora das datas de seu cronograma de execução, é necessário a alteração das 
datas, pois conforme consta no processo - as inscrições foram de 02/05/2024 31/05/2024, 
a Seleção de 03/06/2024 21/06/2024; Matrícula de 24/06/2024 05/07/2024 e Período de 
realização do curso de 10/08/2024 09/08/2025.  
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Público-alvo previsto: Profissionais formados em Administração, Ciências 
Contábeis, Economia, Sistema de informação ou áreas afins, com interesse em 
empreender ou atuar em empresas que inovam e Empresas que desejam capacitar seus 
funcionários para a cultura da inovação.  

Quantos aos critérios de Seleção, será realizada por meio de análise de currículos 
e carta de intenção 

A Modalidade de Financiamento prevista será autofinanciada por meio de 
pagamento de mensalidade pelos participantes ou empresas parceiras. A gestão 
administrativa e financeira dos recursos será efetuada pela Fundação de Amparo ao 
Ensino, Pesquisa e Extensão do Norte de Mato Grosso (FAEPEN). 

 
 

PARECER 
 

Os membros da Câmara Setorial de Pesquisa e Pós-graduação, manifestam-se, 
em relação ao processo sob exame, por sua APROVAÇÃO PARCIAL, com destaque ao 
seguinte ponto: 

- Alteração das datas do cronograma de execução.  
 

 
Cáceres/MT, 21 de outubro de 2024. 

 
 
Membros que subscrevem o presente parecer: 
 
Presidente: Loriége Pessoa Bitencourt 
Secretária: Rejane Centurion Gambarra e Gomes 
Membro: Viviane Martins 
Membro: Cláudia Ardaia Conceição 
 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO CARLOS ALBERTO
REYES MALDONADO
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FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 21/10/2024
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 NÃO PROTOCOLADO)(Nº do Protocolo:

 (Assinado digitalmente em 01/11/2024 14:26 )
TARLLEI CARDENA DOS SANTOS

Agente Universitário

REITORIA (11.01)

Matrícula: 346414001
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RESOLUÇÃO Nº 047/2024 – CONEPE 

 

Aprova o curso de Pós-graduação Lato Sensu 
em Gestão e Inovação em Negócios do 
Câmpus Universitário de Sinop. 

 

A Presidenta do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão – CONEPE, 
da Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado” – 
UNEMAT, no uso de suas atribuições legais, e considerando Processo nº 
23065.003595/2024-81, Parecer nº 05/2024- Colegiado da FACISA, Parecer nº 012/2024-
Colegiado Regional, Parecer nº 002/2024/PRPPG/DLTS, Parecer 005/2024-PRPTI, 
Parecer nº 018/2024-CSPP e a decisão do Conselho tomada na 3ª Sessão Ordinária 
realizada nos dias 30 e 31 de outubro de 2024, 

 

RESOLVE: 
 

Art. 1º Aprovar o curso de Pós-graduação Lato Sensu em Gestão e 
Inovação em Negócios do Câmpus Universitário de Sinop. 

 

Art. 2º O curso terá carga horária total de 390 (trezentos e noventa) 
horas/aulas de especialização ou 180 (cento e oitenta) horas/aulas de aperfeiçoamento e 
será ofertado na modalidade de ensino EAD. 

 

Art. 3º Serão oferecidas 60 (sessenta) vagas, tendo como público alvo os 
profissionais formados em Administração, Ciências Contábeis, Economia, Sistema de 
Informação ou áreas afins, com interesse em empreender ou atuar em empresas que 
inovam e que desejam capacitar seus funcionários para a cultura da inovação. 

 

Art. 4º Esta Resolução entra em vigor na data de sua assinatura. 
 

Art. 5º Revogam-se as disposições em contrário. 
 

Sala das Sessões do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão, em 30 e 
31 de outubro de 2024. 
 

 
Profa Dra Vera Lúcia da Rocha Maquêa 

Presidenta do CONEPE 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO CARLOS ALBERTO
REYES MALDONADO
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FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 2024

CÓPIA DE RESOLUÇÃO Nº 128/2024 - REITORIA-ASSOC (11.01.30) 

 NÃO PROTOCOLADO)(Nº do Protocolo:

 (Assinado digitalmente em 05/11/2024 17:06 )
TARLLEI CARDENA DOS SANTOS

Agente Universitário

REITORIA (11.01)
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