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APRESENTACAO

E aprendi que se depende sempre
De tanta, muita, diferente gente
Toda pessoa sempre é as marcas
Das licBes diarias de outras tantas pessoas
(GonzaguinhaCaminhos do coracgo

A UNEMAT foi se constituindo e se enredando com a histéria de cada pessoa que
sonhou e lutou para transformar esta instituicdo no Patriménio do Nosso Povo, da nossa

gente, deste Estado.

Do sonho dese fazer uma universidade no interior de Mato Grosso, na calorosa e
acolhedora cidade de Caceres, hoje temos uma instituicdo que se espraiou, levada pelos rios
para cada canto deste enorme estado. Do rio Paraguai, o IESC embarcou e foi tomando outras
aguas,como as dos rios Teles Pires, Araguaia, Rio das Mortes, Sepotuba, Juruena, Bugres,
Guaporé, Arinos e, em cada lugar, aportou levando o sonho deaomusUniversitario.
Estamos, hoje, em 13 diferentegmpuse irmanados pelas aguas e sonhos de cada cidaddo
matogrossense, em grande parte das cidades. Assim como as aguas levaram o0s barcos pare
aportar em outras cidades, a UNEMAT foi se enraizando em cada polo de oferta de Educacéo

a Distancia, nos nucleos pedagoégico®eCampusAvancados.

Alargamos ainda ais 0 nosso compromisso, pois além do acesso de forma gratuita e
de qualidade a educacéao superior, desenvolvemos ac¢des universitarias por meio da extensao,
da pesquisa e da p@saduacdo, em nivel de especializacdo, mestrado e doutorado. Nosso
bem maior &ormar cidaddos com qualidade, tanto na formacdo de diferentes profissionais
como extensionistas e pesquisadores comprometidos com a vida, com a ciéncia e a

transformacao da nossa gente, por meio da Educacao.

Dos varios compromissos que assumimos, ap@as@st o PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) da UNEMAT, (re)construido, (re)visto e
(re)lido, apontando caminhos e diretrizes que constituem uma forma de ver nossa Instituigao.
E, portanto, um documento estratégico que, construido a muitas mats, aridentidade da
UNEMAT: inclusiva, plural, com a presenca da diversidade e interculturalidade, propria de

uma universidade publica e gratuita do interior do Brasil.
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A UNEMAT segue as diretrizes aprovadas pela nossa comunidade quargsao:
Oferecereducacdo superior publica de exceléncia promovendo a producédo do conhecimento
por meio do ensino, pesquisa e extensao de maneira democratica e plural contribuindo com a
formacdo de profissionais competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e
com a consolidagdo de uma sociedade mais humana e demgceticeisdo: Ser uma
instituicdo multicampus de exceléncia em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com
reconhecimento nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento e
disseminacdo do conhecimentdlém destas diretrizes este documento significa a
materializacao do trabalho colaborativo, integrado e compromissado de todos os profissionais
da educacéao superior e dos académicosdutorma participativa e acolhedorasalitiram e
decidiram sobre o PDI da UNEMAT.

Durante o periodo de 2022021, a humanidade passou pela Pandem(ovid-19
que assolou ndo so6 o Brasil, mas o0 mundo, causando panico e muitas moel@®s perdas
humanas irreparaveis, que muito refletirmos encaminhamentos das agdes em todas as
regides do mundo. Na UNEMAT nao foi diferente, paramos diversas tarefas, nos
preocupamos com as pessoas (Técnicos, Docentes e Académicos) e por isso deixamos de
realizar varias atividades previstas para priorizar VIDAS. E importante ressaltar que
atualmente ainda sofremos com a man@ d Covid-19, porém, agoracontrolada pelo

advento das vacinas

Nesse sentido, realizamos este PDI com forca, vontade e garra em cada acao proposta,
e vamos finalizdo com sucesso e a tempétualmente, a UNEMAT& retornou com todas
as atividades aadémicas, pedagodgicas e admraistas de forma presencial, @m o
aprendizado de que muitas acdes serdo permanentemente reanstdsncdo da nova

organizacdo mundial frente as tecnologias, tanto educativas como sociais.

Queremos, por meio deste do@mto, potencializar as acdes para tornar cada vez
mais transparente o fazer universitario que a UNEMAT desenvolve, fortalecer o didlogo,
promover cada vez mais o conhecimento, a ciéncia e a educacao superior publica e gratuita, e
cuidar das pessoas que stvtoem dia a dia esta instituicdo. Agora, o maior desafio sera dar
continuidadea implementacdo de todas as acdes do PDI e continuar a embarcar nas aguas

desteEstado para construir outros sonhos e possibilidades para nossa gente!

Prof. Rodrigo Zanin e Profa. Nilce Maria
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INTRODUCAO

A UNEMAT possui autonomia administrativa, didatigedagogica e de gestéo
financeiradesdel0 de agosto de 1999, quando do seu credenciamento como Universidade
pelo CEE/MTi Conselho Estadual de Educagédo de Mato Grosso. Assim, planeja e executa
suas a¢clOede ensino, pesquisa, extensao e gestao com a participacéo de toda a comunidade
académica.

O planejamento da Universidade do Estado de Mato Grosso € composto por varias
pecas, dentre elas, podemos destacar o Congresso Universitario, o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP), o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Relatorio de Autgawalia
Institucional e o Plano de Trabalho Anual (PTA). As propostas do Congresso Universitario
vém das bases (docentes, discentes e Profissionais Técnicos do Ensino Superior), ou seja,
resultan de reunides realizadas em cadanpus por meio de seminariosdais e regionais.

As propostas resultantes dessas reunides sugerem as macropoliticas UMEMAT,
orientam os rumos da universidade de forma participativa e democrética, contribuindo na
tomada de deciséo de todos os gestores e € validada pela comac@adémica.

Nos ans de 2015 e 2016, com a participagdo democratica dos membros da
comunidade académica de todos G&mpus a UNEMAT elaborou o Planejamento
Estratégico Participativo para os préximos 10 anos (PER200%).

O PEP, ao apresentar os desagaanseios da comunidade para a consolidacdo de uma
universidade publica comprometida com o social, const@éuem um documento orientador
de todas as acdes institucionais, inclusive como referéncia para elaboracdo de outros
documentos, como o PDI. Assimm Plano de Desenvolvimento Instituciopalra o periodo
20172021 foi elaborado tomando como base o Planejamento Estratégico Participativo da
UNEMAT, assim como este PDduja vigéncia serde 202 a2028.

O Plano de Desenvolvimento de uma Universidade € o documento que apresenta o
compromisso da instituicdo com a comunidade académica e com a sodipsaédjrmado
tomando a misséo daniversidade como fio condutor do fazer

O Plano de Desenvolvimento litgstional deve, entdo, ser capaz de conectar a misséo,

a visdo, as diretrizes, objetivos e acdes da Instituicdo. Possilglitassim, a permanente
busca de sentido, de sustentabilidade, e das condicbes de desenvolvimento de uma
Universidade, tanto no seaho de fortalecer as relagdes com outras Instituicbes, com a

sociedade e com a comunidade interna. O PDI explicita os grandes rumos a serem seguidos
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pela instituicdo, suas trajetérias e decisdes, seus limites e possdsilidadacdo por um
periodo de setanos.

A elaboracdo este PDI tomou como referencial d@&esolugcdo Normativa n°
007/2021/CEBMT, de 15/12/202e o Decreto n° 9.235/201de 15/12/2017que fixan as
diretrizes para a elaboragdo e aprovagaoPlano de Desenvolvimento Institucional das
Instituicbes de Ensino SuperidRessaltamos que o PDI constitui referéncia fundamental nos
itens de analise em processo de recredenciamento institucional.

Este documento propfe apresentar um planejamerabeéstido para, no prazo de
seteanos, orientar as agoes em todas as dimensdes da Univesedadeontudo, tornae
um instrumento engessade, assegurar a necessaria flexibilidade, garantindo o seu
dinamismo, respeitando a criatividade e as mudancas que ocorrerdo no percurso de sua
vigéncia. Assim, além de balizar a atuacdo futura da UNEMAT, o presente PDI orienta
também o planejamento interno das Unidades e Org&os que a compdem.

Como mencionado anteriormente, outra peca que compde o planejamento institucional
da UNEMAT é o Plano de rabalho Anual. O PTA faz parte ddano de Gestéo
Orcamentaria, e desde 2017 foi implementado pelo governo do Estado de Matq tEatasso
se deum instrumento de gerenciamento operacional que compde a Lei Orcamentaria Anual
(LOA). No PTA, temos o detalh@ento dos grupos de despesas, que sera aplicado em custeio
e em investimentos. Sdo realizados ajustes trimestrais aur8ecretaria de Estado de
Planejamento e Gest&88EPLAG- MT) e Secretaria de Estado de Faze(8EFAZ- MT).

Esse documento estarganizado em seis capitulos que representam as areas
estratégicas al atuacdo a UniversidadePara cada uma dessas areas, descreveremos 0S
ndmeros atuais dinstituicdo, assim como as politicas institucionais existgydes que, no
final de cada tema quempde s capitules, sejam apresentados os Objetivos Estratégicos que
norteardo as acdes da Universidpd®s proximos sei@nos

Dessa forma, o Capitulo |, apresentamos os dados gerais, o perfil institucional, o
historico, a insercdo regional, nacibeainternacional da UNEMAT. Ainda nesse capitulo,
descrevemos o0s pilares estratégicos da Instituicdo, reafirmando sua missdo e a
responsabilidade social de uma universidade publica, gratuita e laicaCaNtulo I,
apresentamos as atividades estratégicee definem a Instituicdo como universidade, como as
politicas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestéo Universitaria. Estédo definidos nesse capitulo
0s objetivos macros que devem sustentar o planejamento das ac®eé-réwrias e das

unidades relaci@adas ao ensino, pesquisa, extensao e gestdo univerdiduGapitulo 11,

apresentamoa politica de gestdo de pessoas, especificanzerglacionada aos servidores
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docentes e profissionais técnicos do ensino supeé¥ieste capitulpabordanos algumas
dificuldades e encaminhamentos dados junto ao Goverriesthdo para concretizgdo de
muitas acdes de Gestdo de Pessoas, como por exemphilizacdo de concurso publio.
infraestrutura fisica, tecnoldgica e patrimonial compd@apitulo IV. Além da relacédo de
bens e imoveis, serdo abordados nesse capitulo a politica de Tecnologia da Informacéo da
UNEMAT e sua contribuicdo para o processo organizacional académico e de dgestio.
CapituloV esta contemplada a gestao orcamentaria e finarzittlNEMAT, sua capacidade

e sustentabilidade financeira e orcamentaria, bem como as redegpssag o PTA Por

fim, no CapituloVI, pontuamos as politicas de avaliac@ompanhamente monitoramento

do planejamento institucional, que visa expansao e disseminag¢do de um ensino publico e
de qualidade, contemplando ndcaesfraduacdo, mas extensdog pesquisa a poésggraduacao

lato e stricto senspcontribuindo com a formacéo de cidadaos éticos e comprometidos com
uma sociedade mais justaemocratica.

Enfatizamos que para cada area estratégica apresematia documentdoram
tracados o0%bjetivos Estratégicosoriundos do PEP (2018025), os quais representam o
suporte para a elaboracdo dos planejamentos e acdes institudRamaisa escolha de tais
objetivos foram observados atashboardsie monitoramentdo PER bem como o relatério
parcialdo PDI vigente, ambos produzidos pela-Raiforia de Planejamento e Tecnologia da
Informacédo.A partir deses relatériosp Comitéde Desenvolvimentalestacou o®bjetivos
gue ainda nao foramlcancados para que constem neste pl&mo paralelo, o Comité
também analisou e julgou ser necessadigionaralguns Objetivos Estratégicqsieja foram
cumpridos, porémpor seremde carater continuoprecisam permanecer sob constante
observacdae acompanhamentoEstes objetivos estao dispostos em quadros sinteses como
destaque do PDI, ja que constituem a base para a elaboracédo do PPI, que devepdetalhar
cada objetivo macro,sametas e acfes a serem desenvolvidas, a fim de alcancar os objetivos
macros propostos da politica para o0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestao universitarias, ¢
gue deveréo subsidiar todas as acdes da nossa UNEMAT.

Comité deDesenvolvimentalo PDI120222028
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CAPITULO | - DADOS GERAIS

1.1PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade do Estado de Mato Gros¥tarlos Alberto Reyes Maldonadld
UNEMAT, pessoa juridica de direito publico da administracdo indireta, instituida pelo Poder
Plblico Estadual, criada sob a natureza de Fundacdo Publica, pela Lei Complementar
Estadual n° 30, de 15 de dezembro de 1993, modificada pela Lei Complerfedif), me
30 de junho de 2008, com sede administrativa e foro no municipio de Céaceres/MT, com
estrutura multicampi e atuacdo em todo o Estado de Mato Grosso, € uma entidade sem fins
lucrativos e com duracdo indeterminada, dotada de autonomia diciétitiica, disciplinar,
administrativa e de gestdo patrimonial e financeira, obedecendo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. E regida pelo seu ERasmtucio
n°. 02/2012CONCUR e pelas leis federais e estaduais diseigbras do ensino superior.

A UNEMAT tem sede na cidade de Cacek#B e possui 13ampusUniversitarios
localizados nos municipios de Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Caceres,
Colider, Diamantino, Juara, Médio Araguaia (Luciara), Nova Mutum, Nova Xavantina,
Pontes e Lacerda, Sinop e Tangard da Serra. Mantém, @iadgusAvancalos, Polos e
Nucleos Pedagodgicos nas diferentes Mesorregides do Estado de Mato Grosso. Sao dois
campusavancados, um em Lucas do Rio Verde e outroRmndondpolis 31 Nucleos
Pedagodgicos presentes em Agua Boa, Alto Araguaia, Alto Paraguai, Aripuani,dBarra
Bugres, Brasnorte, Caceres, Campos de Julio, Colider, Comodoro, Confresa, Cuiab4,
Indiavai, Itiquira, Jaciara, Juara, Lucas do Rio Verde, Luciara, Marcelandia, Nova Canaa do
Norte, Nova Lacerda, Nova Mutum, Nova Xavantina, Paranatinga, Pontes e Lacerda,
Queréncia Rondondpolis Sdo Félix do Araguaia, Terra Nova do Norte, Vila Bela da
Santissima Trindade e Vila Rica; ja os Polos Pedagoégicosaldes&o 28 e situam nos
municipios de Agua Boa, Alto Araguaia, Arenapolis, Aripuand, Barra do Bugres, Céceres,
Campo Verde, Canarana, Colider, Comodoro, Cuiabd, Diamantino, Guaranta do Norte, Jauru,
Juara,Juina, Lucas do Rio Verde, Nova XavantifgranatingaPedra PretaPontes e
Lacerda, Porto Esperidido, Primavera do Leste, Ribeirdo Cascalheira, Sdo Félagdai#r
Sapezal, Sorriso e Vila Rica.

A Figura 1 apresentaum mapado Estado de Mato Grosso coan relagcdo de

municipios que contam com a presenca da UNEMRdraaléem da relacdo nominal, é
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possivel observar aggidesdo Estado que sdo atendidpsla Instituicdo.Para a confecgéo
deste mapa, destacee em cores todos 0s municipios que contam pelo menos uma

unidadeda Instituicao, sejalaum CampudJniversitario, Nucleau Polo.

Figural. Presenca da UNEMAT no Estade Mato Grosso.

@ Cdmpus Universitdrios

01 - Alta Floresta 08 - Luciara

02 - Alto Araguaia 09 - Nova Mutum

03 - Barra do Bugres 10 - Nova Xavantina
04 - Caceres 11 - Pontes e Lacerda
05 - Colider 12 - Sinop

06 - Diamantino 13 - Tangara da Serra
07 - Juara

4 Nucleos e Polos

14 - Agua Boa 32 - Marcelandia

15 - Alto Paraguai 33 - Nova Canaa do Norte
16 - Arenapolis 34 - Nova Lacerda

17 - Aripuana 35 - Paranatinga

18 —Brasnorte 36 - Pedra Preta

19 - Campo Verde 37 - Porto Esperidido

20 - Campos de Jdlio 38 - Primavera do Leste
21 -Canarana 39 - Queréncia

22 - Comodoro 40 - Ribeirao Cascalheira
23 - Confresa 41 - Rondonépolis

24— Cuiaba 42 - S3o Félix do Araguaia
25— Guaranta do Norte 43 - Sapezal

26 - Indiavai 44— Sorriso

27 —Itiquira 45 - Terra Nova do Norte
28 - Jaciara 46 - Vila Bela da

29 -Jauru Santissima Trindade
30-Juina 47 -VilaRica

31 - Lucas do Rio Verde

Fonte: Préreitoria de Planejamento e Tecnologia da InformacabdlEMAT.

Na Figura 1a UNEMAT esta presente em 47 dos 141 municipios do Ed@adéato
Gross o que equivaladizer que 33,33% dos municipios Bstado contam com a presenca
dalnstituicda Outra observacao a ser feita € que 0s municipios que contam com mais de uma
unidade, com&€ampuse Polode Ensino EaDforam contabilizados apenas uma vez. Esta é a
razao da contagem de unidades da Figura 1 finalizar em 47, e ndo em 71, que seria o resultado
da soma do total dgdmpug13), Nucleog(31) e Poloq28).

No Quadro1, encontrarse descritos os dados quentificam a Universidade do
Estado de Mato Gross@iCarlos Alberto Reyes Maldonadlacomo uma Instituicdo de

Educacao Superior.
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Quadrol. Dados de Identificacdo da UNEMAT.

Nome completo dg
Instituicdo e Sigla

Universidade do Estado de Mato Gro&8arlos Alberto Reyes
Maldonad@ (UNEMAT)

Mantenedora

Fundacao Universidade do Estado de Mato Gro$9dNEMT

Natureza Juridica

Pessoa Juridica de Direito Publico da Administracéo Indireta Esta

Vinculagao

Governo do Estado de Mato Grosso/Secretaria de Estado de Cién
Tecnologia e Inovagao SECITECI

Atos Normativos
de Criagéo

Lei n° 703, de 20 de julho de 1978, autoriza o poder executivo a Cf
Instituto de Ensino Superior de CaceréS8SC. Decreto n°. 190/1978
cria o Instituto vinculado a Secretaria Municipal de Educacéo e de
Assisténcia Social. Lei Estadual n® 4.960, glelé dezembro de 1985
Poder Executivo instituiu a Fundacéo Centro Universitario de Céce
FUCUC. Lei Estadual n® 5.495, de 17 de julho de 1989, alsr@ulLei
n.° 4,960, para adaptacado as normas da legislacdo de Educacao,
gue passasse argeninarse Fundacao Centro de Ensino Superior d
Céceres FCESC. Lei Complementar n° 14, de 16 de janeiro de 19
Fundacao de Ensino Superior de Caceres (FCESC) passa a deno
se Fundacao de Ensino Superior de Mato GroB&SMAT, cuja
estrutura aganizacional, alterada pelo Decreto n® 1.236, de 17/02/¢
foi implantada a partir de maio de 1993. Lei Complementar n° 30,
de dezembro de 1993, cria a Universidade do Estado de Mato Grd
UNEMAT, modificada pela Lei Complementar n°. 319 de 3fudeo
de 2008.

CNPJ

01.367.770/000B0

Endereco complet
da Sede
Administrativa

Avenida Tancredo Neves, n°® 1095, Bairro Cavalhada
Céaceres MT. CEP 78206000

Endereco da pagin
institucional na
Internet

https://lunemat.br/

Situacéo quanto af
funcionamento

Ativa - Recredenciada pela Portaria n° 037/2018/GH8=/MT, DOE
n° 27226 de 22/03/2018, p. 18, alterada pela Portafia(i2021
GAB/CEEMT, 29/09/2021, DOE n° 28096, p. 25 de 01/10/2021, p
prazo de 6 (seis) anos.

Ativa - Recredenciada para a oferta de cursos superiores na modg
a distancia pela Portaria MEC n° 1455, de 14 de Novembro de 20!
DOU Secéo 1, n219, quintafeira, 16 de Novembro de 2017 pelo
prazo de 5 (cinco) anos.

Fonte: Reitoria da UNEMAT
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A estrutura multicAmpus da UNEMAT ¢é a base da sua organiza¢ao administrativa e de

gestdo académica e compreende:

a) Campus Universitario de AltaFloresta e respectivas unidades de gestédo
administrativa, didatico cientificas e pedagogicas;

b) Campus Universitario de Alto Araguaia e respectivas unidades de gestédo
administrativa e didatico cientificas e pedagdgicas;

C) Campus Universitario de Barra ddugres Deputado Rene Barbour e respectivas
unidades de gestdo administrativa e didatico cientificas e pedagdgicas;

d) Campus Universitario de Caceres Jane Vanini e respectivas unidades de gestdo
administrativa e didatico cientificas e pedagdgicas;

e) Campus Universitario de Colider Vale do Teles Pires e respectivas unidades de gestao
administrativa e didatico cientificas e pedagogicas;

f) Campus Universitario de Diamantino Francisco Ferreira Mendes e respectivas
unidades de gestao administrativa e didatieatificas e pedagogicas;

s)] Campus Universitario de Juara e respectivas unidades de gestdo administrativa e
didatico cientificas e pedagdgicas;

h) Campus Universitario do Médio Araguaia Dom Pedro Casaldaliga e respectivas
unidades de gest@aiministrativa e didatico cientificas e pedagdgicas;

)] Campus Universitario de Nova Mutum e respectivas unidades de gestdo administrativa
e didatico cientificas e pedagdgicas;

)] Campus Universitario de Nova Xavantina e respectivas unidades de gestédo
admhistrativa e didatico cientificas e pedagogicas;

k) Campus Universitdrio de Pontes e Lacerda e respectivas unidades de gestdo
administrativa e didatico cientificas e pedagogicas;

)] Campus Universitario de Sinop e respectivas unidades de gestdo adrnvimigtrat
didatico cientificas e pedagdgicas;

m) Campus Universitario de Tangard da Serra e respectivas unidades de gestdo

administrativa e didatico cientificas e pedagogicas.

A Estrutura organizacional da UNEMAT esta estabelecida pela Resolugcdo n°
005/2019Ad Referendurdo CONSUNI, homologada pela Resolucdo 008/200NSUNI e

sera retratadaa seca@.3.
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1.2 HISTORICO DA UNEMAT

No dia 20 de julho de 1978 foi criado o Instituto de Ensino Superior de Caceres, que
traz em sua historia a marca de ter nasommterior. Com base na Lei n° 703, foi publicado
o Decreto Municipal n°® 190, criando o Instituto de Ensino Superior de Caceres (IESC),
vinculado a Secretaria Municipal de Educacdo e a Assisténcia Social, com a meta de
promover o ensino superior e a pdsqu Passou a funcionar como Entidade Autarquica
Municipal em 15 de agosto do mesmo ano.

Por meio do Decreto Federal n°® 89.719, de 30 de maio de 1984, foi autorizado o
funcionamento dos cursos ministrados pelo Instituto. Em 1985, com a Lei Estadigf(y°
de 19 de dezembro, o Poder Executivo institui a Fundacdo Centro Universitario de Caceres
(FUCUCQC), entidade fundacional, autbnoma, vinculada a Secretaria de Educacao e Cultura do
Estado de Mato Grosso, que visa promover a pesquisa e 0 estudo cogatifeamos do
saber e a divulgacao cientifica, técnica e cultural.

Em 1989, pela Lei Estadual n° 5.495 de 17 de julho, akszoa Lei n° 4.960 e,
atendendo as normas da legislacdo de Educacédo, passa a deserkinadacdo Centro de
Ensino Superior d€aceres FCESC. Em 1992, por intermédio da Lei Complementar n® 14
de 16 de janeiro de 1992, a Fundacao Centro de Ensino Superior de Céceres (FCESC) passou
a denominase Fundacédo de Ensino Superior de Mato GrosB&SMAT, cuja estrutura
organizacional, alterada pelo Decreto n° 1.236 de 17 de fevereiro de 1992, foi implantada a
partir de maio de 1993.

A expansao da instituicdo para outras regides de Mato Grossowocartcada de
1990, com a abertura de nucleospf@neiro a ser criado é o de Sinop em 1990, os de Alta
Floresta, Alto Araguaia, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda e Luciara em 1991, Barra do
Bugres e Colider em 1994, Tangara da Serra em 1995, e Juara em 1999 (entrando em efetivo
exercicio em 2001).

Em 15de dezembro de 1993, através da Lei Complementar n° 30, ins8tuau
Universidade do Estado de Mato GrossNEMAT), mantida pela Fundacédo Universidade
do Estado de Mato Grosso (Funemat) com sede administrativa e foro no municipio de
Cacerestransformado emcampusos antigos nucleos pedagoégicos. Em 10 de janeiro de
1995, o Conselho Estadual de Educacéo de Mato Grosso homologou e aprovou os Estatutos
da Funemat e ddNEMAT por meio da Resolucdo n° 001/@&E/MT, publicada nd®iéario
Oficial do Estado d&ato Grosso em 14 de marco de 1996.
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Em 10 de agosto de 1999, a Universidade foi credenciada pelo Conselho Estadual de
Educacgéo por 05 (cinco anos), passando entdo a gozar de autonomia didatica, cientifica e
pedagogica.Recredenciada pelas Portarias: N3/@60571 CEE/MT de marco de 2005 por
um periodo de 05 (cinco) anos; N° 002/2@ARB/CEE/MT de marco de 2012 por 06 (seis)
anos; e N° 037/20186AB/CEEMT de marco de 2018ue foi retificada pela Portaria N°
090/2021GAB/CEE-MT de setembro de 2021 para @mdio do periodo de recredenciamento
contempland® ciclo avaliativo de 2012026.

Em setembro de 2013,BNEMAT recebeu em transferéncia os cursos de graduacao
em Direito, Enfermagem, Educacdo Fisica e Administracdo que eram oferecidos pela Uned
(Faculdae de Ciéncias Sociais e Aplicadas de Diamantino) e, em dezembro do mesmo ano, a
UNEMAT assumiu os cursos da Unido do Ensino Superior de Nova Mutum (Uniowa)
ambos os casps instituicdorecebeu tambéma transferéncia dos bens moveis e imaveis
Com asnovas aquisi¢cdes, a UNEMAT passa a abrad@ectampusuniversitarios em sua
estrutura

Porém, apenas em 2022, por meio da aprovacdo do Projeto de Lei Complementar
19/2022, da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso, estedelseeasfuncdes
gratificadas para Profissionais Técnicos e Docentes em cargos de gestdo em ambas as
unidades.

A Universidade do Estado de Mato Grosso, criada pela Lei Complementar n°® 30 de 15
de dezembro de 1993, modificada pelas Leis Complementares n° 319al@B0Balde 2008
e n° 689 de 20 de maio de 2021, passou entdo a denamihhariversidade do Estado de
Mato GrossdiCarlos Alberto Reyes Maldonaoio UNEMAT.

Como mencionado na Secdo latyalmente a UNEMAT possui 13campus 31
nacleos pedagogicos e polos educacionais de Educacdo a Distancia. Cerca8dail
académicos sdo atendidos &0 cursos de oferta continu&9 cursos ofertados em
modalidades diferenciadasBé cursos de ensina distancigEaD). A instituicdo conta com
28 Programas de Pdépadwacédo Stricto Sensuaprovados pela Capes. Estes programas
contemplam32 cursos de PégraduacaocStricto Sensusendo no total 22 Mestrados (11
mestrados académicos, 01 mestrado profissional e 10 mestrados profissionais eni@ede) e
doutorados (Ddoutorads académicos institucionais e 03 doutorados académicos em rede).

A UNEMAT, desde sua criacdo, desenvolve acdes pioneiras para atender a populacéo
de Mato Grosso e as demandas especificas do Estado, tanto para formacdo de professores

como pardormacao de diversos profissionais de diferentes areas do conhecimento.
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O Programa Parceladas d3aNEMAT foi criado em 1992 como uma modalidade
diferenciada de ensino, com objetivo de atender as demandas de formacao de professores em
diferentes regifes de &b Grosso. O modelo de formacdo presencial oferecido em regime
parcelado ou em regime continuo serviu de exemplo para outras universidades brasileiras.

O ensino a distancia passou a ser ofertado pRBEMAT em 1999, cono objetivo
inicial de formar profesores da rede publica nos cursos de Pedagogia e Educacgédo Infantil. A
partir de 2008, a instituicdo integrou o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB),
passando a ofertar cursos que beneficiam toda a comunidade. Em BOIEMAT passou a
oferecer por meio da UAB cursos de bacharelados e atualmente também oferta cursos de
especializacatato sensiem diferentes areas.

Por meio da Diretoria de Educacéo Indigena, atual Faculdade Indigena Intercultural, a
UNEMAT passou a ofertar, a partir de 2001, cursies licenciaturas especificos e
diferenciados para mais de 30 etnias. Os cursos sdo ofereci@@BmpusUniversitariode
Barra do Bugres.

1.3 INSERCAO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

O Estado de Mato Grosso ocupa uma posi¢ao estratégica geopatitiedaedo aos
demais estados da federacéo brasileira, drgonter em sua argésimportantesiomas do
Brasil: a Amazénia, o Cerrado e o Pantanal, além das mais importantes bacias hidrograficas
do pais: a do Paraguai, a do Amazonas e a do Aragoesamtins. O Estado possui uma
populacdo estimada em aproximadamente 3.567.234 habitantes em 141 municipios e possui
uma densidade demogréfica de 3,36 hab/kiéto Grosso € o terceiro estado brasileiro em
dimensao territorial, comma areale 903.207,047 ki representando 10,55% do territério
nacional. E neste cenario que estéa inserida a Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos
fAlberto Reyes Maldonado

Sediadeem Céaceresa 220 kma oeste da capital Cuial@Universidade do Estado de
Mato Grossatua em grande parte do interior do estgdacas ao seprograma de expansao
iniciado no ano de 1990, quando foram instalados no municipio de-Eihpopa 500 km ao
norte da capitalos cursosde Pedagogia, Letras Matematica O objetivo do referido
programa de expansao fode sanar um entre tantos problemas cronicos do Estado, a falta de
professores formados para ater@educacéo basica.

Institucionalmente, esta vinculada a Secretaria de Estado de Ciénaia@oga|
SECITECI e, por meio do Conselho Estadual de Educac&&E/MT, tem seus atos de
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legalidade reconhecidos para o ensino de gradutado para os cursos de entrada continua
como para os cursos de ofesitamodalidades diferenciada&o longo doseu funcionamento,

a UNEMAT apresenta uma somatoria de experiéncias digétotifico-pedagdgicas e
administrativas que a projeta como uma instituicdo portadora de requisitos indispensaveis ao
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, @etemgo um papel
essencialmente social no Estado, capaz de alicercar a base humana regional na afirmacao de
melhores condi¢cdes de vida da populacdo e na garantia de padrfes éticos de justica e
equidade.

Nesse processo, uma preocupacdo consi@dt&/NEMAT tem sido ampliar sua
atuacdo no cenario matpossense, por meio do desenvolvimento de pesquisas e da
qualificacdo de seu quadro docente, bem como da oferta de prodaamnasnsue stricto
sensua todaa comunidade, contribuindo com a formacao do espdritico, para responder,
sobretudo, aos problemas de Mato Grosso, visto que os sél@ndBisUniversitarios, 31
Nucleos Pedagoégicos28 Polos Educacionais de Ensiadistanciaestao distribuidos em
trés biomas: Pantanal, Cerrado e Amazénia; e naashitirograficas do Prata, Amazobnica e
Araguaia, caracterizando uma diversidade biolégica e social impar no Brasil.

Assim, resultante da politica de investimento na qualificacdo dos docentes, para
atendera demanda de um estadontinente, a UNEMAT apresen um quadro de 55
docentes efetivos, sendd3 doutores, 28 mestres €33 graduados. A UNEMAT conta
atualmente com78 projetos de pesquisas institucionalizados, distribuidos éhgripos de
pesquisa certificados pelo CNPQ, além de 19 ndcleos de pesqus@setibs de Pesquisas.
Todos essesprojetos envolvan professoregpesquisadores e alunos bolsistas, cuja
investigacdo se assenta sobre questdes de relevancia para a consiragabedimento
cientifico, visando contribuir com o desenvolvimento regional e nacional, com apresentacao
de alternativas que possam interferir positivamente na sociedadgmmséense.

Os esforcos envidados para garantir a qualidadesino, tanto nargduagéo quanto
na poésgraduacdo, e a infraestrutura necessaria ao desenvolvireentisdtividades, que
contemplam desde o provimento de infraestrupara odaboratorios de ensino de graduacgéo
e posgraduacaoatégrupos de pesquisa e a gfraduacapsdo continuos. Nesta perspectiva,

a UNEMAT atende aproximadamerit® mil alunos nas diferentes modalidades de ensino de
graduacdo €l1.189 alunos na posgraduacaolato sensue stricto sensu Sdo ofertados a
comunidade cursos de graduacdo de oferta canegncursos de modalideddiferenciadas

(faculdade indigena; modalidade parceladas e cursos fora de sede), PARFOR (12 e 22

licenciaturas);27 cursos de pégraduacdo lato sensB@2 cursosde pdsgraduacacstricto
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sensy sendo 11 Mestrados Académicos losiibnais: Ambiente e Sistemas de Producéo
Agricola (Tangara da Serra), Biodiversidade e Agroecossistemas Amazénicos (Alta Floresta),
Ciéncias Ambientais (Céaceres), Ecologia e Conservacdo (Nova Xavantina), Educacdo
(Caceres), Ensino de Ciéncias e Matemat{@arra do Bugres), Estudos Literarios (Tangara

da Serra), Genética e Melhoramento de Plantas (Tangard da Serra), Geografia (Caceres),
Letras (Sinop), Linguistica (Céceres); 10 mestrados profissionais em Rede: PROFEI
(Sinop), PROFBIO (Tangara da SerrBROFHISTORIA (Caceres), PROFAGUA (Cuiaba),
PROFLETRASI com duas unidades (Céaceres e Sinop), PROFMADBmM duas unidades
(Sinop e Barra do Bugres), PROFNIT (Cuiab4d e Sinop); e 01 mestrado profissional
institucional: Ensino em Contexto Indigena Intercaltiir PPGECII (Barra do Bugres); 04
Doutorados Institucionais: Ciéncias Ambientais (Céaceres), Ecologia e Conservacdo (Nova
Xavantina), Estudos Literarios (Tangara da Serra), Linguistica (Caceres) e 03 Doutorados em
Rede Biodiversidade e Biotecnologia da Ambnia Legal(Rede PROCENTROOESTE
Educacdo em Ciéncias e Matemat{@EAMEC); Biotecnologia e BiodiversidadéRede
Bionortg; e 03 Doutorados Interstitucionaisem parceria com outras IES do pais, cujo
objetivo principal é qualificar os servidores da nossa institui¢@iéncias Contabeic¢m a
UNISINOS), Comunicacdocpom a UER)Y e Enfermagem Psiquiatriceom a USH.

Ressaltsse que oprogramas e€ursos de p@graduacao institucionais contam com o
apoio da CAPESpor meio decusteios dgprogramaAUXPE, alémdo custeiovia recursos
interncs da propria UNEMAT. Por outro ladprecursos extraordinérios sdo frequentemente
pleiteados pels programas de pa@gaduacéppormeio de editai®ré-equipamentoda Capes
e também pomeio de editais de financiamenpara projetos de pesquisa que, além da
possibilidade de aquisicdo de material permanente, possibifitaferta de bolsasos
discentesNesse sentidotaalmente sao ofertaddd 1 bolsasaos discentes da p@saduacao
da UNEMAT, sendol10 bolsas de mestradé1 bolsas de doutoradowmabolsa de po6s
doutorado.Além dissooferta40 Auxilios: 07 Auxilios Internet,02 Auxilios Eventos e 31
Auxilios InclusaoDigital foram disponibilizados aos discentes dag@luacao.

Por fim, as atividades de extensdo compdem o tripé epssguiseextensa que
juntas, s@o responsaveis pelo grande impsctial e econdmicgue a UNEMAT exerce
sobre o Estado de Mato Gsm Atualmente, encontrarse institucionalizado448 projetos de
extensdo, que contam com cerca I8 bolsistas extensionistas, além #é7 cursos de
extensao realizados no ano de 2021, gtederamum total del3.325 cidaddosmato
grossensediinda naperspectiva da extensao, a UNEMAT conta com nove empresas juniores
e 340 eventos realizados, totalizando 91.655 pessoas atesoitias no ano de 2021
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=

A importancia da colaboracdo mutuaas contribuicdes feita para a sociedade pelas
Instituicbes de Ensino Superior incentiva a UNEMAT a realizar agbes para a promoc¢éo da
difusdo do conhecimento, da cultura e auxiliar no fortalecimento da graduacdo e da pos
graduacacstricto senstem nivel nadtonal e internacionalParaalcancareste objetivo, foram
firmados acordos de cooperagcédo com entidades nacionais e internacionais, Como mecanismos
que contribuiram para a producéo e difusdo do conhecimento ao integrar docentes e discentes
com outras institicdes, possibilitando a ampliacdo da pesquisa.

Considerase como resultados dessas parcerias: o intercambio de estudantes de
graduacdo e pégraduacdo nos estudos e elaboracdo de projetos de interesse para o
desenvolvimento regional, através da ciénd¢egnologia e inovacdo; a flexibilidade e
mobilidade docente e estudantil em programas académicos; e a cooperacdo cientifica e
pedagogica com a troca de experiéncias, tendo em vista o desenvolvimento e fortalecimento
de atividades voltadas para o ensingopgsa e extensao.

Nos quadros abaixo apresentamosos acordos de cooperagdo nacionais e

internacionais vigentes ejulho de2022.

Quadro2. Acordos de Cooperacao Nacionais vigemi@2022

EM AMBITO FEDERAL

Companhia Nacional de AbastecimentGONAB

Fundac&o Nacional do indio: FUNAI

Associacao Férum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologig
FORTEC

EM AMBITO ESTADUAL

SAO PAULO

Universidade Estadual de CampifiddNICAMP

Universidade de & Pauld USP/Escola de Enfermagem de Ribeirdo Prd&i&RP

RIO DE JANEIRO
Universidade do Estado do Rio de JangitéERJ

TERCEIRO SETOR:
Servigco Nacional de Aprendizagem Nacioh&8ENAI

Fonte: Diretoria Administrativa de Contratos e ConvéniBbACC/PGF/UNEMAT.
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Quadro3. Acordos de Cooperacgao Internacionais vigeate2022

ARGENTINA
Universidad Nacional de CuyoUNCUYO

BOLIVIA
Prefeitura de San Ignacio de Velasco
Universidad Autbnoma Gabriel René Morénd AGRM

COLOMBIA
Universidad Nacional de Colombia

COSTA RICA
Universidad de Costa Ri¢aUCR

ESPANHA
Universidad de Extremadura

HOLANDA
Radboud University

INGLATERRA
Chancellor, Masters & Scholars daiversidad de Oxford
University of Leeds

MEXICO
Universidade Autbnoma Nuevo Leon

PORTUGAL
Universidade de Algarve
Universidade de Aveiro
Universidade de Coimbra
Universidade de Lisboa
Universidade do Porto

SUICA:
University de Basel Swiss Tropical and Puld&ealthinstitute (Swiss TPH)

Fonte: Diretoria Administrativa de Contratos e ConvéniACC/PGF/UNEMAT.

1.4 PILARES ESTRATEGICOS

No ano de 2015a gestdo da universidade propds a construcdo do planejamento
estratégico institucional de forma participativa, como forma de reafirmar o principio da gestao
democréatica como um pressuposto institucionalPl@hejamentoEstratégicoParticipativo
(PEP 20122 0 2 5) teve como sl ogan: APl anej ar , P

participacdo da comunidade académica (docentes, profissionais técnicos e discentes) na
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discusséo dos rumos da instituicdo, proporcionando a todos o direito de planejar a instituicao
para os proximos 10 anos. Como resultado deste procestbelecegse os Pilares

Estratégicos da instituicdo, a saber:

Missé&o

Oferecer educacdo superior publica de exceléncia, promovendo a producdo do
conhecimento por meio do ensino, pesquisaxtensdo de maneira democratica e pjural
contribuindo com a formacéo de profissionais competentes, éticos e compromissados com a

sustentabilidade e com a consolidacdo de uma sociedade mais humana e democréatica.

Visdo
Ser uma instituicdo multicAmpus deceléncia em ensino, pesquisa, extensao e gestao
com reconhecimento nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento e

disseminacgao do conhecimento.

Principios

1 Autonomia didaticepedagdgica, cientifica, administrativa, financeira,
orcamentaa e politica

Equidade e igualdade

Descentralizacao

Democracia

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
Laicidade

Multidimensionalidade do conhecimento

Pluralidade de ideias e conceitos

Respeito

Etica

Valorizagdo humanaprofissional

Sustentabilidade

= =4 4 4 -4 -4 -4 -2 -5 -2 -2 -

Gestéao participativa
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Valores

Comprometimento
Democracia
Sustentabilidade
Responsabilidade social
Humanismo

Qualidade

Pluralidade

= =4 4 -4 -—Aa -—a -

Os pilares estratégicapresentadoacimaforam construidos de forma amplamente
democrética e participativa, contando com a participagiooatribuicdo dos trés segmentos
da comunidade académica, e representam a baséogdaraqualquer tomada deecisdono
ambito da UNEMAT. A misséo refere a razdo de ser, o propdésito da Instituicdo, assim
como a Vvisao representajeande metarganizacionatle longo prazo, o padrdo de exceléncia
e de atuacdo que se almeja alcancar. Por fim, os principios e \ddosra fundamentar a
conduta organizacionagervindo como guia ou critérique balizan as acdesla instituicdo.

Para cadabjetivo estratégicoaprovado pela Universidada comunidade académica
definiu um conjunto de acOetarefas metase prazosa serem realizadas edeterminados
espacos de tempéazendo constar no PEP 202825 esse nivel de detalhamento, uma vez
que o planejamento estratégico participativo € um dos diversos elementos que devem compor
um plano organizacional que subsidie a constru¢do do PDI. Tedokj&tivos estratégicos
nao sao apresentados neste documento, mas sim no PEP, teestndimcumento mais
conciso e objetivofocado nas politicas macron®s objetivos estratégicos relacionadOs
leitor poderaconsultar tais detalhes no documeRtBP, que se encontra disponivel para
download no endereco https://unemat.brigitoria/prpti.

No Capitulo Il, além dos nameros institucionais, serdo tratadas as politicaspara o
eixos estratégice ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria. Tatgmlforam

construidas observandgeos pilares estratégicos da instituicao.
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CAPITULO Il - POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO E GESTAO UNIVERSITARIA

2.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Da mesma forma que o PEP 2013025, oProjeto Pedagdgico Institucional (PPI)
também consiste em um documeotonplementar a este plano, a fim de preservar a clareza e
a objetividade da apresentacdo pd® caracteristias do PDI da UNEMAT podendo ser
consultado em www.unemat.br/preitoria/proeg.

O PPI da UNEMAT apresenta os principios filosoficos e teérietodologics de
modo a criar condi¢cdes para o atendimento das acdes de ensino, pesquisa, extensdo e de
gestao universitaria. A UNEMATuer e continua sendo uma universidade inovadora, no
sentido de gestar a instituicdo com base no conhecimento, na experiéncia e na especializagcéo
estratégica, indispensaveis a construcdo de uma universidade competitiva e de exceléncia.
Uma universidade ovadora do produto institucional, ou seja, dos fins da Universidade

(ensino, pesquisa e extensdo), em sua qualidade e exceléncia e addifts@loecimento

2.2 POLITICAS DE ENSINO DE GRADUACAO

A Universidade do Estado de Mato Grosso desenvolve atesdae ensino de forma
variada e diferenciada, com vista a formacéo, capacitacdo e qualificacdo para o exercicio
profissional, na certeza de que seus discentes terdo a melhor experiéncia académica e que
levardo para a vida profissional vivéncias e conhatiosetransformadores. Os cursos de
Graduacéao estdo distribuidos em todo o Estado para atendemandas da sociedade, bem
como aquelas especificas da Administracao Publica, em nivel municipal, regional e estadual.

O Quadro4 elenca asformas de oferta de ensino de graduacdo existentes na
UNEMAT.

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso
Carlos Alberto Reyes Maldonado




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2028

Quadro4. Oferta deEnsino deGraduacgéo na UNEMAT

Formasde oferta

Cursos presenciais de oferta continua

Programa parceladas

Cursos a distancia

Turmas fora de sede

Fonte: Préreitoria de Ensino de Graduaga®NEMAT.

Nas subsecfede 2.1.1 até 2.1,4cada uma dasormas de ofertade graduacao
elencadas no Quaddoserdao abordadas em detalHg¢a.sequénciaa subsecao 2.1.5 trata das
politicas curriculares, de estagio e atividades complementagssidésecdes 26laté 2.110
tratam das ferramentas meio para a execucao de tais atividades defessingecao 2.2.11
apresenta a previsdo de abertura deosa@ursos. Por fim, a subsecao 2.2 hpresenta os

objetivosestratégicos para@nsino degraduacao.

2.2.1 Cursos presenciais de oferta continua

A UNEMAT disponibiliza para a socieda®® (sessenfacursosde entrada continua,
presenciais distribuidos pelos seus 13 (treze) Campus Universitarios, e em trés graus
académicos: Bacharelado, Licenciatura e, em alguns casos, ambos simultaneamente.

O Quadro5 apresenta a relacdo dos cursles entradacontinua e os respectivos

Campus onde sédo ofertados. Est@sos funcionam nos periodos diurno, noturno ou integral.

Quadrob. Cursos dgraduacao de oferta continoferecidos pela UNEMAT.

Modalidade Curso Céampus Universitario

Diamantino, Juara, Novislutum, Sinop e Tangar

Administracéo da Serra

Alta Floresta, Caceres, Nova Xavantina, N

Agronomia Mutum e Tangara da Serra

Bacharelado | Arauitetura e Urbanismo | Barra do Bugres

Ciéncia da Computacao | Alto Araguaia, Barra do Bugres e Céceres

Ciéncias Contabeis Céceres, Nova Mutum, Sinop e Tangara da Ser

Alta Floresta, Barra do Bugres, Cacer

Direito Diamantino e Pontes e Lacerda
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Enfermagem Céaceres, Diamantino e Tangara da Serra

Engenharia Civil Nova Xavantina, Sinop e Tangara da Serra

Engenharia de Alimentos Barra do Bugres

Engenharia Elétrica Sinop

Engenharia Florestal Alta Floresta

Engenharia de Produc:

Agroindustrial 2 UG R

Jornalismo Tangara da Serra

Medicina Céceres

Sistemas de Informagéo | Sinop

Turismo Nova Xavantina
Zootecnia Pontes e Lacerda
Ciéncias Bioldgicas Nova Xavantina
Educacéao Fisica Céceres e Diamantino
Historia Céaceres

e e Geografia Céceres e Sinop

Alto Araguaia, Céaceres, Pontes e Lacerda, Sin

SGUEE Tangara da Serra
Matematica Barra do Bugres, Caceres e Sinop
Pedagogia Céceres, Juara e Sinop

BBl O Ciéncias Biologicas Alta FlorestaTangara da SereaCaceres

Licenciatura

Fonte: Préreitoria de Ensino e Graduaca®ROEG/UNEMAT.

2.2.2 O programaparceladas e a oferta de turmas diferenciadas

Em 1992, a UNEMAT lancou o Programa Licenciaturas Parceladas, caracterizado
como umaforma diferenciada deferta deensinode graduacdacom objetivo de atender as
demandas de formacé&o continuada de professores, em servico, de diferentes regides do Estadc
de Mato Grosso. Esse modelo de formacao presencial oferecido em regime parcelado (férias

dos meses de janeiro/fevereiro e julho), ou em regime continuo, serviu de exemplo para outras
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universidades brasileiras e vem sendo atualizado. Atualmente, além udass ae
licenciatura, séo ofertad@ursos de BachareladdGeirsosSuperiores de Tecnologia

Outra atuacao singular da UNEMAT foi iniciada em 2001, com a oferta do curso de
Licenciaturaespecifica para Formacéo de Professores Indigenas para maigtéas80com
quatro habilitacbes: Linguas, Artes e Literatura; Ciéncias Mateméticas e da Natureza,
Ciéncias Sociais e Pedagogia Intercultural, tendo como objetivo a formacéo e a habilitacao de
professores indigenas para o exercicio docente no Ensino Fumdbmeem disciplinas
especificas do Ensino Médio nas escolas das aldeséess cursos sédo oferecidos e gestados
pela Faculdade Indigena Intercultural do Campus de Barra do Bugres, cujo objetivo é a
execucao dos Cursos de Licenciaturas Plenas, de BadwmePo6$raduacdo, com vistas a
formacdo em servico e continuada de professores e profissionais indigenas.

Para a primeira turmandigena(20012006), foram ofertadas 180 vagas para Mato
Grosso e 20 vagas para os demais Estados do,Rtesths, formamse 186 alunos. De
outros Estados, &JNEMAT graduou académicos representantes dos seguintes povos:
Kaxinawa (AC), Manchineri (AC), Wassu Cocal (AL), Baniwa (AM), Tikuna (AM), Baré
(AM), Pataxo (BA), Tuxa (BA), Tapeba (CE), Tupinikim (ES), Potiguara (RBingang (RS
e SC) e Karaja (TO).

Em 2005, teve inicio a segunda turma (2Q089), com 100 vagas oferecidas
somente para indigenas de Mato Grosso, das quais foram graduados 90 académicos. Para &
terceira turma (2002012), foram ofertadas 50 vagas e,aparquarta turma (2012015),
mais 50 vagas.

No ano de 2012016, além dos cursos de Licenciaturas Intercultural (20186), a
UNEMAT passou a ofertar também o curso de Licenciatura em Pedagogia Interoudtural,

a abertura d&0 vagas, todas ocupadas poofessores de aldeias indigenas, pertencentes a 32
povos do Estado de Mato Grosso. A finalidade do curso € a formacgéo de docentes para atuar
na Educacdo Infantil, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, Médio e na Gestdo da
Educacgéo Escolar Indigena.

A partir do segundo semestre de 2015, a Universidade do Estado de Mato-Grosso
UNEMAT passou a atender 120 académicos, 60 do curso de Licenciatura em Pedagogia
Intercultural e 60 das Licenciaturas Intercultural, pertencentes as seguintes etnias: Apiaka,
Aweti, Bakairi, Bororo, Cinta Larga, Chiquitano, Ikpeng, Manoki/lrantxe, Juruna, Kalapalo,
Kamaiura, Karaja, Kayabi/Kawaiwete, Kuikuro, Matipu, Mebéngokré, Mehinako, Myky,

Munduruku, Nafukwd, Nambikwara, Paresi, Rikbaktsa, Paiter/Surui, Kisédjé/Suya,

TapayunaTapirapé€, Terena, Trumai, Umutina, Waura, Xavante e Yawalapiti.
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Além dos cursos de graduacédo ofertados no periodo compreendido entre 2001 e 2015,
foram ofertadas trés especializacdat sensuem Educacdo Escolar Indigena, com a
participacdo de professas indigenas graduados e mlefessores deéiferentes instituicoes
gue atuam em questdes indiger@@mo resultado dessas atividades, atualmarf@culdade
Indigena Intercultural conta com um acervo de aproximadamente 3.700 publicacdes
disponiveis na biioteca, entre elas, a Série Institucional, Série Experiéncias Didaticas, Série
Praticas Interculturais, mais de 5 mil fotos registradas e cerca de 57 mil documentos
catalogados.

Em adicdo,foram desenvolvidos projetos de pesquisa, em parceria com o CNPQ,
CAPES e FAPEMAT, bem como o projeto PIBMVERSIDADE, que contou com o
financiamento da CAPES, intitul ado: AEI ab
I nd2genas de Mayl), que resuitosl oadpubficacddlde quase 70 livros para
apoio didéico nas escolas indigenas de Mato Grosso.

Em 2014 foi aprovala segunda edi-«0o do projeto
Di d8ti cos nas/ par a as escol as ind2genas
DIVERSIDADE, com o apoio da CAPES, destinado a 100 bolsistastagnbém resultou na
producédo de 96 livros para apoio didatico nas escolas indigenas de Mato EsteBmjeto
atingiu de forma direta, mais de 70 escolas estaduais e munieipaiseu alteracdes, devido
ao corte de bolsas de iniciagcdo a docénciaieglmente, atende 29 bolsistas dos cursos de
Licenciaturas Indigenas dastituicao.

No ano de 2017, a Faculdade Indigena Intercultural sediou o | Congresso de Linguas
Indigenas de Mato Grosso e a Il Jornada dos Povos do Brasil: Educacdo, Territérios e
Identidades, eventos de carater cientifico que reuniram linguistas do pais, professores
indigenas de diversas etnias do Estado e grupos sociais organizados. Nesse processo de
difusdo de saberes e conhecimenfosam estabeleidlos didlogos interculturais eoatra
hegemonicos. Tais eventos foram financiados pela FAPEMAT e CAPES, respectivamente.
Em 2018, foi realizado o 1l Congresso de Linguas Indigenas de Mato Grosso.

Assim, durante todos esses anos de Educacéo Escolar para indigenas, a UNEMAT ja
formou/gradou 450 professores indigenas em Licenciatura Intercultttsde resultado
denota a larga experiéncia da instituicdo na formacao de professores indigenas e o primor pela
oferta de cursos com articulagéo entre movimento indigena, discussoes de teostpovas
indigenas, valorizagdo da identidade e da cultura e, acima de tudo, dos diadlogos interculturais

entre diferentes conhecimentos, saberes, valores e principios cosmolédgicos dos povos

originarios do Brasil.
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Diante dessa trajetéria na formacao de ggsbres indigenas, a UNEMAT, por meio
da Faculdade Indigena InterculturaFAINDI, lan¢case a mais um desafio em responaker
reivindicacdes constantes dos povos indigenas do Estado, acerca da formacao continuada em
nivel stricto senspem consonancia comArt. 5° da resolugcdo CNE/CP n° 1, de 07 de janeiro
de 2015, aprovando o primeiro Mestrado profissional especifico para professores indigenas,
AEnsino em contexto Ind2gena Intercultural
proporcionar 0 que € deireito aos povos indigenas, ou seja, a formacdo continuada de

qualidade, especifica e diferenciada.

2.2.3 A oferta de cursos na modalidade a distancia

Em 1999, por meio de uma parceria estabelecida entre a UNEMAT, a Secretaria de
Estado de=ducacao, a Universidade Federal de Mato Grestisersos municipios do Estado
de Mato Grosso, foi desenvolvido o curso de graduacdo em Pedagogia, com habilitacdo em
Licenciatura para as séries iniciais do ensino fundamental. Este curso foi o primeiro
credenciamento institucional da UNEMAT para oferta de cuesdsstanciee ocorreu em 03
de fevereiro de 2005, para um periodo de 03 (trés) anos. Também em 2005, com o Programa
Pré-Licenciatura, a UNEMAT ampliou a politica de interiorizacdo de cursos deagpaat
distanciano Estado de Mato Grosso, passando a ofertar o curso de Licenciatura em Educacao
Infantil com a parceria interinstitucional formada pelo consérciecHerénar. O objetivo
desse consorcio era o de estabelecer uma rede de formacéo enwersidigie Federal de
Mato Grosso (UFMT), a Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), a Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT), a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
a Universidade Federal de Sédo Jodo Del Rei (UFSJ), a UniversigaéeaFde Lavras
(UFLA) e a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).

No ano de 2008, a UNEMAT passou a integrar o sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB). Esse sistema, instituido pelo Decreto 5.800, de 08 de junho de 2006, tem suas
acOes realizgascom acolaboracdo entre a Unido, as Secretarias de Estado, as Universidades
e as Prefeituras Municipais. Com isso, a Educagdo a Distancia da UNEMAT tem se
constituido como uma instancia de democratizacdo do ensino e de inclusdo social. Os
Programas déormacao, organizados a partir dessa modalidade educativa, séo desenvolvidos
por meio da Diretoria de Gestdo de Educacao a Distancia (DEAD), cujas ac¢des estdo voltadas

prioritariamente ao atendimento das demandas de formacao do interior do Estado de Mato

Grosso. Na DEAD, o corpo docente e os tutores que atuam nos eudisganciasao
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financiados pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil (U8&) selecionados por meio de
edital publico e a remuneracéo é feita mediante a concesséo dechetsagas palCAPES.
No Quadro6 mostranosuma sintese dos cursos oferecidos pela UNEMABNo de

2020,em parceria com o programa UAB

Quadrob. Cursos ofertadoa distanciaem parceria UNEMAT/UAB2m 2020.

Curso Polo Presencial da UAB Municipio

Licenciatura em Letras Habilitacdo enf
Lingua e Literaturas de Lingua Portugu| Agua Boa, Arenapolis, Aripuand, Juara e Sapezal
e Lingua Inglesa

Licenciatura em Letras Habilitagdo em
Lingua e Literaturas deingua Portugues| Comodoro e Guaranta do Norte
e Lingua Espanhola

Aripuand, Campo Verde, Caceres, Colider, Comog

Licenciatura em Pedagogia Diamantino, Juina, Nova Xavantina e Sapezal

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Alto Araguaia, JauruSorriso

Arendpolis, Alto Araguaia, Campo Verde, Comodc

Bacharelado em Administragéo Publicg Colider, Jauru, Juina, Pontes e Lacerda e Sapezal

Licenciatura em Artes Visuais Cuiaba e Sorriso

Licenciatura em Ciéncias Biolégicas Alto Araguaia,Jauru e Sorriso

Agua Boa, Arenéapolis, Comodoro, Juara, Primavers

Licenciatura em Geografia Leste e Sapezal

Licenciatura em Histéria Barra do Bugres, Diamantino, Sapezal e Sorriso

Licenciatura em Letrags Habilitacdo em
Lingua e Literaturas deingua Portugues| Juina, Primavera do Leste e Sao FéliAdaguaia
e Lingua Inglesa

Licenciatura em Letrags Habilitacdo em
Lingua e Literaturas de Lingua Portugu| Caceres, Colider e Cuiaba
e Lingua Espanhola

Licenciatura em Matemética SaoFélix do Araguaia

Arenapolis, Aripuand, Barra do Bugres, Comod
Licenciatura em Pedagogia Diamantino, Jauru, Juina, Pontes e Lacerda, F
Esperidido, S&o Félix do Araguaia, Sorriso e Vila Ric:

Alto Araguaia, Campo Verde, Juina, Pedra Preta, P

Bacharelado em Administragéo Publica e Lacerda e Vila Rica
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—

Bacharelado em Ciéncias Contébeis Agua Boa, Aripuana, Colider e Comodoro

Bacharelado em Sistemas de Informacd Pedra Preta, S&o Félix do Araguaia e Vila Rica

Bacharelado enfiurismo Aripuand, Guarantad do Norte e Sorriso

Fonte: Diretoria de Gestédo de Educacgéo a DistaneROEG/UNEMAT.

No Quadro7 sdo apresentdos 0s cursosa distanciaofertados pela UNEMAT em

2021, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil.

Quadro7. Cursos ofertadoa distanciaam parceria UNEMAT/UAB2am 2021

Curso Polo Presencial da UAB Municipio

Agua Boa, Cuiabéa, Primavera do Leg

Licenciatura emfrtes Visuais :
Sorriso e Sapezal

Aripuand, Barra do Bugres, Camp
Licenciatura em Geografia Verde, Pontes e Lacerda e Sao Félix
Araguaia

Alto Araguaia, Colider, Jauru, Juina

Licenciatura em Historia e

Licenciatura em Letras Habilitacdo em Lingua ¢
Literaturas de Lingua Portuguesa e Ling
Espanhola

Cuiabda, Canarana, Nova Xavantina, P«
Esperidido e Vila Rica

Canarana, Comodoro, Jauru, Pd

Licenciatura em Matematica Esperidiao &/ila Rica.

Agua Boa, Barra do Bugres, Diamantil

S IR v 2 Guaranta do Norte e Sapezal

Alto Araguaia, Arenapolis, Cacere
Bacharelado em Administracéo Publica Ribeirdo Cascalheira e Séo Félix
Araguaia.

Fonte: Diretoria de Gestdo de Educacédo a DistaneROEG/UNEMAT.

2.24 A forma de ofertaturma fora de sede

Com relacado dorma diferenciadade oferta de ensino de graduacdo, denominada
Turma Fora de Sedea, UNEMAT, no periodo de 2017 a 202ifertou 63 (sessenta e trés)

novas Turmas Fora de Sede em 11 (orZénpusUniversitarios e 20 (vinte) Nucleos
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Pedagdgicos.Esta modalidade se caracteriza pela oferta de turma Unica, em regime
presencial, no periodo diurno oatarno, conforme o Projeto Pedagdgico do Curso. A gestdo
administrativa e pedagogica de uma turma fora de sede fica a cargo do curso de graduacéo de
oferta continua ao qual esta turma esta vinculada.

O Quadro8 apresenta omunicipiosem que a UNEMAT estpresentepor meio das
modalidades diferenciadadNote que além dos Polos e Nucleos Pedagogico§aogpus
também sdo utilizados para o oferecimento de cursos em modalidade diferenciadas,

otimizando o uso da estrutura existente.

Quadro8. Distribuicdogeografica dosursos danodalidadediferenciadaurma fora de sede

por estruturaacadémica

CampusUniversitario | CampusAvancado| Nucleo Pedagogico| Polos UAB/EAD

(11) 2) (20) (28)
Alta Floresta Lucas do Rio Verde | Agua Boa Agua Boa
Alto Araguaia Rondondpolis Alto Paraguai Alto Araguaia
Barra do Bugres Aripuana Arenapolis
Colider Brasnorte Aripuana
Médio Araguaia Campos de Julio Barra do Bugres
Juara Comodoro Caceres
Nova Mutum Confresa Campo Verde
Nova Xavantina Indiavai Colider
Pontes e Lacerda Itiquira Comodoro
Sinop Jaciara Cuiaba
Tangara da Serra Marcelandia Diamantino
Cuiaba Guarantd do Norte
Nova Canaé do Norte | Jauru
Nova Lacerda Juara
Nova Xavantina Juina
Paranatinga Nova Xavantina
Queréncia Paranatinga

Terra Nova do Norte Pedra Preta

Vila Bela da S. Trindad{ Pontes e Lacerda
Vila Rica Porto Esperidido
Primavera do Leste
Séo Félix do Araguai
Sapezal

Sorriso

Vila Rica

Canarana

Ribeirdo Cascalheira
Lucas do Rio Verde

*OCampuddni versit 8§ri o do M®di o A rmagpgeasuaicipioBPadem Pe d
Confresa, Luciara e Sao Félix do Araguaia
Fonte: Diretoria de Gestao de Educacéo a DistanbBAD/PROEG/UNEMAT
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Outro destaquena atuacdo daUNEMAT é o Programa de Formacao Inicial de
Professores da Educacgéo Basica (PARFOR) do Ministério da Educag&o/CAPES (primeira e
segunda licenciaturas) em quatro Polos, que permite oferecer cursos de licenciatura com
grande impacto na rede de ensino dodtstie Mato Grosso.

O objetivo do PARFOR ¢ atendaws profissionais da rede publica de educacdo, em
carater emergencial, com vistasegitimacdo da formacao exigigeela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional (LDBENpntribuindo,assim para aequidade da educacéo
béasica do Pais.

O Quadro 9 apresenta a relagdo dos cursos concluidos, em andamerggae

aprovados para 0s proximos anos.

Quadro9. Cursos ofertados no Programa de Formacéo Inicial de Professores da Educacéo
Bésica(PARFOR em2017.

Curso Polo
. . . Confresa
Matematica 22 Licenciatura -
Luciara
Pedagogid 12 Licenciatura Confresa
Pedagogid 22 Licenciatura Confresa
Educagéd-isicai 12 Licenciatura Luciara
Intercultural Indigena 12 Licenciatura Barra do Bugres

Fonte: Préreitoria de Ensino e Gradua¢g®ROEG/UNEMAT.

Em 2021, a UNEMAT submeteu proposta de adesa®ragrama Institucional de
Fomento e Inducéo da Inovacdo da Formacéo Inicial Continuada de Professores e Diretores
EscolaregPRIL), e foi contempladaelos Editais SEB/MEC n° 35/2021 e 66/20Formou
se entdq uma rede envolvendo a UNEMAT Universida@ Federal do Mato Grosso do Sul
(UFMS) eaUniversidade Catolica Dom Bosco (UCB).

O PRIL tem por finalidade induzir a oferta de cursos de licenciaturas e de formacéo
continuada inovadoras, a fim de atender as necessidades e organizacdo da atual politica
curricular da educacéo basica e da formacéo de professores e diretores escolares para atuaren
nessa etapa de ensino.

Os cursos oferecidos pelo PRIL séabilizados com recursos financeiros do MEC e
geridos administrativamente e pedagogicamente pelas instituicdes decensemopladas.

O Quadro l(apresentaa relacédo de Cursos oferecidos pela UNEMAT via programa

PRIL. O iniciodesses cursos se deu em202
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Quadrol0. Cursos oferecidos pela UNEMAT via programa PRIL.

Curso Municipio de oferta
Licenciatura em Letras Jaciara e Juara
Licenciatura em Matematita Luciara
Licenciatura em Matematica Terra Nova do Norte
Licenciatura em Pedagogia Indiavai e Vila Bela da Santissima Trindade
Licenciatura em Ciéncias da Naturezal Vila Bela da Santissima Trindade e Nova Lacerda

* Oferta especifica para povos indigenas.
Fonte:Assessoria de Gestdo de Formagéo Diferendid@ROEG/UNEMAT.

2.25 Politicas curriculares, estagio e atividades praticasfiplementares

A selecao dos conteudos e a elaboracdo dos curriculos para os cursos de graduacédo é
pautada nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) por area,Rmelasias Ministeriais e
demais normatizacbes do Conselho Nacional de Educacdo. Considerando @ fato d
Universidade do Estado de Mato Grosso compor o Sistema Estadual de Ensino, também séo
atendidas as normatizacdes do Conselho Estadual de Educacéimadio desMato Grosso.

Em cursos de graduacdo que possuem conselhos de classe reconhecidos pela Lei, também sa
atendidas as demandas desses 6rgaos.

Os conteudos e os curriculos sdo constantemente revisados pelo respectivo Nucleo
Docente Estruturante, visam@ atualizacdo curricular para a formacéo de profissionais em
bacharelado, licenciatura e tecnélogo. No ambito macro a Universidade do Estado de Mato
Grosso possui 0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséstgea Camara de Educacgéo
Superior e as comsdes de acompanhamento curricudae juntos atuam para a atualizacao
dos conteudos fren® desafio de formar com qualidade para o mercado de trabalho e para a
sociedade regional, sempre envolta nos principios da democratizacéo e transformacao social.

Ja as atividades praticas visamintegracdo dos conhecimentos teéricos com 0s
desafios da realidade, em constante processo dialético. Assim, as praticas sao desenvolvidas a
partir da relacdo que estabelece a Universidade e o segmento profissional d@ area
conhecimento. Na graduacéo, os Projetos Pedagogicos de Curso estabelecem os objetivos dos
estagios curriculares obrigatérios em consonancia com as DCNs, com as ementas das demais
disciplinas para harmonizacdo interna entre conteldos e com o0s estlgiotrios

incentivados para a formagdo complementar. Nos cursos de graduagao em bacharelados e
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tecndlogos, os estagios profissionais sdo meio para o fortalecimento da formacdo dos
estudantedNos cursos de licenciaturas, as praticas seguem o estabele®@iCormacao

Inicial de Professorese sdorealizadas nos espacos escolares e coastitdentro dos
Projetos Pedagogicos de Curso, parte dos componentes curriculares integrados com a
formacao geral e especifica por area.

As atividades complementares &stpresentes nos Projetos Pedagdgicos de Cursos
(PPCs) sempre que as suas Diretrizes Curriculares Nacionais exigem, e quando o Nucleo
Docente Estruturante compreender que s8o necessarias para a melhoria da qualidade do
profissional em formacdo na graduacds critérios colocados para as atividades
complementares também seguem as DCNs. Contudo, voltada para a constante atualizacdo do
curriculo, a Universidade do Estado de Mato Grosso passou a reservar, a partir de 2019, a
carga de 180 horas (12 créditosjgpgue o estudante de graduagcédo possa complementar seu
curriculo em outros componentes curriculares ofertados por cursos diferentes do seu, ou
instituicbes de educacao superior no Brasil exterior Nestas 180 horas complementares de
livre escolha pelaestudante, o objetivo é a diversificagcdo da formacdo em graduacdo e a
internacionalizacdo de experiéncias na educagao superior.

Os estagios curriculares supervisionados ou estagios curriculares obrigatorios tém seus
procedimentos, organizagdo e modo de realizagdo definidos por resolugdes internas da
Instituicdo, e sao sempre pautadas nas normatizacdes federal e estadual qudatratam
educacao superior. Além dessas normatizacdes, sdo considerados os conselhos de classe e c
desafios regionais vividos pela Universidade do Estado de Mato Grosso. Aspectos como o
bioma e a composicao étnica do Estado, bem como as atividades econéauoganizacao
social compdem a base a partir da qual as politicas sdo planejadas para os estagios. Exemplos
sdo as politicas e normatizacdes para os cursos de graduacdo ofertados aos indigenas,
modalidades diferenciadas de oferta especial como educacéangm e oferta de modo

parcelado

2.2.6 Ambientevirtual de aprendizagem

Um Ambiente Virtual de Aprendizage(AVA) ¢, para Ribeiro (2007um espaco de
aprendizagem e trocas de conhecimentos que € poss@sitedente com o advento das
novas Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacd@DICs) como a Internet,

smartphones, tablets e computadores, que evoluem de forma exponencial a cada ano.
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Seguindo uma tendéncia na Educdgé@sileira e mundial, busese pr meio do AVA
uma maior interagdo entre Aluno x Professor, Aluno x Aluno e Professor x Professor por
meio de salas de aulas virtuais, que ndo se prendem ao tempo e espaco para sua existéncia
possibilitando o maximo em desempenho académico dos envodvittoa educacao superior
de qualidade.

A partir de 2020a UNEMAT adotou dSistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAAromo sistema padrdo para gestdo e execucao das ativieaelesimb,
pesquisa e extensdo. O SIGAA permite a criacdo B@e®e salas de aulas virtuais, sendo
utilizado como ferramenta meio para a oferta tanto de cursos de graduacagradpéséao
no formato presencial, como dos cursos no formato EaDatase de um software
educacionabdquiridoque permitenimeraspossbilidades de postagem, acompanhamento e
avaliacdo de conteudo. Para isto, a formacdo permanente dos Docentes e Discentes faz
mister, podendsermantidapor meiodaPré-reitorade Ensino de Graduacgéo canofertade
cursa deCapacitagdo Docente para Turma Virtuzdta capacitacdo, ja realizada no proprio
SIGAA soba conducdo da PROE® ainda disponivel para consuyltam em seu plano de
cursoos seguintegipicos: Introducd@o SIGAA Plano de Curso e Pagina Principal; Tapi
de aulas; SIGAA para Alunos; SIGAA Forum de Participantes; SIGAA Diério Eletrdnico;
SIGAA Materiais para estudos; SIGAA Atividades de Aula; SIGA Configuracoes; SIGAA
Estatistica e SIGAA Avaliacao.

Em 2020, todos os cursos de graduag@ UNEMAT, no formato presencial
passaram a utilizar o SIGAA como ferramenta meio de ge&t&uas atividades de ensino
bem como para operacionalizar a carga hor@idormato EaDdas disciplinas que possuem
parte de sua carga horaria neste formatgpartir de 2021foi a vez daDEAD adotaresse
novo sistema comseusistema padrdo para operacionalizar os cursos no formado EaD da
UNEMAT. Os alunos que ingressaram nos cursos EaD da UNEM#®Adriormente a 2021
seguirdo utilizando eistemavioodleaté o término de seusrsos.

Durante o periodgandémicodo virus SARSCOV-2, periodo em que docentes,
discentes, profissionais técnicos e gestores da UNEMAT tiveram que se reinventar e se
adaptar ao ensino e ao trabalho remoto, o SIGAA teve papel fundameni#izacdo do
SIGAA permitiu uma série davance na oferta de componentes curriculares na UNEMAT
sendoalguns e@les a ofera de componentesio formato remoto para todos os cursos de
graduacgéo e pégraduacédo; a criacdo dos Periodos Letivos Suplemeispesiai{PLSES)

gue permitiram a continuidade do ensino no momento em que muitas universidades
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brasileirasse encontravaroom as atividades de ensino suspensas; diminuicdo da evaséao e do

tempo para integralizagdo dos cursos por parte dos discentes.

2.2.7 Bibliotecas

A UNEMAT concebe o ensino nas suas mais variadas formas de caocepg
modalidade, visando a formacéo, capacitacdo e qualificacdo para o exercicio profissional,
assegurando a qualidade académica e profissional dos que nele ingreSSANBEMAT
possui Bibliotecas em todos @ampusdJniversitarios e em todos os nucleos/polos de ensino.
Somadas, as bibliotecas fisicas contam com um afisivo bibliografico de 131.355 titulos
e 268.058 exemplares para atender as especificidadefifetantes areas do conhecimento,
com vistas a subsidiar e enriquecer o processo de emmiandizagem.

Em 2017 a UNEMAT realizou a aquisicdo da licenca da plataforma digital
denominada Minha BibliotecaA biblioteca digital contrataddispbe de mais dé&2.000
titulos em diversas areag donhecimentp permitindo que a comunidade académica da
InstituicBo possa ter acesso rapido, facil e descentralizadéveass virtuais. O acesso a
Biblioteca Virtual daUNEMAT é feito a partir do cadastro demeil e seha do usuario no
Sistema de Autenticacdo Unificado, com acesso imediato a biblioteca virtual. Além disso, esta
Biblioteca conta com diversas ferramentas de auadiestudo e a leituraomo marcacao de
texto, citacbes automaticas, criacdo de notas epadilihamento com outros usuarios. A
impressao também é permitida, desde que atenda a legislacdo de direitos autorais que prevé,
por exemplo, a copia de partes da obra.

Detalhes sobr® acervo bibliograficdisico e digitaldisponibilizado a comunidade
acalémica, como por exempl@ quantitativo de obras por area de conhecimento e por

editora, estdo disponibilizados no Capitulo 4.

2.2.8 Politicas de ingresse de acfes afirmativas

Os 60 cursos de entrada continua JAIEMAT possuem entradas semestrais. No
entanto, tendo em vista a abertura de cursosfematos diferenciads de ofertasob
demanda, o quantitativo de vagas para acesso ao ensino superior na UNEMAT pode variar de
um semestre para outrds formas de ingiEso séo: via Sistema de Selec&o Unificada (SiSU),
do Governo Federal, no primeiro periodo letivo (entrada de verdo); via vestibular préprio para

0 segundo periodo letivo (entrada de inverno).
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No periodoletivo 2021/1 a UNEMAT ofertou 520 vagas por meido SiSU Para
ingresso no periodo letive021/2 foram ofertadas 240 vagas em 60 cursos de graduacao
presenciais de oferta continua.

Na UNEMAT, as vagas em cada curso de graduacdo sdo ofertadas atendendo a
Politica de Ag¢bes Afirmativasconforme Rsolucé n°. 011/2019CONEPE, cabendo ao
candidato se inscreveptando por uma dagguintes categorias

I.  Ampla Concorréncia: 40% (quarenta por cento) do total das;vagas
[I.  AcgOes Afirmativas: 60% (sessenta por cento) do total das vagas, sendo assim
distribuidas:

a. Para cursos com 30 (trinta) vagas, 12 (doze) sdo destinadas a ampla
concorréncia e 18 (dezoito) aos alunos que cumpriram integralmente o
ensino médio em escola publiseando

i. 08 (oito) vagas para estudantes negros;
ii. 01 (uma) vaga para estudaimdigena;
iii. 01 (uma) vaga para estudante com deficiéncia,
iv. 08 (oito) vagas para os demais estudantes de escola publica.

b. Para cursos com 40 (quarenta) vagas, 16 (dezesseis) sdo destinadas a
ampla concorréncia e 24 (vinte e quatro) aos alunos que cumpriram
integralmente o ensino médio em escola publica, assim distribuidas;

i. 10 (dez) vagas para estudantes negros;
ii. 02 (duas) vagas para estudantes indigenas;
iii. 01 (uma) vaga para estudante com deficiéncia;
iv. 11 (onze) vagas para os demais estudantes de escola;publica

c. Para cursos com 50 (cinquenta) vagas, 20 (vinte) vagas sdo destinadas a
ampla concorréncia e 30 (trinta) aos alunos que cumpriram integralmente o
ensino médio em escola publica, distribuidamo segue

i. 13 (treze) vagas para estudantes negros;
ii. 02 (duas) vgas para estudantes indigenas;
iii. 01 (uma) vaga para estudante com deficiéncia,
iv. 14 (quatorze) vagas para os demais estudantes de escola publica;
Caso as vagas destinadas a negros, indigenas e estudantes com deficié&sgamao

preenchidas, elagisdestiradas aos demais estudantes de escola publica.
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2.2.9 Politicasde permanénciae de inclusdo

As politicas de permanéncia aliada as politicas afirmativas tém como principal
objetivo democratizar o acesso ao Ensino Superior, assim como dar condi¢cdes que garantam
ao discente sua permanéncia e conclusdo do curso de graduacao-gradymsisio. Além da
politica de ingesso destacada na sec¢do anterior, a UNEMAT implantou diversas proposi¢des
de bolsas e auxiliofA instituicdo tem sua proposta de atendimento estabaleondtrés
programas: Programa de Assisténcia Estudantil, Programa de Integracdo Estudantil e
ProgramaPsicopedagdgico Estudantil.

A inclusdo pedagdgica € uma forma de atendimento aqueles com dificuldades no
processo de aprendizagem devido a defasagem da educacdo basica ou por necessidade:
educacionais especiais (NEEue inclui a pessoa com deficiénciacllp fisica, auditiva,
visual, intelectual e mdultipla outras, dentre as quais, a dificuldade do estudante indigena em
compreender o idioma portugués. Integrado ao portal discente e ao patakdenador de
curso, o atendimento € gerenciado pelo modNiKE do sistema académicque facilita o
recebimento das solicitacdes e a contratacdo dos profissionais em intérprete de libras, ledor,
transcritor e acompanhante. O acompanhamento também se volta aos bolsistas, cotistas e
discentexom NEE.

A instituicdo tem uma politica de acessibilidade que vem sendo implementada por
meio da aquisicdo de kits contendo material paf@asPda implementacdo do Nucleo de
Acessibilidade e Incluséo e readequacéo dos ambienteainmgau€Jniversitarios.

No Quadroll sdo apresentadas as modalidades de bolsas e auxilios dispoagilizad
aos discentes da UNEMAT.

Quadroll Modalidades de bolsas e auxiliisponibilizadas para os discentes da UNEMAT.

Modalidade Caracteristicas

Destinado a estudantes em condi¢des
vulnerabilidade socialA UNEMAT seleciona|
Auxilio Alimentacao académicos por meio de edital e disponibi
recursos financeiros para auxiliar nas desp

alimentares.
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Concedido a estudantes em condi¢cdes

vulnerabilidade socioeconbmica. A conces
. ) do beneficio se da por meio de edital de sele
Auxilio Moradia ~ .
Os Campus de Alto Araguaia, Juara, No\
Xavantina e Pontes e Lacerda ofered

alojamento para académicos universitarios.

Discentes de graduacdo e de -pésduacdo
selecionados para  apresentar  traba
. académicos em eventos regionais, naciong
Bolsa Auxilio a eventos _ o L
internacionais, podem solicitar & PRAE aux
financeiro com valores previamer|

estabelecidos.

Com o objetivo de garantir e incentivar ag
gue valorizam a cultura e o esporte, a UNEM
concede bolsas para a comunidade académi
sociedade em geral, para atuar em proj
Bolsa Cultura e Bolsksporte ] i
propostos por docentes e servidores téer
administrativos. Paraoacorrer a essas bolsag
preciso ser profissional da é&rea ou

reconhecido saber.

As bolsas de Iniciacdo Cientifica visg
fomentar e incentivar o académico a partici
de projetos de pesquisa. Na UNEMAT ¢
L oferecidas bdas financiadas pela propi
Bolsa de Iniciacdo Cientifica L .
Instituicdo, pela Fundacdo de Amparo
Pesquisa de Mato Grosso (FAPEMAT) e p
Conselho Nacional de Desenvolvimer

Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

Académicos da UNEMAT, que atuam juntg
projetos de extensa@m interface com

pesquisa, podem receber bolsas financiadas
prépria Instituicdo ou pela Fundacdo de Amp
a Pesquisa de Mato Grosso (FAPEMA

Podem concorrer académicos que néo est

Bolsa Extensao

cursando o primeiro e o Ultimo ano

graduacéo.
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O objetivo €& fortalecer as atividad

desenvolvidas pelos Centros de Pesquisa, EH
e Extensdo e Ambientes Promotores
Bolsa Exten8o Tecnoldgica Inovacdo. Paralelamente, aproximar

académicos de graduacdo destes centrq
ambientes, e colaborar com a extensa
tecnolégica na UNEMAT.

Os programas PIBITI e PROBITI visam
estimular o aluno de graduagédo, servindo
incentivo a formacdo de novos pesquisadd

L _ o privilegiando a participacéo ativa dos alunos
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico

Inovacéo (PIBITle PROBIT)

desenvolvimento e transferéncia de no
tecnologias e inovagcdo em projetos c
gqualidade académica e mérito cientifico
tecnoldgico.As fontes de recursos sa@NPq
(PIBITI); FAPEMAT (PROBITI).

Seu objetivo € aperfeicoar a formacgéo

discentes de cursos de licenciatura, por mei
desenvolvimento de projetos que fortalecgar
campo da préatica e conduzam o licenciand
Residéncia Pedagoégic exercitar de forma ativa a relagdo entre teor
pratica profissional damte. Nao é um progran
continuo As IES serdo selecionadas por m
de Edital pablico nacional, devendo aprese
projetos institucionais de residéncia pedagag

A UNEMAT seleciona académicos para at
junto a Instituicdo por meio destagio nag
o obrigatorio e remunerado, conforme legisla
Bolsa Estagio o
estadual. A Bolsa Estagio, coordenada pela
reitoria de Administracdo, é uma forma de &

conhecimentos tedricos a pratica.

O Programa Institucional de Bolsas de Inicia
a Docén@ (PIBID) é financiado pelo Goverr
Bolsa Pibid Federal, por meio da Coordenacéo

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supeg

(Capes), e visa valorizar e incentivar a forma
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de novos professores. O Programa prevé bq
para académicoslos cursos de licenciatyr
professores da rede publica de ensino que a
como supervisores e docentes da pro
UNEMAT. Atualmente todos 0s cursos

licenciatura oferecidos pela Instituicdo dispd

de bolsas financiadas pela Capes.

Destina@ a profissionais que atuam junto

curso de Medicina, tem como objeti
possibilitar a prestacéo de servigos a Instituig
_ o por profissionais da area de saude inseridos
Bolsa de Preceptoria Médica (BPMed) o _ _ _
responsaveis por servi¢os vinculados ao Sist
Unico de Saude (SUS) realizadm éhospitais,
Esta modalidade é ofertada por meio de e

promovido pela PROEG.

Entendida como atividade de supervis
acompanhamento, orientagdo e avalig
técnicepedagdgica nos cenarios
aprendizagem priga dos Enfermeiros, é
Bolsa de Preceptoria da Enfermagem (BPEI atribuida aos profissionais de reconheq
competéncia em sua area de atuagéo, vincul
ao Sistema Unico de Saude. Esta modalida
ofertada por meio de edital promovido p
PROEG.

Tem por objetivoatender aos estudantes

situacdo de vulnerabilidade socioecondmic
Auxilio Financeiro para Incluséo Digital | que ndo possuiam acesso a dispositivo
informatica para realizacdo das ativida

remotas de componentes curriculares.

E um beneficio que podera seoncedid ao
estudante  matriculado, com comprovg
vulnerabilidade socioecondmicague precise
BolsaAuxilio Transporte realizar deslocamento para o0 curso em
estiver matriculado, em transportge linha
convencional, publica ou coletivRara goessoa

com deficiéncia sera considerada, além da re
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—

familiar per capita, a especificidade

deficiéncia.

A Bolsa Auxilio & Pessoa com Deficiéng
destinase aquele estudante com vulnerabilidg
Auxilio a Pessoa com Deficiénciao(®) socioecondmica e condicdo compada por
laudo médico, de acordo com o disposto
legislacao vigente especifica.

Destinada ao estudante que atuara c
facilitador de aprendizagem de estudante
Bolsa Integradora Pessoa com Deficiéificia | deficiéncia (D), seja umestudante que poss

PBIPCD deficiéncia ou que possua formacédo €
expertise capaz de facilitar a aprendizag

considerando uma determinada deficiéncia.

Tem como objetivo promover discussao e est
a respeito de um tema, contetdo ou discipl
com a caohboragdo dos participante
incentivando o protagonismo estudantil, a fim
FOCCO contribuir com o incremento das taxas

permanéncia e das taxas de aprovagao
cursos de graduacdo e proporcionar sing
entre os alunos da Universidade do Estadq
Mato Grasso e/ou com a comunidade externa|
Fonte:Unidades da Administragdo CenftANEMAT.

Além dos auxilios e bolsas, todos os académicos da UNEMAT tém direito a seguro de
vida e assisténcia 24 horas por dia. As coberturas sao por morte acidental, invedidenya
total por acidente, despesas médicas e odontoldgicas e auxilio funeral.

2.210Politica demobilidade académica

Académicos da UNEMAT podem realizar mobilidade académicadéderentes
Cursos, de diferente€ampusda Instituicdo,ou em outras universidades nacionais e
internacionais, por um periodo maximo de um &wa os créditos serem integralizados ao
curriculo, é necessario haver equivalénui@ima entre conteudo e carga horéaria entre as

disciplinas cursadas no curso em ifidade e no curso de origemconforme Rsolugcéao

054/20111 CONEPE Disciplinas cursadas em mobilidade que ndo tenham uma equivalente
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no curso de origem, podem ainda ser aproveitadas como componentes de escolha livre, caso
previsto no Projet®edagogico do Curso.

Durante o periodo pandémico do virus SABSV-2, em que a UNEMAT migrou,
em carater temporario e emergencial, todasuas atividades de ensino para o formato
remoto, sua politica de mobilidade possibilitou que os discentes se ndgEem em
qualguercomponente curricularde qualquer Curso €ampusUniversitario. Dessa forma,
mesmo que 0S cursos ndo psmEm oferecer a mesma quantidade de componentes
curriculares por diversas razoes, os discentes ainda puderam seguir completaadya a
horariae diminuindo possiveis atrasoa integralizacdo de seus cursos

Além da mobilidaddanterna, @ académicos da UNEMAT j& realizaram mobilidade
em paises como Alemanha, Australia, Canada, China, Estados Unidos, Hungria, Irlanda,

Italia, Japao, Noruega, Portugal e Reino Unido.

2.2.11 Previsdo de abertura de novos cursos

Os cursos disponibilizados pela UNEMAT nafertasdiferenciadas sdo oferecidos
sob demanda& sao ofertados, preferencialments,cursos que envoém a formacao de
professoresA medida quea Instituicdo € procurada pela comunidaexterna, por meio de
seus representantes, convénios sao firmados de forma a viabilizar a oferta destes cursos e o
atendimento da demanda identificad@ra os cursos preseais de oferta continua, o
objetivo principal é a manutencdo com vistas a assegurar a qualiieske sentido, a
Universidade se coloca na condicdo de discutneanejamente/ou realocacéo de vagas

O Quadrol2 disponibiliza a relagdo deursos no formato Eaprevistos para serem

ofertados nos préximos anos

Quadrol2. Previsdade oferta de cursos no formato EaD.

Tipo Denominagéo do curso Ano- Vagas Carg-a

pretendido horaria

Licenciatura Artes Visuais 2023/2 198 3670

Licenciatura Geografia 2023/2 180 3670

Licenciatura Historia 2023/2 150 3570

Letras Portuguési Inglés /

Licenciatura | habilitagcdo:Lingua e Literaturage 2023/2 180 3500

Lingua Portuguesa e Lingua Ingle
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Licenciatura Pedagogia 2023/2 150 3340
Licenciatura Educacao Fisica 2023/2 150 3480
Curso Superior _
_ Gestéo de Cooperativas 2023/2 150 1980
de Tecnologia
o Tecnologias Digitais e Educacag
Especializacéo 2024/1 207 360
Aberta
Especializagéo Educacadespecial e Inclusiva 2024/1 225 360
Especializacéo Cooperativismo Solidario 2024/1 150 465
L Preceptoria em Saude
Especializagéo o 2024/1 150 360
Multiprofissional

Fonte: Diretoria de Gestdo de Educacéo a DistaneROEG/UNEMAT.

Para aFaculdade Intercultural Indigena (Faindi), em 2022 inisewma turma de
Matemaica Intercultural Indigena no @#pus Universitario do Médio Araguaia e esta
previst a oferta @ cursos de Licenciatura Intercultural Indigena e Pedagogia Intercultural
Indigena nas cidades de Barra do Bugres e Campingpolis; e Enfermagem Intercultural
Indigena também em Barra do Bugres.

Apesar dos cursos disponibilizados pela UNEMAT nas ofertas diferensadas
oferecidossob demanda, existe uma relacdo de cursos ja ajmeoyeelo CONEPE e com

previsdes de inicio ja indicadas. Esta relacdo consta adrQ @3

Quadrol3. Programa debertura decursos degraduacamas modalidades diferenciadas

o] 2 2 2=
@ n £ % © Sa ZSnZ l% 2
& = @ = i S W s2 ie] 0 £
Nome do Curso g 2o S o 5= 3 % ) 2E
s| &6 3% g0 85 £ | £
O x O x O =
Barra do Parc.08/2018 Parc.011/2018
Bacharelado em Direito | 50 BUares Brasnorte Alterada pela Res| Alterada pela | 2019/2 | 2023/2
9 044/2018 Res. 061/2018
Bacharelado_ em Direito 50 Pontes e Cam'p_os de Parc.007/2018 2019/2 | 2024/1
(matutino) Lacerda Julio
Parc.006/2018
Bacharelado em Direito 50 Pontes e Cam'p_os de Parc.007/2018 2019/2 | 20241
(noturno) Lacerda Julio
R CLORE R L e o e Parc.008/2018 2019/2 | 2024/1
(matutino) Lacerda
Parc.007/2018
R CUIC R CIORE R IS e o e Parc.008/2018| 2019/2 | 2024/1
(noturno) Lacerda
Bacharelado em Tangara| Campos de LIV A0 LU
Administracio (matutino) 50 da Serra Jdlio Alterada pela Alterada pela | 2019/2 | 2024/1
§ Res.32/2018 Res. 56/2018
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[4) 3 8 L 8=
o n £ 3 © S 18% 3 2
g 39 = = S W S i) n £
Nome do Curso > 2o S o 3> =L 5 S E
2| &6 5% 9 e £ &8
O -~ x O x O =
. Parc.06/2018
WL ] o et
Res. 56/2018
oo Nova Parc.009/2018
Bacharelado_ SIEI 50 | Xavantin Agua Boa Alterada pela | 2019/2 | 2024/1
(matutino) Parc.009/2018
a Alterada pela Res S P
Bacharelado em Direito Nova " 044/2pOl8 LIS
(noturno) 50 | Xavantin Agua Boa Alterada pela | 2019/2| 2024/1
a Res. 059/2018
Nova Parc.010/2018,

Bacharelado em Direito

(matutino) 50 | Xavantin

Nova
. Alterada pela | 2019/2 | 2024/1
Xavantina Parc.010/2018 Res.060/§018

a
Alterada pela Res
_ Nova Parc.010/2018
. 045/2018
Bachar(ﬁlgtc:]cr)n%T RU{ELY 50 | Xavantin Xartl/g\rﬁina Alterada pela | 2019/2| 2024/1
a Res.060/2018
Parc.011/2018 | Parc.013/2018
Bacharelado em Direito | 50 | Colider Colider Alterada pela Res| Alterada pela | 2019/2 | 2024/1
046/2018 Res. 063/2018
Sl gl SRl R sl Cuiaba Res.028/2017 | Res.071/2017| 2019/2| 2024/1
Tecnologia em Teatro Araguaia
Bacharelado em Direito | g | Al0 | oo q0n600)is | RES-01612020Ad | oo 676/2017| 202171 | 202572
(Matutino) Araguaia Ref
Bacharelado em Direito Alto . .| Res.016/2020 Ad
(Noturno) 50 Araguaia Rondonépolis Ref Res.076/2017| 2021/1| 2025/2

Res. 012/2019 Ad
Bacharelado em Arquitetur; S WG
50 | Colider Colider CONEPE Homol. | Res. 047/2019 2021/2 | 2026/1

e Urbanismo 006/2020-
CONEPE
Bacharelado erdornalismo Alto L
(Matutino) 50 Araguaia Rondonépolis Res. 018/2024 2021/2| 2025/1

Res. 32/2021

ism; . CONEPE
Bacharelado em Jornalism 50 Alto | Rondonépolis ——
(Noturno) Araguaia
Bacharelado em Engenhari Alto .
Civil (Matutino) >0 | Araguaia| RONIOMOPNS | pe 01972001 2021/2| 202671

Res. 33/2021

| CONEPE
Bacharelado em Engenhar| o | Alto | o000 600lis 2021/2 | 2026/1
Civil (Noturno) Araguaia

Res. 006/2021 Ad

Referendum Res. 066/2017|

Bacharelado em Engenhari Barra do " e 007/202%

de Producéo Agroindustria &Y Bugres Cuiaba OS5 el el: AD e Res. 2021/2| 2026/1
044/2021- 40/2021
CONEPE

Res. 007/2021 Ad
Referendum Res. 77/2017 ¢

Tec”"'ggg”ir; Gestdo | 159 A'\r"azcﬂgia Cuiaba CONEPE Homol. | 005/2021 AD €| 2021/2 | 2023/2
045/2021- Res.38/2021
CONEPE
Res. 008/2021 Ad
Tecnodlogo em Gestéo de Médio s RO T RC (P
Negocios e Inovacio 60 Araguaia Cuiaba CONEPE Homol. | 006/2021 AD g| 2021/2 | 2023/2
046/2021- Res. 39/2021
CONEPE
Bacharelado em Médio . Res. 011/2019 Ad
Administragagmatutino) 2L Araguaia Paranatinga Referendum Az s VP
L CONEPE Homol.| Res. 44/2019
Bacharelado em 50 | Medio | b anatinga 005/2020- 2021/2 | 2025/1
Administragdo (noturno) Araguaia CONEPE
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[%) % 4 w 8 o
ol n E 3w Sa 18% @ 2
% =) — £ S W =] =2 Q.=
Nome do Curso > 2o S o 3> =L 5 S E
5| &£65 3% 20 o5 = | 2o
O -~ x O x O =
Bacharelado em Ciéncias Médio Séo Félix do
Contabeis (matutino) | °° | Araguaia| Araguaia Res. 032/2020 2021/2 | 2025/1
- T < Res. 16/2020
Bacharelado em Ciéncias Médio S&o Félix do CONEPE
o 50 . : 2021/2 | 2025/1
Contébeis (noturno) Araguaia Araguaia
Nova Res. 046/2019
Bacharelado em Agronomi{ 50 | Xavantin Queréncia CfONEPE Res. 25/2019| 2021/2| 2026/1
a
Bacharelado em Engenhari p Nova Canad d{¢ Res. 071/2021
Civil 50 | Colider Norte CONEPE Res. 61/2021| 2022/2| 2027/1
Tecnologia em Teatro .-
(noturno; e aos sabados | 40 Medlo_ Céaceres Res, 028/2018 Res. 63/2021| 2022/2| 2024/1
. Araguaia CONEPE
matutino)
Bacharelado em Direito Médio Res. 024/2022
(Noturno) 50 Araguaia Confresa CONEPE Res. 024/2022 2022/2| 2027/1
Tecnologia em Construcao ¢ Médio Res. 019/2022
Edificios (Noturno) 50 Araguaia Confresa CONEPE Res. 019/2022 2022/2| 2026/1
Licenciatura emPedagogia Médio Res. 022/2022
(Integral) 50 Araguaia Confresa CONEPE Res. 022/2022 2022/2| 2026/1
Bacharelado em Engenhari -
~ . ; Médio L Res. 060/2021
de Producdo Agroindustria| 50 Araguaia Itiquira CONEPE Res. 030/2022 2022/2| 2026/1
(Noturno)
Bacharelado em Agronomii Res. 014/2022
(Integral) 50 Juara Juara CONEPE Res. 013/2022 2022/2| 2027/1
Tecnologia emAgropecuaria Médio . Res.020/2022
(Integral) 50 Araguaia Luciara CONEPE Res. 020/2022 2022/2| 2024/1
Bacharelado em Engenhari Barra do Res. 017/2022
de Alimentos (Noturno) 40 Bugres Nova Mutum CONEPE Res. 016/2022 2022/2| 2026/1
Bacharelado em Agronomii Pontes e Pontes e Res. 018/2022
Integral 2 Lacerda Lacerda CONEPE XS feleprt s 2V
Bacharelado em Agronomii Pontes e Pontes e Res. 049/2022
(Noturno) 2L Lacerda Lacerda CONEPE REHG i el el AV
Licenciatura em Pedagogig Alto . RESRE ARG
(Noturno) 50 Araquaia Rondondpolis| Res. 40/2020 Res. 19/2020| 2022/2 | 2026/1
9 CONEPE
Licenciatura em Quimica Alto PR Res. 17/2021
(Noturno) 50 Araguaia Rondonépolis CONEPE Res. 31/2021| 2022/2 | 2026/1
Licenciatura em Ciéncias Médio . . Res. 021/2022
Biolégicas (Integral) 50 Araguaia Vila Rica CONEPE Res. 021/2022| 2022/2 | 2026/1
Bacharelado em Direito Médio . . Res. 023/2022
(Noturno) 50 Araguaia Vila Rica CONEPE Res. 023/2022| 2022/2 | 2027/1
.| Alto Paraguai
Bacharelado em Agronomii 50 | 129381 " pisyitg de | €S 07212021 | pog 06212021] 202212 | 202711
da Serra ~ CONEPE
Capéo Verde)
Médio Res. 004/2021 Res. 017/2021
Licenciatura em Pedagogiq 40 Araguaia Indiavai AD e 042/202% Ad e Res. 2022/2 | 2027/1
9 CONEPE 006/2022
. . Res. 002/2021 | Res. 015/2021
"'Cenc'gﬁfr_aNeoTu'r‘r‘f;;dgede 40 | ,A© | Jaciara | ADe040/2021 | ADeRes. |2022/2| 20261
9 CONEPE 004/2022
Licenciatura em Letras (Req Resalopeara SIS U s P
Pril - Noturno) 40 Juara Juara AD e 040/202% AD e Res. 2022/2 | 2026/1
CONEPE 004/2022
Licenciatura em Ciéncias d Pontes e Res. 005/2021 | Res. 018/2021
Natureza (Rede Pril 40 Lacerda MOS0 AD e 043/202% AD e Res. el
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[%) % 8 Ll % = o
()
Sl s S & EE] o | 8E
Nome do Curso g 2o S S 24 =9 S = =
5| 56 3% 20 25 = | 2o
O -~ x © x O ~
Noturno) CONEPE 007/2022
Res. 003/2021
. . - Res. 016/2021
LlcenC|atura.em Matematic 40 | colider Terra Nova do AD e Res. AD e Res. 2022/2 | 2026/1
(Rede Pril Noturno) Norte 041/2021- 005/2022
CONEPE
Licenciatura em Ciéncias d Pontes e Vila Bela da Res. 005/2021 | Res. 018/2021
Natureza (Rede Pril 40 Lacerda Santissima | AD e 043/2021- AD e Res. | 2022/2| 2024/1
Noturno) Trindade CONEPE 007/2022
Licenciatura em Pedadodi: Pontes e Vila Bela da Res. 004/2021 | Res. 017/2021
(Rede Pril Notumof’ 9% 40 Locerds| Santissima | ADe042/2021 | AdeRes. |2022/2| 2026/1
Trindade CONEPE 006/2022
Licenciatura em Matematic:
(Do curso ofertado Médio Rezbog:gigﬂ Res. 016/2021
exclusivamente para 40 Araguaia Luciara 0 41/2021_' AD e Res. | 2022/2| 2027/1
indigenag (Rede Prik 9 005/2022
CONEPE
Noturno)

Fonte: Diretoria d&estao de Educacao a DistaricRROEG/UNEMAT.

Além destes cursos ja iniciados, ainda estao previstos a oferta dos seguintes cursos:

1 Licenciatura Intercultural Indigen®0 vagas em Barra do Bugres): inicio das
aulas em 2023endo:
- 30 vagas com Habilitacdo em Linguas, Artes e Literatura;
- 30 vagas com Habilitacdo Ciéncias Matematica e da Natureza;
- 30 vagas com Habilitacdo Ciéncias Sociais;

9 Licenciaturalntercultural Indigeng60 vagas em Campindpolis): inicio das
aulas em 2023;

1 Pedagogia Intercultural Indigerfd@0 vagas em Barra do Bugres): inicio das
aulas em 2023;

1 Pedagogia Intercultural Indigef#0 vagas em Campinapolis): inicio das aulas
em 2023,

1 Enfermagem Intercultural Indiger{& vagas em Barra do Bugres): inicio das

aulas em 2023
2.2.12 Objetivos Estratégicos paraansino degraduacao
Como mencionado na Introdugéi@z parte deste documento, de forma indireta, o

Planejamento Estratégico Participati®@EP) 20152025 da UNEMAT.O Planejamento
Estratégico consiste em uma das etapas do processo de elaboracdo de qualquer Plano de
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DesenvolvimentoDessa forma, este planra recepcionar alguns dos Objetivos Estratégicos
definidos no PEP, visto que muitos deles j& foram alcancados durante a execuc¢do do PDI
anterior (PDI 20172021) Outros, considerados de ato continuo, mesmo que alcancados serao
mantidos em evidéncia, gantindo o continuo aperfeicoamento da estratégia adotada.

No Quadrol4, os objetivos estratégicos para o Ensino de Graduacgéo séo elemcados

devemguiaras acdes da UNEAT.

Quadrol4. Objetivos Estratégicos para o Ensino de GraduacitNdavAT .

1 Adequacao dos espacos para que a comunidade académica tenha maior convivénei

préatica fora do ambiente da sala de aula;
1 Definir acdes de combate a evasao;

71 Direcionar esfor¢os (orcameniradministrativo, materiais e humanos) para consolidz

cursos existentes;
9 Estimular a convivéncia e lazer ncmpus

1 Flexibilizar o curriculo respeitando a interdisciplinaridade e a creditacdo das disci
bem como a insercé@o de praticastodoldgicas inovadoras e a promocao da consolid

das politicas de inclusao;
1 Fortalecer as politicas de incentivo a inovacao tecnoldgica no curriculo;

1 Insercdo e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do curso que Vi
disciplinas ligadas aos laboratérios de simulagéo, projeto, desenvolvimento de pr

entre outros;

1 Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de pes

de extensao relevantes a sociedade nas diversas areas doncemtoeci

1 Propor alteragdes da estrutura curricular com vistas a resolugdo dos proble

deficiéncia educacional de ingresso dos candidatos;
1 Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela YNEMA

9 Criar e disponibilizar ferrameas$ para a melhoria do ensino a distancidl NEMAT.

Fonte: PEP UNEMAT 2012025.

2.3 POLITICAS PARA A PESQUISA E O ENSINO DE POSGRADUACAO

Os dados e informacOes coletadas para a elaboragéo dpOREP025 demonstram
que a politica e o incentivo para a qualificacdo docente constituem um ponto forte na

avaliacdo e na opinido de gestores e docentes. A Instituicdo investiu fortemente nos
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progranas interinstitucionais, com apoio da CAPES e com recursos proprios. No periodo de
2017 até os dias atuais foram e/ou estdo sendo desenvolvidos seis Doutorados
Interinstitucionais (DINTERs), em Comunicacdo, Enfermagem Psiquiatrica, Sociologia,
Ciéncia Polica, Ciéncias Contabeis e Administracdo. Do mesmo modo, porém em menor
escala, foram ofertados trés Mestrados Interinstitucionais (MINTERS), nas areas de Ciéncias
Contébeis, Direito e Computacdo. No tps&lo mais de 150 servidores docentes e técnicos do
quadro UNEMAT qualificados m parceria com Instituicbes de Ensino Superior de
reconhecida competéncia no ambito nacional e internacional.

A Pré-reitoria de Pesquisa e PRgsaduacdo (RPPQ, em conjunto com réreitoria
de AdministragdoRRAD), oportunizaram qualificacdo em nivel de Mestrado por meio de um
MINTER, direcionada aos Profissionais TécnicoJEMAT com a Universidade do Ceara
(UFC).

Os frutos desse esfor¢o institucional para qualificacdo dsopkem nivektricto
senswcomecaram a ser colhidos nos ultimos anos, conforme destacsubsecdes seguintes.

2.3.1 Programasde Pés-graduacaostricto sensu

A poésgraduacdo stricto sensuda UNEMAT potencializa diversas areas do
conhecimento, em atendimento as demandas regionais do Estado e internas da instituicéo,
contribuindo para o fortalecimento dé&mpudJniversitarios, disseminando conhecimento e
pesquiseemtodo o territério nacionalO numero de alunos matriculadeassou de 235, em
2011, para 856 em 2021, um aumeted264% naumerode matriculas para o periodo.

Em dezembro d021, a UNEMAT contava con28 Programag 32 Cursosle pos
graduacastricto sensusenda)7 cursos de doutorado (quatro doutorados institucionais e trés
doutoradosinterinstitucionaisem rede) e21 cursos de mestrad¢sendo 11 mestrados
académicos institucionais e dezstrados profissionais em red®m julho de 2022 foi
aprovado na Capes a ade ao Programa de Pgsaduacdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inova¢B®OFNIT), constituindoo mais recente
programa de pégraduacdo da UNEMAT O PROFNIT sera ofertado peldd NEMAT no
Campusde Sinop a partir de 2028m parceria com o FORTEC, UFMT e IFMTom a
oferta deste curso de mestrado profissional, a UNEMAT passara a contar com 22 cursos de
mestrado.A relacdo nominal de cursos de mestrado e doutorado ja foi disponibilizada na
Subec® 1.3
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Na Avaliagdo Quadrienal 2017/2020, que finalizou em 2022, quatro Programas de

PésgraduacaoPPGs)da UNEMAT conseguiram progredir do Conceito Capes 3 para o
Conceito 4, habilitandse a apresentarem, para o proximo quadriénio, propostas de APCN
pam doutorado.EstesPPGs sao: Programa de Ryyaduacdo Académico em Ensino de
Ciéncias e Matematica (PPGECMIrograma de Pégraduacdo Académico em Educacédo
(PPGEDU) Programa de Pégraduacdo Académico em Geografia (PPGECHrograma de
Posgraduacdo Aadémico em Letras (PPGLETRAS).

O Programa de Pagaduacdo Académico em Ecologia e Conservacdo (PPGEC) e os
Programas em Rede Biodiversidade e Biotecnologia (REDE PPGBIONORTE), Biotecnologia
e Biodiversidade (Rede PRf@entrecOeste), Ensino de Biologia eme& Nacional
(PROFBIO) e Ensino de Histéria (PROFHISTORIA) conseguiram, no Quadriénio 2017/2020,
atingir o Conceito 5, consolidande como programas de referéncia, principalmente na
Regido Centro Oeste.

Nessa perspectiva, a UNEMAT propdeantinuofortalecimento de seyzogramas
de pésgraduacapde forma a verticalizéos para doutorado, assim como apresentacdo de
APCNs para criacdo de cursos em campus ainda ndo atendidos com programas de
qualificacdo e em &reas do conhecimento aindaatéididas com PP@s propostas de
criacdo de cursos novos preasspara 0s proximos anestéo eleradas no Quadrb5s.

Quadrol5. Previsaade submissfes de propostas de novos cursos a partir de 2022.

APCN Doutorado Académico em Ensino de Ciéncias e Matematica;
APCN Doutorado Académico em Educacéo;

APCN Doutorado Académico em Geografia;

APCN Doutorado Académico em Ambiente e Sistemas de Béiodigricola;
APCN Doutorado Académico em Biodiversidade e Ecossistemas Amazonicos;
APCN Doutorado Académico em Genética e Melhoramento de Plantas;
APCN Doutorado Profissional em Rede em Ensino de Historia;

APCN Doutorado Profissional em Rede em Recurddsidos;

APCN Mestrado Profissional em Sociologia;

APCN Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Regulagéo e Direito;
APCN Mestrado Profissional em Gestéo e Desenvolvimento Regional,
APCN Mestrado Académico em Enfermagem;

APCN Mestrado Académico emé&Ricia da Saude;
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Adesao ao Programa PROFMAT Unidade Caceres;

APCN Mestrado Profissional em Tecnologia, Processamento e Gestdo de P
Agroindustriais;

APCN Mestrado Académico em Zootecnia;

APCN Mestrado Profissional em Sistemas de Produ@ateologias do Cerrado

Fonte:Préreitoria de Pesquisa e Pgsmduacdd UNEMAT.

Em 2021 a PRPPG, em conjunto com a DIPLAN/PRPTI e com os Programas -de Pos
graduacdo daUNEMAT, construiu o Planejamento Estratégico Participativo da- Poés
Graduacadstricto SensPERSTRICTO) 20222030. O PEFSTRICTO configurase como
um mecanismo de fundamental importancia para assegurar o desenvolvimento de politicas
especificas para gsograma depds-graduacastricto sensucom vista ao fortalecimento dos
cursos de mestrado e doutorado, criacdo de oportunidades-deypdsamento, bem como a
expansdo desse nivel de ensino para outras areas estratégicas do conhecimento. Este
documento foi istitucionalizado pela &olucad05/2022 Ad Referendum do CONSUNI.

2.3.2 Cursos depds-graduacdo lato sensu

A Pré-Reitoria de Pesquisa e P@saduacao, por meio de sua Diretoria de Gestédo de
PosGraduacdo Lato Sensu, desenvolve como politica o forieeto das distintas
Faculdades existentes nos Campus Universitarios da UNEMAT, por intermédio da Resolucao
012/2021/CONEPE, que regulamenta o processo de institucionalizagéo e funcionamento dos
Cursos de Pé&raduacao Lato Sensu na modalidade presemeiaistanciada Universidade
do Estado de Mato Grosso, podendo esses cursos serem ofertados gratuitamente ou com
pagamentale mensalidade, de acordo comrojeto pedagodgico.

No tocante a essas acoes, dest&ca oferecimento de cursos piiss-graduacadato
sensua serem ofeados em parceria com diferentes 6rgaos publicos de Mato Grosso, com o
objetivo de qualificar servidores das Secretarias de Estado, comunidades triadiciona
associacdes, cooperativas e a sociedade em geral.

Vale ressaltar que a PRPPG tem adotado um plano de acao junto as Facuddades e
Assessorias de Pesquisa e-Bdaduacdo dos Campus Universitarios, orienteagla propor
e ofertar cursos de p@gaduaéo lato sensucom frequéncia anual. Destasa ainda que,

neste didlogo com as FaculdadesPRPPGtem estimuladoa oferta de cursos depos
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graduacéadato sensypara que o corpo docente desenvolva expertise dataraproposicao
de cursos de mestrado é@nmeas nao contempladas cpas-graduacastricto sensu
O Quadrol6 apresenta a relacdo dersos degpos-graduacadato senstem execucao
pela UNEMAT, assim como as respectivas modalidades de execucdo, Campus e Faculdade de

vinculacao

Quadrol6. Cursos de pégraduacadato senstem execucao pela UNEMAdm 2022

Curso Campus Faculdade Modalidade
. o Céampus Faculdade de Ciéncias
Direito Civil e Processual . o . . . .
Civil Universitario de Sociais Aplicadas EnsinoPresencial
Céceres (FACISA)
Céampus Faculdade de Ciéncias

Finangas, Tributos e Peric, Universitario de | Sociais Aplicadas e da| Ensino Presencial
Tangara da Serrg Linguagem (FACSAL)

Campus Faculdade de Educacag
Cooperativismo Solidario| Universitario de . ¢ Ensino a Distancia
. Linguagem (FACEL)
Céceres
Campus Faculdade de Ciéncias
Gestao e Inovacao Universitario de | Sociais Aplicadas e da| Ensino a Distancia
Tangara da Serrg Linguagem (FACSAL)
Campus Programa dextensédo
Horticultura Tropical Universitario de MT Horticultura Ensino a Distancia
Tangara da Serrg (FACABES)
. ~ Campus Faculdade de Ciéncias
Controladoria e Gestéo . o . . . .
Aaroindustrial Universitario de Sociais Aplicadas Ensino Presencial
g Sinop (FACISA)
Metodologia e Didatica dg .Cam.p,ug Faculdade de Ciéncias ¢ : .
. Universitario de . Ensino Presencial
Ensino . . Saude (FACIS)
Diamantino
. UFMT/UNEMAT
Pedagogia do Esporte: A L .
gog P Céampus Préreitoria de Pesquisa

EnsineTreino do Futebol € Ensino Presenal

Universitario da | Posgraduacao (PRPPG

F I .y
utsa UFMT em Cuiaba
o . Céampus Faculdade de Ciéncias
Politicas Publicas e . o, . . . .
Desenvolvimento Redions Universitario de Sociais Aplicadas Ensino Presencial
g Sinop (FACISA)
Campus Faculdade d€iéncias

A Literatura no Contexto

da Educacdio do Campo Universitario de | Sociais Aplicadas e da| Ensino Presencial

Tangara da Serr§g Linguagem (FACSAL)
Fonte:Préreitoria de Pesquisa e Pgmduacdd UNEMAT.
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O Quadrol7 apresenta a relacdo de cursos degraduacadato senstem processo
de institucionalizagdo na UNEMAT paexecucdo 2022/2023, assim como as respectivas

modalidades de execucdo, Campus e Faculdade de vinculacéo.

Quadrol7. Cursos de pégraduacadato senstemprocessopara execucao na UNEMAT

2022/2023.
Curso Campus Faculdade Modalidade
Educacédo do Campo: A
. . Campus n
Agricultura Familiar e . o Faculdade de Ciéncias ( : A
. Universitario de , Ensino a Distancia
Desenvolvimento . . Saude (FACIS)
: Diamantino
Sustentavel
Cémpus A Faculdade de Ciéncia

EnergiaRenovavel na

. Universitario de Sociais Aplicadas e Ensino a Distancia
Agricultura

Nova Mutum Agrarias (FACISAA)
A Faculdade d€iéncias
Agrérias, Biologicas e
Sociais Aplicadas
(FABIS)
Faculdade de Ciéncias
Agrarias, Bioldgicas,
Engenharias e da Saud
(FACABES)
Cémpus A Faculdade de Ciéncia
Universitario de Sociais Aplicadas e Ensino a Distancia
Nova Mutum Agrarias (FACISAA)
Gestéo Publica com Enfaj Cuiabé/Secretarii

Cémpus
Universitario de
Nova Xavantina

Sistemas de Producdo €

. Ensino Presencial
Tecnologias do Cerrado

Céampus
Universitario de
Tangara da Serr;

MBA em Gestao de

. . Ensino Presencial
Servicos Hospitalares

Financas e Gestao de
Agronegécios

Faculdade
em:Governanga em T;l. de Estado de e
. . . . Multidisciplinar do . A
Direito Administrativg Planejamento e L. . Ensino a Distancia
- ~ Médio Araguaia
Avalicdo de Obras e Gestaad (FAMMA)
PatriménioPublico SEPLAG/MT
. ~ Cémpus Faculdade de Ciéncias
Controladoria e Gestéo . N . . : :
Aaroindustrial Universitario de SociaisAplicadas Ensino Presencial
g Sinop (FACISA)
Controladoria e Gestéo . A
. . Ensino a Distancia
Agroindustrial
. N Cémpus Faculdade de Ciéncias
Financas e Gestao . NP . . . .
Empresarial Universitario de Sociais Aplicadas Ensino Presencial
P Diamantino (FACISA)
Cémpus Faculdade de Ciéncias
Financa€Empresariais | Universitario de Sociais Aplicadas Ensino Presencial
Sinop (FACISA)
Campus Faculdade de Ciéncias
Financas Empresariais | Universitario de Sociais Aplicadas Ensino a Distancia
Sinop (FACISA)
Relacdes EtniciRaciais: Cémpus Faculdade de ciéncias| Ensino a Distancia
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Politicas Publicas, Universitario de | Agrérias, Biologicas e
Diversidade e Sociedadg Nova Xavantina sociais aplicadas
(FABIS)
Qualidade e Seguranca .Cém'p,u§ Facul.dgde d? e : A
Alimentar Universitario de SOCI.aIS Aplicadas e Ensino a Distancia
Nova Mutum Agrarias (FACISAA)
Psicopedagogia Aplicada Cémpus Faculdade de Ciéncias ( Ensino Presencial
Educacéo Bésica Universitario de Saude (FACIS)
Diamantino
Multiplataformas BIM: Cémpus A Fa(?u'ldade. d? Qenma
Ferramentas de Gestdo | Universitario de Agrang S Blol.oglcas © Ensino a Distancia
Projeto Nova Mutum Sociais Aplicadas
(FABIS)
Cuiab&
Gestéo de Finangas Secretaria de | Préreitoria de Pesquisg Ensino Presencial
Puablicas Fazendd e Posgraduacad®RPPG
SEFAZ/MT
Educacéo, Diversidades | .Cém.p’u S Faculqlqde de. Sotbida . .
e Unlver'snarlo de Sociais Aplicadas Ensino Presencial
Sinop (FACISA)

Fonte:Préreitoria de Pesquisa e Pgsmaduacdd UNEMAT.

2.33 Centros, nucleos e grupos de pesquisa

Como resultado do fortalecimento da ygbaduacaatricto sensie da qualificacdo do
corpo docente na IES, a pesquisa e a producdo do conhecimento apresentam um crescimenta
significativo. O Anuério Estatistico de 2022, dmse 2021, apresenta a UNEMAT dispondo
de 17 Centros de Pesquisa9 Nucleos, 120 Grupos/CNRg245 Projetosle Pesquisa Do
total dos projetos institucionalizados, 43 possuem financiamento exf@onomeio de
agénciasde fomentono ambito estadual (principalmente FAPEMAT), nacional (FINEP,
CNPq e CAPES) e internacional, com captacdo superior a R$ 14.000.000,00 (quatorze
milhdes de reais). Foram estabelecidos novos convénios e termos de cooperagabenaciona
internaciong represatando a ampliacdo da relacdo Universidade e Empresa. Os trabalhos
voltados a gestdo da propriedade intelectual resultaram na publicagdo da primeira Patente

Institucional, resultante de projetos de pesquisa e inovacéo. O fortalecimento e a consolidacao

1 A Resolugdo N° 011/2021 CONEPE altera a definicdo de Centros, passando estes a serem denominados
Centros de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Consequentemente, os Centros de Pesquisas existentes estdo er
processo de readequacéo para abrigar e fomentaeowtdvimento de atividades de ensino e extensdo
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da pésgraduacacstricto sensutambém estdo associados a ampliacdo do numero de bolsas

destinadas aos programas.

A Tabela 1 apresenta a ampliagdo do numero de bolsas associadas a implantacdo de

novos cursos de pagaduacastricto sensuno periodo de 20172021.

Tabelal. Nimero deBolsas de Mestrado e Doutorado concedidas entre os anos de 2017 e

2021.
Bolsas EstudantisStricto Sensu Ano
2017 2018 2019 2020 2021
Bolsa de Mestrado Académiq
. 95 105 86 86 103
(Demanda Socidl DS)
Bolsa de Doutorado Académiq
(Demanda Socidl DS) 30 20 31 31 29
Bolsa de Doutorado em Re( 5 7 ) i 6
(Demanda Socidl DS)
Bolsa de Pésloutorado Académici
1
(PNPD) s . . :
Bolsa de Mestrado Académic(
(CNPQ) 3 3 4 4 4
Bolsa de Doutorado Académi 3 3 ) i i
(CNPq)
Bolsa de Mestrado Académi
(FAPEMAT) 20 20 3 3 3
Bolsa de Doutorado Académiq
2 2 2
(FAPEMAT) = . S 2 2
Bolsa de Mestrado Académiq 93 93 ] i i
(FAPEMAT/CAPES)
Bolsa de Doutorado Académic( a1 a1 ) i i
(FAPEMAT/CAPES)
TOTAL 307 308 157 157 171

Fonte:Préreitoria de Pesquisa e PGsaduacdd PRPPG/UNEMAT.

2.34 Politica debolsas deniciacaocientifica

O Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PROBIC) da UNEMAT dielsas

nas seguintes modalidades:

PIBIC/CNPq,

PIBIC/GAFqg (Politicas Afirmativas),

PROBIC/UNEMAT (Bolsas da propria instituicdo) e FAPEMAT. No period@@lEera 2021
foram abertos Hthis de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para selecdo 108 Bolsas
PROBIC/UNEMAT; 243 Bolsas do PIBIC/CNPd36 Bolsas do PIBIC/CNP{ AF (Politicas
Afirmativas) e670Bolsas da FAPEMAT.
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Em 2018 a UNEMAT passou a ofertar Bolsas de IniciagdoD&senvolvimento

Tecnoldgico e Inovacd@om fomentado CNPq. Em 2019 foi criado o Programa de Bolsas
de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdmo periodo de2020a 2021
foram abertoseditais de selecaajue disponibilizaranB87 bolsas PIBITI/CNPq;10 bolsas
PROBITI/UNEMAT (bolsas da propria instituicdo)s& bolsas FAPEMAT

No ano de 2021 a UNEMATem cooperacdo com a FAPEMApassou a ofertar a
Bolsa de Extensdo Tecnoldgica, seddponibilizadas27 bolsas.

Apesar de existir umforte politicade fomento aos projetos de pesquisa, por meio da
disponibilizacdalebolsas para os académicos, existe uma fragilidadienciadajue éo ndo
financiamento dos projetos de pesqu@an recursos proprios dANEMAT. De fato,
dificuldades com financiamento interno a pesquisa € um problema enfrentado por grande
parte das IES, devido ao cenario financeiro e orcamentario atual.

Nesse sentidaa UNEMAT, por meio da PRPP&em desenvolvendo agdes para criar
a ambiéncia de pesquisaaessaria para a consolidacédo e fortalecimento dos Programas de
PosGraduacadstricto SensuAlém dissg a IndituicAovem estudando e planejando a futura
abertura de editais parfinanciamento de projetos de pesquisa e investimento em

infraestruturacomrecursos préprios.

2.35 A Agéncia ddnovacgédo da UNEMAT

As adequacBes das normativas internas de acordo com o Novo Marco Legal de
Ciéncia e Tecnologia proporcionaram a criagdo da Agéncia de InoyAGDBIOV) da
UNEMAT. A AGINOV é uma estrutura que abriga as acdes do Nucleo de Inovacgéo
Tecnologica(NIT) da InstituicAoe as acbes de empreendedorismo e parcerias estratégicas
paraa realizacdo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovéed®l). A agéncia também
contribuiu para s adequacés na legislacdo Estadyatoordenada por representante da
UNEMAT. Por parte da Agéncia houve a articulacdo para oferta do Programa -de Pds
graduacgédo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao.

Apesar dos avangos meatruturacdo e fomento a inovacdo e a propriedade intelectual
na UNEMAT, anda séo identificadas fragilidades no fomento de acfes de inovacéo, assim
como estruturacao fisica e de pessodG&NOV.
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2.36 Objetivos Estratégicos paraPds-graduacao e @esquisa

Os trabalhos desenvolvidos @elcomunidade académjcajue resultaram no
Planejamento Estratégico Participativo 2@0R5 definiram macros objetivos para a pos
graduacéo e a pesquigsqueles elg#os para compor este plaastdo expostos MQuadrol8,
0S quais constituirdo a base para a elaboracdo das metas e agcbes para o ensino de pos
graduacéo e da pesquida UNEMAT.

Quadrol8. Objetivos Estratégicos para a RfFaduacd@ a Pesquisa ddNEMAT.

1 Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnolédgico e de inova

estado de Mato Grosso

1 Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam no desenvol

tecnoldgico;

1 Consolidarpoliticas de incentivo para pesquisas de inovacdo tecnoldgica nos d

cursos da IES;
1 Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos préprios p
fim;
Inserir a UNEMAT nas agfes do NIT no Parque Tecnolédgico
Disponibilizarrecursos financeiros a inovagao tecnolégica

Fomentar planos de politica publica estadual de inovacéo tecnoldgica e polos tecnol

= = =4 =4

Estreitar o relacionamento institucional com setores, apresentar seus produtos e id

potencialidades tecnolégicas e/ou humanas.

Fonte: PEP UNEMAT 201:2025.

Com relagcd@oQuadro 2, destacanse as seguintes observacoes:

1. Sobre o Objetivo EstratégictPropor e acompanhar politicas de incentivo a
pesquisa, criando fundos proprios p&as t e, efistenutn planejamento da
PRPPG para criacdo de um programa de fortalecimento de centros, nucleos e
projetos de pesquisa utilizando as fundacdes de apoio, tendo em vista a
impossibilidade de criacdo de fundos prégrios

2. Sobre o Objetivo Estratégio Al nser i r a UNEMAT nas a-
Tecnol, atAGIBIOW que contempla o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, é

uma estrutura da UNEMATGue esta inserida nas ac6es do Parque Tecnoldgico
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Estado Desse modo, a estratégia a ser seguida contargpla ampliacdo e o
fortalecimento das acdes junto ao Parque Tecnoldgico.

3. Sobre o Obj et DisponibilZss recussos®figanaeims &iinovacao
t e c n o | exigteplarejamento para criacdo de um programa de fortalecimento

das acdes de inovacdoram@eendedorismo utilizando as fundacdes de apoio.

2.4 POLITICAS PARA A EXTENSAO UNIVERSITARIA

A Pré-Reitoria de Extenséo e Cultuf@ROEQ é um 6rgéo da Administracdo Central
da UNEMAT responsavel pelos processos que versam sobre a extensio e a cuydtrra. E
meio da execucdo das atividades extensionistas que a Universidade perpassa 0os muros do
saber académico para se fazer presente nos diversos setores da sociedade, participando dr
cotidiano de cada sujeito e demonstrando o enorme potencial para o fortalecimento de
politicas publicas do Estado.

As definicbes das acdes de extensdo sdo norteadas ou orientadas pela Politica
Nacional de Extensdo (FORPROEZX012) bem como peladiretrizes popostas pelo
FORPROEX: Impacto e transformacdo; Interacdo dialdgica; Interdisciplinaridade;
Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Exteagéala Politica Nacional de Creditacéo,
regimentada pela Resolugdo N° 007/2018 MEC/CNE/CES, de 18 de dezkn2it8.

No ambito da UNEMAT, a creditacdo da extensdo em todos os cursos de graduacéo
estda regulamentada pelae$dlucdoN°® 011/20207 ad referendumi CONEPE. Com a
inclusdo de 10% do total da carga horaria dos cursos como atividadesilares de
extensdo, espeis®e um aumentgradual eexpressivpno curto e médio prazpdo niumero de

projetos e cursos de extensao

24.1 Centros, nucleos, programas eqgjetos de extensao

O conjunto de atividades de carater educatigoltural, artistico, cientifico e
tecnologico envolvendo docentes, discentes e profissionais técnicos da educacag superior
desenvolviod junto a comunidadecaracterizese como Projeto de Extensédo. Devese
considerar anterlocucéo entre a Universidade sagiedade, de forma que haja contribuicdo a
inclusdo de grupos sociaigmpliacdo de oportunidades educacionais e do acesso aos

processos de formacdo e de qualificagiiomovidos pela Universidad®uando esses

projetos sao agrupados e direcionados a bjetivo comum de médio ou longo prazopm
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clareza de diretrizepassam a compam Programade ExtensdoDe acordo com énuario
Estatistico de 2022, avizase 2021a UNEMAT conta com 17 Centros de Extensdo, 19
Nucleos25 Programas é48Projetos ddExtensao

Um projeto de extensdo posdimta prevista paraicio e término da acdocom
duracdode um ang podendo ser prorrogado por igual periodo. J& os programas séotele cara
continuo, abrigando uma série de projetos alinhados com seus objetivos principais.

Na Figura 2, apresentamo® quantitativo deprojetos e programas de extensao
desenvolvidopelaUNEMAT no periodo de 201&2021.

Figura2. Numero de Projetos e Programas de Exteds&envolvidosio periodo d2017a

2021
486
448
320 340 371
— — — | |
2017 2018 2019 2020 2021

m Projetos m Programas

Fonte: Préreitoria de Extensao e CultlirdPROEC/UNEMAT.

Analisando a Figura2, percebese que entre os anos de 2017 e 2021 foram
institucionalizadodl.967 Projetos de Extensédo pela UNEMAT. No que tange aos programas
de extensdo, alcansg um total de93 programas vigentesRessaltsse 0 aumento
consideravel de institucionalizacéle programas de extenséatre 2018 e 2021

O principal financiador de projetos e programas de extensdo nha UNEMAT é o MEC,
por meio do Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT), que financia projetos de
extensdo em universidades publicas. A CAPES també&ma agéncia de financiamento,
assim como o CNPqg que, além de editais proprios para extensao, financiam propostas de
projetos de pesquisa com interface em extenséo. Os financiamentos via Ministério da Saude e

Ministério da Ciéncia e Tecnologia ocorrem pditais especiais.
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24.2 Cursos e eventode extensao

Outras acfes extensionistas de destaque sdo 0s cursos e eventos de extensao. Curso d
Extensdo € a acdo pedagdgica com o envolvimento da comunidade, eldarai@ter tedrico
e/lou pratico,planejada e organizada de modo sistematico e com critérios de avaliacdo
definidos, com cargaoraria minina oito e no maximo 359 hora® Eventoé a acdo que
implica a apresentacdo e ou exibicdo publica, livre ou para publico especifico, do
conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, ambiental, cientifico e tecnplégico
com carga horaria diaria de no minicheas e no maximo 12 (doze) haras

A Figura 3 apresenta o niumerde cursos e eventate extensdo oferecidos paaa

comunidadewxcadémica a comunidade externentre 2017 e 2021.

Figura3. Numero de Cursos e Eventos de extensédo desenvolvidos no periodo de 2017 a 2021.

476
317 301 340
249 252
198
I I ] I i I ]

2017 2018 2019 2020 2021

H Cursos m Eventos

Fonte:Pré-reitoria de Extensao e CultlirdPROEC/UNEMAT.

O numero de cursos eventos de extensdo sofreu uma consideravel variacao
apresentando crescimento de 2017 a 2019, seguido de reducdo nos dois anos seguintes. A
reducdo ocorrida em 2020 e 2021 se deu como consequéncia da pandemia -d®.Covid
isolamento social decorrente pandemia resultou, porém, no surgimento da oferta de cursos
e eventos ofine. Os numeros de cursos e eventos de extensdo ofertados nas modalidades
presencial e ofine podem ser observadosigura4.

Notase na Figura 4 que, no ano de 2020, devidosalamento social, houve uma
forte reduc&o no niumero de cursos e eventos quando comparados ao anoesegm@21,
houve uma forte retomada das agbes. Esse comportamento reflete o periodo de adaptacéo e
preparacdo que a comunidade académideentou, refletindo em uma melhora significativa

no ano posterior, principalmente em relacdo aos cursos e evetios. on
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Figura4. Namero decursos eeventos de extensdo nas modalidade presencialireon
desenvolvidos em 202 2021

312
253
166
148
48
25 19 28
B - [
Cursos presenciais Cursos on-line Eventos presenciais Eventos on-line

m 2020 m 2021

Fonte:Pré-reitoria de Extensao e CultlirdPROEC/UNEMAT.

2.4.3 Politica de bolsas para a extensao

Com relacéas bolsas, existem trés modalidades de bolsas disponibilizadas pela Pr6
reitoria de Extensédo e Cultura: bolsa extensdo, bolsa cultura e bolsa dspoddicdo, a
PROEC ainda disponibiliza bolsas para Acordos de Cooperacdo e Conaé@moslabolsa
extensdo para ®rograma Forca no Espoit@ROFESI, uma parceria com o 2° Batalhdo de
Fronteira (BEFRON) do Exércitarasileiro.

O acesso do discente as bolsas se da via edital de selegdvalia a adequacédo do
projeto proposto, seu impacto na sociedade e o curriculo do professor orientador e do
discente.

A Tabela?2 apresentao numero de bolsas de extensdo ofertadas e efetivamente
preenchidas entre os anos de 2017 e 20Ritase, na Tabela 2, qua UNEMAT

disponibiliza um namero consideravel de Bolsa Extenséo para seus discentes.
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Tabela2. Bolsasna modalidade extensdesponibilizadapela UNEMAT e efetivamente
preenchidas entre 20E2021

Ano | Bolsa Extensado| Bolsa Cultura | Bolsa Esporte| Bolsa Extensdo (PROFESP
2017 158 18 - 8
2018 158 20 - -
2019 173 21 5 8
2020 163 18 4 -
2021 132 16 3 -

Fonte: Préreitoria de Extensao e CultlidPROEC/UNEMAT.

As bolsas ofertadas pela PROEC, em sua maioria, sdo provenientes de recursos
interncs. Este fato ressalta a valorizacdo e o reconhecimento da importancia das atividades
extensionistas para a sociedade, por parte da UNEMAdde, ainda, ocorrer que recursos
para pagamento de bolsa sejam oriundos de algum instrumento juridico, cujo éoggtdiar
a participacdo em projetos e programa de extensdo que contemplem as areas tematicas
nacionais (comunicacao, cultura, direitos humanos e justica, educacao, meio ambiente, saude,
tecnologia e producéo, trabalho) e promm\ainteracédo entre a Unirgdade e a Sociedade.

A bolsa cultura ndo exige vinculo do bolsista com a UNEMAT, pois é estendida a
comunidade externa para pessoas com habilidades nas acfes propostas pelos projetos de
cultura. Ja abolsa esporte requer formacdo em Educacdo Fisicka emesma formaé
estendida a comunidade externa.

Bolsas oriundas de fomento externo séo, em sua maioria, financiadas pela FAPEMAT

A Tabela3 ilustraos numeros.

Tabela3. Quantitativo de blsasna modalidade extens&om financiamento externo entre

2017 e 2021.
Orgéo financiador
Ano
FAPEMAT MEC/SESU

2017 70 19
2018 70 10
2019 80 S

2020 80 -

2021 - -

Fonte: Préreitoria de Extensao e CultlirdPROEC/UNEMAT.
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Vale destacar quesabolsas financiadas pelo MEC/SESU ocorrpor meio de

projetos financiados pejarogramaPROEXT.

24.4 Empresas Junioreg aprestacao deservigos

Atualmente, sdo 12 (doze) Empresas Juniores institucionalizadlH$EMAT. Essas
entidades sé@o organizadas sob a forma de associagdes civis, sem fins lucrativos, inscritas no
cadastro nacional de pessoa juridica (CNPJ) e com estatutos registrados ecsvoesp
cartérios de registro de pessoas juridicas, constituidas por estudantes regularmente
matriculados, com o propésito de realizar projetos e servicos que contribuam para o
desenvolvimento académico, profissional e de acdes extensionistas.

O Quadro D apresenta relagcdo de empresas juniores ativas na Instituicdo, bem como
0 nome do professor coordenador €ampusao qual a empresa junior esta vinculaBa.

importante destacar gas empresa®ram institucionalizadas entre os anos de 202021.

Quadrol9. Empresas Junioregivas @ UNEMAT.

Empresa Junior Coordenacao Campus
PLUGGAR Juvenal Silva Neto Alto Araguaia
Edificar Engenharia Junior Alessandra C. de Oliveira Nova Xavantina
Valetur Empresa Janior Alex Sandro Barbosa Nova Xavantina
EPAV JR. Orismario Lucio Rodrigues Nova Xavantina
Empresa Junior do curso de _ _ _ _
sistemas de informacdesSELECT Maicon Aparecido Sartin =inop
Filos Empresa Junior Eveline Nunes Possignolo Costa| Barra do Bugres
Agridr Solugbes em Agronomia Anisio da Silva Nunes Tangara da Serra
TecEng Empresa Junior Marcus Vinicios Aratjo Damascen| Tangara da Serra
ZooAgro Consultoria Jr Adriana Fernandes de Barros Pontes e Lacerda
Energy Projetos Elétricos e , _
T Andre Amaral Penteado Biscaro Sinop
I5_Administra Ronald Tavares Pires da Silva Sinop
Juniores Engenharia Flavio Alessandro Crispim Sinop

Fonte: Préreitoria de Extensao e CultlidPROEC/UNEMAT.
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E importante destacar que a prestacdo de servicapsEsenta como mais uma
modalidade de acdo extensionista. Neste sentido, para além das empresas juniores, 0S
docentes da UNEMAT também podem realizar esta acdo. A prestacdo de servicos por parte
dos docentes, vinculados ou ndo a empresas juniores, aggnregtada peladgolucaaN°
024/2018CONSUNI. Desse modogssa modalidade de acdo extensionista passou a ser
institucionalizada a partir do ano de 2019.

A prestacdo de servigos, seja por meio de empresas juniores ou por docente com
reconhecida qualificép profissional, correspond@s atividades de transferéncia a
comunidade, do conhecimento e beneficios produzidos pela Universidade.

A Figura 5 apresenta total deacdes deprestacado de servigasstitucionalizadas
entre os anos de 2082021.

Figura5. Numerode acdes de prestacao de servigos institucionalizadas na UNEM®G
2019 e 2021.

12

5

2019 2020 2021

Fonte: Préreitoria de Extensao e CultlidPROEC/UNEMAT.

Observando d&igura5, o impacto da pandemia nesse tipo de acdo € evidente, visto
gue as atividades remotas pouco dialogam com as atividades que envolvem assessorias,

consultorias, entre outras giéen como marco a realizacdo de trabalho junto a comunidade

2.4.5 Objetivos Estratégicos paraextensao

Levando em considerac@s trabalhos desenvolvidos pelo Planejamento Estratégico
Participativo 20152025 pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2@022 da
UNEMAT, bem comoos relatérics, relacionamoss seguintes Objetivos Estratégicos para

guiarem a atuacataextensao universitaria da UNEMAT.
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Quadro20. Objetivos Estratégiparaa ExtensadJniversitariada UNEMAT.

1 Ampliacdo e melhoria dos critérios de distribuicdo das bolsas relacionadas a Extensi
1 Estabelecer politicas para garantir a qualidade no ensino, pesquisa e extensao nos
existentes

1 Estimularpoliticas de incentivo & parceria publipdvadg

1 Promover a divulgacdo das acdes de extensdo desenvolvidas pelos docentes

1 Fortalecer a imagem e os canais de comunicacao da Institui¢cdo junto as esferas m
estadual e federal

1 Consolidar aparticipacdo da comunidade académica em projetos a serem aplicag
campi e territérios de entorno, sobre a interacao entre o ser humano e o ambiente

q Desenvolver politicas de sustentabilidade da UNEMAT

Fonte: PEP UNEMAT 2012025.

25 POLITICAS PARA A GESTAO UNIVERSITARIA

A Estrutura Organizacional ddNEMAT, definida pela Bsolu¢caoN°® 008/20191
CONSUNI,compreendseis grandesstruturas
|.CONGRESSO UNIVERSITARIO
11.ORGAOS COLEGIADOS SUPERIORES
a) Conselho CuraddqiCONCUR)
b) Conselho UniversitariglCONSUNI)
c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extel(€&aNEPE)
1. ORGAOS DA ADMINISTRACAO CENTRAL
a) Reitoria
b) Vice-reitoria
c) Préreitorias
IV.ORGAOS DA ADMINISTRAC}AO EXECUTIVA CENTRAL
a) Gabinete da reitoria e respectivas unidadesuladas;
b) Vice-reitoria e respectivas unidades vinculadas;
c) Préreitorias e respectivas unidades vinculadas, a saber:
I.Assessorias de Gestéao;
ii. Assessorias Administrativas;
iii. Diretorias de Gestéo;
iv.Diretorias Administrativas;
v.Supervisoes;
vi.Assisténcias Técnicas.
V.ORGAOS DE ADMINISTRACAO DIDATICGOCIENTIFICA
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a) Faculdades e=spectivos colegiadps
b) Cursos dgraduacao e respectivoslegiados;
c) Cursos deodsgraduacédo e respectivosnselhos.
VI.ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO REGIONAL
a) CampusUniversitariose respectivas instancias/unidades vinculadas, a
saber:
i.Colegiados Regionais;
ii. Diretorias de Unidade Regionalizada Politico/Pedagogico e
Financeiro;
iii. Diretorias de Unidade Regionalizada Administrativa;
iv.Assessorias de Unidadegionalizada Administrativas;
v.Supervisdes.

Os docentes, discentepeofissionaistécnicos possuem assento em todos os Org&os
Colegiados e Conselhosyjo acesso se da por meio de eleicd€3 niumero de vagas por
segmento atende ao disposto no respetigrRnto de cada Colegiado/Conselho.

A Figura6 apresenta uma visao da estrutura organizacional da UNBMAComoa

sua organizacao hierarquica.

Figura6. Organograma Institucional

CONGRESSO
UNIVERSITARIO

CONEPE CONSUNI CONCUR

CONSELHO DE ENSINO, CONSELHO UNIVERSITARIO CONSELHO CURADOR

PESQUISA E EXTENSAO
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REITORIA
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CAMPUS UNIVERSITARIO CAMPUS UNIVERSITARIO CAMPUS A ¢ A ¢ A CAMPUS A CAMPUS UNIV A
DEJUARA DO MEDIO ARAGUAIA DE NOVA MUTUM DE NOVA XAVANTINA DE PONTES E LACERDA DE SINOP E TANGARA DA SERRA

Fonte: Préreitoria de Administracdo PRAD/UNEMAT.
2.5.1Politica decomunicacao
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A Politica de Comunicagcdda UNEMAT, aprovada pelo Conselho Universitario
(Resolucado n° 006/2021 CONSUNI), constitui o conjunto de estratégias, diretrizes e
posturas que orientam a relacaoldstituiciocom 0s seus publicos estratégicBsprocesso
de construcdo da Politica de Comunicacdo UWNEMAT consistiuse basicamente, de
reunifes teméticas (12 no totathque participaram, além da Comissédo de Comgéaimaum
namero significativo de gestores, servidores e profissiarmisidadostendo em vista seu
vinculo institucional, seu conhecimento e experiéncia em relacdo a determinados temas.

Ela se caracteri fundamentalmente, pela construcdo coletiva, mobilizando a massa
critica daUNEMAT para o debate dos principais temas que dizem respeito a comunicagéo
institucional e para a elaboracdo das diretrizes que compdem a Politica de Comunicacao.
Teve, também, ¢ono atributo essencial a transparéncia, com a divulgacdo ampla do
cronograma de todas as etapas e dos debates realizados nas reunifes tematicas.

As reunides, em 2019, foramealizadas presencialmente na seddJNEMAT, em
Céceres. Com o advento da pandedaaCovid19 no inicio de 2020, as reunides passaram a
ser virtuaisg realizadas no segundo semestre de 2020 e primeiro bimestre de 2021.

Ao todo, 169 pessoas (gestores, docentes, PTES e académicos) participaram
diretamente das reunides tematicas (preéaenou virtuais), além dos colegas que deram
contribuicdo valiosa ao longo do processo de consulta pullliclencumento da Politica de
Comunicacdo e o Plano para sua Implementacdo estdo permanentemente disponiveis para
consulta no espaco reservado paraPdalitica de Comunicacdo, que integra 0 menu
Comunicacédo do Portal ddiNEMAT.

A comunicacéao institucional ddNEMAT tem por objetivo fortalecer a identidade
institucional, agregar valor a imagem da organizagdo, contribuir para o desenvolvimento e
concretizgdo da missao social da Instituicd®eus objetivos especificasdo divulgacao
cientifica, transparéncia, promocéo da imagem institucional, ampla divulgacdo de servicos e
informacdes de interesse publico em conexdo com as demandas da sociedade.

Sao variosos produts oferecidos pla supervisdo de comunicacdo. Dentre eles,
destacm-se 1) Assessoria de Imprensa; 2) Produgcdo de conteludo jornalistico para o Portal
UNEMAT; 3) Gestdo de Midias Sociais; 4) Registro fotografico, 5) Campanhas
institucionais; 6) Meeriais graficos; 7) Atendimento ao publico; 8) Materiais espesiais

demandaimpresso e audiovisual.

2.5.2 Objetivos Estratégicos paragestaouniversitaria
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Levando em consideracé@s trabalhos desenvolvidos pelo Planejamento Estratégico

Participativo 20152025 e pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2@022 da
UNEMAT bem como seus relatérios, pontuamos os seguibigietivos Estratégicos para
guiarema atuacao da Instituicdo

O Quadro 2lapresenta os Objetivos Estratégicos para a gestdo universitaria da
UNEMAT.

Quadro21. Objetivos Estratégicos paraGestadJniversitaria ddJNEMAT.

1 Aprimoramento dos projetos: atuar em consonancia coamgeos diretos da comunida
onde esta inserida, promovendo a participagdo da comunidade académica;

Aumentar a participacdo em conselhos externos;

Capacitacao continua pedagégiegprofessores;

Capacitar os gestores;

Estabelecer uma politica geeservacédo do meio ambiente;

Fortalecer as atividades das politicas de planejamento institucional,

Regulamentar a atuacéo de professores em cargo de Gestéo;

Ter um quadro de PTES adequado as demandas, seguindo os pardmetros nacionaig

= =4 4 A4 -4 -9 - -2

Fortalecer a imagem os canais de comunicacdo da Instituicdo jastesferas Municipa
Estadual e Federal;

q Fortalecer a Politica de Comunicagdo Institucional enquanto instrumento estraté
UNEMAT.

Fonte: PEP UNEMAT 2012025.
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CAPITULO Ill - POLITICA DE PESSOAL

3.1 CORPO DOCENTE

O quadro de servidoredocentes da UNEMAT é composto pelos integrantes da
Carreira de Docentes da Educacéo Superior da Universidade do Estado de Mato Grosso e por
professores contratados para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico.

A Carreira dos Docentes da Educacdo Superior é constituida de cargos publicos,
regidos pela Lei Complementar n°. 534, de 07 de abril de 2014, e Lei ComplenieB20,
de 30 de junho de 2008, com provimento exclusivo por concurso publico de provas e titulos.

Os professores contratados séo regidos de acordo com as normas previstas no artigo
37, inciso IX, da Constituicdo Federal, de 5 de outubro de; 188&omplementar n° 600, de
19 de dezembro de 201Zei Complementar Estadual n°. 320, de 30 de junho de;2@)8
Complementar n° 534, de 07 de abril de 2@ldbrmas ediretrizes do Conselho Estadual de
Educacao.

Entendese por Docentes da Educacdo &igr o conjunto de professores ocupantes
dos cargos efetivos que exercem as atividades da Educacdo Superior pertinentes a pesquisa
ensino e extensdo, desenalv atividades no exercicio de direcdo, coordenacédo, chefia e
assessoramento na UNEMAT e quedgrm desempenhar atividades sindicais, cientificas,
representativas de classe ou de categoria profissional.

Os Professores contratados sao regidos por normativas especificas em relacdo ao

exercicio de atividades ou fun¢bes de chefia.
3.1.1 A carreira dos dmentes da educacgao superior

A Carreira dos Docentes da Educacdo Superior, constituida pelo cargo unico de
Professor da Educagao Superior, cormpdele:
I.  Professor Auxiliar Classe A,
Il.  Professor AssistenteClasse B;
M. Professor Adjunte Classe C;
IV.  Professor AssociadoClasse D;

V. Professor PleneClasse E
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As classes D e Eoram regulamentaak internamente pela sessdao do CONSUNI de
30/06/2022 conforme Resolucéo N51/20221 CONSUNI.

Cada classe compreende 10 (dez) niveis, representados pelossndenetgum) a 10
(dez), exceto as de Professor Associado e de Professor Pleno que possuem nivel unico.

O ingresso na Carreira dos Docentes da Educacédo Superior é feito exclusivamente,
mediante habilitacdo em concurso publico de provas e titulos, parel inidial da classe, de
acordo com a titulacdo do candidato. A experiéncia no magistério superior e a experiéncia
profissional sdo avaliadas durante as etapas do concurso iekmn:

I. Diploma de Graduacdo plena em curso superior pariasse de Preksor
Auxiliar;
II.  Diploma de Mestrado paeeclasse de Professor Assistente;

Il. Diploma de Doutorado para a classe de Professor Adjunto.

O ingresso na Carreira dos Docentes da Educacéo Superior podera ser em regime de
Tempo Parcial, com carga horaria de 20 (vinte) horas ou 30 (trinta) horas semanais de
trabalho, ou preferencialmente em Tempo Integah Dedicacdo Exclusiva @NEMAT.

A vinculacédo da carga horaria de 12 (doze) horas semanais de aulas na graduacéo,
independente do regime de trabalho, é uma obrigatoriedade na carreira.

De acordo com a lei da Carreira dos Docentes da Educagdo Superior, o professor
nomeado para o igo de provimento efetivo ficara sujeito ao estagio probatério com duracdo
de 03 (trés) anos, periodo em que sua aptidao e capacidade serdo objetos de avaliagdo por umi:
Comisséo Permanente de Avaliacdo de Desempenho Docente (COPAD).

O érgao da Administrag@Executiva Central que atua com as politicas de ingresso do
corpo docente é a PRréitoria de Administracdo (PRAD). De acordo com o Estatuto da
UNEMAT, homologado pela Resolucdo n° 002/2CRANCUR, a esta Preitoria compete
supervisionar, orientar, catenar, fiscalizar, executar e propor politicas e acdes que
melhorem o atendimento a comunidade académica interna e ao publico externo bem como

valorizar e aperfeigoar os recursos humanos e materiais nela existentes.
3.1.2 Politica de qualificacdo docente
A politica de incentivo a qualificacdo ddscentes esta regulamentada gedgolucéo

N° 12/2011- CONEPE. A legislacdo entende como qualificagdacente todo processo que

visa a aquisicdo de rigor cientifitecnologico e a generalidade do conhecimento humano,

seguindo os principios da universalidade cientifilbsofica, da pluralidade de pensamento,
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da livre comunicagédo das ideias, da associa&@fa garantia de igualdade, oportunidade,
acesso e do direito a publicacdo da producéo cientifica.

A Proéreitoria de Pesquisa e PG@saduacdo € o orgdo da Administracdo Executiva
Central responsavel pela estruturacédo da Politica de Qualificacdo DocéME=NBAT, em
nivel de péggraduacdo. O afastamento é permitido ao docente estavel paravessado,
Doutorado ouPdsdoutorado. A duragdo do afastamento permitido docente para
qualificacéo é de, no maximo

1 18 (dezoito) meses pakéestrado;

1 36 (trintae seis) meses paoutorado;

==

06 (seis) meses paPas-doutorado;
1 24 (vinte e quatro) meses para Doutorado Interinstitucional (DINTER);
1 12 (doze) meses para Mestrado Interinstitucional (MINTER).
O Docente ndo tem permisséo de se afastar para o Doutoradiateimente apds a
conclusdo do Mestrado. Ele deve retornar as suas atividades na Instituicdo, cumprindo, no

minimo, o periodo equivalente ao periodo afastado para solicitagdo de um novo afastamento.

3.1.3 Perfil doquadrodocente

A evolucdo dogquantitativo de docentggue integram o quadro docente da
UNEMAT, entre os anos de 2016 e 2021, é apresen@aéfigura7. JA Figura 8 apresenta
evolucdo do quadro docente da UNEMAdom a distincdo entre docentes efetivos e
contratados.
Analisando ag-iguras 7 e 8, obsense que o percentual de docentes contratados em
relacdo ao total de docentésde49,73%. Estaelacdo segue naturalmente aumentando,
conforme os docentes vaoagosentandaapontando a necessidade de realizacdo de concurso

publico.
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Figura?. Evolucao do quadro docente da UNEMpAdra o periodo entre 2016 e 2021

1518
1502

1447
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1394

1354

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte:Anuario Estatistico da UNEMAT

Figura8. Evolucdo do quadro docente da UNEMAdmadistin¢cdo entre docentes

efetivos e contratadpsonsiderando o periodo entre 2016 e 2021
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=@=Docente da educacao superior efetivo=@==Docente da educacao superior contratado

Fonte: Diretoria de Gestao de PessoRRAD/UNEMAT.

Outra caracteristica interessante do quadro docente da UNEMAfelacao entre

docentes do género masculino e feminféigura9 apresenta os dados de género.
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Figura9. Quantitativo de servidoretocents por género

Masculing 748; Femining 754;
49,80% 50,20%

m Feminino = Masculino

Fonte: Diretoria de Gestdo de PesSoRRAD/UNEMAT.

Note que ndigura9 o quadro docente da UNEMAT esta praticamenteddioi entre
0s génerogeminino emasculino, evidenciando a igualdade de oportunidames um total
de 754 docentes do génefi@minino e 748 dgéneromasculino.

A média de idade do quarddocente da UNEMAT de 2,2 anos, sendo del4 anos
para ogénerdfeminino e43 anospara ogéneromasculino.

Com relacda qualificacdodo quadro docentea Rgura 10 apresenta percentual de

graduados, mestres e doutoressiderando tanto professores contratados quanto efetivos

FiguralO. Visao geral da qualificacgwrofissional do quadro docente da UNEMAT

considerando efetivosantratadogm 2021

= Graduados = Especialista = Mestres = Doutores

Fonte: Diretoria de Gestdo de PessSoRRAD/UNEMAT.
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Analisandoa Figura 10,6 possivel ver que, de modo geral, o quadro docente da

UNEMAT é composto em sua grande maioria por mestres e doutéreselacdo ao total,
86% dos docentes sdo mestres ou doutores. Este fato mostra a alta qualificacdo dos docentes
da Instituicao.

Ainda sobre a perspectiva da qualificacdo docente, é interessante analisar apenas o

quadro efetivo, visto que pode haver alguma rotatividade entre os contratosFi¢ejeadl.

Figurall Qualificacaoprofissional do quadro docente efetivo da UNEMeim 2021

= Graduados = Especialista = Mestres = Doutores

Fonte: Diretoria de Gestao de PessoRRAD/UNEMAT.

Analisando aFigura 11, notase que o quadro docente efetivo da UNEMAT
constituido, nanaioria, dedoutorese mestres, oequivalente a 96%.

A Tabela4 apresentam detalhes os numeros referentes a qualificacdo docente. Note
que, além de considerdocentesfetivos e contratados, acrescerseua dimensaG@ampus

Universitario.

Tabelad4. Qualificacao profissional do quadro docente da UNEMAZ1

Unidade EFETIVOS CONTRATADOS Total
Graduado | Especialista| Mestre | Doutor | Graduado | Especialista | Mestre | Doutor
Campus
Universitario de 1 0 8 33 4 8 23 22 99
Alta Floresta
Campus
Universitario de 0 0 13 21 1 1 10 10 56
Alto Araguaia
Campus
Universitario de 3 2 29 36 2 6 32 15 125
Barra Do Bugres
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Campus
Universitario de 3 12 59 128 7 39 94 47 389
Caceres
Campus
Universitario de 0 0 8 5 8 18 48 10 97
Diamantino
Campus
Universitario de 0 0 8 10 2 3 20 4 47
Juara
Campus
Universitario de 0 0 6 21 3 4 22 8 64
Nova Mutum
Campus
Universitario de 1 0 11 22 4 10 23 10 81
Nova Xavantina
Campus
Universitario de 1 1 6 21 4 10 16 10 69
Pontes e Lacerda
Campus
Universitario de 0 4 40 88 2 19 44 22 219
Sinop
Campus
Universitario de 0 0 46 79 1 21 44 38 229
Tangara da Serra
Reitoria 1 0 9 15 0 0 0 2 27
Total Geral 10 19 243 479 38 139 376 198 1502 \
* Os Campuge Colider e do Médio Araguaia ndo constam nesta tabela pelo fato de oferecerem apenas cursos
nas modalidades diferenciadas.
Fonte: Diretoria de Gestao de PessoBRRAD/UNEMAT.

3.1.4Regime de trabalho esquisitos para contratacatemporaria docente

Para atendess necessidades pedagdgicas dos cursos da UNEMAT, @®udegcada
Faculdade devérsolicitar contratacddemporariade professores, na forma da legislacéo
vigente como objetivo de atender situacBes de natutemgoraria e por tempo determinado
nao superior a 24 meses, renovavel uma vez por igual periodo. A carga horaria demanal
docente contratadgera de 20 horas.

As justificativas para contratacdo temporaria deverdo ser devidamente comprovadas e
poderdo ocwoer a partir do inicio do afastamento ou licemg doente efetivo da sua
nomeacéao, mandato ou da vacan@aaga

As Faculdade devedo, primeiramente, buscar candidatos remanescentes em
processos seletivos vigentes, somente se ndo houverapadcitar processo seletivo
simplificado para preenchimento da vaga.

Os requisitos de titulacdo para contratacdo temporaria de Professor para atendimento
aos cursos de oferta continua presenciais estdo em consonancia com a Resolugdo Normativa
n° 007/2021/CEEMT. As ofertas de areas em edital de processo seletivo simplificado

exigem a titulacdo dé&raduacdo com pégaduacacstricto sensuna area ou areas afins.
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Somente em carater excepcional, devidamente justificado, quando previsto em edital, podera
ser aceita a titulacdo de especialista comgraduacadato sensu

Na fase da selecdo, na etapa da avaliacdo de titulos, a experiéncia profissional e o
exercicio @ magistério superior sao levados em consideracdo, assim como a producéo
cientifica/técnica/cultural e/ou artistica, funcdes em &reas de pesquisa, extensdo e ensino e
orientacoes.

Apoés a convocacao do candidato, a admissdo somente sera efetivada mediante a
comprovacdo da formacdo académica exigida em edital e apresentacdo dos documentos
pessoais, sem 0s quais nao terd o contrato celefrados os processos de contratacdo serao

analisados em cada instaneraque tramitar de acordo com o fluxo interno.

3.1.5 Critérios de selecéo

O critério para o recrutamento e selecdo esta baseado na necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, que devera ser justificada pela area e encargos descobertos, ou
seja, carga horaria sem professor efetivo nos temoart. 4 da Lei Complementar n.
600/2017. A selecédo ocorre por meio de processo seletivo simplificado de ampla divulgacao.

O processo de recrutamento e selecdo é compostEs etapas: a primeira etapa € a
andlise de inscricdo de carater classificatéria e eliminatérisegunda € a prova de
desempenho didatico de carater prapedagdgico, eliminatoria e classificatéraa terceira
consiste na avaliacdo de titulos, deater classificatorioTodas asetapas séo realizadas
internamente na Instituicdo, tendo seus procedimentos dispostos na Instru¢cdo Normativa n.
006/2018. A execucado do processo seletivo simplificado € de responsabilidade da Faculdade
a qualo curso estd&inculadq com o apoio daBroé-reitorias de Administracdo e de Enside

Graduacao.

3.16 Previsdopara concurso publicalocente

Conformeja observado, o percentual de docentes contratados em relacdo ao total de
docentes® de49,73%. Comoa tendéncia €ue est relacdocontinue asubr, poderemos
alcancara marca de 50% de docentes contratados futuromuito proximo. Esta analise
aponta para a necessidade eminente de concurso publico para a carreira docente da
UNEMAT.
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E importante destacajue o Gltimoconcursopublico para provimento do cargte

Docente da Educacdo Superfor realizado em 201,3endo se passadwmve anos.Desde
entdo, anualmente, vem sendo encamintpad@atual gestéo junto aGoverno do Estado a
solicitacdo de abertura de concurso publico, considerando que o numero de cargos de
docentes que aUniversidade tem direito, conforme a Lei Complementar n°® 320/2008 e a Lei
Complementar n® 431/20,1440 esh preenchido.

A Figural2 apresentaem detalhesy ultimo levantamento realizado em dezembro de
2021, acerca do numero de vagas estabelecidos em Lei, 0 nimero de vagas ocupadas, as
solicitadas em concurso e as que ainda permanecerdo ociosas mesmo com a eelagdo d

concurso.

Figural2. Relacdadas vagas disponiveis, ocupadas, existentes e solicitadas para concurso

publico em dezembro de 2021

Total de vagas LC 431/2011

Wagas existentes

Vagas Solicitadas

Fonte: Diretoria de Gestao de PessoBRAD/UNEMAT.

Analisando a Figurd2, fica mais evidente a necessidaderefdizacdo de concurso

publico para a carreira Docente da UNEMAT.

3.1.7 Objetivos Estratégicos para a carreira docente

Conforme aanaliseapresentada nesta secéo, considerando o PEP22QR5PER
STRICTO 20222030€ o que foi alcangcado durante o PIDIL 72021, oQuadro22 apresenta
os Objetivos Estratégicos para a carreira doceAssim como o0s demais Objetivos

Estratégicos definidos neste plaras objetivos da carreira docenf@mbém deverdo ser
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perseguidos por meio da formacéo e execucdo deégsimbdequadas, durante o periodo de

vigéncia deste documento.

Quadro22. ObjetivosEstratégicos para a carreira docent®&EMAT .

Ampliar o quadro de docentes efetivos;
Aprimorar mecanismo de avaliagdo docente;

Capacitar, qualificar e atualizar pedagogicamente os docentes;

= = =4 =9

Dar condi¢Bes de trabalho adequadas ao corpo docente para exercer o ensino, p

extensao;

1 Regulamentaa atugéo dos professoresn cargo de Gestéo.

Fonte: PEP UNEMAT20152025.

3.2 CORPO DE PROFISSIONIAS TECNICOS DA EDUCACAO SUPERIOR

O quadro € Profissionais Técnicoda UNEMAT é composto pelos integrantes da
Carreira dos Profissionais Técnicos da Educacdo Sup@®iDES) efetivos, servidores
estaveie servidores contratados

Entendese por Profissionais Técnicos da Educacdo Superior o conjunto de ocupantes
de cargos efetivos e o0s estabilizados, que desempenham atividades relacionadas ao
desenvolvimento do ensino, pesquisaensao, gestdo e adminis&aglo ensino superior na
UNEMAT.

3.2.1 A carreira dogrofissionaistécnicos deeducacaosuperior

Para osPTES efetivos, 0 ingresso na respectiva carreira € exclusivamente por
concurso publico de provas ou de provas e titulos. O plano de carreira dos PTES esta
estabelecido na Lei Complementar n°. 321, de 30 de junho de 2008, e na Lei Complementar
n°. 501, de 07 dagosto de 2013.

A carreira doTESé constituida de trés cargos, a saber:

I.  Apoio Universitario - servidor com habilitagdo minima em Nivel

Fundamental completo;
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II.  Agente Universitario - servidor com habilitacdo minima em Nivel Médio
completo;

[ll.  Técnico Universtario - servidorcom habilitagdo minima em Nivel Superior

Completq

De acordo com a lei da carreira dos PTES, o nomeado para o cargo de provimento
efetivo ficara sujeito ao estagio probatoério, com duracéo de 03 (tréspawdar da data do
inicio de ®u efetivo exercicioDurante este periodo, 0 homea#yaavaliado em relacao a
sua aptidado e capacidade para o desempenho das funcgdes.

O regime de trabalho dos ocupantes dos cargos da Carreira do® Rt &egrade
40 horas semanais, salvo casos previstos em lei. A carreira estrusgaa seguinte forma:
em linha horizontal de acesso, identificada por letras mailsculas correspondentes a
habilitacdo do servidore em linha vertical, identificada por numeros correspondentes a
progressao funonal, obrigatoriamente efetivada a cada 3 (trés) anos, desde que o servidor
seja aprovado em processo continuo e especifico de avaliacao.

O 6rgao da Administracdo Executiva Central que atua com as politicas de ingresso do
corpo dos Profissionais Técnicos Bducacdo Superior € a Redtoria de Administracdo. De
acordo com o Estatuto da UNEMAT, homologado pela Resolugdo n°. O0XZZINCUR,
compete a esta Rréitoria supervisionar, orientar, coordenar, fiscalizar, executar e propor
politicas e acdes que therem o atendimento a comunidade académica interna e o publico

externo bem como valorizar e aperfeicoar os recursos humanos e materiais nela existentes.

3.2.2 Politica de qualificacdo dos profissionais técnicos da educacao superior

A politica de incentivo a qualificacdo dos Profissionais Técnicos da Educacao
Superior esta regulamentada pelas Resolucfes n° 65/2011 e n°. 81/2016 do CONEPE, e
considera a capacitacdo e qualificacdo de seu pessoal técnico administrativo como meta
prioritaria.

O periodo deafastamento dos PTES para formagédo em nivel dgnadsiacastricto
sensué concedido aosursosde Mestrado pelo prazo de até 18 meses e gsacarsosde
Doutorado pelo prazo de até 36 meses. A Universidade ainda oferta, semetsrdioisas
de formacaaos profissionais técnicos afastados para qualificacdo. Para o Mestrado, o valor
dabolsaé de R$ 1.200,00 (um mil e duzentos reagspara o Doutoradam valor é de R$

1.800,00 (um mil e oitocentos reais).
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O PTES em afastamentorpaqualificagdo em nivedtricto senswndo sofrequalquer

prejuizo funcional e salariainas s6 podérser concedido se o curso a ser realizado estiver
situado na area de atuacao da UNEMAT

No periodo de 2017 a 202€pnsiderando todas asodalidades de afastamento para
qualificacdo, &JNEMAT autorizou um total de 47 afastantos de PTES para Mestrado e 28
paraDoutorado.

Especificamentera 2018, por meio de contrato firmado entre a Universidade Federal
do Ceara (UFC) e a UNEMAT, foi ofado o Mestrado Profissional em Politicas Publicas e
Gestao da Educacao Superior (POLEDUg2xa o quaforam disponibilizadas 29 vagas aos
servidores, sendo 28 PTES uen docente. Além dos cursos e programas externos a
UNEMAT, os profissionais técnicos ta@nn podem se qualificar via cursos e programas

ofertadas regularmente pela propria Instituicéao.

3.2.3 Perfil do quadro técnico

De acordo com dados da Diretoria Administrativa de Gestdo de Pessga®
vinculado a PRAD, a Universidade do Estado t#ato Grosso possui 753 (setecentos e
cinquenta e trés) profissionais técnaxdministrativos em seu quadro funcional, sendo estes
efetivos e contratados.

A Figural3apresenta evolucaodo quadro técnico da UNEMAT nos ultimos anos

Figural3. Evolucéo do quadro técica UNEMAT considerandservidoresfetivos e
contratade conforme @dos @ periodo entre 2016 e 2021.

754 753
744 742

686 68

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: Diretoria de Gestao de PessoBRAD/UNEMAT.
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Note na Figural3, queno ano de 2018 houve uma evolucao significativa no nimero
de PTES em exercicio na Instituicdo, em relagcdo ao ano anterior. No entanto, apds este
periodo e a partir de 2019, uma leve queda pode ser notada.

Os Profissionais Técnicos da Educacdo Superioanatem todas as unidades da
Instituicdo.A Tabela5 apresentaem detalhesp quantitativode PTESema cadaCampus
bem como sua categorioma distingéo entre servidoretetivose contratados

Analisandoa Tabela 5, observee que o percentual de PTES contratados em relacao
ao totalé de21,51%. Num primeiro momento, té&se a impressao de que este nimero € bom
e colocaa Universidade em uma posicédo confortavel. No entanto, € preciso considerar se o
total de PTES em atuacd® suficiente. Além do mais, nestes numeros estdo sendo
contabilizados os 150 servidores em contrato temporario que sé puderam ser contratados
mediante intervencado dulinistério Publico do Estado de Mato Grosétste assunto sera

tratado na subsecéo 3.2.4.

Tabelab. PTES efetivos e contratados na UNEMAT e respectivos ca@gosumeros sao de
dezembro de021

. EFETIVOS CONTRATADOS
Unidade = g = — Total
Auxiliar | Agente | Técnico | Auxiliar | Agente | Téchico
CampudJniversitario
de Alta Floresta 8 22 2 2 6 L &2
CampudJniversitario
de Alto Araguaia ! 13 2 0 3 0 A
CampudJniversitario
de Barra Do Bugres ° 22 1 0 10 0 38
CamE)usLJnlverS|tar|0 21 76 5 1 21 1 195
de Caceres
CampudJniversitario
de Qlider ! 6 0 0 2 0 9
CampusUmyersﬂano 0 5 0 1 29 0 28
de Diamantino
CampudJniversitario 1 11 0 1 3 0 16
de Juara
CampudJniversitario
de Nova Mutum 0 8 1 2 12 0 e
CampusUnlversftano 5 20 1 0 1 0 27
de Nova Xavantina
CampudJniversitario
de Ponteg Lacerda 3 15 1 0 4 0 e
CampusUnlversnano 3 a1 4 1 17 1 79
de Sinop
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CampudJnJverS|tar|o 10 51 5 0 10 78
de Tangara da Serra

CampudJniversitario

do MédioAraguaia 0 2 0 0 1 3
Sede Administrativa 30 149 33 0 36 251
Total Geral 94 441 56 8 148 753

Fonte: Diretoria de Gestéo de PesSoBRAD/UNEMAT.
Com relacdo agénero,a Figura 14 apresenta>o nimero de PTES par& géners
feminino e masculino, além do percentual que cada um desses numeros representa em relagac

ao todo.

Figurald. Quantitativode servidores técnicos por género.

Femining 346
45,95%

Masculing 407,
54,05%

= Feminino = Masculino

Fonte: Diretoria de Gestao de PessoBRAD/UNEMAT.

Note, a partida Figural4, queo quadro técnico da UNEMAT contempla ambos os
géneros em uma boa proporcéo. Neste caso, diferente do quadro docente, o género masculino
representa uma proporcao ligeiramente maior que o feminino.

Com relacdo a média de idado quadro de PTES da UNEMAT, tanto para o género
feminino quanto para o masculino, a média é de 40,7 anos.

Outra analise interessante a se fazer para verificar se 0 numero de servidores técnicos
de uma universidade é adequado a sua demanda, é a rélagao/tlocente. Esta relagéo é

exploradana Figuralb.
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Figural5. Relacéo técnico/docente na UNEMAT considerando servidores efetivos e

contratados.

1447 1518 1426 1502

686 686 744 742 754 753
0,49 047 0.49 055 0,53 0,50
C & & & & O
2016 2017 2018 2019 2020 2021

== Docentes da educagao superior
=@=Profissionai técnicos da educacgéo superior

—=0-Relacdo técnico/docente

Fonte: Diretoria de Gestao de PessoRRAD/UNEMAT.

Note que aelacao técnico/docente da UNEMAT gira em torno de 0,5, indicando que
para cada dois docentes existentes na instituicdo, existe um Unico técnico. Este nimero nao é
suficiente dada a alta demanda de servigcos administrativos, de manutencéo de infraastrutur
e de atendimento a discentes. Como referéncia, a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e a Universidade Estadual Paulista 0
técnico docente de 1,36 1,68, respectivamente.

Os numerosapresentados na Figutkb apontam a necessidade de realizacdo de
concurso publico para repor e expandir o quadro de PTES.

Cabe ressaltar que no quadro de Profissionais Técnicos da Educagdo Superior ha
servidores agentes universitarios das especialidadesédarete de libras e ledor escrevente,
contratados por meio de Editais especificos. De acordo com a Lei Federal n°® 7.853 de 24 de
outubro de 1989, a IES tem a obrigatoriedade de disponibilizar profissionais para atender

alunos com deficiéncia (PcD).

2 Fonte: Préreitoria de recursos humanos da UFMG, dados e transparéncia. Disjgomivel
<https://www.ufmg.br/prorh/dadestransparencia/>
3 Fonte: Anuario Estatistico 2021 da Unesp. Disponivel em <https://www2.unesp.br/portal#!/anuario/>.
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3.2.4 Critérios para selecdo e contratacao de PTES

A contratacdo temporaria derofissionais Técnicos daEducacaoSuperior para o
Cargode Agente Universitario na especialidade de Intérprete de Libras e EedmVente,
nos termos da LC 600/2017, em seu art. 2° nos incisos X gteth como critério a
necessidade excepcioraldeinteresse publico de garantir a acessibilidade aos alumoes co
deficiénciae que estdo matriculados nos cursos de graduacdo ogrgmfisacdo Essa
contratacdoambém visaao atendimentalos Docentes que necessitarerssgatendimento.

Desse modo, a contratacdo atende ao disposto nas legislagbes no que aencies@o de
pessoas com deficiéncia nos estabelecimentos de ensino.

Para os demais casos, o critério ieaessidade excepciorebeinteresse publicde
garantir a operacionalizacdo das atividades administrativas e de atendimento aos discentes e
ao publio externoa UniversidadeAs justificativas sdo o afastamento, licenca, nomeacéo,
mandato eletivo ou vacancia da vaga.

O processo de recrutamento e selecdo € composto de trés etapas: a primeira etapa € a
analise de inscricdo de carater classificatorgiminatorig a segunda é de prova pratica,
eliminatéria e classificatérjae a terceira consiste na avaliacdo de titulos, de carater
classificatorio Todasas etapas séo realizadas internamente na Instituicdo. A execucdo do
processo seletivo simplificado é de responsabilidade da Diretoria de Unidade Reglanaliza
Administrativa, com o0 apoio do setor de Recursos Humanos e d&eRadia de

Administracéo.

3.2.5Previsdo para concurso publico para técnico da educacao superior

Conforme mencionadanteriomente em 2018 foi celebrado o Termo Aditivo ao
Compromisso de Ajustamento de Conduta entre o Ministério Publico do Estado de Mato
Grosso e a Universidade &stado de Mato Grosso para a realizagcdo de um processo seletivo
de contratacdo temporéaria de 150 (cento e cinquenta) Profissionais Técnicos da Educacdo
Superior.Em virtude da ndo aprovac&ocautorizacdo deovo Concurso Publicpor parte do
Governo do Esidg e devidoa pandemia da Covid9, foi autorizada a prorrogacdo desses
contratos até fevereiro de 2023.

A Figura 16 apresentao numero de vagas estabelecido na Lei Complementar

320/2008 para o quadro de PTES da UNEMAT, bem como o total de vagas ocupadas, vagas

ainda existentes e vagas solicitadas para preenchimento via concurso publico.
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Figural6. Vagasexistentes por Leyagas ocupadas, vagas existentes e vagas solicitadas
para concurso publigeara o quadro de PTES da UNEMAT

700
449
251 [ 250
150 150
100
50 o I . % 56 50
- | -

Auxiliar Universitario Agente Universitario Técnico Universitario Total

1000

605

395

260

B VAGAS LC 320/2008 mVAGAS OCUPADAS m VAGAS EXISTENTES= SOLICITAGAO DE CONCURSC

Fonte: Diretoria de Gestao de PessoRRAD/UNEMAT.

Note na Figurel6 que o numero de vagas ocupadas é muito menor que 0 numero de
vagas disponiveis, e isso ocorre para toomscargosda carreira dos PTESEM termos
percentuais, e considerando o total de vagas existentes e o total de vagas ocupaseas, pode
afirmar queapanas 39% das vagas estimupadas.

Ante ao exposto nesta subsecdo e na subsecdo 3.2.3, -senque é&e extrema
relevancia a realizacdo de concurso publico para recompor o quando técnico da UNEMAT.

Existe a previsddeque no ano de 2023 Estado autdze a realizacaale concursgublico.
3.2.60bjetivos Estratégicos para a carreigos profissionais técnicoda educagao superior

Assim como para a carreira docente, as discussdes realizadas durante o Planejamento
Estratégico Participativo para o periodo de 2015 a 2025 convergiram para a definicdo dos

Obijetivos Estratégicos para a carreira B&S.0O Quadra23 apresentéais objetios.

Quadro23. Objetivos Estratégicos paraarreira dos PTES da UNEMAT

1 Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos;
1 Ter um quadro de PTES adequado as demasei@sindo os pardmetros nacionais.
1 Criacdo de programas institucionais de qualificagtficto senswjue priorize o ingresso dd
PTES;
1 Regulamentar as atividades desenvolvidas durante a jornada de trabalho
1 Consolidagéo de politicas de qualificacéo, valorizacdo da produtividade e permanéncia
Fonte: PEP UNEMAT 2012025.
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CAPITULO IV - INFRAESTRUTURA FISICA,
TECNOLOGICA E PATRIMONIAL

4.1 INFRAESTRUTURA FiSICA

Conforme mencionado no Capitulo I, a UNEMAT possuiCEBnpusUniversitarios,
31 Nucleos Pedagodgicos28 Polos Pedagodgicos de EABua estrutura fisica érimadaem
grande partepela incorporacado de estruturas doadas ou adquiridas, principalmente na década
de 1990,quando houve uma forte expansdo da Instituicdo. Desde est@®estruturas, em
alguns casode prédios historicosyém sendo ajustadasestauradas/ou melhoradasComo
exemplo, citen-se os projetos de acessibilidade em banheiros, estacionamentos e; outros
prevencdo e combate a incéndi@stema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas
(SPDA), cabeamento estruturadeformas elétricas e de telhadwdre outros.

Entendese porestruturas fisicas terrenos, edificac@asastalacéegproprias ou com
direitos de uso e ocupacaque sdo utilizados pela Universidadéleste processo de
adequacdoregularizacd@® modernizacdo das estruturas, merece destaque o levaotament
regularizacao fundiarianiciado em 2020, e que foi intensificado em 2021. A partir de
diversas diligéncias adsampus foi reconhecida a efetiva propriedade de 33 agemsde
forma direta ou indiretgpertencena UNEMAT.

NaTabela6 constaa relacdo de bens regularizados durante esse processo

Tabela6. Bens Iméveis Inventariad@ntre 2020 e 2021.

L _ . Terreno Edificacdo Valor total
Municipio Proprio | Terceiro Ocupante (m?) (m?) (RS)
Alta Floresta X Céampud 30.000,00 2.529,91 607.908,63
Alta Floresta X Céampudl 48.857,09 3.319,67 1.421.243,82
Alta Floresta X Area 51.142,91 0,00 447.125,28
Experimental
Alta Floresta X Museu 2.000,00 1.062,27 470.145,50
Alta Floresta X - 338,31 0,00 4.394,65
Alto Araguaia X CampusSede 20.890,00 4.120,00 1.480.975,21
Barra do Bugreq X BlocosAe B 6.150,00 3.485,00 855.019,16
Bloco C e
Barra do Bugres X CTMAT 4.235,50 2.291,82 393.582,14
Barra do Bugres X Campudl 12.146,00 1.132,57 9.076.380,02
Barra doBugres X Céampusdll 600.000,00 3.331,85 3.000.000,00
Céceres X Jane Vanini 23.390,14 8.108,06 4.787.877,98
Céceres X Cidade 283.124,26 4.703,91 | 39.895.209,89
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Universitaria
Caceres X Antigo EMAJ 659,02 220,00 240.991,04
Caceres X S 18.000,00 | 2.754,00 | 4.396.74523
Administrativa
Colider X CampusSede | 8.711,80 | 1.637,83 | 1.639.315,75
Confresa X HUDeE 1.138,09 839,58 238.139,30
Confresa
Cuiaba X Representacao - - -
da Reitoria
Diamantino X CampusSede | 164.852,495| 10.911,89 | 7.135.752,97
Juara X CampusSede | 79.200,00 | 3.579,43 | 913.616,66
Luciara X ST 7.230,00 952,00 335.371,07
Luciara
Nova Mutum X CampusSede | 50.000,00 | 4.723,50 | 5.527.349,22
Nova Xavantina X CampusSede | 147.200,00 | 7.937,97 | 3.531.909,06
Nova Xavantina| X Nutriforte 101.716,62| 6.377.78 | 16.210.503,04
Nutricdo animal
Nova Xavantina X - 50.000,00 0,00 1.035.000,00
Nova Xavantina| X Area 110.473,00 0,00 110.500,87
Experimental
Nova Xavantina X : 472.306,00 0.00 R$143.118 28
Pontes e A
X CampusSede | 1.500.000,000 100.661,40 | 1.025.550,00
Lacerda
Pontes e X NPJ 740,00 373,21 234.736.89
Lacerda
Sinop X Campus 38.944,00 | 8.007,38 | 15.287.179,01
Imperial
Campus
Sinop X Aquarela das 59.703,02 1.604,28 5.164.264,39
Artes
Tangara da X CampusSede | 2, 50000 | 679500 | 3.356.011,35
Serra (Area propria)
Tangara da X campusSede | o) 96800 | 3.003,69 | 5.299.664,85
Serra (Area alugada)
Vila Rica X NUC';‘:C? Vila | 1500000 | 1.26407 | 2.637.676.08

Fonte:Préreitoria de Planejamento e Tecnologia da Informag@@RPTI/UNEMAT.

A Universidade dispbe, em seus diferentémpus de espacos esportivos contendo
campos de futebpfuadras de areiagriadragpoliesportivagpara a utilizacdo da comunidade
académica em horarios de lazer e nas aulas de Educacédo Fisica. Além disso, existem areas
destinadas a estudos e pesquisa, em formato de campos experimentais, bem como areas par:
moradia estudantil, refeitorio entre outras.

Muitas estruturas foram construidas e equipadas de maneira que pudessem atender as

necessidades de cursos afins, buscando otimizar recursos materiais como a utilizacdo de
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laboratérios de ensincompartilhadogpelos cursos ligados a area da Sa@datemplando
diferentes disciptias e cursos

Com relacdo a acessibilidades Campuspossuem linhas regulares de transporte
coletivo nas cidades que dispdem deste seamampas de acesso e banheiros adaptados para
uso de cadeiranteApesar dos avancoainda ha marmgns para melhorar a acessibilidade nas
estruturas prediaisadUNEMAT, e esforcosvém sendocontinuamenteempregdos nesse
sentido.

A implantacdo dos equipamentos para acessibilidade esta sendo realizada conforme a
disponibilidade de recursos financeirosaab@ ressaltar, ainda, que a UNEMAT ja definiu
critérios construtivos que atendam as necessidades de pessoas com deficiéncia, solucdes
aplicadas nas recentes edificacfes e previstas nos futuros prédios e laboratorios.

Por se tratar de uma instituicdo mudtigpus com unidades distantes umas das outras,

e considerando o cenario proposto pgdéemdemiade COVID19 no ano de 2020, houve
investimentos na implantacdo de espagos para videoconferéncia e desenvolvimento de
atividades hibridas (presenciais e-lme) nos Campus Ndo obstante, considerando que
muitos cursos presenciais incluiram crédit@s modalidadeEaD em seusPPCs,com a
reformulagdo ocorrida a partir da Instrugdo Normativa n°. 03/2019, é crescente a necessidade
de espacos e equipamentos g para gravacao e edicdo (estudio) de videoaulas

A infraestrutura fisica da UNEMAT estdescrita na Tabeld, destacadose a
disponibilidade de 11 auditérip&3 bibliotecas59 laboratérios de ensino, 72 laboratorios de

pesquisa, 185 salas de autdre outras.
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Tabela?. InfraestrutureEisicaem 2021

\

Descricao

ALF

AlA

BBG

COoL

CAC

DTN

JUA

LUC

NVM

NVX

PLC

SNP

TGA

Reitoria

Total

Area
corstruida
(m?) - prépria

10.663,3

5.534,49

11.602,8

1.637,83

31.693,%

10.911,8

3.605,44

2.462,96

3.816,98

10.000

6.718,21

12.252,6

11.692,32

3.074,%6

125.666,8

Area
construida
(m?) - locada,
cedida/comod
ato

8.676,03

3.331,85

3.600

3.828,21

1.264,07

82,04

10.164,40

15.629

46.575,60

Area do
terreno (M) i
prépria

80.857,09

20.70

24.920,3

8.711,®

308.971,86

164852

7.920

8.368,09

50.000

1.472.00

1.500000

99.702,9

483900

16.881,72

4.247.785,58

Area do
terreno () -
locada,
cedida/comod
ato

132.3383

600.000

2.000

79.2M

15.000

15.000.750,6

468.270

16.165.220,6

Areas de lazel

(un)

24

47

Auditério (un)

20

Banheiros
sem
adaptacbes
para pne (un)

29

20

12

33

42

167

Banheiros
com
adaptacgbes
para pne (un)

12

46

Biblioteca

(un)

15

Garagem

Instalacdes
administrativa
s (salas)

15

20

15

11

10

13

15

25

39

201
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Laboratdrios
de ensino (un)
Laboratorios
de pesquisa 20 7 13 2 8 1 0 1 1 10 5 18 22 0 108
(un)
Salas de aula

(un)

21 17 25 8 92 20 17 15 14 18 20 50 41 0 358

Fonte: Préreitoria de Planejamento e Tecnologia da Informad@RPTI/UNEMAT.
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Tabela8. Bens permanentes.

Descricéo ALF | AIA |BBG | COL | CAC | DTN |JUA | LUC | NVM NVX PLC SNP | TGA Reitoria Total
Apareltos de Ar
o 136 | 105 | 191 44 639 91 82 95 70 176 102 400 281 165 2577
Condicionado
Automéveis Locados 1 1 2 4 2 0 2 1 3 4 12 35
Autom@éveis Préprios 7 3 5 2 4 2 4 5 10 65
Implemento Agricola
1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 5
Grade
Microcomputadores a
. . 0 29 20 17 116 26 42 10 71 0 10 0 34 0 375
disposi¢éo dos alunos
Microcomputadores a
) ) 85 48 114 5 370 90 48 2 53 76 58 203 215 27 1394
disposicéo dos docentes
Microcomputadores a
disposicéo do setor 40 35 51 11 140 36 17 7 26 35 37 75 83 304 897
administrativo
Motocicletas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tratores 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 5
Outros (Adubadeira,
Plantadoura, Rocadeira, | 5 2 0 0 6 0 0 1 1 4 0 0 0 1 20
Calcalhadeira, Barco)
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bY

Quanto a politica de ampliagdo da infraestrutura fisica, destaeaaprovacao da
Resolucdo n° 39/2019, que dispde sobre a definicaGamapusUniversitario, CAmpus
Avancado, Nucleo Pedagogico e Polo Pedagogico na estrutura organizaCiondEMAT .
Neste contexto, destacase comoCampusAvancado a infraestrutura disponivel e/ou em
implantacdo nas cidades de Rondonodpolis e Lucas do Rio \@od® Nucleo Pedagdgico,
destacemn-se & recémimplantadosna capital CuiahaJaciara Nova Canad do Norte,
Queréncia e Paranatingd incorporacéo e/ou abertura de novos espagm®gus nlcleo ou
polo) deve observar o disposto nesta resolucao.

No que compet@ melhoria da infraestrutura disponivel, destaeaque a UNEMAT
foi inserida no Programa Mais MT, inativa do Governo pararaalizacdo deeforma das
instalacBes fisicas déniversidade nos seusampus Dentre as mais variadas acoes,
destacanse a realizacdo de reforma, melhoria e ampliacdoeda elétrica dos campus;
instalacdo de cabeamento estratir de rede de internet; reformas de banheiros e salas de
aula; projetos de prevencao contra incéndio e panico; calcamento e cercatd@eniop de
obras iniciadasalémda aquisicdo de veiculos destinados a atividegteassalaomo dnibus
e vans. Neste contexto, a PRPTI implantou um Escritério de Obras e Engerhaidsa
dar suportea elaboracdo de projetos de reforma e construcdo, garantindo o atendimento aos
padrdes técnicos vigentes, inclusive quanto a acessibilidade e mobilidade, benmacomo
tramitacdo dos processos referentes a obrdsstiduicdo. Quanto ao orcamento préprio da
UNEMAT, estabelecido em seu Plano de Trabalho Anual, a Resolucdo n° 25/2021
CONSUNI, estabelece critérios e mecanismos de repasses orcamentarios pafanpasia

destinados a manutencdo anual de suas ac0es e infraestrutura.

4.2 INFRAESTRUTURA PATRIMONIAL

A infraestrutura patrimonial compreende os bens moveis permanentes utilizados pela
Instituicdo (proprios, cedidos e locados). Tysgados patriménios moveigie sdo utilizados
tanto nas areas administrativas quanto nas areas pedagogicadnamss Estruturas estas
que variam em fungcdo do tamanho dadmpus sua localizagdo, seus cursos, além de
caracteristicas regionais e das instalacdes prediais que possuem.

Os bens moveis permanentes da UNEMAT s&o gerenciados por sistema unico de
controle patrimonial do Governo do Estado de Mato Grosso, através de registro de

tombamento individual, sendo possivel a realizacdo de transferéncias, baixas, avaliacao
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quantoa situacdo fisica e realizacdo de inventarios anuais, tendo como base resolucoes,
instrugdes normativas, decretos e leis vigentes.

A Tabela8 apresentas principais bens permanentes a disposicdo da UNEMAT, em
gue se observa a grande disponibilidade de aparelhoscdedicionado, que equipam todas
as salas de aula, salas administrativas e laboratorios da instituicdo. T@dmspaspossuem
veiculos dsponiveis, sejam préprios ou locados. Outro item em destaque sdo o0s
microcomputadores a disposicdo de discentes, docentes e técnicos, equipando postos de
trabalho administrativo e laboratérios, incluindo laboratérios de informatica disponiveis em

todos oLLampus

4.3 BIBLIOTECAS E ACERVO BIBLIOGRAFICO

As Bibliotecas fisicas da Universidade estdo distribuidas em 13 municipios e tém
como principal finalidade o atendimento aos discentes, docentes, tadmdaastrativos e
toda comunidade externa espacadestinadaa Biblioteca em cadadmpusé organizadade
diversasformas, mas em gerapossui 0 espaco do acervo, local para estudo em grupo e
atendimento, como também computadadesponiveispara discentes, docentes, técnicos e
comunidade.

O horério de funcionamento para atendimento pode variar de acordo com as ofertas
dos cursos em cadaimpus sendo de segundeira a sextdeira, nos periodos matutino,
vespertino e noturno.

Atualmente a Universidade conta com quatro servidores Bibliotecarios:

1 Fabiana Souza de Andrade, CRB1 2119, Matricula 125596, lotadampus
de Alto Araguaia;

9 Luiz Kenji Umeno Alencar, CRB1 2037, Matricula 125366, atualmente
desempenha a funcdo de Supervisor de Bibliotecas, lotaddampusde
Sinop;

1 Tereza Antonia Longo Job, CRB1 1252, Matricula 83497, lotadaamopus
de Céceres;

I Walter Clayton de Oliveira, CRB1029, Matricula 117009, lotado no
Escritorio de Cuiaba.

CadaCampuspossuj no setor, servidor(es)o cargode AgenteUniversitario que
executam as rotinas administrativas definidasesolucao propria @olugad\®. 045/2016
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CONSUNI), garantindo assim o atendimento & comunidade acadéndiceb@edade em
geral que fazem uso do espaco. As Bibliotecas também contam com a atuacéo de estagiarios
disponibilizados pela PRAD.

Em relacdo ao acervo bibliografico,Universidade conta com um acervo fisico e
digital, nasdiversas areas do conhecimergaoecentemente adquiriu um acerve ormas
Técnicas. O atendimento das Bibliotecas é prestado através de diferentes meioscewvseu
bibliografico é atualizado periodicamente, a fim de que as informacgdes disponiveis sejam
eficientes e eficazes.

Quanto ao acervo fisico, as Bibliotecas dispdem de um sistema informatizado,
denominadoGnuteca, onde se encomirecadastrade o acervobibliografico impresso e
alguns periédicos, possibilitando aos usuarios a realizacdo de consulta dess@aicargm
derenovacdes e reservas, alémvedéeficacdo @ histérico de empréstimosAtualmente esta
em fase de implantacdo o médulo da Bibliateo sistemale gestd@cadémico Sigaaom
previsdo para implantacdo complatéezembro de 2022.

Conforme a Tabel8, podeseobservar a quantidade de Livros e Peri¢side cada
Biblioteca & UNEMAT.

Tabela9. Acervo bibliogréficdfisico disponivel nas bibliotecas &NEMAT 2021

CéampusUniversitario LIVIOS cijodicos
Titulos Volumes Titulo Volumes
Alta Floresta 8.286 17.466 286 2.218
Alto Araguaia 8.036 6.559 0 0
Barra doBugres 10.522 18.881 0 0
Caceres 49.693 92.930 7.401 9.169
Colider 4.165 6.435 0 47
Diamantino 8.779 15.203 0 0
Juara 3.534 7.740 23 24
Médio Araguaia (Luciara) 2.967 3.975 230 272
Nova Mutum 4.409 8.088 1 2
Nova Xavantina 10.986 16.859 0 0
Pontes e Lacerda 3.533 5.755 152 197
Sinop 15.363 32.389 4 80
Tangara da Serra 16.445 35.778 699 805
Total 131.355 268.058 8.796 12.814

Fonte: Préreitoria de Planejamento e Tecnologia da Informag@@RPTI/UNEMAT.

A aquisicdoe atualizacaale acervo bibliografico € de suma importancia para garantir

melhor acessibilidade a informacdo e a pesquisa, bem como proporcionar um ensino de
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qualidade, atendendo as necessidades originadas de referéncias bibliograficas sugeridas pelos
docentes das diversas &reas de conhecimento. O processo de aquisicdo é feito por meio de
licitacdo publica bem como por meio de doacéao.

Paraos cursos que ja estdo imapilentadosha livros disponiveis nasibliotecas,
acrescidos com o suporte da biblioteca vireidh plataforma digital de normas técnic&®
acervo bibliografico possui titulos pertinentes as grandes areas do conhecimento: Ciéncias
Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias Agrarias;
Ciéncias Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Linguistica, Letras e Artgglisicado do
acervo digital se deu por meio da contratacdo realizada em,20&iitrato 120/2017
UNEMAT, que foi renovado pelo Contrato 074/202QNEMAT, com vigéncia até 2023,
para acesso a plataforma digital Minha Biblioteca.

Atualmente a platdorma Minha Biblioteca possui em torno de 12.840 livros
disponiveis em diversas areas de conhecimento, com diversas ferramentas de auxilio como
marcacao de texto, citacbes automateasacdo e compartiihamento de not@s ponto de
vista da acessibilidke, conta com a leitura em voz alta e o aumento de tamanho da letra para
contemplar pessoas com deficiéncia auditiva e vigualimentac&o dos livros na biblioteca
virtual é feita automaticamente pela empresa respons&@lppermitida a impressao desd
que respeitaala legislacao de direitos autorais.

Toda a comunidade académmassui acesso a biblioteca virtul UNEMAT via e
mail institucional (@unemat.br) O discenteao se matricula em um dos cursos da
UNEMAT, realizase o seu cadastro e recebe @mail institucional A Biblioteca Virtual
pode ser acessada pelo enderdytps://sig.unemat.br a partir de qualquer computador ou
smartphone com acesso a InteriNet.Tabela 10 consta aigntitativo de livros disponiveis na
biblioteca virtual.

Como mencionado anteriormenteJéra do acervo da Minha Biblioteca, a
Universidade adquiriu recentemeniieenca de uso dema plataforma digital cormacervo de
normas técnicas pelo Contrato 036/2Q82EMAT, implementado em 2022 valido até
31/03/2023, com previsao para renovacdo do contrdtor esta plataforma, denominada
Target GedWebé possivel ter acesso a todas as Normas Técnicas do Brasil (ABNT/NBR),
Mercosul (NM) @tre outros documentod possivel acessar plataformal arget Gedwelpor
aplicativo para Smartphones (Android e 10S), via Computador, pelo link
https://www.gedweb.com.br/lunematu pelo Ecosistemada UNEMAT, pelo endereco:

https://sig.unemat.brPara ter acesso, basta utiliza~mail institucional.
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TabelalO. Livros disponiveis na Biblioteca Virtual da UNEMAT.

Gen , o MB Letras & .. MB , MB Sociais
.. Gen Saude MB Exatas MB Juridica MB Medicina , . MB Salde .
Medicina Artes Pedagdgica Aplicadas
Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos| Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos
Cengage 0 0 0 0 16 1 3 0 1 0 7 0 6 0 8 0 24 0
Learning Brasil
Cengage
Learning Editores 0 0 0 0 243 0 11 0 27 0 146 0 91 0 145 0 272 0
SA
Cortez 0 0 0 0 9 5 3 3 4 4 15 5 41 33 15 5 31 15
Editora Alta 0 0 0 0 85 0 6 0 11 0 26 0 33 0 26 0 209 0
Books
Editora Blucher | O 0 0 0 429 2 54 0 62 1 238 2 114 3 238 2 393 2
Editora 0 0 0 0 23 0 12 0 7 0 23 0 23 0 23 0 23 0
Empreende
Editora Manole | O 0 0 0 114 0 144 3 68 0 854 7 74 2 668 6 228 0
Editora Saraiva | © 0 0 0 793 30 1368 | 177 40 0 258 3 101 2 249 4 1029 | 87
Editora Trevisan 0 0 0 0 39 0 23 0 0 0 9 0 2 0 9 0 46 0
Editora Unijuf 0 0 0 0 20 0 13 0 2 0 17 0 34 0 18 0 33 0
Grupo A 0 0 0 0 1217 11 141 0 147 1 1137 13 502 9 1027 12 1049 13
Grupo Almedina| 0 0 0 0 44 0 184 0 22 0 9 0 45 0 13 0 192 0
Grupo Almedina | 0 0 0 19 2 106 | 14 9 1 4 1 25 2 5 1 30 5
(Portugal)
Grupo Auténtica 0 0 110 0 22 0 210 67 0 311 66 374
Grupo GEN 308 116 970 1130 | 11 52 0 692 141 0 572 1087
MedBook Editoral] O 0 0 0 1 0 0 0 0 0 86 0 0 0 44 0 7
Saint Paul
Publishing 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 0
(Brazil)
Zahar 0 0 0 2 0 0 0 1 1 59 2 1 1 20 1 2 1
Total 308 116 0 4135 | 53 3222 | 208 | 663 10 3647 | 34 1544 | 54 3146 | 31 5055 | 308

Fonte: Préreitoria de Planejamento e Tecnologia da Informag@@PTI/UNEMAT.

































































































































