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APRESENTACAO

E aprendi que se depende sempre

De tanta, muita, diferente gente

Toda pessoa sempre € as marcas

Das licGes diarias de outras tantas pessoas
(Gonzaguinha: Caminhos do coracéo)

A UNEMAT foi se constituindo e se enredando com a historia de cada pessoa que
sonhou e lutou para transformar esta instituicdo no Patrimonio do Nosso Povo, da nossa

gente, deste Estado.

Do sonho de se fazer uma universidade no interior de Mato Grosso, na calorosa e
acolhedora cidade de Caceres, hoje temos uma instituicdo que se espraiou, levada pelos rios
para cada canto deste enorme estado. Do rio Paraguai, o IESC embarcou e foi tomando outras
aguas, como as dos rios Teles Pires, Araguaia, Rio das Mortes, Sepotuba, Juruena, Bugres,
Guaporé, Arinos e, em cada lugar, aportou levando o sonho de um Campus Universitario.
Estamos, hoje, em 13 diferentes cdmpus e irmanados pelas aguas e sonhos de cada cidaddo
mato-grossense, em grande parte das cidades. Assim como as aguas levaram os barcos para
aportar em outras cidades, a UNEMAT foi se enraizando em cada polo de oferta de Educacao

a Distancia, nos nucleos pedagogicos e nos Campus Avancados.

Alargamos ainda mais 0 nosso compromisso, pois além do acesso de forma gratuita e
de qualidade a educacdo superior, desenvolvemos ac¢des universitarias por meio da extenséo,
da pesquisa e da pos-graduacdo, em nivel de especializacdo, mestrado e doutorado. Nosso
bem maior é formar cidaddos com qualidade, tanto na formacdo de diferentes profissionais
como extensionistas e pesquisadores comprometidos com a vida, com a ciéncia e a

transformacéo da nossa gente, por meio da Educacéo.

Dos wvarios compromissos que assumimos, apresentamos o PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) da UNEMAT, (re)construido, (re)visto e
(re)lido, apontando caminhos e diretrizes que constituem uma forma de ver nossa Instituicao.
E, portanto, um documento estratégico que, construido a muitas maos, mostra a identidade da
UNEMAT: inclusiva, plural, com a presenca da diversidade e interculturalidade, propria de

uma universidade publica e gratuita do interior do Brasil.
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A UNEMAT segue as diretrizes aprovadas pela nossa comunidade quanto a miss&o:

Oferecer educacao superior publica de exceléncia promovendo a producéo do conhecimento
por meio do ensino, pesquisa e extensao de maneira democratica e plural contribuindo com a
formacgdo de profissionais competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e
com a consolidacdo de uma sociedade mais humana e democrética; e a visdo: Ser uma
instituicdo multicampus de exceléncia em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com
reconhecimento nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento e
disseminacdo do conhecimento. Além destas diretrizes, este documento significa a
materializacdo do trabalho colaborativo, integrado e compromissado de todos os profissionais
da educacéo superior e dos académicos que, de forma participativa e acolhedora, discutiram e
decidiram sobre o PDI da UNEMAT.

Durante o periodo de 2020 a 2021, a humanidade passou pela Pandemia da Covid-19
que assolou nédo s6 o Brasil, mas o mundo, causando panico e muitas mortes. Tivemos perdas
humanas irreparaveis, que muito refletiram nos encaminhamentos das acfes em todas as
regibes do mundo. Na UNEMAT ndo foi diferente, paramos diversas tarefas, nos
preocupamos com as pessoas (Técnicos, Docentes e Académicos) e por isso deixamos de
realizar vérias atividades previstas para priorizar VIDAS. E importante ressaltar que
atualmente ainda sofremos com a pandemia da Covid-19, porém, agora, controlada pelo

advento das vacinas.

Nesse sentido, realizamos este PDI com forc¢a, vontade e garra em cada acdo proposta,
e vamos finaliza-lo com sucesso e a tempo. Atualmente, a UNEMAT ja retornou com todas
as atividades académicas, pedagogicas e administrativas de forma presencial, e com o
aprendizado de que muitas acdes serdo permanentemente revistas, em fungdo da nova

organizacdo mundial frente as tecnologias, tanto educativas como sociais.

Queremos, por meio deste documento, potencializar as acdes para tornar cada vez
mais transparente o fazer universitario que a UNEMAT desenvolve, fortalecer o dialogo,
promover cada vez mais o conhecimento, a ciéncia e a educacdo superior publica e gratuita, e
cuidar das pessoas que constroem dia a dia esta instituicdo. Agora, o maior desafio sera dar
continuidade & implementacdo de todas as a¢fes do PDI e continuar a embarcar nas aguas

deste Estado para construir outros sonhos e possibilidades para nossa gente!

Prof. Rodrigo Zanin e Profa. Nilce Maria

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso
Carlos Alberto Reyes Maldonado




INTRODUGCAO






PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2028

INTRODUCAO

A UNEMAT possui autonomia administrativa, didatico-pedagdgica e de gestdo
financeira desde 10 de agosto de 1999, quando do seu credenciamento como Universidade
pelo CEE/MT — Conselho Estadual de Educacdo de Mato Grosso. Assim, planeja e executa
suas acOes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com a participacdo de toda a comunidade
académica.

O planejamento da Universidade do Estado de Mato Grosso € composto por varias
pecas, dentre elas, podemos destacar o0 Congresso Universitario, o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP), o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Relatorio de Autoavaliacéo
Institucional e o Plano de Trabalho Anual (PTA). As propostas do Congresso Universitario
vém das bases (docentes, discentes e Profissionais Técnicos do Ensino Superior), ou seja,
resultam de reunides realizadas em cada campus, por meio de seminarios locais e regionais.
As propostas resultantes dessas reunifes sugerem as macropoliticas para a UNEMAT,
orientam os rumos da universidade de forma participativa e democratica, contribuindo na
tomada de deciséo de todos os gestores e € validada pela comunidade académica.

Nos anos de 2015 e 2016, com a participagdo democratica dos membros da
comunidade académica de todos os Campus, a UNEMAT elaborou o Planejamento
Estratégico Participativo para os proximos 10 anos (PEP 2015-2025).

O PEP, ao apresentar o0s desejos e anseios da comunidade para a consolidacdo de uma
universidade publica comprometida com o social, constitui-se em um documento orientador
de todas as acgOes institucionais, inclusive como referéncia para elaboracdo de outros
documentos, como o PDI. Assim, o Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo
2017-2021 foi elaborado tomando como base o Planejamento Estratégico Participativo da
UNEMAT, assim como este PDI, cuja vigéncia sera de 2022 a 2028.

O Plano de Desenvolvimento de uma Universidade é o documento que apresenta o
compromisso da instituicdo com a comunidade académica e com a sociedade, que é firmado
tomando a missdo da Universidade como fio condutor do fazer.

O Plano de Desenvolvimento Institucional deve, entdo, ser capaz de conectar a misséo,
a visdo, as diretrizes, objetivos e acdes da Instituicdo. Possibilitando, assim, a permanente
busca de sentido, de sustentabilidade, e das condi¢bes de desenvolvimento de uma
Universidade, tanto no sentido de fortalecer as relagbes com outras Instituicbes, com a

sociedade e com a comunidade interna. O PDI explicita os grandes rumos a serem seguidos
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pela instituicdo, suas trajetorias e decisbes, seus limites e possibilidades de acdo por um
periodo de sete anos.

A elaboracdo deste PDI tomou como referencial a Resolu¢cdo Normativa n°
007/2021/CEE-MT, de 15/12/202, e o Decreto n° 9.235/2017, de 15/12/2017, que fixam as
diretrizes para a elaboragdo e aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional das
InstituicOes de Ensino Superior. Ressaltamos que o PDI constitui referéncia fundamental nos
itens de andlise em processo de recredenciamento institucional.

Este documento propGe apresentar um planejamento estabelecido para, no prazo de
sete anos, orientar as ag0es em todas as dimensdes da Universidade sem, contudo, tornar-se
um instrumento engessado, e assegurar a necessaria flexibilidade, garantindo o seu
dinamismo, respeitando a criatividade e as mudancas que ocorrerdo no percurso de sua
vigéncia. Assim, além de balizar a atuacdo futura da UNEMAT, o presente PDI orienta
também o planejamento interno das Unidades e Org&os que a compdem.

Como mencionado anteriormente, outra peca que compde o planejamento institucional
da UNEMAT € o Plano de Trabalho Anual. O PTA faz parte do Plano de Gestdo
Orcamentaria, e desde 2017 foi implementado pelo governo do Estado de Mato Grosso, trata-
se de um instrumento de gerenciamento operacional que compde a Lei Orcamentaria Anual
(LOA). No PTA, temos o detalhamento dos grupos de despesas, que sera aplicado em custeio
e em investimentos. S8o realizados ajustes trimestrais junto a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (SEPLAG - MT) e Secretaria de Estado de Fazenda (SEFAZ - MT).

Esse documento estd organizado em seis capitulos que representam as areas
estratégicas de atuacdo da Universidade. Para cada uma dessas areas, descreveremos 0S
nameros atuais da Instituicdo, assim como as politicas institucionais existentes para que, no
final de cada tema que compde os capitulos, sejam apresentados os Objetivos Estratégicos que
norteardo as acdes da Universidade pelos proximos sete anos.

Dessa forma, no Capitulo I, apresentamos os dados gerais, o perfil institucional, o
historico, a insercdo regional, nacional e internacional da UNEMAT. Ainda nesse capitulo,
descrevemos o0s pilares estratégicos da Instituicdo, reafirmando sua missdo e a
responsabilidade social de uma universidade publica, gratuita e laica. No Capitulo I,
apresentamos as atividades estratégicas que definem a Instituicdo como universidade, como as
politicas de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Gestdo Universitaria. Estdo definidos nesse capitulo
0s objetivos macros que devem sustentar o planejamento das a¢Ges das Pro-reitorias e das

unidades relacionadas ao ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria. No Capitulo 1lI,

apresentamos a politica de gestdo de pessoas, especificamente a relacionada aos servidores
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docentes e profissionais técnicos do ensino superior. Neste capitulo, abordamos algumas
dificuldades e encaminhamentos dados junto ao Governo do Estado para a concretizagdo de
muitas acdes de Gestdo de Pessoas, como por exemplo, a realizacdo de concurso publico. A
infraestrutura fisica, tecnologica e patrimonial compde o Capitulo IV. Além da relacdo de
bens e imdveis, serdo abordados nesse capitulo a politica de Tecnologia da Informacgéo da
UNEMAT e sua contribuicdo para o processo organizacional académico e de gestdo. J& no
Capitulo V esta contemplada a gestdo orcamentaria e financeira da UNEMAT, sua capacidade
e sustentabilidade financeira e orgcamentaria, bem como as receitas, despesas e o PTA. Por
fim, no Capitulo VI, pontuamos as politicas de avaliagdo, acompanhamento e monitoramento
do planejamento institucional, que visam a expansdo e dissemina¢do de um ensino publico e
de qualidade, contemplando néo s6 a graduacdo, mas a extensdo, a pesquisa e a pos-graduacédo
lato e stricto sensu, contribuindo com a formacdo de cidadaos éticos e comprometidos com
uma sociedade mais justa e democratica.

Enfatizamos que para cada area estratégica apresentada neste documento foram
tracados os Objetivos Estratégicos oriundos do PEP (2015-2025), os quais representam o
suporte para a elaboracdo dos planejamentos e a¢des institucionais. Para a escolha de tais
objetivos, foram observados os dashboards de monitoramento do PEP, bem como o relatério
parcial do PDI vigente, ambos produzidos pela Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da
Informacdo. A partir desses relatorios, o Comité de Desenvolvimento destacou os objetivos
qgue ainda ndo foram alcancados para que constem neste plano. Em paralelo, o Comité
também analisou e julgou ser necessario adicionar alguns Objetivos Estratégicos que ja foram
cumpridos, porém, por serem de carater continuo, precisam permanecer sob constante
observacdo e acompanhamento. Estes objetivos estdo dispostos em quadros sinteses como
destaque do PDI, ja que constituem a base para a elaboracdo do PPI, que deve detalhar, para
cada objetivo macro, as metas e acdes a serem desenvolvidas, a fim de alcancar os objetivos
macros propostos da politica para o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao universitarias, e

que deverdo subsidiar todas as agdes da nossa UNEMAT.

Comité de Desenvolvimento do PDI 2022-2028.
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CAPITULO I - DADOS GERAIS

1.1 PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado” —
UNEMAT, pessoa juridica de direito publico da administragéo indireta, instituida pelo Poder
Publico Estadual, criada sob a natureza de Fundacdo Publica, pela Lei Complementar
Estadual n°. 30, de 15 de dezembro de 1993, modificada pela Lei Complementar n°. 319, de
30 de junho de 2008, com sede administrativa e foro no municipio de Céceres/MT, com
estrutura multicampi e atuacdo em todo o Estado de Mato Grosso, € uma entidade sem fins
lucrativos e com duracdo indeterminada, dotada de autonomia didatico-cientifica, disciplinar,
administrativa e de gestdo patrimonial e financeira, obedecendo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. E regida pelo seu Estatuto — Resolugio
n°. 02/2012-CONCUR e pelas leis federais e estaduais disciplinadoras do ensino superior.

A UNEMAT tem sede na cidade de Caceres-MT e possui 13 Campus Universitarios
localizados nos municipios de Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Caceres,
Colider, Diamantino, Juara, Médio Araguaia (Luciara), Nova Mutum, Nova Xavantina,
Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra. Mantém, ainda, Campus Avancados, Polos e
Nucleos Pedagodgicos nas diferentes Mesorregides do Estado de Mato Grosso. Sdo dois
campus avancados, um em Lucas do Rio Verde e outro em Rondondpolis; 31 Nducleos
Pedagdgicos presentes em Agua Boa, Alto Araguaia, Alto Paraguai, Aripuand, Barra do
Bugres, Brasnorte, Céceres, Campos de Jalio, Colider, Comodoro, Confresa, Cuiab4,
Indiavai, Itiquira, Jaciara, Juara, Lucas do Rio Verde, Luciara, Marcelandia, Nova Canaa do
Norte, Nova Lacerda, Nova Mutum, Nova Xavantina, Paranatinga, Pontes e Lacerda,
Queréncia, Rondondpolis, Sdo Félix do Araguaia, Terra Nova do Norte, Vila Bela da
Santissima Trindade e Vila Rica; ja os Polos Pedag6gicos de EaD sdo 28 e situam nos
municipios de Agua Boa, Alto Araguaia, Arenapolis, Aripuand, Barra do Bugres, Céceres,
Campo Verde, Canarana, Colider, Comodoro, Cuiaba, Diamantino, Guaranta do Norte, Jauru,
Juara, Juina, Lucas do Rio Verde, Nova Xavantina, Paranatinga, Pedra Preta, Pontes e
Lacerda, Porto Esperidido, Primavera do Leste, Ribeirdo Cascalheira, Sdo Félix do Araguaia,
Sapezal, Sorriso e Vila Rica.

A Figura 1 apresenta um mapa do Estado de Mato Grosso com a relacdo de

municipios que contam com a presenga da UNEMAT. Para além da relagdo nominal, é
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possivel observar as regides do Estado que sdo atendidas pela Instituicdo. Para a confeccéo
deste mapa, destacou-se em cores todos 0s municipios que contam com pelo menos uma

unidade da Instituicdo, seja ela um Campus Universitario, Ndcleo ou Polo.

Figura 1. Presenga da UNEMAT no Estado de Mato Grosso.

@ Cdmpus Universitdrios

01 - Alta Floresta 08 - Luciara

02 - Alto Araguaia 09 - Nova Mutum

03 - Barra do Bugres 10 - Nova Xavantina
04 - Caceres 11 - Pontes e Lacerda
05 - Colider 12 - Sinop

06 - Diamantino 13 - Tangara da Serra
07 - Juara

4 Nucleos e Polos

14 - Agua Boa 32 - Marcelandia

15 - Alto Paraguai 33 - Nova Canaa do Norte
16 - Arenapolis 34 - Nova Lacerda

17 - Aripuana 35 - Paranatinga

18 —Brasnorte 36 - Pedra Preta

19 - Campo Verde 37 - Porto Esperidido

20 - Campos de Jdlio 38 - Primavera do Leste
21 -Canarana 39 - Queréncia

22 - Comodoro 40 - Ribeirao Cascalheira
23 - Confresa 41 - Rondonépolis

24— Cuiaba 42 - S3o Félix do Araguaia
25— Guaranta do Norte 43 - Sapezal

26 - Indiavai 44— Sorriso

27 —Itiquira 45 - Terra Nova do Norte
28 - Jaciara 46 - Vila Bela da

29 -Jauru Santissima Trindade
30-Juina 47 -VilaRica

31 - Lucas do Rio Verde

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo — UNEMAT.

Na Figura 1, a UNEMAT esté presente em 47 dos 141 municipios do Estado de Mato
Grosso, 0 que equivale a dizer que 33,33% dos municipios do Estado contam com a presenca
da Instituicdo. Outra observacao a ser feita é que 0os municipios que contam com mais de uma
unidade, como Campus e Polo de Ensino EaD, foram contabilizados apenas uma vez. Esta € a
razdo da contagem de unidades da Figura 1 finalizar em 47, e ndo em 71, que seria o resultado
da soma do total de Campus (13), Ndcleos (31) e Polos (28).

No Quadro 1, encontram-se descritos os dados que identificam a Universidade do
Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado” como uma Instituicdo de

Educagéo Superior.
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Quadro 1. Dados de Identificagdo da UNEMAT.

Nome completo da | Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes
Instituicao e Sigla | Maldonado” (UNEMAT)

Mantenedora Fundacao Universidade do Estado de Mato Grosso — FUNEMT

Natureza Juridica | Pessoa Juridica de Direito Publico da Administracdo Indireta Estadual

Governo do Estado de Mato Grosso/Secretaria de Estado de Ciéncia,

VARG Tecnologia e Inovagdo — SECITECI

Lei n® 703, de 20 de julho de 1978, autoriza o poder executivo a criar 0
Instituto de Ensino Superior de Caceres - IESC. Decreto n°. 190/1978
cria o Instituto vinculado a Secretaria Municipal de Educacdo e de
Assisténcia Social. Lei Estadual n® 4.960, de 19 de dezembro de 1985, o
Poder Executivo instituiu a Fundagdo Centro Universitario de Caceres -
FUCUC. Lei Estadual n° 5.495, de 17 de julho de 1989, alterou-se a Lei
n.° 4.960, para adaptacdo as normas da legislacdo de Educacdo, a fim de
Atos Normativos | que passasse a denominar-se Fundacao Centro de Ensino Superior de

de Criacéo Céceres - FCESC. Lei Complementar n° 14, de 16 de janeiro de 1992, a
Fundacao de Ensino Superior de Caceres (FCESC) passa a denominar-
se Fundacdo de Ensino Superior de Mato Grosso - FESMAT, cuja
estrutura organizacional, alterada pelo Decreto n° 1.236, de 17/02/92,
foi implantada a partir de maio de 1993. Lei Complementar n° 30, de 15
de dezembro de 1993, cria a Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT, modificada pela Lei Complementar n°. 319 de 30 de junho
de 2008.

CNPJ 01.367.770/0001-30

Endereco completo
da Sede
Administrativa

Avenida Tancredo Neves, n® 1095, Bairro Cavalhada
Céceres - MT. CEP 78200-000

Endereco da pagina
institucional na https://unemat.br/
Internet

Ativa - Recredenciada pela Portaria n° 037/2018/GAB-CEE/MT, DOE
n° 27226 de 22/03/2018, p. 18, alterada pela Portaria n® 090/2021-
GABJ/CEE-MT, 29/09/2021, DOE n° 28096, p. 25 de 01/10/2021, pelo
Situacao quanto ao | prazo de 6 (seis) anos.

funcionamento Ativa - Recredenciada para a oferta de cursos superiores na modalidade
a distancia pela Portaria MEC n° 1455, de 14 de Novembro de 2017,
DOU Secéo 1, n° 219, quinta-feira, 16 de Novembro de 2017 pelo
prazo de 5 (cinco) anos.

Fonte: Reitoria da UNEMAT.
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A estrutura multichmpus da UNEMAT é a base da sua organizacdo administrativa e de

gestdo académica e compreende:

a) Campus Universitario de Alta Floresta e respectivas unidades de gestdo
administrativa, didatico cientificas e pedagogicas;

b) Campus Universitdrio de Alto Araguaia e respectivas unidades de gestdo
administrativa e didatico cientificas e pedagogicas;

c) Campus Universitario de Barra do Bugres Deputado Rene Barbour e respectivas
unidades de gestdo administrativa e didatico cientificas e pedagdgicas;

d) Campus Universitario de Céaceres Jane Vanini e respectivas unidades de gestdo
administrativa e didatico cientificas e pedagogicas;

e) Campus Universitario de Colider Vale do Teles Pires e respectivas unidades de gestédo
administrativa e didatico cientificas e pedagdgicas;

f) Campus Universitario de Diamantino Francisco Ferreira Mendes e respectivas
unidades de gestdo administrativa e didatico cientificas e pedagdgicas;

) Campus Universitario de Juara e respectivas unidades de gestdo administrativa e
didatico cientificas e pedagogicas;

h) Campus Universitario do Médio Araguaia Dom Pedro Casaldaliga e respectivas
unidades de gestdo administrativa e didatico cientificas e pedagdgicas;

) Campus Universitario de Nova Mutum e respectivas unidades de gestdo administrativa
e didatico cientificas e pedagdgicas;

), Campus Universitario de Nova Xavantina e respectivas unidades de gestdo
administrativa e didatico cientificas e pedagogicas;

K) Campus Universitario de Pontes e Lacerda e respectivas unidades de gestdo
administrativa e didatico cientificas e pedagdgicas;

) Campus Universitario de Sinop e respectivas unidades de gestdo administrativa e
didatico cientificas e pedagdgicas;

m) Campus Universitario de Tangard da Serra e respectivas unidades de gestdo

administrativa e didatico cientificas e pedagdgicas.

A Estrutura organizacional da UNEMAT estd estabelecida pela Resolugdo n°
005/2019-Ad Referendum do CONSUNI, homologada pela Resolu¢do 008/2019-CONSUNI e

sera retratada na secédo 2.3.
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1.2 HISTORICO DA UNEMAT

No dia 20 de julho de 1978 foi criado o Instituto de Ensino Superior de Caceres, que
traz em sua historia a marca de ter nascido no interior. Com base na Lei n® 703, foi publicado
0 Decreto Municipal n°® 190, criando o Instituto de Ensino Superior de Céceres (IESC),
vinculado a Secretaria Municipal de Educacdo e a Assisténcia Social, com a meta de
promover 0 ensino superior e a pesquisa. Passou a funcionar como Entidade Autarquica
Municipal em 15 de agosto do mesmo ano.

Por meio do Decreto Federal n°® 89.719, de 30 de maio de 1984, foi autorizado o
funcionamento dos cursos ministrados pelo Instituto. Em 1985, com a Lei Estadual n°® 4.960,
de 19 de dezembro, o Poder Executivo institui a Fundacdo Centro Universitario de Caceres
(FUCUC), entidade fundacional, autbnoma, vinculada a Secretaria de Educacdo e Cultura do
Estado de Mato Grosso, que visa promover a pesquisa e 0 estudo dos diferentes ramos do
saber e a divulgacdo cientifica, técnica e cultural.

Em 1989, pela Lei Estadual n® 5.495 de 17 de julho, alterou-se a Lei n° 4.960 e,
atendendo as normas da legislacdo de Educacdo, passa a denominar-se Fundagdo Centro de
Ensino Superior de Céceres — FCESC. Em 1992, por intermédio da Lei Complementar n® 14
de 16 de janeiro de 1992, a Fundacdo Centro de Ensino Superior de Caceres (FCESC) passou
a denominar-se Fundacdo de Ensino Superior de Mato Grosso — FESMAT, cuja estrutura
organizacional, alterada pelo Decreto n° 1.236 de 17 de fevereiro de 1992, foi implantada a
partir de maio de 1993.

A expansdo da instituicdo para outras regides de Mato Grosso ocorreu na década de
1990, com a abertura de nucleos. O primeiro a ser criado é o de Sinop em 1990, os de Alta
Floresta, Alto Araguaia, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda e Luciara em 1991, Barra do
Bugres e Colider em 1994, Tangara da Serra em 1995, e Juara em 1999 (entrando em efetivo
exercicio em 2001).

Em 15 de dezembro de 1993, através da Lei Complementar n® 30, instituiu-se a
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), mantida pela Fundacdo Universidade
do Estado de Mato Grosso (Funemat) com sede administrativa e foro no municipio de
Céceres, transformando em campus os antigos nucleos pedagdgicos. Em 10 de janeiro de
1995, o Conselho Estadual de Educacdo de Mato Grosso homologou e aprovou os Estatutos
da Funemat e da UNEMAT por meio da Resolugdo n® 001/95-CEE/MT, publicada no Diario
Oficial do Estado de Mato Grosso em 14 de margo de 1996.
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Em 10 de agosto de 1999, a Universidade foi credenciada pelo Conselho Estadual de
Educacdo por 05 (cinco anos), passando entdo a gozar de autonomia didtica, cientifica e
pedagdgica. Recredenciada pelas Portarias: N° 064/2005 — CEE/MT de marco de 2005 por
um periodo de 05 (cinco) anos; N° 002/2012-GAB/CEE/MT de marco de 2012 por 06 (seis)
anos; e N° 037/2018-GAB/CEE-MT de marco de 2018, que foi retificada pela Portaria N°
090/2021-GAB/CEE-MT de setembro de 2021 para correc¢ao do periodo de recredenciamento,
contemplando o ciclo avaliativo de 2019-2026.

Em setembro de 2013, a UNEMAT recebeu em transferéncia os cursos de graduacao
em Direito, Enfermagem, Educacdo Fisica e Administracdo que eram oferecidos pela Uned
(Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas de Diamantino) e, em dezembro do mesmo ano, a
UNEMAT assumiu os cursos da Unido do Ensino Superior de Nova Mutum (Uninova). Em
ambos 0s casos, a instituicdo recebeu também a transferéncia dos bens moveis e imdveis.
Com as novas aquisicdes, a UNEMAT passa a abranger 13 campus universitarios em sua
estrutura.

Porém, apenas em 2022, por meio da aprovacdo do Projeto de Lei Complementar
19/2022, da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso, estabeleceram-se as funcées
gratificadas para Profissionais Técnicos e Docentes em cargos de gestdo em ambas as
unidades.

A Universidade do Estado de Mato Grosso, criada pela Lei Complementar n°® 30 de 15
de dezembro de 1993, modificada pelas Leis Complementares n° 319 de 30 de junho de 2008
e n° 689 de 20 de maio de 2021, passou entdo a denominar-se Universidade do Estado de
Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado” — UNEMAT.

Como mencionado na Secdo 1.1, atualmente a UNEMAT possui 13 campus, 31
nucleos pedagdgicos e 28 polos educacionais de Educacdo a Distancia. Cerca de 18 mil
académicos sdo atendidos em 60 cursos de oferta continua, 39 cursos ofertados em
modalidades diferenciadas e 81 cursos de ensino a distancia (EaD). A instituicdo conta com
28 Programas de Pos-graduacdo Stricto Sensu aprovados pela Capes. Estes programas
contemplam 32 cursos de Pos-graduagdo Stricto Sensu, sendo no total 22 Mestrados (11
mestrados académicos, 01 mestrado profissional e 10 mestrados profissionais em rede) e 10
doutorados (07 doutorados académicos institucionais e 03 doutorados académicos em rede).

A UNEMAT, desde sua criacdo, desenvolve ac¢des pioneiras para atender a populacéo
de Mato Grosso e as demandas especificas do Estado, tanto para formagdo de professores

como para formacdo de diversos profissionais de diferentes &reas do conhecimento.
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O Programa Parceladas da UNEMAT foi criado em 1992 como uma modalidade
diferenciada de ensino, com objetivo de atender as demandas de formacdo de professores em
diferentes regides de Mato Grosso. O modelo de formacéo presencial oferecido em regime
parcelado ou em regime continuo serviu de exemplo para outras universidades brasileiras.

O ensino a distancia passou a ser ofertado pela UNEMAT em 1999, com o objetivo
inicial de formar professores da rede publica nos cursos de Pedagogia e Educacao Infantil. A
partir de 2008, a instituicdo integrou o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB),
passando a ofertar cursos que beneficiam toda a comunidade. Em 2010, a UNEMAT passou a
oferecer, por meio da UAB, cursos de bacharelados e atualmente também oferta cursos de
especializacdo lato sensu em diferentes areas.

Por meio da Diretoria de Educacdo Indigena, atual Faculdade Indigena Intercultural, a
UNEMAT passou a ofertar, a partir de 2001, cursos de licenciaturas especificos e
diferenciados para mais de 30 etnias. Os cursos sdo oferecidos no Campus Universitario de
Barra do Bugres.

1.3 INSERCAO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

O Estado de Mato Grosso ocupa uma posicdo estratégica geopolitica em relacdo aos
demais estados da federacdo brasileira, além de conter em sua area trés importantes biomas do
Brasil: a Amaz6nia, o Cerrado e o Pantanal, aléem das mais importantes bacias hidrogréaficas
do pais: a do Paraguai, a do Amazonas e a do Araguaia-Tocantins. O Estado possui uma
populacdo estimada em aproximadamente 3.567.234 habitantes em 141 municipios e possui
uma densidade demogréfica de 3,36 hab/km2. Mato Grosso é o terceiro estado brasileiro em
dimensao territorial, com uma area de 903.207,047 km2, representando 10,55% do territério
nacional. E neste cenario que esta inserida a Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos
“Alberto Reyes Maldonado”.

Sediada em Caceres, a 220 km a oeste da capital Cuiaba, a Universidade do Estado de
Mato Grosso atua em grande parte do interior do estado, gracas ao seu programa de expansao
iniciado no ano de 1990, quando foram instalados no municipio de Sinop-MT, a 500 km ao
norte da capital, os cursos de Pedagogia, Letras e Matematica. O objetivo do referido
programa de expanséo foi o de sanar um entre tantos problemas cronicos do Estado, a falta de
professores formados para atender a educacao basica.

Institucionalmente, estd vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia —
SECITECI e, por meio do Conselho Estadual de Educagdo — CEE/MT, tem seus atos de
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legalidade reconhecidos para o ensino de graduagéo, tanto para os cursos de entrada continua
como para os cursos de oferta de modalidades diferenciadas. Ao longo do seu funcionamento,
a UNEMAT apresenta uma somatéria de experiéncias didatico-cientifico-pedagogicas e
administrativas que a projeta como uma instituicdo portadora de requisitos indispensaveis ao
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, desempenhando um papel
essencialmente social no Estado, capaz de alicercar a base humana regional na afirmagéo de
melhores condi¢bes de vida da populacdo e na garantia de padrdes éticos de justica e
equidade.

Nesse processo, uma preocupacdo constante da UNEMAT tem sido ampliar sua
atuacdo no cenario mato-grossense, por meio do desenvolvimento de pesquisas e da
qualificacdo de seu quadro docente, bem como da oferta de programas lato sensu e stricto
sensu a toda a comunidade, contribuindo com a formacéo do espirito critico, para responder,
sobretudo, aos problemas de Mato Grosso, visto que os seus 13 Campus Universitarios, 31
Nucleos Pedagdgicos e 28 Polos Educacionais de Ensino a Distancia estdo distribuidos em
trés biomas: Pantanal, Cerrado e Amazonia; e nas bacias hidrograficas do Prata, Amazonica e
Araguaia, caracterizando uma diversidade bioldgica e social impar no Brasil.

Assim, resultante da politica de investimento na qualificagdo dos docentes, para
atender & demanda de um estado-continente, a UNEMAT apresenta um quadro de 755
docentes efetivos, sendo 479 doutores, 243 mestres e 33 graduados. A UNEMAT conta
atualmente com 178 projetos de pesquisas institucionalizados, distribuidos em 127 grupos de
pesquisa certificados pelo CNPQ, além de 19 nucleos de pesquisas e 15 Centros de Pesquisas.
Todos esses projetos envolvem professores-pesquisadores e alunos bolsistas, cuja
investigacdo se assenta sobre questdes de relevancia para a constru¢cdo do conhecimento
cientifico, visando contribuir com o desenvolvimento regional e nacional, com apresentacao
de alternativas que possam interferir positivamente na sociedade mato-grossense.

Os esforcos envidados para garantir a qualidade do ensino, tanto na graduagdo quanto
na pos-graduacdo, e a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de tais atividades, que
contemplam desde o provimento de infraestrutura para os laboratorios de ensino de graduacao
e pos-graduacdo, até grupos de pesquisa e a pos-graduagdo, sdo continuos. Nesta perspectiva,
a UNEMAT atende aproximadamente 19 mil alunos nas diferentes modalidades de ensino de
graduacdo e 1.189 alunos na pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu. Sdo ofertados a
comunidade cursos de graduagdo de oferta continua e cursos de modalidades diferenciadas

(faculdade indigena; modalidade parceladas e cursos fora de sede), PARFOR (1% e 28

licenciaturas); 27 cursos de pos-graduacdo lato sensu; 32 cursos de pés-graduacéo stricto
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sensu, sendo 11 Mestrados Académicos Institucionais: Ambiente e Sistemas de Producgéo
Agricola (Tangara da Serra), Biodiversidade e Agroecossistemas Amazonicos (Alta Floresta),
Ciéncias Ambientais (Céaceres), Ecologia e Conservacdo (Nova Xavantina), Educacédo
(Céceres), Ensino de Ciéncias e Matematicas (Barra do Bugres), Estudos Literarios (Tangara
da Serra), Genética e Melhoramento de Plantas (Tangara da Serra), Geografia (Céaceres),
Letras (Sinop), Linguistica (Céceres); 10 mestrados profissionais em Rede: PROFEI —
(Sinop), PROFBIO (Tangara da Serra), PROFHISTORIA (Céaceres), PROFAGUA (Cuiaba),
PROFLETRAS — com duas unidades (Céaceres e Sinop), PROFMAT — com duas unidades
(Sinop e Barra do Bugres), PROFNIT (Cuiaba e Sinop); e 01 mestrado profissional
institucional: Ensino em Contexto Indigena Intercultural — PPGECII (Barra do Bugres); 04
Doutorados Institucionais: Ciéncias Ambientais (Caceres), Ecologia e Conservacdo (Nova
Xavantina), Estudos Literarios (Tangara da Serra), Linguistica (Caceres) e 03 Doutorados em
Rede: Biodiversidade e Biotecnologia da Amazénia Legal (Rede PROCENTROOESTE);
Educacdo em Ciéncias e Matematica (REAMEC); Biotecnologia e Biodiversidade (Rede
Bionorte); e 03 Doutorados Interinstitucionais em parceria com outras IES do pais, cujo
objetivo principal € qualificar os servidores da nossa instituicdo: Ciéncias Contabeis (com a
UNISINOS), Comunicac¢do (com a UERJ) e Enfermagem Psiquiatrica (com a USP).

Ressalta-se que os programas e cursos de pds-graduacédo institucionais contam com o
apoio da CAPES, por meio de custeios do programa AUXPE, além do custeio via recursos
internos da propria UNEMAT. Por outro lado, recursos extraordinarios sdo frequentemente
pleiteados pelos programas de pos-graduacdo, por meio de editais Pro-equipamentos da Capes
e também por meio de editais de financiamento para projetos de pesquisa que, além da
possibilidade de aquisicdo de material permanente, possibilitam a oferta de bolsas aos
discentes. Nesse sentido, atualmente sdo ofertadas 171 bolsas aos discentes da p6s-graduacéo
da UNEMAT, sendo 110 bolsas de mestrado, 61 bolsas de doutorado e uma bolsa de pos-
doutorado. Além disso oferta 40 Auxilios: 07 Auxilios Internet, 02 Auxilios Eventos e 31
Auxilios Inclusdo Digital foram disponibilizados aos discentes da p6s-graduacéo.

Por fim, as atividades de extensdo compdem o tripé ensino-pesquisa-extensdo que,
juntas, sdo responsaveis pelo grande impacto social e econbmico que a UNEMAT exerce
sobre o Estado de Mato Grosso. Atualmente, encontram-se institucionalizados 448 projetos de
extensdo, que contam com cerca de 132 bolsistas extensionistas, alem de 167 cursos de
extensdo realizados no ano de 2021, que atenderam um total de 13.325 cidaddos mato-

grossenses. Ainda na perspectiva da extensdo, a UNEMAT conta com nove empresas juniores

e 340 eventos realizados, totalizando 91.655 pessoas atendidas apenas no ano de 2021.
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=

A importéncia da colabora¢do mutua e das contribuicdes feita para a sociedade pelas
InstituicOes de Ensino Superior incentiva a UNEMAT a realizar agGes para a promocao da
difusdo do conhecimento, da cultura e auxiliar no fortalecimento da graduacdo e da poés-
graduacdo stricto sensu em nivel nacional e internacional. Para alcancar este objetivo, foram
firmados acordos de cooperacdo com entidades nacionais e internacionais, Como mecanismos
que contribuiram para a producao e difusdo do conhecimento ao integrar docentes e discentes
com outras instituicdes, possibilitando a ampliacdo da pesquisa.

Considera-se como resultados dessas parcerias: o0 intercambio de estudantes de
graduacdo e pos-graduacdo nos estudos e elaboracdo de projetos de interesse para o
desenvolvimento regional, através da ciéncia, tecnologia e inovacdo; a flexibilidade e
mobilidade docente e estudantil em programas académicos; e a cooperacdo cientifica e
pedagdgica com a troca de experiéncias, tendo em vista o desenvolvimento e fortalecimento
de atividades voltadas para 0 ensino, pesquisa e extensao.

Nos quadros abaixo, apresentamos 0s acordos de cooperacdo nacionais e

internacionais vigentes em julho de 2022.

Quadro 2. Acordos de Cooperacdo Nacionais vigentes em 2022.

EM AMBITO FEDERAL

Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB

Fundacdo Nacional do indio: FUNAI

Associacdo Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia-
FORTEC

EM AMBITO ESTADUAL

SAO PAULO

Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP

Universidade de Sdo Paulo — USP/Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto — EERP

RIO DE JANEIRO
Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ

TERCEIRO SETOR:
Servigo Nacional de Aprendizagem Nacional — SENAI

Fonte: Diretoria Administrativa de Contratos e Convénios — DACC/PGF/UNEMAT.
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Quadro 3. Acordos de Cooperacédo Internacionais vigentes em 2022.

ARGENTINA
Universidad Nacional de Cuyo — UNCUYO

BOLIVIA
Prefeitura de San Ignacio de Velasco
Universidad Autdbnoma Gabriel René Moreno — UAGRM

COLOMBIA
Universidad Nacional de Colombia

COSTA RICA
Universidad de Costa Rica— UCR

ESPANHA
Universidad de Extremadura

HOLANDA
Radboud University

INGLATERRA
Chancellor, Masters & Scholars da Universidad de Oxford
University of Leeds

MEXICO
Universidade Autbnoma Nuevo Leon

PORTUGAL
Universidade de Algarve
Universidade de Aveiro
Universidade de Coimbra
Universidade de Lisboa
Universidade do Porto

SUICA:
University de Basel Swiss Tropical and Public 35 ealth Institute (Swiss TPH)

Fonte: Diretoria Administrativa de Contratos e Convénios — DACC/PGF/UNEMAT.

1.4 PILARES ESTRATEGICOS

No ano de 2015, a gestdo da universidade propds a construcdo do planejamento
estratégico institucional de forma participativa, como forma de reafirmar o principio da gestdo
democratica como um pressuposto institucional. O Planejamento Estratégico Participativo
(PEP 2015-2025) teve como slogan: “Planejar, Participar, Concretizar” e contou com a

participagdo da comunidade académica (docentes, profissionais técnicos e discentes) na
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discussdo dos rumos da instituicdo, proporcionando a todos o direito de planejar a instituicdo
para os proximos 10 anos. Como resultado deste processo, estabeleceu-se os Pilares

Estratégicos da instituicdo, a saber:

Misséo

Oferecer educacdo superior publica de exceléncia, promovendo a producdo do
conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de maneira democratica e plural,
contribuindo com a formacédo de profissionais competentes, éticos e compromissados com a

sustentabilidade e com a consolidacéo de uma sociedade mais humana e democrética.

Viséo
Ser uma instituicdo multicAmpus de exceléncia em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
com reconhecimento nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento e

disseminacéo do conhecimento.

Principios

e Autonomia didatico-pedagégica, cientifica, administrativa, financeira,
orcamentaria e politica

e Equidade e igualdade

e Descentralizacdo

e Democracia

¢ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo

e Laicidade

e Multidimensionalidade do conhecimento

e Pluralidade de ideias e conceitos

e Respeito

e FEtica

e Valorizagdo humana e profissional

e Sustentabilidade

e (Gestdo participativa
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Valores
e Comprometimento
e Democracia
e Sustentabilidade
¢ Responsabilidade social
e Humanismo
e Qualidade

e Pluralidade

Os pilares estratégicos apresentados acima foram construidos de forma amplamente
democrética e participativa, contando com a participacdo e a contribuicdo dos trés segmentos
da comunidade académica, e representam a base para toda e qualquer tomada de decisédo no
ambito da UNEMAT. A missdo refere-se a razdo de ser, o propoésito da Instituicdo, assim
como a visao representa a grande meta organizacional de longo prazo, o padrao de exceléncia
e de atuacdo que se almeja alcancar. Por fim, os principios e valores devem fundamentar a
conduta organizacional, servindo como guia ou critério, que balizam as a¢Ges da instituicdo.

Para cada objetivo estratégico aprovado pela Universidade, a comunidade académica
definiu um conjunto de acdes, tarefas, metas e prazos a serem realizadas em determinados
espacos de tempo, fazendo constar no PEP 2015-2025 esse nivel de detalhamento, uma vez
que o planejamento estratégico participativo € um dos diversos elementos que devem compor
um plano organizacional que subsidie a construcdo do PDI. Todos os objetivos estratégicos
ndo sdo apresentados neste documento, mas sim no PEP, tornando este documento mais
conciso e objetivo, focado nas politicas macro e nos objetivos estratégicos relacionados. O
leitor poderd consultar tais detalhes no documento PEP, que se encontra disponivel para
download no endereco https://unemat.br/pro-reitoria/prpti.

No Capitulo 1, além dos nameros institucionais, serdo tratadas as politicas para os
eixos estratégicos ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria. Tais politicas foram

construidas observando-se os pilares estratégicos da instituicao.

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso
Carlos Alberto Reyes Maldonado







CAPITULO II

POLITICAS
DE ENSINO,
PESQUISA,
EXTENSAO E
GESTAO
UNIVERSITARIA







PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2028

CAPITULO Il - POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO E GESTAO UNIVERSITARIA

2.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Da mesma forma que o PEP 2015-2025, o Projeto Pedagogico Institucional (PPI)
também consiste em um documento complementar a este plano, a fim de preservar a clareza e
a objetividade da apresentacdo que sdo caracteristicas do PDI da UNEMAT, podendo ser
consultado em www.unemat.br/pro-reitoria/proeg.

O PPI da UNEMAT apresenta os principios filosoficos e tedrico-metodologicos de
modo a criar condi¢Ges para o atendimento das acfes de ensino, pesquisa, extensdo e de
gestdo universitaria. A UNEMAT quer e continua sendo uma universidade inovadora, no
sentido de gestar a instituicdo com base no conhecimento, na experiéncia e na especializacao
estratégica, indispensaveis a construcdo de uma universidade competitiva e de exceléncia.
Uma universidade inovadora do produto institucional, ou seja, dos fins da Universidade

(ensino, pesquisa e extensdo), em sua qualidade e exceléncia e a difusdo do conhecimento.

2.2 POLITICAS DE ENSINO DE GRADUACAO

A Universidade do Estado de Mato Grosso desenvolve atividades de ensino de forma
variada e diferenciada, com vista a formacdo, capacitacdo e qualificacdo para o exercicio
profissional, na certeza de que seus discentes terdo a melhor experiéncia académica e que
levardo para a vida profissional vivéncias e conhecimentos transformadores. Os cursos de
Graduacao estdo distribuidos em todo o Estado para atender as demandas da sociedade, bem
como aquelas especificas da Administracdao Publica, em nivel municipal, regional e estadual.

O Quadro 4 elenca as formas de oferta de ensino de graduacdo existentes na
UNEMAT.
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Quadro 4. Oferta de Ensino de Graduagdo na UNEMAT.

Formas de oferta

Cursos presenciais de oferta continua

Programa parceladas

Cursos a distancia

Turmas fora de sede

Fonte: Pro-reitoria de Ensino de Graduacdo — UNEMAT.

Nas subsecdes de 2.1.1 até 2.1.4, cada uma das formas de oferta de graduagdo
elencadas no Quadro 4 serdo abordadas em detalhes. Na sequéncia, a subsecdo 2.1.5 trata das
politicas curriculares, de estagio e atividades complementares. Ja as subsecGes 2.1.6 até 2.1.10
tratam das ferramentas meio para a execucao de tais atividades de ensino. A subsecdo 2.2.11
apresenta a previséo de abertura de novos cursos. Por fim, a subsegdo 2.1.12 apresenta 0S

objetivos estratégicos para o ensino de graduacao.

2.2.1 Cursos presenciais de oferta continua

A UNEMAT disponibiliza para a sociedade 60 (sessenta) cursos de entrada continua,
presenciais, distribuidos pelos seus 13 (treze) Campus Universitarios, e em trés graus
académicos: Bacharelado, Licenciatura e, em alguns casos, ambos simultaneamente.

O Quadro 5 apresenta a relacdo dos cursos de entrada continua e 0s respectivos

Campus onde séo ofertados. Estes cursos funcionam nos periodos diurno, noturno ou integral.

Quadro 5. Cursos de graduacédo de oferta continua oferecidos pela UNEMAT.

Modalidade Curso Campus Universitario

Diamantino, Juara, Nova Mutum, Sinop e Tangara

Administracéo da Serra

Alta Floresta, Céceres, Nova Xavantina, Nova

Agronomia Mutum e Tangara da Serra

Bacharelado Arquitetura e Urbanismo | Barra do Bugres

Ciéncia da Computacao Alto Araguaia, Barra do Bugres e Caceres

Ciéncias Contabeis Caceres, Nova Mutum, Sinop e Tangara da Serra

Alta Floresta, Barra do Bugres, Caceres,

Direito Diamantino e Pontes e Lacerda
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Enfermagem Caceres, Diamantino e Tangara da Serra

Engenharia Civil Nova Xavantina, Sinop e Tangara da Serra

Engenharia de Alimentos | Barra do Bugres

Engenharia Elétrica Sinop

Engenharia Florestal Alta Floresta

Engenharia de Producdo

Agroindustrial IO

Jornalismo Tangara da Serra

Medicina Caceres

Sistemas de Informacédo Sinop

Turismo Nova Xavantina
Zootecnia Pontes e Lacerda
Ciéncias Biologicas Nova Xavantina
Educacéo Fisica Céceres e Diamantino
Historia Caceres

W Geografia Céceres e Sinop

Alto Araguaia, Céaceres, Pontes e Lacerda, Sinop e
Letras

Tangara da Serra
Matematica Barra do Bugres, Caceres e Sinop
Pedagogia Caceres, Juara e Sinop
ELEL G Ciéncias Biologicas Alta Floresta, Tangara da Serra e Caceres

Licenciatura

Fonte: Pro-reitoria de Ensino e Graduagdo — PROEG/UNEMAT.

2.2.2 O programa parceladas e a oferta de turmas diferenciadas

Em 1992, a UNEMAT langou o Programa Licenciaturas Parceladas, caracterizado
como uma forma diferenciada de oferta de ensino de graduagdo, com objetivo de atender as
demandas de formacéo continuada de professores, em servico, de diferentes regiées do Estado
de Mato Grosso. Esse modelo de formacéo presencial oferecido em regime parcelado (férias

dos meses de janeiro/fevereiro e julho), ou em regime continuo, serviu de exemplo para outras
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universidades brasileiras e vem sendo atualizado. Atualmente, além dos cursos de
licenciatura, sdo ofertados Cursos de Bacharelado e Cursos Superiores de Tecnologia.

Outra atuacdo singular da UNEMAT foi iniciada em 2001, com a oferta do curso de
Licenciatura especifica para Formacao de Professores Indigenas para mais de 30 etnias, com
quatro habilitagcBes: Linguas, Artes e Literatura; Ciéncias Matematicas e da Natureza,
Ciéncias Sociais e Pedagogia Intercultural, tendo como objetivo a formacdo e a habilitagéo de
professores indigenas para o exercicio docente no Ensino Fundamental e em disciplinas
especificas do Ensino Médio nas escolas das aldeias. Estes cursos sdo oferecidos e gestados
pela Faculdade Indigena Intercultural do Campus de Barra do Bugres, cujo objetivo é a
execucdo dos Cursos de Licenciaturas Plenas, de Bacharelado e Pds-Graduagdo, com vistas a
formacdo em servico e continuada de professores e profissionais indigenas.

Para a primeira turma indigena (2001-2006), foram ofertadas 180 vagas para Mato
Grosso e 20 vagas para os demais Estados do Brasil, destas, formaram-se 186 alunos. De
outros Estados, a UNEMAT graduou académicos representantes dos seguintes povos:
Kaxinawa (AC), Manchineri (AC), Wassu Cocal (AL), Baniwa (AM), Tikuna (AM), Baré
(AM), Pataxo (BA), Tuxa (BA), Tapeba (CE), Tupinikim (ES), Potiguara (PB), Kaingang (RS
e SC) e Karaja (TO).

Em 2005, teve inicio a segunda turma (2005-2009), com 100 vagas oferecidas
somente para indigenas de Mato Grosso, das quais foram graduados 90 académicos. Para a
terceira turma (2008-2012), foram ofertadas 50 vagas e, para a quarta turma (2012-2015),
mais 50 vagas.

No ano de 2012-2016, além dos cursos de Licenciaturas Intercultural (2011-2016), a
UNEMAT passou a ofertar também o curso de Licenciatura em Pedagogia Intercultural, com
a abertura de 50 vagas, todas ocupadas por professores de aldeias indigenas, pertencentes a 32
povos do Estado de Mato Grosso. A finalidade do curso é a formacéo de docentes para atuar
na Educacdo Infantil, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, Médio e na Gestdo da
Educacéo Escolar Indigena.

A partir do segundo semestre de 2015, a Universidade do Estado de Mato Grosso -
UNEMAT passou a atender 120 académicos, 60 do curso de Licenciatura em Pedagogia
Intercultural e 60 das Licenciaturas Intercultural, pertencentes as seguintes etnias: Apiaka,
Aweti, Bakairi, Bororo, Cinta Larga, Chiquitano, Ikpeng, Manoki/lrantxe, Juruna, Kalapalo,
Kamaiura, Karaja, Kayabi/Kawaiwete, Kuikuro, Matipu, Mebéngokré, Mehinako, Myky,

Munduruku, Nafukwa, Nambikwara, Paresi, Rikbaktsa, Paiter/Surui, Kisédjé/Suya,

Tapayuna, Tapirapé, Terena, Trumai, Umutina, Waura, Xavante e Yawalapiti.
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Além dos cursos de graduacdo ofertados no periodo compreendido entre 2001 e 2015,
foram ofertadas trés especializacdes lato sensu em Educagdo Escolar Indigena, com a
participacdo de professores indigenas graduados e de professores de diferentes instituicdes
que atuam em questdes indigenas. Como resultado dessas atividades, atualmente, a Faculdade
Indigena Intercultural conta com um acervo de aproximadamente 3.700 publicacGes
disponiveis na biblioteca, entre elas, a Série Institucional, Série Experiéncias Didéticas, Série
Praticas Interculturais, mais de 5 mil fotos registradas e cerca de 57 mil documentos
catalogados.

Em adicdo, foram desenvolvidos projetos de pesquisa, em parceria com o CNPQ,
CAPES e FAPEMAT, bem como o projeto PIBID-DIVERSIDADE, que contou com o
financiamento da CAPES, intitulado: “Elaboragao de Materiais Didaticos nas Escolas
Indigenas de Mato Grosso” (2011-2013), que resultou na publicacdo de quase 70 livros para
apoio didatico nas escolas indigenas de Mato Grosso.

Em 2014 foi aprovada a segunda edicdo do projeto “Elaboracdo de Materiais
Didaticos nas/para as escolas indigenas de Mato Grosso”, do programa PIBID-
DIVERSIDADE, com o apoio da CAPES, destinado a 100 bolsistas, que também resultou na
producéo de 96 livros para apoio didatico nas escolas indigenas de Mato Grosso. Este Projeto
atingiu de forma direta, mais de 70 escolas estaduais e municipais, e sofreu alteracoes, devido
ao corte de bolsas de iniciacdo a docéncia e, atualmente, atende 29 bolsistas dos cursos de
Licenciaturas Indigenas da instituicéo.

No ano de 2017, a Faculdade Indigena Intercultural sediou o I Congresso de Linguas
Indigenas de Mato Grosso e a Il Jornada dos Povos do Brasil: Educagdo, Territérios e
Identidades, eventos de carater cientifico que reuniram linguistas do pais, professores
indigenas de diversas etnias do Estado e grupos sociais organizados. Nesse processo de
difusdo de saberes e conhecimentos, foram estabelecidos didlogos interculturais e contra
hegemdnicos. Tais eventos foram financiados pela FAPEMAT e CAPES, respectivamente.
Em 2018, foi realizado o Il Congresso de Linguas Indigenas de Mato Grosso.

Assim, durante todos esses anos de Educacdo Escolar para indigenas, a UNEMAT ja
formou/graduou 450 professores indigenas em Licenciatura Intercultural. Esse resultado
denota a larga experiéncia da instituicdo na formacéo de professores indigenas e o primor pela
oferta de cursos com articulagdo entre movimento indigena, discussdes de territério dos povos
indigenas, valorizacdo da identidade e da cultura e, acima de tudo, dos dialogos interculturais

entre diferentes conhecimentos, saberes, valores e principios cosmoldgicos dos povos

originéarios do Brasil.
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Diante dessa trajetoria na formacao de professores indigenas, a UNEMAT, por meio
da Faculdade Indigena Intercultural — FAINDI, lanca-se a mais um desafio em responder as
reivindicacdes constantes dos povos indigenas do Estado, acerca da formacéo continuada em
nivel stricto sensu, em consonancia com o Art. 5° da resolu¢cdo CNE/CP n° 1, de 07 de janeiro
de 2015, aprovando o primeiro Mestrado profissional especifico para professores indigenas,
“Ensino em contexto Indigena Intercultural”, concretizando um passo firme no sentido de
proporcionar 0 que é de direito aos povos indigenas, ou seja, a formacdo continuada de

qualidade, especifica e diferenciada.

2.2.3 A oferta de cursos na modalidade a distancia

Em 1999, por meio de uma parceria estabelecida entre a UNEMAT, a Secretaria de
Estado de Educacdo, a Universidade Federal de Mato Grosso e diversos municipios do Estado
de Mato Grosso, foi desenvolvido o curso de graduacdo em Pedagogia, com habilitacdo em
Licenciatura para as séries iniciais do ensino fundamental. Este curso foi o primeiro
credenciamento institucional da UNEMAT para oferta de cursos a distancia e ocorreu em 03
de fevereiro de 2005, para um periodo de 03 (trés) anos. Também em 2005, com o Programa
Pro-Licenciatura, a UNEMAT ampliou a politica de interiorizacdo de cursos de graduacdo a
distancia no Estado de Mato Grosso, passando a ofertar o curso de Licenciatura em Educacao
Infantil com a parceria interinstitucional formada pelo consércio Pro-Formar. O objetivo
desse consorcio era 0 de estabelecer uma rede de formacédo entre a Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT), a Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), a Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT), a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
a Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei (UFSJ), a Universidade Federal de Lavras
(UFLA) e a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).

No ano de 2008, a UNEMAT passou a integrar o sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB). Esse sistema, instituido pelo Decreto 5.800, de 08 de junho de 2006, tem suas
acoOes realizadas com a colaboragéo entre a Unido, as Secretarias de Estado, as Universidades
e as Prefeituras Municipais. Com isso, a Educacdo a Distancia da UNEMAT tem se
constituido como uma instancia de democratizacdo do ensino e de inclusdo social. Os
Programas de Formagc&o, organizados a partir dessa modalidade educativa, sdo desenvolvidos
por meio da Diretoria de Gestdo de Educacdo a Distancia (DEAD), cujas ac¢des estdo voltadas

prioritariamente ao atendimento das demandas de formacdo do interior do Estado de Mato

Grosso. Na DEAD, o corpo docente e os tutores que atuam nos cursos a distancia sao
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financiados pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), sdo selecionados por meio de

edital pablico e a remuneracéo é feita mediante a concessao de bolsas custeadas pela CAPES.

No Quadro 6 mostramos uma sintese dos cursos oferecidos pela UNEMAT no ano de

2020, em parceria com o programa UAB.

Quadro 6. Cursos ofertados a distancia em parceria UNEMAT/UAB em 2020.

Curso

Polo Presencial da UAB — Municipio

Licenciatura em Letras — Habilitacdo em
Lingua e Literaturas de Lingua Portuguesa
e Lingua Inglesa

Agua Boa, Arenapolis, Aripuand, Juara e Sapezal

Licenciatura em Letras — Habilitacdo em
Lingua e Literaturas de Lingua Portuguesa
e Lingua Espanhola

Comodoro e Guarantd do Norte

Licenciatura em Pedagogia

Aripuand, Campo Verde, Céceres, Colider, Comodoro,
Diamantino, Juina, Nova Xavantina e Sapezal

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Alto Araguaia, Jauru, Sorriso

Bacharelado em Administracdo Publica

Arenapolis, Alto Araguaia, Campo Verde, Comodoro,
Colider, Jauru, Juina, Pontes e Lacerda e Sapezal

Licenciatura em Artes Visuais

Cuiab4 e Sorriso

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Alto Araguaia, Jauru e Sorriso

Licenciatura em Geografia

Agua Boa, Arenapolis, Comodoro, Juara, Primavera do
Leste e Sapezal

Licenciatura em Histoéria

Barra do Bugres, Diamantino, Sapezal e Sorriso

Licenciatura em Letras — Habilitacdo em
Lingua e Literaturas de Lingua Portuguesa
e Lingua Inglesa

Juina, Primavera do Leste e Sdo Félix do Araguaia

Licenciatura em Letras — Habilitacdo em
Lingua e Literaturas de Lingua Portuguesa
e Lingua Espanhola

Caceres, Colider e Cuiaba

Licenciatura em Matematica

Sao Félix do Araguaia

Licenciatura em Pedagogia

Arenapolis, Aripuand, Barra do Bugres, Comodoro,
Diamantino, Jauru, Juina, Pontes e Lacerda, Porto
Esperidido, Sdo Félix do Araguaia, Sorriso e Vila Rica

Bacharelado em Administragdo Publica

Alto Araguaia, Campo Verde, Juina, Pedra Preta, Pontes
e Lacerda e Vila Rica

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso
Carlos Alberto Reyes Maldonado




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2028

Bacharelado em Ciéncias Contébeis Agua Boa, Aripuand, Colider e Comodoro

Bacharelado em Sistemas de Informacdo | Pedra Preta, S&o Félix do Araguaia e Vila Rica

Bacharelado em Turismo Aripuana, Guaranta do Norte e Sorriso

Fonte: Diretoria de Gestao de Educacdo a Distancia — PROEG/UNEMAT.

No Quadro 7 sdo apresentados os cursos a distancia ofertados pela UNEMAT em

2021, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil.

Quadro 7. Cursos ofertados a distancia em parceria UNEMAT/UAB em 2021.

Curso Polo Presencial da UAB — Municipio

Agua Boa, Cuiaba, Primavera do Leste,

Licenciatura em Artes Visuais .
Sorriso e Sapezal

Aripuana, Barra do Bugres, Campo
Licenciatura em Geografia Verde, Pontes e Lacerda e Sdo Félix do
Araguaia

Alto Araguaia, Colider, Jauru, Juina e

Licenciatura em Historia T Ey A

Licenciatura em Letras — Habilitacdo em Lingua e
Literaturas de Lingua Portuguesa e Lingua
Espanhola

Cuiabd, Canarana, Nova Xavantina, Porto
Esperidido e Vila Rica

Canarana, Comodoro, Jauru, Porto

Licenciatura em Matematica Esperidido e Vila Rica.

Agua Boa, Barra do Bugres, Diamantino,

SsE L ESCIIE Guaranta do Norte e Sapezal

Alto Araguaia, Arenapolis, Caceres,
Bacharelado em Administracéo Pdblica Ribeirdo Cascalheira e S&o Félix do
Araguaia.

Fonte: Diretoria de Gestdo de Educacédo a Distancia — PROEG/UNEMAT.

2.2.4 A forma de oferta turma fora de sede

Com relacdo a forma diferenciada de oferta de ensino de graduacdo, denominada
Turma Fora de Sede, a UNEMAT, no periodo de 2017 a 2021, ofertou 63 (sessenta e trés)

novas Turmas Fora de Sede em 11 (onze) Campus Universitarios e 20 (vinte) Nucleos
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Pedagdgicos. Esta modalidade se caracteriza pela oferta de turma Unica, em regime
presencial, no periodo diurno ou noturno, conforme o Projeto Pedagdgico do Curso. A gestdo
administrativa e pedagogica de uma turma fora de sede fica a cargo do curso de graduacédo de
oferta continua ao qual esta turma esta vinculada.

O Quadro 8 apresenta os municipios em que a UNEMAT esté presente por meio das
modalidades diferenciadas. Note que além dos Polos e Nucleos Pedagdgicos, os Campus
também sdo utilizados para o oferecimento de cursos em modalidade diferenciadas,

otimizando o uso da estrutura existente.

Quadro 8. Distribuicdo geogréfica dos cursos da modalidade diferenciada turma fora de sede

por estrutura académica.

Campus Universitario | Campus Avancado | Nucleo Pedagdgico Polos UAB/EAD
(11) ) (20) (28)

Alta Floresta Lucas do Rio Verde | Agua Boa Agua Boa

Alto Araguaia Rondondpolis Alto Paraguai Alto Araguaia

Barra do Bugres Aripuana Arenapolis

Colider Brasnorte Aripuand

Médio Araguaia™ Campos de Julio Barra do Bugres

Juara Comodoro Céceres

Nova Mutum Confresa Campo Verde

Nova Xavantina Indiavai Colider

Pontes e Lacerda Itiquira Comodoro

Sinop Jaciara Cuiaba

Tangara da Serra Marcelandia Diamantino

Cuiaba Guarantd do Norte

Nova Canad do Norte
Nova Lacerda

Nova Xavantina
Paranatinga

Queréncia

Terra Nova do Norte
Vila BeladaS. Trindade
Vila Rica

Jauru

Juara

Juina

Nova Xavantina
Paranatinga

Pedra Preta

Pontes e Lacerda
Porto Esperidido
Primavera do Leste
Séo Félix do Araguaia
Sapezal

Sorriso

Vila Rica

Canarana

Ribeirdo Cascalheira
Lucas do Rio Verde

* O Campus Universitario do Médio Araguaia “Dom Pedro Casaldaliga” abrange os municipios de
Confresa, Luciara e Sdo Félix do Araguaia.
Fonte: Diretoria de Gestdo de Educacédo a Distancia - DEAD/PROEG/UNEMAT.
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Outro destaque na atuacdo da UNEMAT é o Programa de Formagdo Inicial de
Professores da Educacdo Bésica (PARFOR) do Ministério da Educacdo/CAPES (primeira e
segunda licenciaturas) em quatro Polos, que permite oferecer cursos de licenciatura com
grande impacto na rede de ensino do Estado de Mato Grosso.

O objetivo do PARFOR é atender aos profissionais da rede publica de educacdo, em
carater emergencial, com vistas a legitimacdo da formagéo exigida pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), contribuindo, assim, para a equidade da educacéo
béasica do Pais.

O Quadro 9 apresenta a relagdo dos cursos concluidos, em andamento e 0s ja

aprovados para 0s proximos anos.

Quadro 9. Cursos ofertados no Programa de Formacao Inicial de Professores da Educacéo

Bésica (PARFOR) em 2017.
Curso Polo

Matematica — 22 Licenciatura Conf-resa
Luciara

Pedagogia — 1% Licenciatura Confresa
Pedagogia — 22 Licenciatura Confresa
Educacdo Fisica — 12 Licenciatura Luciara

Intercultural Indigena — 12 Licenciatura Barra do Bugres

Fonte: Pro-reitoria de Ensino e Graduagdo — PROEG/UNEMAT.

Em 2021, a UNEMAT submeteu proposta de adesdao ao Programa Institucional de
Fomento e Inducdo da Inovacdo da Formacdo Inicial Continuada de Professores e Diretores
Escolares (PRIL), e foi contemplada pelos Editais SEB/MEC n° 35/2021 e 66/2021. Formou-
se, entdo, uma rede envolvendo a UNEMAT, a Universidade Federal do Mato Grosso do Sul
(UFMS) e a Universidade Catélica Dom Bosco (UCB).

O PRIL tem por finalidade induzir a oferta de cursos de licenciaturas e de formacao
continuada inovadoras, a fim de atender as necessidades e organizacdo da atual politica
curricular da educacao basica e da formacéo de professores e diretores escolares para atuarem
nessa etapa de ensino.

Os cursos oferecidos pelo PRIL sdo viabilizados com recursos financeiros do MEC e
geridos administrativamente e pedagogicamente pelas instituicbes de ensino contempladas.

O Quadro 10 apresenta a relacdo de Cursos oferecidos pela UNEMAT via programa

PRIL. O inicio desses cursos se deu em 2022.
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Quadro 10. Cursos oferecidos pela UNEMAT via programa PRIL.

Curso Municipio de oferta
Licenciatura em Letras Jaciara e Juara
Licenciatura em Matematica* Luciara
Licenciatura em Matematica Terra Nova do Norte
Licenciatura em Pedagogia Indiavai e Vila Bela da Santissima Trindade
Licenciatura em Ciéncias da Natureza Vila Bela da Santissima Trindade e Nova Lacerda

* Oferta especifica para povos indigenas.
Fonte: Assessoria de Gestdo de Formacdo Diferenciada — PROEG/UNEMAT.

2.2.5 Politicas curriculares, estagio e atividades praticas/complementares

A selecdo dos contetdos e a elaboracdo dos curriculos para os cursos de graduacao é
pautada nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs) por érea, pelas Portarias Ministeriais e
demais normatizacdes do Conselho Nacional de Educacdo. Considerando o fato de a
Universidade do Estado de Mato Grosso compor o Sistema Estadual de Ensino, também séo
atendidas as normatizagdes do Conselho Estadual de Educacdo do Estado de Mato Grosso.
Em cursos de graduacdo que possuem conselhos de classe reconhecidos pela Lei, também séo
atendidas as demandas desses 6rgaos.

Os contetidos e os curriculos sdo constantemente revisados pelo respectivo Ndcleo
Docente Estruturante, visando & atualizacdo curricular para a formacéo de profissionais em
bacharelado, licenciatura e tecnélogo. No &mbito macro a Universidade do Estado de Mato
Grosso possui 0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e, neste, a Camara de Educacao
Superior e as comissdes de acompanhamento curricular, que juntos atuam para a atualizacao
dos contetdos frente ao desafio de formar com qualidade para o0 mercado de trabalho e para a
sociedade regional, sempre envolta nos principios da democratizagdo e transformacéo social.

Ja as atividades praticas visam a integracdo dos conhecimentos tedricos com 0s
desafios da realidade, em constante processo dialético. Assim, as préaticas sdo desenvolvidas a
partir da relacdo que estabelece a Universidade e o segmento profissional da area do
conhecimento. Na graduac&o, os Projetos Pedagogicos de Curso estabelecem os objetivos dos
estagios curriculares obrigatorios em consonancia com as DCNs, com as ementas das demais
disciplinas para harmonizacdo interna entre conteddos e com o0s estagios voluntérios

incentivados para a formagdo complementar. Nos cursos de graduagédo em bacharelados e

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso
Carlos Alberto Reyes Maldonado




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2028

tecnologos, os estagios profissionais sdo meio para o fortalecimento da formacdo dos
estudantes. Nos cursos de licenciaturas, as praticas seguem o estabelecido na BNC-Formacao
Inicial de Professores, e sdo realizadas nos espacos escolares e constituem, dentro dos
Projetos Pedagdgicos de Curso, parte dos componentes curriculares integrados com a
formagdo geral e especifica por area.

As atividades complementares estdo presentes nos Projetos Pedagdgicos de Cursos
(PPCs) sempre que as suas Diretrizes Curriculares Nacionais exigem, e quando o Nucleo
Docente Estruturante compreender que sdo necessarias para a melhoria da qualidade do
profissional em formacdo na graduacdo. Os critérios colocados para as atividades
complementares também seguem as DCNs. Contudo, voltada para a constante atualizacdo do
curriculo, a Universidade do Estado de Mato Grosso passou a reservar, a partir de 2019, a
carga de 180 horas (12 créditos) para que o estudante de graduacdo possa complementar seu
curriculo em outros componentes curriculares ofertados por cursos diferentes do seu, ou
instituicdes de educagéo superior no Brasil e no exterior. Nestas 180 horas complementares de
livre escolha pelo estudante, o objetivo é a diversificacdo da formacdo em graduacdo e a
internacionalizacao de experiéncias na educacgdo superior.

Os estégios curriculares supervisionados ou estagios curriculares obrigatérios tém seus
procedimentos, organizacdo e modo de realizagdo definidos por resolugdes internas da
Instituicdo, e sdo sempre pautadas nas normatizacOes federal e estadual que tratam da
educacdo superior. Além dessas normatizacdes, sdo considerados os conselhos de classe e 0s
desafios regionais vividos pela Universidade do Estado de Mato Grosso. Aspectos como o
bioma e a composicdo étnica do Estado, bem como as atividades econdmicas e a organizacao
social compdem a base a partir da qual as politicas sdo planejadas para os estagios. Exemplos
sdo as politicas e normatizacbes para 0s cursos de graduacdo ofertados aos indigenas,
modalidades diferenciadas de oferta especial como educacdo do campo e oferta de modo

parcelado.

2.2.6 Ambiente virtual de aprendizagem

Um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é, para Ribeiro (2007), um espaco de
aprendizagem e trocas de conhecimentos que é possibilitado somente com o advento das
novas Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo (TDICs) como a Internet,

smartphones, tablets e computadores, que evoluem de forma exponencial a cada ano.
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Seguindo uma tendéncia na Educacdo brasileira e mundial, busca-se por meio do AVA
uma maior interagdo entre Aluno x Professor, Aluno x Aluno e Professor x Professor por
meio de salas de aulas virtuais, que ndao se prendem ao tempo e espago para sua existéncia,
possibilitando o maximo em desempenho académico dos envolvidos e uma educacgéo superior
de qualidade.

A partir de 2020, a UNEMAT adotou o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA) como sistema padrdo para gestdo e execucao das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. O SIGAA permite a criacdo e gestdo de salas de aulas virtuais, sendo
utilizado como ferramenta meio para a oferta tanto de cursos de graduagdo e pds-graduacao
no formato presencial, como dos cursos no formato EaD. Trata-se de um software
educacional adquirido que permite inumeras possibilidades de postagem, acompanhamento e
avaliacdo de contetdo. Para isto, a formacdo permanente dos Docentes e Discentes faz-se
mister, podendo ser mantida por meio da Pro-reitora de Ensino de Graduagdo com a oferta de
cursos de Capacitacdo Docente para Turma Virtual. Esta capacitagdo, ja realizada no proprio
SIGAA sob a conducdo da PROEG, e ainda disponivel para consulta, tem em seu plano de
curso os seguintes topicos: Introducdo ao SIGAA; Plano de Curso e Pagina Principal; Topico
de aulas; SIGAA para Alunos; SIGAA Férum de Participantes; SIGAA Diéario Eletronico;
SIGAA Materiais para estudos; SIGAA Atividades de Aula; SIGA Configuracdes; SIGAA
Estatistica e SIGAA Avaliacéo.

Em 2020, todos os cursos de graduacdo da UNEMAT, no formato presencial,
passaram a utilizar o SIGAA como ferramenta meio de gestdo de suas atividades de ensino,
bem como para operacionalizar a carga horaria no formato EaD das disciplinas que possuem
parte de sua carga horaria neste formato. A partir de 2021, foi a vez da DEAD adotar esse
novo sistema como seu sistema padrdo para operacionalizar os cursos no formado EaD da
UNEMAT. Os alunos que ingressaram nos cursos EaD da UNEMAT anteriormente a 2021
seguirdo utilizando o sistema Moodle até o término de seus cursos.

Durante o periodo pandémico do virus SARS-COV-2, periodo em que docentes,
discentes, profissionais técnicos e gestores da UNEMAT tiveram que se reinventar e se
adaptar ao ensino e ao trabalho remoto, o SIGAA teve papel fundamental. A utilizagéo do
SIGAA permitiu uma serie de avancos na oferta de componentes curriculares na UNEMAT,
sendo alguns deles: a oferta de componentes no formato remoto para todos os cursos de
graduacdo e pds-graduacao; a criacdo dos Periodos Letivos Suplementares Especiais (PLSES),

que permitiram a continuidade do ensino no momento em que muitas universidades
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brasileiras se encontravam com as atividades de ensino suspensas; diminuicdo da evaséao e do

tempo para integralizacdo dos cursos por parte dos discentes.

2.2.7 Bibliotecas

A UNEMAT concebe o0 ensino nas suas mais variadas formas de concepgdo e
modalidade, visando a formacéo, capacitacdo e qualificacdo para o exercicio profissional,
assegurando a qualidade académica e profissional dos que nele ingressam. A UNEMAT
possui Bibliotecas em todos os Campus Universitarios e em todos os nudcleos/polos de ensino.
Somadas, as bibliotecas fisicas contam com um acervo fisico bibliografico de 131.355 titulos
e 268.058 exemplares para atender as especificidades das diferentes areas do conhecimento,
com vistas a subsidiar e enriquecer o processo de ensino-aprendizagem.

Em 2017, a UNEMAT realizou a aquisicdo da licenca da plataforma digital
denominada Minha Biblioteca. A biblioteca digital contratada disp6e de mais de 12.000
titulos em diversas areas de conhecimento, permitindo que a comunidade académica da
Instituicdo possa ter acesso rapido, facil e descentralizado aos livros virtuais. O acesso a
Biblioteca Virtual da UNEMAT é feito a partir do cadastro do e-mail e senha do usuario no
Sistema de Autenticacdo Unificado, com acesso imediato a biblioteca virtual. Além disso, esta
Biblioteca conta com diversas ferramentas de auxilio ao estudo e a leitura, como marcacédo de
texto, citacbes automaticas, criacdo de notas e compartilhamento com outros usuarios. A
impressdo também é permitida, desde que atenda a legislacdo de direitos autorais que preve,
por exemplo, a copia de partes da obra.

Detalhes sobre o acervo bibliogréafico fisico e digital disponibilizado a comunidade
académica, como por exemplo, o quantitativo de obras por area de conhecimento e por

editora, estdo disponibilizados no Capitulo 4.

2.2.8 Politicas de ingresso e de acbes afirmativas

Os 60 cursos de entrada continua da UNEMAT possuem entradas semestrais. No
entanto, tendo em vista a abertura de cursos em formatos diferenciados de oferta sob
demanda, o quantitativo de vagas para acesso ao ensino superior na UNEMAT pode variar de
um semestre para outro. As formas de ingresso séo: via Sistema de Sele¢do Unificada (SiSU),
do Governo Federal, no primeiro periodo letivo (entrada de verao); via vestibular proprio para

0 segundo periodo letivo (entrada de inverno).
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No periodo letivo 2021/1, a UNEMAT ofertou 2.520 vagas por meio do SiSU. Para

ingresso no periodo letivo 2021/2, foram ofertadas 2340 vagas em 60 cursos de graduacdo
presenciais de oferta continua.

Na UNEMAT, as vagas em cada curso de graduacdo sdo ofertadas atendendo a
Politica de AcOes Afirmativas, conforme Resolucdo n°. 011/2019-CONEPE, cabendo ao
candidato se inscrever, optando por uma das seguintes categorias:

I.  Ampla Concorréncia: 40% (quarenta por cento) do total das vagas;
I1.  Acbes Afirmativas: 60% (sessenta por cento) do total das vagas, sendo assim
distribuidas:

a. Para cursos com 30 (trinta) vagas, 12 (doze) sdo destinadas a ampla
concorréncia e 18 (dezoito) aos alunos que cumpriram integralmente o
ensino médio em escola publica, sendo:

I. 08 (oito) vagas para estudantes negros;
ii. 01 (uma) vaga para estudante indigena;
iii. 01 (uma) vaga para estudante com deficiéncia;
iv. 08 (oito) vagas para 0s demais estudantes de escola publica.

b. Para cursos com 40 (quarenta) vagas, 16 (dezesseis) sdo destinadas a
ampla concorréncia e 24 (vinte e quatro) aos alunos que cumpriram
integralmente o ensino médio em escola publica, assim distribuidas;

i. 10 (dez) vagas para estudantes negros;
ii. 02 (duas) vagas para estudantes indigenas;
iii. 01 (uma) vaga para estudante com deficiéncia;
iv. 11 (onze) vagas para os demais estudantes de escola publica;

c. Para cursos com 50 (cinquenta) vagas, 20 (vinte) vagas sdo destinadas a
ampla concorréncia e 30 (trinta) aos alunos que cumpriram integralmente o
ensino médio em escola publica, distribuidas como segue:

I. 13 (treze) vagas para estudantes negros;
ii. 02 (duas) vagas para estudantes indigenas;
iii. 01 (uma) vaga para estudante com deficiéncia;
iv. 14 (quatorze) vagas para os demais estudantes de escola publica;
Caso as vagas destinadas a negros, indigenas e estudantes com deficiéncia ndo sejam

preenchidas, elas sdo destinadas aos demais estudantes de escola publica.
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2.2.9 Politicas de permanéncia e de incluséo

As politicas de permanéncia aliada as politicas afirmativas tém como principal
objetivo democratizar 0 acesso ao Ensino Superior, assim como dar condi¢fes que garantam
ao discente sua permanéncia e concluséo do curso de graduagdo e de p6s-graduacdo. Além da
politica de ingresso destacada na se¢do anterior, a UNEMAT implantou diversas proposicoes
de bolsas e auxilios. A instituicdo tem sua proposta de atendimento estabelecida em trés
programas: Programa de Assisténcia Estudantil, Programa de Integracdo Estudantil e
Programa Psicopedagdgico Estudantil.

A inclusdo pedagdgica ¢ uma forma de atendimento aqueles com dificuldades no
processo de aprendizagem devido a defasagem da educacdo basica ou por necessidades
educacionais especiais (NEE), que inclui a pessoa com deficiéncia (PcD) fisica, auditiva,
visual, intelectual e multipla e outras, dentre as quais, a dificuldade do estudante indigena em
compreender o idioma portugués. Integrado ao portal discente e ao portal do coordenador de
curso, o atendimento é gerenciado pelo mdédulo NEE do sistema académico, que facilita o
recebimento das solicitacGes e a contratacdo dos profissionais em intérprete de libras, ledor,
transcritor e acompanhante. O acompanhamento também se volta aos bolsistas, cotistas e
discentes com NEE.

A instituicdo tem uma politica de acessibilidade que vem sendo implementada por
meio da aquisicdo de kits contendo material para PcDs, da implementacdo do Ndcleo de
Acessibilidade e Incluséo e readequacdo dos ambientes nos Campus Universitarios.

No Quadro 11 sdo apresentadas as modalidades de bolsas e auxilios disponibilizadas
aos discentes da UNEMAT.

Quadro 11. Modalidades de bolsas e auxilios disponibilizadas para os discentes da UNEMAT.

Modalidade Caracteristicas

Destinado a estudantes em condicBes de
vulnerabilidade social. A UNEMAT seleciona
Auxilio Alimentacédo académicos por meio de edital e disponibiliza
recursos financeiros para auxiliar nas despesas

alimentares.

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso
Carlos Alberto Reyes Maldonado




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2028

Concedido a estudantes em condi¢bes de

vulnerabilidade socioecondmica. A concessao
o ) do beneficio se da por meio de edital de selecdo.
Auxilio Moradia . .
Os Campus de Alto Araguaia, Juara, Nova
Xavantina e Pontes e Lacerda oferecem

alojamento para académicos universitarios.

Discentes de graduacdo e de pds-graduacéo,
selecionados  para  apresentar  trabalhos
. académicos em eventos regionais, nacionais e
Bolsa Auxilio a eventos ] S R .
internacionais, podem solicitar & PRAE auxilio
financeiro com valores previamente

estabelecidos.

Com o objetivo de garantir e incentivar acoes
gue valorizam a cultura e o esporte, a UNEMAT
concede bolsas para a comunidade académica ou
sociedade em geral, para atuar em projetos
Bolsa Cultura e Bolsa Esporte ) o
propostos por docentes e servidores técnico-
administrativos. Para concorrer a essas bolsas é
preciso ser profissional da area ou ter

reconhecido saber.

As bolsas de Iniciacdo Cientifica visam
fomentar e incentivar o académico a participar
de projetos de pesquisa. Na UNEMAT séo
L oferecidas bolsas financiadas pela prépria
Bolsa de Iniciagéo Cientifica L y .
Instituicdo, pela Fundacdo de Amparo a
Pesquisa de Mato Grosso (FAPEMAT) e pelo
Conselno  Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

Académicos da UNEMAT, que atuam junto a
projetos de extensdo em interface com a
pesquisa, podem receber bolsas financiadas pela
prépria Instituicdo ou pela Fundacdo de Amparo
a Pesquisa de Mato Grosso (FAPEMAT).

Podem concorrer académicos que ndo estejam

Bolsa Extenséo

cursando o primeiro e o Ultimo ano da

graduacéo.
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O objetivo ¢é fortalecer as atividades

desenvolvidas pelos Centros de Pesquisa, Ensino
e Extensdo e Ambientes Promotores de
Bolsa Extensdo Tecnologica Inovacdo.  Paralelamente,  aproximar  0s
académicos de graduacdo destes centros e
ambientes, e colaborar com a extensdo
tecnoldgica na UNEMAT.

Os programas PIBITI e PROBITI visam

estimular o aluno de graduacdo, servindo de

incentivo & formacdo de novos pesquisadores,

L ) . privilegiando a participacdo ativa dos alunos no
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e

Inovagdo (PIBITI e PROBITI)

desenvolvimento e transferéncia de novas
tecnologias e inovagcdo em projetos com
qualidade académica e mérito cientifico e
tecnolégico. As fontes de recursos sdo: CNPq
(PIBITI); FAPEMAT (PROBITI).

Seu objetivo é aperfeicoar a formagdo dos

discentes de cursos de licenciatura, por meio do
desenvolvimento de projetos que fortalegam o
campo da pratica e conduzam o licenciando a
Residéncia Pedagogica exercitar de forma ativa a relacdo entre teoria e
prética profissional docente. Ndo é um programa
continuo. As IES serdo selecionadas por meio
de Edital publico nacional, devendo apresentar
projetos institucionais de residéncia pedagdgica.

A UNEMAT seleciona académicos para atuar
junto a Instituicdo por meio de estdgio nado
o obrigatério e remunerado, conforme legislacéo
Bolsa Estagio o )
estadual. A Bolsa Estagio, coordenada pela Pré-
reitoria de Administracdo, é uma forma de aliar

conhecimentos tedricos a prética.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo
a Docéncia (PIBID) é financiado pelo Governo
Bolsa Pibid Federal, por meio da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(Capes), e visa valorizar e incentivar a formagéo
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de novos professores. O Programa prevé bolsas

para académicos dos cursos de licenciatura,
professores da rede publica de ensino que atuam
como supervisores e docentes da prépria
UNEMAT. Atualmente todos os cursos de
licenciatura oferecidos pela Instituicdo dispGem

de bolsas financiadas pela Capes.

Destinada a profissionais que atuam junto ao
curso de Medicina, tem como objetivo
possibilitar a prestacdo de servicos a Instituicéo,
o por profissionais da &rea de salde inseridos e/ou
Bolsa de Preceptoria Médica (BPMed) o ] ] )
responsaveis por servicos vinculados ao Sistema
Unico de Satde (SUS) realizado em hospitais.
Esta modalidade é ofertada por meio de edital

promovido pela PROEG.

Entendida como atividade de supervisdo,
acompanhamento, orientacdo e avaliacdo
técnico-pedagdgica nos cenarios de
aprendizagem pratica dos Enfermeiros, é
Bolsa de Preceptoria da Enfermagem (BPEnf) | atribuida aos profissionais de reconhecida
competéncia em sua area de atuacgdo, vinculados
ao Sistema Unico de Sadde. Esta modalidade é
ofertada por meio de edital promovido pela
PROEG.

Tem por objetivo atender aos estudantes em

situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e
Auxilio Financeiro para Inclusdo Digital que nao possuiam acesso a dispositivo de
informatica para realizacdo das atividades

remotas de componentes curriculares.

E um beneficio que podera ser concedido ao
estudante  matriculado, com comprovada
vulnerabilidade socioecondémica, que precise
Bolsa Auxilio Transporte realizar deslocamento para 0 curso em que
estiver matriculado, em transporte de linha
convencional, publica ou coletiva. Para a pessoa

com deficiéncia sera considerada, além da renda
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—

familiar per capita, a especificidade da

deficiéncia.

A Bolsa Auxilio a Pessoa com Deficiéncia
destina-se aquele estudante com vulnerabilidade
Auxilio a Pessoa com Deficiéncia (PcD) socioecondémica e condicdo comprovada por
laudo médico, de acordo com o disposto em
legislac&o vigente especifica.

Destinada ao estudante que atuarda como
facilitador de aprendizagem de estudante com
Bolsa Integradora Pessoa com Deficiéncia — deficiéncia (PcD), seja um estudante que possua

PBIPCD deficiéncia ou que possua formacdo e/ou
expertise capaz de facilitar a aprendizagem

considerando uma determinada deficiéncia.

Tem como objetivo promover discussédo e estudo
a respeito de um tema, contetdo ou disciplina,
com a colaboragdo dos participantes,
incentivando o protagonismo estudantil, a fim de
FOCCO contribuir com o incremento das taxas de
permanéncia e das taxas de aprovagdo nos
cursos de graduacdo e proporcionar sinergia
entre os alunos da Universidade do Estado de
Mato Grosso e/ou com a comunidade externa.
Fonte: Unidades da Administracdo Central/[UNEMAT.

Além dos auxilios e bolsas, todos os académicos da UNEMAT tém direito a seguro de
vida e assisténcia 24 horas por dia. As coberturas sdo por morte acidental, invalidez parcial ou
total por acidente, despesas médicas e odontoldgicas e auxilio funeral.

2.2.10 Politica de mobilidade académica

Académicos da UNEMAT podem realizar mobilidade académica em diferentes
Cursos, de diferentes Campus da Instituicdo, ou em outras universidades nacionais e
internacionais, por um periodo maximo de um ano. Para 0s créditos serem integralizados ao
curriculo, € necessario haver equivaléncia minima entre conteddo e carga horaria entre as

disciplinas cursadas no curso em mobilidade e no curso de origem, conforme Resolucéo

054/2011 — CONEPE. Disciplinas cursadas em mobilidade que ndo tenham uma equivalente
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no curso de origem, podem ainda ser aproveitadas como componentes de escolha livre, caso
previsto no Projeto Pedagdgico do Curso.

Durante o periodo pandémico do virus SARS-COV-2, em que a UNEMAT migrou,
em carater temporario e emergencial, todas as suas atividades de ensino para o formato
remoto, sua politica de mobilidade possibilitou que os discentes se matriculassem em
qualquer componente curricular, de qualquer Curso e Campus Universitario. Dessa forma,
mesmo que 0s cursos nao pudessem oferecer a mesma quantidade de componentes
curriculares, por diversas razfes, os discentes ainda puderam seguir completando a carga
horéria e diminuindo possiveis atrasos na integralizacdo de seus cursos.

Além da mobilidade interna, os académicos da UNEMAT ja realizaram mobilidade
em paises como Alemanha, Australia, Canada, China, Estados Unidos, Hungria, Irlanda,

Italia, Japdo, Noruega, Portugal e Reino Unido.

2.2.11 Previsdo de abertura de novos cursos

Os cursos disponibilizados pela UNEMAT nas ofertas diferenciadas sdo oferecidos
sob demanda e sdo ofertados, preferencialmente, os cursos que envolvem a formacdo de
professores. A medida que a Instituicio é procurada pela comunidade externa, por meio de
seus representantes, convénios sdo firmados de forma a viabilizar a oferta destes cursos e o
atendimento da demanda identificada. Para os cursos presenciais de oferta continua, o
objetivo principal é a manutencdo com vistas a assegurar a qualidade. Nesse sentido, a
Universidade se coloca na condicéo de discutir o remanejamento e/ou realocacdo de vagas.

O Quadro 12 disponibiliza a relagdo de cursos no formato EaD previstos para serem

ofertados nos proximos anos.

Quadro 12. Previséo de oferta de cursos no formato EaD.

Tipo Denominacéo do curso Ano- Vagas Cargt':l
pretendido horaria
Licenciatura Artes Visuais 2023/2 198 3670
Licenciatura Geografia 2023/2 180 3670
Licenciatura Historia 2023/2 150 3570
Letras Portugués — Inglés /
Licenciatura habilitacdo: Lingua e Literaturas de 2023/2 180 3500
Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa
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Licenciatura Pedagogia 2023/2 150 3340
Licenciatura Educacdo Fisica 2023/2 150 3480

Curso Superior )
) Gestéo de Cooperativas 2023/2 150 1980
de Tecnologia

Tecnologias Digitais e Educacéo

Especializacdo 2024/1 207 360
Aberta

Especializacédo Educacdo Especial e Inclusiva 2024/1 225 360

Especializacdo Cooperativismo Solidario 2024/1 150 465

L Preceptoria em Salde
Especializacédo o 2024/1 150 360
Multiprofissional

Fonte: Diretoria de Gestdo de Educacéo a Distancia — PROEG/UNEMAT.

Para a Faculdade Intercultural Indigena (Faindi), em 2022 iniciou-se uma turma de
Matematica Intercultural Indigena no Campus Universitario do Médio Araguaia e esta
prevista a oferta de cursos de Licenciatura Intercultural Indigena e Pedagogia Intercultural
Indigena nas cidades de Barra do Bugres e Campinapolis; e Enfermagem Intercultural
Indigena também em Barra do Bugres.

Apesar dos cursos disponibilizados pela UNEMAT nas ofertas diferenciadas serem
oferecidos sob demanda, existe uma relacdo de cursos ja aprovados pelo CONEPE e com

previsdes de inicio ja indicadas. Esta relagcdo consta no Quadro 13.

Quadro 13. Programa de abertura de cursos de graduacdo nas modalidades diferenciadas.

%) 8 @ % L 8 E o o
© wn E T © 18,\& 18:) o (T C
g 235 =t su =R7) S 2°E
Nome do Curso g 2.2 S5 sz =2 2 > E
s| §6 5% 20 e = | £s
<21 8 x O x O =
Barra do Parc.08/2018 Parc.011/2018
Bacharelado em Direito 50 BUares Brasnorte Alterada pela Res. | Alterada pela | 2019/2 | 2023/2
g 044/2018 Res. 061/2018
Bacharelado em Direito 50 Pontes e Camp(_)s de Parc.007/2018 | 2019/2 | 2024/1
(matutino) Lacerda Julio
Parc.006/2018
Bacharelado em Direito 50 Pontes e Camp(_)s de Parc.007/2018 | 2019/2 | 2024/1
(noturno) Lacerda Julio
Bacharelado em Direito | g, | Pontese | o000 Parc.008/2018 | 2019/2 | 2024/1
(matutino) Lacerda
Parc.007/2018
Bacharelado em Direito | g, | Pontese | 004000 Parc.008/2018 | 2019/2 | 2024/1
(noturno) Lacerda
Bacharelado em Tangara Campos de Parc.05/2018 Parc.06/2018
Administracdo (matutino) 50 da Sgerra Juplio Alterada pela Alterada pela | 2019/2 | 2024/1
G Res.32/2018 Res. 56/2018
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Nome do Curso g 2.2 S5 2z 22 Z S E
s| &6 5% 20 20 = | 29
Z 8 S & O (AT
. Parc.06/2018
e | e NSt
Res. 56/2018
- Nova Parc.009/2018
Bacharelado em UL 50 | Xavantin Agua Boa Alterada pela | 2019/2 | 2024/1
(matutino) Parc.009/2018
a Alterada pela Res Res. 059/2018
Bacharelado em Direito Nova. . 044/5018 | Parc.009/2018
(noturno) 50 | Xavantin Agua Boa Alterada pela | 2019/2 | 2024/1
a Res. 059/2018
o Nova Parc.010/2018
Bacharelado em Direito | 5y | .\ antin N Alterada pela | 201972 | 2024/1
(matutino) Xavantina Parc.010/2018
a Alterada pela Res Res.060/2018
- Nova " | Parc.010/2018
. 045/2018
BaChar?L%‘iarirg)D're'to 50 | Xavantin Xa’:'/gr‘]’;na Alterada pela | 201972 | 202411
a Res.060/2018
Parc.011/2018 Parc.013/2018
Bacharelado em Direito 50 | Colider Colider Alterada pela Res. | Alterada pela | 2019/2 | 2024/1
046/2018 Res. 063/2018
GETT Sl T || ke Cuiaba Res.028/2017 | Res.071/2017 | 2019/2 | 2024/1
Tecnologia em Teatro Araguaia
Bacharelado em Direito | g | Alto | oo q04005jg | REs:016/2020- Ad | pos 0761017 | 202171 | 202512
(Matutino) Araguaia Ref
Bacharelado em Direito Alto ... | Res.016/2020 - Ad
(Noturno) 50 Araguaia Rondondpolis Ref Res.076/2017 | 2021/1 | 2025/2
Res. 012/2019 - Ad
Bacharelado em Arquitetura AR
- 50 | Colider Colider CONEPE Homol. | Res. 047/2019 | 2021/2 | 2026/1
e Urbanismo
006/2020 -
CONEPE
Bacharelado em Jornalismo Alto e
(Matutino) 50 Araguaia Rondondpolis Res. 018/2021 - fes. 3212021 2021/2 | 2025/1
i . CONEPE ’
Bacharelado em Jornalismo 50 Alto _ Rondondpolis 2021/2 | 202511
(Noturno) Araguaia
Bacharelado em Engenharia Alto P
Civil (Matutino) 50 Araguaia Rondondpolis Res. 019/2021 - R, 3312021 2021/2 | 2026/1
i CONEPE ’
Bacharelado em Engenharia | g | Alto | o on 006000 2021/2 | 2026/1
Civil (Noturno) Araguaia
Res 00612021 - Ad | pes. 06612017
Bacharelad~o em Epgenha_rla 60 Barra do Cuiaba CONEPE Homol. e 007/2021 - 2021/2 | 2026/1
de Producéo Agroindustrial Bugres AD e Res.
044/2021 - 40/2021
CONEPE
Res. 007/2021 - Ad
Tecnologo em Gestdo Médio e L A A C
P%blica 120 N Cuiaba CONEPE Homol. | 005/2021 AD e | 2021/2 | 2023/2
9 045/2021 - Res. 38/2021
CONEPE
Res. 008/2021 - Ad
Tecnodlogo em Gestdo de Médio e LT A UT A C
Ne (’)c?os T 60 P Cuiaba CONEPE Homol. | 006/2021 AD e | 2021/2 | 2023/2
g ¢ g 046/2021 - Res. 39/2021
CONEPE
Bacharelado em Médio . Res. 011/2019 - Ad
Administracdo (matutino) 2 Araguaia Paranatinga Referendum AL (U
Bacharelad Médi CONEPE Homol. Res. 44/2019
achare’ado em 50 €019 | paranatinga 005/2020 - 2021/2 | 2025/1
Administracdo (noturno) Araguaia CONEPE
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n 8 [ ] L B E o o
g 25| 38 i $2 | 8 | It
Nome do Curso g o= ST sz 22 Z > E
s| &6 5% 20 20 = | 29
Z 8 S & O (AT
Bacharelado em Ciéncias Médio S&o Félix do
Contabeis (matutino) 50 | Araguaia |  Araguaia Res. 032/2020 - 2021/2 | 2025/1
. P R Res. 16/2020
Bacharelado em Ciéncias Médio S&o Félix do CONEPE
. 50 < . 2021/2 | 2025/1
Contébeis (noturno) Araguaia Araguaia
Nova Res. 046/2019 -
Bacharelado em Agronomia | 50 | Xavantin Queréncia éONEPE Res. 25/2019 | 2021/2 | 2026/1
a
Bacharelado em Engenharia p Nova Canaa do Res. 071/2021 -
Civil 50 Colider Norte CONEPE Res. 61/2021 2022/2 | 2027/1
Tecnologia em Teatro -
(noturno; e aos sabados | 40 | Medio Céceres Res. 0282018 - | poc 630021 | 20222 | 202411
- Araguaia CONEPE
matutino)
Bacharelado em Direito Médio Res. 024/2022 —
(Noturno) 50 Araguaia Confresa CONEPE Res. 024/2022 | 2022/2 | 2027/1
Tecnologia em Construcéo de Médio Res. 019/2022 —
Edificios (Noturno) 50 Araguaia Confresa CONEPE Res. 019/2022 | 2022/2 | 2026/1
Licenciatura em Pedagogia Médio Res. 022/2022 —
(Integral) 50 Araguaia Confresa CONEPE Res. 022/2022 | 2022/2 | 2026/1
Bacharelado em Engenharia Médio Res. 060/2021 -
de Producéo Agroindustrial | 50 Araguaia Itiquira CONEPE Res. 030/2022 | 2022/2 | 2026/1
(Noturno)
Bacharelado em Agronomia Res. 014/2022 —
(Integral) 50 Juara Juara CONEPE Res. 013/2022 | 2022/2 | 2027/1
Tecnologia em Agropecudria Médio . Res. 020/2022 —
(Integral) 50 Araguaia Luciara CONEPE Res. 020/2022 | 2022/2 | 2024/1
Bacharelado em Engenharia Barra do Res. 017/2022 —
de Alimentos (Noturno) 40 Bugres Nova Mutum CONEPE Res. 016/2022 | 2022/2 | 2026/1
Bacharelado em Agronomia Pontes e Pontes e Res. 018/2022 —
Integral = Lacerda Lacerda CONEPE AU Aol oitpelpal| [
Bacharelado em Agronomia Pontes e Pontes e Res. 049/2022 —
(Noturno) a2y Lacerda Lacerda CONEPE el pite s fatze 8 A
Licenciatura em Pedagogia Alto P eV PG
(Noturno) 50 Araguaia Rondondpolis Res. 40/2020 - Res. 19/2020 | 2022/2 | 2026/1
g CONEPE
Licenciatura em Quimica Alto T Res. 17/2021 -
(Noturno) 50 Araguaia Rondondpolis CONEPE Res. 31/2021 | 2022/2 | 2026/1
Licenciatura em Ciéncias Médio R Res. 021/2022 —
Biologicas (Integral) 50 o Vila Rica CONEPE Res. 021/2022 | 2022/2 | 2026/1
Bacharelado em Direito Médio R Res. 023/2022 —
(Noturno) 50 Araguaia Vila Rica CONEPE Res. 023/2022 | 2022/2 | 2027/1
. | Alto Paraguai
Bacharelado em Agronomia | 50 | 1219 | " pigritode | €S 072/2021- 1\ pos 6620021 | 200272 | 202771
da Serra x CONEPE
Capéo Verde)
Meédio Res. 004/2021 - Res. 017/2021-
Licenciatura em Pedagogia | 40 Araquaia Indiavai AD e 042/2021 - Ad e Res. 2022/2 | 2027/1
g CONEPE 006/2022
. . Res. 002/2021 - Res. 015/2021 -
Hicenciawta eNrgttfr:f;S (Rede | 4o | (A0 | Jaciara ADe040/2021- | ADeRes. |2022/2 | 2026/1
g CONEPE 004/2022
Licenciatura em Letras (Rede Res. 002/2021 - | Res, 015/2021 -
Pril - Noturno), 40 Juara Juara AD e 040/2021 - AD e Res. 2022/2 | 2026/1
CONEPE 004/2022
Licenciatura em Ciéncias da Pontes e Res. 005/2021 - | Res. 018/2021 -
Natureza (Rede Pril - 40 Lacerda NI L AD e 043/2021 - AD e Res. 202212 | 2024/1
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1% 3 %) 3w D = o o
S| 38§ cg Sh g3 s | €5
Nome do Curso g 2.2 T 5 2z = S SE
s| &6 5% 20 20 = | 29
Z 8 S & O (AT
Noturno) CONEPE 007/2022
Res. 003/2021 -
. . - Res. 016/2021 -
Llcencmtura_em Matematica 40 | colider Terra Nova do AD e Res. AD e Res. 202272 | 2026/1
(Rede Pril - Noturno) Norte 041/2021 - 005/2022
CONEPE
Licenciatura em Ciéncias da Pontes e Vila Bela da Res. 005/2021 - | Res. 018/2021 -
Natureza (Rede Pril - 40 Lacerda Santissima AD e 043/2021 - AD e Res. 2022/2 | 2024/1
Noturno) Trindade CONEPE 007/2022
Licenciatura em Pedadodia Pontes e Vila Bela da Res. 004/2021 - Res. 017/2021-
Rede Pril Notumgo)g 40 | OS5 | Santissima | ADe042/2021- | AdeRes. | 202212 | 2026/1
Trindade CONEPE 006/2022
Licenciatura em Matematica
(Do curso ofertado Médio Re;goegggfl " | Res. 016/2021 -
exclusivamente para 40 Araquaia Luciara 041/2021 i AD e Res. 2022/2 | 2027/1
indigenas) (Rede Pril - g 005/2022
CONEPE
Noturno)

Fonte: Diretoria de Gestdo de Educacéo a Distancia — PROEG/UNEMAT.

Além destes cursos ja iniciados, ainda estdo previstos a oferta dos seguintes cursos:

e Licenciatura Intercultural Indigena (90 vagas em Barra do Bugres): inicio das
aulas em 2023, sendo:
- 30 vagas com Habilitacdo em Linguas, Artes e Literatura;
- 30 vagas com Habilitacdo Ciéncias Matematica e da Natureza;
- 30 vagas com Habilitacdo Ciéncias Sociais;

e Licenciatura Intercultural Indigena (60 vagas em Campinapolis): inicio das
aulas em 2023;

e Pedagogia Intercultural Indigena (30 vagas em Barra do Bugres): inicio das
aulas em 2023;

e Pedagogia Intercultural Indigena (40 vagas em Campinapolis): inicio das aulas
em 2023;

e Enfermagem Intercultural Indigena (50 vagas em Barra do Bugres): inicio das

aulas em 2023.
2.2.12 Objetivos Estrategicos para o ensino de graduacao
Como mencionado na Introducdo, faz parte deste documento, de forma indireta, o

Planejamento Estratégico Participativo (PEP) 2015-2025 da UNEMAT. O Planejamento

Estratégico consiste em uma das etapas do processo de elaboracdo de qualquer Plano de
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Desenvolvimento. Dessa forma, este plano ira recepcionar alguns dos Objetivos Estratégicos
definidos no PEP, visto que muitos deles ja foram alcancados durante a execucdo do PDI
anterior (PDI1 2017-2021). Outros, considerados de ato continuo, mesmo que alcancados serdo
mantidos em evidéncia, garantindo o continuo aperfeicoamento da estratégia adotada.

No Quadro 14, os objetivos estratégicos para o Ensino de Graduacdo sdo elencados e
devem guiar as acOes da UNEMAT.

Quadro 14. Objetivos Estratégicos para o Ensino de Graduacdo da UNEMAT.

e Adequacao dos espacos para que a comunidade académica tenha maior convivéncia teorico-

pratica fora do ambiente da sala de aula;
o Definir agbes de combate a evasao;

o Direcionar esforgos (orcamentario, administrativo, materiais e humanos) para consolidar os

cursos existentes;
e Estimular a convivéncia e lazer nos campus;

e Flexibilizar o curriculo respeitando a interdisciplinaridade e a creditagdo das disciplinas,
bem como a insercdo de praticas metodoldgicas inovadoras e a promocéo da consolidacéo

das politicas de inclusdo;
e Fortalecer as politicas de incentivo a inovagéao tecnoldgica no curriculo;

e Insercdo e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do curso que viabilizem
disciplinas ligadas aos laboratorios de simulacdo, projeto, desenvolvimento de produtos,

entre outros;

e Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e

de extensdo relevantes a sociedade nas diversas areas do conhecimento;

e Propor alteragcbes da estrutura curricular com vistas a resolucdo dos problemas de

deficiéncia educacional de ingresso dos candidatos;
e Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela UNEMAT;

e Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distancia da UNEMAT.

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.

2.3 POLITICAS PARA A PESQUISA E O ENSINO DE POS-GRADUACAO

Os dados e informagdes coletadas para a elaboragédo do PEP-2015-2025 demonstram
que a politica e o incentivo para a qualificacdo docente constituem um ponto forte na

avaliacdo e na opinido de gestores e docentes. A Instituicdo investiu fortemente nos
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programas interinstitucionais, com apoio da CAPES e com recursos préprios. No periodo de
2017 até os dias atuais foram e/ou estdo sendo desenvolvidos seis Doutorados
Interinstitucionais (DINTERs), em Comunicacdo, Enfermagem Psiquiatrica, Sociologia,
Ciéncia Politica, Ciéncias Contabeis e Administragdo. Do mesmo modo, porém em menor
escala, foram ofertados trés Mestrados Interinstitucionais (MINTERS), nas areas de Ciéncias
Contabeis, Direito e Computacdo. No total, sdo mais de 150 servidores docentes e técnicos do
quadro UNEMAT qualificados em parceria com Instituicdes de Ensino Superior de
reconhecida competéncia no ambito nacional e internacional.

A Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo (PRPPG), em conjunto com a Pro-reitoria
de Administracdo (PRAD), oportunizaram qualificacdo em nivel de Mestrado por meio de um
MINTER, direcionada aos Profissionais Técnicos da UNEMAT com a Universidade do Ceara
(UFC).

Os frutos desse esforco institucional para qualificacdo de pessoal em nivel stricto

sensu comecaram a ser colhidos nos ultimos anos, conforme destacam as subsec¢des seguintes.

2.3.1 Programas de Pds-graduacéo stricto sensu

A pos-graduacdo stricto sensu da UNEMAT potencializa diversas areas do
conhecimento, em atendimento as demandas regionais do Estado e internas da instituicdo,
contribuindo para o fortalecimento dos Campus Universitarios, disseminando conhecimento e
pesquisa em todo o territério nacional. O nimero de alunos matriculados passou de 235, em
2011, para 856 em 2021, um aumento de 264% no nimero de matriculas para o periodo.

Em dezembro de 2021, a UNEMAT contava com 28 Programas e 32 Cursos de pds-
graduacdo stricto sensu, sendo 07 cursos de doutorado (quatro doutorados institucionais e trés
doutorados interinstitucionais em rede) e 21 cursos de mestrado (sendo 11 mestrados
académicos institucionais e dez mestrados profissionais em rede). Em julho de 2022 foi
aprovado na Capes a adesdo ao Programa de Pds-graduacdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo (PROFNIT), constituindo o mais recente
programa de pos-graduacdo da UNEMAT. O PROFNIT seréd ofertado pela UNEMAT no
Campus de Sinop a partir de 2023, em parceria com 0 FORTEC, UFMT e IFMT. Com a
oferta deste curso de mestrado profissional, a UNEMAT passara a contar com 22 cursos de
mestrado. A relagdo nominal de cursos de mestrado e doutorado ja foi disponibilizada na

Subsecdo 1.3
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Na Avaliacdo Quadrienal 2017/2020, que finalizou em 2022, quatro Programas de

Pds-graduacdo (PPGs) da UNEMAT conseguiram progredir do Conceito Capes 3 para o
Conceito 4, habilitando-se a apresentarem, para o proximo quadriénio, propostas de APCN
para doutorado. Estes PPGs sdo: Programa de Pds-graduacdo Académico em Ensino de
Ciéncias e Matemética (PPGECM); Programa de Po6s-graduacdo Académico em Educacédo
(PPGEDU); Programa de Po6s-graduagdo Académico em Geografia (PPGEOQ); e Programa de
Pds-graduacdo Académico em Letras (PPGLETRAS).

O Programa de Pos-graduacdo Académico em Ecologia e Conservacdo (PPGEC) e os
Programas em Rede Biodiversidade e Biotecnologia (REDE PPGBIONORTE), Biotecnologia
e Biodiversidade (Rede Prd-Centro-Oeste), Ensino de Biologia em Rede Nacional
(PROFBIO) e Ensino de Histéria (PROFHISTORIA) conseguiram, no Quadriénio 2017/2020,
atingir o Conceito 5, consolidando-se como programas de referéncia, principalmente na
Regido Centro Oeste.

Nessa perspectiva, a UNEMAT propde o continuo fortalecimento de seus programas
de pds-graduacdo, de forma a verticaliza-los para doutorado, assim como apresentacdo de
APCNs para criagdo de cursos em campus ainda ndo atendidos com programas de
qualificacdo e em areas do conhecimento ainda ndo atendidas com PPG. As propostas de

criacdo de cursos novos previstas para 0s proximos anos estdo elencadas no Quadro 15.

Quadro 15. Previsao de submissdes de propostas de novos cursos a partir de 2022.

APCN Doutorado Académico em Ensino de Ciéncias e Matematica;

APCN Doutorado Académico em Educacéo;

APCN Doutorado Académico em Geografia;

APCN Doutorado Académico em Ambiente e Sistemas de Produgdo Agricola;
APCN Doutorado Académico em Biodiversidade e Ecossistemas Amazonicos;
APCN Doutorado Académico em Genética e Melhoramento de Plantas;
APCN Doutorado Profissional em Rede em Ensino de Historia;

APCN Doutorado Profissional em Rede em Recursos Hidricos;

APCN Mestrado Profissional em Sociologia;

APCN Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Regulacéo e Direito;
APCN Mestrado Profissional em Gestdo e Desenvolvimento Regional;

APCN Mestrado Académico em Enfermagem;

APCN Mestrado Académico em Ciéncia da Saude;
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Adesdo ao Programa PROFMAT Unidade Céceres;

APCN Mestrado Profissional em Tecnologia, Processamento e Gestdo de Produtos
Agroindustriais;

APCN Mestrado Académico em Zootecnia;

APCN Mestrado Profissional em Sistemas de Producdo e Tecnologias do Cerrado.

Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo — UNEMAT.

Em 2021, a PRPPG, em conjunto com a DIPLAN/PRPTI e com os Programas de Pds-
graduacdo da UNEMAT, construiu o Planejamento Estratégico Participativo da Pds-
Graduacao Stricto Sensu (PEP-STRICTO) 2022-2030. O PEP-STRICTO configura-se como
um mecanismo de fundamental importancia para assegurar o desenvolvimento de politicas
especificas para os programas de pds-graduacao stricto sensu, com vista ao fortalecimento dos
cursos de mestrado e doutorado, criagdo de oportunidades de p6s-doutoramento, bem como a
expansdo desse nivel de ensino para outras areas estratégicas do conhecimento. Este
documento foi institucionalizado pela Resolucdo 005/2022 — Ad Referendum do CONSUNI.

2.3.2 Cursos de pés-graduacao lato sensu

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacéo, por meio de sua Diretoria de Gestao de
Pbés-Graduacdo Lato Sensu, desenvolve como politica o fortalecimento das distintas
Faculdades existentes nos Campus Universitarios da UNEMAT, por intermédio da Resolu¢édo
012/2021/CONEPE, que regulamenta o processo de institucionaliza¢do e funcionamento dos
Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu na modalidade presencial e a distancia da Universidade
do Estado de Mato Grosso, podendo esses cursos serem ofertados gratuitamente ou com
pagamento de mensalidade, de acordo com o projeto pedagdgico.

No tocante a essas acdes, destaca-se o oferecimento de cursos de pés-graduacdo lato
sensu a serem ofertados em parceria com diferentes 6rgdos publicos de Mato Grosso, com 0
objetivo de qualificar servidores das Secretarias de Estado, comunidades tradicionais,
associacOes, cooperativas e a sociedade em geral.

Vale ressaltar que a PRPPG tem adotado um plano de acéo junto as Faculdades e as
Assessorias de Pesquisa e Pos-Graduacdo dos Campus Universitarios, orientando-as a propor
e ofertar cursos de pos-graduagdo lato sensu com frequéncia anual. Destaca-se ainda que,

neste didlogo com as Faculdades, a PRPPG tem estimulado a oferta de cursos de pos-

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso
Carlos Alberto Reyes Maldonado




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2028

graduacéo lato sensu para que o corpo docente desenvolva expertise para a futura proposicao
de cursos de mestrado em &reas ndo contempladas com pés-graduacao stricto sensu.

O Quadro 16 apresenta a relacdo de cursos de pos-graduacao lato sensu em execugédo
pela UNEMAT, assim como as respectivas modalidades de execucdo, Campus e Faculdade de

vinculagéo.

Quadro 16. Cursos de pos-graduacéo lato sensu em execucédo pela UNEMAT em 2022.

Curso Campus Faculdade Modalidade
L Campus Faculdade de Ciéncias
Direito Civil e Processual L L . . .
Civil Universitario de Sociais Aplicadas Ensino Presencial
Caceres (FACISA)
Campus Faculdade de Ciéncias
Financas, Tributos e Pericia | Universitério de Sociais Aplicadas e da Ensino Presencial
Tangara da Serra | Linguagem (FACSAL)
Campus x
- o L Facul E . A
Cooperativismo Solidario Universitario de ac_u dade de Educacdo e Ensino a Distancia
. Linguagem (FACEL)
Céceres
Campus Faculdade de Ciéncias
Gestdo e Inovacédo Universitario de Sociais Aplicadas e da Ensino a Distancia
Tangara da Serra | Linguagem (FACSAL)
Campus Programa de extensdo

Horticultura Tropical

Universitario de
Tangara da Serra

MT Horticultura
(FACABES)

Ensino a Distancia

. . Campus Faculdade de Ciéncias
Controladoria e Gestédo L L . . .
Agroindustrial Universitario de Sociais Aplicadas Ensino Presencial
g Sinop (FACISA)
Metodologia e Didatica do .Ca”Tp,“? Faculdade de Ciéncias da . .
. Universitario de , Ensino Presencial
Ensino . . Saude (FACIS)
Diamantino
. UFMT/UNEMAT
Pedagogia do Esporte: A L .
90 P Cémpus Pro-reitoria de Pesquisa e

Ensino-Treino do Futebol e

Universitario da

Pds-graduacgdo (PRPPG)

Ensino Presencial

Futsal .
utsa UFMT em Cuiaba
. - Campus Faculdade de Ciéncias
Politicas Publicas e L L . . .
Desenvolvimento Regional Universitario de Sociais Aplicadas Ensino Presencial
g Sinop (FACISA)
Campus Faculdade de Ciéncias

A Literatura no Contexto
da Educacéo do Campo

Universitario de
Tangara da Serra

Sociais Aplicadas e da
Linguagem (FACSAL)

Ensino Presencial

Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo — UNEMAT.
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O Quadro 17 apresenta a relacdo de cursos de pos-graduacéo lato sensu em processo
de institucionalizacdo na UNEMAT para execugdo 2022/2023, assim como as respectivas

modalidades de execucao, Campus e Faculdade de vinculagéo.

Quadro 17. Cursos de p6s-graduacéo lato sensu em processo para execu¢do na UNEMAT
2022/2023.

Curso

Campus

Faculdade

Modalidade

Educacdo do Campo:
Agricultura Familiar e

Campus

Faculdade de Ciéncias da

Sistemas de Producéo e
Tecnologias do Cerrado

Universitario de
Nova Xavantina

Agrérias, Bioldgicas e
Sociais Aplicadas
(FABIS)

Desenvolvimento Unl\_/er5|tar_|0 de Satide (FACIS) Ensino a Distéancia
. Diamantino
Sustentavel
. , Campus A Faculdade de Ciéncias
Energia Renovavel na . s . . . C oA
Agricultura Universitario de Sociais Aplicadas e Ensino a Distancia
g Nova Mutum Agrérias (FACISAA)
A A Faculdade de Ciéncias
Campus

Ensino Presencial

MBA em Gestéo de
Servicos Hospitalares

Campus
Universitario de
Tangara da Serra

Faculdade de Ciéncias
Agrérias, Bioldgicas,
Engenharias e da Saude
(FACABES)

Ensino Presencial

Financas e Gestéo de
Agroneg6cios

Campus
Universitario de
Nova Mutum

A Faculdade de Ciéncias
Sociais Aplicadas e
Agrérias (FACISAA)

Ensino a Distancia

Gestdo Publica com Enfase
em: Governangaem T.1.;
Direito Administrativo;

Cuiabda/Secretaria
de Estado de
Planejamento e

Faculdade
Multidisciplinar do
Médio Araguaia

Ensino a Distancia

Avalicdo de Obras e Gestéo —
Patriménio Publico SEPLAG/MT (FAMMA)
Controladoria e Gestao _Can?plu_s FacuIQafje de _ClenC|as . .
Agroindustrial Universitario de Sociais Aplicadas Ensino Presencial
g Sinop (FACISA)
Controladoria e Gestao i A
. . Ensino a Distancia
Agroindustrial
. . Campus Faculdade de Ciéncias
Financas e Gestao S .. . . .
Empresarial Universitario de Sociais Aplicadas Ensino Presencial
P Diamantino (FACISA)
Campus Faculdade de Ciéncias
Finangcas Empresariais Universitério de Sociais Aplicadas Ensino Presencial
Sinop (FACISA)
Campus Faculdade de Ciéncias
Finangas Empresariais Universitério de Sociais Aplicadas Ensino a Distancia
Sinop (FACISA)
Relagdes Etnico-Raciais: Campus Faculdade de ciéncias Ensino a Distancia
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Politicas Publicas, Universitario de Agrérias, Bioldgicas e
Diversidade e Sociedade Nova Xavantina sociais aplicadas
(FABIS)
Qualidade e Seguranca 'Cém_p,u_s Facul'dr?\de de'Ciéncias . .
Alimentar Universitario de Socw_us Aplicadas e Ensino a Distancia
Nova Mutum Agrérias (FACISAA)
Psicopedagogia Aplicada a Campus Faculdade de Ciéncias da Ensino Presencial
Educacéo Basica Universitério de Saude (FACIS)
Diamantino
Multiplataformas BIM: Campus A Fac,u_l dade'de’C!enuas
Ferramentas de Gestéo e Universitario de Agrarl_a§, B|ol_og|cas ¢ Ensino a Distancia
Projeto Nova Mutum Sociais Aplicadas
(FABIS)
Cuiabé -
Gestéo de Finangas Secretaria de Pro-reitoria de Pesquisa Ensino Presencial
Publicas Fazenda — e P6s-graduacao-PRPPG
SEFAZ/MT
Educacdo, Diversidades e .Ca”?p,”? Faculo_lafje de _Ciéncias . .
T . Unlver_snarlo de Sociais Aplicadas Ensino Presencial
Sinop (FACISA)

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e P6s-graduacdo — UNEMAT.

2.3.3 Centros, nucleos e grupos de pesquisa

Como resultado do fortalecimento da pds-graduacao stricto sensu e da qualificacdo do
corpo docente na IES, a pesquisa e a producdo do conhecimento apresentam um crescimento
significativo. O Anuario Estatistico de 2022, ano-base 2021, apresenta a UNEMAT dispondo
de 17 Centros de Pesquisal, 19 Nucleos, 120 Grupos/CNPq e 245 Projetos de Pesquisa. Do
total dos projetos institucionalizados, 43 possuem financiamento externo, por meio de
agéncias de fomento no ambito estadual (principalmente FAPEMAT), nacional (FINEP,
CNPg e CAPES) e internacional, com captacdo superior a R$ 14.000.000,00 (quatorze
milhdes de reais). Foram estabelecidos novos convénios e termos de cooperagdo nacional e
internacional, representando a ampliacdo da relacdo Universidade e Empresa. Os trabalhos
voltados & gestdo da propriedade intelectual resultaram na publicagdo da primeira Patente

Institucional, resultante de projetos de pesquisa e inovacao. O fortalecimento e a consolidacao

1 A Resolugdo N° 011/2021 - CONEPE altera a definicdo de Centros, passando estes a serem denominados
Centros de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Consequentemente, os Centros de Pesquisas existentes estdo em
processo de readequacéo para abrigar e fomentar o desenvolvimento de atividades de ensino e extensdo
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da pds-graduacédo stricto sensu também estdo associados a ampliacdo do numero de bolsas

destinadas aos programas.

A Tabela 1 apresenta a ampliacdo do nimero de bolsas associadas a implantacdo de

novos cursos de pos-graduacdo stricto sensu, no periodo de 2017 a 2021.

Tabela 1. NUmero de Bolsas de Mestrado e Doutorado concedidas entre os anos de 2017 e

2021.
. . Ano

Bolsas Estudantis Stricto Sensu 2017 2018 2019 2020 2071
Bolsa de Mestrado Académico

. 95 105 86 86 103
(Demanda Social — DS)
Bolsa de Doutorado Académico
(Demanda Social — DS) 30 20 81 31 29
Bolsa de Doutorado em Rede 6 7 ) i 6
(Demanda Social — DS)
Bolsa de Pés-doutorado Académico

1
(PNPD) . . . .
Bolsa de Mestrado Académico
(CNPG) 3 3 4 4 4
Bolsa de Doutorado Académico 3 3 ) i i
(CNPq)
Bolsa de Mestrado Académico
(FAPEMAT) 20 20 3 3 3
Bolsa de Doutorado Académico
2 2 2
(FAPEMAT) . . . 3 .
Bolsa de Mestrado Académico 03 93 ] i i
(FAPEMAT/CAPES)
Bolsa de Doutorado Académico a1 a1 ) i i
(FAPEMAT/CAPES)
TOTAL 307 308 157 157 171
Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo — PRPPG/UNEMAT.

2.3.4 Politica de bolsas de iniciagdo cientifica

O Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PROBIC) da UNEMAT oferta bolsas

nas seguintes modalidades:

PIBIC/CNPg,

PIBIC/CNPqg-AF (Politicas Afirmativas),

PROBIC/UNEMAT (Bolsas da propria instituicdo) e FAPEMAT. No periodo de 2017 a 2021,
foram abertos Editais de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para selecdo de 178 Bolsas
PROBIC/UNEMAT; 243 Bolsas do PIBIC/CNPq, 36 Bolsas do PIBIC/CNPq — AF (Politicas
Afirmativas) e 670 Bolsas da FAPEMAT.
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Em 2018 a UNEMAT passou a ofertar Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovagdo, com fomento do CNPqg. Em 2019 foi criado o Programa de Bolsas
de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo, e no periodo de 2020 a 2021
foram abertos editais de selecdo que disponibilizaram 37 bolsas PIBITI/CNPq; 10 bolsas
PROBITI/UNEMAT (bolsas da prépria instituicdo) e 57 bolsas FAPEMAT.

No ano de 2021 a UNEMAT, em cooperagdo com a FAPEMAT, passou a ofertar a
Bolsa de Extensdo Tecnologica, sendo disponibilizadas 27 bolsas.

Apesar de existir uma forte politica de fomento aos projetos de pesquisa, por meio da
disponibilizagdo de bolsas para os académicos, existe uma fragilidade evidenciada que é o ndo
financiamento dos projetos de pesquisa com recursos proprios da UNEMAT. De fato,
dificuldades com financiamento interno a pesquisa é um problema enfrentado por grande
parte das IES, devido ao cenario financeiro e orcamentario atual.

Nesse sentido, a UNEMAT, por meio da PRPPG, vem desenvolvendo agdes para criar
a ambiéncia de pesquisa necessaria para a consolidacdo e fortalecimento dos Programas de
Pds-Graduacdo Stricto Sensu. Além disso, a Instituicdo vem estudando e planejando a futura
abertura de editais para financiamento de projetos de pesquisa e investimento em

infraestrutura, com recursos proprios.

2.3.5 A Agéncia de Inovagdo da UNEMAT

As adequacOes das normativas internas de acordo com o Novo Marco Legal de
Ciéncia e Tecnologia proporcionaram a criacdo da Agéncia de Inovacdo (AGINOV) da
UNEMAT. A AGINOV é uma estrutura que abriga as acfes do Nucleo de Inovagdo
Tecnologica (NIT) da Instituicdo e as acbes de empreendedorismo e parcerias estratégicas
para a realizacdo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I). A agéncia também
contribuiu para as adequacdes na legislacdo Estadual, coordenada por representante da
UNEMAT. Por parte da Agéncia houve a articulacdo para oferta do Programa de Pos-
graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao.

Apesar dos avangos na estruturagdo e fomento a inovacao e a propriedade intelectual
na UNEMAT, ainda sdo identificadas fragilidades no fomento de agdes de inovagdo, assim
como estruturacdo fisica e de pessoal da AGINOV.
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2.3.6 Objetivos Estratégicos para a P6s-graduacao e a Pesquisa

Os trabalhos desenvolvidos pela comunidade académica, que resultaram no
Planejamento Estratégico Participativo 2015-2025, definiram macros objetivos para a pds-
graduacéo e a pesquisa. Aqueles eleitos para compor este plano estdo expostos no Quadro 18,
0s quais constituirdo a base para a elaboracdo das metas e agdes para 0 ensino de pds-
graduacéo e da pesquisa da UNEMAT.

Quadro 18. Objetivos Estratégicos para a Pés-graduacao e a Pesquisa da UNEMAT.

e Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovac¢éo no

estado de Mato Grosso;

e Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam no desenvolvimento

tecnolégico;

e Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de inovagdo tecnoldgica nos diversos

cursos da IES;

e Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos proprios para este
fim;

e Inserira UNEMAT nas ac¢Ges do NIT no Parque Tecnoldgico;

e Disponibilizar recursos financeiros a inovagéo tecnoldgica;

e Fomentar planos de politica pablica estadual de inovacéo tecnolégica e polos tecnoldgicos;

e Estreitar o relacionamento institucional com setores, apresentar seus produtos e identificar

potencialidades tecnoldgicas e/ou humanas.

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.

Com relacdo ao Quadro 12, destacam-se as seguintes observacoes:

1. Sobre o Objetivo Estratégico “Propor e acompanhar politicas de incentivo a
pesquisa, criando fundos préprios para este fim”, existe um planejamento da
PRPPG para criacdo de um programa de fortalecimento de centros, ndcleos e
projetos de pesquisa utilizando as fundagdes de apoio, tendo em vista a
impossibilidade de criacdo de fundos préprios;

2. Sobre o Objetivo Estratégico “Inserir a UNEMAT nas agdes do NIT no Parque
Tecnologico”, a AGINQOV, que contempla o Nucleo de Inovacdo Tecnologica, é

uma estrutura da UNEMAT que esté inserida nas a¢des do Parque Tecnologico do
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Estado. Desse modo, a estratégia a ser seguida contemplard a ampliacdo e o
fortalecimento das ac¢des junto ao Parque Tecnoldgico.

3. Sobre o Objetivo Estratégico “Disponibilizar recursos financeiros a inovacao
tecnoldgica”, existe planejamento para criagdo de um programa de fortalecimento

das acdes de inovacdo e empreendedorismo utilizando as fundagdes de apoio.

2.4 POLITICAS PARA A EXTENSAO UNIVERSITARIA

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC) é um 6rgdo da Administracdo Central
da UNEMAT responsavel pelos processos que versam sobre a extensdo e a cultura. E por
meio da execucdo das atividades extensionistas que a Universidade perpassa 0s muros do
saber académico para se fazer presente nos diversos setores da sociedade, participando do
cotidiano de cada sujeito e demonstrando o enorme potencial para o fortalecimento de
politicas publicas do Estado.

As definicdes das acBes de extensdo sdo norteadas ou orientadas pela Politica
Nacional de Extensdo (FORPROEX, 2012), bem como pelas diretrizes propostas pelo
FORPROEX: Impacto e transformacdo; Interacdo dialdgica; Interdisciplinaridade;
Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo e pela Politica Nacional de Creditacéo,
regimentada pela Resolugéo N° 007/2018 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018.

No ambito da UNEMAT, a creditacdo da extensdo em todos os cursos de graduacao
estd regulamentada pela Resolucdo N° 011/2020 — ad referendum — CONEPE. Com a
inclusdo de 10% do total da carga horaria dos cursos como atividades curriculares de
extensdo, espera-se um aumento gradual e expressivo, no curto e médio prazos, do nimero de

projetos e cursos de extensao.

2.4.1 Centros, nucleos, programas e projetos de extensao

O conjunto de atividades de carater educativo, cultural, artistico, cientifico e
tecnoldgico envolvendo docentes, discentes e profissionais técnicos da educacdo superior,
desenvolvido junto a comunidade, caracteriza-se como Projeto de Extensdo. Deve-se
considerar a interlocucéo entre a Universidade e a sociedade, de forma que haja contribuicéo a
inclusdo de grupos sociais, ampliacdo de oportunidades educacionais e do acesso aos

processos de formacdo e de qualificagio promovidos pela Universidade. Quando esses

projetos sdo agrupados e direcionados a um objetivo comum, de médio ou longo prazo, com
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clareza de diretrizes, passam a compor um Programa de Extensdo. De acordo com o Anuério
Estatistico de 2022, ano-base 2021, a UNEMAT conta com 17 Centros de Extensdo, 19
Nucleos, 25 Programas e 448 Projetos de Extenséo.

Um projeto de extensdo possui data prevista para inicio e término da agdo, com
duracdo de um ano, podendo ser prorrogado por igual periodo. J& os programas sao de carater
continuo, abrigando uma série de projetos alinhados com seus objetivos principais.

Na Figura 2, apresentamos 0 quantitativo de projetos e programas de extensao
desenvolvidos pela UNEMAT no periodo de 2017 a 2021.

Figura 2. Numero de Projetos e Programas de Extensdo desenvolvidos no periodo de 2017 a

2021.
486
448
32 340 371
— — — | |
2017 2018 2019 2020 2021

B Projetos M Programas

Fonte: Pro-reitoria de Extensdo e Cultura — PROEC/UNEMAT.

Analisando a Figura 2, percebe-se que entre os anos de 2017 e 2021 foram
institucionalizados 1.967 Projetos de Extensdo pela UNEMAT. No que tange aos programas
de extensdo, alcanca-se um total de 93 programas vigentes. Ressalta-se 0 aumento
consideravel de institucionalizacdo de programas de extensdo entre 2018 e 2021.

O principal financiador de projetos e programas de extensdo na UNEMAT é o MEC,
por meio do Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT), que financia projetos de
extensdo em universidades publicas. A CAPES também é uma agéncia de financiamento,
assim como o CNPq que, além de editais proprios para extensdo, financiam propostas de
projetos de pesquisa com interface em extensdo. Os financiamentos via Ministério da Saude e

Ministério da Ciéncia e Tecnologia ocorrem por editais especiais.
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2.4.2 Cursos e eventos de extensao

Outras acOes extensionistas de destaque sdo 0s cursos e eventos de extensao. Curso de
Extensdo € a acdo pedagdgica com o envolvimento da comunidade externa, de carater teorico
elou prético, planejada e organizada de modo sistematico e com critérios de avaliacdo
definidos, com carga horaria minima oito e no maximo 359 horas. O Evento é a acdo que
implica a apresentacdo e ou exibicdo publica, livre ou para publico especifico, do
conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, ambiental, cientifico e tecnoldgico,
com carga horéria diaria de no minimo duas e no maximo 12 (doze) horas.

A Figura 3 apresenta 0 nimero de cursos e eventos de extensdo oferecidos para a

comunidade académica e a comunidade externa entre 2017 e 2021.

Figura 3. Numero de Cursos e Eventos de extensao desenvolvidos no periodo de 2017 a 2021.

476
317 s01 340
249 252
198
I I ) I i I ]

2017 2018 2019 2020 2021

B Cursos M Eventos

Fonte: Pro-reitoria de Extensdo e Cultura — PROEC/UNEMAT.

O ndmero de cursos e eventos de extensdo sofreu uma considerdvel variacéo,
apresentando crescimento de 2017 a 2019, seguido de reducdo nos dois anos seguintes. A
reducdo ocorrida em 2020 e 2021 se deu como consequéncia da pandemia da Covid-19. O
isolamento social decorrente da pandemia resultou, porém, no surgimento da oferta de cursos
e eventos on-line. Os nimeros de cursos e eventos de extensdo ofertados nas modalidades
presencial e on-line podem ser observados na Figura 4.

Nota-se na Figura 4 que, no ano de 2020, devido ao isolamento social, houve uma
forte reducdo no nimero de cursos e eventos quando comparados ao ano seguinte e, em 2021,
houve uma forte retomada das agdes. Esse comportamento reflete o periodo de adaptacdo e
preparacdo que a comunidade académica enfrentou, refletindo em uma melhora significativa

no ano posterior, principalmente em relacdo aos cursos e eventos on-line.
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Figura 4. Numero de cursos e eventos de extensdo nas modalidade presencial e on-line
desenvolvidos em 2020 e 2021.

312

253
166
148
48
25 19 28
E - [ |
Cursos presenciais Cursos on-line Eventos presenciais Eventos on-line

W 2020 m2021

Fonte: Pro-reitoria de Extensdo e Cultura — PROEC/UNEMAT.

2.4.3 Politica de bolsas para a extensao

Com relacdo as bolsas, existem trés modalidades de bolsas disponibilizadas pela Pré-
reitoria de Extensdo e Cultura: bolsa extens&o, bolsa cultura e bolsa esporte. Em adicédo, a
PROEC ainda disponibiliza bolsas para Acordos de Cooperacdao e Conveénios, além da bolsa
extensdo para o Programa Forca no Esporte (PROFESP), uma parceria com o 2° Batalhdo de
Fronteira (BEFRON) do Exército brasileiro.

O acesso do discente as bolsas se da via edital de selecdo, que avalia a adequacdo do
projeto proposto, seu impacto na sociedade e o curriculo do professor orientador e do
discente.

A Tabela 2 apresenta o numero de bolsas de extensdo ofertadas e efetivamente
preenchidas entre os anos de 2017 e 2021. Nota-se, na Tabela 2, que a UNEMAT

disponibiliza um nimero consideravel de Bolsa Extensdo para seus discentes.
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Tabela 2. Bolsas na modalidade extenséo disponibilizadas pela UNEMAT e efetivamente
preenchidas entre 2017 e 2021.

Ano | Bolsa Extensdo | Bolsa Cultura | Bolsa Esporte | Bolsa Extensao (PROFESP)
2017 158 18 - 8
2018 158 20 - -
2019 173 21 5 8
2020 163 18 4 -
2021 132 16 3 -

Fonte: Pro-reitoria de Extensdo e Cultura — PROEC/UNEMAT.

As bolsas ofertadas pela PROEC, em sua maioria, Sd0 provenientes de recursos
internos. Este fato ressalta a valorizacdo e o reconhecimento da importancia das atividades
extensionistas para a sociedade, por parte da UNEMAT. Pode, ainda, ocorrer que recursos
para pagamento de bolsa sejam oriundos de algum instrumento juridico, cujo objetivo é apoiar
a participacdo em projetos e programa de extensdo que contemplem as areas tematicas
nacionais (comunicacao, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, satde,
tecnologia e producéo, trabalho) e promovam a interacéo entre a Universidade e a Sociedade.

A bolsa cultura ndo exige vinculo do bolsista com a UNEMAT, pois é estendida a
comunidade externa para pessoas com habilidades nas acOGes propostas pelos projetos de
cultura. Ja a bolsa esporte requer formacdo em Educacdo Fisica e, da mesma forma, é
estendida & comunidade externa.

Bolsas oriundas de fomento externo sdo, em sua maioria, financiadas pela FAPEMAT.

A Tabela 3 ilustra os niimeros.

Tabela 3. Quantitativo de bolsas na modalidade extensdo com financiamento externo entre

2017 e 2021.
Orgéo financiador
Ano
FAPEMAT MEC/SESU

2017 70 19
2018 70 10
2019 80 S
2020 80 -
2021 - -

Fonte: Pro-reitoria de Extensdo e Cultura — PROEC/UNEMAT.
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Vale destacar que as bolsas financiadas pelo MEC/SESU ocorrem por meio de

projetos financiados pelo programa PROEXT.

2.4.4 Empresas Juniores e a prestacao de servigos

Atualmente, sdo 12 (doze) Empresas Juniores institucionalizadas na UNEMAT. Essas
entidades sdo organizadas sob a forma de associacdes civis, sem fins lucrativos, inscritas no
cadastro nacional de pessoa juridica (CNPJ) e com estatutos registrados nos respectivos
cartorios de registro de pessoas juridicas, constituidas por estudantes regularmente
matriculados, com o propdsito de realizar projetos e servicos que contribuam para o
desenvolvimento académico, profissional e de acdes extensionistas.

O Quadro 19 apresenta a relacdo de empresas juniores ativas na Instituicdo, bem como
0 nome do professor coordenador e o cAmpus ao qual a empresa jinior estd vinculada. E

importante destacar que as empresas foram institucionalizadas entre os anos de 2017 e 2021.

Quadro 19. Empresas Juniores ativas na UNEMAT.

Empresa Junior Coordenacao Campus
PLUGGAR Juvenal Silva Neto Alto Araguaia
Edificar Engenharia Junior Alessandra C. de Oliveira Nova Xavantina
Valetur Empresa Janior Alex Sandro Barbosa Nova Xavantina
EPAV JR. Orismario Lucio Rodrigues Nova Xavantina
Empresa Junior do curso de ) ) ) )
sistemas de informagdes — SELECT Maicon Aparecido Sartin >inop
Filos Empresa Janior Eveline Nunes Possignolo Costa Barra do Bugres
AgriJr Solugdes em Agronomia Anisio da Silva Nunes Tangara da Serra
TecEng Empresa Junior Marcus Vinicios Araijo Damasceno Tangara da Serra
ZooAgro Consultoria Jr Adriana Fernandes de Barros Pontes e Lacerda
Energy Projetos Elétricos e . .
T Andre Amaral Penteado Biscaro Sinop
I5_Administra Ronald Tavares Pires da Silva Sinop
Juniores Engenharia Flavio Alessandro Crispim Sinop

Fonte: Pré-reitoria de Extensdo e Cultura — PROEC/UNEMAT.
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E importante destacar que a prestacdo de servico se apresenta como mais uma

modalidade de acdo extensionista. Neste sentido, para além das empresas juniores, 0S
docentes da UNEMAT também podem realizar esta acdo. A prestacdo de servicos por parte
dos docentes, vinculados ou ndo a empresas juniores, estd regulamentada pela Resolugdo N°
024/2018-CONSUNI. Desse modo, essa modalidade de acdo extensionista passou a ser
institucionalizada a partir do ano de 2019.

A prestacdo de servicos, seja por meio de empresas juniores ou por docente com
reconhecida qualificacdo profissional, corresponde as atividades de transferéncia a
comunidade, do conhecimento e beneficios produzidos pela Universidade.

A Figura 5 apresenta o total de acOes de prestacdo de servigos institucionalizadas
entre os anos de 2019 e 2021.

Figura 5. Numero de a¢des de prestacdo de servigos institucionalizadas na UNEMAT entre
2019 e 2021.

12

5

2019 2020 2021

Fonte: Pro-reitoria de Extensdo e Cultura — PROEC/UNEMAT.

Observando a Figura 5, o impacto da pandemia nesse tipo de acdo é evidente, visto
que as atividades remotas pouco dialogam com as atividades que envolvem assessorias,

consultorias, entre outras que tém como marco a realizacdo de trabalho junto a comunidade.

2.4.5 Objetivos Estratégicos para a extensao

Levando em consideracdo os trabalhos desenvolvidos pelo Planejamento Estratégico
Participativo 2015-2025, pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2022 da
UNEMAT, bem como os relatérios, relacionamos os seguintes Objetivos Estratégicos para

guiarem a atuacao da extensao universitaria da UNEMAT.
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Quadro 20. Objetivos Estratégicos para a Extensdo Universitaria da UNEMAT.

o Ampliacdo e melhoria dos critérios de distribuicdo das bolsas relacionadas a Extensao;

o Estabelecer politicas para garantir a qualidade no ensino, pesquisa e extensao nos cursos ja
existentes;

o Estimular politicas de incentivo a parceria pablico-privado;

o Promover a divulgacédo das a¢Oes de extensdo desenvolvidas pelos docentes;

o Fortalecer a imagem e os canais de comunicacdo da Instituicdo junto as esferas municipal,
estadual e federal;

o Consolidar a participacdo da comunidade académica em projetos a serem aplicados nos
campi e territérios de entorno, sobre a interacdo entre o ser humano e o ambiente;

° Desenvolver politicas de sustentabilidade da UNEMAT.

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.

2.5 POLITICAS PARA A GESTAO UNIVERSITARIA

A Estrutura Organizacional da UNEMAT, definida pela Resolugdo N° 008/2019 —
CONSUNI, compreende seis grandes estruturas:
|.CONGRESSO UNIVERSITARIO
11.ORGAOS COLEGIADOS SUPERIORES
a) Conselho Curador (CONCUR)
b) Conselho Universitario (CONSUNI)
c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE)
111.ORGAOS DA ADMINISTRACAO CENTRAL
a) Reitoria
b) Vice-reitoria
c) Pré-reitorias
IV.ORGAOS DA ADMINISTRACAO EXECUTIVA CENTRAL
a) Gabinete da reitoria e respectivas unidades vinculadas;
b) Vice-reitoria e respectivas unidades vinculadas;
c) Pro-reitorias e respectivas unidades vinculadas, a saber:
I.Assessorias de Gestéo;
ii.Assessorias Administrativas;
iii.Diretorias de Gestéo;
iv.Diretorias Administrativas;
v.Supervisoes;
vi.Assisténcias Técnicas.
V.ORGAOS DE ADMINISTRACAO DIDATICO-CIENTIFICA
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a) Faculdades e respectivos colegiados;
b) Cursos de graduacao e respectivos colegiados;
c) Cursos de po6s-graduacao e respectivos conselhos.
VI.ORGAOS DA ADMINISTRAGAO REGIONAL
a) Campus Universitarios e respectivas instancias/unidades vinculadas, a
saber:
i.Colegiados Regionais;
ii.Diretorias de Unidade Regionalizada Politico/Pedagogico e
Financeiro;
iii.Diretorias de Unidade Regionalizada Administrativa;
iv.Assessorias de Unidade Regionalizada Administrativas;
v.Supervisoes.

Os docentes, discente e profissionais técnicos possuem assento em todos os Orgéos
Colegiados e Conselhos, cujo acesso se da por meio de eleicbes. O niumero de vagas por
segmento atende ao disposto no respetivo Regimento de cada Colegiado/Conselho.

A Figura 6 apresenta uma visdo da estrutura organizacional da UNEMAT bem como a

sua organizacao hierarquica.

Figura 6. Organograma Institucional.
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Fonte: Pro-reitoria de Administracdo — PRAD/UNEMAT.
2.5.1 Politica de comunicacéo
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A Politica de Comunicagdo da UNEMAT, aprovada pelo Conselho Universitéario
(Resolucdo n° 006/2021 — CONSUNI), constitui o conjunto de estratégias, diretrizes e
posturas que orientam a relacdo da Instituicdo com os seus publicos estratégicos. O processo
de construcdo da Politica de Comunicacdo da UNEMAT consistiu-se, basicamente, de
reunides tematicas (12 no total) em que participaram, além da Comissdo de Comunicagdo, um
namero significativo de gestores, servidores e profissionais convidados, tendo em vista seu
vinculo institucional, seu conhecimento e experiéncia em relacdo a determinados temas.

Ela se caracteriza, fundamentalmente, pela construcao coletiva, mobilizando a massa
critica da UNEMAT para o debate dos principais temas que dizem respeito a comunicacao
institucional e para a elaboracdo das diretrizes que compdem a Politica de Comunicacéo.
Teve, também, como atributo essencial a transparéncia, com a divulgacdo ampla do
cronograma de todas as etapas e dos debates realizados nas reunides tematicas.

As reunides, em 2019, foram realizadas presencialmente na sede da UNEMAT, em
Céceres. Com o0 advento da pandemia da Covid-19 no inicio de 2020, as reunies passaram a
ser virtuais, e realizadas no segundo semestre de 2020 e primeiro bimestre de 2021.

Ao todo, 169 pessoas (gestores, docentes, PTES e académicos) participaram
diretamente das reunifes tematicas (presenciais ou virtuais), além dos colegas que deram
contribuicdo valiosa ao longo do processo de consulta publica. O documento da Politica de
Comunicacdo e o Plano para sua Implementacdo estdo permanentemente disponiveis para
consulta no espaco reservado para a Politica de Comunicacdo, que integra 0 menu
Comunicacéo do Portal da UNEMAT.

A comunicacdo institucional da UNEMAT tem por objetivo fortalecer a identidade
institucional, agregar valor a imagem da organizacdo, contribuir para o desenvolvimento e
concretizacdo da missdo social da Instituicdo. Seus objetivos especificos sdo: divulgacdo
cientifica, transparéncia, promocdo da imagem institucional, ampla divulgacdo de servicos e
informacdes de interesse publico em conexdo com as demandas da sociedade.

Sao varios os produtos oferecidos pela supervisdo de comunicacdo. Dentre eles,
destacam-se: 1) Assessoria de Imprensa; 2) Produgdo de contetido jornalistico para o Portal
UNEMAT; 3) Gestdo de Midias Sociais; 4) Registro fotografico, 5) Campanhas
institucionais; 6) Materiais graficos; 7) Atendimento ao publico; 8) Materiais especiais sob

demanda: impresso e audiovisual.

2.5.2 Objetivos Estratégicos para a gestdo universitaria
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Levando em consideracdo os trabalhos desenvolvidos pelo Planejamento Estratégico

Participativo 2015-2025 e pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2022 da
UNEMAT bem como seus relatorios, pontuamos os seguintes Objetivos Estratégicos para
guiarem a atuacdo da Instituicao.

O Quadro 21 apresenta os Objetivos Estratégicos para a gestdo universitaria da
UNEMAT.

Quadro 21. Objetivos Estratégicos para a Gestdo Universitaria da UNEMAT.

o Aprimoramento dos projetos: atuar em consonancia com os anseios diretos da comunidade

onde esta inserida, promovendo a participacdo da comunidade académica;

o Aumentar a participagdo em conselhos externos;

o Capacitacdo continua pedagogica de professores;

. Capacitar os gestores;

o Estabelecer uma politica de preservacdo do meio ambiente;

o Fortalecer as atividades das politicas de planejamento institucional;

o Regulamentar a atuag&o de professores em cargo de Gestéo;

o Ter um quadro de PTES adequado as demandas, seguindo os parametros nacionais.

o Fortalecer a imagem e os canais de comunicagdo da Instituicdo junto as esferas Municipal,

Estadual e Federal;
o Fortalecer a Politica de Comunicacdo Institucional enquanto instrumento estratégico da
UNEMAT.

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.
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CAPITULO Il - POLITICA DE PESSOAL

3.1 CORPO DOCENTE

O quadro de servidores docentes da UNEMAT é composto pelos integrantes da
Carreira de Docentes da Educacdo Superior da Universidade do Estado de Mato Grosso e por
professores contratados para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico.

A Carreira dos Docentes da Educacdo Superior é constituida de cargos publicos,
regidos pela Lei Complementar n°. 534, de 07 de abril de 2014, e Lei Complementar n°. 320,
de 30 de junho de 2008, com provimento exclusivo por concurso publico de provas e titulos.

Os professores contratados sdo regidos de acordo com as normas previstas no artigo
37, inciso 1X, da Constituicdo Federal, de 5 de outubro de 1988; Lei Complementar n° 600, de
19 de dezembro de 2017; Lei Complementar Estadual n°. 320, de 30 de junho de 2008; Lei
Complementar n°® 534, de 07 de abril de 2014; e normas e diretrizes do Conselho Estadual de
Educacao.

Entende-se por Docentes da Educacdo Superior o conjunto de professores ocupantes
dos cargos efetivos que exercem as atividades da Educacdo Superior pertinentes a pesquisa,
ensino e extensdo, desenvolvem atividades no exercicio de direcdo, coordenacdo, chefia e
assessoramento na UNEMAT e que podem desempenhar atividades sindicais, cientificas,
representativas de classe ou de categoria profissional.

Os Professores contratados sdo regidos por normativas especificas em relagdo ao

exercicio de atividades ou func@es de chefia.
3.1.1 A carreira dos docentes da educacgao superior

A Carreira dos Docentes da Educacdo Superior, constituida pelo cargo unico de
Professor da Educacéo Superior, compde-se de:
I.  Professor Auxiliar - Classe A;
1. Professor Assistente - Classe B;
I11.  Professor Adjunto - Classe C;
IV.  Professor Associado - Classe D;

V.  Professor Pleno - Classe E
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As classes D e E foram regulamentadas internamente pela sessdo do CONSUNI de
30/06/2022, conforme Resolugdo N° 051/2022 — CONSUNI.

Cada classe compreende 10 (dez) niveis, representados pelos nimeros de 01(um) a 10
(dez), exceto as de Professor Associado e de Professor Pleno que possuem nivel Gnico.

O ingresso na Carreira dos Docentes da Educacdo Superior é feito exclusivamente,
mediante habilitacdo em concurso publico de provas e titulos, para o nivel inicial da classe, de
acordo com a titulacdo do candidato. A experiéncia no magistério superior e a experiéncia
profissional sdo avaliadas durante as etapas do concurso publico e exigem:

I.  Diploma de Graduacdo plena em curso superior para a classe de Professor
Auxiliar;
I1.  Diploma de Mestrado para a classe de Professor Assistente;

I11.  Diploma de Doutorado para a classe de Professor Adjunto.

O ingresso na Carreira dos Docentes da Educacdo Superior podera ser em regime de
Tempo Parcial, com carga horaria de 20 (vinte) horas ou 30 (trinta) horas semanais de
trabalho, ou preferencialmente em Tempo Integral, com Dedicacdo Exclusiva a UNEMAT.

A vinculacdo da carga horéaria de 12 (doze) horas semanais de aulas na graduacéo,
independente do regime de trabalho, é uma obrigatoriedade na carreira.

De acordo com a lei da Carreira dos Docentes da Educacdo Superior, o professor
nomeado para o cargo de provimento efetivo ficara sujeito ao estagio probatério com duragédo
de 03 (trés) anos, periodo em que sua aptiddo e capacidade serdo objetos de avaliagdo por uma
Comissdo Permanente de Avaliacdo de Desempenho Docente (COPAD).

O 6rgao da Administracdo Executiva Central que atua com as politicas de ingresso do
corpo docente é a Pro-reitoria de Administracdo (PRAD). De acordo com o Estatuto da
UNEMAT, homologado pela Resolugdo n® 002/2012-CONCUR, a esta Prg-reitoria compete
supervisionar, orientar, coordenar, fiscalizar, executar e propor politicas e acles que
melhorem o atendimento a comunidade académica interna e ao publico externo bem como

valorizar e aperfeicoar os recursos humanos e materiais nela existentes.
3.1.2 Politica de qualificacé@o docente
A politica de incentivo a qualificacdo dos docentes esta regulamentada pela Resolucao

N° 12/2011 - CONEPE. A legislacdo entende como qualificagcdo docente todo processo que

visa a aquisicdo de rigor cientifico-tecnologico e & generalidade do conhecimento humano,

seguindo os principios da universalidade cientifico-filoséfica, da pluralidade de pensamento,
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da livre comunicacdo das ideias, da associacdo e da garantia de igualdade, oportunidade,
acesso e do direito a publicacdo da producdo cientifica.

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo € o 6rgdo da Administracdo Executiva
Central responsavel pela estruturacdo da Politica de Qualificacdo Docente da UNEMAT, em
nivel de pds-graduacdo. O afastamento é permitido ao docente estavel para cursar Mestrado,
Doutorado ou Pos-doutorado. A duracdo do afastamento permitido ao docente para
qualificacdo é de, no maximo,

e 18 (dezoito) meses para Mestrado;

e 36 (trinta e seis) meses para Doutorado;

e 06 (seis) meses para P6s-doutorado;

e 24 (vinte e quatro) meses para Doutorado Interinstitucional (DINTER);
e 12 (doze) meses para Mestrado Interinstitucional (MINTER).

O Docente ndo tem permissdo de se afastar para 0 Doutorado imediatamente apos a
conclusdo do Mestrado. Ele deve retornar as suas atividades na Instituicdo, cumprindo, no
minimo, o periodo equivalente ao periodo afastado para solicitagdo de um novo afastamento.

3.1.3 Perfil do quadro docente

A evolucdo do quantitativo de docentes, que integram o quadro docente da

UNEMAT, entre os anos de 2016 e 2021, é apresentada na Figura 7. JA Figura 8 apresenta a

evolucdo do quadro docente da UNEMAT, com a distincdo entre docentes efetivos e
contratados.

Analisando as Figuras 7 e 8, observa-se que o percentual de docentes contratados em

relacdo ao total de docentes é de 49,73%. Esta relacdo segue naturalmente aumentando,

conforme os docentes vao se aposentando, apontando a necessidade de realizacdo de concurso

publico.
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Figura 7. Evolugdo do quadro docente da UNEMAT para o periodo entre 2016 e 2021.
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Fonte: Anuério Estatistico da UNEMAT.

Figura 8. Evolucdo do quadro docente da UNEMAT com a distingdo entre docentes

efetivos e contratados, considerando o periodo entre 2016 e 2021.
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Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas — PRAD/UNEMAT.

Outra caracteristica interessante do quadro docente da UNEMAT ¢ a relagdo entre

docentes do género masculino e feminino. A Figura 9 apresenta os dados de género.
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Figura 9. Quantitativo de servidores docentes por género.
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Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas — PRAD/UNEMAT.

Note que na Figura 9 o quadro docente da UNEMAT esta praticamente dividido entre
0s géneros feminino e masculino, evidenciando a igualdade de oportunidades, com um total
de 754 docentes do género feminino e 748 do género masculino.

A média de idade do quadro docente da UNEMAT é de 42,2 anos, sendo de 41,4 anos
para o género feminino e 43 anos para o género masculino.

Com relacdo a qualificacdo do quadro docente, a Figura 10 apresenta o percentual de

graduados, mestres e doutores considerando tanto professores contratados quanto efetivos.

Figura 10. Visao geral da qualificacdo profissional do quadro docente da UNEMAT,

considerando efetivos e contratados em 2021.
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Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas — PRAD/UNEMAT.
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Analisando a Figura 10, é possivel ver que, de modo geral, o quadro docente da

UNEMAT é composto em sua grande maioria por mestres e doutores. Em relacdo ao total,
86% dos docentes sdo mestres ou doutores. Este fato mostra a alta qualificacdo dos docentes
da Instituicdo.

Ainda sobre a perspectiva da qualificacdo docente, é interessante analisar apenas o

quadro efetivo, visto que pode haver alguma rotatividade entre os contratos. Veja a Figura 11.

Figura 11. Qualificacdo profissional do quadro docente efetivo da UNEMAT em 2021.

m Graduados = Especialista = Mestres Doutores

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas —- PRAD/UNEMAT.

Analisando a Figura 11, nota-se que o quadro docente efetivo da UNEMAT ¢
constituido, na maioria, de doutores e mestres, o equivalente a 96%.

A Tabela 4 apresenta em detalhes os numeros referentes a qualificacdo docente. Note
que, além de considerar docentes efetivos e contratados, acrescentou-se a dimensdo Campus

Universitario.

Tabela 4. Qualificagcdo profissional do quadro docente da UNEMAT 2021.

Unidade EFETIVOS CONTRATADOS Total
Graduado | Especialista | Mestre | Doutor | Graduado | Especialista | Mestre | Doutor
Campus
Universitério de 1 0 8 33 4 8 23 22 99
Alta Floresta
Campus
Universitério de 0 0 13 21 1 1 10 10 56
Alto Araguaia
Campus
Universitario de 3 2 29 36 2 6 32 15 125
Barra Do Bugres
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Campus
Universitario de 3 12 59 128 7 39 94 47 389
Caceres
Campus
Universitario de 0 0 8 5 8 18 48 10 97
Diamantino
Campus
Universitario de 0 0 8 10 2 3 20 4 47
Juara
Campus
Universitario de 0 0 6 21 3 4 22 8 64
Nova Mutum
Campus
Universitario de 1 0 11 22 4 10 23 10 81
Nova Xavantina
Campus
Universitario de 1 1 6 21 4 10 16 10 69
Pontes e Lacerda
Campus
Universitario de 0 4 40 88 2 19 44 22 219
Sinop
Campus
Universitario de 0 0 46 79 1 21 44 38 229
Tangara da Serra
Reitoria 1 0 9 15 0 0 0 2 27
Total Geral 10 19 243 479 38 139 376 198 1502

* Os Campus de Colider e do Médio Araguaia ndo constam nesta tabela pelo fato de oferecerem apenas cursos
nas modalidades diferenciadas.
Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas — PRAD/UNEMAT.

3.1.4 Regime de trabalho e requisitos para contratacdo temporaria docente

Para atender as necessidades pedagdgicas dos cursos da UNEMAT, a Direcdo de cada
Faculdade devera solicitar contratacdo temporaria de professores, na forma da legislacdo
vigente, com o objetivo de atender situacdes de natureza temporaria e por tempo determinado
ndo superior a 24 meses, renovavel uma vez por igual periodo. A carga horaria semanal do
docente contratado sera de 20 horas.

As justificativas para contratacdo temporaria deverdo ser devidamente comprovadas e
poderdo ocorrer a partir do inicio do afastamento ou licenca de docente efetivo, da sua
nomeacao, mandato ou da vacéncia da vaga.

As Faculdades deverdo, primeiramente, buscar candidatos remanescentes em
processos seletivos vigentes, somente se ndo houver, poderdo solicitar processo seletivo
simplificado para preenchimento da vaga.

Os requisitos de titulacdo para contratacdo temporaria de Professor para atendimento
aos cursos de oferta continua presenciais estdo em consonancia com a Resolu¢do Normativa
n° 007/2021/CEE-MT. As ofertas de areas em edital de processo seletivo simplificado

exigem a titulagdo de Graduagdo com pds-graduacdo stricto sensu na &rea ou areas afins.
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Somente em carater excepcional, devidamente justificado, quando previsto em edital, podera
ser aceita a titulacdo de especialista com p6s-graduacgdo lato sensu.

Na fase da selecdo, na etapa da avaliacdo de titulos, a experiéncia profissional e o
exercicio do magistério superior sdo levados em consideracdo, assim como a producéo
cientifica/técnica/cultural e/ou artistica, fungdes em areas de pesquisa, extensdo e ensino e
orientagoes.

Apdbs a convocacdo do candidato, a admissdo somente sera efetivada mediante a
comprovacdo da formacdo académica exigida em edital e apresentacdo dos documentos
pessoais, sem 0s quais ndo terd o contrato celebrado. Todos os processos de contratagdo serao

analisados em cada instancia em que tramitar de acordo com o fluxo interno.

3.1.5 Critérios de selecao

O critério para o recrutamento e selecdo estd baseado na necessidade temporéria de
excepcional interesse publico, que devera ser justificada pela area e encargos descobertos, ou
seja, carga horaria sem professor efetivo nos termos do art. 4 da Lei Complementar n.
600/2017. A selecdo ocorre por meio de processo seletivo simplificado de ampla divulgagéo.

O processo de recrutamento e selecdo é composto por trés etapas: a primeira etapa é a
analise de inscricdo de carater classificatoria e eliminatéria; a segunda é a prova de
desempenho didatico de carater pratico-pedagdgico, eliminatdria e classificatoria; e a terceira
consiste na avaliacdo de titulos, de carater classificatério. Todas as etapas sdo realizadas
internamente na Instituicdo, tendo seus procedimentos dispostos na Instrucdo Normativa n.
006/2018. A execucdo do processo seletivo simplificado é de responsabilidade da Faculdade
a qual o curso esta vinculado, com o apoio das Pro-reitorias de Administracdo e de Ensino de

Graduacao.

3.1.6 Previsao para concurso publico docente

Conforme ja observado, o percentual de docentes contratados em relagdo ao total de
docentes ¢é de 49,73%. Como a tendéncia é que esta relacdo continue a subir, poderemos
alcangar a marca de 50% de docentes contratados num futuro muito proximo. Esta analise
aponta para a necessidade eminente de concurso publico para a carreira docente da
UNEMAT.
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E importante destacar que o uGltimo concurso publico para provimento do cargo de

Docente da Educagdo Superior foi realizado em 2013, tendo se passado nove anos. Desde
entdo, anualmente, vem sendo encaminhado pela atual gestdo junto ao Governo do Estado a
solicitacdo de abertura de concurso publico, considerando que o numero de cargos de
docentes a que a Universidade tem direito, conforme a Lei Complementar n°® 320/2008 e a Lei
Complementar n® 431/2011, n&o esta preenchido.

A Figura 12 apresenta, em detalhes, o ultimo levantamento realizado em dezembro de
2021, acerca do numero de vagas estabelecidos em Lei, 0 nimero de vagas ocupadas, as
solicitadas em concurso e as que ainda permanecerdo ociosas mesmo com a relagdo de

concurso.

Figura 12. Relacdo das vagas disponiveis, ocupadas, existentes e solicitadas para concurso

publico em dezembro de 2021.

Total de vagas LC 431/2011

Wagas existentes

Vagas Solicitadas

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas —- PRAD/UNEMAT.

Analisando a Figura 12, fica mais evidente a necessidade de realizagdo de concurso
publico para a carreira Docente da UNEMAT.

3.1.7 Objetivos Estratégicos para a carreira docente

Conforme a andlise apresentada nesta secdo, considerando o PEP 2015-2025, PEP-
STRICTO 2022-2030 e o que foi alcancado durante o PDI 2017-2021, o Quadro 22 apresenta
os Objetivos Estratégicos para a carreira docente. Assim como o0s demais Objetivos

Estratégicos definidos neste plano, os objetivos da carreira docente também deverdo ser
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perseguidos por meio da formacgédo e execucgdo de estratégias adequadas, durante o periodo de

vigéncia deste documento.

Quadro 22. Objetivos Estratégicos para a carreira docente da UNEMAT.

e Ampliar o quadro de docentes efetivos;
e Aprimorar mecanismo de avaliacdo docente;
e Capacitar, qualificar e atualizar pedagogicamente os docentes;

e Dar condicbes de trabalho adequadas ao corpo docente para exercer 0 ensino, pesquisa e

extensao;

e Regulamentar a atuagdo dos professores em cargo de Gestao.

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.

3.2 CORPO DE PROFISSIONIAS TECNICOS DA EDUCACAO SUPERIOR

O quadro de Profissionais Técnicos da UNEMAT é composto pelos integrantes da
Carreira dos Profissionais Técnicos da Educacdo Superior (PTES) efetivos, servidores
estaveis e servidores contratados.

Entende-se por Profissionais Técnicos da Educacdo Superior o conjunto de ocupantes
de cargos efetivos e o0s estabilizados, que desempenham atividades relacionadas ao
desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e administragcdo do ensino superior na
UNEMAT.

3.2.1 A carreira dos profissionais técnicos da educacao superior

Para os PTES efetivos, o0 ingresso na respectiva carreira é exclusivamente por
concurso publico de provas ou de provas e titulos. O plano de carreira dos PTES esta
estabelecido na Lei Complementar n° 321, de 30 de junho de 2008, e na Lei Complementar
n° 501, de 07 de agosto de 2013.

A carreira dos PTES é constituida de trés cargos, a saber:

I.  Apoio Universitario - servidor com habilitacdo minima em Nivel

Fundamental completo;
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Il.  Agente Universitario - servidor com habilitacgdo minima em Nivel Médio

completo;
1. Técnico Universitario - servidor com habilitacdo minima em Nivel Superior
Completo;

De acordo com a lei da carreira dos PTES, o nomeado para o cargo de provimento
efetivo ficard sujeito ao estagio probatdrio, com duracao de 03 (trés) anos, a contar da data do
inicio de seu efetivo exercicio. Durante este periodo, o0 nomeado sera avaliado em relacdo a
sua aptiddo e capacidade para o desempenho das funces.

O regime de trabalho dos ocupantes dos cargos da Carreira dos PTES €, em regra, de
40 horas semanais, salvo 0s casos previstos em lei. A carreira estrutura-se da seguinte forma:
em linha horizontal de acesso, identificada por letras mailsculas correspondentes a
habilitacdo do servidor; e em linha vertical, identificada por numeros correspondentes a
progressao funcional, obrigatoriamente efetivada a cada 3 (trés) anos, desde que o servidor
seja aprovado em processo continuo e especifico de avaliacao.

O 6rgdo da Administracdo Executiva Central que atua com as politicas de ingresso do
corpo dos Profissionais Técnicos da Educacdo Superior é a Prd-reitoria de Administracéo. De
acordo com o Estatuto da UNEMAT, homologado pela Resolugdo n°. 002/2012-CONCUR,
compete a esta Pro-reitoria supervisionar, orientar, coordenar, fiscalizar, executar e propor
politicas e acBes que melhorem o atendimento & comunidade académica interna e o publico

externo bem como valorizar e aperfeicoar 0s recursos humanos e materiais nela existentes.

3.2.2 Politica de qualificacdo dos profissionais técnicos da educacao superior

A politica de incentivo a qualificacdo dos Profissionais Técnicos da Educacédo
Superior esta regulamentada pelas Resolugbes n°. 65/2011 e n°. 81/2016 do CONEPE, e
considera a capacitacdo e qualificacdo de seu pessoal técnico administrativo como meta
prioritaria.

O periodo de afastamento dos PTES para formagdo em nivel de pds-graduacdo stricto
sensu é concedido aos cursos de Mestrado pelo prazo de até 18 meses e para 0s cursos de
Doutorado pelo prazo de até 36 meses. A Universidade ainda oferta, semestralmente, bolsas
de formacao aos profissionais técnicos afastados para qualificacdo. Para o Mestrado, o valor
da bolsa € de R$ 1.200,00 (um mil e duzentos reais), e para 0 Doutorado, o valor é de R$

1.800,00 (um mil e oitocentos reais).
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O PTES em afastamento para qualificacdo em nivel stricto sensu ndo sofre qualquer

prejuizo funcional e salarial, mas s6 podera ser concedido se 0 curso a ser realizado estiver
situado na area de atuacdo da UNEMAT.

No periodo de 2017 a 2020, considerando todas as modalidades de afastamento para
qualificacdo, a UNEMAT autorizou um total de 47 afastamentos de PTES para Mestrado e 28
para Doutorado.

Especificamente em 2018, por meio de contrato firmado entre a Universidade Federal
do Ceard (UFC) e a UNEMAT, foi ofertado o Mestrado Profissional em Politicas Publicas e
Gestdo da Educagdo Superior (POLEDUC), para o qual foram disponibilizadas 29 vagas aos
servidores, sendo 28 PTES e um docente. Além dos cursos e programas externos a
UNEMAT, os profissionais técnicos também podem se qualificar via cursos e programas

ofertadas regularmente pela propria Instituicdo.

3.2.3 Perfil do quadro técnico

De acordo com dados da Diretoria Administrativa de Gestdo de Pessoas, 0rgao
vinculado a PRAD, a Universidade do Estado de Mato Grosso possui 753 (setecentos e
cinquenta e trés) profissionais técnico-administrativos em seu quadro funcional, sendo estes
efetivos e contratados.

A Figura 13 apresenta a evolucdo do quadro técnico da UNEMAT nos ultimos anos.

Figura 13. Evolugdo do quadro técnico da UNEMAT considerando servidores efetivos e
contratados conforme dados do periodo entre 2016 e 2021.

754 753
744 742

686 68

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas —- PRAD/UNEMAT.
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Note na Figura 13, que no ano de 2018 houve uma evolugdo significativa no nimero
de PTES em exercicio na Instituicdo, em relagdo ao ano anterior. No entanto, apds este
periodo e a partir de 2019, uma leve queda pode ser notada.

Os Profissionais Técnicos da Educacdo Superior atuam em todas as unidades da
Instituicdo. A Tabela 5 apresenta, em detalhes, o quantitativo de PTES ema cada Campus,
bem como sua categoria, com a disting&o entre servidores efetivos e contratados.

Analisando a Tabela 5, observa-se que o percentual de PTES contratados em relacéo
ao total é de 21,51%. Num primeiro momento, tém-se a impressdo de que este nimero é bom
e coloca a Universidade em uma posi¢do confortdvel. No entanto, é preciso considerar se 0
total de PTES em atuacdo é suficiente. Além do mais, nestes nimeros estdo sendo
contabilizados os 150 servidores em contrato temporario que sé puderam ser contratados
mediante intervencdo do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso. Este assunto sera

tratado na subsecéo 3.2.4.

Tabela 5. PTES efetivos e contratados na UNEMAT e respectivos cargos. Os numeros sdo de

dezembro de 2021.
. EFETIVOS CONTRATADOS
Unidade — rp— — —— Total
Auxiliar | Agente | Técnico | Auxiliar | Agente | Tecnico

Campus Universitario
de Alta Floresta 3 22 2 2 6 0 3
Campus Universitario 7 13 ) 0 3 0 25
de Alto Araguaia
Campus Universitario
de Barra Do Bugres ° 22 1 0 10 0 38
CamE)us Universitario 21 76 5 1 21 1 125
de Caceres
Campus Universitario
de Colider 1 6 0 0 2 0 o
Campus Un_lversnarlo 0 5 0 1 99 0 )8
de Diamantino
Campus Universitario 1 1 0 1 3 0 16
de Juara
Campus Universitario
de Nova Mutum 0 8 1 2 12 0 23
Campus Universitario

i 5 20 1 0 1 0 27
de Nova Xavantina
Campus Universitéario
de Pontes e Lacerda 3 15 1 0 4 0 23
Cam_pus Universitario 3 41 4 1 17 1 79
de Sinop
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Campus Universitario

de Tangara da Serra 10 51 6 0 10 8
Campus Universitéario

do Médio Araguaia 0 2 0 0 1 3
Sede Administrativa 30 149 33 0 36 251
Total Geral 94 441 56 8 148 753

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas — PRAD/UNEMAT.

Com relacdo ao género, a Figura 14 apresenta o nimero de PTES para 0s géneros
feminino e masculino, além do percentual que cada um desses nimeros representa em relagcdo

ao todo.

Figura 14. Quantitativo de servidores técnicos por género.

Feminino; 346;
45,95%

Masculino; 407;
54,05%

® Feminino = Masculino

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas — PRAD/UNEMAT.

Note, a partir da Figura 14, que o quadro técnico da UNEMAT contempla ambos os
géneros em uma boa proporcdo. Neste caso, diferente do quadro docente, o género masculino
representa uma proporcéo ligeiramente maior que o feminino.

Com relacdo a média de idade do quadro de PTES da UNEMAT, tanto para o género
feminino quanto para o masculino, a media é de 40,7 anos.

Outra andlise interessante a se fazer para verificar se 0 numero de servidores técnicos
de uma universidade é adequado & sua demanda, é a relacdo técnico/docente. Esta relacdo é

explorada na Figura 15.
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Figura 15. Relagdo técnico/docente na UNEMAT considerando servidores efetivos e

contratados.

151
1447 518 1426 1502

1394 1354

754 753
686 686 744 742
B == =C 9
0,49 0,47 0,49 0,55 0,53 0,50
@ ® ® ® ® o
2016 2017 2018 2019 2020 2021

==@==Docentes da educagdo superior
=@=Profissionai técnicos da educagdo superior

==@==PRelag¢do técnico/docente

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas —- PRAD/UNEMAT.

Note que a relacdo técnico/docente da UNEMAT gira em torno de 0,5, indicando que
para cada dois docentes existentes na instituicao, existe um dnico técnico. Este niUmero nédo é
suficiente, dada a alta demanda de servi¢os administrativos, de manutencdo de infraestrutura
e de atendimento a discentes. Como referéncia, a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” possuem uma relagdo
técnico docente de 1,36 e 1,682, respectivamente.

Os numeros apresentados na Figura 15 apontam a necessidade de realizacdo de
concurso publico para repor e expandir o quadro de PTES.

Cabe ressaltar que no quadro de Profissionais Técnicos da Educagdo Superior ha
servidores agentes universitarios das especialidades de intérprete de libras e ledor escrevente,
contratados por meio de Editais especificos. De acordo com a Lei Federal n® 7.853 de 24 de
outubro de 1989, a IES tem a obrigatoriedade de disponibilizar profissionais para atender

alunos com deficiéncia (PcD).

2 Fonte: Prd-reitoria de recursos humanos da UFMG, dados e transparéncia. Disponivel em
<https://www.ufmg.br/prorh/dados-e-transparencia/>
3 Fonte: Anudrio Estatistico 2021 da Unesp. Disponivel em <https://www2.unesp.br/portal#!/anuario/>.
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3.2.4 Critérios para selecdo e contratacdo de PTES

A contratacdo temporaria de Profissionais Técnicos da Educacdo Superior para o
Cargo de Agente Universitario na especialidade de Intérprete de Libras e Ledor/Escrevente,
nos termos da LC 600/2017, em seu art. 2° nos incisos X e XlI, tem como critério a
necessidade excepcional e de interesse publico de garantir a acessibilidade aos alunos com
deficiéncia e que estdo matriculados nos cursos de graduacdo ou pés-graduacdo. Essa
contratacdo também visa ao atendimento dos Docentes que necessitarem desse atendimento.
Desse modo, a contratacdo atende ao disposto nas legislacdes no que se refere a incluséo de
pessoas com deficiéncia nos estabelecimentos de ensino.

Para os demais casos, o critério é a necessidade excepcional e de interesse publico de
garantir a operacionalizacdo das atividades administrativas e de atendimento aos discentes e
ao publico externo a Universidade. As justificativas sdo o afastamento, licenga, homeacéo,
mandato eletivo ou vacéncia da vaga.

O processo de recrutamento e selecdo é composto de trés etapas: a primeira etapa € a
analise de inscricdo de carater classificatdria e eliminatdria; a segunda é de prova pratica,
eliminatoria e classificatéria, e a terceira consiste na avaliacdo de titulos, de carater
classificatério. Todas as etapas sdo realizadas internamente na Instituicdo. A execucdo do
processo seletivo simplificado é de responsabilidade da Diretoria de Unidade Regionalizada
Administrativa, com o apoio do setor de Recursos Humanos e da Pro-Reitoria de

Administracéo.

3.2.5 Previsao para concurso publico para técnico da educacéo superior

Conforme mencionado anteriormente, em 2018 foi celebrado o Termo Aditivo ao
Compromisso de Ajustamento de Conduta entre o Ministério Publico do Estado de Mato
Grosso e a Universidade do Estado de Mato Grosso para a realizacdo de um processo seletivo
de contratacdo temporaria de 150 (cento e cinquenta) Profissionais Técnicos da Educacdo
Superior. Em virtude da ndo aprovagdo e autoriza¢do de novo Concurso Publico por parte do
Governo do Estado, e devido a pandemia da Covid-19, foi autorizada a prorrogacdo desses
contratos até fevereiro de 2023.

A Figura 16 apresenta o numero de vagas estabelecido na Lei Complementar

320/2008 para o quadro de PTES da UNEMAT, bem como o total de vagas ocupadas, vagas

ainda existentes e vagas solicitadas para preenchimento via concurso publico.
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\

Figura 16. Vagas existentes por Lei, vagas ocupadas, vagas existentes e vagas solicitadas

para concurso publico para o quadro de PTES da UNEMAT.

1000
700
605
449
395
251 250 260
150 100 150 94
50 10 56 50
o N =
Auxiliar Universitario Agente Universitario Técnico Universitario Total
H VAGAS LC 320/2008 B VAGAS OCUPADAS B VAGAS EXISTENTES SOLICITAGAO DE CONCURSO

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas —- PRAD/UNEMAT.

Note na Figure 16 que o nimero de vagas ocupadas € muito menor que o numero de
vagas disponiveis, e isso ocorre para todas os cargos da carreira dos PTES. Em termos
percentuais, e considerando o total de vagas existentes e o total de vagas ocupadas, pode-se
afirmar que apenas 39% das vagas estdo ocupadas.

Ante ao exposto nesta subsecdo e na subsecdo 3.2.3, conclui-se que é de extrema
relevancia a realizacdo de concurso publico para recompor o quando técnico da UNEMAT.

Existe a previsao de que, no ano de 2023, o Estado autorize a realiza¢do de concurso publico.

3.2.6 Objetivos Estratégicos para a carreira dos profissionais técnicos da educagéo superior
Assim como para a carreira docente, as discussdes realizadas durante o Planejamento

Estratégico Participativo para o periodo de 2015 a 2025 convergiram para a definicdo dos

Objetivos Estratégicos para a carreira dos PTES. O Quadro 23 apresenta tais objetivos.

Quadro 23. Objetivos Estratégicos para a carreira dos PTES da UNEMAT.

e Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos;
e Ter um quadro de PTES adequado as demandas, seguindo os parametros nacionais.
e Criagdo de programas institucionais de qualificacio stricto sensu que priorize 0 ingresso dos
PTES;
e Regulamentar as atividades desenvolvidas durante a jornada de trabalho
e Consolidacao de politicas de qualificagdo, valorizagdo da produtividade e permanéncia;
Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.
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CAPITULO IV - INFRAESTRUTURA FISICA,
TECNOLOGICA E PATRIMONIAL

4.1 INFRAESTRUTURA FISICA

Conforme mencionado no Capitulo I, a UNEMAT possui 13 Campus Universitarios,
31 Nucleos Pedagdgicos e 28 Polos Pedagdgicos de EAD. Sua estrutura fisica é formada, em
grande parte, pela incorporagdo de estruturas doadas ou adquiridas, principalmente na década
de 1990, quando houve uma forte expanséo da Instituicdo. Desde entdo, essas estruturas, em
alguns casos de prédios historicos, vém sendo ajustadas, restauradas e/ou melhoradas. Como
exemplo, citam-se os projetos de acessibilidade em banheiros, estacionamentos e outros;
prevencdo e combate a incéndios, Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas
(SPDA), cabeamento estruturado, reformas elétricas e de telhados entre outros.

Entende-se por estruturas fisicas terrenos, edificaces e instalagcGes proprias ou com
direitos de uso e ocupacdo, que sdo utilizados pela Universidade. Neste processo de
adequacao, regularizacdo e modernizacdo das estruturas, merece destaque o levantamento e
regularizacdo fundiaria iniciado em 2020, e que foi intensificado em 2021. A partir de
diversas diligéncias aos Campus, foi reconhecida a efetiva propriedade de 33 areas que, de
forma direta ou indireta, pertencem a UNEMAT.

Na Tabela 6 consta a relacdo de bens regularizados durante esse processo.

Tabela 6. Bens Iméveis Inventariados entre 2020 e 2021.

L L. . Terreno Edificagdo Valor total
Municipio Proprio | Terceiro Ocupante (m?) (m?) (R9)

Alta Floresta X Campus | 30.000,00 2.529,91 607.908,63
Alta Floresta X Campus Il 48.857,09 3.319,67 1.421.243,82

Alta Floresta X Area 51.142,91 0,00 447.125,28

Experimental
Alta Floresta X Museu 2.000,00 1.062,27 470.145,50
Alta Floresta X - 338,31 0,00 4.394,65

Alto Araguaia X Cémpus-Sede 20.890,00 4.120,00 1.480.975,21

Barra do Bugres X BlocosAeB 6.150,00 3.485,00 855.019,16

BlocoCe

Barra do Bugres X CTMAT 4.235,50 2.291,82 393.582,14
Barra do Bugres X Campus 11 12.146,00 1.132,57 9.076.380,02
Barra do Bugres X Cémpus 11 600.000,00 3.331,85 3.000.000,00
Caceres X Jane Vanini 23.390,14 8.108,06 4.787.877,98
Caceres X Cidade 283.124,26 4.703,91 39.895.209,89
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Universitaria
Caceres Antigo EMAJ 659,02 220,00 240.991,04
Caceres Sede 18.000,00 | 275400 | 4.396.74523
Administrativa
Colider X Campus-Sede | 8.711,80 163783 | 163931575
Confresa X Nucleo de 1.138,09 839,58 238.139,30
Confresa
Cuiabé X Represe_ntaf;ao B B B
da Reitoria
Diamantino X Campus-Sede | 164.852,495 | 10.911,89 | 7.135752,97
Juara X Campus-Sede 79.200,00 3.579,43 913.616,66
Luciara X Campus de 7.230,00 952,00 335.371,07
Luciara
Nova Mutum X Campus-Sede | 50.000,00 | 472350 | 5.527.349,22
Nova Xavantina X Campus-Sede 147.200,00 7.937,97 3.531.909,06
Nova Xavantina Nutriforte 101.716,62 | 6.377,78 | 16.210.503,04
Nutricdo animal
Nova Xavantina - 50.000,00 0,00 1.035.000,00
Nova Xavantina Area 110.473,00 0,00 110.500,87
Experimental
Nova Xavantina - 472.306,00 0,00 RS 143.118,28
Pontes e Campus-Sede | 1.500.000,00 | 10066140 | 1.025.550,00
Lacerda
Pontes e X NPJ 740,00 373,21 234.736,89
Lacerda
Sinop X Campus 3894400 | 8007,38 | 15.287.179,01
Imperial
Campus
Sinop X Aquarela das 59.703,02 1.604,28 5.164.264,39
Artes
Tangard da X Campus-Sede | 2) 60000 | 679500 | 3.356.011,35
Serra (Area propria)
Tangara da X Campus-Sede |10/ 96800 | 3.003.69 | 5.299.664,85
Serra (Area alugada)
. Nucleo de Vila
Vila Rica X o 15.000,00 | 126407 | 2.637.676,08

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo - PRPTI/UNEMAT.

A Universidade dispde, em seus diferentes campus, de espacos esportivos contendo

campos de futebol, quadras de areia e quadras poliesportivas para a utilizacdo da comunidade

académica em horarios de lazer e nas aulas de Educacdo Fisica. Além disso, existem areas

destinadas a estudos e pesquisa, em formato de campos experimentais, bem como areas para

moradia estudantil, refeitério entre outras.

Muitas estruturas foram construidas e equipadas de maneira que pudessem atender as

necessidades de cursos afins, buscando otimizar recursos materiais como a utilizacdo de
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laboratérios de ensino compartilhados pelos cursos ligados & area da Saude, contemplando
diferentes disciplinas e cursos.

Com relacdo a acessibilidade, os Campus possuem linhas regulares de transporte
coletivo nas cidades que dispdem deste servigo e rampas de acesso e banheiros adaptados para
uso de cadeirantes. Apesar dos avancos, ainda ha margens para melhorar a acessibilidade nas
estruturas prediais da UNEMAT, e esforcos vém sendo continuamente empregados nesse
sentido.

A implantacdo dos equipamentos para acessibilidade esta sendo realizada conforme a
disponibilidade de recursos financeiros. Cabe ressaltar, ainda, que a UNEMAT ja definiu
critérios construtivos que atendam as necessidades de pessoas com deficiéncia, solucBes
aplicadas nas recentes edificacOes e previstas nos futuros prédios e laboratorios.

Por se tratar de uma instituicdo multicampus, com unidades distantes umas das outras,
e considerando o cenario proposto pela pandemia de COVID-19 no ano de 2020, houve
investimentos na implantacdo de espacos para videoconferéncia e desenvolvimento de
atividades hibridas (presenciais e on-line) nos Campus. Ndo obstante, considerando que
muitos cursos presenciais incluiram créditos na modalidade EaD em seus PPCs, com a
reformulacéo ocorrida a partir da Instrugdo Normativa n°. 03/2019, é crescente a necessidade
de espacos e equipamentos voltados para a gravacao e edicao (estidio) de videoaulas.

A infraestrutura fisica da UNEMAT estd descrita na Tabela 7, destacando-se a
disponibilidade de 11 auditérios, 13 bibliotecas, 59 laboratdrios de ensino, 72 laboratérios de

pesquisa, 185 salas de aula entre outras.
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Tabela 7. Infraestrutura Fisica em 2021.

\

Descrigédo

ALF

AlA

BBG

CoL

CAC

DTN

JUA

LUC

NVM

NVX

PLC

SNP

TGA

Reitoria

Total

Area
construida
(m2) - prépria

10.663,31

5.534,49

11.602,73

1.637,83

31.693,55

10.911,89

3.605,44

2.462,96

3.816,98

10.000

6.718,21

12.252,65

11.692,32

3.074,45

125.666,81

Area
construida
(m?) - locada,
cedida/comod
ato

8.676,03

3.331,85

3.600

3.828,21

1.264,07

82,04

10.164,40

15.629

46.575,60

Area do
terreno (m2?) —
prépria

80.857,09

20.700

24.920,03

8.711,80

308.971,86

164.852

7.920

8.368,09

50.000

1.472.000

1.500.000

99.702,99

483.900

16.881,72

4.247.785,58

Area do
terreno (m2) -
locada,
cedida/comod
ato

132.338,31

600.000

2.000

79.200

15.000

15.000.750,50

468.270

16.165.220,50

Areas de lazer

(un)

24

47

Auditdrio (un)

20

Banheiros
sem
adaptacdes
para pne (un)

29

20

12

33

42

167

Banheiros
com
adaptacoes
para pne (un)

12

46

Biblioteca

(un)

15

Garagem

Instalagdes
administrativa
s (salas)

15

20

15

11

10

13

15

25

39

201
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Laboratorios
de ensino (un)
Laboratorios
de pesquisa 20 7 13 2 8 1 0 1 1 10 5 18 22 0 108
(un)
Salas de aula

(un)

21 17 25 8 92 20 17 15 14 18 20 50 41 0 358

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo - PRPTI/UNEMAT.
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e

Tabela 8. Bens permanentes.

Descricao ALF | AIA |BBG | COL | CAC | DTN |JUA | LUC | NVM NVX PLC SNP | TGA | Reitoria Total
Aparelhos de Ar-
o 136 | 105 191 44 639 91 82 95 70 176 102 400 281 165 2577
Condicionado
Automoveis Locados 1 1 2 0 4 2 1 0 2 2 1 3 4 12 35
Automoveis Préprios 7 3 5 4 7 2 4 1 2 4 5 5 6 10 65
Implemento Agricola -
1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 5
Grade
Microcomputadores a
o 0 29 20 17 116 26 42 10 71 0 10 0 34 0 375
disposi¢éo dos alunos
Microcomputadores a
] . 85 48 114 5 370 90 48 2 53 76 58 203 215 27 1394
disposicao dos docentes
Microcomputadores a
disposi¢do do setor 40 35 51 11 140 36 17 7 26 35 37 75 83 304 897
administrativo
Motocicletas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tratores 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 5
Outros (Adubadeira,
Plantadoura, Rogadeira, 5 2 0 0 6 0 0 1 1 4 0 0 0 1 20
Calcalhadeira, Barco)

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo - PRPTI/UNEMAT.
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Quanto a politica de ampliacdo da infraestrutura fisica, destaca-se a aprovacdo da
Resolugdo n°. 39/2019, que dispbde sobre a definicdo de Campus Universitario, Campus
Avancado, Nucleo Pedagogico e Polo Pedagdgico na estrutura organizacional da UNEMAT.
Neste contexto, destacam-se como Campus Avancado a infraestrutura disponivel e/ou em
implantacdo nas cidades de Rondondpolis e Lucas do Rio Verde. Como Nucleo Pedagdgico,
destacam-se os recém-implantados na capital Cuiaba, Jaciara, Nova Canad do Norte,
Queréncia e Paranatinga. A incorporagédo e/ou abertura de novos espacos (campus, nucleo ou
polo) deve observar o disposto nesta resolucéo.

No que compete & melhoria da infraestrutura disponivel, destaca-se que a UNEMAT
foi inserida no Programa Mais MT, iniciativa do Governo para a realizacdo de reformas das
instalacBes fisicas da Universidade nos seus campus. Dentre as mais variadas acgdes,
destacam-se a realizacdo de reforma, melhoria e ampliacdo da rede elétrica dos campus;
instalagdo de cabeamento estruturado de rede de internet; reformas de banheiros e salas de
aula; projetos de prevengdo contra incéndio e panico; calgamento e cercamento; término de
obras iniciadas; além da aquisicdo de veiculos destinados a atividades extrassala como 6nibus
e vans. Neste contexto, a PRPTI implantou um Escritério de Obras e Engenharia, que visa
dar suporte a elaboracdo de projetos de reforma e construgdo, garantindo o atendimento aos
padrdes técnicos vigentes, inclusive quanto a acessibilidade e mobilidade, bem como na
tramitacdo dos processos referentes a obras na Instituicdo. Quanto ao or¢camento préprio da
UNEMAT, estabelecido em seu Plano de Trabalho Anual, a Resolu¢do n°. 25/2021 -
CONSUNI, estabelece critérios e mecanismos de repasses or¢camentarios para cada campus,

destinados a manutencdo anual de suas a¢des e infraestrutura.

4.2 INFRAESTRUTURA PATRIMONIAL

A infraestrutura patrimonial compreende os bens méveis permanentes utilizados pela
Instituicdo (proprios, cedidos e locados). Trata-se dos patrimdnios moéveis que sdo utilizados
tanto nas areas administrativas quanto nas areas pedagogicas dos Campus. Estruturas estas
que variam em funcdo do tamanho do campus, sua localizacdo, seus cursos, além de
caracteristicas regionais e das instalacdes prediais que possuem.

Os bens moveis permanentes da UNEMAT sdo gerenciados por sistema unico de
controle patrimonial do Governo do Estado de Mato Grosso, através de registro de

tombamento individual, sendo possivel a realizagdo de transferéncias, baixas, avaliagdo
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quanto a situacdo fisica e realizagdo de inventarios anuais, tendo como base resolucdes,
instruges normativas, decretos e leis vigentes.

A Tabela 8 apresenta os principais bens permanentes a disposicdo da UNEMAT, em
que se observa a grande disponibilidade de aparelhos de ar-condicionado, que equipam todas
as salas de aula, salas administrativas e laboratorios da instituicdo. Todos os Campus possuem
veiculos disponiveis, sejam préprios ou locados. Outro item em destaque sdo o0s
microcomputadores a disposicdo de discentes, docentes e técnicos, equipando postos de
trabalho administrativo e laboratorios, incluindo laboratérios de informatica disponiveis em

todos os Campus.

4.3 BIBLIOTECAS E ACERVO BIBLIOGRAFICO

As Bibliotecas fisicas da Universidade estdo distribuidas em 13 municipios e tém
como principal finalidade o atendimento aos discentes, docentes, técnico-administrativos e
toda comunidade externa. O espaco destinado a Biblioteca em cada campus €é organizado de
diversas formas, mas em geral possui 0 espaco do acervo, local para estudo em grupo e
atendimento, como também computadores disponiveis para discentes, docentes, técnicos e
comunidade.

O horario de funcionamento para atendimento pode variar de acordo com as ofertas
dos cursos em cada campus, sendo de segunda-feira a sexta-feira, nos periodos matutino,
vespertino e noturno.

Atualmente a Universidade conta com quatro servidores Bibliotecarios:

e Fabiana Souza de Andrade, CRB1 2119, Matricula 125596, lotada no Campus
de Alto Araguaia;

e Luiz Kenji Umeno Alencar, CRB1 2037, Matricula 125366, atualmente
desempenha a funcdo de Supervisor de Bibliotecas, lotado no Campus de
Sinop;

e Tereza Antonia Longo Job, CRB1 1252, Matricula 83497, lotada no Campus
de Céceres;

e Walter Clayton de Oliveira, CRB1 2049, Matricula 117009, lotado no
Escritdrio de Cuiaba.

Cada Céampus possui, no setor, servidor(es) no cargo de Agente Universitario que
executam as rotinas administrativas definidas em resolugéo propria (Resolugdo N°. 045/2016 -
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CONSUNI), garantindo assim o atendimento a comunidade académica e a sociedade em
geral, que fazem uso do espaco. As Bibliotecas também contam com a atuacéo de estagiarios
disponibilizados pela PRAD.

Em relacdo ao acervo bibliografico, a Universidade conta com um acervo fisico e
digital, nas diversas areas do conhecimento, e recentemente adquiriu um acervo de Normas
Técnicas. O atendimento das Bibliotecas é prestado atraves de diferentes meios e 0 seu acervo
bibliografico € atualizado periodicamente, a fim de que as informacGes disponiveis sejam
eficientes e eficazes.

Quanto ao acervo fisico, as Bibliotecas dispdem de um sistema informatizado,
denominado Gnuteca, onde se encontram cadastrados o acervo bibliografico impresso e
alguns periddicos, possibilitando aos usuarios a realizacdo de consulta desse acervo, por meio
de renovacdes e reservas, além de verificacdo do histérico de empréstimos. Atualmente esta
em fase de implantacdo o médulo da Biblioteca no sistema de gestdo académico Sigaa, com
previsdo para implantagdo completa até ezembro de 2022.

Conforme a Tabela 9, pode-se observar a quantidade de Livros e Periodicos de cada
Biblioteca da UNEMAT.

Tabela 9. Acervo bibliografico fisico disponivel nas bibliotecas da UNEMAT 2021.

Campus Universitario Livros Cjudlico>
Titulos Volumes Titulo Volumes
Alta Floresta 8.286 17.466 286 2.218
Alto Araguaia 8.036 6.559 0 0
Barra do Bugres 10.522 18.881 0 0
Céceres 49.693 92.930 7.401 9.169
Colider 4.165 6.435 0 47
Diamantino 8.779 15.203 0 0
Juara 3.5634 7.740 23 24
Médio Araguaia (Luciara) 2.967 3.975 230 272
Nova Mutum 4.409 8.088 1 2
Nova Xavantina 10.986 16.859 0 0
Pontes e Lacerda 3.5633 5.755 152 197
Sinop 15.363 32.389 4 80
Tangaré da Serra 16.445 35.778 699 805
Total 131.355 268.058 8.796 12.814

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo - PRPTI/UNEMAT.

A aquisicéo e atualizacdo de acervo bibliografico é de suma importancia para garantir

melhor acessibilidade a informacdo e a pesquisa, bem como proporcionar um ensino de
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qualidade, atendendo as necessidades originadas de referéncias bibliogréaficas sugeridas pelos
docentes das diversas areas de conhecimento. O processo de aquisicdo é feito por meio de
licitacdo publica bem como por meio de doacdo.

Para 0s cursos que ja estdo implementados ha livros disponiveis nas bibliotecas,
acrescidos com o suporte da biblioteca virtual e da plataforma digital de normas técnicas. O
acervo bibliografico possui titulos pertinentes as grandes areas do conhecimento: Ciéncias
Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Biologicas; Ciéncias Agrarias;
Ciéncias Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Linguistica, Letras e Artes. A aquisicdo do
acervo digital se deu por meio da contratacdo realizada em 2017, Contrato 120/2017 —
UNEMAT, que foi renovado pelo Contrato 074/2020 - UNEMAT, com vigéncia até 2023,
para acesso a plataforma digital Minha Biblioteca.

Atualmente, a plataforma Minha Biblioteca possui em torno de 12.840 livros
disponiveis em diversas &reas de conhecimento, com diversas ferramentas de auxilio como
marcacao de texto, citacdes automaticas e criacdo e compartilhamento de notas. Do ponto de
vista da acessibilidade, conta com a leitura em voz alta e 0 aumento de tamanho da letra para
contemplar pessoas com deficiéncia auditiva e visual. A alimentacdo dos livros na biblioteca
virtual é feita automaticamente pela empresa responsavel, sendo permitida a impressao desde
que respeitada a legislacéo de direitos autorais.

Toda a comunidade académica possui acesso a biblioteca virtual da UNEMAT via e-
mail institucional (@unemat.br). O discente ao se matricular em um dos cursos da
UNEMAT, realiza-se 0 seu cadastro e recebe um e-mail institucional. A Biblioteca Virtual
pode ser acessada pelo endereco https://sig.unemat.br a partir de qualquer computador ou
smartphone com acesso a Internet. Na Tabela 10 consta o quantitativo de livros disponiveis na
biblioteca virtual.

Como mencionado anteriormente, além do acervo da Minha Biblioteca, a
Universidade adquiriu recentemente licenca de uso de uma plataforma digital com acervo de
normas técnicas pelo Contrato 036/2022-UNEMAT, implementado em 2022 e vélido até
31/03/2023, com previsdo para renovacdo do contrato. Por esta plataforma, denominada
Target GedWeb, é possivel ter acesso a todas as Normas Técnicas do Brasil (ABNT/NBR),
Mercosul (NM) entre outros documentos. E possivel acessar a plataforma Target Gedweb por
aplicativo para Smartphones (Android e 10S), via Computador, pelo link
https://www.gedweb.com.br/unemat/ ou pelo Eco-sistema da UNEMAT, pelo endereco:

https://sig.unemat.br. Para ter acesso, basta utilizar o e-mail institucional.
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Tabela 10. Livros disponiveis na Biblioteca Virtual da UNEMAT.

Gen ; . MB Letras & L. MB , MB Sociais
.. Gen Saude MB Exatas MB Juridica MB Medicina , . MB Saude .
Medicina Artes Pedagdgica Aplicadas
Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos
Cengage 0 0 0 0 16 1 3 0 1 0 7 0 6 0 8 0 24 0
Learning Brasil
Cengage
Learning Editores 0 0 0 0 243 0 11 0 27 0 146 0 91 0 145 0 272 0
SA
Cortez 0 0 0 0 9 5 3 3 4 4 15 5 41 33 15 5 31 15
Editora Alta 0 0 0 0 85 0 6 0 11 0 26 0 33 0 26 0 209 0
Books
Editora Blucher 0 0 0 0 429 2 54 0 62 1 238 2 114 3 238 2 393 2
Editora 0 0 0 0 23 0 12 0 7 0 23 0 23 0 23 0 23 0
Empreende
Editora Manole 0 0 0 0 114 0 144 3 68 0 854 7 74 2 668 6 228 0
Editora Saraiva 0 0 0 0 793 30 1368 | 177 40 0 258 3 101 2 249 4 1029 87
Editora Trevisan 0 0 0 0 39 0 23 0 0 0 9 0 2 0 9 0 46 0
Editora Unijui 0 0 0 0 20 0 13 0 2 0 17 0 34 0 18 0 33 0
Grupo A 0 0 0 0 1217 11 141 0 147 1 1137 13 502 9 1027 12 1049 13
Grupo Almedina 0 0 0 0 44 0 184 0 22 0 9 0 45 0 13 0 192 0
Grupo Almedina | o 0 0 0 19 2 106 14 9 1 4 1 25 2 5 1 30 5
(Portugal)
Grupo Auténtica 0 0 0 0 110 0 22 0 210 2 67 0 311 2 66 0 374 0
Grupo GEN 308 0 116 0 970 2 1130 11 52 0 692 1 141 0 572 0 1087 4
MedBook Editora 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 86 0 0 0 44 0 7 0
Saint Paul
Publishing 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 0
(Brazil)
Zahar 0 0 0 0 2 0 0 0 1 1 59 2 1 1 20 1 2 1
Total 308 0 116 0 4135 53 3222 | 208 663 10 3647 34 1544 54 3146 31 5055 | 308

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso
Carlos Alberto Reyes Maldonado

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagéo - PRPTI/UNEMAT.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2028

A Universidade também conta com o acesso aos Periodicos Cientificos da Capes, para
0 qual é disponibilizado um acesso remoto ao conteudo assinado do Portal de Periddicos da
CAPES, disponibilizado pelos programas Stricto Sensu da UNEMAT (através da Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP), via CAFe <https://www-periodicos-capes-gov-
br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/acesso-cafe.ntml>, sendo necessaria a validagéo
através do ID @unemat.br.

O Portal de Periddicos tem disponivel para consulta mais de 31 mil publicacdes,
periddicas internacionais e nacionais e as mais renomadas publicacdes de resumos, livros,
normas técnicas, entre outras, cobrindo todas as areas do conhecimento. Inclui também uma
selecdo de importantes fontes de informacéo cientifica e tecnoldgica de acesso gratuito na
web.

Com relacdo aos periodicos impressos, a Biblioteca mantém acesso aos seguintes:
Economistas, Nova Economia, Eletricidade Moderna e Revista Infanto Juvenil para Cegos
(Pontinhos).

Destaca-se a Editora da UNEMAT, que organiza publicacdes de diversas naturezas
tais como livros impressos e digitais (e-book), colecdes e periddicos de acesso livre. As
revistas com publicacbes periddicas mantidas pela UNEMAT sdo: Revista de Letras
Norte@mentos (Qualis-B2); Revista Educacéo, Cultura e Sociedade (Qualis-B1); Revista de
Ciéncia Politica, Direito e Politicas Puablicas - POLITI(K)COM; Revista Eventos
Pedagdgicos; Zeiki - Revista Interdisciplinar da Unemat Barra do Bugres; Revista MT
Horticultura; Journal Health NPEPS; Tracos de Linguagem - Revista de Estudos
Linguisticos (Qualis-B1); Revista de Ciéncias Agroambientais; Revista de Comunicacao
Cientifica; Revista UNEMAT de Contabilidade (Qualis B3); Revista da Faculdade de
Educacéo (Qualis-B2); Revista de Estudos Académicos de Letras; Revista Athena; Revista de
Educacdo do Vale do Arinos — RELVA; Revista Alere; Revista Comunicagdo, Cultura e
Sociedade; Revista Moinhos; Revista Ciéncia e Estudos Académicos de Medicina; Historia e
Diversidade; Geografia: Ambiente, Educacdo e Sociedades; Revista Fronteira Digital,
Revista ECOS.
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4.4 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Diante da continua necessidade de melhorias na conexdo a internet nos cdmpus e polos
da UNEMAT, os contratos referentes aos links disponiveis foram ajustados, de forma a prover
internet de alta velocidade para a comunidade académica.

A Tabela 11 apresenta a relacdo de links de internet disponiveis atualmente.

Em termos de cabeamento e distribuicdo de internet das unidades, além de outros
servigos como armazenamento em nuvem, tem-se a seguinte organizagéo:

e Serpro - Contrato Serpro Multicloud de servicos em nuvem, que possibilita a
utilizacdo dos servicos em nuvem onde estdo hospedados o Sigaa, Portal
Institucional e o ECO-Sistema.

e Backup em Nuvem - Contrato de servi¢o de backup em nuvem que possibilita
0 acesso ao software de gerenciamento de backup e espaco de armazenamento
em nuvem do backup realizado, trazendo assim mais seguranca.

e Ol Internet - Contrato que fornece o servigo de transmissdo de dados para
todas as unidades.

e Google Workspace - Contrato com a RNP de servigos do Google Workspace
que fornece recursos adicionais como gravacdo de videoconferéncias e

transmissdo ao vivo, além de espaco de armazenamento ampliado e outros

recursos.
Tabela 11. Links de Internet.
Links de Dados (INTERNET - Ol)
Localidade Velocidade
ALTA FLORESTA - Campus 1 100 MBPS
ALTA FLORESTA - Campus 2 200 MBPS
ALTA FLORESTA - Museu 20 MBPS
ALTO ARAGUAIA 200 MBPS
BARRA DO BUGRES - Campus 1 1 GIGA
BARRA DO BUGRES - Campus 2 20 MBPS
CACERES - Cidade Universitaria 500 MBPS
CACERES - Campus 500 MBPS
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CACERES - Reitoria 1 GIGA
COLIDER 100 MBPS
CONFRESA 20 MBPS
CUIABA - Escritério 50 MBPS
DIAMANTINO 200 MBPS
JUARA 200 MBPS
NOVA MUTUM 200 MBPS
NOVA XAVANTINA 200 MBPS
RONDONOPOLIS 100 MBPS

TANGARA DA SERRA 1 GBPS
VILA RICA 50 MBPS
LUCIARA 50 MBPS
PONTES E LACERDA — Campus 200 MBPS
PONTES E LACERDA - NPJ 50 MBPS

SINOP — Cémpus 1 1 GBPS
SINOP — Cémpus 2 500 MBPS

Fonte: Diretoria Administrativa Central de Tecnologia da Informagdo— PRPTI/UNEMAT.

4.4.1 Cabeamento estruturado

A UNEMAT licitou e estd em fase de implantacdo do cabeamento estruturado para
todos os seus campi, com intuito de melhorar a qualidade da oferta de internet para toda
comunidade académica, tanto por rede cabeada quanto pela rede sem fio, conforme Quadro
24,

Quadro 24. Execucao do projeto de cabeamento estruturado nos Campus.

Campus Fase
Alto Araguaia Projeto
Alta Floresta Projeto
Barra do Bugres Projeto
Caceres Em implantacédo
Colider Projeto
Diamantino Implantado
Juara Implantado
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Médio Araguaia (Luciara) Projeto
Nova Mutun Projeto
Nova Xavantina Projeto
Pontes e Lacerda Implantado
Sinop Em implantacdo
Tangaré da Serra Projeto

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo — PRPTI/UNEMAT.

4.5 SISTEMAS INFORMATIZADOS

O desenvolvimento do rol de sistemas que apoiam o0s setores administrativos e

académicos da UNEMAT vem passando por uma grande consolidacdo desde a elaboracdo do

PDI anterior, criando trés grandes silos de informacdo sistematizada e interligadas, além de

manter os sistemas legados, que vao sendo desativados e integrados a medida que os silos vdo

evoluindo. Estes silos sdo:

ECO-Sistema - Uma plataforma de servicos institucionais que possui diversos
sistemas integrados e da sustentacdo a outros sistemas, criando uma grande
base de dados integrados;

Portais Institucionais - A constru¢cdo de um novo portal institucional e o
portal dos cAmpus permitiu a reestruturacdo de informacdes dispersas no portal
antigo, criando uma uniformizacdo da apresentacdo de diversos setores e de
suas informacdes. Tem servido de base para a criagcdo dos diversos portais de
informacdo da Instituicao;

Sistemas SIG-UFRN - Conjunto de sistemas de gestdo adquiridos pela
UNEMAT que permitiu a melhoria no atendimento nas areas: académicas, com
0 SIGAA e seus mbédulos, que atendem ao ensino de graduacdo, poés-
graduacgdo, pesquisa e extensdo; SIPAC, que compreende mddulos de gestéo
patrimonial, administracdo e contratos, atendendo as demandas administrativas

da Instituicdo.

Os demais sistemas, aqui entendidos como sistemas legados, continuam sendo

suportados pelo setor de tecnologia, porém com suas evolugdes descontinuadas. Toda nova

solugédo estd sendo desenvolvida de maneira integrada nos grandes silos de dados citados,

simplificando seu acesso e o relacionamento de suas informacgdes com os demais sistemas.
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4.5.1 ECO-Sistema

No ano em que se construiu o PDI 2017-2021 da UNEMAT, a plataforma ECO-
Sistema comegava a ser construida, tendo em sua estrutura apenas trés médulos: SAU, SIS e
Licitacdo, que serdo descritos a frente. Naquele momento, o ECO-Sistema havia sido
estruturado de forma monolitica, uma Unica e grande aplicacdo hospedada nos servidores
locais da Administragdo Central. Atualmente, ele é uma plataforma com mais de dez
aplicacdes rodando por meio da contratacdo de um provedor de servicos. Essa plataforma se
encontra hospedada em uma nuvem de servicos, ndo dependendo mais da infraestrutura local
da instituicdo e das indisponibilidades que ela sofria, tais como quedas de energia ou
rompimento de fibra ética, que interrompiam o servico de internet local, deixando os sistemas
inacessiveis.

Os sistemas oferecidos pelo ECO-Sistema estdo dispostos no Quadro 25.

Quadro 25. Sistemas oferecidos pelo ECO-Sistema da UNEMAT.

Sistema Descricao
Permitiu a criagdo de um usuario Unico para cada servidor e aluno da
) Instituicdo, o qual fornece acesso aos mais diversos sistemas que viriam a ser
Sistema de

L desenvolvidos e adquiridos. O SAU tem relagdo intima com uma aplicacdo
Autenticacdo Unico

(SAU) LDAP, que pode fornecer informagdes para outros sistemas e para diversos

ativos de rede, conectando-se com o servico de e-mail da instituicdo, do

Google Workspace, e com o sistema académico SIGAA.

Esse sistema concentra trés grandes fungbes: manter o organograma da

BASE - Sistema de

Informacdes Base

do Sistema (antigo
SIS)

instituicdo e suas informagdes correlacionadas; manter a base de enderegos e
localidades; manter o registro de toda informagdo relacionada a pessoas
fisicas e juridicas que sdo inseridas no sistema, a fim de evitar duplicidades
de informagdes e facilitar o acesso a dados padronizados e atualizados dessas

entidades.

Licitagdo - APLIC

Este sistema recebe todas as informagdes relacionadas ao processo licitatorio
para realizar a geragdo de uma carga de informagdes para alimentar o sistema
APLIC, do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso (TCE).

Recursos Humanos
- Servidores (RH-

O Sistema de Recursos Humanos conta com diversos subsistemas, entre eles,

0 de gestdo de servidores, que foi o primeiro a ser desenvolvido e fornece
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SERV)

todo o suporte necessario para a geragdo de um lotacionograma, além de
registro de vinculos com a instituicdo, caminhando para manter todo o

histérico funcional dos servidores.

Recursos Humanos
- Contratagéo
Temporéria (RH-
CT)

Outro subsistema de Recursos Humanos € o sistema de apoio ao processo de
contratacdo temporéria. Sua funcdo é facilitar a gestdo de contratos, a
tramitacdo de documentos e informacgBes entre os diversos campus e a
Administracdo Central até a geracdo efetiva do contrato de servidores
temporarios. Com a adocdo do sistema SIGADOC pelo Estado de Mato
Grosso, 0 RH-CT pode seguir para a total digitalizacdo do processo e seu

encaminhamento e arquivamento eletrénico dentro do sistema do Estado.

Recursos Humanos
- Registro de
Frequéncia (RH-
RF)

Outro subsistema é o registro de frequéncia, iniciado por razdo de um termo
de ajuste de conduta com o Estado, em relagdo a frequéncia docente. O
sistema evoluiu para ser utilizado por todo o corpo administrativo da
instituicdo e subsidiou a saida da instituicdo do sistema de ponto eletrénico
do Estado.

Sistema de
Avaliacdes

Institucionais

Visando atender a uma demanda de forca de resolucéo, foi desenvolvido um
sistema que além de atender a avaliacdo institucional trienal, atende a

qualquer demanda de pesquisa avaliativa dentro da UNEMAT.

Depreciacéo

(AVI)
Este sistema foi desenvolvido para realizar o processo de depreciacéo
patrimonial de forma automatizada. Inicialmente, foi desenvolvido como uma
Sistema de aplicagdo local, com importacdo manual dos dados, evoluindo para uma

plataforma on-line que consome dados direto da base do governo, o SIGPAT,
tornando o processo ainda mais dindmico e automatizado. E um sistema

referéncia no Estado.

Sistema de
Relatorio de
Encargos Docentes
(RED)

Lancado recentemente, este sistema visa aumentar a transparéncia do
trabalho docente para a gestdo e a comunidade, permitindo que o professor
declare todas as suas atividades no ambito da Universidade, cada uma com

sua respectiva carga horéria.

Sistema de Eleicdes
- Ambiente de
Votacéao Eletronica
(AVE)

Em decorréncia da pandemia de COVID-19 e a necessidade de realizar as
eleiges para diretores de faculdade e coordenadores de cursos em tempos de
home office e aulas remotas, houve a criagdo de um ambiente onde os alunos
e servidores pudessem exercer seu direito ao voto de maneira remota. Sendo

inicialmente destinado a graduacdo, agora sendo utilizado e adaptado para
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sua utilizagdo nas outras instancias da instituicao.

Em conjunto com os integrantes da TIU do Campus de Barra dos Bugres, foi

_ i adaptado um sistema local para integrar o ECO-Sistema e ser disponibilizado
istema de
. para toda a UNEMAT. Trata-se de um sistema de reservas de salas que

eservas
otimiza o uso dos ambientes de acordo com a oferta de componentes

curriculares nos campus. Este sistema comunica com o sistema académico.

) ) Trata-se de mais um sistema que foi evoluindo e posteriormente integrado ao
Sistema de Cédula ) o o ) )
ECO-Sistema, possibilitando a distribuicdo anual da Cédula C aos servidores

C
da Instituicdo, além de manter o registro histérico de cada servidor.
Outra acdo relacionada ao ECO-Sistema € a implantacdo do Sistema de
) Atendimento, cuja funcdo principal € o recebimento de chamados e o
Sistema de

) gerenciamento de servigos de TI. Além da acdo do desenvolvimento, a
Atendimento o . y ) . B
capacitacdo e a implantacdo do servico em cada cAmpus da UNEMAT ja

foram realizados.

Em 2020 a Unemat realizou a aquisicdo da licenca de uso do Sistema Stela
Experta PG, que consiste em uma solugdo para avaliar e acompanhar a
performance dos Programas de Pds-graduacdo da Unemat no decorrer das
quadrienais, baseado em critérios utilizados pelas areas de avaliacdo da
Stela Experta PG ] )
Capes. A partir dos dados da Plataforma Sucupira e da plataforma lattes, este
sistema possibilita que o gestor realize benchmarkings entre os PPGs da IES
e seus programas pares e identifique os docentes que estdo acima/abaixo da

média em cada indicador monitorado.

Em 2022 a Unemat contratou a plataforma Somos, cujo principal objetivo é
facilitar a busca por pesquisadores da Unemat conforme suas competéncias e
areas de interesse. A partir deste banco de dados, que sistematiza informagdes
Somos UNEMAT | inseridas pelos proprios pesquisadores, € possivel identificar as
especialidades e a produgdo cientifica, além de informagdes sobre as
Unidades académicas, ativos de propriedade intelectual, infraestrutura

instalada nos laboratérios, dentre outras informagdes.

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo — PRPTI/UNEMAT
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4.5.2 Portais Institucionais

O Portal Institucional € uma acdo que segue a politica de integracdo entre as
capacidades e potenciais da equipe da TIU. E um projeto desenvolvido por uma equipe
distribuida, com componentes em diversos campus da Instituicdo, consolidando a visao de
integracdo dos agentes da TIU. Seu principal objetivo é padronizar a identidade visual da
UNEMAT em todos os portais institucionais. Segue abaixo mais detalhes sobre os Portais
Institucionais:

e Portal Institucional - Nome usado para designar o portal principal da
Instituicdo (unemat.br), onde o portal de noticia, as paginas das pré-reitorias e
demais paginas de setores internos da Reitoria estdo estruturadas.

e Portal dos Campus - Esta é uma acdo ainda em andamento, que visa atender e
padronizar os portais dos campus da instituicdo, subsidiando a divulgacao mais
efetiva de suas acBes e oportunidades geradas para a comunidade. Nesse
contexto, esta prevista a criacdo de portais relacionados aos programas de

mestrado e doutorado, museus, herbarios e eventos.

4.5.3 Sistemas SIG-UFRN

Conforme mencionado anteriormente, a UNEMAT adquiriu recentemente um
conjunto de sistemas de gestdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, denominado
SIG-UFRN.

O Quadro 26 elenca tais sistemas e seus respectivos modulos assim como suas

principais funcionalidades.

Quadro 26. Sistemas SIG-UFRN e seus modulos.

Moddulos SIGAA implantados

Modulo Funcionalidade resumida
Graduacéo Gerencia a vida académica dos alunos de graduacéo
Stricto sensu Gerencia a vida académica dos alunos de stricto sensu
Lato Gerencia a vida académica dos alunos de lato
Formacao complementar | Gerencia cursos de pequena duracdo no &mbito interno da UNEMAT, para
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servidores.

Ensino a Distancia

Gerencia os alunos e cursos da educacdo a distancia da DEAD

Pesquisa

Gerencia 0s projetos de pesquisa

Extensédo

Gerencia 0s projetos de extensao

Assisténcia ao Estudante

Gerencia os auxilios aos estudantes

Monitoria

Gerencia 0s projetos de monitoria

Biblioteca

Gerencia o0 acervo e empréstimos da biblioteca fisica

Producéo intelectual

Gerencia a producéo cientifica dos professores

Diplomas

Gerencia o registro e emissdo de diplomas da graduacéo, stricto e lato

Residéncia em Saude

Gerencia as residéncias em salude

Processo seletivo

Gerencia os processos seletivos de alunos da graduacéo

Necessidades
Educacionais Especiais

Gerencia os alunos com necessidades especiais

Avaliacdo do ensino

Gerencia a avaliag&o institucional do ensino

Portal docente

Gerencia as atividades dos docentes

Portal Discente

Gerencia as atividades dos discentes

Portal Coordenador lato

Gerencia as atividades dos coordenadores lato

Portal Coordenador
stricto

Gerencia as atividades dos coordenadores stricto

Portal Coordenador
graduacéo

Gerencia as atividades dos coordenadores da graduagéo

Portal Dire¢éo faculdade

Gerencia as atividades dos diretores de faculdade

Sigeventos Gerencia 0s eventos
Modulos SIPAC implantados
Modulo Funcionalidade resumida

Atendimento de
Requisicdes

Gerencia as requisices realizadas no SIPAC

Almoxarifado

Gerencia o almoxarifado

Auditoria e controle
interno

Gerencia as ac¢Oes de auditoria e controle interno

Boletim de servico

Gerencia as publicacdes de boletins de servico

Catalogo de materiais

Gerencia o cadastro do catalogo de materiais

Compras

Gerencia as compras

Licitacdo

Gerencia as licitagdes

Registro de precos

Gerencia os registros de prego

Contratos

Gerencia os contratos

Projetos e convénios

Gerencia 0s projetos e convénios
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Faturas Gerencia as faturas de agua, luz, telefone, etc.
Infraestrutura Gerencia os pedidos de consertos em instalagdes
Liquidacdo de despesa Gerencia as liquidagdes
Orcamento Gerencia 0 orcamento
Patrimobnio Mdével Gerencia o patrimoénio movel
Patrimoénio Imovel Gerencia o patriménio imével
Protocolo Gerencia o protocolo e processo
Transportes Gerencia os transportes
Portal administrativo Gerencia as requisi¢des do SIPAC
SIGADMIN
Admin Gerencia o sistema do SIGAA-SIPAC

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo — PRPTI/UNEMAT.

4.6 Objetivos Estratégicos para a infraestrutura fisica, tecnolégica e patrimonial

No Quadro 27, sdo apresentados os Objetivos Estratégicos eleitos pela comunidade

académica como prioridade para as areas de infraestrutura fisica, tecnoldgica e patrimonial.

Quadro 27. Objetivos Estratégicos para a Infraestrutura Fisica, Tecnoldgica e Patrimonial da

UNEMAT.
° Adequar o sistema de saneamento basico, rede elétrica e de drenagem dos campus;
° Adquirir os livros da bibliografia basica de novos cursos antes de sua implantacéo;
o Descartar residuos de forma correta e continua;
° Disponibilizar casa do estudante e restaurante universitario;
° Elaborar plano para construgdo, estruturagdo e manutencdo para atendimento ao ensino,
pesquisa, extensao, cultura e gestdo;
° Ter areas experimentais para aulas de campo;
° Consolidar os espacos adequados nos campus para a pratica de artes em cursos e em eventos
culturais abertos a comunidade;
° Dotar a UNEMAT de amplos espacos para infraestrutura como salas de aula, banheiros,
laboratérios, bibliotecas, auditérios de acordo com um planejamento arquitetbnico mais moderno e
com principios de sustentabilidade e acessibilidade.

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.
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CAPITULO V - GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

5.1 CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

O Planejamento Orcamentario da UNEMAT ¢é feito por meio dos moldes do
Orcamento-Programa, conforme as determinac@es do Decreto-Lei 200/1967. Segundo Nunes,
Oliveira e Beu (2015), esse tipo de orcamento deve apresentar o quando, 0 porqué e o qué a
Administracdo Publica deseja alcangar, identificando os desembolsos necessarios e apontando
dados de natureza quantitativa para a métrica de controle do alcance dos resultados.

De acordo com Abreu e Camara (2015, p. 74),

Parte-se da premissa de que 0 orgamento é um instrumento estruturante da
acdo governamental, visto que esse instrumento é um filtro de andlise da viabilidade
de execucdo das politicas puablicas, tanto do ponto de vista econémico quanto
politico. Isso se deve, respectivamente, pelo seu uso para avaliar a disponibilidade
de recursos para a formulacdo das politicas publicas (anélise estatica) e também
pelas possibilidades da gestdo orcamentaria dentro do contexto politico institucional
de decisdo (analise dindmica).

A Constituicdo Federal (CF/88), em seu art. 165, determina que o Planejamento
Governamental seja composto por trés instrumentos: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orgcamentaria Anual (LOA). Na mesma esteira,
afianca Marzulo (2013) que o Or¢amento-Programa deve receber tratamento sério, de forma a
ndo se desvencilhar de nenhum dos instrumentos do Planejamento Governamental
consagrados pela CF/88, sob pena de tornar-se pouco gerencial e de importar em crime de
responsabilidade.

Nesse sentido, a Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes
Maldonado”, por meio da Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo (PRPTI),
vem ndo apenas cumprindo o disposto na CF/88, como também se adiantando e melhorando o
carater gerencial de seu Planejamento Orgcamentario por meio da Resolugdo 048/2016 -
CONSUNI, que institui a construcdo de um Planejamento Estratégico Participativo que
norteie todas as acOes institucionais até o ano de 2025 — ébvia a ilagdo, porém necessaria, para
que o planejamento orgamentario também seja contemplado.

O Orgamento Publico, nos moldes de como foi instituido pelo Decreto-Lei 200/1967,

é dividido por Programas de Governo que, por sua vez, sdo divididos em Agdes. Seguem
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abaixo as definicbes de ambos os elementos, de acordo com o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Programa € o instrumento de organizacdo da atuacdo governamental que
articula um conjunto de agdes que concorrem para a concretizacdo de um objetivo
comum preestabelecido, visando a solucdo de um problema ou ao atendimento de
determinada necessidade ou demanda da sociedade. (MCASP).

As acdes sdo operacOes das quais resultam produtos (bens ou servigos), que
contribuem para atender ao objetivo de um programa. Incluem-se também no
conceito de acdo as transferéncias obrigatorias ou voluntarias a outros entes da
Federacdo e a pessoas fisicas e juridicas, na forma de subsidios, subvencdes,
auxilios, contribuicdes e financiamentos, dentre outros. (MCASP).

A UNEMAT participa do gerenciamento de cinco Programas de Governo, sendo um
deles finalistico. Esses programas sdo divididos em vinte acles, das quais doze sdo

finalisticas, conforme o Quadro 28.

Quadro 28. Demonstrativo dos Programas de Governo com atuagdo da UNEMAT — PPA
020/2023.

Programa 036 — Apoio Administrativo

Tipo de Programa: Gestéo, Manutengdo e Servicos do Estado.

L Prover os 6rgdos do Estado de meios administrativos para a
Justificativa: . ; ) o
implementacg&o e gestdo de seus programas finalisticos

o Prover os 6rgdos do Estado de meios administrativos para a
Objetivos:

implementacg&o e gestdo de seus programas finalisticos.

Programa 528 — Consolidagdo do ensino superior para desenvolvimento do estado de Mato
Grosso

Tipo de Programa: Finalistico.

Nos ultimos dez anos, o Brasil passou de 2,7% da popula¢do com ensino
superior para 13,39%. Apesar do crescimento, o percentual ainda é
considerado baixo e pode ser um entrave para o projeto de
desenvolvimento do pais. De acordo com a especialista em politicas
publicas educacionais, Maria Beatriz Luce, “Precisamos aumentar a
escolaridade geral dos brasileiros para garantir acesso a novas
tecnologias”.
(https://www.redebrasilatual.com.br/educacao/2012/06/numero-de-
brasileiros-com-ensino-superior-aumenta-mais-de-quatro-vezes-em-10-
anos/). Conforme os dados estatisticos divulgados pelo IBGE, em agosto

de 2018, o Brasil possui mais de 208,5 milhdes de habitantes, dos quais
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apenas 3,97% estdo matriculados no ensino superior (Sinopse Estatistica
da Educacao Superior/INEP, 2017). No Estado de Mato Grosso contamos
com uma populacdo de aproximadamente 3,5 milhGes e apenas 4,9%
dessa populacdo estad matriculada no ensino superior. A UNEMAT, Unica
Justificativa: instituicdo de ensino superior (IES) pertencente a esfera estadual, é
responsavel pela matricula de, aproximadamente, 18 mil alunos, o que
representa 9,63% das matriculas no ensino superior publico em Mato
Grosso. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
em 2010, 8,31% dos brasileiros possuiam o superior completo. A unidade
federativa com o maior indice é o Distrito Federal, onde 17,49% da
populacdo concluiu o nivel superior, seguido por Sdo Paulo com 11,67% e
Rio de Janeiro com 10,91%. O Estado de Mato Grosso ocupa um nivel
intermediario (11° lugar) com um indice de 7,75% da popula¢&o com nivel
superior concluido. Os Planos de Educacédo (Plano Nacional de Educacao
- PNE - Lei n® 13.005/2014 e o Plano Estadual de Educacédo - PEE/MT -
Lei n®1.011/2014) trazem uma meta comum ao ensino superior publico:
Prover o aumento nas matriculas, dando énfase a populacéo de 18
(dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos. Para alcangar essa meta varias
estratégias foram tragadas, entre elas a ampliacéo da oferta de vagas
publicas no ensino superior priorizando a formag&o de professores e
professoras para a educagdo basica. Nos periodos de 2011/2014 e
2015/2018, a UNEMAT ampliou a oferta de cursos superiores de
graduacdo presenciais com entrada continua. Foram 16 (dezesseis) novos

cursos oferecidos.

1) Buscar a exceléncia no Ensino Superior, aumentando a qualidade dos
cursos de graduacdo da UNEMAT; 2) Consolidar politicas de incentivo as
pesquisas e inovacao, fortalecendo e expandindo os programas de pds-
graduacdo; 3) Proporcionar melhorias nas politicas de gestdo e no
desenvolvimento, qualificacdo e recrutamento de pessoas; 4) Fortalecer as
Objetivos: politicas de extensdo, ampliando a relacdo da universidade com a
sociedade; e, 5) Possibilitar o acompanhamento e a permanéncia aos
discentes, fortalecendo a politica de assisténcia estudantil e as politicas de

acessibilidade.

Programa 996 — Operacdes Especiais: Outras

Tipo de Programa: Gestdo, Manutencéo e Servicos do Estado.

Justificativa: Cumprimento de obrigagdes constitucionais e legais.
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Obijetivos: Atender outros encargos especiais.

Programa 997 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas do Estado

Tipo de Programa: Gestdo, Manutencao e Servicos do Estado.
Justificativa: Cumprimento de obrigag@es previdencidrias legais.
o Pagar os beneficios previdenciarios aos inativos, pensionistas e
Obijetivos:
dependentes.
Programa 036 — Apoio Administrativo
Tipo de Programa: Gestdo, Manutencao e Servicos do Estado.

L Prover os 6rgdos do Estado de meios administrativos para a
Justificativa: . 5 N o
implementacdo e gestdo de seus programas finalisticos.

o Prover os 6rgdos do Estado de meios administrativos para a
Obijetivos: ) ; } o
implementac&o e gestdo de seus programas finalisticos.

Programa 998 — Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

Tipo de Programa: Gestéo, Manutengdo e Servicos do Estado.

Justificativa: Cumprimento de decisdes judiciais.

o Cumprir sentencas judiciais transitadas em julgado nos Orgéos e
etivos:
: Entidades da Administracdo Direta e Indireta do Estado.

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo - PRPTI/UNEMAT.

Quanto as Acbes que a UNEMAT utiliza para atingir a sociedade mato-grossense,
tém-se programas com a¢fes que sdo comuns a todos os 6rgdos e entidades mantidas pelo
Governo do Estado, bem como acBes especificas da UNEMAT, que sdo codificadas como

programa 528, conforme Quadro 29.

Quadro 29. Demonstrativo dos Projetos, Atividades e Opera¢des Especiais (PAOE) com
atuacdo da UNEMAT no PPA 2020/2023.

Programa | Agoes Descrigdo
2006 Manutencéo de servigos de transportes.
2007 Manutencéo de servigos administrativos gerais.
030 2008 Remuneracdo de pessoal ativo do Estado e encargos sociais.
2010 Manutencao de 6rgdos colegiados.
o Fortalecimento das politicas de extensdo, ampliando a relacdo da
Universidade com a sociedade.
°28 o Manutencéo da realizagdo dos concursos vestibulares para ingresso em

cursos de graduacéo.
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o Manutencéo e expansdo da oferta de cursos de graduacéo e pos-
graduacdo pela Faculdade Intercultural Indigena.
i Manutencao e expansdo da oferta de cursos em modalidades
diferenciadas.
2211 Expansdo e fortalecimento da oferta de ensino de pés-graduacéo
it Fortalecimento da politica de assisténcia estudantil, integracéo e
politicas de acessibilidade.
2213 Manutencéo e ampliagéo da oferta de bolsas académicas.
9214 Manutencao e fortalecimento dos cursos de graduacdo de oferta
continua.
2215 Manutencéo da qualificacdo do quadro de pessoal.
o Consolidacéo das politicas de incentivo as pesquisas e inovagao
cientifica e tecnoldgica.
2532 Custeio administrativo e pedag6gico dos cdmpus universitarios.
- Manutencéo e fortalecimento da editora, bibliotecas,
internacionalizacdo e politicas de comunicacao
996 8002 Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento do abono.
. " Recolhimento de encargos e obrigacOes previdenciarias de inativos e
pensionistas de MT.
T Cumprimento de sentencas judiciais transitadas em julgado -
998 Administracéo Indireta.
8049 Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor.

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo - PRPTI/UNEMAT.

5.2 RECEITAS ORCAMENTARIAS

Conforme estabelece o Manual Técnico de Planejamento e Orcamento do Estado de
Mato Grosso (MTPO), a Receita Publica, sob o enfoque orcamentério, representa os ingressos
de recursos financeiros aos cofres publicos que, dependendo das suas caracteristicas, sdo
classificados como ingressos orgamentarios ou extraorgamentarios. O Quadro 30 apresenta as

classificacOes e suas subclassificagdes.
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Quadro 30. Classificagdo da receita publica.

Receita or¢camentaria Receita extraorcamentaria

Recursos pertencentes ao Ente Recursos de terceiros - ndo pertencente ao Ente

N&o devolutivos (excecdo, operacGes de | Devolutivos
créditos)

Fonte de recurso para financiamento da despesa | Transitorias

orcamentéria

Previsivel ou ndo na LOA Outras operagfes ndo or¢camentarias
Fonte: MTPO.

No que tange a previsdo das receitas orcamentarias da UNEMAT, vivenciamos dois
momentos distintos ao longo da vigéncia do Planejamento Estratégico Institucional. Tracando
um breve relato historico, no dia 04 de julho de 2013, foi publicada pela Assembleia
Legislativa do Estado de Mato Grosso a Emenda Constitucional (EC) n° 066/2013, que
alterou os artigos 245 e 246 da Constituicdo do Estado de Mato Grosso, que passaram a

vigorar com a seguinte redacéo:

Art 245 O Estado aplicara, anualmente, nunca menos de 35% da Receita
resultante de impostos, inclusive a proveniente de transferéncias, na manutencéo e
desenvolvimento de educacéo escolar.

Art. 246 O Estado aplicarg, anualmente, os seguintes percentuais da Receita
Corrente Liquida do Estado de Mato Grosso na manuten¢do e desenvolvimento da
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, assim fracionados:

I - no minimo 2,0% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2013;

I - no minimo 2,1% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2014;

I - no minimo 2,2% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de
2015;

IV - no minimo 2,3% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de
2016;

V - no minimo 2,4% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2017,

VI - no minimo 2,5% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2018
e posteriores.

Paragrafo Unico: Na dotacdo de que trata o presente artigo ndo se incluem
0s recursos reservados ao ensino fundamental e médio.

A alteracdo advinda da EC ao art. 246 da Constituicdo Estadual (CE/89) foi entendida,
durante sua vigéncia, como taxativa em dois aspectos fundamentais: a) determinando que os
percentuais estabelecidos fossem incidentes somente sobre a Receita Corrente Liquida (RCL);
e b) firmnado as receitas e, consequentemente, as despesas institucionais, visto o carater
autarquico institucional de ndo visar ao lucro e aplicar toda a sua arrecadacdo em favor da

sociedade mato-grossense.
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Atendo-se ao primeiro ponto, mister se faz entender como se apura a RCL. Tal
instituto foi regrado pela LC Federal 101/2000 — LRF, em seu art. 2°, IV:

Art. 2°. Para os efeitos desta Lei Complementar, entende-se como:

()

IV - receita corrente liquida: somatdrio das receitas tributarias, de
contribuicOes, patrimoniais, industriais, agropecuarias, de servicos, transferéncias
correntes e outras receitas também correntes, deduzidos:

a) na Unido, os valores transferidos aos Estados e Municipios por
determinag@o constitucional ou legal, e as contribui¢des mencionadas na alinea “a”
do inciso I e no inciso Il do art. 195, e no art. 239 da Constituicdo;

b) nos Estados, as parcelas entregues aos Municipios por determinacdo
constitucional,

c) na Unido, nos Estados e nos Municipios, a contribuicao dos servidores
para o custeio do seu sistema de previdéncia e assisténcia social e as receitas
provenientes da compensag&o financeira citada no § 9° do art. 201 da Constituigao.

()

§ 3° A receita corrente liquida ser4 apurada somando-se as receitas
arrecadadas no més em referéncia e nos onze anteriores, excluidas as duplicidades.

O Quadro 31 apresenta as receitas e as dedugdes utilizadas na metodologia de calculo
da RCL Estadual.

Quadro 31. Metodologia de célculo da RLC Estadual.

(+) Receitas Tributarias

(+) Receitas de Contribuicdes

(+) Receitas Patrimoniais

. (+) Receitas Agropecuarias
Receitas correntes

(+) Receitas Industriais

(+) Receitas de Servicos

(+) Transferéncias Correntes

(+) Outras Receitas Correntes

(-) Transferéncias Constitucionais e Legais

(-) ContribuicGes do Plano de Previdéncia de Servidores

Deduc0es (-) Contribuicdes de Custeio de Pensbes Militares

(-) Compensacdes Financeiras do Regime Previdenciario
(-) FUNDEB

(=) Receita Corrente Liquida — RCL

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo - PRPTI/UNEMAT.

Apbs o aferimento da RCL, deveriam ser aplicados os percentuais previstos no art.246
da CE/89.
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No dia 02 de dezembro de 2019, o Governo do Estado de Mato Grosso ajuizou,
perante o Supremo Tribunal Federal (STF), a Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n°
6275, questionando a constitucionalidade dos artigos 245 e 246 da CE/89. A acdo foi
distribuida ao Excelentissimo Ministro Alexandre de Moraes, que concedeu medida cautelar
no dia 12 de dezembro de 2019, suspendendo os efeitos dos artigos mencionados, com a
decisdo publicada no Dirio da Justica Eletronico (DJE) em 16 de dezembro de 2019.

O Julgamento da ADI n°® 6275 ocorreu de forma virtual, entre os dias 29/05/2020 a
05/06/2020, pelo Plenario da Suprema Corte. O Tribunal, por maioria, confirmou a medida
cautelar e julgou procedente os pedidos formulados na acdo para declarar a
inconstitucionalidade do art. 245, caput, inciso Il e paragrafo 3°, e do art. 246 da Constituicdo
do Estado de Mato Grosso, nos termos do voto do Relator, vencidos os Ministros Edson
Fachin e Ricardo Lewandowski. A decisdo foi publicada no DJE e no DOU em 01 de
setembro de 2020.

Cabe lembrar que, ao elaborar o PEP 2015-025, e definir os Objetivos Estratégicos e
acOes para curto, médio e longo prazo, a Universidade embasou-se, no que tange aos aspectos
orcamentarios, no principio da constitucionalidade da norma: toda lei goza de presuncao de
constitucionalidade. Logo, a declaragcdo de inconstitucionalidade da norma, em meados do
prazo de vigéncia do PEP, teve o cond&o de diminuir o potencial de planejamento das normas
(pecas) orcamentarias, exigindo um rigoroso acompanhamento do cumprimento a respeito do
definido no PEP.

Atualmente, o teto orcamentario da UNEMAT ¢ estabelecido pela Secretaria de
Estado de Fazenda (SEFAZ), respeitando o que preconiza a Lei de Diretrizes Orcamentérias
(LDO), com relagdo a precedéncia da destinacdo da Receita Orcamentaria, conforme Quadro
32.

Quadro 32. Precedéncia da destinacdo da Receita Orcamentaria Estadual.

Fica estabelecido como meta fiscal a
RELACAO MAXIMA entre despesas correntes
] e receitas correntes de 95% (noventa e cinco por
1° Meta Fiscal ) o
cento) aos Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario, ao Ministério Publico, ao Tribunal de

Contas e a Defensoria Publica.

o Metas e prioridades da Administragdo Publica
2° Metas e Prioridades B . .
Estadual terdo precedéncia na alocacdo dos
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recursos no projeto de lei orcamentéria,
atendidas as despesas com  obrigacdes
constitucionais e legais e as essenciais para a
manutencdo e o funcionamento dos érgdos e

entidades.

3° Orgamento da Seguridade Social

O orcamento da seguridade social, que
compreende as dotacOes destinadas a atender as
acOes de salde, previdéncia e assisténcia social,
nos termos do disposto no art. 216 da
Constituicdo Estadual, contar, dentre outros,
com recursos provenientes de receitas proprias
dos ¢érgdos, fundos e entidades que integram
exclusivamente 0 seu or¢camento e destacara a
alocagdo dos recursos necessarios a aplicagéo
minima em agdes e servicos publicos de salde,
para cumprimento do disposto no art. 198 da
Constituicdo Federal, regulamentada pela Lei
Complementar Federal n° 141, de 13 de janeiro
de 2012.

4° Orgamento dos Outros Poderes

O orcamento do Poder Judiciario, do Poder
Legislativo, do Tribunal de Contas, do
Ministério Publico Estadual e da Defensoria
Publica, contemplando repasses do Tesouro para
programacgdo de suas despesas, tera como limite
o crédito inicial autorizado no orgamento do ano
imediatamente anterior, corrigido pela variacdo
do indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA, publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, ou de outro
indice que vier a substitui-lo, para o periodo de
doze meses, encerrando em junho do exercicio

anterior a que se refere a lei orcamentaria.

5° Reserva de Contingéncia

A reserva de contingéncia serd constituida,
exclusivamente, de recursos do orgamento
fiscal, equivalendo, na lei orcamentéria, ao

limite maximo de 1% (um por cento) da receita
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corrente liquida.

Contera reserva especifica classificada como
operacdo especial, alocada na Acdo 8048 -
Provisdo para Emendas Parlamentares na
Unidade Orcamentéria 30.102 — Recursos sob a
Supervisdo da SEFAZ - EGE/SEFAZ, para
atendimento as emendas parlamentares:

I — individuais no limite de 1% (um por cento)
6° Emendas Parlamentares da receita corrente liquida realizada no exercicio
anterior, nos termos do disposto no 815 do
art.164 da Constituicdo Estadual;

Il — de bancada e de bloco parlamentar no
montante de até 0,2% (dois décimos por cento)
da receita corrente liquida realizada no exercicio
anterior, nos termos do disposto no §16-B do

art.164 da Constitui¢do Estadual.

As despesas com pessoal ativo, inativo e
pensionista dos Poderes do Estado, do
Ministério Publico, da Defensoria Publica e do
Tribunal de Contas, no exercicio de 2023,
observardo as normas e o0s limites legais
vigentes no decorrer do exercicio a que se
refere, em especial, os estabelecidos nos arts. 18
7° Despesas com Pessoal e Encargos Sociais a 22 da Lei Complementar Federal no 101, de 04
de maio de 2000, nos arts. 167-A e 169 da
Constituicdo Federal e no art. 109 do Ato das
Disposi¢Bes Constitucionais Transitorias da
Constituicho  Federal, acrescentados pela
Emenda Constitucional n® 109, de 15 de marco
de 2021 e pecla Lei Complementar n® 614, de
05 de fevereiro de 20109.

Na lei orcamentaria anual, as despesas com
amortizac@es, juros e demais encargos da divida
8° Divida Publica serdo fixadas com base nas operacOes
contratadas ou com autoriza¢Ges concedidas até

a data do encaminhamento do Projeto de Lei
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Orcamentaria a Assembleia Legislativa.

Os 6rgdos e entidades detentores de recursos
vinculados ou que possuam receita prépria
deverdo arcar com as contrapartidas dos
convénios celebrados, ficando vedada a
) ) utilizacdo de Recursos ndo vinculados de
9° Convénios e Contrapartidas
Impostos — Fonte 1.500.000 ou Outros Recursos
ndo vinculados destinados ao Tesouro - Fonte
1.501.0100 para tal finalidade, excetuando-se a
gue o Conselho de Desenvolvimento Econémico

e Social autorizar.

A inclusdo de dotagdes para o pagamento de
precatorios obedecera ao plano de pagamentos
10° Precatérios elaborado pelo Poder Executivo e homologado
pelo Tribunal de Justica do Estado de Mato

Grosso.

Transcorridos 0s processos previstos na Lei de

Diretrizes Orcamentaria, tem-se 0 montante a

11° Distribuicdo do Orcamento aos Orgdose | ser utilizado para distribuicio do Teto
Entidades do Poder Executivo Orcamentario aos Orgdo e Entidades da

Administracdo Pdblica, vinculadas ao Poder

Executivo Estadual.

Fonte: Diretoria Administrativa Orcamentaria — PRPTI/UNEMAT.

Com base na metodologia apresentada, apds definido o teto orcamentario nas Leis
Orcamentérias, € que serdo priorizados 0s macro objetivos descritos no Quadro 32,
determinados para a Gestdo Orcamentéria e Financeira da Universidade do Estado de Mato

Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado”.

5.2.1 As receitas orcamentarias oriundas dos Convénios e Termos de Cooperacdo com

Destaque Orgamentario firmados com a UNEMAT — Fonte de Recursos 193

A fonte de recursos 193 (Recursos de Transferéncias Voluntarias) ¢ formada por
recursos de Convénios firmados entre a UNEMAT, Orgdos de outras esferas do governo e
OrganizacGes N&o-Governamentais (ONG’s). Os Termos de Cooperacdo, com destaque

orcamentario, sdo celebrados entre Orgdos e Entidades da Administracdo Publica Estadual.
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Sua previsdo orcamentaria se da através do levantamento dos instrumentos juridicos firmados
entre as entidades mencionadas, e sua execucdo é realizada de acordo com o Plano de
Trabalho pactuado.

A Tabela 12 apresenta a relacdo de Convénios e Termos de Cooperacdo vigentes
firmados pela UNEMAT. A atual gestdo tem envidado esforgos no sentido de captar recursos
para atender, em especial, as necessidades relativas a infraestrutura, abrangendo bibliotecas,
laboratdrios, auditorios, além de obras, reformas e ampliacdes de seus prédios. No ano de
2016, a UNEMAT firmou um acordo com o Governo do Estado de Mato Grosso, no valor de

70 milhdes para ampliacdo e manutencdo da infraestrutura fisica.

Tabela 12. Relacdo de Convénios e Acordos de Cooperacéo vigentes firmados pela
UNEMAT.

N° de
Parceiros convénios/Acordos de Valores totais

coop. firmados

Secretaria de Estado de Assisténcia Social e
Cidadania (SETASC)

Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES)

Financiadora de Estudos e  Projetos
(FINEP); Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SECITEC); Fundagao 4 R$ 10.788.794,60
de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato
Grosso (FAPEMAT)

1 R$ 254.000,00

7 R$ 17.429.124,35

Fundacdo de Amparo & Pesquisa do Estado de
Mato Grosso (FAPEMAT)

Ministério da Cidadania (MDS) 3 R$ 5.669.667,15
Ministério da Educacdo (MEC);

Fundo Nacional de Desenvolvimento da

8 R$ 2.254.615,19

8 R$ 7.783.777,34
Educacéo (FNDE)
Secretaria de Estado de Educacéo 2 R$ 5.664.380,00
TOTAL R$ 49.844.358,63

Fonte: Diretoria Administrativa de Convénios - DAC/UNEMAT.
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5.3 DESPESAS ORCAMENTARIAS

Conforme o Manual Técnico de Planejamento e Or¢camento do Estado de Mato Grosso
(MTPO), a despesa orcamentéria publica representa o fluxo de aplicagdo de recursos para um
determinado periodo (exercicio financeiro) e deriva da utilizacdo dos créditos consignados no
orcamento das diversas entidades publicas. O processo de programacdo da despesa
orcamentaria esta estruturado na realizacdo sequencial de etapas qualitativas e quantitativas,
que resultam na especificagdo dos programas de governo que constam na LOA.

A Figura 17 apresenta a evolucdo do orcamento comparado a execucdo da despesa
orcamentaria, ao longo de 15 anos, incluindo periodos com e sem vinculacdo orcamentaria a
RCL do Estado.

Figura 17. Evolugdo orgcamentaria da UNEMAT.
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350.000.000,00
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o
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Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo — UNEMAT.

De acordo com as receitas advindas do Tesouro Estadual e de convénios e
instrumentos congéneres, expostas nos itens anteriores, nas Figuras 18, 19 e 20 apresenta-se 0
detalhamento do PPA 2020/2023.
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Figura 18. P4ginas 1 e 2 do PPA 2020-2023. Extrato emitido pelo sistema FIPLAN.

Estado de Mato Grosso _—

TEPLAN - Setema Inbegrads de Planejsments, Contatabdsse & Ninancas
CUADRC DE GETALHAMENTE DO PRA - PLAN 05 - DETALHAMENTO POR GRUPO E FONTE

“Eneicen oo PPA [ ¥ir]

1,519, 455,811,00

CRYPO FONTE VALOR TOTAL POR GRIPD|
! T 1800 TTT K31 80|

13 2 10 () I3 190,00

okl pod g @ podube)
Y8 000,000, 001 17,200,000 00 |

138 8180 ) e 190 50|

Niador okal por greges o produte
1D ) |

| Fonts | Wkt ¥
] 100 | A000.00 BaE000,00
(] Ukisiric: Piagooura | Ceatn: DEMORROER | Heorac 1518 Pacna e i
Estado de Mato Grosso _—

FIFLAN - Sisterna Integradc de Plansjamenio, Contabiidade & Financas
QUADRD DE DETALHAMEMTD DO PPA - PLAN 05 - DETALHAMENTO POR GRUPD E FONTE

[Emarcicia do PPA igusl & 2020
Céxign da Lindsds Droamentirs igual & 26301

[ xpecicia Finsl FPA gusl 8 7023
|"Dpgia de Relatee [3-PPA Crignal { 3-Pra Redse) igusl a PPA Orignal
wd = Lonsohidagid o HO LI GRG0 L PTIOT TS QEFSEFNVVIRVIITHINED Q0 d-st irirErl Maln Lrossc
TEI01 - UMIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSS0 "CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO™ -
S -
GAVRD: FONTE VALOR ] TOTAL POR GHUPD,
190 162,018 040,37
CRIRD 3 Ha T TT BELTTOITOI
240 Saazlzy
1501 428 *TT]
Ao 4 o i Attt imata
[ AGOES DO PROGRAMA ]
|""“°‘ « Fortalecimento das de i pliando a rolagho da I “‘“mm{
(P (Mnigdads de medids) Grups. [ Valoe Tl Qisr Snepds & goroabil,
Ao 5 duipngler it sty i 3 Vs 13 e 11500 03l
i DA [ (i ] 1501 000 (058 3 2 AE0000 (5!
AL ey (o T o e A i || e | 3 ) 000 050 003 000,000 )
M Iw-mﬂmmmwﬂmmlwm I Nl.lol.wl
[ grpe [ roms [ Valor Total por gnapa & prodln)|
ragan chunadan |reada] I F] I 240 ] 0 0 R
|_‘qh= da clorta de curses do graduacho o pas- I Mﬂ.‘l'ﬂml
orcultursl ingdigon: E
Produtn [Unidads da medida) Fenin [ Valar Taolal por gnapo & produln,
MM Uiuific:. INagoRuta | Dala: TROATORD | Hera: 1518 Pigers 7de 8§

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo — UNEMAT.
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Figura 19. P4ginas 3 e 4 do PPA 2020-2023. Extrato emitido pelo sistema FIPLAN.
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Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo — UNEMAT.
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Figura 20. Péginas 5, 6 e 8 do PPA 2020-2023. Extrato emitido pelo sistema FIPLAN.

Estado de Malo Grosso ®
FIPLAM = Sistema Inbsgrado de Flanejamento, Contabilidade & Financas
QUADRD DE DETALHAMENTO B0 PPA - PLAM 05 - BETALHAMENTO POR GRUPD E FONTE

*Exprcicio do PPA igual a 2020

da Unidade Dn:.nrmnlnm rgual a 2620
Exnicicay Final PPA
LD chir Roplatibiy L-EEE-_D"nrMW&.E!ﬁthﬂJ.EE&_Qﬂ#

Walor ll'r-rrt.irludnl"r rama para nFFA 13,308 456,00
GRUPD | ronte | VALOR TOTAL POR GRUPD
R : | 11,308 4505 00 12,208.456.00
1
| Walor Toital " o
13,508 458 50 03,308,458 00
Estado de Mato Grosso _,_..-‘F
FIPLAN » Sistema Integrado de Plansjamenio, Contabilidads & Financas
GUADRD DE DETALHAMENTED B0 PRA - PLAN 04 - BETALHAMINTO POR GRUPD I FONTE
"Exseriosy do FFA igual o 2000
Codeg o Linsdnds Oegaimsserhria kgusl & 26201
Exsceacia Final PR - 2023
| o s [1-E77A. il 1 3-8, Barimis]ipasd m ¥, gl
. | AT 32T 14
GRUPD [ _rowte | VALOR I TOTAL POR G
RHIPY | B0 | 1P FFT, 140,78 [EETIATLE
. 'Wmﬂ“ﬂlmml 17.227.143.20
Proguts [Unidade de maedids) ]| Walar Tatal por gripe « predute
Produlio ke Dace BGlo padroniznda [Percontusl) 1 1 o] | 17 2ETH3.ER AT TR
@ Estado de Mato Grosso _—
FIPLAN - Thigterma gracs de Planey , Sl w Financas
QUADRD DE DETALMAMENTO DO PRA - FLAN 05 - DETALMAMENTO POR GRUPO E FOMTE
“Exgrcdcio do PPA iguinl 8 2000
an Linedlimcha -..nu-m-u-:- ipunl @ BEI0
Emeinzies Finil PPA
SO O Fle-lnlo-ub 1-F"F'".l- Ciiganll | FFF A Farwisho) unl i PPA Coigest
1,0:20,000,00)
TEOT
1R800, 08
1
Total - o
Tm-imnm-yﬁ'dvj
00 1 0,00 65 U805 O )

dade de medida)
2 ".-\m'"-'lwww- e (it (Peiipral] 1 ' 1

Pions & de B

MM Usudiric:. B dapomoas i | Daln: CROHSIME | Hora: 1518

Nota: Paginas 5 e 6 tiveram partes ndo textuais extraidas para fins de objetividade. Pagina 7 foi desconsiderada
por ndo conter informagdes de a¢cdes de programas.

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo — UNEMAT.
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5.4 PROJECAO DE RECEITAS E DESPESAS PARA 2022 A 2028

Os quadros abaixo apresentam as projecdes de Receitas e Despesas da Universidade

do Estado de Mato Grosso para os proximos 07 anos, considerando o presente Plano de

Desenvolvimento Institucional.

Quadro 33. Projecéo de receitas e despesas gerais da Unemat para o periodo de 2022 a 2028.

| 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RECEITAS (R$)

':;uidade/MensaVorGamento 541.788.098,47 | 544.437.200,00 | 571.659.060,00 | 600.242.013,00 | 630.254.113,65 | 661.766.819,33 | 694.855.160,30
Bolsas (-) 4.778.600,00 | 4.451.300,00 | 4.673.865,00 | 4.907.558,25 [ 5.152.936,16 | 5.410.582,97 | 5.681.112,12
Diversos (+) 5.866.084,00 [  6.090.000,00 | 6.394.500,00 | 6.714.225,00 | 7.049.936,25 | 7.402.433,06 | 7.772.554,71
Financiamentos (+) 4.368.275,70 |  1.400.375,46 771.000,00 173.666,67 182.350,00 191.467,50 201.040,88
Inadimpléncia (-) - - - - - - -

Servicos (+) 4.000,00 66.500,00 69.825,00 73.316,25 76.982,06 80.831,17 84.872,73
Taxas (+) 552 15.000,00 15.750,00 16.537,50 17.364,38 18.232,59 19.144,22
TOTAL DE RECEITAS 547.248.410,17 | 547.557.775,46 | 574.236.270,00 | 602.312.200,17 | 632.427.810,18 | 664.049.200,68 | 697.251.660,72

DESPESAS (R$)

Acervo Bibliografico (-) 180.000,00 200.000,00 210.000,00 220.500,00 231.525,00 243.101,25 255.256,31
Aluguel (-) - - - - - - -

Despesas Administrativas (-) 10.200.277,00 | 22.173.322,00 | 23.281.988,10 | 24.446.087,51 | 25.668.391,88 | 26.951.811,47 | 28.299.402,04
Encargos (-) 78.120.000,00 | 101.817.935,00 | 106.908.831,75 | 112.254.273,34 | 117.866.987,00 | 123.760.336,35 | 129.948.353,17
Equipamentos (-) 0.419.563,00 | 2.411.85500 | 2.532.447,75 | 2.659.070,14 | 2.792.023.64 | 2.931.624,83 | 3.078.206,07
Eventos (-) 1.294.92000 [ 1.529.92500 | 1.606.421,25 | 1.686.742,31 | 1.771.079,43 | 1.859.633,40 | 1.952.615,07
Investimento (Obras) (-) 21.113.488,00 | 4.850.000,00 | 5.092.500,00 | 5.347.12500 | 5.614.481,25| 5.895.20531 | 6.189.965,58
Manutencao (-) 18.093.336,00 | 24.903.972,00 | 26.149.170,60 | 27.456.629,13 | 28.829.460,59 | 30.270.933,62 | 31.784.480,30
Mobilirio (-) 350.949,00 450.545,00 473.072,25 496.725,86 521.562,16 547.640,26 575.022,27
Pagamento Pessoal

O —— 77.270.220,24 | 83.912.100,00 | 88.107.705,00 | 92.513.090,25 | 97.138.744,76 | 101.995.682,00 | 107.095.466,10
Pagamento Professores (-) 244.689.030,76 | 265.721.650,00 | 279.007.732,50 | 292.958.119,13 | 307.606.025,08 | 322.986.326,34 | 339.135.642,66
Pesquisa e Extensao (-) 3.064.795,00 | 3.871.110,00 | 4.064.66550 | 4.267.898,78 | 4.481.203,71| 4.705.358,40 |  4.940.626,32
Treinamento (-) 316.800,00 266.400,00 279.720,00 293.706,00 308.391,30 323.810,87 340.001,41
TOTAL DE DESPESAS 464.113.379,00 | 512.108.814,00 | 537.714.254,70 | 564.599.967,44 | 592.829.965,81 | 622.471.464,10 | 653.595.037,31

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo — UNEMAT.

5.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA A GESTAO ORCAMENTARIA E

FINANCEIRA

Assim como nos Capitulos anteriores, a comunidade académica elegeu, por meio de

seus representantes, os Objetivos Estratégicos relacionados a Gestdo Orcamentaria e
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Financeira que serdo perseguidos durante o periodo de vigéncia deste plano. Tais

informagdes constam no Quadro 34.

Quadro 34. Objetivos Estratégicos para a Gestdo Orcamentéria e Financeira da UNEMAT.

o Ampliacdo e melhoria dos critérios de distribuicdo das bolsas relacionadas a Pesquisa,
Ensino e Extensao;
o Desenvolver politica de captacdo de recursos externos por meio de parcerias
publico/pablico e publico/privado
o Viabilizar politicas que garantam o cumprimento do artigo 207 da Constituicdo Federal,
quanto a sua autonomia financeira;
o Garantir investimentos financeiros que atendam as demandas dos cdmpus com autonomia
gestora/financeira de cada campus;
o Planejar a expansdo da UNEMAT mediante garantia de recursos financeiros/orgamentarios
para seu funcionamento;
o Monitorar as politicas junto aos Orgdos competentes do Governo para garantir o
cumprimentos das Leis que regulamentam os repasses para a UNEMAT;
o Consolidar a descentralizagdo da gestdo financeira e orgamentaria dos campus para que
tenham autonomia de investimento em suas prioridades.

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.
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CAPITULO VI - POLITICAS DE AVALIACAO,
ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DO
PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

6.1 POLITICAS DE AVALIACAO DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL

A UNEMAT concebe a Avaliacdo Institucional como um dos instrumentos que
orientam suas agBes. A avaliagdo vem se desenvolvendo como um processo continuo e
permanente, tendo como objetivo a (re)construcdo e a consolidacdo da missdo da UNEMAT

com vistas a

Oferecer educacdo superior publica de exceléncia, promovendo a producéo e
disseminacdo do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo, de maneira
democrética e plural, contribuindo com a formagdo de profissionais competentes,
éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a consolidacdo de uma
sociedade mais humana e democrética. (PEP UNEMAT, 2015-2025 p.14).

Na UNEMAT, o processo de autoavaliacdo € considerado como um meio
imprescindivel para atestar as potencialidades e fragilidades apontadas pela comunidade
académica, em consulta sistematizada com alcance espacial e temporal, capaz de fornecer
dados e registros substanciais para a eficiéncia da consulta e das decisdes. Esta constatacédo se
baseia no fato de os membros dessa comunidade poderem manifestar suas opinibes de
maneira voluntaria e preservando seu anonimato, fatos que contribuem para que as respostas
de docentes, estudantes, profissionais técnicos administrativos e gestores reflitam com
fidedignidade a realidade vivida pelo conjunto universitario, em todas as dimensdes previstas
em orientacdes regulatdrias e em todos os locais em que a Universidade se faz presente.

Portanto, muito além de ser um processo que tem a mera finalidade de atender érgdos
reguladores externos, a avaliacdo institucional na Universidade é considerada como uma
oportunidade racionalizada que a instituicdo organiza para se conhecer e, a partir dos
resultados expressos em opinido de seus membros, oferecer elementos seguros para planejar
suas ac0es e instituir politicas capazes de solucionar as fragilidades e manter e melhorar o que
a comunidade considera como satisfatorio.

Tendo em vista a vinculagdo da UNEMAT a 6rgdos reguladores externos e em

atendimento ao estabelecido pela Lei 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de
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Avaliagéo da Educacdo Superior (SINAES), que prevé que o processo de autoavaliagéo deve
ser realizado em ciclos trienais, a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da Universidade tem
a obrigatoriedade de elaborar, a cada ano dentro do periodo trienal, um relatério a ser
apresentado ao Inep/MEC, ao Conselho Estadual de Educacdo (CEE/MT) e a Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECITECI).

O processo avaliativo obedece a um cronograma estabelecido pelo Inep/MEC que
compreende as seguintes etapas: no primeiro ano € elaborado o projeto de avaliacdo
institucional; no segundo ano é providenciado um relatério parcial; e no terceiro ano é
elaborado um relatorio conclusivo, resultante da sintese da coleta de dados realizada por meio
da disponibilizacdo para a comunidade académica de formularios para colher a
opinido/impressao que esta comunidade, de forma espontanea e voluntaria, manifesta acerca
dos aspectos de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da Universidade.

Dessa forma, considerando que o processo de avaliagdo institucional é continuo e
ininterrupto, a CPA elabora, aprova e submete a apreciacdo do CONSUNI a cada final de
etapa, dentro do processo trienal, relatdrios parciais e conclusivos. Uma vez referendados pelo
CONSUNI, os relatérios parciais e conclusivos sdo depositados na plataforma e-MEC até 31
de marco de cada ano e, posteriormente, encaminhados ao CEE/MT e para a SECITECI/MT.

O Projeto de Avaliagdo Institucional da UNEMAT tem como base os documentos
legais da Instituicdo, como o Plano de Desenvolvimento Institucional, Estatuto, Planejamento
Estratégico Participativo 2015-2025 e outras politicas institucionais cujas diretrizes se tornam,
obrigatoriamente, matéria de avaliacdo no sentido de garantir as relacbes necessarias entre o
que se planeja e o que se realiza, com vistas aos objetivos propostos.

As avaliacOes das agdes previstas no PDI sdo realizadas pela CPA da Instituicdo a
cada trés anos. As acles de autoavaliacdo da CPA estdo referenciadas pelo SINAES e pelas
demais diretrizes normativas, internas e externas, que instituem a autoavaliacdo como forma
de garantir e favorecer a qualidade dos servigos educacionais prestados a sociedade mato-
grossense e brasileira.

Em atendimento ao SINAES e em consonancia com o regimento da CPA aprovado
pela Resolugdo n° 019/2012 — CONSUNI, a comisséo é constituida por oito membros: dois
docentes, dois servidores técnico-administrativos, dois discentes e dois representantes da
sociedade civil organizada.

As acOes da CPA encontram, ainda, respaldo normativo na legislacdo estadual, nas
Resolugdes N°. 01/2017-CEE/MT e n°® 007/2021-CEE/MT, que normatizam o exercicio das
funcOes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior e dos
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cursos superiores de graduacdo vinculados ao Sistema Estadual de Ensino do Estado de Mato
Grosso.

Nesse contexto, o processo de avaliacdo da CPA compreende a avaliagdo do PDI nas
dimensGes do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo. Avaliam-se as 10 dimensdes
propostas pelo SINAES, como as relagdes com a sociedade através das formas de
comunicacdo utilizadas, as politicas de pessoal, a organizagdo e formas de gestdo, a
infraestrutura, o planejamento e a avaliacdo, especialmente, 0s processos e resultados da
autoavaliacdo institucional, as politicas de atendimento aos estudantes e aos egressos e a
sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educagéo superior.

Nesse sentido, o processo de avaliacdo do desempenho institucional desenvolvido na
UNEMAT apresenta 0s seguintes objetivos:

GERAL

e Potencializar procedimentos avaliativos, tendo como referéncia as diretrizes do
SINAES, que favore¢cam o autoconhecimento da UNEMAT de forma a possibilitar
os realinhamentos necessarios as diretrizes propostas pelas politicas institucionais e
a consecucdo dos objetivos que lhe sdo proprios como Universidade publica,
identificando as dificuldades, os pontos fortes e fracos e as proposicdes para
melhorias institucionais.
ESPECIFICOS

e Analisar os documentos institucionais como PDI, PPI, PEP, estatuto e outros;

e Ampliar a sensibilizacdo da comunidade universitaria para o papel e relevancia da
avaliacdo institucional,

e Aprovar o Projeto de Autoavaliacdo Institucional e suas alteragdes quando
necessarias, no &mbito da CPA;

e Divulgar o Projeto junto a comunidade interna da UNEMAT;

e Coletar, de forma periodica, dados e opinifes junto aos diversos segmentos da
comunidade académica, para os fins de estimulo ao autoconhecimento, segundo
referéncias institucionais e externas;

e Avancar na construcdo da cultura da autoavaliagdo, como forma de exercitar a
participacdo da comunidade académica nas decisdes institucionais, a partir dos

resultados das ac¢Oes avaliativas;

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso
Carlos Alberto Reyes Maldonado




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2028

e Favorecer a reconstrugdo permanente do projeto institucional sustentada por
principios de gestdo democratica e de autonomia, que visam consolidar a
responsabilidade social, a vocacdo educativo-profissionalizante e o compromisso
cientifico-cultural da UNEMAT;

e Sistematizar e analisar os dados e opinides coletadas, integrando-os com os demais
instrumentos de avaliacdo do SINAES (ENADE, AVALIACAO DA IES E DOS
CURSOS/MT);

e Solicitar das diversas instancias da UNEMAT plano de atividades com base nos
resultados da autoavaliacéo e relatorio de implementacédo das mesmas;

e Elaborar relatérios parciais e finais de avaliagdo e encaminhar ao CEE/MT,
SICITECI/MT e ao INEP/MEC/CONAES;

e Subsidiar, com os resultados da avaliagdo institucional, os processos de
recredenciamento da IES e de regulacdo dos cursos de graduacdo e programas
oferecidos pela IES;

e Estabelecer estratégias de superacdo dos problemas com vistas a qualidade da
educacéo;

e Assegurar melhorias nas areas académica, administrativa e no relacionamento com a
sociedade.

A partir das referéncias e objetivos citados, o0 processo de autoavaliagdo da UNEMAT
devera se orientar na perspectiva de assegurar a interdependéncia entre os planos e projetos
que fundamentam tedrico-metodologicamente a Instituicdo, definida no PDI, PPl e nos PPCs.
Nesse sentido, pensar a avaliacdo perpassa, necessariamente, pelas reflexdes sobre as
concepcdes de educacdo, de ensino e de Universidade no atual contexto educacional.

A autoavaliacdo deve iniciar-se com o0 estudo do Plano de Desenvolvimento
Institucional e das politicas da Universidade, que constituirdo parametros para as analises
avaliativas. Desse modo, é necessario conhecer previamente os objetivos da instituicdo, sua
missao, seus fundamentos pedagdgicos, suas politicas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo de
pessoal, administrativas, entre outras, definidas nos documentos institucionais que serdo
analisados.

Os resultados desse processo subsidiardo a constante busca pela qualidade
institucional e devem ser considerados pelos gestores, colegiados e todos 0s sujeitos que
tomam a Universidade como meio e instrumento para as tomadas de decisdo e para a

implementacao das acGes e replanejamento das atividades.
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A avaliacdo tem sido desenvolvida como um processo continuo e permanente, tendo
como objetivo a construcdo e consolidacdo da missdo/funcdo da UNEMAT como
Universidade pablica, democratica, autbnoma e de qualidade, com intervencao na sociedade

por meio de atividades indissociaveis de ensino, pesquisa e extenséo.

6.1.1 As formas de participacéo da comunidade

O processo de avaliacdo é desenvolvido de forma participativa e os seus resultados
devem servir como instrumento para o replanejamento das aces de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdao universitaria. Para tanto, espacos sdo criados para discussao, possibilitando
o envolvimento de todos os professores, alunos, técnico-administrativos, gestores, setores e
instancias institucionais. Nesse sentido, a participacdo da comunidade académica na avaliacédo
do PDI é realizada pela CPA, cuja Comissdo realiza, em consonancia com 0s principios
institucionais, 0 processo avaliativo sustentado na participagdo ativa da comunidade
académica e na responsabilidade social.

As opinides e percepcdes da comunidade académica sdo coletadas a partir da
aplicacdo de questionarios aos docentes, discentes e técnicos. Também serdo analisados 0s
relatorios de atividades das Pro-reitorias.

O relatorio da autoavaliacdo apresenta o resultado organizado conforme estabelece a
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065, de 9 de outubro de 2014, em cinco topicos,
correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimens@es dispostas no Art. 3° da
Lei N° 10.861, que institui o SINAES.

O Quadro 35 apresenta 0s cinco eixos e as dez dimensGes com as quais o relatério da
autoavaliacdo € organizado.

A avaliacdo é um dos mecanismos que possibilita o exercicio da dialética, da
discussdo, das trocas de experiéncias e, por isso, é considerada imprescindivel no processo de
aprendizagem e construgio do conhecimento académico/institucional. E um processo que
deve acontecer continuamente com bastante rigor, clareza, transparéncia e autenticidade para
se tornar confidvel e incentivar a participa¢do dos envolvidos no processo. Os resultados que
emergem dos processos avaliativos devem direcionar, apontar caminhos e, principalmente,
fomentar reflexdes sobre as a¢des que estdo sendo desenvolvidas pelos docentes, discentes,

técnico-administrativos e gestores da Instituicdo, com possibilidades de melhorias.
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Quadro 35. Eixos e dimensdes que compdem o relatorio da autoavaliacdo da UNEMAT.

Eixos Dimensodes

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacéo.

Dimensdo 1: Missdo e Plano de
. ) o Desenvolvimento Institucional

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional ) ) N )
Dimensdo 3: Responsabilidade Social da

Instituicao

Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo

) . . Dimensdo 4: Comunicagdo com a
Eixo 3: Politicas Académicas )
Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos

Discentes

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da
Eixo 4: Politicas de Gestdo Instituicao

Dimenséo 10: Sustentabilidade

Financeira

Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica (Nota
Eixo 5: Infraestrutura Fisica Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065,
Art. 3° da Lei N° 10.861).

Fonte: Diretoria de Gestéo de Regulacdo do Ensino Superior - PROEG/UNEMAT.

Para contemplar a participacdo efetiva de todos 0s campus e cursos, 0 regimento que
organiza as atividades de autoavaliacdo institucional prevé que as dire¢des de faculdades e
coordenacdes dos cursos sdo responsaveis pelo desenvolvimento das atividades de
autoavaliacdo em cada um dos Campus da UNEMAT, mediante a coordenacdo da CPA.
Nesse sentido, a diregcéo de cada faculdade e de cada coordenacdo dos cursos tém a atribuicéo
de desencadear o processo avaliativo junto as Faculdades, Cursos e Campus, criando
estratégias adequadas & realidade de cada um, possibilitando a participacdo dos alunos,
professores, técnico-administrativos e gestores em todas as etapas da avaliacdo descritas no
Projeto de  Avaliagdo  Institucional  disponivel no  endereco  eletrénico
http://portal.unemat.br/?pg=site&i=avaliacao&m=projeto.
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6.2 POLITICAS DE MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DO PDI

O impacto social que a UNEMAT proporciona a comunidade pode ser constatado de
diversas formas, desde as multiplas possibilidades de educacédo superior formal oferecidas a
populacdo até os mais diferentes projetos, por meio dos quais a sociedade pode apropriar-se
do conhecimento produzido. A contribuicdo da UNEMAT para o desenvolvimento social
regional é incomensuravel, no entanto, é preciso traduzir em métricas os resultados e impactos
auferidos nas atividades académicas.

A UNEMAT, paralelamente ao encerramento do PDI 2008-2016 e & elaboracdo do
segundo PDI 2017-2021, estabeleceu o Planejamento Estratégico Participativo (PEP) 2015-
2025 como ferramenta estratégica de gestdo democratica. Os objetivos estratégicos do PEP
foram cadastrados no sistema de gestdo do planejamento, denominado GpWeb, de acordo
com as dimensdes: Discentes, Docentes, Ensino curriculo, Gestdo, Infraestrutura, Inovacao
tecnoldgica, Orgcamento e Finangas e Técnico administrativo. Os projetos foram conectados
aos objetivos a partir de cada unidade da Universidade (reitoria, pro-reitorias ou campus). As
realizacbes dos MITs (Mapeamento das Iniciativas Transformadoras) estdo sendo preenchidas
conforme a execugdo em cada campus, ocasido em que séo informados os percentuais de
execucdo, sendo que o sistema atualiza o status como tarefa: concluida, em andamento,
paralisada. As comissdes instituidas por meio de Portarias da ReitoriayUNEMAT séo
responsaveis pelo acompanhamento, fazendo lancamentos de abertura, realizacdo e
finalizacdo dos MITs/tarefas.

Assim, torna-se possivel o acompanhamento e monitoramento do cumprimento de
cada projeto pela alta administracdo da Instituicdo, ou seja, um MIT/tarefa que néo tenha sido
cumprido em determinado campus representara o atraso de um projeto e, consequentemente,
na pendéncia do objetivo, dindmica que possibilita a correcdo de desvios tempestivamente.

O controle efetuado, além de papel regulador, mensura o desempenho dos objetivos
tracados e fornece feedback para a retroalimentacdo das estratégias, servindo como
instrumento que auxilia a tomada de decisdo dos gestores e a prestacdo de contas a
comunidade, pois informa o cumprimento da misséo e do papel social da Instituicdo na
sociedade.

O sistema de acompanhamento e monitoramento do PDI acompanha o PEP e sua
metodologia de trabalho no que se refere ao monitoramento das ag¢des previstas. No entanto, o

PDI encontra-se organizado em atividades estratégicas que definem a instituicio como

Universidade, tais como: a politica de gestdo que garante o desenvolvimento do ensino, da
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pesquisa e da extensdo; a politica de pessoal (corpo docente e técnico-administrativo); a
infraestrutura fisica, tecnoldgica e patrimonial; e a gestdo or¢camentaria e financeira.

A UNEMAT, no endereco eletrénico https://unemat.br/pro-
reitoria/prpti/monitoramento, disponibiliza relatorios interativos (dashboards) para que a
comunidade académica acompanhe o desenvolvimento do Planejamento Estratégico
Participativo em cada etapa (curto, medio e longo prazo) e por cada setor ou campus da
Universidade. O amadurecimento desse modelo de gestdo permite a comunicacdo continua
com a comunidade a respeito dos planos tracados e o cumprimento dos objetivos e metas da
instituicao.

Tendo em vista que o PDI e o0 PEP da UNEMAT estdo intimamente conectados, visto
gue o PEP 2015-2025 relne as estratégias construidas coletivamente pela comunidade
académica para um periodo de 10 anos, definindo prazos e responsaveis por sua execucao,
bem como recursos or¢camentarios e humanos; e o PDI representa um recorte temporal de
atuacdo, definindo o que serd prioridade para os préximos sete anos. Dessa forma, 0s
objetivos estratégicos que constam no PDI, constam também no PEP, o que possibilita um
acompanhamento unificado do que esta previsto nos dois documentos.

Em adicdo a manutencdo de dashboards de monitoramento dos Objetivos Estratégicos
e de suas acdes nos diversos setores, para 0 acompanhamento do PDI, sdo confeccionados
relatorios direcionados as agBes macro da Universidade. Estes sdo disponibilizados para
download na pagina da Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo. Nestes
relatorios, é possivel verificar a sintese da materializacdo das estratégias por meio de obras
realizadas, politicas criadas e/ou ampliadas, criacdo de resolucdes e instru¢cdes normativas,
acompanhamento dos nimeros institucionais por meio de analise do Anuario Estatistico,

dentre outras formas.
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