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... a avaliacdo nas universidades n&do pode se
referir apenas aos resultados, mas envolve neces-
sariamente 0s processos, as competéncias, 0s
COMpPromissos e 0s comportamentos...

(Ildeu Moreira Coélho, 1997 p. 47)
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APRESENTAGAO

Enquanto Ixnstituicdo Pdblica e Patrim6nio Social, a
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT reconhe-
ce que a avaliacdo de suas acdes € uma necessidade imperio-
sa a fim de atingir um referencial de qualidade para o ensino,
a pesquisa e a extensdo, socialmente comprometida com a
maioria da populagdo, mas que também seja cultural e cienti-
ficamente significativa.

Nesse processo, entende-se conjuntamente com to-
dos aqueles que defendem a Universidade Publica que a mes-
ma é um espagco privilegiado para cultura do pensamento sis-
tematizado, do debate e da critica cujo objetivo é a elevacéo
cultural e cientifica tanto da comunidade académica quanto
do povo que a mantém. Logo, a cultura da avaliacdo perma-
nente, processual, ndo punitiva é vital, pois possibilita identifi-
car as relacdes e acles internas e externas necessarias para o
fortalecimento da dimenséo publica da UNEMAT que se efeti-
va através de sua capacidade de representacdo social, cultu-
ral, intelectual e cientifica.

Essa capacidade, entendida como competéncia, deve
ser inovadora e critica, porém socialmente responsavel. Nesse
contexto deve estar presente o respeito a diversidade e o
pluralismo acolhendo os mais diversos elementos que contri-
buem para a construgdo de uma Universidade Publica, de
gualidade do ponto de vista académico, cientifico, cultural e
socialmente relevante.

Comungamos assim da idéia que a UNEMAT deve
ser capaz de formar profissionais compativeis com as necessi-
dades de desenvolvimento do Mato Grosso no plano especifi-
co e do Pais de forma geral. Deve, ainda estar em sintonia com
as aspiragdes técnico-artistico-culturais da sociedade.

E é com este referencial que esta gestdo "UNEMAT
DE TODOS" tragou que teria, enquanto principios estratégicos
de Planejamento, Administragéo e Avaliagdo Participativa para
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UNEMAT, os seguintes pontos:
1) Indissociabilidade - capacidade de construcéo da
complexidade e dialeticidade entre ensino-pesquisa-
extenséo;
2) Autonomia - enquanto capacidade Institucional
de estabelecer dialogos e metodologias com a socie-
dade, tornando a UNEMAT referéncia naquilo que se
refere a problematizacéo da realidade dos projetos e
das mediacdes politicos-sociais;
3) Democracia - entendida enquanto congruéncia
de um conjunto de organizacdo e de poderes que
atuam na Instituicdo que ndo se anulam e nao se
cooptam. Que estabelecem espacos de discussdo
para a construgao de consensos possiveis para a pro-
jecéo e a consolidacdo da UNEMAT;
4) Eticidade - que afirma o respeito pela vida, pela
diversidade, pela pluralidade e pela publicidade;
5) Complexidade - elemento que elucida a inter-rela-
¢ao, a interdependéncia das partes com o todo e deste
com as partes (UNEMAT DE TODQOS, 2002).

Tais pontos norteadores, que ndo sdo monopolios
desta gestdo e sim principios ja consolidados por todos aque-
les que historicamente militam em prol de uma sociedade mais
justa, igualitaria e solidaria e acreditam que a Universidade
Publica é uma aliada indispensavel nesta constru¢do, néao se
materializam apenas pela vontade dos administradores. E pre-
ciso organizagdo, laboragédo, sistematiza¢éo, direcionamento
e, acima de tudo, compreensdo da necessidade que métodos
e metas devem e podem ser revistos ou reforcados quando
necessarios ou assim compreendidos pelo conjunto social que
constroi esta Universidade.

Neste processo dialetizante a avaliagdo Institucional
tem papel central. "Concebida como um processo permanen-
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te que busca o auto-conhecimento da Instituicdo e possibilita
o repensar das agfes que estdo sendo desenvolvidas é consi-
derada um instrumento que busca a inovacdo e a qualidade
Institucional, contrapondo a concepc¢do de avaliagdo como
controle e fiscalizacdo" (Avaliagdo Institucional da UNEMAT,
2002, p. 11), tal avaliagdo, de carater permanente vem con-
solidando-se a cada ano, a cada gestéo.

Desde seu inicio (1997), ainda sob o nome de
PAIUNEMAT - Projeto de Avaliacdo Institucional da Universi-
dade do Estado de Mato Grosso - busca-se que 0s principios
da avaliacé@o seja um valor compreendido e aceito por todos.

Deve-se reconhecer, contudo, que esta trajetdria ndo
¢ destituida de tensdes, incompreensdes e até mesmo, princi-
pios de boicotes por parte daqueles que temem ser avaliados.

Cabe a esta Reitoria reafirmar a importancia da Avalia-
¢ao Institucional enquanto processo significativo de construcao e
reconstrucdo de identidades, afirmagao de valores e eficiéncia de
processos. Assim, 0s principios que sustentam a Avalia¢do
Institucional da UNEMAT: globalidade, comparabilidade, respei-
to a identidade institucional, ades&o voluntaria, ndo premiacéo
ou ndo punicdo, legitimidade e autonomia devem sobrepor ao
temor historico, muitas vezes legitimo, de que a avalia¢éo traz em
sua natureza uma carga negativa e até mesmo primitiva.

E é com este espirito que apresentamos aqui o resul-
tado do processo avaliativo configurado no ano de 2003.

Tal processo buscou, por meio de adesédo voluntaria
da comunidade académica, avaliar os seguintes elementos: Do-
cente, Discente, Infra-Estrutura, Gestdo, Ensino / Curriculo, Pes-
soal Técnico Administrativo e Relagdes com a comunidade.

Como em qualquer processo socialmente responsa-
vel e academicamente consistente, ndo foi preciso esperar o
relatorio final para que houvesse tomadas de atitudes:

= Ampliou-se o0 nimero de ofertas de vagas;
= Reafirmou-se a politica de qualificacdo do pesso-
al da UNEMAT;

11
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= Atualizou-se e ampliou-se o acervo bibliografico;
= Implementou-se laboratorios;

= Modernizou-se instalac@es fisicas;

= Estendeu-se o quantitativo de bolsas a académicos,
entre outras acoes.

Tal intervencéo possibilitou o reconhecimento, junto
ao Conselho Estadual de Educacéo, de 99% de nossos cursos
e o recredenciamento da UNEMAT enquanto Universidade por
mais cinco anos, no més de marco de 2005.

H& muito que se fazer. Mas muito ja se fez.

A Avaliagéo Institucional é o nosso referencial. Neste
relatorio, que hora é apresentado a comunidade interna e ex-
terna, revela-se o cotidiano de uma Instituicdo que reconhece
que é publica e que deve satisfacdes a seu publico e a socieda-
de em geral.

Este Relatorio explicita que a UNEMAT € construida
em sintonia com outras for¢as sociais construindo e construin-
do-se em sintonia com as ansiedades e aspira¢des da popula-
¢éo em geral.

Espera-se que este relatério seja indicativo para to-
madas e decisbes, por todos aqueles que tenham esta respon-
sabilidade, seja ainda referencial de Projetos Politico-Pedag6é-
gicos e, acima de tudo, que seja um elemento revelador de
compreensdo que a UNEMAT (re) é construida por todos os
dias, pois ela é de todos e reconhece-se a legitimidade que
todos avaliem e sejam avaliados.

Taisir Mahmudo Karim
Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso
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INTRODUGAO

Este relatdrio ndo esta inaugurando o processo de
avaliacdo institucional, pois na UNEMAT se iniciou este pro-
cesso no ano de 1994, com a adesdo ao PAIUB - Programa
de Avaliagdo das Universidades Brasileiras® que internamente
recebeu o nome de PAIUNEMAT - Programa de Avaliacdo
Institucional da Universidade do Estado de Mato Grosso. E
vem se trabalhando para o fortalecimento da cultura da avali-
acao. Para isto, ttm-se desencadeado ac¢des para implementar
politicas que viabilizem esse processo.

Em 2003, com a criagdo da Pro-Reitoria de Planeja-
mento e Desenvolvimento Institucional - PRPDI, o programa de
avaliacdo vinculou-se a ela e foi estruturada a Coordenadoria
de Avaliac&o Institucional - COAVI. Nesse ano foi realizada a
pesquisa para avaliagdo do ensino dos cursos regulares.

Hoje, apresentamos a toda comunidade universitaria
o relatorio final da avaliagdo institucional que teve inicio no
ano de 2003 sob a coordenacédo da COAVI - Coordenadoria
de Avaliacéo Institucional da UNEMAT. Participaram desta ava-
liacdo alunos e professores dos cursos oferecidos regularmen-
te na UNEMAT, com o objetivo de avaliar os cursos na sua
totalidade a as disciplinas que os constituem. Os dados foram
coletados quase que em sua totalidade, no primeiro semestre
de 2003, por Comissdes Locais constituidas nos Campi, que
elaboraram relatdrios parciais que contribuiram com a elabo-
racdo deste documento que apresentamos.

De acordo com a proposta metodoldgica que subsi-
diou a coleta de dados, informacdes e opinides, as Comissdes
dos Cursos e/ou Campi deveriam apresentar nos relatorios
parciais (das Comissdes) uma sistematizacdo e analise quali-
tativa desses dados. Como este procedimento ndo foi atendi-

1 A trajetoria deste processo estd publicada no Relatorio-sintese da auto-
avaliacao publicado em julho de 2002 e disponibilizada também na internet:
www.unemat.br/avaliacao.

13
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do na integra, optamos por coletar junto a alguns setores da
Instituicdo e tendo como referéncia o Anuério Estatistico da
UNEMAT 2004, dados quantitativos, ndo por Departamento
ou Campus, mas de forma global, procedendo a uma analise
gualitativa dos mesmos, procurando interpreta-los no contex-
to institucional. Acreditamos, com isso, que este documento
terd maior consisténcia estatistica e metodolégica, ou seja, per-
mitira a comunidade universitaria se aproximar, perceber e in-
terpretar de forma globalizada os movimentos e as agdes que
estdo sendo desenvolvidas no espaco universitario.

Neste trabalho, concebemos a avalia¢éo institucional
coOomo um processo permanente que busca o
autoconhecimento da InstituicAo e possibilita o repensar das
acoes que estdo sendo desenvolvidas. Dessa forma, utilizamos
a avaliacdo formativa como instrumento que viabiliza a busca
de inovagédo e qualidade institucional, contrapondo a concep-
¢ao de avaliagdo como controle e fiscalizagdo. Para isso, reto-
mamos 0s principios que sustentam e perpassam a auto-ava-
liacdo na UNEMAT destacando: a legitimidade, que pressu-
pbe o acordo da comunidade académica quanto aos critérios
e a institucionalizag@o da avaliagéo; a participagdo, entendi-
da como atuacgado responsavel de todos em todas as fases; a
ndo- punicdo, ndo-premiagdo, principio posto para exorcizar
a caracteristica de propostas autoritarias e classificatérias, mas,
buscar (ou buscando) construir uma cultura de avaliacéo
identificada com a misséo e 0s objetivos preestabelecidos; o
compromisso, que deve ser tanto individual quanto coletivo na
busca do aperfeicoamento institucional; a adesdo voluntaria,
isso tanto da universidade como de suas instancias e atores
envolvidos; e , por ultimo, a continuidade, que orienta a siste-
matizacdo desse processo como reflexéo e redefinicdo cons-
tantes dos objetivos, metas, prioridades académico-cientificas
e sociais da instituigao.

Assim, o processo de avaliagéo institucional deve ser
entendido como uma retrospectiva critica contextualizada,
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construida social e democraticamente do trabalho realizado
pela instituigdo.

Parafraseando Dias Sobrinho, afirmamos que a avali-
acao institucional deve ser pedagogicamente correta e politica-
mente legitima. As andlises e interpretacdes, contidas neste do-
cumento, s6 serdo legitimadas politicamente pela comunidade
universitaria, na medida em gue seus gestores promoverem dis-
cussdes no sentido de dar continuidade ao processo avaliativo
desencadeado nos Departamentos. No entanto, a legitimagao
da avaliacdo como instrumento de mudanca, necessita da par-
ticipacdo de toda a comunidade universitaria. E preciso instau-
rar o principio da responsabilidade social que leve os atores a
reflexdo, a pensar e a participar de todo o processo.

Acreditamos que os resultados e as analises contidos
neste relatério podem contribuir para a continuidade da cons-
trucéo da cultura da avaliagdo na UNEMAT, subsidiando de-
bates e discussdes e, ainda, retroalimentar a pratica de buscar
a inovacao universitaria, conhecendo os pontos fortes e fra-
cos. Estas andlises podem e devem subsidiar a elaboragéo do
planejamento da Instituicdo, pois, de acordo com Luckesi
(2000), a avaliacao atravessa o ato de planejar e executar. Ou
seja, contribui em todo o processo, ndo s6 na identificacdo da
perspectiva politico-social, como também na selecdo de meios
alternativos e na execucdo do projeto, tendo em vista a sua
construgdo. Estamos falando da consolida¢cdo de um proces-
so de avaliacdo continuo, sério, ético, comprometido, desar-
raigado de grupos ideoldgicos, com o Unico objetivo de fazer
crescer a universidade.

A Coordenadoria de Avaliacdo Institucional da
UNEMAT, mesmo com algumas interrupcdes na implementagao
do processo avaliativo, vem se empenhando na constru¢do da
cultura da avaliacdo continua, objetivando o repensar das
acOes através de um processo democratico e participativo.

Neste documento apresentamos alguns dados gerais
da UNEMAT que nos possibilita conhecer sua area de

15
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abrangéncia, ou seja, onde a Instituicdo esta presente e como
esti organizada para atender a populagdo com processos de
formacgao académica e profissional.

Para a realizacdo da pesquisa 2003/1, optamos pela
descentralizacdo do processo avaliativo. Foram constituidas
Comissdes nos Campi da UNEMAT e foi mantida a Comissao
Central (COAVI). Estas ComissGes conduziram o processo de
avaliacdo e apresentaram relatorios para a COAVI. Esses re-
latorios também subsidiaram a analise que aqui apresenta-
mos a partir dos aspectos mais presentes e relevantes para os
objetivos da proposta metodoldgica e das variaveis e indicado-
res definidos anteriormente.

Construir uma cultura de avaliagdo continua néo €
tarefa facil, pois implica romper com préticas e concepgdes his-
toricas, isso requer tempo, perseveranca. As deficiéncias na
implementacdo e na consolidacdo do processo foram e estdo
sendo muitas, mas acreditamos que entre erros e acertos estamos
avancando no aprimoramento de um processo de avaliagdo
participativo e democratico como via para discutir a UNEMAT e
contrapor modalidades de avaliagbes impostas externamente.
Para isso, é fundamental a participacdo de todos.
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Apresentando a Unemat

A Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT
se constitui numa Instituigdo Publica e ttm como misséo desen-
volver a¢es indissociaveis de ensino pesquisa e extenséo para a
producéo, preservacdo e socializagdo do saber, de maneira a
promover a elevacéo sécio-cultural e a melhoria técnico-profis-
sional da populagdo tendo como eixos norteadores a inclusdo
social e o desenvolvimento sustentavel de Mato Grosso.

Para que esta missao seja efetivada, a UNEMAT esta-
beleceu objetivos estratégicos para se consolidar como uni-
versidade publica, gratuita, autbnoma, democratica e de qua-
lidade. Sendo estes:

= Ministrar o Ensino Superior em diferentes campos
do conhecimento humano.

= Estender a sociedade servigos indissociéveis de en-
sino, pesquisa e extensdo, abrangendo as areas de
Ciéncias Bioldgicas e Saude; Ciéncias Exatas e da Ter-
ra; Linguistica, Letras e Artes; Ciéncias Humanas; Ci-
éncias Sociais Aplicadas e Engenharias e Techologias.
= Garantir o acesso ao conhecimento cultural-cien-
tifico e a participacdo da populacdo no processo de
desenvolvimento solidario e sustentavel.

= Produzir e difundir conhecimentos necessarios ao
desenvolvimento cultural, cientifico e tecnologico das
regides mato-grossenses, respeitando as caracteris-
ticas sécio-ambientais de forma a contribuir para o
melhor uso sustentavel dos recursos naturais.

= Identificar os problemas da populagdo, no senti-

17
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do de contribuir com alternativas relevantes para a
melhoria da qualidade de vida.

Com estes objetivos espera-se capacitar pessoas para
0 exercicio da investigagdo, do magistério e outras atividades
profissionais, em diferentes areas do conhecimento humano,
através de cursos de graduacdo e pos-graduacdo. Espera-se,
realizar pesquisas e divulgar seus resultados nas mais diversas
areas do conhecimento cientifico, cultural e tecnoldgico e, ain-
da, socializar conhecimentos e servi¢os, por meio das diversas
modalidades de extensdo universitaria, contribuindo para o
desenvolvimento social e humano.

Para tal intento, a organizacdo institucional da
UNEMAT, que é multi-campi, apresenta uma estrutura colegiada
e uma estrutura executiva/administrativa definida no seu Esta-
tuto que foi aprovado em primeira instancia no Conselho Uni-
versitario - CONSUNI, em 31 de outubro de 2003, pela Reso-
lucdo 022/2003, referendado por plebiscito interno. E, em se-
gunda instancia, pelo Conselho Estadual de Educacdo em 27
de setembro de 2004, Portaria n°® 334/04-CEE/MT, publicado
no Diério Oficial do Estado em 15 de outubro de 2004.

A estrutura colegiada esta assim constituida:

| - Colegiados Superiores:

= Conselho Universitario - CONSUNI: é 6rgdo ma-
ximo de deliberacdo da Instituicdo, com funcgdes
normativas, consultivas e deliberativas, cabendo-lhe
estabelecer as politicas gerais da Instituicdo para a
consecucdo de seus objetivos. Integram este Conse-
Iho, representantes docentes, discentes e técnicos ad-
ministrativos eleitos pelos seus pares e também os
representantes dos 6rgdos centrais, dos 6rgdos de
administracao didatico-cientifica e dos érgéos de
administracéo regionalizada.

= Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo - CONEPE:
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€ 6rgdo com funcdes deliberativas, normativas e
consultivas sobre o ensino, pesquisa, extensao e cultu-
ra. Os integrantes deste conselho sé&o definidos com
base nos mesmos principios do anterior.

Il - Colegiados regionais e de cursos:

e Colegiado Regional: é 6rgdo de administracdo
regionalizada, responsavel pela gestdo administrativa-
financeira e deve garantir a indissociabilidade de ensi-
no, pesquisa e extensao nas regides geo-educacionais
em que se encontram inseridos os Campi Universitari-
0s. Integra este colegiado, o Coordenador do Campus,
Chefes de Departamentos e representantes docentes,
discentes e técnicos administrativos.

= Colegiado de Curso: é 6rgao que delibera sobre as
atividades didatico-cientificas e pedagdgicas dos Cur-
sos. Integram este colegiado, professores e alunos.

A estrutura executivo-administrativa que executa as
politicas educacionais, tecnoldgicas e administrativas, tendo
em vista a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da ex-
tensdo, é constituida por:

Orgaos Centrais:

Reitoria e Vice-Reitoria

Pro-Reitoria de Administracéo e Finangas
Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional.

OSURWN R

= Orgaos de Administracio Didatico-Cientifica:
Direcdo de Institutos e Faculdades
2. Departamentos

=
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= Orgaos de Administracdo Regionalizada:
1. Coordenadorias Regionais dos Campi
2. Coordenadoria de Nucleos Pedagoégicos

Todas as agbes desencadeadas a partir das politicas
de gestao, pelos 6rgaos colegiados, 6rgaos centrais de admi-
nistracdo didatico-cientifica e regionalizada, tém como
parédmetro 0s seguintes principios:

Compromisso Social - no caso de Mato Grosso, por
suas caracteristicas e pela necessidade de uma acéo
efetiva para resolugdo de seus problemas sécio-
ambientais, a Universidade deve contribuir estrategica-
mente no processo coma instituicdo publica de ensino,
pesquisa e extensdo, voltada ao atendimento das ne-
cessidades da populacdo. Desta forma, cabe a ela ge-
rar conhecimentos necessarios ao desenvolvimento do
Estado, respeitando as caracteristicas sécio-ambientais
e contribuindo para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, com pesquisas que apontem para 0 me-
Ihor aproveitamento sustentado dos recursos naturais,
construindo a cidadania, o acesso ao conhecimento, a
cultura, a tecnologia, enfim, a qualidade de vida como
matriz e razao de existéncia da Universidade.

Democracia - para que a Universidade possa ser
propositora e atuante na realidade circundante com
todas as suas contradicbes humanas e ambientais,
interagindo com 0s sujeitos sociais e conquistando uma
competéncia capaz de se refazer, € necessario que haja
democracia em todos 0s seus segmentos: professores,
funcionarios e alunos, para que possam sentir-se partes
desse projeto e que tenham clareza do seu papel social,
individual, coletivo. Pela demacracia é que se pode cons-
truir o sujeito coletivo, capaz de praxis social e do com-
promisso. Demacracia significa, também, o compromis-
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so com a igualdade de oportunidade de acesso a Uni-
versidade e a socializacdo dos beneficios educacionais.

Autonomia - de acordo com 0s preceitos constitucio-
nais, a Universidade dispde de autonomia didatico-ci-
entifica, administrativa, gestéo financeira e patrimonial
e obedece ao principio de indissociabilidade entre ensi-
no, pesquisa e extensdo. A autonomia da Universidade
tem por fundamento a liberdade de conhecimento, que
se manifesta na liberdade de pesquisar, de ensinar, de
aprender e de divulgar o pensamento, a arte e o0 saber.
A liberdade de pensamento implica na coexisténcia res-
peitosa do pluralismo de idéias e de concepgdes peda-
gogicas, religiosas, culturais e politicas. A autonomia
da InstituicAo na gestdo de seus recursos, no
direcionamento de sua producdo, na composi¢do das
instancias executivas e deliberativas e na escolha de car-
gos, direcdo e representacdo, estd indissociavelmente
vinculada ao preceito da participacdo nos moldes de-
mocraticos efetivos (www.unemat.br).

Com base nestes principios na Universidade do Estado
de Mato Grosso, presente hoje nos trés ecossistemas - pantanal -
cerrado - floresta amazdnica - que constituem nosso Estado, te-
mos politicas e ac¢des direcionadas para a diversidade econdémi-
ca, social e cultural de cada regido geo-educacional que tem um
Campus Universitario ou um Nucleo Pedagdégico instalado.

A UNEMAT possui uma sede administrativa, onze (11)
Campi e quinze (15) Nucleos Pedagdgicos. A sede administra-
tiva congrega os Orgéos Centrais, os Orgéos de Administra-
cao Didatico-Cientifica e os Colegiados Superiores e esté situ-
ada na cidade de Caceres. Os Campi sdo estruturas
institucionais fixas, que comportam cursos regulares de gra-
duacao e pbés-graduacéo, projetos de pesquisa e extensdo com
abrangéncia regionais. Os Nucleos Pedagdégicos sdo estrutu-
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ras institucionais temporarias, implantadas em municipios da
regido geo-educacional dos Campi, com o fim de oferecer mo-
dalidades diferenciadas de ensino (cursos fora da sede). A
UNEMAT possui os seguintes Campi e Nucleos:

CAMPUS MUCLECS VINCULADDS

Campus Universitério | Médes  Pedogégico do Vale de 580
de Cdcares Demingos
Campus Universitirio| Médeo Padagdgico de Sorriso
de Sinop
Caompus Univarsitério
de Alio Floresto
Compus Univarsitdrio
de Maova Xovanting
Campus Universitério| Médeo Padogdégico de Caompes de Jolio
de Pontes ¢ locerdo | Micdeo Pedogdgico de Joury
Micles Padagdaica de Arapulandga
Miclea Pedogdgico de Comodors
Campus  Lniversitarie
de Alic Aroguaio
Campus Universitario] Moces Padagdgico de Carmpe Mova dos
de Tongord da Serra | Parecis
Mideo Pedogdgico de Sopezol
Micles Padagdaica de Juing
Compus Universitario| Micdeo Pedogdgico de Mobres
da Vale de Ria Bugres
- Borro do Bugres
Campus Universitario | Mocles Padagdaica de Condraza
de Luciara Moclao Padogdgico de Yilo Rica
Mides Pedogdgico de Sdc Félix do
Arogunic
Compus Univarsitario
do Vale da Teles Pires
— Celider
Campus  Lniversitarie

de luana

O mapa a seguir mostra a localizagdo da UNEMAT e
sua insercdo no Estado de Mato Grosso em relacdo aos campi
universitarios
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Esta estrutura teve origem no Instituto de Ensino Supe-
rior de Céceres - IESC, criado em 1978, como instituicdo muni-
cipal. Este havia sido concebido a partir da necessidade de ofe-
recer uma melhoria na qualidade de vida da populagéo
cacerense e da regido. Essa idéia, ao longo de duas décadas,
concretizou-se cada vez mais. A Instituicdo, apos receber varias
denominagdes ,foi transformada em Universidade do Estado de
Mato Grosso, com a aprovacdo da Lei Complementar n°. 30,
de 15 de dezembro de 1993. Seu credenciamento e seu reco-
nhecimento se deram em 1999 pelo Conselho Estadual de Edu-
cacao. Portanto, como universidade tem apenas 12 anos, mas,
como Instituicdo de Ensino Superior tem 27 anos.
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Oferece hoje, cursos de graduacéo em diversas mo-
dalidades, atendendo a demanda da sociedade, na habilita-
¢ao e qualificacdo profissional tanto na graduac&o, como na
pés-graduacdo, conforme quadros abaixo:

Cursos de Graduacdo por Modalidade

Canmgam da
Podalidods vodokdade
Compus Cisrdncia Educoglio Superior | Poscalados| Regubs | TE Glaled
Indigena
Alig Flomarin 3 3
Ao Ao F 4
Bama da Bugres 4 4 2 [ x]
Chicnrea Il K| 14
Ciolides
J iy i k| q
Luciam 1 & 7
Mewm ¥gsmnking 1 T 3
Poavies & Locerdo | ] 4 !
Snop & | !
Targnr do Sam & f 12
| TowlGiobd | 3| 4 s |3 [w w |

A UNEMAT, em 2004, atendia 10.074 alunos. Des-
tes, 7.885 nos cursos regulares de graduacédo, 2.189 em
modalidades diferenciadas. Em 2005 este nUmero avanga para
11.587, conforme mostra o quadro abaixo:

Total de Académicos Matriculados por
Campi Universitario

| Campus Alunos mofrioslodcs 2005/
Al Noragie ald
Alta Araguaka 251
Horra ga Hugres 1. 180
Cdreims 29EE
Lalider 7
ITHTH] 273
Luciara 952
hkeds Riregrfirg 4T
Panies e Lacenda 1.1o1
hmop 1. AES
Tangard da Serma 1.:345

| Total Gilobal 11.587
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Em relacdo a Pos-Graduacdo lato sensu, em 2004
tinhamos 672 alunos. Esta modalidade também foi ampliada
e hoje, em 2005, a UNEMAT oferece cursos em diversas areas
e tem previsto a sua ampliagéo.

Para atender esta demanda possui em seus quadros
763 docentes. Do numero total de docentes, 43 sdo doutores,
249 mestres e 471 graduados. Conta também com 704 téc-
nicos administrativos, totalizando 1.467 servidores.

De acordo com dados disponibilizados pela Pro-
Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacdo, com a implanta¢édo
do Programa de Qualificacdo dos Docentes, por meio de
convénios com outras universidades e, também, pelo em-
penho individual de professores encontram-se afastados
para qualificacdo, 21 docentes em cursos de mestrado e
68 em doutorado.

A comunidade universitaria também esta envolvida
com 112 projetos de pesquisa e 119 de extensdo. Partici-
pam desses projetos por meio de bolsas, 562 académicos,
sendo 258 em extensdo, atividade e monitoria e 304 com
bolsas de iniciagéo cientifica em pesquisa. (Fonte: Anuério
Estatistico, 2004).

E importante ressaltar que, do momento em que se
deu inicio a essa pesquisa (2003) para a publicagdo deste
documento, a UNEMAT deu um salto em produgéo de conhe-
cimento e expansao de suas atividades académicas? . Esse cres-
cimento é o resultado da implementacdo, de politicas
institucionais voltadas para o fortalecimento e o desenvolvi-
mento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Esses
avangos ndo podem ser desconsiderados nas leituras, anali-
ses e discussdes deste relatério pela comunidade universitaria
interna e externa.

A seguir apresentamos um quadro comparativo de
alguns indicadores dos Ultimos dois anos.

2 Nao incluimos os dados referentes ao ano de 2005, pois seriam apenas
dados parciais
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ACIES F PROIETOS f PROGRAMAS AMD DE AMO G
2003 2004

|. Projetos de Pesqguisa. <¥) 112
2.Projatos de Extensdo e Culiura. ad e
3.Bolsas:  Apoio, aotividode, exensoc, 233 L47
monidona & inickacda ciendilica,
4 Publicocdes do editora LIMERMAT. o2 28
S.Acerve dos Bibliotacos - Exemplores. F3.071 | 38 448
H.Totol de oluncs mobicubodes  no | 9.432 10074
graduagies
T Mormesa de Professores Doutares 25 43

Fontes: Anuario Estatistico 2004 e Relat6rio Anual de Atividades 2004.

Para desenvolver suas atividades, a Instituicdo vem utili-
zando, além da modalidade de cursos presenciais regulares, cur-
sos de licenciatura em modalidades diferenciadas, para poder
atender a formacéo em servico de professores das redes de ensi-
no municipal e estadual, inclusive com a habilitagdo de professo-
res indigenas, sendo esta, referéncia nacional. Com multimeios
no Ensino a Distancia, contribui com o Programa Continuado de
Ensino em Servigo e, para fortalecer esse trabalho, realizou uma
das parcerias mais ousadas com a Universidade Virtual do Cen-
tro-Oeste, que é um conjunto de universidades publicas da re-
gido Centro Oeste, que esta trabalhando na captacéo de recur-
sos para a implantacé@o de cursos de ensino a distancia. O qua-
dro abaixo apresenta 0s programas e cursos entendidos como
modalidades diferenciadas, desenvolvidos pela UNEMAT? .

3 Este quadro foi elaborado com base em dados de 2004 e 2005.
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FROGRAMA  [LOCAL CURSOS CIFERECIDOS
Licencialumas | Campus de Luciana Gacgralio
Planas Biclogia
Porcelodos
Mickeo de Confreso Latros
Histéric
Mickea da Vil Rico otarmditica
Padogogio
Turmos Mickes de Jociora [Vals | Histario
Especiis -  |do S0e Lourencal Geografio
Compus de  |Compus de Céceres | Filosofio
Cdceres Compus de Ponfes & blotermdtico
Lacerda Cigncios Bialdgicas
Compus de Tongord da | Hishario
Harra
Compus de Bormo do Dirgite
| Bugres
Mickeo de Compos de | Pedogogio
dulia
Turmias Campus de Juara Adminisfrocio
Especiais — Cidncios Contdbeis
Compus de Latras
Sinop Mickeo de Somriso Pedogogio
Adminsitrochc
Turmas Campus de Ponfes & Ciéncia da Computagsso
Especiois -  |Locarda
Barro do Mickeo de Mobres Matermdtica
| Bugres
Turmas Compus de Tangord da | Educogio Fisico
Especiis — | Sarra
Tangord do | Mickeo de Juina Cigncins Contdbeis
Serro Micken de Sapezal Administrogie
Letras
Cidncios Contdbeis
Universidade (Campus de Borra do | Cidncios Sociais
Indigana Bugras Cigncias da Maturszo 8
Maotarmdtica
Linguos, Ares &
Literatura.
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PIGD - Compus de Jinop Fotamdtica
Progroma Letras
Inderistitucion Pedogogia
al de
Gualificoghe
Docenta
Ensino o Compus  de  Movo|Pedogogio — Decéncio 17
Distancio ¥owanting o 47 saries
Pedagogia Dipeéncia

Educacie Infantil
Mockes de 560 Félix de | Pedogogia - Docéncia 17

Arcgua o 4 shres
Padogogio - Docéncio
Educogac Inkantil

Micken de Jowru Pedogogio - Daocéncio 17

o 47 sdries
Pedogogio - Docincia
Educogdo Infandil

Com estas modalidades de formacao, acrescidas as
demais, tidas como regulares, a UNEMAT vem construindo
base solida, profissional e tecnolégica e ao mesmo tempo ja
desempenhando a missdo de encurtar os caminhos do desen-
volvimento social, econdmico e cultural de Mato Grosso. Esta
atenta as demandas do presente e as necessidades do futuro,
consolidando o seu papel de ser uma universidade do interior
para o interior.
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f

Procedimentos metodologicos
que nortearam a avaliagao
institucional

Com o objetivo explicito de aprimorar a qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo no sentido de consoli-
dar a sua relevancia social, a Avaliagdo Institucional na
UNEMAT procura fortalecer-se na Instituicdo tanto do ponto
de vista politico, no sentido da comunidade universitaria en-
tender e aceitar o0 seu significado para o fortalecimento da
universidade, quanto no seu sentido académico e adminis-
trativo na medida em que os resultados parciais oriundos
destas praticas tornem-se referéncias para o debate e toma-
da de decis0es.

Contudo, ha que se reconhecer que a cultura da ava-
liacdo ainda é um processo em construcdo. Ha resisténcias,
desconfiangas e temores. A puni¢do, o ranquiamento, o debo-
che ainda séo fantasmas que impedem uma adesao mais sig-
nificativa neste processo.

E ciente destes elementos que obstruem uma avalia-
¢ao mais consistente que, no processo avaliativo da UNEMAT,
buscou-se desde o principio explicar quais séo os valores ine-
rentes a esta pratica no interior da Instituicdo. Ou seja, duran-
te todo o processo, 0s dados cotejados sdo analisados tendo
0S seguintes principios norteadores:

1. Globalidade: E necessario avaliar a Instituic&o
como um todo. Todos os elementos que compdem a
vida universitaria devem fazer parte da Avaliacéo.

2. Comparabilidade: Busca de definigdes e conceitos que
permitam a UNEMAT reconhecer-se num universo mais
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amplo; num contexto de pais, ensino superior, sociedade.
3. Respeito a Identidade Institucional: Indica que a
UNEMAT deve reconhecer-se em suas peculiaridades,
naquilo que a identifica enquanto tal.

4. Nao-Premiagdo ou Puni¢do: As informagdes obtidas
devem prestar auxilio na identificacdo e formulacéo de
politicas necessérias para o fortalecimento da Instituicao
naquilo que diz respeito aos seus objetivos institucionais.
5. Adeséo Voluntaria: A avaliacdo tem que ser dese-
jada enquanto valor, cultura e atitude. E um processo
em construcao.

6. Legitimidade: O projeto de Avaliag&o Institucional tem
gue ser reconhecido politicamente no interior da Institui-
¢ao enquanto elemento necessario para a consolidagao
de um projeto de universidade e deve, também, ser legiti-
MO ho que tange ao seu aspecto técnico e metodoldgico.
7. Continuidade: Somente através deste principio é
que € possivel identificar avangos, recuos, estagna-
¢des no interior da Instituicdo.

8. Autonomia: Este principio reside na capacidade
da UNEMAT construir seus referenciais de qualidade
guanto a aspectos administrativos, cientificos, peda-
gogicos, institucionais e, a partir dai, apontar qguem
indicadores sdo possiveis de verificagao.

Com estes principios norteando a avaliacéo, a pes-
quisa realizada no ano de 2003 enfocou o ensino ofertado de
forma convencional, ou seja, com vestibulares numa sequén-
cia regular e 0 mesmo nimero de vagas.

Cada curso realizou sua propria avaliagdo. Com a apro-
vacgao pelos gestores da Instituicdo, cada Departamento ficou res-
ponsavel em desenvolver o processo avaliativo no curso coletando
dados sobre a estrutura administrativa, 0 ensino e as disciplinas.

A operacionalizacéo deste processo deu-se por meio
de comissdes que atuaram da seguinte forma:
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a) Comissdo Central: responsavel pela coordenagéo
geral do processo e elaboracado do relatério de Avali-
acao Institucional,

b) Comissbes de Avaliag&o Por Curso e Setoriais pre-
sentes em todos os Campi: responsaveis por prepa-
rarem e executarem a sua propria avaliacdo utilizan-
do referenciais previamente definidos.

Também ficou sob a responsabilidade destas Co-
missOes a preparacdo de Semindrios sensibilizadores e a
elaboracdo e encaminhamento de relatorios a Comissao
Central de Avaliacao.

As Comissdes dos Cursos e Setoriais foram compos-
tas por um professor, um académico, um funcionério e o Che-
fe de Departamento como membro nato.

Estudos teoricos e revisdes bibliograficas foram ne-
cessarios a todos, a fim de internalizagdo de conceitos e domi-
nio tedrico e metodologico.

Tal preparacdo das Comissbes, materializada via se-
minarios internos, buscou através de um ato politico de refle-
xdo e redimensionamento das diretrizes politicas dos cursos
desenvolver uma postura democrética, criativa, critica e refle-
xiva frente as posturas universitarias que seriam desencadeadas
em relacéo a avaliagdo.

A fase de diagnoéstico institucional ocorreu
concomitante ao processo de socializacdo e sensibilizacéo
com as Comissoes.

Os dados técnicos, de forma complementar as di-
mensdes quantitativas e qualitativas da realidade, exigiram
um olhar critico e qualitativo para reconhecer diferencas,
valorizar aspectos especificos, analisar e explicar situagdes,
enfim, atribuir e buscar sentido académico e pedagoégico aos
dados.

Para a divulgagao do processo se utilizou: panfletos,
folders, cartazes, adesivos como instrumentos de discussao,
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estudo e divulgacdo da proposta de avaliagdo. Foram ainda
organizados encontros, palestras, seminarios e estudos com
docentes, discentes, funcionarios, chefes de departamentos e
membros de colegiados, com o objetivo de fomentar o proces-
so de avaliagéo dos cursos.

Ja a coleta de dados, efetivada via formulério ele-
trénico disponibilizada em rede, deu-se da seguinte forma:
os professores responderam dois formulérios; uma avalian-
do o curso com um todo, o outro as disciplinas que ministra-
vam naquele periodo. Ja os académicos, também avaliaram
o curso de uma forma geral e as disciplinas que estavam
cursando.

Cada professor e aluno eram portadores de um nu-
mero de matricula que permitia 0 acesso ao programa.

As variaveis e indicadores que orientaram a coleta e
organizacdo dos dados quantitativos e qualitativos foram as
seguintes:

WARIANEIS MOICADORES

Tt oG

Farma de mgresso iconcursa, lesie ssletivo, sPeogto
DI CEMTES tuncional & regimes de trabalhe)

Opalficagie

Deennian am beda codminsdraling
Farma de ingresso [vestibulor, solicitogdo e vogas, vogas
ot e
Participacho am projetos [baoksshos sac]

: faticpagds: em  comsehas, colegiodos s reunides
DISCEMTES g
Podrdo de desempenbo prolissionol dos egressos dos
CLASDS

Evidéncio do copoodade o ondlms & orifico
Estode e conserencto dos poul pormenias
Conds;Ges ambieniois de fobaka
Eqpuipamanios disponiveis pam irabalhs dos. furciordrics
INFRA- Racursas moteriat @ lecrakaics
. CLUMEDE 1M (4] CFEkgICaE
ESTRLITLIRA Fecursas Hnonceincs & suprassindurals
Recumsas de  inlmo-estruluro jespogo lisico,  biblioteo,
laborattrkas, et
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GESTAQ

Padil dos Adminmodams, alibucées, fungdes o
desempenha

Filaszhio = estile do geaita odminerolim

Exlrsure anganisacianal

Resubades & olcances em funglo do ploneomenda:
il e Talr]

Rakagfes inter-campi @ inbar-compi/sacs

Rebagoes UMEMAT & outras |ES

Guolidode das relogfes entre gestores e entidodes sindicois
& nepreseniotivos dos segmenios

Procedimentos de distrbulkta de dsciplinas
[daporiomeanta)

Acompanhamenio da chele de deparomenta no
dusanvakimants dos disciplnem

Cirientogio acodémica pora clunas ingressanies
Atendimenta das servidores oo ooodémico
Inceréiva & qualilicogdo

Atuaghe i cobigiodes o cord b
Elaboragioyexecucdo de Projetos  Programaos
Aoz pora solugio de problemes acodémicas
[Feporiomendas possuem Flano Palfics Pedogigcn
Biblizlacosquantidade de acerso suliciantad

ENSINGY
CURRICULD

Fologns professon/ensing, pralessoooluno s
prabessandalung fonciondricd/gestar

Planejomenic do professar & do deparomenis
Piescacimanten irtrumanlos didélicos mais ulilipecks
Instrumentas de avolioglo maks ulilzodos

Avwnliogdo wlicodo & cosmente com as objefivas
Relogas professoniolyra

Rakagde ansingfaprerelisagam

Encadeamenta Bgico das discipines: edequagao,
Tazibilidode, duraghes alc,

Pelitcn de erganizoglio csmicular @ prajeros desenvakides
Proscedimentos diddticos (progromas, metodol ogos,
avaliogiio do rendimaenio escolar atc.]

Imegrogia enine as disciplnos

Integrogdo dos atividodes de pesguizo & edensdo oo
planejamento curricular

Imegrocdo dos prdtcos curiculames oom as demios
alividodes pedogdgicos

PESSCIAL
TECNICO
ALRAIMIS-
TRATIVG

Tiulooia, femo de ingresso
Groalitieog fofapadaicoerenia
Cesamperda

Mimero de merddores
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RELACOES
COMA A,
oA LIM-
DADE

Alandimanio ds recessdades do comuynidods mgional
Fofarms mbaircs & disporbilidods de mcusos humonss g
Tk po wiabiliar as COAMPITITenEa s GIILrm chas comoa
comunidade

Fofares relatvcs a5 condigdes poro o desemmobimenic da
processo de inksgnog o camunitina

Folitica de otiousogdo

Fracadimanics de résrocic

Forams rebiecs oo mesudiedas  cloangades:  am
guaniidoce & quolidods
Farspacivas de malhorias pong o comprmade

Cimizocto de mcursas pone a Institaic o

FelogBes enire universidade e comunidade externa

Como informagdes complementares, a Comissao
Central solicitou para que cada curso disponibilizasse as se-
guintes informacdes:

Alunos matriculados.

Alunos em trancamento.

Formandos.

Ingressantes.

Evadidos (desistentes).

Transferidos.

Retidos.

Professores efetivos e contratados.
Professores doutores, mestres, especialistas e visi-
tantes.

Funcionarios com a respectiva escolaridade.
Alunos Bolsistas.

Projetos de pesquisa e extensao.

Acervo Bibliogréfico.

Em posse das informac@es de cada curso, a orientacéo foi
gue as comissdes fossem destituidas e formadas comissdes por Campi,
gue teve como tarefa a aproximacéo e/ou mobilizagdo junto aos
departamentos a fim de promover as discussdes necessarias e elabo-
racdo de dados dos relatérios avaliativos. Tais relatdrios deveriam ser
apresentados aos Colegiados de Cursos e Departamentos.
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Tal estratégia visava a elaborac¢ao de um dossié da prética
universitaria em suas multiplas relac@es: ensino, pesquisa e extensao.

Uma vez estudado e debatido no interior de cada Departa-
mento, o relatério produzido por intermédio da coleta de dados, o
proximo passo seria a organizagao de foruns de discussdes internas
visando um comprometimento politico da comunidade universitaria,
como forma de provocacéo de mudancas, posturas e concepcoes.

A sintese das reflexdes e decisdes tomadas deveria
ser encaminhada a Comisséo Central de Avaliacdo que, por
sua vez, caberia a elaboracéo final de um documento e a soci-
alizagdo do mesmo para toda comunidade universitaria para
reflexdo e tomada de decisdes.
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f

Encontros e desencontros da
avaliagdo institucional da
Unemat

Na UNEMAT o processo da avaliagdo institucional é
marcado por encontros e desencontros. Encontros, no sentido
de que este processo, tem promovido espacos para discussao,
reflexdo e proposi¢céo. Espacos esses que revelam aceitacéo e
participacdo de diversos atores que acreditam que a avaliacdo
é necessaria para direcionar todas as a¢des da Instituicdo.
Desencontros, no sentido de que esses mesmos espacos Sao
negados e negligenciados por outros atores que apresentam
resisténcias em relacdo a avaliacdo, dada a diversidade de
opinides, posi¢des e concepgdes. Entretanto, tanto os encon-
tros como os desencontros sdo legitimos e necessarios huma
universidade publica, pois nela os espagos tidos como demo-
craticos sao espacos de conflitos, de interesses e de poder. E
na UNEMAT ndo poderia ser diferente.

Assim, embora tivéssemaos previsto na proposta
metodoldgica que cada curso deveria contribuir com as Comis-
sBes Locais para promover a participacdo de alunos e professores
respondendo os questionarios, bem como, apresentar dados quan-
titativos e uma analise destes em seu relatério, isso quase nao ocor-
reu por diversos motivos jé discutidos. Portanto, consideramos sig-
nificativo além de sistematizar os dados fornecidos pelos questiona-
rios, coletar junto a diversas instancias da Instituicéo esses dados e
fazer uma andlise qualitativa. E este capitulo traz duas abordagens.
A primeira que apresenta e analisa dados quantitativos da UNEMAT
do periodo de 1999 a 2004 e, a segunda que trata dos dados
coletados via formul&rios eletrdnicos. Em relacdo a segunda abor-
dagem, destacamos que iremos apresentar e discutir a partir o
relatério geral tanto dos professores como dos alunos.
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3.1 Apresentacdo e analise dos dados quantitativos
da UNEMAT no periodo de 1999 a 2004

A UNEMAT vem construindo e desenvolvendo uma
pratica de acompanhar cuidadosamente seus indicadores sem-
pre com a preocupagdo de melhor gerir os recursos publicos
que a faz funcionar. Para isso, o processo avaliativo se funda-
menta em indicadores nacionais sempre atualizados a partir
de dados coletados nas diversas instancias da Instituicdo. Dessa
forma, a andlise realizada perpassa o principio da
comparabilidade, sem desconsiderar os contextos regionais e
a realidade da UNEMAT que é diferenciada.

Essa diferenciacao se evidencia pelo fato que a
UNEMAT esta presente em quase todo o Estado de Mato Grosso
e, também, esta em expansdo, com isso seus indices oscilam
principalmente em decorréncia da abertura de novos cursos,
que ocorreu de forma bastante intensa no ano de 2001,
totalizando quinze (15) novos cursos regulares* . Além disso, a
existéncia de modalidades diferenciadas de graduac¢édo, como
o Projeto de Licenciaturas Parceladas, que atende uma grande
demanda e sdo ofertados com bastante freqiiéncia, mas nao
s&o0 cursos regulares, provocam oscila¢des nos indices.

Os cursos ja existentes e dos novos atendem uma
populacéo especifica, estabelecida distante dos grandes cen-
tros urbanos, com poucas possibilidades de cursarem ensino
superior se ndo fosse pela presenca da UNEMAT. E importante
ressaltar que em 2003 dos alunos ingressantes pelo vestibu-

4 No ano de 2001 foram criados 0s seguintes cursos: Enfermagem, Agrono-
mia e Licenciatura em Computa¢do no Campus de Caceres; Administracéo,
Ciéncias Contabeis e Economia no Campus de Sinop; Engenharia Florestal
e Agronomia no Campus de Alta Floresta; Turismo no Campus de Nova
Xavantina; Engenharia de Produgéo Agroindustrial e Arquitetura e Urbanis-
mo no Campus de Barra do Bugres; Zootecnia no Campus de Pontes e
Lacerda; Agronomia e Ciéncia Biolégicas no Campus de Tangara da Serra;
Licenciatura em Computagao no Campus de Alto Araguaia.
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lar, 68% cursaram o Ensino Médio em escola publica e a mai-
oria, 69,45% pertencem a familias com renda mensal inferior
a seis salarios minimos (Anuario Estatistico, 2004), um
indicativo de que a UNEMAT vem cumprindo sua missao que €
desenvolver agdes para a producdo e socializagdo do saber,
de maneira a promover a elevacdo socio-cultural das massas,
tendo como eixos norteadores a incluséo social e o desenvolvi-
mento sustentavel.

Essas caracteristicas podem estar associadas ao pro-
cesso de ocupacdo tardia pelo qual passou o Estado de Mato
Grosso que foi e esta necessitando de profissionais habilitados
em todas as areas, e que a UNEMAT vem ao longo de sua
histéria desempenhando esse importante papel no desenvolvi-
mento socio-econdmico e tecnoldgico.

Qualquer processo avaliativo que se proponha para
a UNEMAT, né&o se pode deixar de levar em consideragéo es-
ses aspectos que nos proporciona ter uma visao significativa
da comunidade universitaria, ou seja, a populacéo a ser avali-
ada, seus anseios e necessidades. Em outras palavras, res-
ponder uma das questdes fundamentais do processo avaliativo,
0 qué? e para qué avaliar? € necessario considerar o papel
social da UNEMAT. E com esse olhar que pretendemos desen-
volver analises interpretativas tendo como enfoque alguns in-
dicadores quantitativos da UNEMAT.

Esta andlise sera feita de forma geral e ndo por cur-
S0, ou seja, pontuando algumas questdes que consideramos
relevantes. Para isso, estamos apresentando dois quadros: no
primeiro, destacamos alguns dados quantitativos da UNEMAT
no periodo compreendido entre 0s anos de 1999 a 2004, e
no segundo resultados baseados nos indicadores nacionais
do PAIUB (Programa de Avaliagdo das Universidades Brasilei-
ras) obtidos atraves dos dados fornecidos por diferentes seto-
res da Instituicdo no ano de 2004. Os dois quadros a seguir
sdo complementares, ou seja, basicamente, dos dados conti-
dos no primeiro é que foram calculados os indices do segun-
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do. Sendo assim, faremos uma analise conjunta nos referindo
a ambos simultaneamente.

Quadro 1 - Apresentacdo dos dados quantitativos da
UNEMAT nos anos de 1999 - 2004

1990 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

mamiang de Docentes
iarndoades Tad| 351 223
Espaciolsios 94 D04 104] 540 484 471
MAasive 5 B9l 1Y 148 234|249
Droulores B 110 18 0 25 43
Flatiaps Jr4|  FRS| B3| A7B FRA| 275
[ antiaiade ) L

Tl SOF| G54 4eh) FOH  FI3] Fed
Mamare e Mursa S0 T A7) 8410 Bafd 9432|0074
Huamars de Funciangrics I91)  244) 405 SAH &35 FiM
Mimars de Prolesons S10)  Sed] SBT) FOH O T3] Fe3
bhimarg de Ciscanto BL.A08) 9208 Q2T & AT810.138[1 0. 44
M e brolsi st = L - I A L -
M de immseritos o westioular B.254) 237814 154)13 821[16.821]18.843
W dh adiraticlas no vesSbular 1.554) 2568 2201 2.0100 2.270[ 2234
W g ingre==anies 1566 2.603] 2247 3337 2297 20
W der metengio * 484 563| FE4| &7 &HR| 4%S
W de aluncs evodidos * A% UF4] 1E1] 1300 143] 155
W der alunces desistentes * 194] 241 278 2R 81| 209
W de Concluiries Curmcs Pegulores| 496 T42|  8&3]  #2%  B&2| 851
M de diplomados 486 S64| 703 E-‘?'?l 73] FOf
M dhe Priopetos de sacdsnsio 4% 57 57 ."'-1| 53] 1149
W g Projehos de pesquiso 34 25 X | Edl 57 112
M de aluncs no Pds-graduacia 400 207 270 -1."'5| A4 472

Fonte: CRH, PRPPG, PROEC, PROEG, COVEST, DAA’s
* Esses dados referentes ao ano de 2004 sdo estimativas
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Quadro 2 - Resultados dos indicadores nacionais (PAIUB)
obtidos através dos dados fornecidos por diferentes setores da
UNEMAT no ano 2004

Indicod cees 17P§9 | 2000 | 2000 | 2003 | 2003 |#004
Wy Discanie 1688 [ 1557 | 15,08 13,45 1422 14,04
indice da Tilulaciio do Cape

Diocerte (TN 146 | 1,56 | 1,63 [ 229 | 3,43 | .50
HluraFunciordno 27,34 (29,42 |20,73 [14,86] 14,85 | 14,31
indice de Frojeios de Exensdo F&s | 1029 B.57 | 1050 743 | 15,60
FuncrantraDocenies 0,38 o444 | D61 | 0,83 | 089 | D52
indice da Projete de Pasguisa &,71 451 | 498 | 340 | 799 (11,14
Indice de Adresado (5 1BA3 30,53 | 1540|1592 13,50 (11,85
ldice di Evastia [1E]5% 571 4805 | 5,45 | 8,04 | 7.0E | £.9
lndice die Poricpacds do Decenta

lemporgria (IFDIT) 45,8 | 46,54 |55 44 | 39 V| SR T | 63, ¥a
dice da Sucasin na Graduiaiia

15 o 30,14 | 2167 |31,28 | 31,25 31,25 | 31,34
Taso de Fortid pagta em Programo

e pcbBenico [ TPPA) 1,80 1.8% | LAY | 1,55 [ 216 | 3,29

No quadro 1 temos um diagnostico da formagao/
qualificacéo e situagdo funcional do segmento docente da
Instituicdo. Podemos notar um progressivo aumento no na-
mero de professores no periodo considerado, em funcédo da
abertura de novos cursos, campi e nacleos pedagogicos, 0
que implica na criacdo de novos cargos de gestdo e, conse-
guentemente, na necessidade de contratacéo de professores
para a docéncia.

Quanto a formacgao, podemos observar um decrés-
cimo no numero de professores especialistas, resultado da
politica de qualificacdo implementada na universidade, que
tem priorizado a formacao de mestres e doutores. Nestes dois
niveis de formac&o tivemos avan¢os. O numero de mestres se
ampliou de 59 em 1999, para 249 em 2004 e de doutores
de 8, para 43 no mesmo periodo. Essa politica vem elevando
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progressivamente o indice de titulacdo do corpo docente que
passou de 1,46 em 1999, para 2,50 em 2004>.

O aumento desse indice € decisivo para a Instituicdo se
consolidar como universidade, ndo sé proporcionando formacao
(ensino de graduacéo) de qualidade podendo interferir nos indices
de evaséo e retengdo, mas produzindo conhecimento cientifico e
tecnoldgico a partir da construcéo e consolidagdo de linhas de
pesquisa institucionalizadas. Desenvolver a¢Bes de extensdo de re-
levancia social possibilitando intervencdo no quadro social, politico
e econdmico vivenciado pela comunidade universitaria. Em outras
palavras, o alcance das metas e/ou missao institucionais.

Um dos grandes desafios a gestéo universitaria e que
aparece em outras pesquisas avaliativas é a necessidade do
concurso publico. Na UNEMAT, de acordo com dados de 2004
o indice de participac@o de docentes temporarios é muito alto.
Quase 64% dos professores sdo contratados, isso dificulta o
desenvolvimento de um projeto de universidade mais consis-
tente, baseado em um coletivo de trabalho, pois, de acordo
com a legislagdo os docentes temporarios ndo podem exercer
atividades em dedicacgdo exclusiva, isso dificulta a participa-
¢ao do professor substituto em atividades de pesquisa.

A relagdo aluno/docente na UNEMAT é um dado bas-
tante complexo de ser analisado devido algumas caracteristi-
cas que sdo especificas da Instituicdo. A universidade, desde a
sua criacado, esta ligada a formacgéao de professores e vem am-
pliando sua area de acédo devido a necessidade de profissio-
nais habilitados na area de educacéo e, mais recentemente,
em outras areas (bacharelados). Essa acdo formativa ocorre
por meio de cursos regulares e modalidades diferenciadas como

5 O indice de titulagao do corpo docente é a média ponderada das titulagdes
académicas dos docentes como indicado: ITCD = 5D+3M+2AE+G/
D+M+AE+G Onde: D representa o nimero de docentes com grau de
doutor, M o0 nimero de docentes mestres, AE, o nimero de docentes que
concluiram cursos de especializagéo ou aperfeicoamento e G o nimero dos
docentes com graduagao.
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o Projeto de Licenciaturas Parceladas, Mddulos Tematicos, Pro-
grama Interistitucinal de Qualificacdo Docente, Educacéo a
Distancia e o Projeto de Formacgdo de Professores Indigenas.
Esses projetos/programas sdo, em sua maioria, executados
em parcerias com as prefeituras que entram com contrapartida
para qualificar os profissionais da area da educacéo e, tam-
bém, do Governo do Estado de Mato Grosso. E, em decorrén-
cia destas modalidades diferenciadas, a abertura de cursos
novos e 0 encerramento das atividades de outros é constante,
por isso, 0 numero de discentes também muda de um semes-
tre/ano para outro, dificultando indices mais precisos.

A relac&o aluno/docente n&o se altera muito entre 1999
e 2004, o que nos preocupa é que essa relacdo na UNEMAT vem
caindo a cada ano, de 16,88 alunos por professor em 1999 para
14,08 em 2004. Embora, se considerarmos a média nacional que
em 2003 foi de 11,88° alunos por professor, nossos indices ainda
sdo melhores. Mas é preciso se atentar para estes indices, pois
pode estar associado ao indice de evasdo que foi de quase 7% no
ano de 2004 e o nimero de retencdo no mesmo ano que foi de
695 alunos. Além disso, a taxa de sucesso na graduacado’ , ndo é
boa e vem se mantendo inalterada no periodo considerado. E no
ano de 2004 ficou em 31,26% ou seja, de todos os tipos de
ingressantes pouco mais de 1/3 concluem 0s cursos.

Assim, acdes precisam ser desencadeadas para su-
perarmos situacdes historicas e bastante comuns nas institui-
¢coes de ensino superior; turmas que iniciam com 40 ou 50
alunos e, s6 concluem o curso, menos da metade. Fica dificil
construir argumentos que defendam a universidade publica
com estas caracteristicas.

O numero de funcionarios também teve um aumento
expressivo entre 2001 e 2002, passando de 406 para 585 e

5 Informacéo disponibilizada pelo Inep.

7 Indica a capacidade da Instituicdo em levar seus alunos a concluir com sucesso
seus cursos e considera os formandos em relagcdo a todos os tipos de
ingressantes a cada ano
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continuou crescendo, chegando em 2004 a 704. Esse aspecto
fica mais evidente quando observamos os indices da relacdo de
alunos/docentes, pois, temos quase a mesma propor¢éo, ou
seja, quatorze alunos para cada funcionério (14,31) e estamos
na proporcdo de quase um funcionério para cada docente,
(0,92). Em uma primeira andlise esse aumento é em decorrén-
cia da abertura de novos cursos, nucleos de apoio pedagdgi-
cos, aumento de projetos de pesquisa e extensao e a ampliacdo
e reestruturacé@o de laboratorios, bibliotecas, escritorios mode-
los etc. Porém, ndo podemos desconsiderar algumas caracte-
risticas da Instituicdo: a maioria dos cursos ndo é de periodo
integral. Queremos ressaltar que se faz necessario um estudo
minucioso sobre este aspecto por parte da gestao universitaria
para saber a distribuicdo dos funcionérios nas diversas instanci-
as e setores da UNEMAT, saber se estes estdo mais concentra-
dos nas atividades fins ou atividades meio?

A populagdo que procura a UNEMAT em busca de
formacéao profissional superior cresce a cada ano. De acordo
com os dados, verificamos saltos no namero de inscritos para
os vestibulares: de 13.821 em 2002 para 18.843 em 2004,
2.000 inscri¢cBes a mais por ano. Como o numero de vagas
ndo aumentou no mesmo periodo o indice de admissao caiu
em relac@o aos anos anteriores. No | Relatorio Sinteses de Auto-
Avaliacdo o indice de admissdo médio entre os anos de 1999
a 2001 foi de 21,68%, o que significa que, para cada 5 ins-
critos nos vestibular 1 era aprovado. Se considerarmos o ano
de 2004, a situacéo é bem diferente, temos 11,95% dos ins-
critos aprovados, ou seja, pouco mais de um inscrito em cada
10 consegue ingressar na universidade. A demanda para o
ensino superior nas regides em que a UNEMAT esta presente é
grande e a Instituicdo deve continuar realizando estudos siste-
maticos sobre a viabilidade e necessidade de criagdo de novos
cursos com vistas a ampliacéo de sua atuacgéo.

Nesse sentido o corpo discente cresce a medida que
a universidade expande sua area de atuacdo no Estado de
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Mato Grosso abrindo novas vagas, seja em cursos regulares
ou modalidades diferenciadas.

A participacdo de alunos em programas académicos
de bolsa (iniciacao cientifica, extensdo e ensino), ainda é baixa,
apenas 3,29% dos discentes participam de programas/proje-
tos. Isso é preocupante, pois compromete em parte a formagao
académica no que se refere as atividades de extensdo e pesqui-
sa. Por outro lado, é preciso estudos sistematicos sobre os pro-
cessos de concessdo de bolsas para saber se as politicas de
incentivo a participacéo dos alunos em projetos séo claras, es-
tdo acessiveis aos discentes e se atende aos seus anseios.

Em relagéo aos itens referentes ao nimero de alunos
retidos, evadidos, desistentes e diplomados, estamos conside-
rando os dados coletados no ano de 2003 agregados em
20048, pois sdo informac¢des complexas e dificeis de serem
coletadas na Instituicdo, ainda ndo temos um banco de dados
consistente, 0 que é um ponto importante a ser considerado,
pois, estas sdo informagdes importantes e precisam estar sem-
pre disponiveis e serem acompanhados constantemente por
toda a comunidade universitaria.

O numero de retengcdo em 2003 que foi de 689 alu-
nos, é significativo, considerando que o namero de alunos ma-
triculados foi de 9.432. Entendemos que se faz necessario um
estudo para saber quais as possiveis causas, que podem ser,
por exemplo, conteudos trabalhados de forma pouco signifi-
cativos, dificuldades na relagdo professor aluno ou ainda pro-
blemas de ordem didatico/pedagdgicas e estruturais.

Os dados sobre desistentes (163 em 2003) e evadi-
dos (279 em 2003) sdo menos expressivos. Consideramos
evadido o aluno que abandonou o curso sem nenhuma justifi-
cativa ou satisfacdo ao Departamento/Coordenacéo. Isso pode
significar descontentamento com os procedimentos didatico/
pedagdgicos, metodoldgicos e organizacionais do curso e pre-

8 Os dados sobre alunos retidos, evadidos, desistentes e diplomados de 2004,
sdo estimativos
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cisa ser analisado pela gestdo académica. Quanto aos
desistentes estes se caracterizam como alunos que declaram
sua desisténcia, que pode ser por varios motivos, entre eles 0s
relacionados as caracteristicas individuais de identificacdo com
0 curso que escolheu.

A expansao e a intensificacéo das atividades acadé-
micas da UNEMAT pelo territério mato-grossense, acrescidas
as politicas de qualificac@o do corpo docente, coincidem com
0 aumento do nimero de projetos de pesquisa, que saltaram
de 34 em 1999 para 112 em 2004, e de extensdo 49 para
119 no mesmo periodo, aumentos expressivos de mais de
100%. E preciso ressaltar que estes sdo os projetos
institucionalizados. Sugerimos para as proximas pesquisas
avaliativas estudos sobre a relevancia social e cientifica dos
projetos, a articulagdo com ensino e a extensdo, suas contri-
buicbes para a formagdo da comunidade envolvida e uma
analise quantiqualitativa da producéo cientifica a partir dos
projetos desenvolvidos. Além disso, é preciso avaliar se as pes-
quisas ja desenvolvidas e em andamento estdo contribuindo
para a formacao de pesquisadores, envolvidos na estruturacao
e consolidagao de linhas de pesquisa institucionalizadas que é
condicéo para que a UNEMAT continue avancando na formu-
lac&@o e implementac&o de politicas de Pés-Graduagao Stricto
Sensu, anseio da comunidade universitaria e condi¢ao para se
manter o status de universidade.

Outro aspecto a ser considerado no que se refere a
pesquisa é a analise/estudo sobre a demanda. Os projetos
desenvolvidos na Instituicdo atende as necessidades e 0s anseios
dos diversos setores e/ou atividades desenvolvidas nos espa-
¢cos onde a Universidade atua, como: agricultura, questbes
ambientais, educacionais e sociais.

Em relacdo a Pos-Graduacdo, (que ndo foi alvo de
coleta de dados para avaliacdo), a UNEMAT vem mantendo o
nimero de alunos matriculados no periodo analisado. Nesse
momento, o que se faz necessario € um estudo mais detalha-
do sobre a integracdo entre graduacao, pés-graduacao, ensi-
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no e pesquisa nesta modalidade de formagéo. Esse estudo,
para ter consisténcia exige que se realize uma pesquisa
avaliativa com a comunidade externa, principalmente com o
aluno egresso.

Retomando a idéia de que as instituicdes sao histéri-
cas, as dificuldades sdo muitas, ainda mais se levarmos em
consideracao as especificidades da UNEMAT, que atende uma
populacdo diversa e atua em diferentes &reas, em contexto
sécio econdmico com grandes desigualdades sociais e inte-
resses contraditérios, entendemos que, os obstaculos somente
serdo superados com acdes conjuntas e um acompanhamen-
to consistente e sistematizado das a¢g8es desenvolvidas.

3.2 Apresentacdo e analise geral dos dados

Conforme definido na proposta metodolégica para a
pesquisa de 2003, cada curso constituiu no primeiro semestre
uma Comissdo de Avaliacdo que coordenou os trabalhos de le-
vantamento de dados nos Departamentos, realizou a sensibilizagdo
da comunidade académica sobre a importancia do processo
avaliativo e a aplicagdo dos formularios para a coleta de dados.
No segundo semestre desse mesmo ano, as comissdes foram
redimensionadas, ficando uma comissdo para cada Campus
Universitario com o objetivo de promover momentos para as dis-
cussoes e debates sobre os dados coletados e sistematizados e a
elaboracao de relatorios parciais de avaliacdo.

Em agosto de 2003, divulgamos para todos os cur-
sos os dados sistematizados: geral UNEMAT; por campus; por
curso e por disciplina. Esses dados foram divulgados através
do envio de um CD contendo todas as informacgdes. Todos 0s
Departamento de Ensino, as coordenacgdes dos Campi e as
Comissdes Locais receberam uma cépia do CD para divulga-
¢ao, discussao e avaliagéo.

As comissBes de avaliacdo dos Campi ficaram res-
ponsaveis pelo trabalho de mobilizacdo e sensibilizagcdo da
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comunidade universitaria sobre a importancia de se discutir 0s
dados nos diversos segmentos; e também, a sistematizacdo e
elaboracdo dos relatorios parciais das discussdes, de forma
critico-reflexiva com a montagem de um dossié da pratica uni-
versitaria em relacdo ao ensino, por curso e por campus e
encaminha-los a COAVI/PRPDI para estudos, elaboracéo e
publicacéo do Relatério de Avaliacdo Institucional.

Pelo cronograma planejado e discutido coletivamente
em todas as instancias (Reitoria, Pré-Reitorias, Institutos e Facul-
dades e Departamentos), isso deveria ter acontecido no final do
semestre 2003/2, entretanto este trabalho se estendeu até o
primeiro semestre do ano de 2004. Ainda assim, salientamos
gue nem todos os campi/cursos divulgaram, discutiram os da-
dos com a comunidade e, portanto, os relatorios enviados nao
atenderam as expectativas da proposta metodolégica inicial.

Entendemos que as resisténcias de alguns gestores em
relacdo a avaliagdo podem estar relacionadas a construgao his-
torica de suas formacBes, mais no sentido de agdes regulatérias,
classificatorias e ndo para discussdes democraticas e participativas.
Esse & um grande desafio, talvez o maior da prética educativa de
avaliacdo, desconstruir concepgdes cristalizadas.

Em uma primeira impressédo, considerando as resis-
téncias, o siléncio, logo ap6s a divulgacao dos dados e opinides,
sentimos que o processo desencadeado ndo provocaria nenhu-
ma reacdo. Insistiamos, nos encontros com as comissoes, que
discutissem os dados com a comunidade universitaria para fu-
tura tomada de decisdo. Porém, no momento em que os dados
foram disponibilizados, percebemos que estdvamos bastante
equivocados, pois estes causaram impactos e as mais variadas
reacOes. Para alguns integrantes da comunidade universitaria,
os dados coletados n&o tinham consisténcia, por isso ndo deve-
riam ser considerados, pois nem todos os alunos e professores
responderam os formularios. Essa rea¢cdo nao considerou que
um dos principios que orientou a avaliagdo foi o principio da
adesao voluntaria. Para outros, o processo avaliativo provocou
conflitos, movimenta¢bes na comunidade universitaria, ainda
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gue se evidenciassem resisténcias, ha que se considerar a vali-
dade e discutir os dados. Em outras palavras, incomodou mui-
to, principalmente alguns gestores. Como diz Lima, (2002) os
burburinhos nos corredores com muitos atores apoiando, mas
receosos no sentido de ndo estarem dispostos a expor seus pro-
blemas, suas deficiéncias utilizando a fuga, as resisténcias e 0s
siléncios como mecanismo de autodefesa. Mas entendemos que,
para a construcdo e a vivéncia de espacos democraticos, faz se
necessaria a existéncia de conflitos e tensdes, pois estes dao
movimento ao ambiente académico, proporcionando crescimen-
to profissional aos envolvidos.

Esses conflitos e tensdes se refletiram, de um lado, na
reacdo dos académicos que tiveram participacédo responden-
do os questionarios e cobrando a divulgacdo e a discussao
dos dados, de outro, a resisténcia de alguns gestores e profes-
sores em abrir para o debate democratico objetivando a
redefinicdo de agdes no interior de cada curso.

Percebemos que a disponibilizac&do dos dados dos cur-
sos e das disciplinas referentes ao semestre 2003/1, trouxe
alguns conflitos para a comunidade universitaria, preocupou
0s gestores da Instituicdo, mas, acima de tudo, forneceu ele-
mentos para redimensionar a¢des, tomar decisdes, planejar e
propor novas estratégias principalmente para o desenvolvimen-
to do ensino de graduacdo. Pois, se por um lado os dados
revelam pontos a serem melhorados, como por exemplo, a
urgéncia na realizacdo do concurso publico para professores
e funcionarios e algumas deficiéncias estruturais que se refle-
tem no desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, ex-
tensdo e outras, por outro lado, as opinides de professores e
alunos sobre os cursos revelam que a UNEMAT desenvolve
acdes académicas que contemplam os anseios da comunida-
de universitéria e atende a sua missao:

Como Universidade publica e gratuita,
desenvolver a¢8es indissociaveis de ensi-
Nno pesquisa e extensdo para a producgao,
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preservagdo e socializagdo do saber, de
maneira a promover a elevagao sécio-cul-
tural e a melhoria técnico-profissional da
populacéo, tendo como eixos norteadores
aincluséo social e o desenvolvimento sus-
tentavel de Mato Grosso. (Relatorio anual
de Atividades p. 9).

Para dar consisténcia as observagdes acima, apresen-
tamos e analisamos, ainda que de forma sucinta, as informagdes
e opinides de professores e alunos sobre os cursos de graduacao
da pesquisa avaliativa de 2003/1. Como j& indicamos anterior-
mente, os professores e alunos responderam questionarios (for-
mulério eletrbnico) que forneceram dados sobre os cursos de gra-
duacédo. Esses dados foram sistematizados® a partir das 18 (de-
Zoito) questBes que os constituiram, com quatro possibilidades de
respostas: muito bom, bom, razoavel e ruim. Aqui apresentamos
de forma agrupada os percentuais relativos as duas primeiras
possibilidades: muito bom e bom, agrupadas em 4 (quatro)
tematicas: relevancia social, gestdo do curso, curriculo e partici-
pacéo da comunidade universitaria nos 6rgaos colegiados.

Relevancia Social: os dados nos possibilitam dizer que
0 ensino de graduacdo na UNEMAT é significativo e atende
aos anseios da comunidade universitaria, pois, sobre as ex-
pectativas em relagdo ao curso 91% dos professores e 77%
dos alunos responderam muito bom e bom. Da mesma forma
86% dos professores e 79% dos alunos responderam muito
bom e bom em relac¢éo as contribuigbes do curso em que tra-
balham/estudam para a sociedade. Esses dados demonstram
gue a UNEMAT avanga no sentido de desempenhar seu papel
de instituicdo de ensino superior publico.

Gestao dos cursos: as agdes académicas nos cursos
de graduacgdo se desenvolvem com o comprometimento dos
coordenadores (Chefes de Departamentos) na gestdo dos cur-

9 Ver anexo | (dados sistematizados professores e alunos)
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s0s, associado a participacdo de alunos e professores nas ativi-
dades desenvolvidas. Esse comprometimento se revela positivo
na opinido de alunos e professores sobre a preocupacdo dos
Departamentos em avaliar 0s cursos. A esse respeito, 81% dos
professores e 63% dos alunos opinaram que a preocupagao
das chefias é muito bom e bom. O comprometimento das coor-
denagdes dos cursos também esta evidente com as questdes
pedagogicas, ou seja, a preocupacao com a qualidade do ensi-
no. Nesse aspecto, 82% dos professores e 71% dos alunos opi-
naram dizendo que o comprometimento pedagogico do Chefe
de Departamento com o curso é muito bom e bom.

O comprometimento dos gestores dos cursos com a
qualidade do ensino se evidencia também nos aspectos estru-
turais. De acordo com os dados coletados 83% dos professo-
res e 64% dos alunos responderam muito e bom quando per-
guntado sobre o empenho do Chefe de Departamento quanto
a manutengdo e a funcionalidade do espaco fisico utilizado
pelos cursos.

Curriculo: a preocupacdo com a qualidade do ensino
também se reflete nos dados quando perguntado sobre aspec-
tos do curriculo dos cursos. Em relacdo ao desenvolvimento de
praticas pedagdgicas interdisciplinares 65% dos professores e
73% dos alunos responderam muito bom e bom sobre as rela-
cOes estabelecidas entre as disciplinas. A vivéncia de préticas
pedagogicas mais interdisciplinares possibilita a comunidade
universitaria nos cursos de graduacgdo desenvolverem projetos
gue busquem a indissociabilidade entre os pilares da universi-
dade: ensino, pesquisa e extensdo. Assim, 62% dos professores
e 53% dos alunos responderam muito bom e bom sobre o de-
senvolvimento de projetos articulando ensino, pesquisa e exten-
sdo. Queremos ressaltar que os dados apontam avangos signi-
ficativos, mas se faz necessario continuar implementando acdes
gue possibilite a construc&o do coletivo de trabalho nos cursos e
conseqientemente na Instituicdo. Outro aspecto que queremos
destacar € o estdgio, momento que requer a¢des coletivas e que
revela a consolidagéo do sucesso para os alunos nos cursos de
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graduacéo, este também teve a aprovacdo da maioria dos pro-
fessores e alunos que responderam 0s questionarios, ou seja,
71% dos professores e 63% dos alunos disseram muito e bom
sobre o estagio supervisionado do seu curso.

Participagdo da comunidade universitaria nos 6rgaos
colegiados: Nesta perspectiva, em tempos de préticas sociais
bastante individualistas e competitivas podemos considerar
relevantes os dados sobre a representacéo e atuagao dos ato-
res nos espagos colegiados de construgédo e deciséo, pois, so-
bre a construgdo coletiva do projeto politico pedagdgico dos
cursos, 60% de professores e alunos responderam que esse
processo é muito bom e bom.

A preocupagao com a qualidade, bem como a legiti-
midade do trabalho desenvolvido, esté presente nos indicado-
res da participacéo dos discentes nas atividades universitarias.
A confianca de docentes e discentes no Chefe de Departa-
mento como representante junto as instancias colegiadas é
um ponto alto na gestao dos cursos. Essa confiabilidade & muito
boa e boa para 75% dos professores e 85% dos alunos. Essa
confianca também se manifesta em relacdo a atuacdo do
Colegiado de Curso, que é 6rgao que delibera sobre as ativi-
dades didatico-cientificas e pedagogicas dos Cursos, pois 83%
dos professores e 60 % dos alunos apontaram que é muito
bom e bom essa atuacdo. A confianca nos gestores também
se manifesta na aprovagao das a¢des dos Chefes de Departa-
mento no incentivo a comunidade universitaria para participar
de eventos internos e externos, essa pratica contribui para a
vivéncia e o fortalecimento do espirito académico necessario a
construcdo de conhecimento fundamentado na diversidade
cultural e solidaria. A esse respeito 67% dos professores e 53%
dos alunos responderam muito bom e bom sobre o incentivo
do departamento a participacdo em atividades extra-classe.

Além das opinides e informagdes fornecidas por alu-
nos e professores em relagcdo a varios aspectos do ensino de
graduacdo, também entendemos que € necessario observar
gue a UNEMAT tem muitas especificidades, esta presente em
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guase todo o Estado de Mato Grosso e ainda em continuo
processo de expansdo e que suas dificuldades podem estar
também relacionadas a diversidade de contextos em que atua.
Diante dessa realidade multipla e complexa, acreditamos, como
0 tedrico Boaventura de Souza Santos (1999), que a saida
para avangarmos nos aspectos que estao ainda frageis e man-
termos outros que apresentam um bom grau de satisfagao é
necessario perseverar e aprimorar cada vez mais a gestao
participativa que priorize o dialogo critico entre os diversos seg-
mentos da comunidade universitaria.

Em sintese, podemos dizer que, se por um lado tive-
mos deficiéncias do banco de dados da UNEMAT que dificul-
taram a coleta de dados e as discussbes ndo aconteceram
como se esperava, por outro, o desenvolvimento de uma pro-
posta de avaliacdo descentralizada para 0s cursos e a
disponibilizacdo para a comunidade universitaria dos dados
coletados, apontou dificuldades a serem superadas e que pro-
vocou alguns conflitos, pois houve quem n&o concordasse e
outros que queriam discuti-los. Isto demonstra que precisa-
mos avancar na constru¢cdo de uma cultura de auto-avalia-
¢ado, sem medo, buscando o crescimento institucional e a cons-
trucdo de uma universidade publica autbnoma que se identifi-
gue com os interesses da comunidade na qual esta inserida,
ou melhor, que a universidade seja a prépria comunidade.
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f

Andlise dos relatérios das
4 Comissdes dos campi

A proposta metodoldgica apontava para que cada
Comissao elaborasse uma analise dos dados de cada Campus
para posteriormente, sob a responsabilidade da Comissdo Cen-
tral, elaborar de forma critico-reflexiva o relatério institucional
de avaliagcdo. Queremos neste documento, destacar o esforgo
de todas as Comissdes que concluiram os trabalhos, sistema-
tizando as agOes realizadas. Sabemos as dificuldades de se
levar adiante as discuss@es sobre o tema na UNEMAT, pois se
trata de estar aberto as criticas e as sugestdes sobre o traba-
Iho que nela desenvolvemos. Mesmo com 0 avango teorico
sobre avaliacdo institucional, que sustentam modelos que vi-
sam a construcdo e emancipacao institucional, deparamo-nos
com um complicador: nossa pratica. Pratica esta que, as ve-
zes dificulta que se revele e se discuta nossas fragilidades.

Essa dificuldade, principalmente em relac&o as dis-
cussdes, acentuou-se com a reducdo do numero de comis-
sdes (antes por curso, depois por campus), iSO tornou menos
agil o processo. A Comissao do Campus ficou mais distante
do(s) curso(s), os componentes das comissdes tiveram que
construir primeiro um relacionamento com os profissionais de
cada Departamento, além disso, com a mudancga, passamos
a ter menos profissionais envolvidos diretamente e sabemos
que a prética avaliativa pressup8e ac¢do continua, coletiva e
intensa e, como estamos iniciando a constru¢do da cultura da
avaliacdo na UNEMAT, é necessério envolver um nimero cada
vez maior de professores, alunos e técnicos administrativos.

Outra situacdo que revela essa dificuldade é o fato
de que, na UNEMAT, os Departamentos possuem um chefe,
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eleito por professores e alunos para mandatos de dois anos e
cabe a esse chefe todo o trabalho administrativo e pedagdgico
e, por uma pratica histdrica e ainda por conta de que as ques-
tdes administrativas e estruturais ocupam lugar privilegiado,
0s momentos de discussdes pedagdgicas e 0S processos
avaliativos ficam em segundo plano. O que vem sendo reivin-
dicado tanto pelos professores como também pelos proprios
chefes de Departamento, é a criagdo do cargo de Coordena-
dor Pedagdgico para os cursos. Esta reivindicagcdo est4 muito
presente nos dados/informagdes coletados.

Todo processo avaliativo que ndo se auto-avalia cai
no descrédito, perde sua esséncia. Nao poderiamos deixar de
ressaltar que a nosso ver, os formularios utilizados foram ex-
tensos, além disso, o docente e o discente responderam um
formulario para o curso e um para cada disciplina. Isso tudo
aliado ao tempo normalmente gasto pelo computador para
processar e registrar os dados fez com que alguns demoras-
sem até 1 hora para responder, o que pode ter comprometido
um pouco a coleta de dados.

As comissdes dos Campi descreveram as atividades
desenvolvidas e adotaram critérios para a sistematizacéo, po-
rém estes ndo contém uma discussé@o e confrontacdo dos da-
dos/opinides com situa¢Bes do cotidiano académico e/ou da-
dos quantitativos do Departamento. Um ponto a ser destaca-
do é que quase ndo aparecem os relatos sobre as discussdes
com a comunidade universitaria nem a tomada de decisdes,
ficando apenas proximos de constatagdes. Ou seja, 0 que pre-
dominou foi um espacgo de discussfes a partir da visdo dos
professores e dos chefes de departamentos e, em alguns
Campi, também de alunos.

Em uma andlise geral dos relatérios percebemos que
as expectativas em relacdo ao curso, as suas contribuicbes
para a sociedade e o atendimento dos funcionarios aos do-
centes e discentes tém expressiva aprovagdo. Entretanto, os
dados mostram a preocupacdo da comunidade universitaria
com a qualificac@o de professores, 0 que nos remete a reafir-
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mar a necessidade urgente de concurso publico para docen-
tes. Outros aspectos que sdo apontados de forma geral, por
todos os Campi, como situa¢des preocupantes e merecedoras
da atencdo dos gestores desta Instituicdo sdo os seguintes:
Definir politicas para incentivar e promover atividades extra-
classe (seminarios, conferéncias, encontros etc.), implementar
laboratorios e materiais de apoio didatico, ampliar e atualizar
0 acervo bibliografico, ampliar o nimero de bolsas para inici-
acao cientifica, melhorar a articulagdo ensino - pesquisa - ex-
tensdo. Ainda merece destaque, como aspecto negativo, a
pouca participacdo nos espacos de discussdo dos resultados
da avaliacdo, dizemos isto com base nos relatdrios encami-
nhados pelas comissdes dos Campi.

Por motivos didaticos e organizacionais e por causa
das caracteristicas deste documento (institucional), os relatori-
os dos Campi sdo analisados destacando-se aspectos mais
relevantes e significativos para as discusses e tomada de de-
cisdes no ambito da gestdo universitaria.

4.1 Campus de Nova Xavantina

O Campus de Nova Xavantina, que oferece os Cursos
de Bacharelado em Turismo e Licenciatura em Ciéncias Biologi-
cas, apresentou um relatdrio consistente, no qual consta o enca-
minhamento das discussdes, 0s critérios e as atividades desenvol-
vidas nas etapas das propostas referentes aos procedimentos
metodoldgicos. Foram estudados o primeiro relatério sintese e
outros materiais de apoio (referéncias bibliogréaficas). Posterior-
mente, realizou-se o trabalho de sensibilizacdo da comunidade
académica sobre a importancia do processo avaliativo, com a
participacdo de todos os segmentos. Entretanto, no momento da
coleta de dados com os formularios eletrdnicos, 0 Campus teve
problemas, tanto em relacdo ao banco de dados como na pro-
pria estrutura de informatizacdo. Fato este que prejudicou o aces-
so de muitos académicos e professores aos formularios.

55



56

Relatorio de Avaliacao Institucional

O critério adotado para a apresentacdo e elabora-
¢ao do relatorio foi considerar como aprovado o item (pergun-
ta do questionario) que superou 50% das respostas como "mui-
to bom" e "bom" (dos académicos e docentes que responde-
ram 0s questiondrios) e as respostas que ndo atingiram este
percentual, foram destacadas como ndo aprovadas, caracte-
rizando as deficiéncias existentes nos cursos. Neste documen-
to destacamos aspectos gerais do Campus na opiniéo de pro-
fessores e académicos.

Como pontos aprovados (muito bom e bom) o rela-
torio destaca:

1. Expectativas em rela¢do ao curso (94%).

2. Contribuicdo do curso para a sociedade (92%).
3. Preocupacao do departamento em avaliar o curso (75%).
4. Atendimento dos funcionarios aos docentes e dis-
centes (85%).

5. Comprometimento dos docentes e discentes com
0 curso (89%).

6. Empenho do Chefe de Departamento quanto a
manutencao e a funcionalidade do espaco fisico uti-
lizado (82%).

7. Controle técnico da freqiiéncia do aluno (84%).
Na avaliacdo dos cursos todas as questbes obtive-
ram indice de aceitacdo superior a 50%, ndo haven-
do nesta perspectiva, pontos fracos nos cursos.

Na opinido dos professores as deficiéncias (regular e
ruim) dos cursos s&o as seguintes:

1. Dos contetdos previstos para os cursos, os alu-
nos ndo apresentam os conhecimentos indispensaveis para a
formac&o. Pois, em relacdo a este aspecto somente 40 % dos
professores responderam que é "muito bom" e "bom". Julga a
maioria estd ruim.

2. Os alunos nao participam de atividades extra-clas-
se. Somente 20% dos professores responderam que é "muito
bom" e "bom" e 80% julgam que esta ruim.
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3. A qualidade do material didatico e dos recursos
audiovisuais também foi reprovada em 70%.

4. O acervo bibliografico ndo atende satisfatoriamen-
te as necessidades das disciplinas (informac&o constante nas
guestdes dissertativas).

Diante desses dados teriamos muitas questfes a se-
rem formuladas e discutidas pela comunidade universitaria,
como por exemplo: 0 que podemos fazer para que os alunos
adquiram os conhecimentos indispensaveis para a formacéo
profissional? Que tipo de incentivo a Instituicdo esta proporci-
onando aos alunos para participarem de eventos e/ou ativida-
des extra-classe? Quais as deficiéncias dos recursos
audiovisuais e como interferem na aprendizagem?

De acordo com o relatério as opinides foram apre-
sentadas somente aos docentes e a Chefia do Departamento.
Diante disso questionamos: Por que isso acontece? Temos medo
de mostrar nossas deficiéncias e nossos avancos? Ou é uma
questdo de concepg¢do de avaliagdo? Se nossa concepcao de
avaliaco historica ndo estivesse atrelada a classificagéo, con-
trole, punigdo, talvez isso ndo ocorresse e diante de uma situ-
acado como essa, quanto mais profissionais tivessem acesso
aos dados para analisar e opinar sobre avangos e principal-
mente acdes objetivando superar dificuldades, mais rapida e
produtiva seria a pratica educativa.

Pelo relatério do Campus ndo foram apresentados
os resultados das discussdes e encaminhamentos de agbes
para orientar tomada de decisdes. O que esta mais presente é
uma tabulacdo dos dados, ndo propriamente uma analise.

4.2 Campus de Sinop

O Campus de Sinop talvez tenha vivenciado o pro-
cesso avaliativo mais tenso e polémico de toda a Instituicéo.
As polémicas comegaram com a ndo aceitacdo da proposta
no meio académico, principalmente entre os docentes. O
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processo se complica porque a coleta eletrbnica dos dados/
opinides ficou bastante comprometida no Campus, pois mui-
tos docentes e discentes ndo conseguiram acessar os formula-
rios, uma vez que o banco de dados dos académicos nesse
Campus nado estava em pleno funcionamento. Esses aspectos
estdo presentes no relatério como um dos pontos negativos do
processo. Por exemplo, os dados referentes as disciplinas do
curso de Letras ndo foram passados aos professores devido a
impossibilidade de interpretacdo, pois ao acessarem o progra-
ma, apareceram disciplinas de outros cursos, invalidando as
informac@es. Segundo o relatorio da Comissdo do Campus
apenas 268 alunos (23%) e 09 professores (8%) conseguiram
responder. Temos de considerar por um lado que, em se tra-
tando do universo, foi uma participacdo muito baixa, por ou-
tro o resultado deveria motivar uma outra coleta de opinido.

Por causa disso, alguns docentes e chefes de departa-
mentos passaram a contestar os dados alegando que eles ndo
possuiam consisténcia estatistica. Na tentativa de contornar as
tensdes entre acordos e desacordos, em reunido, ficou acerta-
da uma nova avalia¢éo (coleta de dados) por amostragem, com
a participacdo dos representantes de cada curso e que seriam
desconsiderados os dados coletados no semestre 2003/1.

Com o apoio da Comissédo Central de Avaliagédo
Institucional ficou decidido que cada curso faria uma avaliagéo
interna e especifica e que a medida que isso fosse se concreti-
zando, os dados poderiam ser discutidos e comparados com 0s
coletados no semestre 2003/1. Queremos ressaltar que até o
momento da elaboracédo deste documento ndo temos conheci-
mento dos resultados e/ou discussdes dessa outra coleta de
dados. E aqui cabem alguns questionamentos: - O processo
avaliativo é importante para o curso? E importante ouvir as opi-
nides da comunidade académica? Acreditamos que estas ques-
tdes devem ser consideradas pelos departamentos.

Segundo a comissdo de avaliacdo do Campus de
Sinop, isso ocorre por varios motivos. Analisando o relatério
acreditamos ser relevante a transcri¢cdo na integra de um tre-
cho do relatorio, por conter discussdes importantes.
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Enquanto professores ndo conseguem per-
ceber que uma critica de um aluno pode ser
construtiva para a qualidade de sua préatica
pedagdgica, principalmente quando ocorrem
sugestdes e, sobretudo quando elas muito se
repetem. Enquanto alunos nao sabem/en-
tendem que avaliar um curso ou um profes-
sor ndo se resume somente a critica-los, de-
negrindo o trabalho e o crescimento de am-
bos (e é o que mais tém feito: falar mal dos
professores, do curso e da Instituicdo) como
se isso fosse a melhor forma de cobrarem
'qualidade’, enquanto o descaso e a indife-
renca se fizerem presentes diante de um tema
tdo sério, ndo haverd integracdo, ndo seréo
construidas metas e corrigidos 0s rumos na
busca do aperfeicoamento e das prioridades
académico-cientificas e sociais da Universi-
dade. (Relat6rio da Comisséo de avaliagéo
do Campus de Sinop)

Acreditamos que essas e tantas outras dificuldades
gue emperram 0 processo avaliativo, estao ligadas a concep-
c¢ao histérica de avaliacédo, baseada na classifica¢éo, excluséo
servindo para apontar erros individuais ndo como processo de
visualizar as atividades desenvolvidas por toda a Instituicdo.
Isso fica bastante evidente nas impressdes da comissdo do
Campus de Sinop quando relatam.

Enquanto ndo houver a conscientizacéo de
um trabalho em que se possa aprofundar o
tema com a comunidade académica, qual-
guer dado no processo de avalia¢éo, esta-
tistico ou ndo, nédo ter4 consisténcia, ndo
apresentara resultados positivos, isto é, se
ndo acontecerem as discussdes a partir das
constatac@es (eis ai 0 momento da verda-
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deira avaliacéo) e o comprometimento de
todos os sujeitos envolvidos com as acdes
implementadas ou se apenas um ou outro
Ccurso sente-se no compromisso de fazé-lo,
de forma fragmentada, os resultados néo
beneficiardo toda a comunidade académi-
ca, apenas parte dela. (Relatério da Co-
missdo de Avaliacdo do Campus de Sinop)

Um dado muito relevante do Campus de Sinop é a
iniciativa dos Cursos de Letras e Matemética que, diante de
tantas adversidades ocorridas durante o processo avaliativo,
tomaram iniciativas que demonstram muita preocupacao com
a auto-avaliagéo.

O curso de Matematica propds uma nova coleta de
dados por amostragem, utilizando-se dos mesmos formularios
da primeira pesquisa que foram respondidos por docentes e
discentes. Os dados ja foram sistematizados, mas ndo foram
comparados aos anteriores devido a pouca participagdo da
comunidade académica por problemas técnicos. Conforme in-
formagdes do Departamento, as discussdes serdo feitas em reu-
nides com alunos e professores no préximo semestre (2004/1).

O curso de Letras também realizou nova avaliacéo,
mas os dados ainda n&o tinham sido sistematizados até o mo-
mento da elaboracéo do relatorio. A forma escolhida foi a ela-
boracdo de textos, isto é, cada turma de alunos discutiu alguns
aspectos e varidveis levantados pela chefia de Departamento
(entregues na sala com antecedéncia) e, o representante de cada
sala responsabilizou-se de elaborar um texto a partir dos resul-
tados. Os professores trabalharam da mesma forma.

No Campus de Sinop, de acordo com relatério da
Comissdo de Avaliacéo, ndo houve um debate sobre aspectos
positivos e negativos nos cursos e na Instituicdo como um todo,
e nem agdes implementadas a partir das analises. Diante dis-
SO, a Comissdo optou por apresentar 0s aspectos negativos
gue mais apareceram em cada curso (Administracdo, Ciénci-
as Contabeis, Economia, Letras, Matematica e Pedagogia) e
no ambito geral no Campus de Sinop.
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Lembramos que no Campus de Sinop, participaram
do processo e responderam os formularios, 268 académicos
dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contébeis, Economia,
Letras, Matematica e Pedagogia, que corresponde a vinte e
trés pro cento (23%) do total de alunos do Campus, e 09 pro-
fessores também dos seis cursos do Campus, representando
oito por cento (8%) do total do Campus.

Apos andlise cuidadosa a Comissdo optou por orga-
nizar e sistematizar solugdes para as dificuldades detectadas
em dois grupos:

a) Estruturais e administrativas:

1. Ampliar o acervo bibliografico;

2. Ampliar laboratérios de informatica;

3. Melhorar a ventilacdo das salas;

4. Melhorar a qualificacdo do corpo docente;

5. Promover maior integracéo entre chefes de depar-
tamentos e académicos;

6. Maior comprometimento dos departamentos com
0S CUursos.

b) Didatico/Pedagdgicas:

1. Maior comprometimento e envolvimento dos pro-
fessores com as disciplinas ministradas;

2. Maior integragdo entre professores e disciplinas;
integracdo entre 0s cursos do campus;

3. Preocupacdo com o estdgio supervisionado; revi-
sdo das matrizes curriculares;

4. Incentivar a participacdo dos académicos em even-
tos extra-classe;

5. Melhorar a rela¢do professor aluno.

No Campus de Sinop, apesar dos problemas menci-
onados, a comissdo apresentou um bom trabalho de sistema-
tizacdo dos dados. Entretanto, da mesma forma que o Campus
de Nova Xavantina, ndo houve, a partir das discussdes, enca-
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minhamentos para a tomada de decisGes e a participacao dos
alunos ficou muito limitada.

4.3 Campus de Caceres

No Campus de Céceres funcionam atualmente 11 cur-
sos, sendo 07 Licenciaturas e 4 Bacharelados e todos participa-
ram da pesquisa realizada no semestre 2003/1. Desses cursos,
participaram 63 docentes (22,75%) e 1481 (61,17%) académi-
cos. Em seu documento a comissao relata os passos realizados
desde a coleta de dados / opiniBes até a elaboracéo do relatorio,
enfatizando a complexidade em que ocorreu 0 processo no
Campus, principalmente em decorréncia da redu¢do no namero
de profissionais na comissédo do Campus. No semestre 2003/1,
aproximadamente 22 profissionais entre professores, académi-
cos e funcionarios estiveram envolvidos no processo, no semestre
2003/2 esse numero foi reduzido para apenas 3. A presenca de
uma concepcao de avaliacdo ainda com carater punitivo, dificul-
tou o envolvimento dos atores no processo, reforcando a idéia
que, por motivos historicos, ainda ndo estamos abertos para dis-
cutir as atividades que desenvolvemos.

Um indicador disso é o fato que, dos 11 cursos do
Campus, apenas o Departamento de Matemética apresentou
uma discusséo sobre os dados da pesquisa realizada. Os De-
partamentos de Histéria e Ciéncias Bioldgicas informaram por
meio de oficio a realizacdo ou o agendamento de reunides,
mas sem uma sistematizacdo das discussdes ou ainda alegan-
do falta de tempo para as atividades propostas pelo programa
de avaliag&@o. Dos outros 8 cursos, ndo houve nenhuma manifes-
tacdo, isto €, se limitaram a participar da coleta de dados, o que
chega a ser lamentavel pois, em alguns cursos como Pedagogia e
Enfermagem tivemos participacéo expressiva dos discentes, (76%)
e (77%) respectivamente. Principalmente, se considerarmos que
estamos num processo de construgdo da cultura avaliativa, po-
demos afirmar que, estamos perdendo um bom momento de nos
auto conhecer para redefinir caminhos e acoes.
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No curso de Matematica, um grupo de trés professo-
res se baseou nas respostas de 162 alunos (68%) e promoveu
uma reunido departamental para elaborar/sistematizar discus-
sOes significativas sobre as praticas estruturais, administrati-
vas e didatico-pedagdégicas do Departamento. Entretanto, op-
taram por ndo considerar as respostas dos professores, pois
somente 7 responderam 0s questiondrios.

O referido grupo destacou e analisou 6 questdes
objetivas das 18 contidas no formulario eletrénico. Dessas seis
guestdes, destacamos 4 por considera-las relevantes para este
momento:

1.As expectativas em relacdo ao curso sao boas, apon-
tando que possui 87% de aprovagao.

2.0 estagio supervisionado recebeu a aprovacdo de
75%, sendo que a experiéncia apontava para criticas, isso
motivara os professores a continuar no projeto de estagio
interdisciplinar.

3.As respostas ao item sobre o desenvolvimento de pro-
jetos articulando ensino, pesquisa e extensdo, causaram preo-
cupagles, pois, 45 % dos académicos responderam que este
trabalho é razoavel. As demais respostas se detiveram em "bom"
e "muito bom". Isso pode realmente significar pouca articula-
¢do no desenvolvimento das a¢Bes, ou que 0s académicos ndo
compreendem o sentido da questdo. Segundo a comissdo, o
ensino, pesquisa e extensdo s&o as vigas mestras de toda ins-
tituicdo universitaria, portanto, imprescindiveis para que a ins-
tituicdo desenvolva seu papel na sociedade, e, para isso, € pre-
ciso envolver toda a comunidade universitaria. Dessa questao,
decorre a necessidade do incentivo do departamento a partici-
pacdo dos discentes e docentes em atividades extra-classe,
condigao para a inser¢do dos atores e a instituicdo no cenério
cientifico tecnoldgico local, regional e nacional.

4.Em relagdo as respostas as questdes dissertativas, algu-
mas também foram discutidas. O grupo de professores destaca
como ponto a ser melhorado a escrita, sugerindo atividades de
incentivo: a leitura e a producgao de texto e uma reestruturacéo da
matriz curricular para o desenvolvimento da referidas atividades.
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Aparece também, nas questBes dissertativas, a necessidade de
estruturac@o de laboratorios, acervo bibliogréfico etc.

No intuito de destacarmos o bom trabalho do grupo
de professores do Departamento de Matematica, lembramos
que essas discussdes seriam bem mais proveitosas, consisten-
tes e com maior possibilidade de interven¢@o na préatica admi-
nistrativa e pedagadgica se tivessem ocorridas com a patrticipa-
¢ao dos académicos, que € o segmento diretamente envolvido
no processo e razdo de existir da universidade.

Para a Comissdo de avaliagdo do Campus de Caceres,
0 processo de avaliagdo que deveria acontecer de forma reflexi-
va, acabou assumindo uma postura de atrtificialidade e de pou-
co envolvimento dos Departamentos.

Como destacamos anteriormente, participaram da
pesquisa 63 docentes (22,75%) e 1481 (61,17%) académi-
cos. Os dados levantados permitem apresentar os principais
pontos que devem ser observados, sdo eles:

1. Necessidade de concurso publico para professores.
2. Deficiéncia de infra-estrutura dos cursos com re-
lacdo a laboratérios, campo experimental, acervo bi-
bliografico etc.

3. Necessidade de integracdo nos cursos e entre 0s
Cursos.

4. Comprometimento de docentes e discentes nas ati-
vidades universitérias.

Com relagdo a opinido especifica dos discentes, po-
demos destacar ainda como pontos a serem discutidos e me-
Ihorados:

1. Comprometimento dos discentes e docentes nas
atividades académicas e no cumprimento de horario.
2. Necessidade de concurso publico para docentes.
3. Necessidade de melhoria na relagio professor/aluno.
4. Deficiéncia na infra-estrutura (laboratérios, cam-
po experimental, acervo bibliografico etc.).
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5. Repensar a matriz curricular dos cursos.

6. Oferecer mais eventos de extensdo, seminarios,
congressos e outros.

7. Proporcionar condicOes de realizagdo de aula de
campo.

8. Oferecer cursos de pds-graduacao para 0s egressos.

Considerando que em todo processo de auto-avaliagéo
institucional a coleta de dados é o ponto de partida, temos, segun-
do documento enviado pela Comisséao do Campus, opinides muito
significativas que podem proporcionar discussdes consistentes so-
bre o processo formativo oferecido pelos Departamentos. Porém,
da forma como se apresentam, podemos perceber que quase ndo
houve discussdes com e na comunidade académica, 0s pro-
cessos avaliativos ainda s&o bastante limitados e nos aponta
um longo caminho a percorrer, no sentido da sensibilizagéo
da comunidade académica em levar adiante a constru¢édo da
cultura da avaliacéo.

4.4 Campus de Pontes e Lacerda

O Campus de Pontes e Lacerda oferece dois cursos:
Licenciatura em Letras, criado em 1991 e Bacharelado em
Zootecnia, em 2001. Os dois promoveram o levantamento de
dados e informacdes da pesquisa realizada no semestre 2003/
1 com uma participacdo expressiva dos académicos; Letras,
260 (64%) e Zootecnia 74 (74%) totalizando 334 alunos e 18
professores.

A Comissdo de Avaliacdo do Campus de Pontes e
Lacerda apresentou um relatério expondo dados hist6ricos do
Campus e dos cursos com uma analise dos dados baseados
nas variaveis e indicadores, sugeridos na proposta metodoldgica
da Comissdo Central.

A principal dificuldade apontada na variavel docente
e que afeta diretamente toda a comunidade académica é a
necessidade urgente da realizacdo de concurso publico para
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professores. A Comissdo aponta concomitante a realizacao
do concurso mais clareza e objetividade na politica de qualifi-
cacdo da Instituicdo. A superacdo desses dois pontos signifi-
caria avancos na melhoria da qualidade, pois teriamos profes-
sores qualificados e com dedicacgéo exclusiva nas atividades
desenvolvidas nos Departamentos.

Em relac&o a variavel discente destaca-se a falta de
incentivo aos discentes para participarem das atividades aca-
démicas. Nas sugestBes apresentadas estd o incentivo a aca-
démicos a sua participacéo. Entendemos que a disponibilizagdo
de recursos materiais e financeiros para a promogao e propor-
cionar condi¢des ao aluno para participar de eventos séo fun-
damentais para a insercdo dos mesmos nos processos de pro-
ducao cientificos e tecnoldgicos. Porém, ressaltamos a neces-
sidade de criar atividades para a construcdo de praticas e ati-
tudes académicas.

Na variavel infra-estrutura, foram apontados os se-
guintes aspectos: a necessidade de ampliacéo e melhorias dos
laboratérios ja existentes, deficiéncia do acervo bibliogréafico. E
um direito do professor e do aluno ter acesso, utilizar os recur-
sos tecnologicos mais modernos, mas, também, é importante
gue nos préximos levantamentos de dados, tenhamos infor-
macao sobre a utilizacdo desses espacos e equipamentos, para
avaliarmos o seu aproveitamento.

Nos espacgos universitarios € bastante comum atribuir
possiveis deficiéncias de aprendizagem a fatores estruturais (labo-
ratorios, bibliotecas, etc). Porém muitas vezes essas deficiéncias
sdo mais por causas didaticas e pedagdgicas do que estruturais.
Se ndo levarmos isso em consideracéo, as dificuldades pedagogi-
cas acabam passando despercebidas e ndo pensamos as causas
mais consistentes relacionadas as dificuldades de aprendizagem.

De acordo com o relatério da Comissdo do Campus,
na varidvel ensino-curriculo, o aspecto negativo que se desta-
cou foi com relacdo a metodologia de ensino adotada pelos
professores, que compreende estratégias de como trabalhar os
conteudos, habilidades do professor em planejar e desenvolver
as atividades de ensino. As teorias de aprendizagem afirmam
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que esta ndo ocorre por transferéncia, mas pela vivéncia em
ambiente atrativo, significativo. E 0s recursos materiais somente
serdo significativos para a pratica pedagdgica se utilizados de
forma a desenvolver o espirito investigativo, problematizador da
realidade e, para tal, o papel do professor é fundamental.

4.5 Campus de Alto Araguaia

A Comissdo de Avaliacdo do Campus de Alto
Araguaia apresentou um relatério descrevendo as atividades
desenvolvidas (sensibilizagao, aplicacéo dos formularios, apre-
sentacdo dos dados aos docentes e discentes). Nao aparecem
resultados mais consistentes para que possamos analisar o
processo haguele espago académico que envolveu os dois cur-
sos oferecidos: Licenciatura Plena em Letras e Licenciatura Plena
em Computacao.

Podemos perceber que os académicos tiveram aces-
so aos dados, como mostra o documento enviado "no curso
de Licenciatura em Computacdo (...) visitamos as trés salas
(...) para apresentarmos os resultados aos académicos". (rela-
tério enviado pela comissdo do Campus de Alto Araguaia). Da
mesma forma os professores receberam os formulérios res-
pondidos pelos discentes que foram discutidos. Um dado inte-
ressante a se destacar, foi o fato de que as discussdes sempre
acontecem separadamente, docentes e discentes.

O relatdrio ndo nos permite analises mais detalha-
das, pois menciona que a avaliag&o foi positiva e que as reivin-
dicacdes dos académicos foram pertinentes e que devem ser
levadas em considera¢do. Porém, ficamos com muitas davi-
das e questBes a serem discutidas, como: Quais reivindica-
¢coes? Por que devem ser levadas em consideracdo? E as opi-
nides dos professores? Que acdes serdo desenvolvidas?

A maior dificuldade apontada pela Comissdo foi o
fato de que a coleta de dados aconteceu no final do semestre
coincidindo com periodo de exames finais, 0 que na opinido
da Comissdo de Avaliagdo do Campus teve influéncia no psi-
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colégico do académico, além do fato de que algumas turmas
ja estavam em periodo de férias. Isso também comprometeu a
participacdo dos académicos na pesquisa que foi de 40%.

4.6 Campus de Alta Floresta

O Campus de Alta Floresta enfrentou dificuldades
no encaminhamento do processo de avaliagdo. Entre as difi-
culdades encontradas destacamos que a Comissdo Local
acompanhou apenas o processo de coleta de dados e a Co-
missdo Central ndo ofereceu orientagdo para procedimentos
e encaminhamentos sobre as discussdes e elaboracédo do re-
latorio. Além desses aspectos o Campus teve dificuldades com
0 banco de dados e realizou uma nova coleta de dados no
primeiro semestre de 2004. Assim, o relatorio so foi enviado
no ano de 2004.

Com o afastamento da professora responsavel pela
Comissao Local, as a¢gbes foram coordenadas pelo Chefe do
Departamento de Ciéncias BiolGgicas e somente em fevereiro
de 2004 foi nomeada outra professora que retomou com mais
intensidade as discussdes. Porém, o processo avaliativo sofreu
descontinuidades que contribuiram para que os académicos
passassem a desacreditar do processo e das possibilidades de
melhorias.

Entretanto, foi possivel com base nos dados de 2003/
1 e 2004/1 destacar pontos a serem melhorados:

1. Infra-estrutura do Campus;

2. Ampliac&o da biblioteca, tanto no que se refere a
espaco fisico quanto ao acervo;

3. Modernizagdo do laboratorio de informatica;

4. Capacitagdo para os professores dos cursos de
programa de Ciéncias Agro-Ambientais, referente a
proposta dos cursos diferenciados;

5. Priorizar o processo de ensino e aprendizagem;
6. Cumprimento da carga horaria, das aulas teori-
cas, laboratoriais e de campo.
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Conforme consta no relatorio enviado a esta
coordenadoria, os pontos a serem melhorados foram entre-
gue a cada Chefe de Departamento (Ciéncias Bioldgicas, Agro-
nomia e Engenharia Florestal) e socializados na semana pe-
dagdgica dos cursos. Queremos ressaltar a importancia des-
sa acao, principalmente porgue contou com a participacédo de
académicos nas discussoes.

4.7 Campus de Tangara Da Serra

No Campus de Tangara da Serra sdo oferecidos 0s
cursos de Bacharelado em: Administracdo, Agronomia, Cién-
cias Contabeis; Licenciaturas em: Letras, Educacéo Fisica, Ci-
éncias Biologicas. E o processo avaliativo ficou bastante com-
prometido. O relatério s6 foi elaborado e enviado a
coordenadoria de avaliagdo no ano de 2005.

O relatério apresenta de forma minuciosa todo o his-
torico de criagé@o e reconhecimento dos cursos com a legisla-
cdo pertinente. Destaca ainda, o numero de professores, a
formacdao e situacao funcional com um quadro que aponta as
mesmas necessidades dos outros Campi, ou seja, necessida-
des de programas de qualificacdo, principalmente para os
cursos de Ciéncias Agro-Ambientais e concurso publico para
docentes e funcionarios. Apresenta ainda, o numero de alu-
nos matriculados na época da pesquisa.

Uma das sérias dificuldades detectadas e enfatizadas
no relatorio foi a falta de dados sobre evaséo, retencéo e repro-
vagdo, que, acreditamos serem imprescindiveis para 0s cursos
de formagéo no sentido de um processo de acompanhamento
das atividades que estao sendo desenvolvidas. De acordo com o
relatério, o Campus nao dispde de um banco de dados, nem
pessoal para a sua constru¢do, controle e alimentacao.

Quanto aos dados coletados na pesquisa, estes ain-
da foram pouco discutidos pela comunidade universitéria.
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f

Consideragoes finais

No momento em que apresentamos um relatério, en-
guanto finalizagcdo de um trabalho denso, longo e, acima de
tudo, complexo, temos primeiramente a sensagéo de que cum-
primos com nossa tarefa. Entretanto, considerando que no
NOSSo caso se trata de um processo de avalia¢éo institucional,
em seguida surge uma nova sensacao, a de que estamos par-
ticipando de um processo amplo que ndo tem um ponto de
chegada, que n&o termina e, sim, que se retroalimenta, forta-
lece-se e toma proporc¢des cada vez maiores, construindo e
consolidando uma cultura de avaliagéo.

Produzir relatérios como nos diz Ristoff (2000 p.128)
"[...] significa operar no campo da linguagem e da comunica-
¢ao. E os problemas de comunicacéo, tudo indica, embora pos-
sam ser minimizados, continuardo a existir por muito tempo ain-
da, a menos, é claro, que nos tranquemos em nossos quartos".
Destacamos isto, para dizer que também tivemos dificuldades.
Entretanto, elas ndo foram impeditivas para avangarmos na
construcdo da cultura da avaliagdo. Muito pelo contrario, con-
figuraram-se em desafios a serem superados. E superar desafi-
o0s tem sido uma caracteristica forte da UNEMAT.

Queremos aqui enfatizar que todo documento que
mostra a UNEMAT, que promove seu autoconhecimento € mo-
tivo de satisfacdo para a Coordenadoria de Avaliacdo
Institucional - COAVI, pois cabe a esta conduzir o processo de
avaliacao institucional, dando continuidade ao trabalho reali-
zado pelo Programa de Avaliacéo Institucional da UNEMAT -
PAIUNEMAT. Neste sentido, este relatério, apesar das suas li-
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mitagBes nas discussdes por parte dos atores envolvidos dire-
tamente (alunos e professores), em relagdo aos dados
coletados que o subsidiou, traz muitas informacdes que ja con-
tribuiram e ainda podem contribuir para implementar politicas
e tomar decisOes, tanto em relagdo as nossas deficiéncias e
omissBes, como em relacdo a nossos méritos e virtudes. Mas,
acima de tudo, este processo nos deu mais experiéncia e esta,
reforca a decisdo de continuar este trabalho.

Sabemos que a avaliagdo é historicamente um pro-
cesso complexo, envolve interesses e relacdes de poder. Isto
se intensifica quando se trata de uma Instituicdo como a
UNEMAT, que atua num contexto diverso e complexo. Isso
requer posturas como: participa¢do, envolvimento e compro-
misso por parte dos atores.

Apesar das resisténcias histéricas dos atores para se
envolverem integralmente no processo de avaliacéo, elas ndo
tém sido suficientemente fortes para enfraguecer o trabalho
na UNEMAT, muito pelo contrario, os processos avaliativos vém
se desenvolvendo progressivamente, objetivando a construgao
de uma cultura de avaliacdo que possibilite a comunidade
universitaria o constante repensar de suas agoes.

Este relatério que apresentamos é fruto da pesquisa
avaliativa que iniciamos em 2003 e que envolveu todos os cur-
sos de graduacdo regulares da UNEMAT, contemplando os
Campi de Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Caceres,
Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra.

Tivemos, enquanto objetivo, avaliar os cursos de gra-
duacéo e assim procedemos, analisamos dados quantitati-
vos da UNEMAT, dados sistematizados dos questionarios res-
pondidos por professores e alunos e também relatorios par-
ciais elaborados pelas Comissdes Locais dos Campi. Os da-
dos quantitativos revelam uma UNEMAT grande, diversa, com-
plexa e ousada. Que busca constantemente o crescimento e
a qualidade de seus servigos, de sua producédo e de sua par-
ticipagdo na sociedade Matogrossense. As informacdes obti-
das com os questionarios revelam uma UNEMAT que tem
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investido na qualidade do ensino promovido pelos cursos de
graduacado que oferece, tanto em relacdo a relevancia soci-
al, a gestdo, a curriculo e a representacdo e a participacéo
da comunidade universitaria nos espacos colegiados, ou seja,
0 investimento no ensino ndo se restringe a abertura de no-
VoS cursos e sim, na qualidade deste ensino oferecido. E 0s
relatorios das Comissbes dos Campi, revelam uma UNEMAT
perseverante na constru¢do de uma cultura de avaliacéo
institucional, que embora ainda fragil, busca ampliar a parti-
cipacao de alunos, funcionérios e professores, ndo no senti-
do de colaboracéo, mas de tomada de decisdes, de compro-
metimento e a responsabilidade, pois acreditamos que assim
poderemos superar algumas dificuldades apontadas em re-
lagdo ao processo da avaliacao.

E para finalizar, podemos dizer que este estudo,
enfatizando os trés pontos acima mencionados revela uma
UNEMAT que tem cumprido com sua missao, ou seja, enquanto
Universidade publica tem desenvolvido agfes indissociaveis de
ensino, pesquisa e extensdo para a producdo, preservacao e
socializacdo do saber. E faz isso para promover a elevacado
socio-cultural e a melhoria técnico-profissional da populagéo,
néo sé do Estado de Mato Grosso, mas de todo cidaddo que
busca esta Instituicdo, que busca este Estado, tendo sempre
enguanto eixos norteadores a inclusdo social e o desenvolvi-
mento sustentavel de Mato Grosso.
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ANEXOS

ANEXO | - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

- PAIUNEMAT - Projeto de Avaliagéo Institucional da UNEMAT

o do Curso {Professor)

| - Relagies estabelecidos entre as disciplinas do curso,

Muito Hl:lrrr- 14% | (17)
5% | 1(62)
Razodvel: 3% | (36)
Fuim: 5% L]
2 - Expectativas em pelagio ao curso.
Muito Bom: _ 3% | (44)
som: | sse | (67)
Razoivel: | (@
Ruim: 1% | (D
_.!- - Contribuicio do curso para a sociedade.
Mty Bom: 45% | (35}
Bom: d1% | (50)
Razodvel: 12% | (14
Ruim: l M | @)
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4 - Anividades desenvolvidas pelo curso que possibilitam a sua
participagio nas decisbes académicas,

3 - Preocupacdo do departaments em avaliar o curso,

6 - Construgio coletiva do Projeto Pedagdgics do curso.

T - Estigio supervisionado do curse.
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B - Atendimento dos funcioninos aos docentes @ discentas,

9 < Incentive do departaments & participagio em atividsdes
ey fra-classe. {Semindrie, congressos, cte. ).

10 - Desenvolviments de projetos articulando ensino, pesquisa e

SATEEH

11 = Comprometimenio dos docenies e discenies com o curso,
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12 - Comprometimento pedagdeice do Chele de Departamento

COHT (F CUPSD,

14

15 - Controle técnico da fregiiéncia do aluno.
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lﬁ Cnnﬂ.ﬂﬂdﬂ:m(h:ﬁﬂtmpmmhmmnm
pntante junto s demais instincias da UNEMAT.

17 - Atusgin do Colegindo de Curso.

ingressantes,
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Felatério de Alternativas da Avaliagio do Curso { Alumos)

|1 - Relagdes estubelecidas entre as disciplinas do curso.
Muite Bom: . 0% (27K

b o 089
Razoivet: | [ 2% (719)

Fuim: I 3% (87)
2. |:'.:-:'|J-.'-L'l:|li.l.u.‘1- e melacio a0 curso, .

Muito Bor: [ 23%  (680)
Bom: R 54%  (1582)
Razcivel: | [ 0% (581)
Ruim: . I | M (T

3 - Contribuiciko do curso para a sociedade.

Muite Bom: - 3% (950)
o | %

Razedwel: - 17  (497)

Ruim: . 4% (114

4 - Atividades desenvalvidas '|‘:-c||| CLrE0 que ]‘b-::-“ih”:i[:l:lr'l a 51U
participagio nos decistes scadémicas,

Muite Bom: || 6% (165)

son: ave ()
Razodvel: _ 0% (1161}

Ruim: - 15%  {426)
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5 - Preccupacdio do departamento em avaliar o curso,

B - Arendimento dos funciondrios aos docentes ¢ discentes,
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9 - Ingentivo do dcpﬂmmmtu # ]:-amdpm;ﬁﬂ em atividades

12 - Comprometimento pedagigico do Chefe de Departamento

COMm O CUTsce.
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13 - A catrutura do curso acompanha a8 exigéncias do mundoe atual.

14 - Empenho do Chefe de Departamento guanto a manutengio

i .|Il - DT NSRRI T i i) SRR §I Lk

15 = Controle i da freqiiéncia do aluno,

16 - Confiabihidade no Chefe de Depariamento coms seu
epresentante junto 3 demais instincias da UNEMAT,
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17 - Atuagio do Colegindo de Curso.

ingressanies,
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