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Resumo

Essa tese prope sugestdes concernentes aos Eixos de Gestdo com a alteracdo do
periodo do mandato da DURA de 02 (dois) para 04 (quatro) anos com eleigdo
concomitante ao cargo da DPPF. Ainda nesse eixo propde-se a divisdo da execugao
orcamentaria e financeira entre a DURA e DPPF respectivamente. J4 para o Eixo de
Graduagao propbe-se a redugdo de Colegiados deliberativos com a extingdo dos
Colegiados de cursos nos campus e no Eixo de Extensdo e Cultura a criagdo de uma
politica para egressos.




1. Introducgéo

A Universidade do Estado de Mato Grosso possibilita por meio do seu Estatuto
o Congresso Universitario que versa de forma democratica as macropoliticas que
gerirao a longo prazo o caminho da universidade na sociedade. (CONCUR, 2012)

Diante disso, esta tese apresenta propostas que podem representar melhorias
nos processos administrativos, financeiros e pedagégicos da Unemat e, para tanto,
abordam os Eixos de Gestdo - Graduacio - Extenséo e Cultura.

No eixo Gestdo ha busca por mudancas que possibilite ao Diretor de Unidade
Regionalizada Administrativa (DURA) a concluséo das acgdes planejadas e permitam
organicidade das relagdes administrativas entre o planejamento e as execucdes,
mediadas por politicas sustentadoras dos gestores. Diante de materializar uma gestao
da DURA sob pilares consistentes para as relagdes administrativas e politicas a
proposic@o € de que seja alterado o tempo de mandato do cargo para 04 (quatro)
anos, que atualmente & de 02 (dois) e seja concomitante com a duragao do cargo de
Diretor Politico Pedagédgico e Financeiro (DPPF), ja que este & de 04 (quatro) anos.
Mantendo a permanéncia de eleigdes independentes. Ainda a proposta que as
eleicoes para DURA e DPPF sejam realizadas no 2° semestre do ano, pois, com as
eleicdes no 1° semestre ha um periodo de transigdo muito extenso, causando
confusao entre os diretores atuais e eleitos no desempenho de seus papéis.

Ainda no Eixo de Gestéo esta tese propde a divisdo da execugdo do orgamento
e do financeiro para que a DURA possa executar as acbes relacionadas com o
orcamento e a DPPF as relacionadas com o financeiro.

No Eixo de Graduagao propde-se a redugdo do numero de Colegiados
Deliberativos nos campus diante do fortalecimento das estruturas de faculdades, os
colegiados de cursos deixariam de existir e os Colegiados de Faculdades agregariam
as deliberagbes pedagdgicas e administrativas desses dispositivos extintos. O
Colegiado Regional deliberaria sobre as questdes administrativas e pedagdgicas
sendo a ultima instancia de deliberagcado do campus.

Ja no eixo de Extensdo e Cultura a proposigao € a criagdo de uma Politica de
Integracéo do Egresso com o Ambiente Académico, Corporativo e Empreendedor para
gue a universidade possa acompanhar e encaminhar por meio de parcerias
empresariais e institucionais os seus egressos a continuidade na vida académica,
mercado de trabalho e no empreendedorismo. Deste modo haveria também a certeza
da insercao do académico na vida profissional, colocando em pratica o conhecimento
adquirido no @mbito académico e a criagéo de um elo entre aluno e instituigao.




2. Objetivos

a) Objetivo Geral

Propor alteragdes no periodo de mandato da DURA, divisdo da execucdo do
orcamento e financeiro entre a DURA e a DPPF e eleigdes no 2° semestre do ano,
reduzir o numero de Colegiados dos campus e criar uma politica de apoio ao egresso.

b) Objetivos Especificos

I. Alterar a duragdo do mandato da DURA para 04 (quatro) anos com eleigdes
concomitantes a DPPF e com elei¢des independentes sem a criagéo de chapas
eleitorais no segundo semestre do ano anterior ao ano da posse dos diretores.

2. Tornar a DURA responsavel pela execucéo orcamentdria e o cargo de DPPF
permanecer na execucao financeira como ordenador de despesas.

3. Redugdo no numero de Colegiados por campus, sendo extintos os colegiados
por curso e os Colegiados de Faculdade respondendo pelas deliberacdes
pedagogicas e o Colegiado Regional pelas administrativas.

4. Criagdo da Politica de Integragdo do Egresso com o Ambiente Académico,
Corporativo e Empreendedor para permitir aos egressos informagoes,
orientagcdes e acompanhamento para a continuidade da vida académica,

oportunidades no mercado de trabalho e como empreendedores.
3. Metodologia de construcao da pré-tese

Esta tese foi pensada por seus autores em um longo processo de analise diaria
da estrutura administrativa e de tomada de decisdo que por inUmeras vezes torna os
processos pedagégicos e administrativos morosos, contraditérios e pouco
transparentes. Com a proximidade do congresso essas analises ganharam discussées
entre os pares dos segmentos da universidade e resultaram na escrita dessa tese.

As discussdes tomaram corpo nos ultimos meses que antecederam a entrega
da tese, ou seja, os meses de fevereiro, marco e abril nas salas dos setores
administrativos onde professores, técnicos e académicos puderam discutir por vezes
pessoalmente, por via e-mail ou ainda, em conversas fora do espacgo da universidade,
as possibilidades de transformacdes que melhorariam as relagbes da Unemat com os

orgaos de fiscalizagdo, publico de académicos e egressos, servidores e governo.
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Em um primeiro momento os autores reuniram-se em grupos de trabalho nos
meses de fevereiro e margo para refletir sobre as possibilidades de propostas. Neste
momento muitas ideias foram descartadas por ndo serem consideradas macropoliticas
e serem discutidas em outras instancias na universidade.

Com o descarte de alguns temas foi possivel a concentragao de esforcos nos
apresentados nessa tese. Nesta nova fase os autores enfrentaram inGmeras
dificuldades, pois precisariam iniciar a escrita e trazer para o papel o que foi pensado
de forma abstrata e com maior fluidez e rapidez. O processo de escrita exigiu além da
concatenagao das idéias a justificacdo, detalhamento e a adequacado ao modelo do
congresso.

No primeiro momento os modelos apresentados exigiram informagdes que
poderiam ser muito dificeis de obtencéo pelos autores dada a necessidade de contatar
pessoas especifica das areas de gestdo e financas da Unemat, que também
continuam desenvolvendo suas atividades em paralelo ao atendimento das
necessidades para o congresso assim como os autores dessa tese.

Apds a reunido da Comissao Local do Congresso no dia 11 de abril no campus
de Sinop com a apresentagao do novo formato de teses os autores sentiram-se mais
confortaveis em redigir e apresentar as idéias que diante da relevancia dos temas
pode gerar melhorias a instituigdo. Com o desenvolvimento do trabalho os autores

dividiram-se novamente em grupos de trabalhos para a escrita das idéias e somente
no final do més de abril foi possivel em uma reunido com todos os autores a

apresentacdo das escritas dos grupos de trabalho o agrupamento e colocagdo no

formato final.
4. Justificativa

As proposicbes desta tese justificam-se pela relevancia da posigdo da Unemat
no oferecimento de cursos de graduagdo, poés-graduacdo, ensino e pesquisa no
estado de Mato Grosso, em nivel nacional e internacional diante da possibilidade de
mobilidade académica, pesquisadores e extensionistas oferecendo a varios estados e
paises o conhecimento cientifico, multicultural e inclusivo que se tornam diferenciais

da instituicao.

4.1 Eixo Gestdo: Alteragdo da duragcdo do mandato da DURA para 04
(quatro) anos e divisdo da execugdo orgamentaria e financeira entre a DURA e
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As proposicées sobre alteragées do Eixo de Gestdo sdo necessarias para que
a Unemat responda com maior rapidez as demandas da comunidade académica e
ofereca cada vez mais uma estrutura onde os processos financeiros sejam assertivos,
ageis e transparentes. A alteragéo da duragéo do mandato da DURA para 04 (quatro)
anos com eleigbes concomitantes a DPPF faz-se necessaria para que assim como &
visualizado esse periodo como necessario para a DPPF e aos cargos eletivos do
executivo como tempo necessario para o ciclo do processo de gestéo que contempla o
planejamento, organizacdo, execugdo e controle das agdes do gestor pode-se
entender que esse tempo também se faz necessario para a DURA e ndo apenas 02
(dois) anos como os atuais.

Ainda deve-se levar em consideracdo a complexidade do cenario legal com um
numero consideravel e mutavel de leis, resolugdes, portarias, acordéos e instrucdes
normativas que a DURA passa a lidar a partir da investidura no cargo, pois, como
consta no Estatuto da Unemat, a concorréncia para esse cargo € livre e o Unico fator
limitante € a detengdo de um curso superior (CONCUR, 2012). Sendo esse diretor
provindo de qualquer das areas de atuagado da Unemat e com formagdo que nao
necessariamente seja especifica em administragao publica necessita de um periodo
de ambientagdo, de composigdo, execugbes e acompanhamento dos processos
administrativos e financeiros.

Os cenarios politico e econémico também se encontram desafiadores a um
gestor publico, pois sua atuagdo administrativa esta totalmente ligada ao
desenvolvimento das atividades do campus, que sao referenciais basicos para que a
DPPF e assessorias possam conceber, planejar e executar a bem do servigo publico
as boas politicas para 0 bem comum e coletivo da unidade regional e da totalidade da
Unemat. Os diretores vivem em uma linha ténue entre a necessidade de agbes de
qualidade e os obstaculos financeiros e infraestruturais no ambiente académico, em
razao dos recursos financeiros limitados, na mesma medida em que ha a necessidade
de planejarem e atuarem no planejamento, organizacdo e execugdo de todas as
atividades fundamentais para o ensino publico com qualidade e que garanta a relagao
entre a oferta e a demanda, a estrutura adequada e a funcionalidade para os trés
segmentos académicos.

Ainda é urgente transformacdes culturais na gestdo publica. A eleicdo do
diretor € um consenso da comunidade académica. Esse cenario cultural de relagdes
interpessoais é complexo e da mesma forma que ocorre com o ambiente legal precisa-
se de um tempo de ambientagdo, conhecimento dos estilos de gestdo, que varia

conforme os autores, so para citar o autor Minicucci (1995) existem trés tipos basicos:

autocratica, permissiva e a democratica. i!




E, considerando o cenario tecnolégico, também vive-se um desafio a DURA,
pois em um macroambiente ele precisa discutir e, se for o caso, prover meios para que
sejam implantadas plataformas para a insergdo do avango tecnolégico em situagoes
que vao desde as substituigdes de servidores pela tecnologia até esta Ultima na
insercdo no ensino. Ja no microambiente ele precisa ser agente de proposicdo de
sistemas virtuais, o que exige tempo, dedicagdo e comprometimento.

Diante do exposto justifica-se tornar o mandato da DURA por um periodo de 04
(quatro) anos e as eleicbes podem ser realizadas juntamente com as eleigées para
DPPF. Contudo diante da necessidade de pluralidade de oferecer diversas opgdes
para a comunidade académica, a proposta entende como necessaria a ndo criagéo de
chapas eleitorais, pois para o melhor atendimento das necessidades dos campus é
relevante a maior diversidade de ideias.

Ainda sobre as eleigées de diretores tanto da DURA como DPPF essa tese
propde que as eleigdes sejam realizadas no segundo semestre do ano anterior ao ano
da posse, pois com as eleicdes no primeiro semestre ha um periodo de transigéo
muito extenso com a possibilidade de interferéncia direta ou indireta na linha
hierarquica da gestao entre os diretores eleitos em um momento importante de término
das proposicdes e avaliagdes do diretor atual.

No Eixo de Gestdao a tese propde ainda tornar a DURA responsavel pela
execugdo orcamentaria e a DPPF permanecer na execucdo financeira como
ordenador de despesas. Essa proposicéo justifica-se pela necessidade de regularizar
institucionalmente uma situagédo que ja ocorre nos documentos oficiais como nota de
empenho emitido pelo Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas
do Estado de Mato Grosso (FIPLAN), pois a DURA assina no espago destinado ao
responsavel pela execucdo orgamentaria e a DPPF no campo de ordenador de
despesa, ou seja, estabelecer nas normas o que ja ocorre na pratica institucional.

A divisdo da execucdo orgamentaria e financeira entre os diretores alinha-se
com o intuito de segregacdo entre as fungdes quando da criagdo das atuais
denominacbes de Diretoria de Unidade Regionalizada e Diretoria Politico Pedagdgico
e Financeiro. Esse raciocinio se da pela necessidade de alinhamento das estratégicas
administrativas entre os dois diretores, pois os processos de aquisicdo caminha pelo
planejamento orgamentario, autorizagdo orgamentdria, ordenacdo de despesas e
prestagdo de contas. A DPPF continua sendo o ordenador de despesa e para tal a
DURA mesmo autorizando a execug&o orgamentaria para a continuidade e execugao
do processo de aquisicdo a DPPF precisa autorizar a despesa.

Diante do exposto justifica-se a necessidade de dividir a execugao

alb

orc;amentana e financeira para as direcdes DURA e DPPF respectivamente.
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4.2 Eixo Graduagao: Redugao no niumero de Colegiados por campus com
a extingao dos colegiados por cursos

Ja no Eixo de Graduacao, todas as agdes colegiadas sdo desafiadas a maior
transparéncia, coeréncia e homogeneidade as inumeras demandas que chegam até
os Colegiados Deliberativos dos campus, pois as resolugbes dessas situagdes
atingem diretamente a vida de académicos e servidores e tornam os processos
administrativos e pedagoégicos fluidos ou ndo, o que rebervera nos setores
administrativos, salas de aulas, execucgéo e prestagao de contas financeiras.

Para tanto esta tese propde a extingdo dos Colegiados de Cursos sendo os
Colegiados de Faculdades os herdeiros das deliberagbes administrativas e
pedagégicas desses colegiados extintos. Essa mudanga € necessaria devido o
fortalecimento das estruturas das faculdades como forma agil e homogénea de
decisdo. Além disso, diante da competitividade externa de instituicdes publicas e
privadas a Unemat tem se organizado de forma crescente para o oferecimento de
cursos por créditos, maior participagéo de editais de transferéncia interna e externa e
mobilidade académica.

Essas situacbes elencadas demonstram um movimento institucional para
solucées mais flexiveis que permitam a mobilidade entre cursos, ou seja, mais
possibilidades de aprendizado e troca de experiéncias entre 0s académicos, mas para
que isso ocorra Os cursos precisam estar alinhados também nas decisdes
pedagogicas e administrativas, o que aconteceria se essas decisbes fossem tomadas
em um ambiente com um maior numero de possibilidades e que também levem em
consideracdo os outros cursos que direta ou indiretamente estdo interligados na
mesma faculdade. Com um menor nimero de colegiados facilitaria para os pares dos
segmentos o acompanhamento das decisoes tomadas por seus representantes.

Sendo assim, faz-se necessario a redugdo no numero de Colegiados por
campus com a extingdo dos colegiados por cursos e 0s Colegiados de Faculdade
respondendo pelas deliberagbes pedagogicas e administrativas e o Colegiado

Regional pelas administrativas.

4.3 Eixo Extensiao e Cultura: Criagdo da Politica de Integragdo do Egresso

com o Ambiente Académico, Corporativo e Empreendedor

A criagdo da Politica de Integracéo do Egresso com o Ambiente Académico,
Corporativo e Empreendedor justifica-se pela importancia dos servicos oferecidos para




0S egressos, pois os auxiliam em um momento dificil da vida no qual o encontro e
aproveitamento de oportunidades fazem a diferenga para a continuidade na vida
académica ou no ingresso ao mercado de trabalho e empreendedor.

Essa politica alicer¢ar-se-ia na criagdo de um sistema virtual com informacgodes
aos egressos sobre as pos-graduacdes e vagas de emprego, parcerias com as
empresas para disponibilizarem suas vagas no sistema virtual e criacdo de
incubadoras de empresas nos campus para estimulo do empreendedorismo.

A proposicdo € um diferencial da instituicdo na escolha e permanéncia dos
vestibulandos e académicos na Unemat, pois apesar da grande disponibilidade de
informagbes proporcionada pelo avango tecnolégico, as pessoas ainda perdem
oportunidades por desencontro ou auséncia de informacgdes. Para tanto se propde a
criacdo de um Sistema de Integragdo do Egresso com o Trabalho e Academia da
Unemat — SIETA, que funcionaria como um portal completamente voltado para os
interesses dos egressos, com informagdes sobre como e onde encontrar as selegdes
atualizadas para pos-graduagéo por area de interesse e vagas de empregos.

Para isso também seria necessario firmar parcerias com as empresas para que
elas disponibilizassem suas vagas de empregos no SIETA, além de estimular a
criagdo de vagas como vinculo frainneer, oferecer servicos as empresas como
palestras ou organizagdo de selegdes e treinamento em forma de projetos de extenséo

de professores e servidores.
O sistema funcionaria com o cadastro e detengdo de senhas para acesso das

empresas e dos egressos com a utilizagdo do curriculo lattes. Ou seja, a etapa de
cadastro do curriculo até a comunicagao da etapa presencial de selegéo seria virtual o
que pode facilitar o contato inicial de egressos e empresas de outros municipios. O
desenvolvimento desse sistema pode contar ainda com um sistema de selegao
mediante oferecimento de critérios pré-estabelecidos pelas empresas € sua
pontuagao.

Ja as incubadoras de empresas nos campus podem estar voltadas para os
cursos com as faculdades instaladas e oferecerem suporte técnico para a orientagéo e

encaminhamento na formacao de novas empresas e startups.

5. Conclusdes/Proposicdes:

Eixo Proposi¢do | Objetivos (Para que?) Meta Estratégia
(O que?) (Onde? (Como?)
Quando? % de
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melhorias)

1. O mandato
da DURA ter
de
(quatro)

duragao
04

anos
eleicbes

concomitante

a DPPF e
realizadas no

segundo

semestre do

ano anterior

ao da posse.

com

a) Para que a DURA
possa acompanhar o
ciclo de gestdo de
planejamento,
organizagao, execugao e
controle das  agles
realizadas com o mesmo
prazo ja  entendido
necessario para a DPPF
e mandatos eletivos do
poder executivo;

b) Para ambientar-se e
desenvolver um trabalho
satisfatorio
cenario legal,
econdmico,

em
politico,
cultural e

um

tecnologico complexos e
mutaveis que envolvem
a gestao;

c) As eleigbes
concomitantes a DPPF,
mas sem a criacdo de
chapas eleitorais
proporcionarao o}
pluralismo politico e de
ideias;
d) As
segundo semestre do
ano anterior minimizarao
as possiveis influéncias
diretas ou indiretas dos
diretores nas
acbes de término da
dos diretores

eleicbes no

eleitos

gestao
atuais

Nos mandatos
da DURA e
DPPF dos
campus e em
eleicdes da
DURA e DPPF.
Com isso sera
possivel um
percentual de
melhoria em

50% no trabalho
ja que os ciclos
de gestdo nao
ficarao
incompletos.

Inicialmente com
a prorrogagao do
mandato das
DURAs atuais até
0 ano de 2018 e
realizagdo  das
eleicdes para as
DURAs e DPPFs.
E depois eleigbes
concomitantes
sem a formacao
de chapas
eleitorais com
intersticio de 04
(quatro) anos e
no segundo
semestre.

2. Tornar a

DURA
responsavel

pela

a) Regularizar
institucionalmente  uma
situagcdo que ja ocorre
nos documentos oficiais

como nota de empenho

Em portaria da
Unemat que
respalde 0s
documentos que
ja sédo emitidos

Divisao e
responsabilizagao
orgamentaria a
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execucao emitido pelo FIPLAN, | pelo  FIPLAN.
orgamentaria | que a DURA assina no | No proximo
e a DPPF | campo de Responsavel | mandato de
permanecer pela execucao | diretores.
na execugdo | Or¢amentaria. Melhoria no
Frmanedid b) Maior alinhamento | andamento dos
das estratégicas | processos
como o . v iz :
administrativas entre os | administrativos
ordenador de o
dois diretores. e no
despesas. alinhamento da
gestao dos
diretores em
pelo menos
70%.
Gradua | 3 Redug@o | 3) As decisdes dos | Nos campus e | Com um periodo
cao no  numero | colegiados sejam mais | para as | de transigdo para
de homogéneas, proximas encerramentos
Colegiados transparentes e | eleicdes de | dos mandatos
por cAmpus, coerentes, pois com a | conselheiros. atuais de
sendo maior interligagdo dos | Melhora na | Colegiados de
, cursos da mesma | participagdo das | Curso e eleicéo
extintos os : - .
faculdade sera facilitada | eleicoes em | somente para
Colegiados o & .
a comunicacdo entre | 80% e | Colegiados de
por  CUrsOS | gles e decisdes mais | alinhamento Faculdades e
com a | uniformes. entre as | Colegiado
permanéncia |P) Com um  menor| decisdes dos | Regional.
dos numero de colegiados | cursos de
Colegiados | facilitaria para os pares | mesma
de de cada segmento o |faculdade em
0
Faculdades e | acompanhamento  das 90%
Regional decisbes tomadas por
seus representantes.
Extens |4 Criagéo da | ) Diferencial da | Os campus | Criagéo pela
a0 e | Politica de | instituicho quando da | teriam que | Diretoria de Tl do
Cultura | Integragao escolha e permanéncia | propor parcerias | Sistema de
do Egresso | dos vestibulandos e | com as | Integragao do
com o | académicos na Unemat. | empresas para Egresso com o
. ili balho
A b) .Aux iar 0s q}Je B estas | Tra . e
. académicos no | disponibilizem Academia da
Académico, ]
atendimento de seus | suas vagas aos | Unemat — SIETA
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Corporativo € | ppjetivos como egressos | egressos.  Nos | que precisa reunir
Empreended | seja na continuidade da | cadmpus 0 maior numero
or vida académica e maior | precisaria possivel de
numero de cursantes na | disponibilizar informacdes
pés-graduacdao, ou no | espaco e | sobre pos-
encontro de colocagao | equipamentos graduacoes,
no mercado de trabalho | para vagas de
formal e no | incubadoras de | emprego e
empreendedorismo empresas empreendedoris
Melhora no | mo.
atendimento ao | Os campus
egresso em | precisariam
90%. estabelecer
parcerias com
empresas e
instituicbes para
oferta de vagas,
como frainneer e
outros,
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