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disponivel no Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos —
Sipac, podendo ser consultada pelo link https://sipac.unemat.br/public/jsp/portal.jsf
(n°® 23065.010196/2024-77). Os membros da comunidade externa pertencem ao
Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Céaceres (STTR) e

Sindicato dos Trabalhadores no Ensino Publico de Mato Grosso (SINTEP).

Quadro 1: Composi¢cdo da CPA e Portaria de Designacdo

Nome dos membros Funcao Segmento
Antonia Alves Pereira Titular/Coordenadora Docente
Maurecilde Lemes da Silva Santana | Titular/Vice-Coordenadora Docente
Inedio Arcari Suplente Docente

Gizelly Mendes da Silva

Titular/Secretéaria

Técnico Administrativo

Reginaldo Lopes Alencar

Titular/Vice-Secretario

Técnico Administrativo

Tarllei Cardena dos Santos Suplente Técnico Administrativo
Maykelen Fernandes Souza Titular Discente

Paulo César Mendes de Frias Titular Discente

Rafaela Ferreira Santos da Cunha Titular Sociedade Civil (STTR)
Pedro Alves da Cunha Suplente Sociedade Civil (STTR)
Maria Clara Ede Amaral Titular Sociedade Civil (Sintep)
Regis Aparecido de Oliveira Suplente Sociedade Civil (Sintep)
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2.Introducao

O presente documento constitui o Relatério Conclusivo de Autoavaliacao
Institucional referente ao Ciclo Avaliativo 2022-2025 da Universidade do Estado de
Mato Grosso Carlos Alberto Reyes Maldonado (Unemat) que se iniciou com a entrega
do Relatério Conclusivo do ciclo anterior em marco de 2022. Cada ciclo avaliativo é
composto por trés relatérios, sendo dois parciais e um conclusivo.

O primeiro Relatério Parcial concernente ao Ciclo Avaliativo 2022-2025 foi
enviado ao MEC em 30 de marco de 2023 e, consiste no Projeto de Avaliacdo deste
ciclo avaliativo da Universidade com as consideracfes sobre o processo de sua
elaboragdo, contendo a metodologia de trabalho utilizada, os documentos
institucionais que sustentam os principios tedricos e metodoldgicos. O projeto de
avaliacdo € o resultado de discussbes e do trabalho coletivo dos membros da
Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) junto a comunidade Académica.

O segundo Relatoério Parcial constitui em uma analise dos dados gerais da
Instituicdo, de acordo com as respostas ao questionario aplicado a comunidade
académica e que foi enviado ao MEC em 31 de margo de 2024.

Neste Relatério Conclusivo do Ciclo 2022/2025 estdo dados e analises
fundamentados nas diretrizes que constam do Projeto de Avaliagdo Institucional da
Unemat desse ciclo, e segue as orientacdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacgédo Superior — SINAES, em conformidade com as orientagdes da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N° 065, e expressam os resultados de sua implementag&o no
espaco académico.

De modo a contextualizar brevemente o leitor, destacamos que a Unemat
teve como marco inicial de suas atividades o dia 20 de julho de 1978, com a criagédo
do Instituto de Ensino Superior de Caceres com base na Lei n° 703. Mas é a partir de
dezembro de 1993 que a instituicdo se torna Universidade. Desde o inicio de suas
atividades, a sede da Universidade do Estado de Mato Grosso se localiza em Céaceres;
posteriormente, ao longo dos anos subsequentes, tornou-se multicampi, com a criacao
além do Campus Universitario de Caceres, o de Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do
Bugres, Colider, Diamantino, Juara, Luciara, Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e
Lacerda, Sinop e Tangara da Serra, sendo no total, 13 campus.

Conforme previsdo no Projeto de Avaliagdo da Unemat 2022-2025, na
pesquisa de 2023/2024, também foram coletados dados dos cursos ofertados nas
modalidades diferenciadas como nas Turmas Fora de Sede, Parceladas e Educacao a

Distancia em que as atividades académicas acontecem nos 21 nucleos pedagoégicos e
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nos 24 polos de apoio presencial do Sistema UAB — Universidade Aberta do Brasil.

A |IES esté institucionalmente vinculada & Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia e Inovacdo (SECITECI). Seus atos de legalidade sdo reconhecidos por
meio do Conselho Estadual de Educacéo (CEE/MT) para o ensino regular presencial
de graduacdo de oferta continua e das ofertas diferenciadas e do Conselho Nacional
de Educacédo (CNE) para oferta de cursos de graduacdo na modalidade a distancia
(EaD).

A estrutura organizacional multicampus possibilitou a Unemat,
progressivamente ao longo de seus 47 anos de existéncia, ter criado estratégias que
buscam implantar e implementar praticas inovadoras, consoantes com 0s anseios da
comunidade, além de ofertar diversos cursos de licenciaturas, bacharelados e
tecnolégicos nas modalidades presencial e EAD, e com turmas Unicas denominadas
por oferta diferenciada, além dos cursos de PoOs-Graduacdo Lato e Stricto Sensu,
fazendo-se presente nas diferentes regiées do Estado de Mato Grosso.

De acordo com o Anuario Estatistico (2024 ano base 2023) da Unemat, a
Instituicdo contava com 13.837 alunos matriculados nos 60 cursos de graduagéo de
oferta continua e 38 nas modalidades diferenciadas. Neste documento n&o foi inserido
os dados de alunos com vinculo ativo no Sistema Académico, pois desde a época da
pandemia da Covid-19, os conselhos superiores haviam decidido por sua manutencao.
Com a aprovagdo da Resolugdo n°® 01/2024 que institui a nova Normatizacao
Académica da Unemat (a entdo vigente era de 2011), passardo a constar no Anuario
também os alunos ativos. Conforme dados da Proeg, em 2025, ha 28.111 alunos
ativos e 17.487 matriculados nos cursos de oferta continua, nas turmas diferenciadas
e na educacdo a distancia em um total de 172 cursos, assim distribuidos: 74 de oferta
continua, 79 de oferta diferencial presencial incluindo indigena (4) e 20 de educacéo a
distancia.

Nesse cenario, a Avaliagdo Institucional € um instrumento que orienta as
acOes para a formacao do espirito critico e responde, sobretudo, aos problemas do
interior do Estado, visto que as a¢les de ensino, pesquisa e extensdo da Unemat
abarcam trés biomas: Pantanal, Cerrado e Amazénia, além das Bacias Hidrogréaficas
do Prata, Amazbnica e Araguaia, caracterizando a diversidade biologica impar no

Brasil.

2.1 Avaliacéo Institucional na Unemat

A Universidade do Estado de Mato Grosso iniciou 0 seu processo de
avaliacdo institucional em 1997, concomitante ao Programa de Avaliacdo das

Universidades Brasileiras (PAIUB), ao aderir a carta convite do Instituto Nacional de
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Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), autarquia vinculada ao
Ministério da Educacao (MEC). Entretanto, a IES elaborou seu projeto em 1994, que
foi aprovado em 1996 para aplicagédo entre 1997 e 1998, como Programa de Avaliacdo
Institucional da Unemat (PAIUNEMAT). Concomitante ao PAIUB, recebeu recursos
deste para a primeira etapa de "Sensibilizacdo e Socializacdo", em setembro de 1996
e, em janeiro de 1997, foi composta a primeira Comissdo Central de Avaliagdo
Institucional.

A metodologia foi elaborada para atingir a comunidade académica dos
diversos Campus. Foram criadas comissdes de avaliacdo nos Campus compostas
pelos diversos segmentos com a funcdo de provocar discussdes sobre a avaliacdo
institucional na UNEMAT. Seu processo foi implantado sustentado nos principios
filoséficos e tedricos-metodoldgicos do PAIUB com o objetivo de criar uma cultura de
avaliacdo nos espagos universitarios. Ao aceitar participar desse programa, n&o
obrigatodrio para as IES, a UNEMAT entendeu que suas concepgfes se aproximavam
das suas politicas fundamentadas no “respeito a identidade”.

Neste contexto, vale destacar que o PAIUB se enfraqueceu com o Exame
Nacional de Cursos (Provéo), instituido pela Lei n® 9.131/95 e aplicado em 1996, e do
Programa de Avaliacdo das Condicbes de Oferta de Cursos de Graduacédo, pela
Portaria 971/97 a ser aplicada a partir de 1998, o que significou a retirada de recursos
destinados as universidades estaduais para o0 desenvolvimento de suas acodes
avaliativas. Com o PAIUB, a UNEMAT realizou a primeira coleta de dados/diagnéstico
em 1999, publicando o primeiro Relatério em 2002. A avaliagcdo 2002-2003
compreendeu a segunda coleta de dados pela internet, compondo o segundo Relatério
divulgado em 2005.

Em 2004, em atendimento as exigéncias do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Anisio Teixeira (INEP) do Ministério da Educacdo (MEC), houve uma
reestruturacdo da proposta de avaliagdo para ser executada de acordo com o0s
principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), pela Lei
N° 10.861, de 14 de abril de 2004. Acatando o oficio do INEP/MEC que determinava a
composi¢do da CPA, a instituicdo designou a primeira coordenacdo da CPA, por meio
de convite da reitoria, para realizar todos os encaminhamentos para composicao de
seus membros, conforme orientacdo do INEP. Em 2004, foi constituida a primeira
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e realizada as adequacgbBes no projeto de
avaliacdo para atender as orientacdes do SINAES.

No ano de 2005, seguindo as orientacdes do SINAES, foi elaborado um novo
“Planejamento de Autoavaliagao” orientado pela proposta aprovada no Conselho

Universitario (CONSUNI). Esse documento institucional prevé a autoavaliagdo na
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instituicdo em dois niveis. No primeiro, o estudo avaliativo sobre a formulacdo e
implementacé@o das politicas universitarias. No segundo, a coleta de dados junto a
comunidade universitaria envolvendo os segmentos dos discentes, docentes,
profissionais técnicos e gestores. Nos dois niveis procura-se avaliar e/ou contemplar
as dez dimensdes da Universidade como determinado no artigo 3° da referida Lei.

No Ciclo 2018-2022 o projeto de autoavaliagcdo passou por mudancas. Desde
2010, ano que foram criadas as Comissdes de Avaliacao (CA) locais em cada campus,
observou-se que estas, ao longo deste periodo, mostraram muitas dificuldades no
desenvolvimento do trabalho, ndo conseguindo sensibilizar e mobilizar a comunidade
académica para participar do processo de autoavaliacdo, tanto para responder aos
guestionarios quanto para discutir os dados.

Observando essas dificuldades, a CPA deliberou pela extingdo das
comissdes locais, delegando & coordenagdo de cursos e de faculdades a
responsabilidade pelo processo de autoavaliagdo nos cursos. Para isso, foram
realizadas adequagBes na Resolugdo n° 019/2012/CONSUNI/Unemat, que versa
sobre o regimento da CPA. As alteracbes foram aprovadas pela Resolugdo n°
026/2019-CONSUNI/Unemat.

Outra mudanca significativa implantada para a pesquisa de 2019/2020 foi nos
segmentos que responderam o0s questionarios. Na coleta de dados de 2016, os
questionarios foram respondidos pelos segmentos docente, discente, gestores e
profissionais técnicos; este ultimo com trés perfis diferentes: técnicos do campus,
curso e da Administracdo Central. Com a reformulagdo do formulério, na coleta de
2019/2020 os gestores nao os responderam, apos sugestdo da consultoria contratada
pela CPA e Pré-Reitoria de Ensino de Graduagédo (PROEG).

Assim, para a pesquisa de 2019/2020, tanto os questionarios quanto a
distribuicdo dos segmentos para respondé-los passaram por altera¢des. A consultoria
prop6s a exclusdo do segmento gestor, pois entendia que o gestor nao deve avaliar o
seu proprio trabalho. Os questionarios também foram reformulados objetivando
atender a alteragdo dos segmentos que participaram da coleta de dados e ainda
reforcar para que o instrumento contemplasse as dez dimensdes do SINAES.

As mudangas propostas pela consultoria foram analisadas e aprovadas pela
CPA em sesséo do dia 25 de outubro de 2019 e a verséo final dos questionarios
encaminhados para a equipe de Tecnologias da Informacéo (TIU) da Instituicdo para
gue o sistema fosse desenvolvido, possibilitando a coleta dos dados no periodo de 04
de novembro de 2019 a 20 de fevereiro de 2020.

Para a pesquisa de 2023/2024, os questionarios passaram por pequenas

alteracfes, incluindo a adicdo de um novo eixo complementar. Esse eixo trouxe um
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conjunto de questBes relacionadas ao periodo da pandemia, com o objetivo de
compreender tanto os impactos positivos quanto os desafios do ensino remoto
emergencial. Além disso, buscou-se analisar de que forma as estratégias adotadas
nesse periodo podem contribuir para a melhoria dos cursos.

O instrumento de coleta de dados, aplicado no periodo de 14 de dezembro de
2023 a 4 de margo de 2024, esta anexado e estruturado em blocos. O primeiro bloco
contém questbes sobre o perfil dos respondentes, seguido por cinco blocos
correspondentes aos eixos estabelecidos na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N°
065/2014. Além disso, ha dois eixos complementares: um com questdes sobre o
ensino, considerando o periodo letivo 2023/2, para que os alunos respondessem com
base nas disciplinas em que estavam matriculados e os docentes em relacdo as
disciplinas ministradas nesse semestre; e outro eixo voltado para o periodo da
pandemia, aplicado exclusivamente aqueles que estavam vinculados a Unemat
naquele periodo.

E importante reafirmar que participaram do processo de coleta de dados a
comunidade académica dos cursos presenciais das ofertas continua e diferenciadas,
incluindo a modalidade de Educacdo a Distancia (EAD). Na ultima coleta de dados
2023/2024, levou em consideragao a existéncia de resquicios do periodo pandémico e
mesmo assim foi percebido melhoria do cenario em relagdo a 2016. A participacdo da
comunidade académica possibilitou coletar dados dos diferentes perfis dos
profissionais técnicos da Administracdo Central, dos campus e dos cursos.

Nesse cenario, a concepcao de avaliagcdo sustenta o processo de avaliacao
institucional da IES e se alicerca na avaliagcao participativa, democratica e processual.
Busca desenvolver a cultura da avaliacdo que, assim pensada, ndo tem fim em si
mesma, mas € um ato politico que procura oportunizar a todos a participagdo no
processo, investindo na tomada de deciséo a partir dos dados coletados.

A partir do SINAES foram cinco coletas de dados, ciclos avaliativos (2010-
2012; 2013-2015; 2015-2018; 2018-2022 e 2023-2025) e sete relatérios conclusivos
(2005, 2007, 2012, 2015, 2018, 2022 e 2025), além dos relatérios parciais. Estes
documentos foram apreciados e homologados pelo Conselho Superior (CONSUNI) da
UNEMAT e estdo disponibilizados para a comunidade académica como parametro
para as tomadas de decisbes da gestdo universitaria na pagina da
CPA<https://lunemat.br/site/cpa>.
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Figura 1: Sintese do processo avaliativo na Unemat
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Fonte: PROEG, 2025.

A trajetoria da autoavaliacdo da Unemat demonstra que sua construgcao vem
se dando entre avancos e dificuldades. Percebemos que a comunidade académica
defende a continuidade da avaliacdo. Avancos também ocorreram na utilizacdo da
tecnologia da informacdo e comunicagdo para a coleta e sistematizacdo de dados.
Uso que facilita a obtencédo e processamento de dados, que podem ser discutidos e
subsidiar a tomada de decisédo para a redefinigcdo de rumos.

O processo de avaliacdo ndo deve ser fragmentado das demais atividades,
mas estar integrado e sustentado pelas perspectivas tedrico-metodoldgicas da
Universidade, definidas no Planejamento Estratégico e Participativo (PEP) e Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesse sentido, pensar a avaliagdo perpassa,
necessariamente, pelas reflexdes sobre concepg¢do de educacdo, de ensino e de
universidade no atual contexto educacional. Assim, a proposta de avaliagdo
implementada na Instituicdo tem como parametro o planejamento e, como principio
norteador, a democracia participativa para a constru¢cdo da universidade publica
democrética e de qualidade.

O processo da autoavaliagdo institucional esta interligado aos demais
instrumentos de avaliagdo externa como o ENADE e a visita in loco de comissbes
externas para fins de recredenciamento da Universidade, reconhecimento e renovagao

de reconhecimento de cursos de graduagao.
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A seguir, apresentamos 0s procedimentos metodolégicos utilizados para a
elaboragdo do projeto de avaliagdo para o Ciclo 2022-2025 e a elaboracdo dos

relatérios parcial e conclusivo.
3.Metodologia

A metodologia do processo avaliativo se desenvolve em cinco etapas: i)
Mobilizagdo/Sensibilizagdo da comunidade académica e apresentacdo do projeto
2022-2025; ii) Realizagcdo do Diagnostico da realidade da Unemat (coleta dos dados);
iil) Sistematizacdo e andlise dos dados e das informacfes coletadas; iv) Divulgagéo
dos resultados e coleta de sugestdes; v) Elaboracdo do relatério conclusivo. A seguir,
apresentamos a descrigdo das acdes realizadas em cada etapa.

12 Etapa: Mobilizacdo/Sensibilizacdo - Apresentacdo do Projeto 2022-2025.
Consiste na divulgagdo do projeto de avaliagdo e sensibilizagdo da comunidade
académica. O projeto de avaliagéo do ciclo 2022-2025 foi apresentado a dire¢céo geral:
Reitoria, Vice-Reitoria e Pro-Reitorias. Como no projeto de avaliagdo em vigor, as
coordenagfes de cursos, faculdades e diretorias dos campus ficaram responsaveis
pela avaliagdo do projeto, que foi apresentado no encontro de gestores organizado
pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo.

No encontro foram apresentadas as estratégias para a sensibilizacdo e
mobilizagdo da comunidade académica para participar da coleta de dados. Utilizou-se
massivamente dos meios eletrbnicos como noticias publicadas na péagina da
Universidade, nas redes sociais da Instituicdo, dos 6rgdos representativos dos
discentes (Diretorio Central dos Estudantes (DCE), Centros Académicos (CAs),
sindicato dos docentes e dos profissionais técnicos.

22 Etapa — Construcdo do diagnostico da Unemat. Para dar sustentacdo a
este relatério conclusivo de avaliagéo, foi construido um diagnéstico da Instituicao,
com dados gerais da Instituicdo, por Campus e por curso. O diagnéstico (coleta de
dados/opinides) compreende uma vertente técnica da avaliacdo, na qual sao
organizados e analisados os aspectos quantitativos e qualitativos.

Faz-se necessario ressaltar que os dados quantitativos ndo tém valor para a
avaliacdo sem a andlise de causa e efeito. Esses dados necessitam de um "olhar"
critico e qualitativo para reconhecer diferencas, valorizar especificidades, analisar e
explicar situagfes. E faz-se necessario buscar sentido pedagdgico para os nimeros e
dar significado a avaliacao.

O levantamento dos dados e a coleta de opinides foram desenvolvidos em
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forma de pesquisa, procedendo-se a uma avaliagdo baseada nos aspectos
quanti/qualitativos, com énfase no qualitativo. Foram adotadas como técnicas de
pesquisa a aplicacdo de questionarios para a coleta de opinides da comunidade
académica e analise documental. Estas técnicas estédo explicitadas a seguir.

A coleta de opinides dos alunos, professores e técnicos foi realizada atraves
da aplicacdo de questionarios (em anexo), elaborados para cada segmento e
contemplando as dez dimensdes propostas pelo SINAES. Os instrumentos para coleta
de dados foram disponibilizados para acesso no site da Instituicdo entre os dias 14 de
dezembro de 2023 e 05 de marco de 2024.

Os dados foram coletados a partir de um sistema eletrénico desenvolvido pela
equipe da Diretoria de Tecnologia da Informacéo (TIU) da Unemat e acompanhada
pela CPA e Diretoria de Regulagdo da Educacdo Superior (DRES). Semanalmente,
eram disponibilizados dados parciais da participacdo da comunidade académica as
coordenagdes de cursos, faculdades e campus. Essa foi uma estratégia utilizada para
intensificar a mobilizacdo dos segmentos para participar do processo avaliativo, uma
vez que puderam acompanhar os dados dos segmentos de forma mais continua.

Os dados gerais da Instituicdo, destacando seus pontos fortes e fracos, foram
apresentados e debatidos em reunido ordindria da CPA. A sistematizacdo dessas
andlises e discussdes, assim como a elaboracdo deste relatério conclusivo, foi
realizada e aprovada pelos membros da CPA, com o apoio da DRES.

A participagdo direta dos sujeitos respondendo aos questionarios ndo se deu
por amostragem, mas considerou-se o total de respondentes por segmento.

Em linhas gerais, para os docentes e discentes a prioridade dos questionéarios
foi avaliar a qualidade do ensino e/ou formacdo enquanto para 0s técnicos
administrativos, o foco foi a qualidade dos servigos prestados a comunidade interna e
externa.

32 Etapa: Sistematizacao e andlise dos dados e das informacdes coletadas.
Esta etapa foi realizada a partir dos relatérios gerados pelo programa desenvolvido
para esta finalidade especifica. Com a sistematizacdo dos dados, elaborou-se o
relatério geral da Instituicdo, geral por Campus, por Curso, e por Disciplina. Os dados
extraidos de questdes fechadas foram tabulados a partir da frequéncia das respostas,
mais especificamente observaram-se o0s percentuais atribuidos pelos sujeitos a cada
categoria. As questbes abertas foram transcritas para categorizagdo. Cabe ressaltar
que a CPA analisou os dados e informacfes gerais da Instituicdo para subsidiar a
construcao do Relatério Conclusivo de Autoavaliacéo do Ciclo Avaliativo (abril de 2022
a margo de 2025), sendo disponibilizado para a comunidade académica.

O documento sintese com a andlise dos dados gerais da Unemat, dos cursos
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e das Pro-Reitorias da IES que apresentamos neste relatério avaliativo conclusivo esta
organizado conforme determina a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065 de 9 de
outubro de 2014, em cinco tépicos, correspondentes aos cinco eixos que contemplam
as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o SINAES. Em
relac@o as dez dimensdes e aos cinco eixos que estdo assim organizados:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacao.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimenséao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituigéo

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Dimenséao 4: Comunica¢cdo com a Sociedade

Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestéo

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Dimensdéo 6: Organizagdo e Gestdo da Instituicdo

Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

O questionario utilizado na pesquisa 2023/2024 traz outros dois eixos
complementares. O Eixo 6 “Organizagéo Didatico-Pedagdgica” apresenta um bloco de
questdes especificamente sobre o ensino, no qual estédo incluidas as perguntas aos
docentes e aos discentes acerca das disciplinas do semestre 2023/2. Para o Eixo 7
“Aspectos relacionados ao periodo de pandemia”, buscava-se compreender 0s
aspectos positivos e negativos do ensino remoto emergencial, e como as estratégias
daquele periodo contribuiram para a continuidade e melhoria dos cursos.

As analises dos dados coletados possibilitaram detectar as potencialidades e
as fragilidades, bem como subsidios as acOes, objetivando a superacdo das
dificuldades encontradas e a disseminagcdo dos aspectos positivos. Esse documento
tem o objetivo de firmar compromissos dos atores envolvidos diretamente: os gestores
e demais responséveis com as tomadas de decisdo e a implementacdo de a¢bes que
visem a melhoria institucional.

42 Etapa: Divulgagdo dos resultados e coleta de sugestbes. Visa
minimizar as dificuldades detectadas, consideramos dados/opinides coletados, sendo
sistematizados em quadros, agrupando as opiniées dos diferentes segmentos, quando
necessario, para que os dados pudessem ser cruzados. Assim, possibilita uma maior
compreensdo das questbes académicas, ou melhor, dados que permitem perceber o
movimento institucional. Os dados foram organizados por Campus e por Curso, sendo
disponibilizados as diversas instancias/setores (Diretorias dos campus — Diretoria
Politico Pedagogico e Financeira-DPPF, Diretoria de Unidade Regional Administrativa-

DURA, Diretorias de Faculdades, coordena¢gBes dos cursos) de acordo com a
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pertinéncia e/ou responsabilidades institucionais. Os dados gerais também foram
disponibilizados para a Reitoria, Vice-Reitoria e Pro-Reitorias.

Sob as orientagbes e 0 acompanhamento da Coordenacdo dos Cursos, das
Diretorias de Faculdades e Diretorias dos Campus serdo promovidos debates e
discussdes no interior das instancias do Campus e dos cursos. As discussdes nos
diversos setores possibilitam destacar as potencialidades, as fragilidades e as
proposi¢cdes a serem implementadas pela gestdo para sua superacao.

52 Etapa: elaboracdo do Relatério Conclusivo do Ciclo Avaliativo 2022-2025.
Este documento analitico e conclusivo contempla os pontos fortes e fracos da Unemat,
acompanhado de sugestBes que visem melhorias qualitativas, advindas da coleta de
dados, dos planos de atividades das pré-reitorias, cAmpus e segmentos. Outra fonte
de analise foram os relatorios de autoavaliagdo dos cursos de graduagédo que foram
lidos pela CPA, aprovados pareceres nas reunibes e devolvidos para ajustes pelos
cursos, quando necessario. O presente relatorio serd enviado, posteriormente, ao
CEE/MT, a SECITECI e a CONAES INEP/MEC.

O quadro 2 apresenta o cronograma de atividades desenvolvido pela CPA no
decorrer do Ciclo Avaliativo 2022-2025. Os Relatérios Parciais | e 1l foram aprovados
pelo Consuni, por meio das resolugbes Ad Referendum n° 002/2023 e n°® 010/2024,
homologada pela Resolugdo n® 16/2024, respectivamente. A partir de outubro de
2022, os documentos do ciclo avaliativo anterior e as normativas internas da IES foram
estudados, a fim de elaborar o Projeto de Autoavaliacdo Institucional para o triénio
2022-2025, o qual foi denominado como Relatério Parcial I, em marco de 2023. Da
revisdo dos instrumentos de coleta de dados a aplicacdo de testes e da coleta
propriamente dita foi um periodo que se estendeu de outubro de 2022 a margo de
2024. A sistematizagdo culminou com o Relatorio Parcial 1l, em marco de 2024. Os
dados foram discutidos nas instdncias da IES e culminaram na elaboragdo de
relatérios de autoavaliacdo dos cursos, analisados pela CPA, e 0s quais serdo
publicizados na pagina da UNEMAT.

A base dos relatorios constituidos a partir das informagBes coletadas,
considera elementos institucionalizados pela comunidade académica no Programa de
Desenvolvimento Institucional — PDI, aprovado pelo CONSUNI. A ldgica do
instrumento de obtencado de informacdes, de modo geral, perpassa pelas politicas de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria expressas no Planejamento
Estratégico Participativo — PEP 2015-2025 e no PDI 2022-2028. Estes documentos
constituiram-se nos parametros (qualitativos e quantitativos) para as analises

avaliativas do presente relatério.
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Quadro 2: Cronograma de atividades do Ciclo Avaliativo 2022-2025
ATIVIDADES PERIODO

Estudo dos documentos do ciclo avaliativo anterior e elaboragéo Outubro/2022-
do Projeto de Autoavaliacéo Institucional para o triénio 2022-2025 | mar¢o/2023

Estudo das normatizacdes Outubro/2022 a

marc¢o/2024
Andlise do PDI e demais documentos internos da IES Outubro/2022 a
mar¢coq2024
- . Outubro/2022 a
Reviséo dos instrumentos de coleta de dados dezembro/2023
Elaboracéo do relatério parcial | Outubro/2022 a
marco/2023
Elaboracéao e teste do instrumento — questionario de Outubro/2022 a
autoavaliacao institucional dezembro/2023
Coleta de dados (aplicacédo dos questionarios) 14/12/2023-05/03/2024
Sistematizac&o dos dados por Campus, curso e gerais da IES. Marco/2024
Elaboracéo do segundo relatério parcial Marco/2024
Encaminhamento do relatério parcial da UNEMAT ao MEC, Marco/2024

SECITEC e ao Conselho Estadual de Educacéo.

Divulgacgédo e discusséo dos resultados nos campus pela CPA Margo/2024 a mar/2025

D|s~cus_sao dos dados pelos cursos e elaboracéo de propostas de Marco/2024 a mar/2025
acdes junto da comunidade académica

Elaboracéo de relatorio conclusivo e fechamento do ciclo

avaliativo 2022-2025 Ale marco de 2025

Envio do relatério conclusivo de avaliacao. Até marco de 2025

Fonte: Projeto de avaliagdo institucional 2022-2025

3.1 Aldgica dos questionérios

Os questionarios utilizados na coleta dos dados trazem o0s conceitos
excelente, bom, suficiente, insuficiente e ndo sabe e seus parametros avaliativos
(Quadro 3).

Quadro 3: Significado dos critérios de avaliagdo

Cédigo | Classificacdo Significado =2 ol
mudanca

1 N&o sabe Desconhecimento sobre o item avaliado. Exaltar

2 Insuficiente As caracteristicas negativas sdo mais Necessidade de
evidentes ajustes

3 Suficiente Apresenta caracteristicas boas, mas, as Aprimorar,
fragilidades tém peso. melhorar

4 Bom Muitas das caracteristicas sdo boas; as Manter aprimorar
fragilidades ndo sao significativas a ponto de
comprometer o processo formativo.

5 Excelente As caracteristicas sao excelentes Exaltar

Fonte: Projeto de avaliagdo institucional 2022-2025

4.Desenvolvimento
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4.1. Participacdo da Comunidade Académica na Pesquisa

Os dados foram analisados observando as opinides atribuidas pelos sujeitos
aos conceitos definidos para cada questdo. Igualmente, foram observados os
percentuais para cada questéo e cada conceito objetivando detectar os pontos fortes e
as fragilidades de cada eixo/dimensdo. As tabelas 1 e 2 e o gréfico 1 apresentam o
cenario da participacdo da comunidade académica na pesquisa, considerando o
namero de participantes habilitados a responder a autoavaliacdo no periodo de 14 de
dezembro de 2023 a 05 de margo de 2024, referente a coleta do ciclo avaliativo 2023
a 2025.

Tabela 1: Segmentos da comunidade académica habilitados e respondentes
SEGMENTO OFERTA MODALIDADE TOTAL RESPONDENTES

PORCENTAGEM

Discente Presencial Oferta continua 13844 3464 25,02%
Discente Presencial Parceladas 2421 735 30,36%
Discente A Distancia EaD 1582 364 23,01%
*Docente Presencial Oferta continua 1291 648 50,19%
*Docente Presencial Parceladas 322 78 24,22%
*Docente A Distancia EaD 77 26 33,77%
**Técnico - Campus 511 246 48,14%
**Técnico - Reitoria 239 107 44, 77%
Total geral - - 20287 5668 27,94%

*Nesse segmento estéo incluidos DPPF, DURA, Diretores de Faculdades e Coordenadores de Cursos.
**|ncluidos: Técnicos que atuam nos cursos, Faculdades, Campus e Sede Administrativa.

Tabela 2: Total de respondentes e habilitados por segmento académico

SEGMENTO TOTAL RESPONDENTES PORCENTAGEM
DISCENTE 17847 4563 25,57%
DOCENTE 1690 752 44,50%

TECNICO - CAMPUS 511 246 48,14%
TECNICO - REITORIA 239 107 44,77%

Grafico 1: Agrupamento de respondentes por segmento

AGRUPAMENTO DE RESPONDENTES PORSEGMENTO

48,14%

44 50% 44.77%
B . . .
Porcentagem
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A adeséo nesta coleta de dados apresentou evolucdo em comparacdo com 0s
processos de coleta de dados anteriores. O quadro 4 traz o cenario da participacdo da

comunidade académica nas respostas das Ultimas trés pesquisas (2016, 2019/2020 e



2023/2024). Participaram do processo de coleta de dados de 2023/2024, a
comunidade académica dos cursos presenciais (oferta continua e diferenciada) e

educacéo a distancia (EAD).

Quadro 4: Participacdo da comunidade académica em 2016, 2019/2020 e 2023/2024

Pesquisa 2016 Pesquisa 2019/2020 Pesquisa 2023/2024
Segmentos Tota | Resp. | ,, | Tota | Resp. | , | Total | Resp. | .,
1P | A* PP | A > P* A >
1549 16.3 17.84
Discentes 5015 32 2.521 15,4 4.563 25.6
5 80 7
Docentes 1734 590 34 | 1361 615 45 1.690 752 44.6
Gestores 112 84 75 = - - - - -
57,
Profissionais Técnicos 731 | 400 s - - -
Profissionais Técnicos** - - - | 489 197 | 40,2 511 246 | 48,14
Profissionais Técnicos *** - - - 225 105 | 46,7 | 239 107 44,77

**_egenda: Total P (populacdo), Resp. A (respondentes amostra).
**Profissionais Técnicos da Educagéo Superior que atuam nos campus.
*** Profissionais Técnicos da Educagéo Superior que atuam na Reitoria.

Os dados apontam avangos no numero de participantes na pesquisa de
2023/2024 em relagédo a coleta de (2019/2020) em relacdo aos segmentos discente
gue aumentou sua participacdo em 10,18%; manteve a média para os docentes
(0,69% menor) e profissional técnico que atuam nos campus com acréscimo de 4,8%.
E um decréscimo de 1,93% na participacdo profissional técnico que atuam na reitoria.
Foi um dos maiores indices de participagdo da comunidade académica nessa coleta.
Em relacdo a 2019 (45,19%), o segmento docente conserva percentagem bem
préxima (44,50%) e acima da pesquisa realizada em 2016 (34,02%). O segmento dos
profissionais técnicos, que a partir de 2019 foi dividido em dois perfis (técnicos da
Reitoria e dos campus), apresentou uma queda na participacdo dos técnicos da
Reitoria na pesquisa de 2024/2025 em comparacdo a pesquisa de 2019/2020. Por
outro lado, a participacdo dos técnicos dos campus aumentou na pesquisa de
2024/2025 em relagéo a coleta de 2019/2020.

Se comparado a pesquisa de 2016 com a pesquisa de 2019/2020, o
segmento discente foi 0 que teve a maior queda, com 15,39% de participacdo, o que
ndo se confirmou na Ultima pesquisa, atingindo 25,57%, ficando ainda distante dos
32,36% da antependultima coleta de dados. Para resolver os indices de 2016, a CPA
criou estratégias de maior divulgacdo junto aos cursos, por perceber que a baixa
adesdo da comunidade académica ao processo avaliativo para o fortalecimento da
cultura de autoavaliacdo na Universidade, diminuindo a legitimidade da participacao

deste segmento.

38




O aumento ou a manutencdo dos indices de participacdo dos segmentos
docentes e profissionais técnicos, respondendo aos questionarios, se deve entre
outros fatores ao avanco na construcdo da cultura da autoavaliacdo e ao intenso
trabalho de sensibilizagdo e mobilizacdo realizado pelas diretorias de campus e
faculdades e de coordenacdes de cursos.

Antes da apresentacdo dos dados e analises dos sete eixos/dimensdes,
segue o delineamento do perfil dos sujeitos de cada segmento, que participaram do
processo avaliativo respondendo aos questionarios.

Dentre os respondentes do questionario da autoavaliacdo institucional, entre
os discentes 61,18% se identificaram como feminino, 35,67% como masculino e
2,93% como LGBTQIAPN+, dado que supera em muito aqueles que preferiram ndo se
identificar. A adesdo dos respondentes a outra identificacdo que ndo o masculino ou
feminino foi provocada com vistas ndo a identificar género ou orientagdo sexual, mas
sim de perceber a necessidade de agfes da IES e dos cursos para agdes de incluséo.
Diferente de perceber o sexo, género ou orientagdo, as politicas no ambito da
Universidade, especialmente a Publica, devem ser inclusivas e de equidade — por isso
0 questionamento livre sobre como o respondente se identifica.

Os dados abaixo corroboram estudos sobre a educacgéo superior no Brasil,
onde o segmento discente segue com a sua maioria composta por mulheres, enquanto
0 quadro docente e técnico ainda €, em sua maioria, masculina. Os dados também
indicam que politicas e acdes de reconhecimento das diferengas e, desse modo, da
inclusdo, sdo necessarias nos segmentos docentes e técnicos tanto quanto no

estudantil.

Tabela 3: Identificagdo dos respondentes e inclusdo LGBTQIAPN+.

Como vocé se identifica? TECNICO DOCENTE DISCENTE
NAO QUERO DECLARAR 0,00 0,66 0,22
LGBTQIAPN+ 2,27 2,26 2,93
MASCULINO 52,69 51,33 35,67
FEMININO 45,04 45,74 61,18

A necessidade de politicas de inclusdao também € observada quando
consideradas as respostas em termos de identificag&do cultural. De modo semelhante
ao item anterior, optou-se por interrogar aspectos que eram separados entre cor e
origem étnica em questionarios anteriores que permitiu a identificacdo de grupos
sociais distintos nos segmentos da IES.

A coleta de dados de identificagdo do perfil discente indicou que atualmente
57,52% deles trabalham fora do ambiente da IES, sendo que 43,26% trabalham mais

de 6 horas didrias no emprego, conforme tabela 4. O percentual de discentes que se
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dedica unicamente aos estudos € de 28,41%, o que corrobora o perfil dos estudantes
da IES e da educacao superior no pais que é caracterizado por um publico que tem
como atividade principal o trabalho, desenvolvendo estudos como meio de ascenséo

socioecondmica.

Tabela 4: Perfil: O que vocé faz?

O QUE VOCE FAZ?

TECNICO
SOMENTE TRABALHA 58,64
TRABALHA E ESTUDA 41,36
DOCENTE
TRABALHA EM OUTROS LOCAIS ALEM DA UNEMAT 28,46
TRABALHA EXCLUSIVAMENTE NA UNEMAT 71,54
DISCENTE
E BOLSISTA 7,05
E ESTAGIARIO 7,03
SOMENTE ESTUDA 28,41
TRABALHA ATE 6 HORAS POR DIA 14,26
TRABALHA MAIS DE 6 HORAS POR DIA 43,26

Grafico 2: Respondentes quanto a sua identificacéo cultural por segmento académico.
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O Gréfico 2 ilustra as respostas quanto a sua identificacdo culturalmente, no
eixo de informacdes gerais do questionario. Um aspecto importante nesse sentido é a
diferenca entre a presenca de estudantes indigenas e a auséncia de respondentes
indigenas entre docentes e técnicos. O dado indica a necessidade de que o0s
processos para selecdo de docentes e equipe técnica também considere a realidade
do Estado de Mato Grosso onde diversas etnias compdem a populacdo. Analise

semelhante pode ser feita sobre os dados da populacdo negra que compbe a
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comunidade académica, fomentando politicas de equidade social.

A renda dos segmentos académicos forma um importante dado para a
elaboracdo de politicas de acesso, permanéncia e desenvolvimento da educagéo
superior. O perfil dos estudantes é marcado pela maior presenca de estratos sociais
mais baixos em termos de poder aquisitivo, 0 que justifica a existéncia de agbes como
auxilio moradia e alimentagdo na IES.

Como mostra o grafico abaixo, metade dos estudantes tém renda familiar bruta
de até dois salarios minimos. E somente 3,81% tém renda superior a dez salarios
minimos. Esses dados correspondem ao contexto mais amplo da educacéo na regido
e no pais, mostrando que a educacdo superior segue como espaco acessivel as
populacBes de baixos estratos sociais, reafirmando seu papel como potencializador da
mudanga social. Contudo, como identificado acima, essa caracteristica também
implica necessidades de agfes para manutencdo desses estudantes nas salas de aula

e para a conclusao do curso de graduacao.

Grafico 3: Renda familiar dos respondentes dos trés segmentos
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Os segmentos docente e técnico, de acordo com os dados coletados sobre

renda familiar bruta (Figura 3), comp8em estratos médios sociais, concentrando-se
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entre cinco e dez salarios minimos. Acima de quinze salarios minimos estdo menos de
% dos docentes, 3,4% dos técnicos e 1,31% dos estudantes. Reconhecendo que se
trata de renda total bruta familiar, a IES, pelos dados coletados, ndo se configura como
espaco de grupos abastados ou privilegiados, o que, mais uma vez, destaca o seu
papel como instrumento por meio do qual os sujeitos acessam condi¢cdes melhores de
vida — sobretudo quando concluem a formacgao.

A fase da vida na qual os estudantes se encontram também é um dado
importante na IES. 56,48% dos estudantes tém até 25 anos, e somente 2,14%
possuem acima de 51 anos, o que indica que a IES tem um forte papel na formacao
de publico jovem. Contudo, e ao mesmo tempo, abre-se o0 gquestionamento sobre a
existéncia de demandas pelo publico das faixas etarias mais elevadas, como o
acolhimento de estudantes de terceira idade e o contexto socioeconémico no qual a
educacao superior esta colocada (Figura 4). A concentragdo de estudantes nas faixas
etarias mais jovens também implica no estado civil (Figura 5), sendo o percentual de
respondentes solteiros o maior agrupamento. Isso se difere do grupo docente e
técnico que, seguindo a faixa etaria mais elevada, também constituem maior

concentragao no estado civil de casados.

Gréfico 4: Faixa etaria dos respondentes
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Grafico 5: Estado civil dos respondentes
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O ano de ingresso na IES tem significado para os grupos docente e técnico, em
funcdo dos anos de concurso publico. Em 2005 e 2013 estdo 0os maiores ingressos de
técnicos, assim como o de docentes estd em 2006 e 2014, justamente em funcdo do
ano dos dois ultimos concursos para cada segmento (Figura 6). Em 2020, observa-se
0 aumento do ingresso de professores contratados por periodo temporario, o que se
justifica pelo crescente nimero de aposentadorias na IES e pela falta de concurso

publico para a carreira docente.

Grafico 6: Ano de ingresso dos servidores da Unemat
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Por meio do questionario da autoavaliagdo institucional também foi possivel

identificar a concentracdo dos estudantes por municipios (Tabela 5). Como esperado,
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0S maiores percentuais estdo em campus maiores de cursos de oferta continua pela
IES, seguidos das cidades onde sdo ofertadas turmas especiais. A presenca de
estudantes de outras cidades vizinhas é menor, apesar de existir. Os dados, apesar de
limitadas as respostas diante do publico total de estudantes, indicam que é baixo o
deslocamento diario para estudar, concentrando a residéncia estudantil nos locais de
oferta dos cursos. Esse dado ajuda a compreender a relevancia de acbes como a
oferta de auxilio residéncia e alimentacdo como parte de estratégia para manter o

estudante no curso de graduacao.

Tabela 5: Municipio em que mora os respondentes

MUNICIPIO DE RESIDENCIA % MUNICIPIO DE RESIDENCIA %
MT — Sinop 14,01 | MT - Tangara da Serra 13,20
MT — Céaceres 8,60 MT — Juara 5,69
MT - Nova Mutum 5,41 MT - Pontes e Lacerda 5,28
MT — Diamantino 5,04 MT - Barra do Bugres 4,18
MT - Alta Floresta 3,70 MT - Nova Xavantina 3,04
MT - Alto Araguaia 1,86 MT — Rondondpolis 1,71
MT - Vila Bela da Sant. Trindade 1,55 MT - Vila Rica 1,55
MT - Nova Olimpia 1,47 MT — Colider 1,27
MT — Comodoro 1,09 | MT - Agua Boa 1,05
MT — Arenapolis 1,03 MT - Alto Paraguai 0,96
MT — Cuiaba 0,90 MT - Séo Félix do Araguaia 0,88
MT — Nobres 0,85 MT — Paranatinga 0,74
MT — Nortelandia 0,70 MT — Juina 0,63
MT - Rosério Oeste 0,63 MT — Confresa 0,61
MT — Sapezal 0,59 MT — Brasnorte 0,57
MT — Canarana 0,57 MT — Aripuana 0,55
MT - Lucas do Rio Verde 0,55 MT - Sdo José do Rio Claro 0,50
MT — Sorriso 0,46 MT - Nova Lacerda 0,39
MT - Novo Horizonte do Norte 0,37 MT - Porto Esperidido 0,35
Outras Cidades 0,35 MT - Campos de Jilio 0,28
MT - Nova Marilandia 0,26 MT - Santa Terezinha 0,26
MT — Luciara 0,24 MT — Queréncia 0,24
MT — Denise 0,22 MT - Guaranta do Norte 0,22
MT - Barra do Gargas 0,20 MT — Indiavai 0,20
MT - Santo Afonso 0,20 MT - Alto Taquari 0,18
MT — Araputanga 0,18 MT — Jauru 0,18
MT — Paranaita 0,18 MT - Alto Boa Vista 0,15
MT - Mirassol D'oeste 0,15 MT - Nova Canaé do Norte 0,15
MT - Santa Carmem 0,15 MT — Vera 0,15
MT — Campinapolis 0,13 MT - Campo Novo do Parecis 0,13
MT - Varzea Grande 0,13 MT — Claudia 0,11
MT - Conquista D'oeste 0,11 MT - Porto Alegre Do Norte 0,11
MT - Porto dos Gaulichos 0,11 MT - Ribeir8o Cascalheira 0,11
MT - Sao José dos Quatro Marcos 0,11 MT - Vale de S&o Domingos 0,11
MT - Figueirépolis D'oeste 0,09 MT — ltadba 0,09
MT — Jangada 0,09 MT — Matupa 0,09
MT - Peixoto de Azevedo 0,09 MT — Apiacés 0,07
MT - Campo Verde 0,07 MT - Feliz Natal 0,07
MT - General Carneiro 0,07 MT - Pedra Preta 0,07
MT - Alto Garcas 0,04 MT - Bardo de Melgaco 0,04
MT - Canabrava do Norte 0,04 MT — Colniza 0,04
MT — Juscimeira 0,04 MT — Marcelandia 0,04
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MT - Porto Estrela 0,04 MT — Poxoréu 0,04
MT — Salto do Céu 0,04 MT — Sto. Anténio do Leverger 0,04
MT - Sao José do Xingu 0,04 MT - S&o Pedro da Cipa 0,04
MT — Araguaiana 0,02 MT — Carlinda 0,02
MT — Castanheira 0,02 MT - Chapada Dos Guimardes 0,02
MT — Cocalinho 0,02 MT — Curvelandia 0,02
MT - Galcha do Norte 0,02 MT - Gléria D'oeste 0,02
MT - Ipiranga do Norte 0,02 MT - Jaciara 0,02
MT - Nova Maringa 0,02 MT - Nova Monte Verde 0,02
MT - Nova Nazaré 0,02 MT - Nova Santa Helena 0,02
MT - Nova Ubiratéd 0,02 MT - Novo Mundo 0,02
MT - Ribeir8ozinho 0,02 MT - Santa Cruz do Xingu 0,02
MT - Serra Nova Dourada 0,02 MT - Terra Nova do Norte 0,02
MT - Unido do Sul 0,02
Tabela 6: Forma de ingresso dos segmentos docente e técnico
FORMA DE INGRESSO TECNICO DOCENTE
CONCURSO 78,47 56,48
CONTRATO 21,53 43,52
DISPONIBILIDADE DE OUTROS ORGAOS 0,00 0,00

Dentre os respondentes o nimero de docentes contratados e concursados tem
se aproximado, estando em 43,52% e 56,48% respectivamente (Tabela 6). Na
composi¢cdo do segmento técnico a diferenca é maior, com o destaque para o
percentual concursado de 78,47% dos respondentes. Importante entre docentes e
técnicos, o percentual de concursados em reducdo comparado a avaliagbes de anos
anteriores indica uma necessidade cada ver maior da IES em realizar o concurso
publico, o que também implica nas condicdes de desenvolver e manter politicas

continuas em termos de ensino, pesquisa e extensao.

Grafico 7: Maior titulagdo dos segmentos docentes e técnicos

MAIOR TITULAGCAO

ENSINO MEDIO o288y - g
esPECIALISTA | ——— 5 o7
GRADUADO | e 15,13
MESTRE — 36,17

47 .61
DOUTOR 4,25

- 11,04
POS-DOUTOR 0,28

mDOCENTE mTECNICO
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O grafico 7 ilustra a formacdo docente e técnica também levantada pelo
guestionario da autoavaliacdo institucional. Esses dados sao mais confiaveis no censo
da educacgado superior, onde a IES emite informacdo sobre todo o seu corpo
profissional. Contudo, os dados coletados também sdo importantes para observar a
distribuicdo da formag&o entre os segmentos profissionais. Os dados sdao melhor
analisados se correlacionados o modo de vinculo (se contratado ou concursado) com
a formacdo. Mas especialmente no corpo docente observa-se a concentracdo de
doutores e j4 0 destaque para o pés-doutorado de 11,04% dos respondentes.

As tabelas 7 e 8 demonstram a atuacdo dos docentes em termos de publicacéo
cientifica e regime de trabalho. Entre os docentes, a maioria publicou quatro ou mais
artigos cientificos, capitulos de livros e/ou producdes técnicas nos ultimos anos
(50,93%). No que se refere ao regime de trabalho, o segmento docente apresenta
concentracdo em dedicagdo exclusiva ao trabalho entre os concursados, e em 20
horas semanais entre os contratados. Ja os técnicos apresentam concentracdo em 40

horas, o que corresponde as respostas sobre local de trabalho.

Tabela 7: Perfil da publicacdo docente nos ultimos trés anos

Quantos artigos, capitulos de livros e/ou produc8es técnicas vocé teve

nos Gltimos TRES anos? DOCENTE
UM 10,37
DOIS 12,23
TRES 16.76
QUATRO OU MAIS 50,93
NENHUM 9,71

Tabela 8: Regime de trabalho dos segmentos docente e técnico

REGIME DE TRABALHO

TECNICO
30 HORAS 3,68
40 HORAS 96,32
DOCENTE
20 HORAS 36,44
30 HORAS 5,85
40 HORAS 6,38
D.E 48,27
OUTROS 3,06

Um dado importante coletado se refere ao envolvimento dos segmentos em
projetos de ensino, pesquisa e extensdo. A politica de atividades de extensao
académicas (ACE) que foi regulamentada, recentemente, deve ter apresentado
crescimento no percentual de envolvidos, o que também ocorre com os projetos de
ensino ha pouco tempo debatidos e encampados como acdo da Pro-Reitoria de

Ensino de Graduacao. Programas como o PIBID, Residéncia Pedagdgica e FOCCO
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na IES explicam o maior nimero de respondentes discentes vinculados a projetos de
ensino do que de pesquisa.

Dentre os docentes a distribuicdo segue aproximada entre pesquisa, ensino e
extensdo (Grafico 8). Contudo, ainda é significativo o nimero de técnicos e estudantes
gue ndo participam de nenhum projeto na IES, o que pode indicar gargalos em &reas

como a extensao.

Grafico 8: Segmentos da Unemat que participam de projetos

PARTICIPA DE PROJETOS NA UNEMAT?

10,10
ENSINO 24,57
5,04
) 17,41
EXTENSAO 37,28
21,66
7,17
PESQUISA 31,19
13,60
) 65,32
NAO PARTICIPO 6,95
59,70
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Dentre os respondentes do questionario estd acima de 80% aqueles que
possuem computador (Gréafico 9). Esse dado € relevante, mas ndo pode ser
universalizado no caso de discentes em fungdo dos respondentes ndo representarem
o total dos estudantes. Inclusive o fato de possuirem computadores em sua maioria da
amostra pode ter sido decisivo para a adesdo a coleta de dados. Observa-se que
82,99% dos estudantes que responderam o questionario informa ter computador,
87,54% dos técnicos e quase a totalidade dos docentes que chegou a 99,73%. Possuir
computador no contexto atual das atividades de trabalho, ensino e socializacdo é
fundamental e se vincula a outros aspectos como 0 acesso a conectividade, acesso a

contetdo e oportunidades de formag&o complementar.



Grafico 9: Segmentos académicos que possuem computador
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Sobretudo no caso dos discentes respondentes, 0 acesso a internet tem
indicado que a conectividade se da na residéncia. Os dados da coleta 2023/2024
mostram alteracdo em relagdo aos dados de coletas anteriores, com 0 aumento de
disponibilidade de internet em casa. Os locais de acesso publico a internet hoje sédo
menos importantes que em anos anteriores, com reducgédo para 8,32% no caso dos
estudantes. No que se refere ao acesso na IES, somente o segmento técnico vinculou
essa resposta em 59,36%, o0 que se explica pelo tipo de trabalho ser cada vez mais

por meio do uso de sistemas online, computadores e internet.

Grafico 10: Locais de acesso a informacédo por segmento académico

ONDE VOCE MAIS ACESSA AINTERNET?

68,68
EM CASA 60,48
35,66

) 8,32
EM LOCAIS PUBLICOS r6,31
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. . 22,99
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59,36
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A disponibilidade de internet nos espac¢os da IES ainda constitui uma politica
necessaria ao sucesso dos estudantes. E isso que mostra o nimero de conectividade
buscada pelos estudantes em locais publicos e nos espacos da IES que chega a

31,32% dos respondentes.
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A virtualidade, conectividade e disponibilidade de dispositivos tem assumido
papel cada vez mais relevante na educacao superior. Exemplo disso é a utilizagdo da
Biblioteca Virtual pelos segmentos da comunidade académica.

Os graficos 11 e 12 ilustram o acesso a biblioteca virtual e frequéncia a

biblioteca fisica dos campus universitarios pelos segmentos académicos.

Gréfico 11: Acesso a biblioteca virtual pelos segmentos académico
VOCE ACESSA A BIBLIOTECA VIRTUAL DA UNEMAT?

2578
UMA OU MAIS VEZES NA SEMANA F 52,93
15,01

55,11
RARAMENTE 41,09
49,01
v 19,11
NAO ACESSO 598
35,98
mDISCENTE m=DOCENTE m=TECNICO
Grafico 12: Os segmentos académicos e sua frequéncia a biblioteca fisica
VOCE FREQUENTAA BIBLIOTECA FiSICA DA UNEMAT?
25,85
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Dentre os estudantes, 25,78% afirmam acessar mais de uma vez na semana a
biblioteca virtual e 52,93% dos docentes. Compondo parte do PDI, a IES tem ampliado
0 acervo da biblioteca virtual, buscando disponibilizar material bibliografico atualizado
nas diversas areas do conhecimento. Como mostram os dados, ainda ha muito acesso
a ser buscado pela IES, o que deve ser acompanhado pela expansédo da adogao por
parte dos docentes também. O acesso a biblioteca virtual estd acompanhado pelo

acesso também a biblioteca fisica. No caso dos estudantes de ofertas diferenciadas e
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EaD a bhiblioteca virtual se constitui em recurso fundamental. A0 mesmo tempo, o0s
dados indicam que os docentes tém feito mais uso da biblioteca virtual do que da
biblioteca fisica, potencializando sua utilizac@o pela acessibilidade online.

5.Analise de Dados: eixos

A analise dos dados, neste documento, estd organizada nos cinco eixos que
expressam as dez dimensdes proposta pelo SINAES, j4 apresentados acima e que
retomamos aqui, seguidos dos dois eixos complementares que a IES inseriu na coleta
de dados para averiguar a percepcdo da comunidade académica quanto a
organizacao didatico-pedagdgica e ao periodo de ensino remoto durante a pandemia.
Sao eles:

Eixo 1: Planejamento e Avaliag&o Institucional
Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagcdo

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Dimenséo 4: Comunicag¢do com a Sociedade

Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestéo

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Dimenséo 6: Organizagéo e Gestéo da Instituicdo
Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

Eixo 6: Organizacdo Didatico-Pedagdgica

Eixo 7: Aspectos relacionados ao periodo de Pandemia

E importante retomar o que constou na metodologia e que se refere ao tema
inserido como adicional nessa coleta de dados. Ele se refere ao periodo de pandemia
e as experiéncias vivenciadas pela comunidade académica. Como se observa nos
guestionarios por segmentos, todos foram interrogados sobre as mudancgas trazidas
pelo periodo de ensino remoto. Os dados sdo importantes para que a IES desenhe
estratégias de qualidade de ensino em metodologias de ensino a distancia e hibrida
aos estudantes e docentes, bem como a gestdo tenha dados sobre os desafios
percebidos pela equipe técnica no trabalho didrio. A seguir, serdo apresentadas as

andlises dos dados por eixo/dimensao.
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5.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliagé&o Institucional

Neste eixo serdo discutidas politicas de planejamento e avaliacdo institucional
da Unemat, em conformidade com a Dimensdo 8: “/ll — planejamento e avaliacao,
especialmente os processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional”
(Art.3° da Lei n® 10.861).

Inicialmente, serd apresentado breve contexto do processo de autoavaliagéo
institucional, bem como do processo de construcdo e elaboragdo de politicas de
planejamento estratégico participativo desenvolvido na Unemat. Na sequéncia, sera

apresentada a percepcdo da comunidade académica quanto a implementacédo das
politicas de planejamento e avaliagdo institucional.

5.1.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional

Conforme mencionado no item Avaliacdo Institucional da Unemat (item 1.2), o
programa de Avaliagdo Institucional na Unemat (PAIUNEMAT) é concomitante ao
Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), sendo
implementado em 1997, mas com discussf@es que remontam a 1994. Neste processo
histérico, as coletas de dados resultaram em documentos que sao relatérios de
autoavaliagdo parciais e conclusivos apreciados e homologados pelo Conselho
Superior (CONSUNI) da UNEMAT. Os referidos documentos sao disponibilizados para
a comunidade académica como parametro para as tomadas de decisdes da gestdo

universitaria sobre as politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao, pois

A concepcdo de avaliacdo que sustenta o processo de avaliacdo
institucional da UNEMAT, desde o seu inicio, esta calcada na
avaliagdo participativa, democratica e processual. Busca assim,
desenvolver dentro da Universidade a cultura da avaliacdo que assim
pensada, ndo tem fim em si mesma, mas € um ato politico que
procura oportunizar a todos a participagdo do processo, investindo na
tomada de decisdo a partir dos dados coletados. (Relatério de
Avaliacdo 2013-2015, s/p).

O desafio que se apresenta € a construcdo de espacos democraticos e
participativos de discussdo dos dados nos diversos setores da IES, sendo essa a
etapa do processo da avaliacdo que produz os resultados mais significativos. As
vivéncias em espacos democraticos e participativos de discussao e de tomada de
decisdo é que proporcionam a comunidade académica a sinalizacdo de mudancas de
atitudes e a melhoria da qualidade das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao.

Nos anos de 2015 e 2016, a comunidade académica participou da elaboracao

do Planejamento Estratégico Participativo — PEP 2015-2025, e para a constru¢do dos
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indicadores qualitativos foram utilizadas as dimensfes do SINAES. As analises desses
indicadores foram realizadas a partir dos relatorios de Avaliagdo Institucional da
instituicdo, mais especificamente do Relatorio de Avaliacdo do ciclo 2013-2015. A
avaliacdo institucional democratica e participativa se apresenta como um valioso
instrumento de democratizagdo da Universidade, ao possibilitar a construcdo de
espacos democréticos de discussao e a tomada de decisdes.

A utilizacdo da avaliacdo para a melhoria da qualidade se faz presente na
Unemat. As acBes da macrogestdo objetivando a melhoria da infraestrutura para as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo seguem as demandas apontadas nos
relatérios de avaliagao.

Sobre a avaliacdo do processo ensino aprendizagem, mais especificamente,
os instrumentos de coleta de dados trazem um bloco de questdes sobre as disciplinas
e devem ser respondidas por docentes (sobre as disciplinas ministradas no semestre
letivo da aplicacdo do questionario) e discentes (sobre as disciplinas cursadas).

Para os anos que néo coincidem com a pesquisa do ciclo avaliativo, a Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacao — PROEG implementou a politica de avaliagdo do
ensino, sendo que em todos os semestres é disponibilizado o sistema para coleta de
dados da avaliacdo do ensino, em que participam alunos e professores. Os dados sao
disponibilizados para as coordenacdes dos cursos para serem discutidos com a
comunidade académica, objetivando a melhoria da qualidade do ensino.

Na pesquisa de 2019/2020, os instrumentos de coleta de dados foram
reformulados, inclusive os segmentos que respondem o0s questionarios. Nessa
pesquisa responderam o segmento docente, discente, técnico do Campus e Reitoria.
Objetivando dar mais objetividade ao processo avaliativo e melhorar as analises dos
dados foi construido um bloco de questBes para cada um dos cinco eixos e um sexto
bloco com questBes para avaliar o ensino. As préximas tabelas compreendem a
avaliacdo de cada eixo.

A concepcao que sustenta a avaliacao institucional da Unemat esteve calcada
em um processo participativo, democratico e processual, em que toda comunidade
académica é convidada a avaliar e participar das tomadas de decis6es por meio dos
guestionarios de autoavaliagao.

No que se refere a dimensdo 8 o questionario da autoavaliagdo buscou
avaliar o nivel de conhecimento dos respondentes sobre o processo de autoavaliagdo
institucional. Os dados distribuidos no gréafico 13 indicam que os segmentos discente,
docente e técnico avaliam entre bom e excelente na propor¢cdo acima de 60% o
conhecimento que tém sobre o processo. Ha um dado importante em termos de

respondentes que informaram nao conhecer o processo, marcando “ndo saber” como
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resposta. Esse dado no segmento discente € maior em comparacdo aos demais
segmentos, chegando a 14,57% do total das respostas e indicando a necessidade de
maior divulgagdo da autoavaliagdo institucional, sua finalidade e modo de ser

realizado.

Grafico 13: Nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliacdo da UNEMAT

COMO VOCE AVALIA O SEU NIVEL DE CONHECIMENTO SOBRE
OS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO DAUNEMAT?
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5.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Neste eixo dois de Desenvolvimento Institucional estdo contempladas a
Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI; e a dimenséo 3:
Responsabilidade Social da Instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relagcéo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social,
a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patrimoénio

cultural.

5.2.1. Dimenséao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

No ano de 2015, a comunidade académica da Unemat discutiu e elaborou o



Planejamento Estratégico Participativo 2015-2025 (PEP 2015-2025, p. 9), tendo como
“principio central a participagdo da comunidade académica como garantia da
legitimidade das a¢Oes de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo assegurando assim a
autonomia institucional”. O planejamento estratégico para os préximos dez anos tem
como slogan: “Planejar, Participar, Concretizar”.

A elaboracdo do PEP 2015-2025 envolveu todas as instancias e setores
como Reitoria, Pro-Reitorias, Faculdades, Diretorias dos Campus, Coordenagdes dos
Cursos e 0s segmentos da comunidade académica: docentes, técnicos, gestores e

discentes. Foram desenvolvidas as seguintes etapas, como explicitadas na figura 1.

Figura 2: Etapas de elaboracdo do PEP
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Fonte: Comité de Coordenacdo PEP - Unemat 2015-2025.

Como um dos resultados do PEP, houve a redefinicho dos Pilares
Estratégicos. Apdés as discussdes, modificacdes e votacdo dos multiplicadores,
participantes do Seminario, e, portanto, membros da plenaria, em regime de votacao,

validaram a Missao da Unemat:

Oferecer educacdo superior publica de exceléncia, promovendo a
producdo do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensao
de maneira democratica e plural contribuindo com a formacéo de
profissionais competentes, éticos e compromissados com a
sustentabilidade e com a consolidacdo de uma sociedade mais
humana e democratica. (PEP 2015-2025).

Da mesma maneira, as propostas de Visao da Unemat encaminhadas a
comisséo de elaboracéo do PEP receberam o tratamento de andlise de conteudo e,
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consolidadas, resultaram em trés versfes que foram submetidas a avaliacdo das

equipes de multiplicadores para, por fim, uma delas ser validada, ou seja:

Ser uma instituigdo multicAmpus de exceléncia em ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo com reconhecimento nacional e internacional,
contribuindo para o desenvolvimento e disseminacdo do
conhecimento. (PEP 2015-2025).

Os Principios que se consolidaram apds o tratamento das sugestdes dos

campus, estdo apresentados a seguir:

v Autonomia didatico-pedagdégica, cientifica, administrativa,
financeira, orcamentaria e politica;

v Equidade e igualdade

v Descentraliza¢éo;

v Democracia;

v Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

v Laicidade;

v Multidimensionalidade do conhecimento;

v Pluralidade de ideias e conceitos;

v Respeito;

Vv Etica;

v Valorizagdo humana e profissional;

v Sustentabilidade;

Vv Gestéo participativa. (PEP 2015-2025).

Os Valores que se consolidaram apés o tratamento das sugestbes dos

campus e que foram analisados pelas equipes de multiplicadores foram:

v Comprometimento

v Democracia

v Sustentabilidade

v Responsabilidade social

v Humanismo

v Qualidade

v Pluralidade (PEP 2015-2025).

Da mesma forma, e reforcando a missdo da Instituicdo, destacamos os fins
da Unemat, explicitados no Estatuto do Conselho Curador (CONCUR):

I. garantir a ambiéncia para producdo e a difusdo do
conhecimento através do ensino, da pesquisa e extensdo em
suas diferentes modalidades e formas de promocéo;

Il. promover, através de suas atividades fins, a igualdade social e
a solidariedade;

lll. promover o estudo da sustentabilidade, garantindo ampla
aplicacdo do conhecimento adquirido;

IV. promover a¢bes que conjuguem a igualdade e equidade de
género, etnia e credo, como pré-requisitos para a
emancipagédo humana;

V.fortalecer a democracia em todos os niveis, principalmente no
gue se refere a participacdo da comunidade académica na
tomada de decisbes e nos resultados alcancados;

VI. garantir a articulagdo com outros niveis e modalidades de
ensino;

VII. promover o debate concernente as politicas publicas
desenvolvidas nas mais diversas esferas da sociedade;
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Vlll.trabalhar em regime de cooperacdo com organismos e
instituicbes que promovam a equidade social e a qualidade
de vida;

IX. valorizar, através do ensino, pesquisa e extensdo, a
integracao entre o saber e o mundo do trabalho;

X.promover politicas de desenvolvimento de pessoal;

XI. ministrar 0 ensino superior visando a formacdo de
profissionais capacitados ao exercicio da investigacdo e do
magistério em todas as areas do conhecimento;

XIl. promover e fortalecer a ciéncia, a tecnologia, a cultura, a arte
e 0 esporte na Instituicdo através das praticas do ensino,
pesquisa e extensdo nos mais diversos campos do saber;

Xlll.contribuir para o processo de desenvolvimento regional e
nacional, realizando estudos sistémicos de seus problemas e
de suas potencialidades, orientando a formacao de
profissionais de acordo com as especificidades;

XIV. promover, nos termos da lei, o ensino publico em todos
0S Seus preceitos e prerrogativas;

XV.promover a extensdo, aberta a participagdo, numa relagéo
dialégica com a sociedade, visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica;

XVI. promover a avaliacdo processual, permanente e
sistémica de suas atividades, considerando a participacdo da
sociedade e da comunidade interna, visando a qualidade e a
relevancia social, académica, cientifica e cultural;

XVII. promover a integracdo e cooperagdo entre 0sS povos
através de suas atividades fins;
XVIIL. oferecer servigcos de radiodifusdo sonora e imagens,

sem finalidade comercial, com fins exclusivamente educativos
e culturais. (Resolugéo n° 002/2012 CONCUR, Art. 3°).

Para enfrentar os desafios que se apresentam ao nosso tempo, a Unemat,
como Instituicdo Publica, oferece Educacdo Superior em quase todo o Estado de Mato
Grosso. Frente aos desafios, procura assegurar o funcionamento e a integracdo das
diversas instancias e setores a fim de atingir os objetivos institucionais definidos pela
comunidade universitaria, tendo sua estrutura funcional regulamentada na Resolucdo
015/2008 CONSUNI.

Espera-se que a Instituicdo consiga atender diferentes demandas e espagos
sociais, econdmicos, culturais e naturais de Mato Grosso, com 0 objetivo de atender
as aspiracdes por educacao superior de cada regido geoeducacional matogrossense.
A Figura 2 apresenta o mapa do Estado de Mato Grosso, ilustrando a disposi¢édo da
Unemat no territério mato-grossense. No mapa tematico, pode-se observar que dentre
0s 142 municipios a IES esta presente em 49 municipios. Consideramos sua presenca
significativa atendendo também a populacdo dos municipios circunvizinhos. O
processo de ocupacdo do territdrio mato-grossense ocorreu tardiamente em relacéo a
regido geoeducacional sudeste brasileira, dos 142 municipios do Estado, muitos se
encontram distantes dos maiores centros urbanos. Assim, no progressivo processo de

expansdo, a Unemat se tornou, para muitos trabalhadores da educacdo e de outras
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areas, a unica possibilidade de ingressar em cursos da educacgdo superior presencial
gratuito.

Figura 3: Distribuicdo das unidades universitarias — Campus, Polos e Nucleos Pedagdgicos

© Campus universitarios

O1 - Ata Florests
02 - Ao Arsgunie
03 - Barra do Bugros
o

moie de 1D mit estugantes neEnsine Superior

Fonte: Proeg, 2025.

O atendimento a demanda publica tornou-se capilar no sentido de atender a
populagdo distante dos centros urbanos mato-grossenses, mediante os campus
instalados, os quais ofertam cursos presenciais. Além dos 60 cursos de oferta
continua dispostos em 11 dos seus 13 campus, a Unemat oferta outros 90 cursos em
modalidades diferenciadas: indigena, turmas fora de sede, parceladas e Educacédo a
Distancia — EAD. Em 2023, esses cursos estavam assim distribuidos: 38 na
modalidade Diferenciadas (turmas Fora de Sede e Programa Parceladas), que
contava com 1.787 alunos matriculados, Formacdo de Professores Indigenas e o
Bacharelado em Enfermagem Intercultural com 112 alunos matriculados e EAD com
13.837 alunos matriculados; totalizam os estudantes matriculados nos cursos
ofertados continuamente 16.694, de acordo com o Anuario estatistico da Unemat 2024
ano base 2023.

Neste documento néo foi inserido os dados de alunos com vinculo ativo no
Sistema Académico, pois desde a época da pandemia da Covid-19, os conselhos
superiores haviam decidido por sua manutencdo. Com a aprovacao da Resolucdo n°
01/2024 que institui a Normatizacdo Académica da Universidade do Estado de Mato
Grosso Carlos Alberto Reyes Maldonado, atualizando aquela vigente desde 2011,
passaram a constar no Anuario também os alunos ativos. Em 2025, a Proeg informa

gue ha 28.111 alunos ativos e 17.487 matriculados nos cursos de oferta continua, nas
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turmas diferenciadas e na educacgédo a distancia em um total de 172 cursos, assim
distribuidos: 74 de oferta continua, 79 de oferta diferencial presencial incluindo
indigena (4) e 20 de educacéao a distancia.

Grafico 13: Conhecimento sobre o PEP e o PDI da UNEMAT

COMO VOCE AVALIA O SEU NjVEL DE CONHECIMENTO SOBRE
O PLANEJAMENTOESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP)E O
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) DA
UNEMAT?

EXCELENTE

BOM

SUFICIENTE

INSUFICIENTE

NAO SABE

mDISCENTE w=DOCENTE m=TECNICO-CAMPUS =TECNICO - REITORIA

Na dimensdo 1, buscou-se verificar o0 conhecimento e apropriacdo que 0sS
segmentos fazem sobre o Planejamento Estratégico Participativo (PEP) e sobre o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), conforme ilustrado na Figura 16. Como
diagnosticado na autoavaliagcdo institucional, também quanto ao PEP e ao PDI as
respostas se concentram acima dos 60% em escolha de bom e suficiente, com
excecdo do segmento discente. Desse modo, segundo o0s respondentes, o
conhecimento que esses tém sobre o PEP e PDI seriam positivos. Porém ha neste
tema um percentual maior de entrevistados que afirmam ser insuficiente seu
conhecimento e, no caso dos discentes, chega a 45,96% aqueles que responderam ou
nao saber do tema, ou ter conhecimento insuficiente.

As respostas sobre o tema do PEP e do PDI explicitam a necessidade de que
acoes de envolvimento, divulgacdo e participacdo sobre os mesmos sejam realizadas
pela IES, ampliando tanto o conhecimento da comunidade académica quando da

atuacdo dessa nas definicdes sobre os caminhos da Universidade.
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5.2.2. Dimensao 3: Responsabilidade Social da Institui¢c&o

A responsabilidade social da Instituicdo considera, enquanto ponto de partida,
o atendimento a populacdo mato-grossense com a oferta da educacdo superior em
diversos espacos nado preferenciais de atendimento por outras IES. Destacam-se
também outras frentes de responsabilidade social da Instituicdo, como a contribuicdo
em relacdo a) a inclusdo social com a politica de cotas; b) ao desenvolvimento
econdmico e social e a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producao
artistica e do patriménio cultural. Aspectos que nos detemos em explicitar.

A Unemat é uma das Universidades pioneiras a implantar o sistema de cotas
(25% das vagas) para quem se autodeclara negro ou pardo. No ano de 2004, a partir
de uma deliberacdo do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo, por meio da
Resolucéo n® 200/2004-CONEPE, que o Programa de Integracéo e Inclusdo Etnico-
Racial — PIIER da Universidade do Estado de Mato Grosso foi aprovado. Na busca
pelo fortalecimento da politica de educacéo inclusiva, a Unemat institucionalizou, por
meio da Resolucdo n° 011/2019 do Conselho de Pesquisa e Extensdo (CONEPE), a
ampliacdo do ingresso de estudantes de graduagédo, passando a admitir o acesso dos
seguintes publicos: 25% para candidatos negros, 5% para candidatos indigenas, 2,5%
para candidatos com deficiéncia e 27,5% para candidatos provenientes de escola
publica. Estes percentuais mostram que 60% dos estudantes que ingressam
anualmente nos cursos de oferta continua da Unemat sé@o beneficiados pela politica de
cotas, estando vigente a Resolugdo N° 046/2023 que reestruturou sua Politica de
Acdes Afirmativas, com este nome desde 2015.

No segundo semestre de 2001, teve inicio o Projeto de Formacdo de
Professores Indigenas — 3° Grau Indigena, e em junho de 2006 a diplomagédo da
primeira turma com 186 concluintes, dentre os quais 20 professores indigenas de dez
estados, demonstrando que a IES foi pioneira na formagcdo deste segmento no pais.
Em mais de 15 anos de educacdo escolar para indigenas, a instituicdo ja
formou/graduou cerca de 675 professores indigenas em Pedagogia Intercultural e
Licenciatura Intercultural, e especializou aproximadamente 140 professores (PDI
Unemat 2017-2021, p.27). Em 2023, criou o primeiro Bacharelado em Enfermagem
Intercultural para formacao de agentes de saude indigenas.

Essa politica continuou sua expansao no ano de 2020, com o lancamento de
um programa de pés-graduagdo em nivel de mestrado voltado exclusivamente para o
atendimento de estudantes indigenas. Denominado Mestrado Profissional em Ensino

em Contexto Indigena Intercultural, o programa encontra-se em execu¢do com o total
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de 49 estudantes matriculados (Anuario estatistico da Unemat 2024 ano base 2023).

Observando o desenvolvimento econdmico e social e a defesa do meio
ambiente, da memdéria cultural, da producgéo artistica e do patriménio cultural, a
Instituicdo tem fomentado diversos projetos de pesquisa e de extensdo, observando a
diversidade dos espacgos sociais, econémicos e naturais de Mato Grosso. Fomento
que objetiva contribuir com fortalecimento e desenvolvimento econémico e social e,
com a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do
patrimdnio cultural de cada uma das microrregibes mato-grossenses. Este processo
de fortalecimento se deu com a ampliacdo e diversificacdo das areas de atuacdo da
Instituicdo, principalmente a partir de 2001, com a oferta de cursos nas areas de
Ciéncias da Terra, da Saude, Engenharias e Tecnologias. Os cursos desenvolvem
além das ac¢Oes de ensino, a pesquisa e a extensao.

Dentre as questbes elencadas sobre a dimensdo 3, da responsabilidade
social da IES, o Gréfico 14 aponta dados referentes aos programas da Universidade
de integracdo e inclusdo étnico-racial, cotas de ingresso para escolas publicas,

negros, indigenas e pessoas com deficiéncia.

Grafico 14: Avaliacdo da politica de ac¢des afirmativas da UNEMAT

COMO VOCE AVALIA A POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS DA
UNEMAT (PROGRAMA DEINTEGRACAO E INCLUSAO ETNICO-
RACIAL-PIER: COTAS DEESCOLA PU BLICA, NEGROS,
INDIGENAS E PESSOAS COM DEFICIENCIA)?

17.34
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Seguindo a tendéncia que se apresentou de concentracdo acima de 60% das

respostas dos segmentos entre suficiente e boa, neste tema houve destaque para
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aqueles que responderam ser excelente o conhecimento que tém sobre as acdes da
IES em termos de responsabilidade social. Somados, 0s percentuais das respostas
entre suficiente, bom e excelente ficaram acima dos 80%. E preciso implementar
novas ac¢des para que os que ndo sabem ou consideram insuficiente possam acesséa-
las.

Os dados nesta dimensdao resultam das a¢des da IES em termos de politicas
de equidade e responsabilidade social, o que corrobora o PDI e outros documentos

norteadores desta Universidade.

5.3. Eixo 3: Politicas Académicas

Neste eixo serdo apresentadas as politicas académicas da Unemat em
conformidade com as Dimensodes 2, 4 e 9, conforme o Art.3° da Lei n° 10.861:

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao
e as respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os
procedimentos para estimulo & producdo académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

IV — a comunicacdo com a sociedade.

IX — politicas de atendimento aos estudantes.

5.3.1. Dimenséo 2: Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao

A dimenséo 2 avaliada pelo SINAES compde o tema mais amplo em termos de
ensino superior. O tripé indissociavel ensino, pesquisa e extensdo mantém as IES e
cada vez mais é tema debatido pela comunidade académica. Nesta dimensao, seréo
abordadas especificamente as questdes que se referem ao planejamento e execucao
das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo desenvolvidas na Instituicdo.

Objetivos macros para o ensino de graduacéo definidos no PEP:

v Adequacé@o dos espacos para que a comunidade académica
tenha maior convivéncia teérico-pratico fora do ambiente da
sala de aula.

v Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a
distancia da UNEMAT.

v Definir agbes de combate & evaséo.

v Direcionar esforgos (orgcamentario, administrativo, materiais e
humanos) para consolidar os cursos existentes.

v Disponibilizar casa do estudante e restaurante universitario.

Vv Estimular a convivéncia e lazer nos campus

v Flexibilizar o curriculo respeitando a interdisciplinaridade e a
creditacdo das disciplinas, bem como a insercédo de praticas
metodolégicas inovadoras e promovendo a consolidagcédo das
politicas de incluséo.

v Fortalecer as politicas de incentivo & inovagdo tecnoldgica no
curriculo.

v Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, concluséo e
qualidade discente.

v Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusao e
qualidade discente.
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v Insergéo e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do
curso que viabilizem disciplinas ligadas a laboratérios de
simulacdo, projeto, desenvolvimento de produtos, entre
outros.

v Melhorar a assisténcia estudantil

Vv Otimizar o sistema de créditos para facilitar a conclusdo do
curso pelo aluno.

v Propor alteracdes da estrutura curricular com vistas a resolucéo
dos problemas de deficiéncia educacional de ingresso dos
candidatos.

v Qualificagdo e capacitagdo do quadro docente.

v Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas
definidas pela Unemat. (PEP Unemat 2015-2025).

Observando o ensino na graduacdo, sdo apresentadas as politicas e dados
gerais da Instituicdo, os quais sdo expostos no quadro com oferta de cursos de
graduacgéo em diferentes modalidades (Tabela 9).

Tabela 9: Cenario do ensino de graduacéo entre 2017 e 2023

GRADUAGAO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cursos de Graduagao 190 117 169 152 180 180 197
Oferta Continua 67 60 60 60 60 60 62
Modalidades Diferenciadas 123 50 45 38 39 39 54
Modalidade EAD 64 54 81 81 81
Vagas Ofertadas - Geral* 8.040 5.340 5.490 2.480 8.890 7.338 9.358
Matriculados - Geral 21.358 19.351 21.947 19.934 16.907 16.860 17.822
Formados - Geral 2.291 3.364 2.410 997 2.899 2238 2.014
Auxilios na Graduagao 976 970 1.971 2.222 1.516 2.251 1.602
Bolsas na Graduacao 2.645 1.719 1.781 1.433 1.536 1.574 1.950

Fonte: PRPTI Anuario Estatistico 2024 ano base 2023.

O numero de cursos de graduacéo, incluindo todas as modalidades ofertadas
pela Unemat, aumentou em 2023 em relacdo ao ano de 2022 quando eram 180
cursos. Em 2017 eram 190; em 2018, 117; em 2019, 169; em 2020, 152; e em 2021,
180 cursos. Essa variagdo na oferta de cursos de graduacgdo € normal, pois 0S cursos
ofertados em modalidades diferenciadas dependem de demanda nas diferentes
regides do Estado, bem como oferta e adeséo a editais do governo federal, dentre os
quais: Programa Institucional de Fomento e Indugéo da Inovacdo da Formacao Inicial
Continuada de Professores e Diretores Escolares (PRILEI), Plano Nacional de
Formacdo de Professores da Educacao Basica (PARFOR e PARFOR Equidade) e
Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Os cursos de oferta continua permanecem inalterados no ultimo triénio, sendo
60 cursos. O numero de vagas ofertadas e de matriculados oscila conforme o niumero
de cursos ofertados no triénio. Em 2023, foram ofertadas 2.430 vagas nos 60 cursos
de graduacédo presenciais de oferta continua. Em relacdo a forma de Ingresso, os
dados coletados no ultimo processo de autoavaliagd@o institucional apontam que mais
da metade dos alunos que responderam ao questiondrio, 48.59% ingressaram por
meio do vestibular proprio da Instituicdo, e 43,36% pelo SISU, 7,77% por vagas

remanescentes e 0,28% por transferéncia ex-officio. Nas modalidades diferenciadas, o
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namero de vagas e cursos ofertados, e de alunos matriculados pode aumentar ou
diminuir em um determinado periodo, dependendo das turmas iniciadas ou concluidas.
Seu ingresso é por meio de selecao propria da Instituicdo.

Em 2023, eram 13.837 alunos matriculados nos cursos de oferta continua e
3.985 nas modalidades diferenciadas, num total de 17.822 alunos na graduacédo que,
somados aos alunos da pés-graduacao, chega a um total de 19.187 (Figura 18).

Figura 4: Distribuicdo do corpo discente nos cursos de graduagdo na Unemat — 2023
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Fonte: PRPTI Anuario Estatistico 2024 ano base 2023.

A série histérica mostra o nimero de alunos matriculados nos cursos de
graduagdo de oferta continua de 2018 a 2023. Em 2020, devido a pandemia do
Coronavirus, ndo ocorreu entrada para o segundo semestre. E para ndo atrasar o
percurso de formacdo académica dos alunos, a unemat adotou o Periodo Letivo

Académico Suplementar, com valores referentes ao primeiro semestre.

Tabela 10: Série histérica dos alunos matriculados nos cursos de graduacgéo - 2018 a 2023:
Campus 2018 2019 2020* 2021 2022 2023+

Alta Floresta 1.113 1.289 1.124 812 827 840
Alto Araguaia 325 278 319 364 940 446
Barra do Bugres 1.521 1.675 1.493 1.251 1.317 1.263
Caceres 3.701 4.376 3.979 2.986 3.270 3.543
Colider 106 43 - - - -
Diamantino 1.162 1.363 1.236 786 964 1.054
Juara 541 584 491 337 476 422
Nova Mutum 876 1.012 903 668 715 686
Nova Xavantina 1.036 1.214 1.061 633 928 768
Pontes e Lacerda 740 896 842 797 892 596
Sinop 2.406 3.005 2.686 1.898 2.055 2.099
Tangara da Serra 2.415 2.878 2.560 1.981 2.253 2.120

15.942 18.570 16.694 12.513 14.637

Fonte: Anuario Estatistico 2024 ano base 2023. Legenda: *Aplicou-se os valores do 2° semestre; **1° semestre

O grafico 15 apresenta série histérica dos alunos matriculados nos cursos de

graduacéo de oferta diferenciada interculturais para indigenas de 2018 a 2020.
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Grafico 15: Distribuicdo dos alunos dos cursos interculturais indigenas - 2018 a 2023
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J4 no Grafico 16 é possivel visualizar a série histérica dos alunos
matriculados nos cursos de graduacédo na modalidade de ensino a distancia nos anos
de 2014 a 2023.

Grafico 16: Distribuicdo dos alunos nos cursos de graduacéo EaD - 2014 a 2023
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No que tange a politica de bolsas e auxilios implementada na Unemat, é
possivel observar que, conforme ilustra a Figura 5, em 2023 foram disponibilizadas um

total de 3.752 bolsas e auxilios, o que contribui significativamente para a permanéncia

64



dos alunos na Universidade. Além das bolsas de extensdo e de iniciacao cientifica, &
importante destacar as bolsas ao ensino que contribuem diretamente com as
atividades de ensino-aprendizagem: Programa de Células Cooperativas e Solidarias
(Focco), Programa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid), Residéncia Pedagdgica e
Monitoria Voluntaria — sendo que esta ndo € remunerada, mas tem grande adesao dos
estudantes que atuam como monitores de diferentes disciplinas do curso.

Figura 5: Distribuicdo de bolsas e auxilios na Unemat — 2023
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Fonte: PRPTI Anuario Estatistico 2024 ano base 2023.

Em relacado as politicas de ensino, a comunidade académica se manifestou nos
guestionarios da autoavaliacdo institucional, disponibilizado ao final deste documento,
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conforme seu segmento e tipo de oferta (continua e diferenciada). Docentes e
discentes avaliaram a gestdo académica do curso em relacdo ao atendimento aos
alunos em tempo hébil pela coordenagdo, a oferta/viabilidade de atividades
extracurriculares; a qualidade do seu curso com relacdo a articulagcdo de contetdos
entre as disciplinas, as aulas praticas e laboratoriais, a carga horaria das disciplinas e
do curso; a coordenacdo de estagio, a estrutura curricular, o envolvimento de alunos
em projetos de pesquisa e de extensado, o turno de funcionamento, a orientacdo para
rematricula e os critérios de avaliacdo nas disciplinas. Todos os alunos avaliaram a
interacdo com o professor nas aulas e os da educacado a distancia, com o tutor e no
ambiente virtual de aprendizagem. Estes dados podem ser observados na Tabela 13,
0S quais servem para orientar acfes dos cursos e da IES para a constituicdo de
conhecimentos mais coesos e que dialogam na formacgéo do estudante. Em todos os
itens ha satisfagdo por parte de todos os segmentos na somatéria dos conceitos de
excelente, bom e suficiente, 0 que nao significa que seja necessario observar os
conceitos insuficiente ou ndo sabe, como sinalizagbes para melhorar ainda mais o0s

processos formativos.

Tabela 11: Articulagdo entre teoria e pratica e a metodologia de ensino

Teoria e Pratica Metodologia de ensino
Conceitos N° % N° % N° % N° %
Excelente 1058 32,1 9009 33, 1058 32,1 9096 33,3
Bom 1630 49,5 9908 36,3 1630 49,5 9928 36,4
Suficiente 428 13 5159 18,9 428 13,0 5273 19,3
Insuficiente 34 1,0 2521 9,2 34 1,0 2314 8,5
Nao sabe 142 4,3 689 2,5 142 4,31 674 2,5
Participacao Relacao Avaliac6es dos Cumprimento de
dos alunos Professor-Aluno contetdos prazos
Conceitos N©° % N° % N° % N° %
Excelente 727 22,08 7131 34,28 7003 33,67 668 20,3
Bom 1395 42,38 7026 33,78 7407 35,61 1487 45,2
Suficiente 698 21,20 4086 19,64 4086 19,65 765 23,2
Insuficiente 328 9,96 2002 9,62 1714 8,24 219 6,6
Né&o sabe 144 4,37 556 2,67 589 2,83 153 4,6
Dominio do Esclarecimento de dividas Critérios de Planos de
conteldo Professor Tutor avaliacao ensino
Conceitos N° % N° % N° % N° % N° %
Excelente 2820 | 43,5 | 9812 35,96 721 31,6 1611 38,3 6684 32,1
Bom 2466 | 38,0 | 9591 35,15 956 41,9 1698 40,3 7469 35,9
Suficiente 871 13,4 | 4963 18,19 350 15,3 586 13,9 4211 20,2
Insuficiente 229 3,5 2249 8,24 143 6,3 255 6,0 1848 8,9
Nao sabe 103 1,6 672 2,46 108 4,7 59 1,4 588 2,8

A maioria concorda que ha articulacao entre teoria e pratica tanto na disciplina
(95%) quanto nas atividades desenvolvidas pelo professor (88%). A quase totalidade

dos docentes (95%) e dos discentes (89%) avaliam a metodologia de ensino da
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disciplina como ajuda a aprofundar os conhecimentos e desenvolver competéncias
reflexivas e criticas. Os docentes consideram positiva a participacdo dos estudantes
com questionamentos e tirando davidas (86%). Os discentes apresentam alto grau de
satisfacdo com a relacdo entre professor e aluno que os estimula a estudar e aprender
(88%), além de perceberem que as avaliagcdes de aprendizagem sao compativeis com
0os contetdos ou temas trabalhados (89%). Os docentes consideram positivo o
cumprimento de prazos para apresentacao e entrega de trabalhos pelos alunos (89%).

A satisfacdo também se manifesta nas questées que avaliaram o dominio do
conteudo pelo professor (95%) e sua disponibilidade para esclarecer divida na sala de
aula (89,5%) ou no polo de apoio presencial da EaD pelo tutor (89%). Os estudantes
também avaliam como positivos os critérios de avaliagdo da aprendizagem utilizados
pelo professor (92,5%) e planos de ensino que contribuem para o desenvolvimento

das atividades académicas e estudos (88,3%).

Grafico 17: A qualidade seu curso e contribuicdo para a formacao cidada e profissional
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Estes dados indicam que a formacéo é bem avaliada, o que constitui um ponto
positivo para a IES e também corrobora a missédo da IES que esta indicada em seus
documentos, como no caso do PDI. A formacdo cidada e profissional, voltada a
melhoria das condi¢des da sociedade € um valor institucional e os dados confirmam o
cumprimento dessa pelo ensino ofertado na percepc¢éo de professores e estudantes.

Os percentuais sdo similares entre os segmentos (Figura 20), sendo avaliada de



maneira positiva para 92,2% dos docentes e 89,13 dos discentes, com aceno para a
exceléncia (31,2 e 25,87 para discentes e docentes, respectivamente). Registra-se
namero baixo entre os que desconhecem essa contribuicdo (1,38 dos discentes e 0,66
dos docentes) ou vejam como insuficiente (9,5 entre os discentes e 7,05 para
docentes).

E salutar perceber as referéncias feitas nas questdes apresentadas na Tabela
13 e no gréfico 16 porque elas ndo se distanciam dos resultados obtidos em termos de
conhecimentos especificos das 4reas do conhecimento no exame Enade. A IES tem
discutido estratégias para a melhoria dos resultados das avaliacdes externas, o que
engloba também os aspectos de metodologia de ensino e percepcao dos estudantes
acerca da pratica profissional.

Os docentes e os profissionais técnicos apresentaram suas percepgoes
acerca das politicas de acdes de ensino previstas no PDI e PEP, sendo avaliada de
maneira positiva pelos docentes (75%) e pelos técnicos dos campus (63%) e Reitoria
(66,5%), conforme Tabela 14. Entretanto, é preciso discutir sobre as formas de sanar o
desconhecimento ou sua insuficiéncia nos segmentos docente (25%) e técnico (37%
nos campus e 33,5% na Reitoria). Fazem-se necessérias analises e discussdes a
respeito da divulgacao dessas ac¢des junto a comunidade académica.

Tabela 12: Nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢6es desenvolvidas
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0,00% - i » 0
Excelente Bom Suficiente Insuficiente Ndo sabe
== Docente (%) 10,26% 34,55% 30,07% 17,81% 7,31%
Técnico Campus (%) 5,28% 24,39% 33,33% 26,02% 10,98%
I Técnico Reitoria (%) 10,28% 27,10% 28,97% 20,56% 13,08%
e Docente (n) 87 293 255 151 62
e Técnico Campus (n) 13 60 82 64 27
e Técnico Reitoria (n) 11 29 31 22 14

Fonte: Avaliacéo Institucional Unemat 2023-2024

Bolsas Académicas

BN

A PROEG tem implementado ag¢fes junto a comunidade académica

objetivando a elevar a melhoria da qualidade do ensino, dentre elas citamos: O
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Programa de Formacgédo de Células Cooperativas — FOCCO, o Programa Institucional
de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — Pibid, o Programa de Residéncia Pedagdgica,
Monitoria Voluntéria, Programa de Educacgéo Tutorial — PET (aprovado em 2024 junto
a Capes) e Programas e Projetos de Ensino. A série histérica destes programas
revelam que sdo beneficiados anualmente milhares de estudantes, cuja repercussao
de sua atuacao beneficiam outros tantos como é o caso da Monitoria quando atuam
como voluntarios em disciplina para dar apoio aos colegas ou no Focco quando
propdem uma célula cooperativa para ajudar na aprendizagem mutuamente (Tabela

15). A seguir, faremos uma exposicao sobre cada uma das acoes.

Grafico 18: Bolsas Académicas como suporte ao ensino
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O Programa de Formacéo de Células Cooperativas e Solidarias — FOCCO é
orientado pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
objetivando o desenvolvimento de atividades académicas em padrées de exceléncia,
mediante grupos de aprendizagem colaborativa, denominados Células Cooperativas,
definido como grupo organizado e mantido pelo aluno bolsista da Unemat, que retne
outros alunos e/ou comunidade externa, denominados celulandos. O Programa tem
como objetivo promover discussdo e estudo a respeito de um tema, conteldo ou
disciplina, com a colaboracdo dos participantes, tendo como base metodoldgica a
aprendizagem cooperativa, incentivando o protagonismo estudantil, a fim de contribuir

com o incremento das taxas de permanéncia e das taxas de aprovacao nos cursos de
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graduacao e proporcionar sinergia entre os alunos da Universidade do Estado de Mato
Grosso e/ou com a comunidade externa.

Conforme demonstrado pela Tabela 14, o Programa Focco conta com um
nuamero fixo de 150 bolsas anuais, mesmo numero de bolsas de extensdo e de
iniciagdo cientifica financiadas pela IES. Em levantamento feito pela Assessoria de
Politicas Educacionais da Proeg, em 2024 os 150 bolsistas estavam atuando em 13
localidades, inclusive na educacéo a distancia e na Faculdade Indigena Intercultural,

envolvendo um publico de mil, duzentos e quarenta e sete (1247) alunos/celulandos.

Pibid

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — Pibid é um
programa da Politica Nacional de Formacao de Professores do Ministério da Educacgéo
(MEC) que visa proporcionar aos discentes dos cursos de licenciatura sua inser¢cao no
cotidiano das escolas publicas de educacdo basica, denominadas escola-campo,
desde o inicio da sua formacdo académica para desenvolvam atividades didatico-
pedagdgicas sob orientacdo de um docente da licenciatura e de um professor da
escola.

De 2014 a 2018 foram disponibilizadas 734 bolsas, de 2018 a 2020 508
bolsas e de 2020 a 2022, 360 bolsas, conforme mostrado na Tabela anterior.
Autorizada pela Capes, conforme Edital Pibid-Capes n® 10/2024, a selecionar 1128
bolsas de iniciacdo a docéncia, a UNEMAT esta em processo de implementacdo e

selecdo dos licenciandos bolsistas.

Residéncia Pedagogica

O Programa de Residéncia Pedagogica é uma das acdes que integram a
Politica Nacional de Formacdo de Professores e tem por objetivo induzir o
aperfeicoamento da formag&o pratica nos cursos de licenciatura, promovendo a
imers&o do licenciando na escola de educagéo basica, a partir da segunda metade de
seu curso. Desse modo, o Programa configura-se como atividades de formacgdo
realizadas por um discente regularmente matriculado em curso de licenciatura e
desenvolvidas numa escola publica de educagéo basica, denominada escola-campo.

Desmembrado do Pibid em 2018, funcionou até 2022. De 2018 a 2020, foram
disponibilizadas 336 bolsas e de 2020 a 2022 foram 312 bolsas.

Monitoria Voluntaria
Entende-se por Monitoria Voluntéria o conjunto de atividades didatico-

pedagdgicas complementares a serem realizadas por um discente, sob a orientacéo e
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a supervisao obrigatoria de um docente, para o desenvolvimento de uma disciplina
ofertada em um curso de graduagdo. A Monitoria Voluntaria se configura como
atividade extracurricular que visa a melhoria da qualidade do ensino de graduacéo,
ndo substituindo, em hip6tese alguma, a atuacdo docente. Em 2019 foram
disponibilizadas 530 disciplinas e tiveram 420 alunos aprovados; em 2020, 296
disciplinas tiveram 177 alunos aprovados; em 2021, 254 disciplinas e 145 alunos
aprovados; em 2022, foram 197 monitores para 145 disciplinas. Em 2023, a Monitoria

envolveu 28 cursos, 98 professores, 162 disciplinas e 366 monitores voluntarios.

PET Tutorial

O Programa de Educacéo Tutorial — PET é uma acdo que se fundamenta na
triade ensino, pesquisa e extensdo. E uma iniciativa do Governo Federal, criado em
1979, vinculado ao Ministério da Educacéo (MEC) e financiado pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). A partir de 2024, as universidades
estaduais puderam participar, e a nossa universidade aprova seu primeiro Grupo PET.

A Unemat aprovou o Grupo PET “Afrofuturismo Ancestral — Historia e
Diversidade Etnico Racial” que se concentra na formacao de professores antirracistas,
gue atuem diretamente no combate ao racismo e na promoc¢ao e fortalecimento da
diversidade étnico racial em suas praticas de ensino utilizando o afrofuturismo como
instrumento metodolégico de acesso as sensibilidades e sentidos atribuidos a
ancestralidade negra, ao passo que ressignifica e fortalece uma identidade negra
afrocentrada.

O PET Afrofuturismo Ancestral objetiva a promocdo de uma educacdo de
gualidade e a reducado das desigualdades sociais por meio de um ensino de Histoéria e
Cultura Africana e afro-brasileira e da Educagdo Escolar Quilombola pautado no
combate ao racismo a partir do uso do afrofuturismo a fim de problematizar o
imaginario social dos educandos e propor métodos didaticos voltados para o
fortalecimento da ancestralidade afro e diversidade cultural étnico-racial.

O PET da Unemat foi aprovado com 12 bolsas, e com inicio de

implementacdo em dezembro de 2024. Outros alunos estédo atuando como voluntarios.

Programas, Projetos, Eventos e Cursos de Ensino

Os Programas e Projetos de Ensino tem o intuito de fortalecer e qualificar a
formacdo dos discentes, desde seu ingresso até a integralizacdo do curso. O
Programa foi implantado excepcionalmente em abril/2020 e implantado definitivamente
a partir da aprovacao da Resolucédo n® 014/2024-Conepe.

Considera-se o Programa de Ensino o conjunto de projetos de ensino
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integrados, de carater organico-institucional que visa a articular acbes de ensino,
institucionalizado com claras diretrizes e voltado para um objetivo comum, de forma a
atender a formacdo do académico e as concepcdes de ensino e de aprendizagem,
bem como a demandas da comunidade académica e do contexto social. O Projeto de
Ensino é uma agéo processual de carater educativo organizado em articulagdo com as
diferentes areas conhecimento das Faculdades e de atuacdo dos servidores da
UNEMAT. Deve ser desenvolvido estritamente junto a comunidade interna, mediante
acles sistematizadas, com objetivos evidentes, prazos determinados e duracdo
definida. Os projetos de ensino poderdo abranger acbes de formacdo continuada,
cursos, eventos, oficinas, palestras, seminarios, grupos de trabalho, grupos de estudo,
dentre outras formas.

Ao observar o grafico 19, se verifica a evolugdo da institucionalizagdo dos
Projeto de Ensino, no ano de 2020 houveram 13 a¢des de ensino institucionalizadas
na forma de projetos de ensino, que evoluiram para 45 no ano de 2021 e com a
necessidade de ajustes nas politicas desta acdo foram institucionalizadas 5 projetos
em 2022 e retomados no ano de 2024, com a aprovacéo da resolucao, e entdo novas
acdes de ensino voltaram a ser institucionalizadas, além do projetos de ensino

totalizando 18 acdes em 2024 e até marco de 2025, 22 acdes.

Grafico 19: Projetos de Ensino institucionalizados em 2020, 2021 e 2022
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Fonte Assessoria de Gestdo de Politicas Educacionais — Proeg/2025.

Outra iniciativa dos cursos sdo as disciplinas de inclusdo pedagdégica
inseridas no projeto pedagdgico, principalmente nas disciplinas de exatas e da area da
linguagem, como lingua portuguesa.

Entre as sugestdes da comunidade académica para fortalecer a formacéao,
indicaram: reabertura do edital de fluxo continuo para agfes de ensino, alcangcado com
a aprovacao da resolugdo em 2024; maior didlogo com os professores para ouvir e
realizacdo de planejamento conjunto, o que esta sendo alcancado com as semanas

pedagodgicas integradas e localizadas no inicio dos periodos letivos.

Pesquisa e Pos-graduacao
No PEP Unemat 2015-2025 foram definidos os seguintes objetivos macros da

pesquisa e da pés-graduacéo:

v Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovacgao no estado de Mato Grosso;

v Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam
no desenvolvimento tecnolégico;

v Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de inovagéo
tecnoldgica nos diversos cursos da IES;

v Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para
novas tecnologias;

v Estabelecer parcerias intersetoriais e interinstitucionais para
gualificagcdo dos técnicos administrativos (MINTERs e
DINTERS);

v Estimular politicas de incentivo a parceria publico-privado

v Fortalecer as estruturas que garantam a inovagéao tecnoldgica.

v Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de
projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo relevantes a
sociedade nas diversas areas do conhecimento;

v Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando
fundos préprios para este fim.

v Propor Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em
inovagcbes tecnoldgicas, com a participacdo do governo,
agéncias de fomento, comunidade académica e iniciativa
privada. (PEP Unemat 2015-2025).

Cenario da P6s-graduacao

A politica de expanséo e fortalecimento da pés-graduagéo, aliada a politica de
qualificacdo do corpo docente da Unemat, resultou na ampliacdo da oferta de cursos
de pos-graduacao lato e stricto sensu.

A Unemat inicia seus programas de poés-graduacédo stricto sensu a partir do
ano de 2006, com a criacdo do primeiro mestrado e em 2010, do primeiro doutorado e
avanca a medida que realiza concursos publicos para docentes e técnicos e

qualificacdo do corpo docente. Com os Programas, a Instituicdo desenvolve acles
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objetivando fortalecer e consolida-los, chegando a 31 programas em 2023, sendo 22
mestrados e 07 doutorados. Em 2024, a Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) aprovou quatro programas de doutorado académico em
Educacao e Geografia no campus de Caceres, Letras no campus de Sinop, Ensino de
Ciéncias e Matematica no campus de Barra do Bugres.

Como forma de promover celeridade na capacitacdo de seus servidores, a
UNEMAT firma convénios para a oferta de Programas de Mestrados Interinstitucionais
(Minter) e de Doutorado Interinstitucional (Dinter) com outras IES, o que demonstra
que a instituicdo tem alcancado seus objetivos. Com a qualificacdo de quase todo o
quadro docente, o numero desses programas tem diminuido a cada ano, sendo
apenas dois em vigéncia em 2023.

O crescimento do numero de alunos matriculados na pés-graduacgéo stricto
sensu é significativo. Se observarmos os Ultimos cinco anos, em 2019 estavam
matriculados 569 alunos no mestrado, em 2020 eram 602, em 2021 eram 565, em
2022 eram 609 e em 2023, 694. Isso representa um crescimento de aproximadamente

23,05% em comparacao a 2018, quando havia 564 matriculados.

Tabela 13 - Evolugdo dos cursos de pds-graduacgéo

POS-GRADUAGAO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023 ‘ 2024*
Numero de Programas 28 28 33 33 34 32 40 41
Programas de Mestrado 16 16 21 21 21 21 20 22
Programas de Doutorados 07 07 07 07 07 07 07 07
Programas de Minter/Dinter 05 05 05 05 06 04 03 02
Cursos Lato Sensu 10 10

Alunos Regulares

Matriculados 568 610 811 1.505 | 1.267 | 1.189 | 1.329 | 1.365
Alunos de Mestrado 395 424 564 569 602 565 609 694
Alunos de Doutorado 109 133 173 202 198 231 235 251
Minter/Dinter 64 53 74 74 102 60 24 22
Lato Sensu 660 365 333 461 398

Fonte: Anuario Estatistico 2024 ano base 2023. *Informac¢bes da PRPPG

Nos programas de doutorado, a variagdo no mesmo periodo também foi
positiva: em 2019 estavam matriculados 202 estudantes e em 2023, 251 — o que
corresponde a um aumento de aproximadamente 24,26%.

Se ampliarmos a analise e compararmos os dados de 2016 com os de 2023,
0 crescimento é ainda mais expressivo. No mestrado, o numero de alunos
matriculados passou de 395 para 694, o que representa um aumento de
aproximadamente 75,70%. Ja no doutorado, as matriculas passaram de 109 para 251,

registrando um crescimento de cerca de 130,28% ao longo do periodo. Esses dados
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evidenciam a consolidagdo e expanséo da pés-graduacdo stricto sensu em termos de
oferta e adeséo de estudantes.

A poés-graduacdo da Unemat cumpre papel significativo na melhoria da
gualidade da educacao béasica e superior no estado de Mato Grosso. Muitos egressos
dos cursos da InstituicAo atuam como professores ou técnicos nos cursos de
graduacdo de oferta continua e modalidades diferenciadas, nas mais diferentes
regides do estado e em outras instituicdes publicas e privadas nas diferentes areas do
conhecimento. E ainda muitos dos egressos da pds-graduacdo da Unemat
desenvolvem importantes atividades de pesquisa e extensao na Instituicdo.

A politica de qualificacdo, além de proporcionar a formacao de profissionais
habilitados para a atividade investigativa, possibilita a ampliacdo e consolida a
Instituicdo no cenario da producdo do conhecimento cientifico nacional e internacional.
Possibilita ainda a ampliacdo de projetos de extensdo, que também é a outra forma de
a Universidade se aproximar da sociedade e cumprir seu papel de instituicdo publica.
A seguir, encontra-se a evolucdo dos projetos de pesquisa, extensdo e cultura na

Unemat no decorrer dos anos de 2016 a 2020.

Grafico 20 - Evolucgédo dos projetos de pesquisa, extensao e cultura
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Pode-se observar no grafico 20 que o niumero de projetos de pesquisa tem

aumentado nos ultimos trés anos, assim como 0 nimero de programas vigentes. Em
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2021 eram 196 projetos, passando para 343 em 2022 e 483 em 2023, um crescimento
de aproximadamente 146,43% em relacdo a 2021 e de 286,4% em relagdo a 2017
(125 projetos). Ja os programas vigentes passaram de 25 em 2021 para 42 em 2022 e
49 em 2023, representando um aumento de 96% entre 2021 e 2023.

Houve um movimento de oscilagdo em relagdo as a¢Bes de extensdo, com
nameros elevados durante o periodo da pandemia da Covid-19. Os eventos cientificos
e culturais somaram 301 em 2020 e 340 em 2021, com um puUblico participante
superior a 90 mil em ambos os anos (90.908 em 2020 e 91.665 em 2021). No entanto,
observou-se uma queda no namero de participantes em 2022, que foi de 64.869, o
que representa uma reducdo de aproximadamente 29,26% em relacdo a 2021, e em
2023, com 60.525 participantes, a queda acumulada foi de 33,95% em relac&o ao pico
registrado em 2021. Apesar da reducdo no publico, o nimero de eventos manteve
tendéncia de crescimento, com 385 eventos em 2022 e 445 em 2023, indicando um
esfor¢co institucional de retomada e ampliacdo das atividades, apés periodo
pandémico.

Os cursos mantiveram relativa estabilidade ao longo da série historica, com
um pico em 2019 (252) e um novo crescimento em 2023, que registrou 231 cursos, o
gue representa um aumento de aproximadamente 28,33% em relacdo a 2022, quando
haviam sido ofertados 180 cursos. De maneira similar, houve um avanco no nimero
de projetos de extensdo, que atingiram 714 em 2023, um crescimento de
aproximadamente 27,5% em relacdo a 2022 (560 projetos). Esse crescimento esta
associado a implementacao das Diretrizes da Extensao nos Cursos de Graduacao,
conforme a Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que determina
gue os cursos reservem 10% de sua carga horaria para atividades de extensao
académicas (ACE).

A captacdo de recursos para bolsas, programas e projetos de pesquisa
apresenta variagfes significativas entre os anos de 2021 e 2023, no total foram
mobilizados mais de R$ 23 milhdes nesse periodo, com destaque para a atuacdo da
FAPEMAT, que sozinha respondeu por cerca de 69% do total captado, demonstrando
sua relevancia estratégica para o financiamento da ciéncia e tecnologia no estado.

A CAPES, embora tenha iniciado 2021 com uma expressiva liberagdo de
recursos (R$ 3,15 milhdes), teve queda acentuada nos anos seguintes, refletindo
possiveis mudancas nas diretrizes de financiamento federal ou redistribuicdo de
prioridades. O CNPq apresentou crescimento consistente, passando de R$ 687 mil em
2021 para mais de R$ 1 milhdo em 2023, um aumento de aproximadamente 50%,
reforcando seu papel no apoio direto a pesquisadores e grupos de pesquisa.

Com a entrada da FINEP em 2023, com R$ 1,5 milhdo, aumentou a
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diversificagdo nas fontes de fomento e apontou para novas oportunidades no

financiamento de projetos de inovagéo e infraestrutura cientifica.

Grafico 21 - Captacao de recursos financeiros em 2023
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Fonte: Anuario Estatistico 2024 ano base 2023

Com os avancos na pesquisa, o Comité de Etica em Pesquisa CEP/Unemat,
vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao - PRPPG, tem desenvolvido
um interessante trabalho junto aos pesquisadores. E um érgéo interdisciplinar, com
fungbes deliberativa, consultiva, normativa e educativa, de natureza técnico-cientifica
com a finalidade de garantir que o0s projetos de pesquisa que envolvam seres
humanos sejam executados dentro dos preceitos da ética em pesquisa.

Com a mesma preocupacgdo, foi institucionalizada em novembro 2014 a
Comissdo de Etica no Uso de Animais, também um 6rgéo colegiado, interdisciplinar,
com fungBes consultivas e deliberativas de natureza técnico-cientifica, sobre assuntos
de sua competéncia, que esta vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgéo
- PRPPG, e submete-se ao Conselho Nacional de Controle de Experimenta¢édo Animal
— CONCEA, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Em 2023, foram analisados 285 processos pelo Comité de ética em Pesquisa
— CEP. Com uma demanda menor, foram analisados 19 processos pela Comissao de
Etica no Uso de Animais — CEUA desde 2019. A tabela 14 ilustra o nimero de
processos analisados pelas duas unidades da Unemat no transcorrer dos anos de
2019 e 2023.
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Tabela 14 - Processos analisados pelos comités de ética da Unemat — 2019 a 2023
PROCESSOS ANALISADOS

COMITE 2019 2020 2021 2022 2023
Comité de Etica em Pesquisa — CEP 417 352 350 335 285
Comissao de Etica no Uso de Animais — CEUA 05 10 4 0 0
TOTAL DE PROCESSOS AVALIADOS 422 362 354 335 385

Fonte: Anuario Estatistico 2024 ano base 2023

Ainda em 2020 foram requeridas 10 patentes em 2023, nove em 2022, 11 em
2021 e nove em 2020. Foram concedidos 13 programas de computador, seis marcas
em 2023 (trés requeridas) e cinco cultivares (duas requeridas e uma licenciada). Estes
dados mostram o avanco na produc¢ao do conhecimento cientifico na nossa instituicao.

Dando continuidade nessa perspectiva, o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
(NIT) foi criado e vinculado a PRPPG, ficando responsavel por: zelar pela manutencao
da politica institucional de estimulo a protecdo das criagbes, a inovagdo, ao
licenciamento e outras formas de transferéncia de tecnologia; identificar e incentivar,
na sociedade, as oportunidades de realizagdo dos projetos de inovacdo que poderédo
ser executados em parceria com a Unemat; avaliar e classificar os resultados
decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢cdes
da Lei 10.973/2004; analisar a solicitacdo do inventor independente para adocdo de
invencado na forma do art. 22 da Lei 10.973/2004; opinar pela conveniéncia e promover
a protecao das criagdes desenvolvidas bem como, opinar quanto pela divulgagéo das
criagbes desenvolvidas no ambito da Unemat; acompanhar o processamento dos
pedidos e a manutencao dos titulos de propriedade intelectual Unemat.

Enquanto estratégia de fortalecimento da pos-graduacdo, a Unemat busca
desenvolver politicas e agbes para implementar o nimero de bolsas de iniciagdo
cientifica na instituicdo, conforme se verifica na oferta em 2023 (Tabela 15). Pode-se
observar pela tabela que a graduacdo contava com 378 bolsas de iniciagé@o cientifica
em 2023: 59 PIBIC/CNPq, oito PIBITI/CNPqg, dez PIBIC/CNPqg - AF/Politicas
Afirmativas, 250 FAPEMAT e 51 da Unemat como contrapartida.

Tabela 15 - Detalhamento das bolsas de iniciacdo cientifica em 2023
ORIGEM DA BOLSA N° DE BOLSISTAS ORIGEM DOS RECURSOS

PIBIC/CNPq 59 CNPq
PIBITI/CNPq 08 CNPq
PIBIC/CNPq - AF/Politicas Afirmativas 10 CNPq
FAPEMAT 225 FAPEMAT
PROBIC/ Unemat 1 Unemat — Fonte 100
Extensdo Tecnoldgica/Fapemat 25 FAPEMAT
PIBITI/Unemat 50 Unemat — Fonte 100

Fonte: Anuéario Estatistico 2023 ano base 2024

78



O grafico 22 apresenta a percepcao dos docentes e técnicos sobre as
politicas de pesquisa e pos-graduacao da Unemat, bem como sua operacionaliza¢éo
pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG). A Ultima coleta de dados
evidencia altos percentuais de avaliacdo positiva (soma de excelente, bom e
suficiente) sendo 70,4% entre os docentes, 61,0% entre os técnicos dos campus e
65,4% entre os técnicos da administragcao central (ou reitoria).

Entretanto, merece atencdo o percentual daqueles que demonstram
desconhecimento ou conhecimento insuficiente sobre essas politicas, considerando as
opcoes insuficiente e ndo sabe sédo 29,6% entre os docentes, 38,9% entre 0s técnicos

dos campus e 34,6% entre os técnicos da reitoria.

Grafico 22: Nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas pela PRPPG
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Fonte: Avaliagdo Institucional Unemat 2023-2024

Esse dado sugere que até mesmo 0s técnicos que atuam no Mesmo espacgo
fisico desconhecem as a¢Bes da PRPPG e precisam ser priorizados na divulgacdo
junto a comunidade académica. Os dados sugerem que as politicas de pesquisa, pés-
graduagdo e suas respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os
procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, iniciagdo
cientifica e demais modalidades precisam ser mais discutidas entre os segmentos que
compdem a comunidade académica da Unemat.

Dentre as sugestdes para a PRPPG, os respondentes solicitaram “dialogo

direto com os professores da graduagéo, especialmente das licenciaturas”. Isto se
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deve ao fato do destaque de alguns programas de poés-graduagdo que podem
contribuir com maior intensidade na formacdo discente para a pesquisa. Houve
solicitacdo para criar novos cursos de graduacao e pés-graduacdo que atendam as
demandas do mercado de trabalho e da sociedade em geral.

Extenséo e cultura
No PEP Unemat 2015-2015, foram definidos os seguintes objetivos macros

para a extensao universitaria:

v Consolidar a participacdo da comunidade académica em
projetos a serem aplicados nos campus e territorios de
entorno, sobre a interagdo entre o ser humano e o ambiente;

v Desenvolver Politica de Sustentabilidade da Unemat;

v Fortalecer a imagem e os canais de comunicac¢ao da Instituicdo
junto as esferas Municipal, Estadual e Federal,

v Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros;

v Potencializar a relac¢éo teoria x prética;

v Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de
projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo relevantes a
sociedade nas diversas areas do conhecimento. (PEP
UNEMAT 2015-2025).

As acgles de extensdo estdo sob a coordenagdo da Pro Reitoria de Extenséo
e Cultura — PROEC e, conforme definido no Regimento Interno da Administragdo
Central da Unemat, sé&o atribuicbes da PROEC o planejamento, a supervisdo, a
coordenagédo, o fomento, e a gestédo de extensdo e de outras atividades no dominio da
extensao e das areas artistico-culturais, desportivas e recreativas, bem como do apoio
e promocao social, profissional e humana a comunidade interna e externa.

As politicas da extensao universitaria (ou extensionistas) implementadas pela
Unemat possuem dois parametros: as definiges nacionais definidas Politica Nacional
de Extensdo Universitaria e Plano Nacional de Extenséao Universitaria (Forproex) e as
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira. A Politica de Extensao da
Universidade do Estado de Mato Grosso esta regida pela Resolugdo N° 038/2021 —
CONEPE e obrigatoriedade da inclusdo da creditacdo da extensdo nos cursos de
graduacdo aprovada pela Resolugdo n° 011/2020 — Ad Referendum e homologada
pela Resolucao n° 024/2020-CONEPE. As politicas e acbes extensionistas da PROEC
ainda sao influenciadas pelas definicbes do Plano de Desenvolvimento Institucional e
no Planejamento Estratégico da universidade.

A regulamentacao da politica de bolsas define os critérios para a participacao
da comunidade nos projetos de extensdo na Unemat. Uma das principais formas de
manifestacdo da extenséo universitaria na Unemat € por meio do desenvolvimento de
programas e projetos. DefinicAo que também considera natureza participativa, e

também em relagéo a atividade docente. A proposi¢cdo de novos programas, projetos,
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centros, nucleos, empresas juniores, cursos e eventos sdo regidos pela legislacédo
interna e com fluxo de processos definido pelos editais publicados pela PROEC.

A Proec atua como um setor que auxilia a comunidade académica interna no
desenvolvimento de atividades fins com a¢fes de extensdo. Observa que o0s projetos
séo a principal forma de materializacdo da extens&o universitaria na Unemat, os quais
permitem a articulagdo com o ensino e pesquisa para viabilizar e concretizar a “relagao
transformadora entre universidade e sociedade” (Forproex, 2012, p. 8).

A seguir, serdo apresentados a evolucdo das atividades de extensdo nos
ultimos seis anos que € o resultado da politica de extensao implementado na Unemat.
Os graficos abaixo ilustram a evolucdo dos projetos de extensdo e dos programas,
centros, ndcleos e empresa junior no decorrer do triénio no referido triénio.

Observa-se um significativo aumento no ndimero de projetos de extensao
entre 2021 e 2023 (Gréfico 23), impulsionado pelo atendimento as diretrizes
extensionistas. Em 2021, foram registrados 448 projetos, nUmero que subiu para 560
em 2022 e alcancou 714 em 2023, representando uma variacdo percentual de
aproximadamente 59,4% em relacdo a 2021. O aumento no quantitativo de projetos de
extensdo € muito significativo frente & importancia da acdo extensionista para uma

universidade publica.

Grafico 23 — Evolugéo dos projetos de extensdo no periodo de 2018-2023.
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Fonte: Anuéarios Estatistico da Unemat 2024 ano base 2023

O Gréfico 24 ilustra a evolugdo dos programas, centros, nicleos e empresas
juniores desde 2019. O numero de programas apresentou 0 crescimento mais
expressivo, passando de 13 em 2019 para 49 em 2023, 0 que representa um aumento

de aproximadamente 276,9%. Outro destaque é o crescimento dos centros, que
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evoluiram de 6 para 16 no mesmo periodo, um aumento de 166,7%, com expansdo
significativa observada a partir de 2021, quando passaram de 6 para 13 unidades. As
empresas juniores também dobraram de nudmero, passando de 8 para 16,
configurando um crescimento de 100%. Ja os nucleos apresentaram um aumento
mais modesto, de 17 em 2019 para 20 em 2023, o que representa uma variacdo de
17,6%, indicando estabilidade nessa categoria ao longo dos anos.

Grafico 24 — Evolucéo dos programas, centros, nlicleos e empresas juniores.
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Fonte: Anuarios Estatistico da Unemat 2024, ano base 2023.

Essa estrutura organizacional voltada para as atividades de extensao que se
ampliou e se consolidou nos ultimos anos na InstituicAo possibilitou maior
aproximacao da Unemat com a sociedade por meio de eventos e cursos de integragcéo
social e comunitaria. Isso fica evidente no publico atendido e no numero de
certificados emitidos entre os anos 2019 e 2023.

A extensado é um dos pilares da atividade académica universitaria, importante
complemento ao ensino e forma de interacdo da instituicdo com a comunidade ao seu
entorno. E a acdo da universidade que possibilita 0 compartilhamento com o publico
externo do conhecimento adquirido por meio do ensino e da pesquisa a partir da
demanda e necessidades da comunidade onde a universidade se insere.

A tabela 21 apresenta a evolugdo do publico atendido e de certificados
emitidos por eventos nas unidades administrativas da Unemat no ultimo triénio. Em
2021, o numero de publico atendido e certificados emitidos foi maior na modalidade
online — registre-se que viviamos em um periodo pandémico. Mesmo com o
fortalecimento da presencialidade em 2022 e 2023, os eventos remotos continuaram

crescendo. Com o mesmo numero de certificados emitidos, foram atendidas em 2021
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84.294 pessoas em eventos on-line e 7.371 nos presenciais. Em 2022 foram 56.331
presenciais e 8.537 on-line e em 2023, 51.880 pessoas em eventos presenciais e
8.595 on-line.

Tabela 16 — Evolugéo do publico atendido e certificados emitidos de 2021 a 2023

2021 2022 2023
PUBLICO ATENDIDO CERTIFICADOS EMITIDOS PUBLICO ATENDIDO CERTIFIGADOS EMITIDOS PUBLICO ATENDIDO CERTIFICADOS EMITIDOS
ONLINE PRESENGIAL ONLINE ~ PRESENCIAL ONLINE PRESENCIAL ONLINE ~ PRESENCIAL ONLINE PRESENCIAL** ONLINE ~ PRESENCIAL™*
3.416 390 3.416 390 226 3.044 226 3.044 194 3.481 194 3.481
2.307 500 2.307 500 1.647 3.288 1.647 3.288 95 2728 95 2.728
5.821 500 5.821 500 377 5.945 377 5.945 886 2.789 886 2.789
12.334 1.772 12.334 1.772 3.856 12.441 3.856 12.441 3.415 11.833 3.415 11.833
276 00 276 00 145 629 145 629 00 563 00 563
4.641 09 4.641 09 208 4.878 208 4.878 00 5.488 00 5.488
1.007 269 1.007 269 259 3.180 259 3.180 780 2.409 780 2.409
1.004 00 1.004 00 60 300 60 300 00 00 00 00
3.317 1.301 3.317 1.301 10 3.747 10 3.747 352 4.004 352 4.004
4.093 00 4.093 00 52 2.432 52 2432 30 2432 30 2.432
1.267 (] 1.267 00 00 2,184 0o 2,184 123 2.604 123 2,604
31.825 100 31.825 100 406 219 406 219 1.634 1.500 1.634 1.500
7.613 938 7.613 938 706 4.576 706 4.576 907 5.995 907 5.995
5.373 1.592 5.373 1.592 585 9.469 585 9.469 249 5.663 199 5.663
84.294 7.371  84.294 7.371 8.537 56.332 8.537 56.332 8.645 51.880 8.595 51.880

Fonte: Anuarios Estatistico da Unemat 2024 ano base 2023

O Grafico 15 apresenta os dados quantitativos das bolsas dos programas de
Extensdo, Cultura e Esporte, com énfase no triénio 2021-2023, considerando sua
evolucdo desde 2016. Verifica-se que o numero de bolsas de extensdo na Unemat
apresenta pouca variagdo ao longo dos anos, mantendo-se relativamente estavel, uma
vez que sua distribuicdo ocorre com equiparidade entre as demais modalidades de
bolsas previstas no orgamento institucional. Em 2016, foram ofertadas 144 bolsas,
enquanto em 2023 esse numero foi de 160, com destaque para o pico ocorrido em
2019, quando foram registradas 173 bolsas. No triénio recente, a variagdo foi de
21,2%, considerando-se o aumento de 132 bolsas em 2021 para 160 em 2023, o que
demonstra recuperacdo no quantitativo apés queda registrada em anos anteriores.

Grafico 25 — Bolsas de extenséo, esporte e cultura — 2016 a 2023
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Quanto as bolsas Cultura, observa-se um crescimento expressivo em 2022,
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quando atingiram o pico de 30 bolsas. Ja nos anos de 2021 e 2023, os numeros foram
de 16 e 15 bolsas, respectivamente, o que representa uma leve oscilacdo. Por outro
lado, as bolsas Esporte apresentaram trajetdria decrescente, com 5 bolsas em 2019 e
reducdo gradual ndo havendo esta modalidade de bolsas em 2023.

s

A interagdo universidade e sociedade, que é o0 cerne da atividade
extensionista, envolve a execucédo de atividades diversas fundamentadas no ensino e
pesquisa e em atividades de esporte, lazer, esporte e outras atividades culturais. Para
atender as caracteristicas da extensao sédo ofertadas bolsas em Iniciacdo e Extensao
Universitaria, para graduandos nas areas tematicas da: Comunicacdo, Cultura,
Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e
Producao e Trabalho. Também s&o concedidas bolsas para profissionais nas areas da
Cultura e Saude.

Na sequéncia serdo apresentados 0s objetivos das bolsas de extensao
universitaria nas diferentes areas tematicas, em conformidade com a Resolugéo
035/2020-CONEPE/Unemat.

Objetivos das bolsas na area tematica de Comunicacao:

a) Apoiar o desenvolvimento de publicagdo/produto jornalistico para a
comunidade;

b) Garantir ao bolsista 0 conhecimento técnico e social, a partir do
engajamento de atividades que védo exigir a interagcdo de contetdos
tedricos, laboratoriais, com sua aplicacéo na sociedade;

c) Ofertar a sociedade cursos voltados para a educacao referente ao
uso da midia;

d) Compreender a importancia da comunicacdo no planejamento de
eventos relacionando com diferentes atores sociais, desde aqueles
especificos da comunicacao, aos mais variados da comunidade.

e) Apoiar na gestdo de informacdo de midias (experimental,
institucional, mista) colaborando na produgdo e gerenciamento de
conteddo.

Objetivos das bolsas na area tematica de Cultura:

a) Desenvolver acdes de cultura capaz de agregar valores culturais na
formacdo de seu corpo discente, agregando a multiplicidade de
experiéncias oriundas do conhecimento e da convivéncia humana;

b) Representar costumes, tradi¢cdes, vinculos a lugares, simbolos,
histérias particulares, memérias sociais coletivas, entre outros
atributos;

¢) Reunir valores e normas que demarcam potencialmente a parte das
herangas simbdlicas e sociais que os individuos recebem e se
reconhecem nesse patrimdnio material e imaterial.

Objetivos das bolsas na area tematica de Direitos Humanos e Justica:

a) Estabelecer, por meio de um processo sistemético
universidade/sociedade, o respeito aos direitos humanos e justica, em
prol da construcdo de uma sociedade comprometida com a defesa e
promocéao da dignidade humana;

b) Viabilizar acbes que favorecam a pessoa e a sociedade se
reconhecerem como sujeitos de direitos, capazes de exercé-los e
difundi-los;
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c) Desenvolver a sensibilidade ética e politica do bolsista, formando
para a vida e para a convivéncia.

Objetivos das bolsas na &rea tematica de Educacao:

a) Estimular o uso das tecnologias digitais para ampliar a oferta de
oportunidades e melhorar a qualidade da educacdo em todos os
niveis;

b) Promover a cultura, em especial a producdo e preservacdo de
bens simbdlicos, na relacdo com o processo de educacéo e o0 ensino
das artes em todos os niveis;

¢) Contribuir com o0s movimentos sociais oferecendo cursos de
capacitacdo, atualizacdo e de formacdo para os diferentes sujeitos
envolvidos nos movimentos;

d) Propor ac¢Bes que permitam a institucionalizacdo, a articulagédo e o
fortalecimento de praticas que envolvam a educacdo basica e a
educacéo superior;

e) Estabelecer possibilidades e mecanismos de trabalho cooperativo
entre as IES e entre instituicbes de educacéo;

f) Estimular as préaticas e experiéncias de leitura, na relacdo com a
educacdo, em um constante movimento entre a palavra, imagem,
som, corpo e os sentidos.

Objetivos das bolsas na area tematica de Meio Ambiente:

a) Despertar os valores e ideias de preservacdo da natureza e senso
de responsabilidade para com as geragdes futuras;

b) Sensibilizar através das acbes 0 uso sustentavel dos recursos
naturais;

c¢) Estimular a percepgdo da importadncia do homem na transformacéo
do meio em que vive, bem como mudanca de atitudes e a formacéo
de novos habitos com relacéo a utilizacéo dos recursos naturais;

d) Incorporar o respeito e o cuidado para com 0 meio ambiente.

Objetivos das bolsas na area tematica de Saude:

a) Aliar os valores do esporte a educacdo, incentivando acoes
originadas na escola e que envolvam alunos, professores,
funcionarios, pais e a comunidade;

b) Promover a prética do esporte educacional por meio de atividades
gue estimulem o desenvolvimento motor, cognitivo e socioafetivo de
criangas e jovens;

¢) Contribuir com a formacao do professor para atividades de esporte
educacional;

d) Estimular os jovens para mobilizacdo em ac¢Bes de cidadania e
protagonismo por meio do esporte;

e) Desenvolver acbes em conjunto com as secretarias municipais de
educacdo, esporte, assisténcia social e escolas publicas.

Objetivos das bolsas na area tematica de Tecnologia e Producao:

a) Apoiar o empreendedorismo, a criatividade e a inovacdo, como
também incentivar agcdes que promovam maior democratizagdo no
acesso as novidades tecnolégicas de producéo;

b) Capacitacao e qualificacado de recursos humanos e de gestores de
politicas publicas de ciéncias e tecnologia;

c) Viabilizar estratégias que possam contribuir no aumento da
produtividade dos pequenos agricultores, incluindo mulheres e povos
indigenas, de modo a aumentar a renda de suas familias.

Objetivos das bolsas na area tematica de trabalho:
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a) Incentivar o trabalho e a incluséo social;
b) Capacitar e qualificar recursos humanos nas organizacdes
populares para o trabalho.

No quadro 5, note-se que a area Cultura oferece distintas modalidades de
bolsa profissional, cujo valor varia de acordo com o nivel de formacéo do profissional,

a saber: strictu sensu, lato sensu, graduado, graduando ou médio.

Quadro 5 — Valores das Bolsas de Extenséo por nivel de formacéo

Categorias Profissionais Valor
Graduando e Nivel Médio R$ 700,00
Profissional R$ 1.925,00
Nivel Strictu Sensu R$ 2.625,00
Nivel Lato Sensu R$ 1.400,00
Nivel Graduado R$ 1.225,00
Nivel Graduando R$ 1.050,00
Profissional R$ 1.925,00

Fonte: Proec 2025.

Regulamentagdo das Empresas Juniores

Em 2016, foi publicada a Resolucéo n.° 43/2016 — CONEPE, que regulamenta
0 reconhecimento pela Unemat das Empresas Juniores constituidas por discentes, a
gual foi atualizada e aprovada nova Resolugdo n° 008/2021-CONEPE.

Estas, ante a norma criada, podem regularmente utilizar recursos da Unemat
para o desenvolvimento de suas atividades, como espacos fisicos e equipamentos,
além de contar com a supervisdo de docentes da universidade. Com a aprovagédo da
Resolucdo no ano de 2016, as primeiras quatro empresas juniores foram criadas em
2018, atingindo o numero de onze em 2023.

Ressaltamos que a extenséo e o ensino de graduagdo na Unemat encontram-
se diante de um grande desafio, que esta sendo enfrentado com a implementacédo da
Resolugdo n° 011/2020 — Ad Referendum e homologada pela Resolugdo n® 024/2020-
CONEPE, a qual dispbe e regulamenta sobre a obrigatoriedade da inclusdo da
creditacdo da Extenséo nos cursos de graduacdo da Unemat.

A seguir, apresenta-se dados sobre a percep¢do da comunidade académica
acerca das politicas de extensao e das acbes de operacionalizacdo desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Extenséo e Cultura/Proec.

Na tabela 18, sédo apresentadas as impressdes de professores e profissionais
técnicos acerca do conhecimento quanto as politicas e acdes desenvolvidas pela
Proec. Pode-se observar no quadro acima como professores e técnicos
administrativos da instituicdo avaliaram as politicas e as ac¢fes de extensdo

desenvolvidas pela Proec. Das opinidbes manifestadas, enquanto os docentes
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avaliaram de maneira positiva com 72,76% na somatoria dos indicadores suficiente,
bom e excelente, entre os técnicos € avaliada nessas mesmas categorias com 58,95%
entre os técnicos dos campus e 65,42% naqueles que atuam na Administragédo
Central. A insuficiéncia de conhecimento é maior entre os técnicos (41,06% nos
campus e 34,58% na reitoria) contra 27,24% entre os docentes, 0 que se torna um
alerta para o aumento da divulgacéo das ac¢des da Proec, visto que sdo aquelas que
mais se aproximam da comunidade externa. Esse indicador sugere a necessidade de

implementar ac6es de comunicacédo para divulgar as politicas e acoes.

Tabela 17 — Nivel de conhecimento quanto as politicas e agdes desenvolvidas pela Proec

40,00% 350
35,00% 300
0,
30,00% 250
25,00%
200
20,00%
150
15,00%
100
10,00%
5,00% 50
0,00% - - : 0
Excelente Bom Suficiente Insuficiente Ndo sabe
N Docente (%) 8,96% 34,55% 29,25% 20,64% 6,60%
Técnico Campus (%) 4,88% 20,33% 33,74% 28,46% 12,60%
s Técnico Reitoria (%) 4,67% 26,17% 34,58% 19,63% 14,95%
e D0cente (n) 76 293 248 175 56
e Técnico Cdmpus (n) 12 50 83 70 31
e Técnico Reitoria (n) 5 28 37 21 16

Fonte: Avaliag&o Institucional Unemat 2023-2024

Na opinido dos alunos as acdes de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas na Unemat precisam ser melhor divulgadas junto a comunidade interna
e externa. Dentre as sugestdes apontadas pela comunidade académica durante a
coleta estd o desejo de que as normativas sejam melhoradas sobre prestacdo de
servicos e convénios com financiamento externo. “Desburocratizar a
institucionalizacdo desse tipo de acéo; desburocratizar a PROEC para facilitar a
execucdo de projetos e acOes de extensdo e facilitar a creditacdo dos alunos, assim
como unificar os sistemas para facilitar o trabalho e diminuindo a execucéo de a¢bes
repetidas”, ponderou um respondente. Outro aspecto ponderado foi em relacdo a
flexibilidade dos profissionais nesta Pro-Reitoria para incluir e excluir membros nas

acOes de extensdo, 0 que se apresenta como uma limitacdo do proprio sistema
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académico. Foi sugerido a eliminacdo do Sigeventos, uma plataforma de eventos com
interface complexa, e que foi substituida em 2024. Houve a solicitagdo de maior
acompanhamento da Proec sobre como ofertar todas as horas de creditagéo.

5.3.2. Dimenséo 4: Comunicagédo com a Sociedade

Na busca pelo fortalecimento da politica de comunicacdo, a Universidade do
Estado de Mato Grosso institucionalizou sua Politica de Comunicacdao por meio da
Resolucdo n° 006/2021-CONSUNI. O processo de construcdo dessa Politica teve
inicio em setembro de 2019, com a constituicdo da Comissdo de Elaborag¢do da
Politica de Comunicacao, liderada pela Assessoria de Comunicacdo, conforme a
Portaria n® 1095/2019 e 297/2021. A seguir sera apresentado, brevemente, a Politica
de Comunicacdao institucionalizada pela Unemat.

Participaram do processo de construcdo da Politica de Comunicacdo da
Unemat, além da Comissdo de Comunicacdo, um numero significativo de gestores,
servidores e profissionais tendo em vista seu vinculo institucional, seu conhecimento e
experiéncia em relacdo a determinados temas envolvidos com a comunicagdo e a
informacé&o. Caracteriza o trabalho de comunicacéo a construcao coletiva, mobilizando
a massa critica para o debate dos principais temas que dizem respeito a comunicacao
institucional e para a elaboracdo das diretrizes que compdem a politica de
comunicagao.

Os publicos estratégicos da Unemat

A InstituicAo em contato permanente com um conjunto significativo de
publicos estratégicos, internos e externos, com o objetivo de criar rela¢cdes produtivas
e duradouras, e legitimar a sua atuagdo nas areas de ensino, pesquisa e extensdo. A
interagdo competente com os publicos estratégicos consolida a imagem e a reputagéo
da Universidade, de modo que ela possa identificar e atender, de maneira agil e
qualificada, as demandas e expectativas desses publicos.

Constituem publicos estratégicos da Unemat todos aqueles que tém
interesses associados a ela, de forma direta ou indireta, de tal modo que fica
caracterizada entre eles e a Unemat uma influéncia reciproca.

Costuma-se dividir os publicos estratégicos em duas categorias principais:
publicos priméarios e secundarios. Os publicos primarios sdo aqueles que mantém
vinculo estreito com a Universidade. Em algumas situacdes, como no caso dos
professores e técnicos, ficam estabelecidas inclusive relagbes funcionais ou
trabalhistas. Os publicos secundérios, embora ndo essenciais para a sobrevivéncia da
universidade, estdo préximos a ela, favorecendo a consecucdo de seus objetivos

institucionais e potencializando a sua atuagdo no mercado e na sociedade. A
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imprensa, os fornecedores de produtos e servigos, 0 setor produtivo e a comunidade
académica e cientifica constituem alguns dos publicos secundarios da Unemat.

O conhecimento detalhado dos perfis dos publicos estratégicos, sejam eles
primarios ou secundarios, é fundamental para o planejamento em Comunicagao
porque a sua Politica de Comunicacgéo, prioritariamente, define diretrizes, posturas,
acoes e estratégias para dar conta desse relacionamento.

Neste sentido, € indispensavel que a Unemat assuma, na interagdo com 0s
seus publicos estratégicos, uma perspectiva essencialmente proativa, buscando
planejar e executar antecipadamente acées que objetivam consolidar essa parceria.
Para tanto, sera necessario que a Universidade realize, periodicamente, sondagens e
levantamentos para aprofundar o conhecimento sobre estes publicos, condi¢édo vital
para o planejamento e execugdo de atividades que venham ao encontro de suas
necessidades e anseios. Tais procedimentos favorecem a identificacdo das
percepcbes destes publicos em relagdo a Unemat e impedem que se estabelegcam
ruidos na comunicacdo, o que, em determinadas situagbes, pode desencadear
instabilidade institucional, ainda que de forma pontual e passageira.

Os publicos estratégicos da Unemat desempenham também funcéo
importante como mediadores na relacdo da Universidade com a sociedade, na medida
em que influenciam a formagdo da opinido publica. Sao publicos estratégicos

primarios:
v" Alunos (atuais e egressos)
v" Professores
v' Técnicos
v' Servidores terceirizados
v" Alunos, professores e escolas de Ensino Médio
v" Conselhos e Colegiados internos
v'  Entidades que representam alunos, docentes e técnicos
v' Secretaria Estadual e Secretarias Municipais de Educagéo
v" Poder Executivo Estadual, Municipal e Federal
v" Poder Legislativo Estadual, Municipal e Federal
v' Poder Judiciéario
v" Fundag6es de Apoio ao Ensino Superior (Ex: Faespe, Faepen)

Sao publicos estratégicos secundarios da Unemat:

Familiares de alunos, professores, técnicos e terceirizados

Comunidade académica e cientifica das diversas areas de conhecimento
Povos e Comunidades Tradicionais (indigenas, quilombolas, ribeirinhos)
Conselhos Regionais e Federais

Sindicatos e associacfes de classe

Entidades que representam o setor produtivo (primario, secundario e terciario)
Fornecedores de produtos e servi¢cos

Fundacdes de Amparo - Agéncias de fomento (ex: Fapemat, CNPQq)

Imprensa (jornalistas e veiculos de comunicacao)

Instancias de avaliacdo educacional e cientifica (Capes, Ministério da Educacéo e
Conselho Estadual de Educagéo)

Organizagdes do Terceiro Setor

AV N N N N NN NN

\
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E preciso reconhecer que, além destes publicos estratégicos aqui listados,
existem outros que podem assumir a condicdo de primarios ou secundarios para um
campus determinado, em funcdo da oferta de cursos, vocacdo e contexto politico,
econdmico e sociocultural em que se insere, local ou regionalmente.

A comunicacdo com os publicos internos e os canais de relacionamento

A comunicagéo interna da Unemat constitui um processo abrangente que tem
como objetivo principal articular de forma sistematica e permanente todos 0s seus
publicos internos, notadamente os definidos nesta Politica como estratégicos.

E preciso considerar que em uma Universidade multicampus como a Unemat
coexiste, internamente, um namero significativo de publicos, que apresentam perfis
socioecondmicos e culturais, habitos de comunicacdo, demandas e expectativas
distintas.

A comunicacgdo interna contribui para disseminar a cultura organizacional
(missado, visdo e valores), para implantar um clima organizacional saudavel e
produtivo, para consolidar fluxos informacionais qualificados e para promover o
engajamento e o comprometimento destes publicos com os objetivos institucionais.

A comunicacgédo interna se materializa pela integracdo de diversos canais de
relacionamento (intranet, portal, sistema de e-mails, murais, boletins ou house organs,
midias sociais etc.). A Unemat ao lancar médo destes instrumentos, observa as suas
caracteristicas de producdo e recepcdo, para fazer circular a comunicagédo e,
sobretudo, para interagir com 0s seus publicos, criando uma auténtica cultura de
comunicagao.

A comunicacédo precisa ser dialogica e participativa, de modo a permitir que
0S seus publicos atuem como protagonistas da comunicacdo e ndo apenas como
objeto da comunicacdo. Isso significa que a comunicacdo deve ser feita,
essencialmente, com os publicos internos e externos e ndo apenas para 0s publicos
internos.

A comunicacdo interna, numa sociedade conectada, caracterizada pelo uso
intensivo das novas tecnologias da informagdo e da comunicagdo, extrapola o
ambiente fisico da Universidade, de tal modo que o relacionamento da Unemat com o0s
publicos internos e entre os publicos internos ocorre o tempo todo, interna e
externamente & instituic&o.

Comunicacao com os publicos externos e os canais de relacionamento

A Unemat interage com um conjunto significativo de publicos externos, que se
caracterizam pela diversidade de perfis, associados a demandas e expectativas
distintas e, em muitos casos, costumam manifestar, inclusive, posicbes nao

coincidentes em relacdo a determinados temas, o que torna a gestdo destes
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relacionamentos bastante complexa.

O planejamento da comunicagdo com o0s publicos externos deve levar em
conta, portanto, essa pluralidade e estar apoiado na identificacdo precisa dos
interesses e compromissos destes publicos. A interacdo se efetiva, na prética, pela
utilizacdo de inimeros canais de relacionamento, com niveis de discursos e focos
tematicos distintos, o que favorece o estabelecimento de parcerias. Ela deve, também,
prever a execucdo de acdes comunicacionais que compatibilizem o atendimento as
expectativas dos publicos externos com o alinhamento aos objetivos institucionais da
Unemat.

E fundamental avaliar a percepcdo destes publicos em relacdo a
universidade, bem como acompanhar, com regularidade, a explicitacdo de suas
posi¢cBes sobre temas atuais e relevantes, o que permitindo desenvolver estratégias de
comunicagao que estejam sintonizadas com os seus focos de interesse publico.

A interagdo com estes publicos ndo se da, necessariamente, apenas pela
mediacdo da estrutura profissionalizada de comunicacdo, mas envolve diferentes
publicos internos da Universidade (gestores, profissionais, docentes, alunos), o que
reforca a importancia de se criar uma cultura de comunicagdo voltada para a
consolidacdo e ampliacdo destes relacionamentos. Setores distintos da Unemat sdo
responsaveis pelo relacionamento com determinados publicos externos. O dialogo
com a comunidade académico-cientifica, por exemplo, se d4, prioritariamente, com a
participacdo das instancias de ensino, extensédo e pesquisa, e a interacdo com as
esferas politica e governamental se efetiva a partir da atuacdo direta da alta
administracdo da universidade.

Em todos os casos, o relacionamento deve estar pautado pelos principios da
ética, da transparéncia, da governanca corporativa e subsidiado por sistemas que
privilegiem o compromisso da universidade com a sustentabilidade, os direitos
humanos e o debate democratico.

Para promover de forma ampla e competente o relacionamento com o0s
publicos externos, a Unemat disp8e de inUmeros canais proprios, dentre os quais se
destacam o Portal da Universidade, os portais dos campus, as midias sociais, 0s
eventos e as publicacdes institucionais, que divulgam os projetos da Universidade
comprometidos com a exceléncia nas &reas de ensino, extensdo, pesquisa e
inovacgao.

Os canais de relacionamento

Para promover de forma ampla e competente o relacionamento com o0s

publicos externos, a Unemat disp6e de inUmeros canais proprios, dentre os quais se

destacam o Portal da Universidade, os portais dos campus, as midias sociais, 0s
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eventos e as publicagbes institucionais, que divulgam os projetos da Universidade
comprometidos com a exceléncia nas é&reas de ensino, extensdo, pesquisa e
inovacgao.

a) O Portal da Unemat

O Portal institucional representa o canal prioritario para a interagdo com 0s
distintos publicos externos da Universidade e, portanto, deve merecer atencdo dos
gestores, em particular dos vinculados a &rea de comunicacdo, para que possa
cumprir adequadamente os seus obijetivos.

Ele tem papel fundamental na divulgacdo do esforco institucional nas areas
de ensino, extensao, pesquisa e inovacao e gestdo da Universidade.

O gréfico 21 ilustra o total de matérias jornalisticas publicadas no portal da
Unemat no periodo de 2015 a 2023. Esse volume relevante de matérias publicadas é

reflexo do esforgo institucional de tornar publicas as atividades regulares da Unemat.

Grafico 26 — Total de matérias jornalisticas publicadas no portal no periodo de 2015 a 2023
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Fonte: Anuarios Estatistico da Unemat 2024 ano base 2023

b) Os Portais dos campus

Os inimeros campus da Unemat dispdem de portais para dar conta da
divulgacao de informacdes de interesse de seus publicos especificos.

¢) Os Eventos institucionais

A Unemat realiza, regularmente, um ndmero significativo de eventos
institucionais (congressos, seminarios, exposi¢cdes, workshops), que objetivam
aumentar a visibilidade de sua competéncia nas areas de ensino, extensao, pesquisa
e inovacao, contribuindo para fortalecer a sua imagem e reputacao junto aos publicos

externos e a sociedade como um todo.
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d) As publicacdes da Unemat

A Universidade mantém inimeras publica¢des, como livros, revistas, boletins,
newsletters, folders, relatorios que integram o fluxo de circulagdo de informacgfes de
seu interesse e destinadas a determinados publicos.

e) As midias sociais oficiais

A Unemat estd presente nas midias sociais e deve dedicar a elas atencéo
crescente no sentido de incorpora-las ao seu esforco de comunicacédo. Ciente da
importancia destes espacos virtuais e da necessidade de uma gestdo competente para
torna-los efetivamente comprometidos com os objetivos institucionais, a Universidade
elaborou diretrizes especificas para promover esse processo.

Os gréaficos a seguir ilustram o nimero crescentes de seguidores na pagina
da Unemat e no Facebook nos ultimos anos (gréfico 26) e o alcance em relagdo ao
namero de seguidores e pessoas alcangadas em uma Unica postagem no Instagram
da Unemat no ano triénio 2021/2023 (gréfico 27).

Grafico 27 — Numero de seguidores na pagina da Unemat e no facebook 2016 a 2023
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Fonte: Anuarios Estatistico da Unemat 2024 ano base 2023
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Grafico 28 — Numero de seguidores e pessoas alcancadas em um Unico post no Instagram
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A dimensdo da comunicagcdo com a sociedade foi medida no questionario da
autoavaliagdo institucional. Inicialmente, e como parte da coleta de dados, buscou-se
perceber como os segmentos percebiam a imagem da IES junto da sociedade.
Depois, entre outros levantamentos, buscou-se identificar como discente e docente
entendem e avaliam a comunicacdo também interna da Universidade. Para esta
dimenséo da autoavaliacédo foram selecionados os dados de duas questdes.

Embora a Unemat tenha somado inimeros esfor¢os para manter-se conectada
com os estudantes, as avaliagbes dos docentes e discentes apresentaram
distanciamentos. A questdo do Eixo 3 sobre como a comunidade académica avalia a
comunicacdo na UNEMAT em relacdo a qualidade das informacdes prestadas aos
alunos, demonstra que ainda ha caminho a melhorar (Figura 28).
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Grafico 29: A comunicacdo na UNEMAT em relacdo a qualidade das informacfes prestadas
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Os discentes percebem como tendo melhor acesso as informacg@es divulgadas
pela IES do que os docentes entendem que esses teriam. Os dados s&o pertinentes,
mas a razao para a diferenca pode ser justamente o menor percentual de estudantes
gue responderam o questionario. Desse modo, 0 acesso ao questionario da
autoavaliacdo ja pode ser compreendido como um sucesso da comunica¢ao, mas que
€ restrita ou limitada. Considerando as opcdes de insuficiente e suficiente, entre os
discentes o percentual chegou proximo a 45%, e na avaliacdo dos docentes esse dado
se aproximou dos 55%. O dado € importante para indicar melhorias/agcbes em termos
de comunicagédo interna da IES com seu publico atendido.

Implementacdo da politica de comunicacdo interna e externa nos ultimos
anos a analise dos dados coletados no ultimo processo de autoavaliagdo institucional
ainda revela algumas fragilidades, apontadas pelos docentes, discentes e técnicos
administrativos, na ocasido da coleta de dados, que merecem atencdo dos gestores.
Nos quadros seguintes sdo apresentadas essas percepcoes.

J& em termos da percepcdo da comunidade académica sobre a comunicagao
da IES com a sociedade, os professores e 0s técnicos percebem como insuficientes

(Figura 21). Ou seja, em que pese a IES utilizar-se de meios de divulgagdo como as
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redes sociais e sitios de internet, professores e equipe técnica avaliam como
necessarias agbes para melhoria da visibilidade da Universidade junto da sociedade.
Os estudantes, por sua vez, concentram as respostas em avaliacdes positivas, se
aproximando de 60% entre bom e suficiente as acdes da IES neste tema.

Por segmento, foram os técnicos dos campus que perceberam a maior
necessidade da IES investir em agdes de divulgagdo, chegando a 52,44% as
respostas de insuficiéncia. Outro dado importante € a baixa indicativa em termos de
nao saber avaliar. Nos diversos segmentos os respondentes optaram por avaliar o
tema, emitindo suas opinides que devem ser consideradas nas a¢cdes de comunicacao

da Universidade.

Grafico 30: A comunicacdo da UNEMAT em relacdo a imagem para a sociedade
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A tabela 19 apresenta a percepc¢do dos docentes, discentes e técnicos
administrativos da Unemat em relacéo as informag@es veiculadas nos diversos meios
de comunicagdo (sitio eletrdnico, boletim informativo, campanhas institucionais,
outros). Referente a coleta de dados sobre a avaliacdo da comunicagdo na Unemat
em relacao as informacgbes, foi possivel observar os seguintes percentuais: para
45,33% dos técnicos do campus e da reitoria, 36% dos docentes e 16,98% dos

discentes essa comunicacdo € insuficiente. Considerando que a estrutura de
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comunicacao da Unemat esta na Administracao Central € preciso atengdo para cultivar
uma cultura de comunicagdo nos campus por meio de analises e discussfes desses
resultados em consonancia com a Politica de Comunicacao, para identificar as causas
da fragilidade de comunicacdo e superar possiveis lacunas. Esse quesito € mais
positivo na avaliagdo dos estudantes com 76%, seguido pelos docentes com 61% e

técnicos com 52%.

Gréfico 31: Avaliacdo em relagdo as informagdes veiculadas nos meios de comunicacéo
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Fonte: Avaliacéo Institucional Unemat 2023-2024

A politica de comunicacdo em relacdo as informagdes veiculadas nos
diversos meios de comunicagado (sitio eletrdnico, boletim informativo, campanhas
institucionais, outros) merece ser periodicamente avaliada, de modo a permitir
mudancas e redimensionamentos, quando necessarios, garantindo, dessa forma, a
sua eficacia.

O formulario de coleta de dados da avaliacao institucional abriu espaco para
que discentes, docentes, técnicos administrativos, manifestassem sugestdes de
fortalecimento e melhoria das diversas politicas e a¢ges desenvolvidas pela Unemat. A
comunidade académica apresentou sugestdes, como: melhorar a comunicagéo
interna, principalmente com os alunos, e comunidade externa em vista de maior
visibilidade; implementar a politica de comunicacdo a fim de criar identidade visual e
comunicacional; tornar a comunicacdo mais dindmica e frequente nos canais

institucionais; encontrar mecanismos para melhorar a comunicacdo e padronizar
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processos; aprimoramento dos canais e das estratégias de circulagdo da

comunicagao.

5.3.3. Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

O processo de planejamento estratégico implica em visualizar o desempenho
da organizacdo, ou seja, realizar minucioso diagnéstico do ambiente interno. Na
elaboracdo do PEP 2015-2025, foram validados os pontos fracos e fortes para a

dimensao discente apresentados no quadro 6.

Quadro 6: Pontos fracos e fortes validados pelo PEP 2015-2025
DIMENSAO DISCENTES

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
Baixa integragéo académica Diversidade cultural
Formacao basica deficiente Disponibilidade de bolsas e auxilios

financeiros

Faltam recursos financeiros para ampliar Interesse por programas de monitoria,
politicas de assisténcia e permanéncia iniciacdo cientifica, pesquisa, extensao e
estudantil formacao académica
Evaséo Solida formacado académica

Vagas ociosas

Falta politica de integracao do
calouro/alunos a sociedade
Faltam atividades de
empreendedorismo/praticas voltadas a
atuacao profissional
Falta atendimento ambulatorial, psicolégico
para discentes.

Fonte: Comité de Coordenacéo PEP Unemat 2015-2025

Na dimenséo discente, o PEP diagnostica fragilidades que comprometem a
integragéo e a permanéncia dos alunos na Universidade. Observando as fragilidades,
a Instituicdo buscou ampliar a politica de acesso a educacgdo. Essa politica esta
expressa na implementagdo de acesso as bolsas e auxilio estudantis, de cotas para
negros e pardos e, para estudantes de escola publica, inclusive, mais recentemente
para indigenas e alunos com deficiéncia. Ainda, buscou implementar o aproveitamento
de vagas remanescentes, na flexibilizacdo das matrizes dos cursos. A oferta
diferenciada de cursos como Unica possibilita o acesso a educacdo superior para
jovens trabalhadores de municipios onde ndo ha a presenca de campus da Unemat. E
outra forma de integracdo com a sociedade.

Considerando que a andlise dos dados coletados nos processos de
autoavaliagdo institucional da Unemat demonstrou que mais da metade dos discentes
que responderam ao questionario possui renda familiar entre 1 e 2 salarios minimos,

(49,98% deles sinalizaram renda familiar entre 1 e 2 salarios minimos), a gestao
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procura fortalecer e consolidar as politicas de assisténcia estudantil. Neste sentido,
busca-se promover a permanéncia do estudante em vulnerabilidade socioecondmica,
bem como proporcionar a melhoria do desempenho académico minimizando situagdes
de reprovacao, retencao e evasao.

Na Unemat, as politicas de atendimento aos discentes estdo sob a gestdo da
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE que, de acordo com a Resolugdo N°
009/2021 — Ad Referendum do Consuni e homologada pela Resolu¢cdo 042/2021-
Consuni é um o6rgado de planejamento, supervisdo, coordenacdo, fomento, e tem a
finalidade de planejar e executar politicas permanentes de estimulo a educacdo
superior, a garantia do ensino, pesquisa e extensdo, de modo a evitar a evasao,
realizando a interacdo com a comunidade académica e a participacdo dos processos

internos, lhe sendo atribuido:

I. Planejar, acompanhar e avaliar a politica de integracao social do
estudante universitario;

II. Promover atividades de auxilio aos estudantes;

lll. Fiscalizar o cumprimento, junto as Faculdades, das decisfes da
administragcao superior referentes a vida estudantil;

IV. Propor a objetividade dos critérios basicos da politica estudantil da
Universidade;

V. Analisar questdes relativas a assuntos estudantis, emitindo parecer
sobre elas.

VI[..].

Cabe registrar que a definicdo de politicas estudantis na Unemat é pautada
no estudo e avaliacdo do perfil socioeconémico dos alunos ingressantes e concluintes
desta InstituicAo e tem o objetivo de promover a permanéncia do estudante em
vulnerabilidade socioecondmica, além de proporcionar a melhoria do desempenho
académico minimizando situacdes de reprovacao, retencéo e evasao.

Nesse sentido, a PRAE implementa um conjunto integrado de politicas que
tem a finalidade de assistir o estudante em vulnerabilidade socioecondmica, de forma
continua e/ou emergencial, em suas necessidades de alimentac¢do, moradia, inclusao
digital, transporte e ou deficiéncia. Em conformidade com a Resolugdo n° 012/2021-
Consuni, a PRAE concede os seguintes beneficios a estudantes matriculados, com
comprovada vulnerabilidade socioeconémica:

I. Bolsa Auxilio Alimentac&o;

II. Bolsa Auxilio Moradia;

[ll. Bolsa Auxilio Emergencial;

IV. Auxilio Inclus&o Digital;

IV. Bolsa Auxilio a Pessoa com Deficiéncia (PCD); e
VI. Bolsa Auxilio Transporte.

Gerenciada pela Prae, a Bolsa Integradora foi instituida pela Resolugdo n°

046/2022 destinada a estudante que atuard como facilitador de aprendizagem de
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estudante com deficiéncia, doravante denominado estudante PCD (Pessoa com
Deficiéncia) a partir do Centro de Assuntos Estudantis (CAEST).

Além das bolsas e auxilios implementados pela PRAE, na Unemat séo
ofertadas outras modalidades de bolsas e auxilios aos académicos, por meio das Pré-
reitorias de graduacéo, extensao e pesquisa. O quadro 7 apresenta as modalidades de
bolsas e auxilios aos académicos implementados por meio de a¢des das Pro-reitoras

de graduacéo, extensao, pesquisa e estudantil da Unemat.

Quadro 7 - Tipos de Auxilios e Bolsas ofertados pela Unemat aos académicos

Bolsas Caracteristica
Auxilio A Bolsa Auxilio Alimentagdo é um beneficio financeiro destinado a auxiliar nas
Alimentacé&o necessidades alimentares.
Auxilio A Bolsa Auxilio Moradia é um beneficio financeiro destinado a auxiliar nas
Moradia necessidades com moradia.
Auxilio A B_olsa ALlXI’l_iO Emergencial tem o obj_e_tivo a protecdo ao estuQa_nte em difiCL_JIdades
Emergencial socioecond6micas de extrema v_ulnierablllqt';\de, em momentos criticos ou fortuitos,
comprovadas por meio de avaliacdo social.
Auxilio PCD A Bolsa A_uxilio a Pgssoa com Deficiénqia~(PCD) destina-se ao estude}nFe com
vulnerabilidade socioecondmica e condicdo comprovada por laudo médico.
Auxilio O Auxilio Incluséo Digital podera ser concedido aos estudantes matriculados, em
Incluséo situacao de vulnerabilidade socioecondmica com dificuldade para realizagdo das
Digital atividades pedagégicas remotas.
A Bolsa Auxilio Transporte é um beneficio que podera ser concedido ao estudante
Auxilio matriculado, com comprovada vulnerabilidade socioeconémica que precise realizar
Transporte deslocamento para o curso em que estiver matriculado, em transporte de linha

convencional, publica ou coletiva

Alunos de graduacéo e de pds-graduacéao, selecionados para apresentar trabalhos

Bolsa Auxilio - . . : o ; . e
académicos em eventos regionais, nacionais e internacionais, podem solicitar junto

aeventos a PRAE auxilio financeiro com valores previamente estabelecidos.
Bolsa Destinada ao estudante que atuara como facilitador de aprendizagem de estudante
Integradora com deficiéncia, doravante denominado estudante PCD (Pessoa com Deficiéncia)

Para garantir agdes que valorizam a cultura e o esporte, a Unemat concede bolsas
Bolsa Cultura para a comunidade académica, ou sociedade em geral, para atuar em projetos

e de Esporte propostos por docentes e servidores técnico-administrativos. Para concorrer a
essas bolsas é preciso ser profissional da area ou ter reconhecido saber.

As bolsas de iniciagdo cientifica visam fomentar e incentivar o académico a

Bolsa de e ; : ~ - ) .
Iniciagao participar de projetos deNpesqwsa. Na pnemat séo oferecidas bolsas financiadas
Cientifica pela Instituicdo, Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Mato Grosso (Fapemat) e

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

A Unemat seleciona académicos para atuar junto a Instituicdo por meio de estagio
ndo obrigatério e remunerado, conforme legislacéo estadual. A bolsa estagio,
coordenada pela Pré-Reitoria de Administracéo (Prad), é uma forma de aliar
conhecimentos tedricos a pratica

Bolsa Estagio

Académicos da Unemat que atuam junto a projetos de extensao com interface com
Bolsa a pesquisa podem receber bolsas financiadas pela propria Instituicdo ou pela
Extenséo Fapemat. Podem concorrer a essas bolsas, os académicos que ndo estejam
cursando o primeiro e o Ultimo ano da graduacéo.

O Programa de Formagcé&o de Células Cooperativas visa aumentar a taxa de
Bolsa Focco permanéncia e aprovagao nos cursos de graduacéo, além de estimular a formagéo
de profissionais proativos e habilitados para o trabalho em equipe.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia é financiado pelo
Governo Federal, por meio da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), e visa valorizar e incentivar a formagao de novos

Bolsa Pibid N -
professores. O Programa prevé bolsas para académicos, professores da rede
publica de ensino, que atuam como supervisores e docentes da prépria Unemat.
Todos os cursos de licenciatura oferecidos pela Instituicdo possuem essas bolsas.
Bolsa PET O Programa de Educacdo Tutorial (PET), instituido no &mbito do Ministério da
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Educacéo, subordinado & Secretaria de Educacgdo Superior (SESu), é composto por
grupos tutoriais de aprendizagem. Os académicos bolsistas atuam, sob a
orientacéo do tutor, em atividades extracurriculares para complementar sua
formac&o académica. E oferecido bolsa para o tutor gue acompanha o grupo.

Na Monitoria Voluntaria os estudantes acompanham a realizagdo de uma disciplina
da matriz curricular de um curso. Esse acompanhamento é de carater pedagoégico e
profissional, e obrigatoriamente articulado e supervisionado por um professor
efetivo da Unemat. Essa atividade ndo possui remuneragédo e os estudantes séo
selecionados por meio de edital promovido pela PROEG.

Monitoria
Voluntaria

Fonte: Proec/Prae/Proeg 2025.

Os critérios de concessdo da maioria das bolsas e auxilios citados acima sao
estabelecidos por meio de edital de fluxo continuo, outras durante o ano, de acordo
com a demanda apresentada pelos académicos de graduacao e pds-graduacao.

A seguir, encontra-se a tabela 24 na qual é possivel visualizar a evolucdo da
implementacdo das politicas de assisténcia estudantii na Unemat, através dos
beneficios concedidos sob a forma dos auxilios e das bolsas estudantis por

modalidade no decorrer dos anos de 2017 a 2023.

Tabela 18 — Evolugdo dos auxilios e das bolsas estudantis por modalidade — 2017 a 2023

DESCRICAO DO PROGRAMA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Auxilio Moradia 488 485 861 779 121 670 536
Auxilio Alimentacao 488 485 861 901 568 670 603
Auxilio Eventos 249 12 13 97 324
Auxilio Eventos — Pds-Graduagéo 105 02 2 4 25
Auxilio Emergencial - - - 542 337 508 139
Auxilio Incluséo Digital (Chips) - - - 987 - - -
Auxilio Incluséo Digital (Financeiro) - - - - 378 306 -
Iniciacéo Cientifica 219 221 231 228 228 317 294
Extensao 158 158 173 163 132 139 160
Extensao Profissional - - - - - - 19
Extens&o Tecnoldgica - - - = 37 44 58
Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnc();légico e Inovacéo i ) 12 a4 37 44 58
Esporte = = 5 4 3 2 0
Cultura - - 21 18 16 30 15
PIBID 769 681 681 360 429 405 312
FOCCO - - 145 145 145 145 145
Monitoria Voluntéria 459 207 381 214 142 197 366
Residéncia Pedagogica = 392 308 312 384 333 343
Estagio 127 127 205 158 135 135 156
Outras 107 146 - -

TOTAL 2.356 2.695 3.857 3.668 3107 4046 3553

Fonte: Anuério estatistico da Unemat 2020 ano base 2019

Os auxilios sé@o destinados a graduacao, quando for estendido também & pds-
graduagdo serd informado na tabela. Os pioneiros sdo os auxilios alimentacéo,
moradia e a eventos desde 2013, seguido pelo auxilio emergencial (este oferecido na
forma de auxilio alimentacdo e moradia) que, mesmo que oferecido antes, sua

implementacé@o se deu a partir de 2021. O auxilio incluséo digital desde 2020, por
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ocasido do ensino remoto emergencial foi instituido com o chip e, posteriormente,
como auxilio financeiro. As bolsas Cultura e Esporte, conforme explicitado na
dimensao anterior sobre as acbes da Proec, até 2018 eram computadas como
“outras”.

Pode-se observar na tabela acima que ha uma variagdo no numero de
auxilios concedidos de um ano para outro, conforme a dotagdo orcamentaria e
financeira da IES. Em relacdo ao Auxilio Moradia foram oferecidos 536 auxilios em
2023, sendo que o menor numero foi oferecido em 2021 (121) pois os estudantes
retornaram para seus lares a fim realizar o ensino remoto devido a pandemia e a
regulamentacdo do Periodo Letivo Suplementar Excepcional (PLSE), que consistia ha
oferta de componentes curriculares na modalidade de Ensino Remoto Emergencial
(ERE). Nos dois anos seguintes, houve recuperacdo, sendo que em 2022, foram
concedidos 670 auxilios, representando um aumento de 453,7% em relagédo a 2021.

Por sua vez, o Auxilio Alimentagéo teve aumento significativo no periodo da
pandemia da Covid-19 com 901 auxilios em 2020. Comparando com 2019 (861
auxilios), isso representou um aumento de aproximadamente 4,6%. Em 2023, foram
concedidos 603 auxilios, o que ainda indica um patamar elevado, embora inferior ao
pico pandémico. E importante registrar que o nimero de auxilio emergencial que vem
sendo concedido na forma de alimentagédo e de moradia desde sua institucionalizacao
— foram 542 em 2020, 337 em 2021, 508 em 2022 e 139 em 2023.

Na acdo de politicas estudantis em 2019, foram ofertados 249 Auxilio Eventos
de Graduacgdo e caiu para 12 em 2020, mas que voltaram a subir em 2022 (97
auxilios) e 2023 (324); na Pés-Graduacao foram 105 em 2019 e em 2023, 25 auxilios.
A diminuicdo na oferta de auxilio evento em 2020 ocorreu em funcao da substituicdo
dos eventos presenciais por eventos em meios digitais, devido a situacao de pandemia
do novo coronavirus (Covid-19).

Observa-se uma variagdo de numeros de bolsas em alguns programas em
2020 em relagdo a 2019, principalmente em relacdo aos programas financiados pela
Capes como PIBID e Residéncia Pedagdgica (descontinuada; vinculou-se ao Pibid)
para estudantes dos cursos de licenciaturas — pois em 2019 eram 681 do PIB e em
2023 caiu para 312 holsas; e a Residéncia que eram 308 em 2019 e aumentou para
343 em 2023, o que representa uma variacdo percentual de 54,20% e 11,40%,
respectivamente. Como o Focco é mantido pela instituicdo, a cada ano apresenta sua
oferta em até 150 bolsas, ficando, na maioria das vezes, com o niumero de 145. Essas
bolsas, além de estarem voltadas a melhoria da qualidade da aprendizagem, também
contribuem significativamente para a permanéncia dos académicos na Universidade. E

0 caso da Monitoria Voluntaria, que mesmo ndo sendo remunerada, passou a ser
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incluida no Anuéario em 2024 por forga mobilizadora das a¢cdes de acompanhamento
do processo de aprendizagem aos estudantes nas disciplinas da graduagéo.

Ainda como politica voltada para o segmento discente, a Unemat possibilita
aos estudantes realizarem mobilidade académica em outros campus da Instituicdo ou
em outras universidades nacionais e internacionais, por um periodo maximo de um
ano. Nossos estudantes ja realizaram mobilidade em paises como Alemanha,
Austrdlia, Canada, China, Estados Unidos, Hungria, Irlanda, Italia, Japdo, Noruega,
Portugal e Reino Unido.

Ainda, todos os académicos da Unemat, ou de outras instituicdbes que
venham a estagiar ou realizar atividades na IES, tém direito a seguro de vida, que visa
assegurar o bem-estar dos discentes, em relacdo aos riscos das atividades
laboratoriais, de estagio e de atividades académicas que ocorram dentro e fora das
dependéncias desta universidade.

O Grafico 26 abaixo retrata o nimero de académicos assegurados nos
ultimos nove anos na Unemat, sendo o ano de 2021 com o maior nimero de alunos. A
variacdo oscila de acordo com o numero de estudantes ativos na Unemat,
considerando que os cursos de oferta diferenciada aumentam ou diminuem de acordo
com a demanda.

Grafico 32 - Niumero de segurados nos ultimos 12 anos

Numero de Assegurados nos ultimos 12 anos
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Fonte: Relatério PRAE 2025

Observando o perfil do egresso, a Unemat organiza e planeja as atividades
de ensino no sentido de contribuir para a “formagao de profissionais competentes,
éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a consolidagdo de uma

sociedade mais humana e democratica” (PEP 2015-2025). O egresso, em linhas
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gerais, ha de ser um profissional qualificado e ciente de seu novo papel como
integrante da sociedade, preparado para agir e reagir sempre que necessario, quer na
interface profissional, quer como individuo coletivo e responsavel pelo ambiente em
que vive e trabalha.

Dessa forma, o egresso dos cursos de graduagdo da Unemat, além do perfil
profissional definido no Projeto Pedagdgico especifico do Curso, estara habilitado a
transitar com seguranca na sociedade a qual pertence, pois tera conhecimento
técnico, formacdo humana e senso critico para dirigir 0 processo de seu futuro. Os
resultados da coleta de dados revelaram que a instituicdo precisa investir mais na
divulgacdo das politicas e ac¢des de acompanhamento do egresso, visto que a
comunidade académica demonstra ndo saber sobre 0 assunto ou que Ssado
insuficientes. Um patamar que entre os docentes atingiu um percentual de 54,6% e
entre 0s técnicos de 57,7% nos campus e de 62,6% na reitoria. O nivel de exceléncia

atinge apenas 10% entre 0os segmentos.

Grafico 33: Nivel de conhecimento quanto as politicas e acdes desenvolvidas pela PROEG
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15,00%
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5,00% 50
0,00% . - . . 0
Excelente Bom Suficiente Insuficiente Ndo sabe
= Docente (%) 4,60% 18% 22,70% 40,50% 14,10%
Técnico Campus (%) 4,50% 13,40% 24,40% 44,30% 13,40%
mmmm Técnico Reitoria (%) 0,93% 18,70% 17,70% 34,60% 28%
e Docente (n) 39 153 193 344 120
e Técnico Campus (n) 11 33 60 109 33
e Técnico Reitoria (n) 1 20 19 37 30

Fonte: Avaliagdo Institucional Unemat 2023-2024

Talvez isto se deva ao processo de implementacdo em curso para ser incluido
no sistema académico SigaA, visto que a atual forma de interacdo com 0S egressos se
da por meio de um formulario que foi implantado desde 2011. O novo portal da reitoria
propiciou maior visibilidade com informacfes mais detalhadas, conforme pode ser

percebido pelo link: https://unemat.br/pro-reitoria/proeg/egressos; e hotsite que reune

depoimentos e boas préticas dos cursos de graduacéo e de pds-graduacéo.
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A Unemat também desenvolve o "Sistema de Acompanhamento do Egresso”
gue possibilita a construgcdo de um banco de dados: o endereco, a insercdo do
egresso no mercado de trabalho, sua opini&o sobre o seu curso e a Instituicdo, etc. Os
dados sé&o disponibilizados para a gestdo dos cursos e podem ser utilizados para a
avaliacdo da formacdo que a IES oferece. Inclusive, reorientando as atividades
académicas e, ao mesmo tempo, assegurar um canal de comunicacao junto aos seus
ex-alunos, tendo em vista satisfazer os interesses comuns. Para isso foi elaborado e
disponibilizado no site da IES um formulario para a coleta dos dados dos egressos.

Com esta variedade de politicas de atendimento ao aluno, é preciso avancar
na implementacéo de a¢les e politicas de atendimento aos académicos objetivando a
permanéncia dos alunos na Universidade, combatendo a evasdo e a repeténcia. E
avancar ainda mais nas politicas de assisténcia estudantil, no sentido de alcangar um
maior numero de alunos.

Os dados coletados no ultimo processo de autoavaliagdo institucional
apontam certa fragilidade nas politicas de atendimento ao aluno. Talvez esse dado
possa refletir até mesmo a falta de conhecimento por parte de alguns alunos,
professores e técnicos, das politicas de atendimento aos estudantes e das acbes de
operacionalizacdo na instituicdo oriundas dessas politicas. Nesse sentido, €
necessario que os gestores dessas politicas deem atencéo especial a esse indicador.

O atendimento aos discentes tem se configurado politica estratégica para a IES.
No PDI da UNEMAT o tema foi abordado, repercutindo demandas por parte da
comunidade académica e acolhimento pela gestao institucional.

Na autoavaliagcdo institucional, os segmentos puderam avaliar as politicas de
acessibilidades curricular aos estudantes em termos de intérprete de Libras, revisor de
Braile e outras agbes voltadas a atender necessidades especiais transitorias ou
duradouras (deficiéncias).

De acordo com o gréfico 27, o cenério avaliado apresenta grande demanda pela
comunidade académica, com destaque para aquele percentual que afirma ndo saber
sobre o tema, bem como aqueles que avaliam como insuficientes as a¢gfes da IES. No
caso dos discentes, 32,99% afirmam n&o saber avaliar essas a¢cdes. Ao mesmo tempo
a equipe técnica que atua na gestao direta da IES (segmento técnicos reitoria) diz, em

24,30% das respostas, também néo saber avaliar a questéao.
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Grafico 34 — Politicas de acessibilidade curricular ao estudante
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Quando comparados os dados dos docentes com os dos estudantes ha grande
diferengca nas avaliagdes. Aproximadamente 40% dos docentes avaliam as acdes
como boas ou excelentes, enquanto entre os estudantes esse percentual se aproxima
s6 de 25%. Assim, é importante considerar que a perspectiva do publico-alvo das
acOes € bem inferior em relacdo aqueles que como docentes também estdo atuando
como coordenadores de cursos, diretores de faculdades e outros cargos de gestdo da
educacao superior. A diferenca também recoloca a necessidade de que os estudantes
(publico-alvo das agdes) sejam integrados nos espacos de decisdo das acdes e
politicas institucionais de acessibilidade.

A tabela 22 apresenta a opinido da comunidade académica sobre as politicas
de atendimento ao aluno implementadas na Unemat no que se refere a concessao de
bolsas, de auxilios e da monitoria voluntaria. H4 uma boa aprovacdo quanto as
politicas de atendimento discente pelos proprios estudantes (64%), pelos docentes
(72%) e pelos técnicos (76%). Os dados ilustram que um percentual consideravel da
comunidade académica avalia as politicas de atendimento ao aluno como insuficientes
ou as desconhece, conforme se verifica na manifestacdo de 35,9% de discentes,
27,8% de docentes e 23,2% de técnicos. Esses dados requer uma avaliagdo mais

detalhada dos gestores dessas politicas académicas junto a comunidade académica
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da Unemat.

Grafico 35: Avaliacao das politicas de atendimento estudantil (bolsas/monitoria/auxilios)
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mmmm Técnico Campus/Reitoria (%) 15,58% 36,83% 24,36% 17,00% 6,23%
== Discente (n) 407 1031 783 822 425
e Docente (n) 163 281 169 204 32
e Técnico CAmpus/Reitoria (n) 55 130 86 60 22

Fonte: Avaliagéo Institucional Unemat 2023-2024

Outro dado apontado na coleta de dados da avaliagdo institucional da Unemat

€ 0 numero insuficiente de bolsas, falta de espagos de convivéncia, laboratorios,

dentre outras demandas. Em relacdo a essa politica de atendimento, houve

sugestdes, dentre as quais: restaurante universitario (0 que se mostrou inviavel na

Unemat devido a sua estrutura multicampus); estratégias para atender estudantes de

curso integral que ndo conseguem trabalhar e tentam fazer bicos; estabelecer

parcerias com empresas locais para aumentar o numero de bolsas e auxilios.

5.4. Eixo 4: Politicas de Gestao

No Eixo 4 serdo apresentadas as Dimensfes 5, 6 e 10, conforme o Art.3° da

Lei n® 10.861:

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢fes de trabalho; a dimenséo;

VI — organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a
participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

[..]
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X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educacdo superior.
(Art.3° da Lei n® 10.861).

5.4.1. Dimenséao 5: Politicas de Pessoal

Neste item, sdo tratadas as politicas de pessoal, de carreira do corpo docente
e corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e
suas condic¢des de trabalho.

Na elaboragéo do PEP Unemat 2015-2015 foram validados os pontos fracos
e fortes para a dimenséo técnicos administrativos e docentes (quadro 8). Entre os
pontos fracos da dimensao técnico administrativo vale ressaltar o “quadro de técnicos
insuficientes”. Essa fragilidade fica mais evidente com a oferta de cursos nas areas de
engenharia e salde que exigem maior quantidade e diversidade de laboratérios. Foi
detectado a urgéncia de concurso puUblico tanto para técnicos como para docentes
para algumas areas de conhecimento e, especialmente, para as da salde e
engenharias. Como ponto forte vale destacar a equipe comprometida com o0s

trabalhos, o plano de cargos e salarios e a qualificacdo em nivel superior.

Quadro 8 - Pontos fracos e fortes da dimenséo técnico administrativo
DIMENSAO TECNICO ADMINISTRATIVO

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
Quadro de técnicos insuficiente. Equipe comprometida com os trabalhos.
Falta de capacitacdo para as atividades Plano de Cargos, Carreiras e Salarios.
desempenhadas.
Falta de padroniza¢@o/normatizag¢éo dos trabalhos. Alto nimero de técnicos com formagéo

superior.

Inadequacdo entre cargos/atribuicdes/formacao. Relacionamento Interpessoal.
Falta de incentivo a produtividade, eficiéncia e Participacdo e Representagdo em
captacdo de ideias. colegiados e comissoes.
Alta rotatividade/transferéncia de técnicos para
outros campus ou outros 6rgdos.

DIMENSAO DOCENTES

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
Problemas com regime de contrato de substitutos e Professores qualificados
interinos
Problemas de relacionamento interpessoal/Falta de Comprometimento/Participagdo
COMPromisso
Falta de professores efetivos (concursados) Valorizagéo do professor (incentivo a

qualificacéo; plano de carreira e salarios)

Falta de capacitacéo e qualificagdo / atualizagao Diversidade de estudos
pedagogica
Evasao de professores Vinculagdo com pesquisa
Excessivo numero de professores atuando na gestédo Experiéncia profissional

Relacionamento interpessoal
Heterogeneidade na formacgéo dos
docentes.

Fonte: Comité de Coordenacao PEP Unemat 2015-2025.

108



Na dimensé&o docente, vale ressaltar como ponto fraco a falta de capacitagao/
atualizacdo pedagodgica, que implica a melhoria da qualidade do ensino e o nimero
significativo de professores contratados. Como ponto forte o plano de carreira,
incentivo a qualificagdo que proporciona a instituicdo um quadro docente qualificado e
com forte vinculagdo com a pesquisa.

A Unemat investiu forte na qualificacdo dos seus servidores por meio de
convénios Dinter e Minter com outras IES, alguns ja concluidos e outros ainda em
execucdo. Com o fortalecimento da pés-graduacdo na Unemat, os egressos dos
cursos de pos stricto sensu da Unemat ja atuam tanto como profissionais técnicos
gquanto como docentes. Contudo, a tabela 28 aponta que o nimero de docentes e de
profissionais técnicos vem se ampliando, assim como a qualificacdo, o que esta

associado a oferta de cursos e alunos matriculados.

Tabela 19 — Recursos humanos — 2019 a 2023
RECURSOS HUMANOS 2019 2020 2021 2022 2023

Nimero Total de Servidores Docentes 1.354 1.426 1.502 1.432 1.430
Numero de Servidores Docentes Efetivos 785 748 755 755 741
Numero de Servidores Docentes Contratados 569 678 747 677 689

NUmero de Servidores Técnicos e Administrativos

Ndmero de Servidores Técnicos e Administrativos Efetivos 593 593 591 589 582
Ndmero de Servidores Técnicos e Administrativos Contratados 149 161 162 169 161
Numero de Docentes Efetivos em Qualificagéo 02 21 24 39 17
Numero de Docentes com Titulo de Doutor ou Superior 598 586 677 658 675
Ndmero de Docentes com Titulo de Mestre 516 568 619 596 610
Numero de Docentes com Graduagao 240 272 206 178 145

Fonte: Anuario estatistico da Unemat 2024 ano base 2023

A tabela traz o nimero de servidores docentes e profissionais técnicos da
Educacao Superior da Instituicdo. No caso dos técnicos ha uma queda no niumero de
profissionais, um ponto fraco da estrutura da IES. Em 2019, entre efetivos e
contratados, havia 1.345, 2021 chegamos a 1.502 e em 2023 o0 nUmero estava em
1.430, representando uma variagdo de aproximadamente 5,60% a mais que em 2019.
Esse dado precisa ser analisado para identificar as causas, que pode ser por conta
reformulacdo de matrizes, pois ndo teve nenhum curso de oferta continua fechado.
Ainda sobre os docentes, podemos perceber que o nimero de professores interinos
esta muito alto em relagdo ao numero de professores efetivos. Em 2023, eram 741
professores efetivos e 689 contratados. Uma diferenca muito baixa, mas que precisa
de atencéo para que ndo haja comprometimento nas acdes de pesquisa, extensao e
gestdo da Universidade. Isto também sinaliza a urgéncia em concurso publico, visto

gue o ultimo aconteceu em 2013.
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O numero de docentes com doutorado ndo avancgou no triénio 2021-2023,
embora apresente variagao inferior em 2022, o que se justifica pelas aposentadorias.
Em 2023 eram 675 doutores e 610 mestres, 0 que mostra a eficacia quanto a politica
de qualificagcdo da instituicdo. Os docentes efetivos em qualificagdo em 2023 (17),
2022 (39), 2021 (24), 2020 (21) e 2019 (2), muitos em programas de doutorado e
mestrado interinstitucional (Dinter e Minter). A cada ano diminui o nimero de docentes
com o nivel de graduacédo, sendo 145 em 2023 contra 240 em 2019, em sua maioria
contratados em cursos, representando uma variacédo de 39,60% a menos.

O quadro de Servidores Técnicos efetivos também diminuiu principalmente
por conta de aposentadorias. Em 2019 eram 593, em 2021 eram 591, 2022 eram 589
e em 2023 eram também 582. O niUmero de técnicos contratados também é elevado,
variando de 149 em 2019 para 161 em 2023. Essa situacdo passa a melhorar devido
ao concurso publico realizado em 2024.

A construcdo e o acompanhamento das politicas de pessoal e de acdes para
a melhoria da qualidade do atendimento a comunidade académica interna e ao publico
externo, valorizando e aperfeicoando os recursos humanos na Unemat, é de
responsabilidade da Pro-reitoria de Administracdo (PRAD). Esse € um 6érgdo da
administracdo central diretamente ligado a Reitoria com fun¢gfes de supervisionar,
orientar, coordenar, fiscalizar, executar e propor politicas e agdes.

Sobre 0 quadro de pessoal, os dados apontam duas fragilidades que
precisam ser enfrentadas. A necessidade urgente de concurso publico e de fazer
avancar a politica de qualificacdo. Para resolver a primeira questdo, a gestao
encaminha todo ano a solicitacdo de autorizagdo de concurso publico para o governo
de estado e este tem regularmente negado a solicitagdo da Instituigcdo.

O plano de carreira dos professores da Unemat, em vigor, esta disposto na
Lei Complementar n°. 320, de 30 de junho de 2008. A lei disciplina a qualificacdo, a
habilitagdo, o desempenho e os subsidios. Esta assegurado que o ingresso na carreira
€ exclusivo por concurso de provas e titulos. A carreira dos professores da Unemat é

constituida de cargo Unico e comp®e se de acordo com o Art. 8° da referida Lei.

I. Professor Auxiliar - Classe A;

Il. Professor Assistente Mestre - Classe B;

1. Professor Assistente Doutor - Classe C;

IV. Professor Adjunto - Classe D;

V.Professor Titular - Classe E. (Lei Complementar n°. 320, de 30
de junho de 2008)

A progressdo funcional na carreira do Magistério Superior ocorre
exclusivamente pela titulacdo e avaliagdo de desempenho profissional de acordo com

dispositivo legal elaborado por uma comissdo designada pela administracdo da
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Unemat e homologada pelo CONSUNI. A progressao vertical na classe dar-se-4 no
intersticio de 3 anos, sendo a avaliacdo de desempenho obrigatéria e a apresentacao
de memorial descritivo.

O quadro dos Profissionais Técnicos da Educagéo Superior é composto pelos
integrantes da Carreira do Quadro de Pessoal da Universidade e o ingresso na
respectiva carreira € exclusivamente por concurso publico de provas ou provas e
titulos. O plano de carreira desses funcionarios da Unemat em vigor esta disposto na
Lei Complementar n® 321, de 30 de junho de 2008.

Entende-se por profissionais Técnicos da Educacdo Superior os ocupantes de
cargos efetivos ou servidores estaveis que desempenham atividades relacionadas ao
desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensao e administracao universitaria.

A carreira dos Profissionais Técnicos da Educag¢édo Superior € constituida de
trés cargos com fungdes especificas:

I. Apoio Universitério;

I1. Agente Universitario;
I1l. Técnico Universitario. (Lei Complementar n°® 321/2008)

Cabe a Unemat avaliar anualmente seu quadro de lotagdo de Profissionais
Técnicos e sua correspondéncia as necessidades institucionais e garantir a
capacitagcdo do mesmo com observancia as inovagdes tecnoldgicas.

O programa de avaliacdo de desempenho dos Profissionais Técnicos € parte
integrante do Programa de Avaliagdo Institucional e se efetiva com base no
Instrumento de Avaliagdo de Desempenho, que tem seus objetivos especificos

definidos na referida Lei Complementar. S&o eles:

Detectar aptidées dos PTES para melhoria do seu desempenho no
trabalho e, consequentemente, a sua integragcdo na estrutura da
Universidade;

Identificar necessidades de capacitagdo, aperfeicoamento,
qualificagdo e treinamento dos PTES, motivando seu
desenvolvimento, incentivando a produtividade e buscando a
gualidade do servi¢o prestado;

Detectar problemas relacionados as condi¢g8es de trabalho, buscando
a melhoria da qualidade de vida e o respeito aos valores sociais do
trabalho;

Fornecer dados para o PDI da UNEMAT.

A promocao/movimentacdo na carreira acontece por meio de duas
modalidades:

Por promocao de classes em virtude da nova habilitagcdo especifica
alcancada pelo mesmo e devidamente comprovada, observando o
intersticio de 3 anos;

Progressao funcional, que é a progressao de um nivel para outro,
desde que aprovada em processo continuo e especifico de avaliacao,
obrigatoriamente instituido a cada 3 anos. (Lei Complementar n°
321/2008)
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As politicas de gestdo foram avaliadas pelos segmentos por meio de 8
guestdes, como pode ser observado no questionario da autoavalia¢do institucional ao
final deste relatério parcial 1l. Dentre as questdes, merece destaque para a dimenséo 5
a referente a avaliacdo da atuacdo da coordenacédo para a melhoria do curso. Dentro
da IES, o papel desempenhado pelas coordenacfes de curso é fundamental como
parte da politica de pessoal, contribuindo na indicagdo de necessidades como a
formacdo permanente e continuada de docentes e equipes técnicas. Dentro da
UNEMAT, o0s processos e procedimentos em sua maioria iniciam-se pelas
coordenacdes de curso, inclusive em termos de demandas de infraestrutura e de
pessoal.

Desse modo, a atuagcdo da coordenacao de curso, ao ser avaliada, indica um
espectro amplo de percepgéo sobre a IES. Partindo disso, os dados coletados indicam
gue, na percepcdo dos estudantes, praticamente todo o segmento tem condi¢des de

avaliar o tema (Gréfico 28).

Grafico 36 — Grau de satisfacdo em relacéo ao desempenho da coordenacéo do curso

COMO VOCE AVALIA SEU GRAU DE SATISEAC&O EM
RELACAOAO DESEMPENHO DA COORDENACAO DO CURSO
PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DO SEU CURSO?

EXCELENTE

20,31

BOM

37,31

SUFICIENTE

2592

INSUFICIENTE

13,06

NAO SABE - 3.40

mDISCENTE

Assim, somente 3,40% disse n&o saber avaliar a questdo. De modo geral, a
avaliacdo do tema foi positiva. Mas ainda foram 13,80% dos respondentes que
consideraram insuficiente o desempenho da coordenacédo de curso, 25,92% avaliaram

como suficiente e 20,31% como excelente. Em suas sugestdes, a comunidade
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académica apontou a necessidade da atuacdo da coordenacdo do curso em ajudar
nos problemas basicos que vao desde a equivaléncia de disciplinas a reclamac¢fes em
relacdo a didatica de professores; ainda, a melhorar a comunicagédo entre aluno e

coordenacgao e “melhorar a agilidade em solicitagdo de demanda”.

5.4.2. Dimenséo 6: Organizacéo e Gestao da Instituicao
O diagnostico realizado para elaboracdo do PEP Unemat 2015-2025
identificou os seguintes pontos fortes e as seguintes fragilidades na dimenséao

Organizacédo e Gestado da Instituicdo:

Quadro 9 - Diagnostico PEP pontos fracos e fortes dimensédo Gestao
Dimenséo gestdo

Pontos fracos Pontos fortes

Percepcgéo de centralizacéo das decisdes Gestédo democratica instalada

Faltam processos, procedimentos e regimento interno Compromisso com a qualidade/qualificacdo

Falta dialogo entre os setores Acdes concretas de planejamento

Falta descricdo de cargos, avaliagdo de resultados Apoio as atividades de pesquisa e extensédo
Falta de planejamento (administrativo, académico, Implantacao de processos para o aumento da
orcamentario) transparéncia

Falta de divulgacao cursos/atividades Compromisso em resolver problemas

Capacitacéo para gestédo

Morosidade processual

Percepcéo de falta de transparéncia

Professores ocupando cargo de gestao
Fonte: Comité de Coordenacdo PEP Unemat 2015-2025.

Os pontos fracos da dimensdo gestdo identificados e validados no PEP
Unemat 2015-2025 coincidem com fragilidades apontadas em relatérios de avaliagdo
anteriores e na coleta de dados de 2016. Entre eles destaca-se a percepcédo da
centralizagdo das decisdes, pois um dos desafios para a autoavaliagdo na IES é
“avancar na construgdo de espagos democraticos e participativos para discussao dos
resultados da Autoavaliag&o Institucional e utilizagdo destes nas acdes e tomadas de
decisao” (Relatério Conclusivo de Avaliagdo 2013-2015, p.6).

A andlise dos dados coletados no ultimo processo de avaliagdo institucional
da Unemat infere que algumas das fragilidades apontadas nas coletas anteriores
continuam sendo consideradas pela comunidade académica como gargalos, em
especial as relacionadas a infraestrutura. Servigos historicamente apontados como
deficitarios em coletas anteriores continuam aparecendo como probleméticos na ultima
avaliacdo. Isto se verifica principalmente na analise das respostas da questao aberta

“Dé sugestdes de melhoria para Unemat’, quando todos os respondentes puderam
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elencar quais eram os problemas mais graves, bem como também tiveram a
oportunidade de apontar os servicos que entendiam ser ofertados de maneira
satisfatdria pela instituicdo. Novamente, laboratérios, transporte para aulas-campo,
servico de internet de baixa velocidade, auséncia de restaurante universitario,
iluminac&@o publica deficitaria nos ambientes internos e externos, falta de espagos de
convivéncia, ma conservacao de salas de aula e demais espacos fisicos, recursos
audiovisuais insuficientes, entre outros, continuaram a aparecer na coleta de dados
objeto desta andlise. Embora esses problemas continuem a ser apontados como
fragilidades a serem superadas, a gestdo da universidade vem envidando esforcos no
sentido de destinar recursos financeiros para mitigar esses gargalos.

Dentro da IES, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE) é
espaco primordial de debate e construgdo de politicas de organizacdo e gestdo da
Universidade. Atuando por resolugbes, o CONEPE define tramites, procedimentos,
acoes, regramentos e conduz as possibilidades de melhoria no ensino, na pesquisa e
na extensdo. Esse 6rgdo colegiado tem previsdo no regramento da IES e se constitui
instancia que realiza ha anos suas sessdes e publiciza, de forma online, para a maior
acompanhamento e envolvimento da comunidade académica

(https://unemat.br/site/conepe ).

Para avaliar a organizacdo e gestdo da instituicdo foram elaboradas questfes
que, testadas e utilizadas nas autoavaliagdes anteriores, versam sobre o papel
desempenhado por variados 6rgédos da IES. Neste relatério, selecionou-se questao
gue se refere ao CONEPE em func¢édo da sua importancia. No gréafico abaixo, observa-
se um dado relevante: quase 1/3 dos estudantes dizem ndo saber avaliar o CONEPE.
As respostas podem revelar que o 6rgdo ndo € conhecido pelo percentual elevado dos
estudantes. As avaliagbes como excelente foram as mais baixas da tabela. A
avaliacdo geral dos segmentos sobre o Conselho indica necessidade de que esse,
assim como pode estar se dando com outros conselhos, busque maior entrada nas
categorias estudantil, docente e técnica.

O gréfico 33 mostra como docentes e técnicos administrativos avaliam as
acdes e politicas planejadas e implementadas pela gestdo central da universidade
com vistas a solucionar os problemas apontados pela comunidade académica como
fragilidades a serem superadas. Percebe-se alto grau de satisfacdo em relacdo ao
funcionamento e atuacéo do Conepe em todos os segmentos. Entre os discentes, 57%
para a somatéria dos indicadores excelente, bom e suficiente, 78,24% para 0s
docentes e entre 0s técnicos o percentual variou de 64,63% para aqueles dos campus
e 65,42% para os da reitoria. Entretanto, é preciso atencdo aos indices que indicaram

insuficiéncia entre os técnicos (21,54% nos campus e 16,82% na reitoria) e
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desconhecimento entre discentes (29,99%) que foi alto, um fator que se mostra
preocupante e requer que seja ampliada a comunicacao interna para esclarecimentos

sobre as funcdes que este conselho desempenha junto aos gestores.

Grafico 37 - Grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuacdo do CONEPE.

COMO VOCE AVALIA SEU GRAU DE SATJSFAC&O EM
RELACAOAO FUNCIONAMENTO EATUACAO DO CONEPE
(CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ)?

6.29

14,04
EXCELENTE 4 88

1,87

BOM 39,35

SUFICIENTE

INSUFICIENTE

29,99
NAO SABE

mDISCENTE =DOCENTE =TECNICO-CAMPUS ®=TECNICO - REITORIA

Em relacdo ao Conselho Universitario (CONSUNI) da Unemat, os segmentos
apontaram suas impressdes (Tabela 29), demonstrando alto grau de satisfacdo para
os docentes (50,3%) e os técnicos (64%). Entre os discentes ficou equiparado entre 0s
que estdo satisfeitos (50,3%) e que desconhecem ou veem como insuficientes
(49,6%), o que indica ser necessario investir em acdes de divulgagdo sobre este

conselho superior.
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Grafico 38 — Avaliacao de atuacédo do CONSUNI
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Excelente Bom Suficiente Insuficiente Ndo sabe
I Discente (%) 4,88% 24,05% 21,39% 16,45% 33,23%
Docente (%) 12,74% 38,92% 23,58% 8,02% 16,75%
I Técnico CAmpus/Reitoria (%) 4,25% 31,44% 28,33% 21,81% 14,16%
e Discente (n) 169 833 741 570 1151
= Docente (n) 108 330 200 68 142
e Técnico CaAmpus/Reitoria (n) 15 111 100 77 50

Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

A andlise das opinides de docentes e discentes acerca da atuagdo dos
colegiados dos cursos ofertados pela Unemat mostra que entre os professores a
gestdo da instancia € bem avaliada, enquanto na opinido dos alunos ha uma sensivel
gueda em todas as alternativas pesquisadas. Esta constatacdo sugere a necessidade
de uma acdo de esclarecimento junto aos estudantes acerca das atribuicbes desse
o6rgdo colegiado, uma vez que essa é a primeira instancia deliberativa que os
estudantes tém para recorrer quando, por alguma razdo, necessitam requerer e
reivindicar direitos que julguem pertinentes a condi¢ao de discente.

Quanto aos colegiados, os docentes que atuam em cursos de oferta continua,
diferenciada e EAD manifestaram sua opinido (Tabela 30), demonstrando satisfacdo
gue chega 89,7% nas turmas diferenciadas, 86,9% na oferta continua e 64,7% na
EAD. Justamente na modalidade a distancia veio um dado que precisa ser observado
com atencgdo, pois 32,3% afirmaram que ndo sabem opinar sobre o assunto, o que
sinaliza que a Diretoria de Gestdo de Educagdo a Distancia precisa fazer um

movimento mais intenso de divulgacdo desses 6rgaos colegiados.
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Tabela 20: Avaliacdo do desempenho da coordenacao de curso pelos discentes

45,00% 350
0,
40,00% 300
35,00%
250
30,00%
25,00% 200
20,00% 150
15,00%
100
10,00%
5,00% 20
0,00% - . - 0
Excelente Bom Suficiente Insuficiente Ndo sabe
B Oferta continua (%) 26,30% 38,56% 22,05% 8,14% 4,95%
Diferenciadas (%) 32,05% 37,18% 20,51% 2,56% 7,69%
I FaD (%) 20,59% 35,29% 8,82% 2,94% 32,35%
e Oferta continua (n) 223 327 187 69 42
e Diferenciadas (n) 25 29 16 2 6
e=Fal (n) 7 12 3 1 11

Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

De maneira similar, os estudantes avaliaram o desempenho da coordenagéo
de curso nas duas modalidades (presencial e EAD), assim como nas ofertas continua
e diferenciada com alto grau de satisfacdo entre 81,2% nos cursos de oferta continua
e de 91,7% nos cursos a distancia, sendo que as turmas Unicas apresentaram um
percentual de 90%. Mesmo assim destaca-se que 14,7% dos estudantes da oferta
continua afirmaram ser insuficiente, seguido por 8,3% das diferenciadas e 6,8% da
EAD.

Os docentes e os técnicos demonstram grande satisfacdo com as politicas de
qualificacdo (especializacdo, mestrado, doutorado e pos-doutorado) na Unemat com
mais de 70% entre os docentes e os técnicos dos campus e da reitoria (Tabela 32).
Um pouco menos em relacdo a capacitacdo e formacao continuada que ficou entre
67,4% entre os docentes, 44,7% para os técnicos dos campus e 46,7% e da reitoria.
Destaca-se que esse Ultimo segmento afirma que desconhece ou sao insuficientes as
politicas de qualificacdo (27,2% para os técnicos dos campus e 26,1% para os da
reitoria) e as de capacitacdo continuada (55,3% - técnicos dos campus e 53,3 da

reitoria).
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Gréfico 39: Avaliacao do desempenho da coordenacéo de curso pelos discentes
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Fonte: Avaliac¢&o Institucional Unemat 2023-2024

Grafico 40: Politica de formagédo continuada
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Grafico 41: Politica de capacitacéo
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Fonte: Avaliacéo Institucional Unemat 2023-2024

Docentes e técnicos administrativos também puderam emitir opini&o sobre o
nivel de conhecimento das politicas e a¢Bes desenvolvidas pelas pré-reitorias da
Unemat. Quanto a avaliacdo da Pro-reitoria de Administracéo (Prad), o levantamento
(Tabela 33) mostra. Enquanto 61% dos docentes demonstram satisfacdo em relagéo a
essas politicas, 39% alegam que sejam insuficientes ou que as desconhecem (18,6%).
Um cenario que também nao € diferente no caso dos técnicos, embora eles aleguem
gue sejam mais insuficientes (61% para os técnicos dos campus e 67% da reitoria)
gue desconhecimento ficando em torno de 10% este indicador.

Grafico 42: Conhecimento sobre as politicas da Prad
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Quanto a avaliagdo da Pro-reitoria de Gestao Financeira (PGF), o cenario é
um pouco diferente (Tabela 34), pois o grau de satisfacdo com o conhecimento sobre
as politicas € mediano entre os docentes (56,6%) e os técnicos dos campus (55,3%),
embora os técnicos da reitoria demonstrem maior conhecimento (68,2%). No entanto,
€ preciso difundir maior as acdes desta pro-reitoria para sanar o desconhecimento ou
elevar o conhecimento apontado como insuficiente entre os docentes (43,4%) e 0s

técnicos dos campus (44,7%) e da reitoria (31,8%).

Grafico 43: Conhecimento sobre as politicas da PGF
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Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

Quanto a avaliagdo da Pro-reitoria de Gestao Financeira (PGF), o cenario é
um pouco diferente (Tabela 34), pois o grau de satisfacdo com o conhecimento sobre
as politicas € mediano entre os docentes (56,6%) e os técnicos dos campus (55,3%),
embora os técnicos da reitoria demonstrem maior conhecimento (68,2%). No entanto,
€ preciso difundir maior as acdes desta pro-reitoria para sanar o desconhecimento ou
elevar o conhecimento apontado como insuficiente entre os docentes (43,4%) e 0s
técnicos dos campus (44,7%) e da reitoria (31,8%).

Sobre a avaliacdo de docentes e técnicos administrativos acerca das politicas
e agOes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo
(PRPTI), os dados da ultima avaliagdo institucional trazem os quantitativos e
percentuais dispostos na Tabela 35. O cenario de conhecimento sobre as politicas da
PRPTI € bem préximo daquele da PGF, exceto que € bem mais conhecido pelos

técnicos dos campus (61,8%) e da reitoria (69,1%) e bem menos pelos docentes
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(56,4%). Os niveis de insuficiéncia ou desconhecimento € inferior entre os técnicos da
reitoria (30,9%) e dos campus (38,7%) e entre os professores (43,6%).

Grafico 44: Conhecimento sobre as politicas da PRPTI
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Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

Os dados das trés proé-reitorias, bastante semelhantes, indicam que parte
consideravel de professores e técnicos administrativos desconhecem as acles e
politicas planejadas, desenvolvidas e executadas institucionalmente. Um fato
preocupante, que enseja destacar a necessidade de revisdo da politica de
comunicacao no interior da universidade, dando prioridade para o desenvolvimento de
acOes que promovam a divulgacao massiva das atividades em todos os seus niveis. O
nivel de conhecimento sobre as proé-reitorias fins encontram-se discutidas no terceiro
eixo.

Situagdo semelhante se observa quanto ao nivel de satisfacdo dos
estudantes sobre a gestdo do Centro Académico (CA) dos cursos e Diretério Central
de Estudantes (DCE) na universidade. Sobre o nivel de satisfacdo dos discentes com
a atuacdo do CA, a tabela 36 aponta maior conhecimento em relacdo a esses centros
que estdo mais proximos dos cursos (67,36%) e menor do DCE (55,2%), ficando a
insuficiéncia ou o desconhecimento também com alto nivel, respectivamente, 32,6% e
44,8%.
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Grafico 45: Conhecimento sobre o desempenho pelo DCE e pelos CAs
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Fonte: Avaliacdo Institucional Unemat 2023-2024

A autoavaliacdo institucional também coletou a opinido da comunidade
académica sobre a atuacdo da Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) da universidade.
Esta investigacdo se reveste de grande importancia, pois é essa comissao a detentora
da missdo de implementar e executar o processo de avaliacdo no interior da IES,
tomando providéncias quanto ao processo e mobilizando todos os segmentos da
universidade sobre a relevancia do trabalho, na busca de torna-lo o principal
instrumento de andlise e tomada de decisdo no seio universitério.

A tabela 37 ilustra que ha ainda um longo caminho a ser trilhado quando se
trata do amplo conhecimento por parte da comunidade universitaria da Unemat sobre
o funcionamento da CPA, visto que 0s percentuais que apontam satisfacdo, mesmo
gue acima de 50%, estdo muito proximos as categorias de insuficiéncia e
desconhecimento, variando entre 33,9% entre os docentes, 46,45% entre os discentes
e com 40,2% para os técnicos. Entre os niveis mais alto da satisfacdo, os docentes
destacam-se como excelente (11,5%), bom (31,8%) e suficiente (22,7%); 0os maiores
indices entres os discentes ficaram entre bom (25,5%) e suficiente (23,3%), mesma
situacdo entre os técnicos que consideraram bom (24,3%) e suficiente (30%).
Perspectiva que nos aponta para acfes emergenciais que precisam ser realizadas

para aumentar a atuacao da CPA.
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Grafico 46: Conhecimento sobre a CPA
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Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

5.4.3. Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

O orcamento da Unemat estava assegurado pela Emenda Constitucional n°
66, de 03 de julho de 2013, art. 2° no qual o Estado se comprometia a aplicar,
anualmente, os percentuais da Receita Corrente Liquida do Estado de Mato Grosso na
manutencdo e desenvolvimento da Universidade do Estado de Mato Grosso —
Unemat, conforme relatério da PGF, da seguinte forma:

I. no minimo 2,0% da Receita Corrente Liquida para o exercicio
de 2013;

Il.no minimo 2,1% da Receita Corrente Liquida para o exercicio
de 2014;

I1l. no minimo 2,2% da Receita Corrente Liquida para o exercicio
de 2015;

IV. no minimo 2,3% da Receita Corrente Liquida para o exercicio
de 2016;

V.no minimo 2,4% da Receita Corrente Liquida para o exercicio
de 2017;

VI. no minimo 2,5% da Receita Corrente Liquida para o exercicio
de 2018 e posteriores. (Emenda Constitucional n® 66, de 03
de julho de 2013, art. 2°)

A aprovacdo da Emenda Constitucional n°® 66, na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO), significou para a Unemat a garantia de recursos para suprir as
demandas de ensino, pesquisa e extensado possibilitando desenvolver estratégias de
gestdo e planejamento para superar os desafios organizacionais da Instituicdo, bem

como satisfazer as diversas demandas da comunidade académica da Unemat assim

123



como acdes de investimento em infraestrutura para os Céampus Universitérios,
conforme ainda palavras da PGF. Em 2019, o Governador Mauro Mendes entrou com
recurso para derrubar a Emenda Constitucional n° 66, o que se realizou. Mesmo a
UNEMAT fazendo todas as tentativas para recuperar a conquista da Emenda
Constitucional n® 66, o governo manteve sua deciséo.

Mesmo assim, 0 governo se comprometeu a garantir o orcamento para a
instituicdo. Temos, abaixo, a representacdo da sustentabilidade financeira da Unemat,
fornecido pela PRPTI.

Com a aprovacdo da EC n° 66, as receitas da Unemat cresceram
proporcionalmente aos percentuais assegurados na referida lei (repasses do tesouro
do estado). O grafico seguinte mostra a evolucdo do orcamento da universidade desde
2007 e mostra que a partir de 2013, com os ditames da EC n° 66, houve um

incremento significativo da receita efetivamente repassada para a universidade.

Grafico 47: Evolucéo do orgcamento da Unemat — 2007-2023
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Fonte: Anuério Estatistico 2024 — ano-base 2023

O grafico de evolucao do orcamento da Unemat mostra que 0S recursos
financeiros efetivamente repassados para a universidade sdo inferiores e nao
convergem com o que € previsto, empenhado e liquidado, mesmo com o advento de
aprovacao da EC n° 66, fato que demonstra a necessidade de haver uma gestido
politica por parte da gestédo central junto ao governo Estado no sentido de garantir que
0s recursos assegurados constitucionalmente sejam efetivamente destinados a
universidade para que esta realize os investimentos necessarios para fazer frente as

demandas apontadas pela comunidade académica, tendo em vista que alguns dos
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servicos tidos como deficitarios sdo recorrentes, o que leva a conclusdo que o0s
aportes financeiros necesséarios para mitigar essas fragilidades séo, via de regra,
insuficientes.

Entretanto, o governo do estado de Mato Grosso ingressou no Supremo
Tribunal Federal (STF) com uma agéo direta de inconstitucionalidade, alegando vicio
de origem, uma vez que a EC n° 66 fora proposta pela Assembleia Legislativa, em vez
de ter como proponente o poder executivo estadual. O pleito foi acolhido e julgado
procedente pelo STF, que considerou que a emenda que previa 0s repasses para a
Unemat pelo tesouro estadual viola o art. 167, IV, da Constituicdo Federal, que
restringe a atribuicdo constitucional do poder executivo a prerrogativa para elaborar
propostas de leis orcamentarias. A decisao foi publicada em 19 de agosto de 2020.

Desde entdo, o orgamento da Unemat necessario para a execugdo de obras,
pagamento de fornecedores, salarios de servidores, recolhimento de INSS, aquisi¢éo
de bens de consumo e permanentes, reformas de instalagdes fisicas, aquisicdo de
equipamentos de laboratérios e toda a gama de agbes necessarias para o bom
funcionamento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo ndo tem
qualquer regulamento que o discipline. Um fato de extrema gravidade, pois ao nao ter
uma previsibilidade e estimacdo das receitas as quais tera acesso, o planejamento de
acdes de médio e longo prazo fica sensivelmente comprometido. Aqui, novamente,
cabe salientar que a Unemat possui dois instrumentos que sao frutos de profundas
discussdes da comunidade académica e orientam os rumos da instituicdo, definindo as
prioridades a serem atendidas com a destinac&o de recursos: o PEP e o PDI. O PEP,
particularmente, resulta de um amplo debate interno que planeja os rumos da
universidade para o decénio 2015-2025. Sem a garantia de que terd dinheiro para
executar o que esta planejado, as agfes e politicas se tornam incertas e praticamente
imprevisiveis.

Sem a garantia dos repasses entdo assegurados pela EC n°® 66, a
necessidade de gestéo politica junto ao Estado com o objetivo de assegurar que os
recursos da instituicdo sejam garantidos se tornam imprescindiveis em razdo de haver
uma pequena margem de recursos para investimentos, haja visto que grande parte
das verbas destinadas sdo comprometidas com despesas fixas tais como energia
elétrica, manutencgédo, locagdo de frota, 4gua, seguranga, aquisicdo de materiais de
consumo, folha de pagamento, entre outros. Somente a folha de pagamento, incluidos
os descontos obrigatérios da seguridade social, consome grande fatia dos recursos
aos quais a Unemat tem acesso. Este fato leva a necessidade de busca de recursos
externos, tais como convénios, emendas parlamentares, entre outros, pois o

orcamento da instituicdo esta quase totalmente comprometido com despesas
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permanentes, particularmente os referentes a folha de pagamento e desconto
automético de INSS dos servidores contratados. Esta realidade demonstra que o
percentual de recursos destinados para investimentos é bastante modesto, indicando
gque a universidade dispde de uma estreita margem para remanejar seu orcamento, de
forma a atender e fazer frente as necessidades e deficiéncias mais urgentes, o que
obriga e forca a instituicdo a atender demandas pontuais e emergentes. Aqui €
relevante ressaltar que a universidade adota instrumentos amplamente discutidos pela
comunidade académica no sentido de planejar suas acdes e politicas. O Planejamento
Estratégico e Participativo — PEP e o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
exemplificam essa estratégia de gestdo, uma vez que as demandas oriundas da
comunidade académica foram minuciosamente mapeadas e elencadas ap6s amplos
debates internos e traduzem fielmente o que gestores, docentes, discentes e técnicos
administrativos consideram como pontos primarios a serem solucionados.

A fonte convénios é formada por recursos de convénios firmados com outras
esferas de governo e Organizagcdes N&o-Governamentais — ONGs, firmados pela
Unemat. Sua previsdo se da através dos pactos entre os tipos de entidades citadas, e

sua execucdo é realizada conforme a execugéo dos convénios (gréafico 43).

Grafico 48: Sustentabilidade financeira da Unemat
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Fonte: Anuario estatistico 2024 ano base 2023

A sustentabilidade financeira da Unemat, com a manutencdo dos
investimentos necessarios as demandas das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, o custeio da universidade e a folha de pagamento esta bastante refém das
“Interferéncias por parte da Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN) e da
Secretaria de Estado da Fazendo (SEFAZ), por meio de contingenciamentos,
autorizacdo de concessfes financeiras para empenho menor que 0 orgcamento

disponivel e liberacdo de pagamentos com atraso, dificultando assim, sobremodo a
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execucdo orcamentaria e financeira”. E ainda percentual elevado da folha de
pagamento em relacdo ao orcamento total. (Relatério de avaliagdo PRPTI).

O quadro 11 apresenta os convénios e termos de cooperagdo em vigéncia
firmados pela Unemat. Ao todo, 24 compromissos foram firmados entre a Unemat nos
dltimos anos, totalizando R$ 75.699.702,41.

Quadro 10: Convénios e Acordos de Cooperacao vigentes firmados pela Unemat

PARCEIROS No© * VALORES TOTAIS
SETASC 1 R$ 254.400,00
CAPES/MEC 3 R$ 4.999.065,19
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de R$ 988.000,00
Mato Grosso — FAPEMAT 1
Secretaria de Estado de Educacgéo de Mato 1 R$ 8.771.310,17
Grosso — Seduc
Secretaria de Estado de Saude de Mato 1 R$ 4.959.035,37
Grosso — SES
FINEP 1 R$ 1.609,968,88
Fundacdo de Apoio ao Ensino Superior 30 R$ 27.162.355,15
Publico Estadual — FAESPE
FAEPEN 4 R$ 1.600.000,00

Ministério da educacao — MEC/Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagéo — FNDE R$ 1.248.653,43

w

Universidade Federal do Ceara R$ 1.400.000,00

=

Municipio de S&o Félix do Araguaia R$ 1.307.985,60

Municipio de Aripuana R$ 3.595.328,00

Municipio de Confresa R$ 1.209.345,60

Municipio de Itiquira R$1.512.715,20

Municipio de Rondonopolis R$ 1.497.584,00

Municipio de Colider R$ 202.764,55

Ministério da Cidadania R$ 5.669.667,15

Municipio de Lucas do Rio Verde R$ 2.680.383,00

Municipio de Juara R$ 1.500.000,00

Municipio de Nova Mutum R$ 800.000,00

Municipio de Nova Canda do Norte R$ 300.000,00

Municipio de Paranatinga R$ 1.234.910,00

Municipio de Queréncia R$ 1.596.854,40

N R I RN R RN

MUnicipio de Vila Rica R$1.209.345,60

TOTAL R$ 75.699.702,41

* N° de convénios e/ou acordos de cooperacgédo firmados e vigentes
Fonte: Diretoria Administrativa de Contratos e Convénios - DACC/ Unemat-2025

Conforme a tabela 26, no dltimo triénio o valor dos investimentos dos Ultimos
anos do triénio se destacou com investimentos de R$ 23.809.164,24 em 2022 e de R$
10.169.662,32 em 2023, uma vez que a Unemat adentrou as politicas fomentadas pelo
estado de Mato Grosso. Isto se percebe pelo investimento liquidado em 2021 (R$

2.479.270,86). Os gastos com pessoal foram crescentes a cada ano do ultimo triénio
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atingindo R$ 420.367.011,66 em 2023, acompanhando a recomposi¢cédo de inflagao,
assim como ao plano de carreira dos servicos que voltaram da qualificacdo strictu
sensu. Em relacdo as despesas de custeio, os valores também aumentaram
significativamente chegando a R$ 72.222.760,59 em 2023.

Tabela 21 - Comparativo das despesas 2010 — 2023

Exercicio ‘ Pessoal BE5. Gl Investimentos

Orcamento Total Custeio TOTAL
Crédito Autorizado 90.000.000,00 14.303.585,32 2.922.961,68 107.226.547,00
2010 Empenhado 104.042.786,54 29.761.879,34 3.201.002,75 137.005.668,63
Liquidado 103.863.696,61 26.798.214,07 1.929.725,10 132.591.635,78
Crédito Autorizado 120.802.347,00 28.497.319,45 18.813.329,55 168.112.996,00
2011 Empenhado 115.916.110,43 25.960.859,37 5.594.440,32 147.471.410,12
Liquidado 115.370.531,33 22.632.524,57 4.743.671,66 142.746.727,56
Crédito Autorizado 117.723.541,00 36.950.691,29 18.968.692,71 173.642.925,00
2012 Empenhado 127.540.105,23 30.610.981,32 6.989.615,56 165.140.702,11
Liquidado 127.519.784,98 28.215.556,04 4.104.223,02 159.839.564,04
Crédito Autorizado 132.254.721,00 52.377.615,59 27.935.171,41 212.567.508,00
2013 Empenhado 145.565.205,37 39.014.996,58 18.025.608,27 202.605.810,22
Liguidado 145.263.171,09 35.416.678,22 10.113.155,21 190.793.004,52
Crédito Autorizado 148.515.422,00 43.668.462,47 8.042.246,53 200.226.131,00
2014 Empenhado 200.470.518,20 43.183.095,75 3.804.365,59 247.457.979,54
Liguidado 200.470.518,20 39.964.745,64 1.805.530,37 242.240.794,21
Crédito Autorizado 194.624.222,00 23.038.619,50 9.217.612,50 226.880.454,00
2015 Empenhado 235.945.442,75 38.756.334,03 1.094.720,79 275.796.497,57
Liquidado 235.945.442,75 37.126.386,09 872.827,79 273.944.656,63
Crédito Autorizado 269.759.885,71 48.668.869,52 11.422.646,73 329.851.401,96
2016 Empenhado 269.575.105,38 41.201.241,51 4.970.677,63 315.747.024,52
Liquidado 269.575.105,38 37.959.543,54 1.249.678,44 308.784.327,36
Crédito Autorizado 295.231.316,94 54.364.747,26 15.465.887,32 365.061.951,52
2017 Empenhado 295.231.316,94 51.907.783,34 8.563.810,60 355.702.910,88
Liguidado 295.138.057,62 45.887.912,86 4.252.142,40 345.278.112,88
Crédito Autorizado 327.876.531,72 55.126.395,34 22.793.774,47 405.796.701,53
2018 Empenhado 325.161.812,67 51.455.409,78 6.318.193,51 382.935.415,96
Liquidado 325.159.393,87 46.202.031,41 3.772.470,30 375.133.895,58
Crédito Autorizado 338.802.766,00 54.069.073,19 11.259.693,81 404.131.533,00
2019 Empenhado 338.595.372,62 49.584.070,54 4.886.901,11 393.066.344,27
Liquidado 338.595.372,62 46.113.792,44 2.472.864,54 387.182.029,60
Crédito Autorizado 350.150.620,64 69.128.528,81 13.242.991,36 432.522.140,81
2020 Empenhado 346.307.534,76 48.619.263,56 5.888.285,41 400.815.083,73
Liquidado 346.265.031,61 39.782.971,93 2.293.014,51 388.341.018,05
Crédito Autorizado 372.434.229,00 63.954.275,83 24.144.969,01 460.533.473,84
2021 Empenhado 372.168.245,47 59.689.397,66 20.894.190,01 452.751.833,14
Liquidado 372.168.245,47 46.033.574,11 2.479.270,86 420.681.090,44
Crédito Autorizado 421.779.251,00 70.719.013,39 58.032.690,58 550.530.954,97
2022 Empenhado 408.895.537,70 69.021.475,01 56.471.181,66 534.388.194,37
Liquidado 408.895.537,70 59.720.463,91 23.809.164,24 492.425.165,85
Crédito Autorizado 421.340.058,51 91.937.564,97 31.559.395,56 544.837.019,04
2023 Empenhado 420.641.389,70 90.518.000,07 29.593.379,78 540.752.769,55
Liquidado 420.367.011,66 72.222.760,59 10.169.662,32 502.759.434,57

Fonte: Anuario estatistico 2021 ano base 2020

Sobre a sustentabilidade financeira, outro ponto a se considerar € que o
orcamento da Unemat esté fortemente dependente dos recursos do Tesouro Estadual.
O quadro 62 apresenta que em 2020, das receitas da universidade, apenas 0,27%%
eram provenientes de convénios, um percentual irrisério de receitas préprias e outras
fontes de receitas apenas 0,02%. Ja a receita do Tesouro Estadual representa o total

de 99,7%. Os recursos provenientes de convénios, receitas proprias e outras fontes
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sdo bastante modestos, se considerarmos as dimensdes e o0s diversos campos de
atuacao da Instituic&o.

A PGF tem planejado as acbes e metas que visam melhorar a gestédo
financeira da instituicdo, haja vista as mudancas orcamentarias que atingiram e
atingem a universidade. Dessa forma, € proposto desenvolver instrumentos para
otimizacao da gestao financeira, de forma a aperfeicoa-la e otimiza-la com a utilizacéo
dos recursos disponiveis, além de aperfeicoar o Sistema de Planejamento Financeiro
Institucional, modernizar os sistemas gerenciais da Unemat e padronizar a
formalizacdo de processos de pagamentos e elaboracdo de convénios, Termos de
Cooperacao e Contratos.

Outra meta € estruturar o sistema institucional de captacdo e gestdo de
recursos financeiros, para aumentar a captagdo de recursos, visando garantir a
sustentabilidade financeira da Unemat. A PGF planeja também a elaboracédo e
implantacdo de Sistema Integrado de Custos na Unemat, com a finalidade de apurar
0s custos dos servigos, projetos e atividades meio e fins da Universidade, de forma a
evidenciar os resultados da gestao, e também permitir o acompanhamento da gestao
or¢camentaria, financeira e patrimonial da Universidade por Unidade Gestora.

Como critério da autoavaliagao institucional, a sustentabilidade financeira da
IES foi mensurada pela comunidade académica a partir da questéo (gréafico 31): Como
vocé avalia a sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da oferta de
educacdo superior nos préximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas a
aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao?

Grafico 49 — Sustentabilidade financeira da UNEMAT para os proximos anos
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UNEMATPARA A CONTINUIDADE DA OFERTA DE EDUCACAO
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POLITICAS DIRECIONADAS A APLICACAO DE RECURSOS
PARA PROGRAMAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO?
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A questdo buscou a percepgdo dos segmentos também sobre a continuidade
dos trabalhos da IES englobando ensino, pesquisa e extensédo. Os dados revelam que
aproximadamente 15% dos respondentes dos diversos segmentos que compdem a
comunidade académica ndo sabem avaliar o tema. Os estudantes sdo 0 segmento
gue melhor avalia a questédo, passando de 40% aqueles que avaliam como bom e
excelente. Docentes e técnicos avaliam com menor expectativa o tema, com destaque
para o percentual acima de 30% entre as avaliagcBes mais pessimistas. Os dados
indicam uma falta de expectativa sobre a saude financeira da IES, o que pode estar
associado ao contexto nacional e regional, com énfase na falta de concursos publicos
para reposicdo do quadro de professores e técnicos. Também é importante observar
gue o modo de vivenciar os limites orcamentarios/financeiros da IES € diferente entre
0s estudantes e o corpo profissional, o que, a0 menos em parte, explicaria o

distanciamento entre os dados nesta avaliacao.

5.5. Eixo 5:; Infraestrutura Fisica

No Eixo 5 seréa discutido a Dimensao 7, conforme o Art.3° da Lei n°® 10.861 e
se refere a: “infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informag&o e comunicagao”.

5.5.1. Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica

No Eixo 5 seréa discutido a Dimensao 7, conforme o Art.3° da Lei n°® 10.861 e
se refere a: “infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagédo e comunicagao”.

Neste eixo serdo apresentadas as analises sobre a opinido da comunidade
académica a respeito da infraestrutura fisica necessaria ao desenvolvimento das
atividades planejadas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Compreendem salas
de aulas, ambiente de trabalho, laboratérios, recursos didatico-pedagogicos,
biblioteca, auditorio, acesso a internet etc.

Conforme um dos resultados do PEP, houve discussbes sobre os pontos
fortes e as fragilidades sobre a infraestrutura na Unemat. Apos as discussoes,
sugestbes e votacdo dos multiplicadores participantes do Seminario e, portanto,
membros da plenéria, validaram os seguintes pontos fortes e pontos fracos sobre a

infraestrutura da Unemat:

Quadro 11 - Diagnéstico PEP dimensao infraestrutura

Pontos fracos Pontos fortes

Falta de infraestrutura predial (salas de aula,

laboratérios, bibliotecas, auditérios etc) Area disponivel para ampliagao
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Falta de comunicacao (Internet, Multimidia,
Sistemas)

Falta de recursos Biblioteca

Aquisicao de 6nibus para os 13

Falta de recursos para aulas praticas N A
campus da instituicdo

Falta de manutencéo (equipamentos de refrigeracéo,
laboratérios, bibliotecas, auditérios etc)

Falta de saneamento Basico, Tratamento de Agua e
Energia

Falta de seguranca (do trabalho, patrimonial,
ambiental entre outros)

Falta de acessibilidade

Fonte: PEP Unemat 2015-2025

O instrumento de coleta de dados utilizado na coleta de dados 2023-2024 traz
uma questdo dissertativa para sugestdes de melhoria para a Unemat, dentre as quais
foram sugeridas: ferramentas que oferecam melhor esclarecimento de duvidas,
melhorar a comunicacdo entre curso e discentes, melhoria da infraestrutura local, dos
laborat6rios e de recursos, como microscopio, laminas etc.

Os graficos a seguir apresentam a opiniao da comunidade académica sobre a
biblioteca fisica nos campus universitarios quanto ao acervo, condicbes de
manutencdo e conservacdo do espaco e aos horarios de funcionamentos com
questdes que direcionadas a professores e estudantes.

O gréafico 45 demonstra satisfagdo dos docentes (80%) e discentes (73%)

quanto ao acervo.

Grafico 50 — Avaliacao da biblioteca — atualizag&do do acervo de periddicos e livros

40,00% 1400
35,00% 1200
30,00%
1000
25,00%
800
20,00%
600
15,00%
400
10,00%
5,00% 200
0,00% . . " 0
Excelente Bom Suficiente Insuficiente N3o sabe
s Discente (%) 17,90% 37,55% 24,64% 13,03% 6,89%
Docente (%) 17,92% 30,07% 25,00% 23,00% 4,01%
e Discente (n) 621 1303 855 452 239
Docente (n) 152 255 212 195 34

Igualmente, em relagdo ao horario de funcionamento (grafico 46), conforme
opinido dos discentes (81,6%) e dos docentes (84,8%) eles, também, demonstram

satisfacdo quanto a manutencdo e conservacdo do espaco (grafico 47), conforme
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93,1% dos docentes (93,1%) e 89,3% dos discentes.

Grafico 51 — Avaliagao da biblioteca — horéario de funcionamento (parte I1)

45,00% 1600
40,00% 1400
35,00% 1200
30,00%
1000
25,00%
800
20,00%
600
15,00%
10,00% 400
5,00% . 200
0,00% - . . 0
Excelente Bom Suficiente Insuficiente Ndo sabe
s Discente (%) 18,82% 39,68% 23,14% 10,46% 7,90%
m Docente (%) 16,75% 40,68% 27,36% 10,50% 4,72%
e Discente (n) 653 1377 803 363 274
e Docente (n) 142 345 232 89 40
Grafico 52 — Avaliagao da biblioteca — servico de limpeza e manutencéo (parte Il1)
50,00% 1600
45,00% 1400
40,00%
1200
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25,00% 800
20,00% o0
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400
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Excelente Bom Suficiente Insuficiente Ndo sabe
s Discente (%) 30,89% 39,97% 18,41% 427% 6,46%
m Docente (%) 31,37% 43,75% 18,04% 2,00% 4,83%
e Discente (n) 1072 1387 639 148 224
e Docente (n) 266 371 153 17 11

by

O grafico 48 revela avaliagdo positiva em relacdo a ventilacdo, conforto
térmico, dimensao, acustica e acessibilidade por 82,3% dos docentes e 85,5% dos
discentes.
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Gréafico 53 — Avaliacdo da biblioteca — espaco fisico da biblioteca (parte 1V)

50,00% 1400
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1200
40,00%
35,00% 1000
a,
30,00% 800
25,00%
600
20,00%
15,00% 200
10,00%
200
5,00% .
0,00% - . . 0
Excelente Bom Suficiente Insuficiente Ndo sabe
s Discente (%) 25,19% 36,80% 20,32% 10,61% 7,09%
= Docente (%) 20,05% 44,22% 21,23% 10,14% 4,36%
e Discente (n) 874 1277 705 368 246
e Docente (n) 170 375 180 86 37

Quanto aos ambientes internos da Unemat, foram avaliados pelos técnicos,
apontado como excelente, bom e suficiente nos campus (87,8%) e na reitoria (76,6%).
Mesma percentagem nas respostas quanto aos equipamentos de trabalho nos campus
(82,9%) e na reitoria (76,6%), conforme graficos 49 e 50.

Gréafico 54 — Ambientes internos da Unemat

50,00% 120
45,00%
100
40,00%
35,00%
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30,00%
25,00% 60
20,00%
40
15,00%
10,00%
20
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0,00% - _ el 0
Excelente Bom Suficiente Insuficiente Ndo sabe
mmmm Técnicos campus (%) 19,51% 43,09% 25,20% 12,20% 0,00%
mmmm Técnicos reitoria (%) 9,35% 31,75% 35,51% 21,50% 1,87%
= Técnicos cdmpus (n) 48 106 62 30 0
= TE&cnicos reitoria (n) 10 34 38 23 2
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Gréfico 55 — Equipamentos de trabalho na Unemat
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Fonte: Avaliacéo Institucional Unemat 2023-2024
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O acesso e a qualidade de internet € um dos servi¢os historicamente mais

deficitarios na Unemat e em todas as coletas de dados aparece como uma das

principais deficiéncias da estrutura da universidade.

Isto foi

resolvido com o

cabeamento estruturado em todos os campus da Unemat, melhorando o acesso e sua

velocidade.

Gréfico 56 — Suporte a internet no AVA e no Polo UAB

60,00%
50,00%
40,00%
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20,00%
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0,00%
Excelente Bom
. Acesso ao AVA Discente (%) 23,63% 49,45%
s Acesso ao AVA Docente (%) 32,35% 52,94%
N /\cesso ao Polo Discente (%) 23,63% 49,45%
e A\cesso a0 AVA Discente (n) 86 180
m— A\resso a0 AVA Docente (n) 11 18
e /\cesso a0 Polo Discente (n) 86 180

Fonte: Avaliag&o Institucional Unemat 2023-2024
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Especificamente para os segmentos dos cursos EAD, oferecidos nos polos de
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apoio presencial do Sistema Universidade Aberta (UAB) em parceria com o0s
municipios, dentre 0s questionamentos estdo: a qualidade do acesso que apareceu
com alto grau de satisfacdo entre os docentes (94,1%) e discentes (92,6%); assim
como a navegacao no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e 0 acesso a internet
no polo também bem avaliada pelos discentes com 74,2% (gréafico 51).

Grafico 57: Laboratérios de atividades especificas
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Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

Em relagdo aos laboratorios para as atividades especificas, a maioria dos
discentes da EAD demonstra satisfacdo (59,3%), embora 40,6% demonstram
insatisfacdo por perceber que séo insuficientes ou ndo saberem opinar (32,14%). Nos
cursos de oferta continua ha uma situagdo similar conforme se percebe entre nas
respostas dos professores (64,3% satisfeitos e 35,6% insatisfeitos) e estudantes (64,

35% satisfeitos e 35,65% insatisfeitos), conforme o grafico 52 que também traz
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informacgdes sobre a qualidade dos laboratorios de informatica nos polos da EAD e nos
nucleos pedagoégicos. Os discentes estdo satisfeitos com os laboratérios nos cursos
da modalidade a distancia (63,46% demonstram satisfacdo ao lado de 36,54 que
apontam ser insuficiente ou ndo saber opinar) e nos nucleos pedagdgicos (68,44%

satisfeitos; 31,56% insatisfeitos).

Grafico 58 — Laboratérios de atividades especificas
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Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

Avaliou-se a estrutura das salas de aula em trés aspectos (grafico 53). A
guestao sobre os recursos didaticos foi respondida pelos docentes dos cursos de
oferta continua que demonstraram satisfagcdo em relacdo a esse ponto (79%). As
guestdes quanto a ventilacdo, conforto térmico, dimensé&o, acustica e acessibilidade
foram bem avaliadas pelos discentes cursos presenciais de oferta continua (81%) e

pelos docentes dessa oferta (84,9%) e das turmas Unicas (93,6%). Quanto a limpeza e
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manutencéo, foi bem avaliado tanto pelos discentes (88,7%) quanto pelos docentes
(91,6%).

Os servidores técnicos administrativos lotados nos campus universitarios e na
administracdo central também puderam expor suas opinides a respeito das condi¢cdes
do ambiente de trabalho quanto a ventilagédo, conforto térmico, dimensé&o, acustica e
acessibilidade. Enquanto nos campus ha maior satisfacdo (80,5%), na sede

administrativa é possivel verificar que 56% estdo satisfeitos e 43,9% insatisfeitos
(grafico 54).

Grafico 59: A percepcgao dos técnicos sobre os ambientes de trabalho
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Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

Grafico 60: Ambiente interno da Reitoria avaliados pelos técnicos administrativos
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Fonte: Avaliacao Institucional Unemat 2023-2024

Os profissionais técnicos da administracdo central puderam avaliar o

ambiente interno da reitoria quanto a area de convivéncia e acessibilidade disponiveis

137



na sede da instituicao (grafico 55). Os servidores técnicos demonstraram alto grau de
satisfacdo em relagdo a iluminacdo (71,9%) e a seguranca (60,7%). Quanto aos
demais itens demonstraram insatisfacdo, conforme se verifica em relagdo a
convivéncia/acessibilidade (57%), a sinalizacdo dos setores (57%) e ao espaco
esportivo/acessibilidade (60,75%). Cenario que serd alterado em breve, visto que a
sede administrativa esta passando por reforma predial.

Os ambientes internos também foram avaliados pelos trés segmentos da
comunidade académica vinculados aos campus universitarios (tabela 48). H4A um alto
grau de satisfacdo em relacdo a area de convivéncia/acessibilidade pelos discentes
(76%), docentes (68,7%) e técnicos (67,9%); a iluminacdo — técnicos (88,6%),
discentes (81%) e docentes (80,9%); a seguranca — discentes (75,1%), docentes
(74,1%) e técnicos (72,3%); e a sinalizagéo dos setores — técnicos (70,7%), docentes
(64,6%) e discentes (64,4%). Com maior insatisfacdo estda o0 espaco
esportivo/acessibilidade com 60,1% entre os técnicos, 55,9% entre os docentes e

52,3% entre os discentes.

Tabela 22: Ambiente interno dos campus avaliados pelos técnicos administrativos

Area de convivéncia/acessibilidade de seu curso e/ou campus
Opcdes Discente Docente Técnico
Excelente 388 11,18 85 10,02 29 11,79
Bom 1264 36,43 276 32,55 72 29,27
Suficiente 985 28,39 222 26,18 66 26,83
Insuficiente 770 22,19 262 30,90 79 32,11
N&o sabe 63 1,82 3 0,35 0 0,00
Total 3470 100% 848 100% 246 100%
lluminacéo do cAmpus
Opcdes Discente Docente Técnico
Excelente 471 13,57 110 12,97 49 19,92
Bom 1310 37,75 280 33,02 101 41,06
Suficiente 1031 29,71 296 34,91 68 27,64
Insuficiente 618 17,81 160 18,87 28 11,38
N&o sabe 40 1,15 2 0,24 0 0,00
Total 3470 100% 848 100% 246 100%
Seguranga do campus
Opcdes Discente Docente Técnico
Excelente 398 11,47 98 11,56 24 9,76
Bom 1228 35,40 282 33,25 87 35,37
Suficiente 981 28,28 249 29,36 67 27,24
Insuficiente 780 22,48 210 24,76 67 27,24
N&o sabe 82 2,36 9 1,06 1 0,41
Total 3470 100% 848 100% 246 100%
Sinalizac&o dos setores
Opcodes Discente Docente Técnico
Excelente 274 7,90 63 7,43 25 10,16
Bom 986 28,43 238 28,07 68 27,64
Suficiente 975 28,11 247 29,13 81 32,93
Insuficiente 1151 33,19 296 34,91 72 29,27
N&o sabe 82 2,36 4 0,47 0 0,00
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| Total | 3470 | 100% | 848 | 100% | 246 | 100%
Fonte: Avaliagao Institucional Unemat 2023-2024
Tabela 23: Banheiros — limpeza, conservacao e acessibilidade
Discentes
Opcodes Oferta continua Turmas Unicas EAD
Excelente 533 15,36 143 19,46 73 20,05
Bom 1073 30,92 298 40,54 165 45,33
Suficiente 886 25,53 169 22,99 54 14,84
Insuficiente 941 27,12 115 15,65 17 4,67
N&o sabe 37 1,07 10 1,36 55 15,11
Total 3470 100% 735 100% 364 100%
Docentes Técnicos
Opcodes Of. continua | Turmas Unicas Campus Reitoria
Excelente 121 14,27 22 28,21 25 10,16 22 20,56
Bom 285 33,61 31 39,74 75 30,49 42 39,25
Suficiente 230 27,12 19 24,36 73 29,67 14 13,08
Insuficiente 208 24,53 6 7,69 73 29,67 0 0,00
N&o sabe 4 0,47 0 0,00 0 0,00 29 27,10
Total 848 100% 78 100% 246 100% | 107 100%

Fonte: Avaliacdo Institucional Unemat 2023-2024

Os segmentos dos campus universitarios também
banheiros das unidades quanto a limpeza, conservagéo e acessibilidade (Tabela 49), e
todos avaliaram de maneira positiva. Entre os discentes, ficou em 83% para 0s cursos
de oferta Unica, 71,8% para os de oferta continua e 80,2 para os da educacdo a
distancia. Os docentes da oferta diferenciada avaliaram com 92,3% de satisfagdo e os

da oferta continua com 75%. Entre os técnicos, também foi avaliado bem pelos que

atuam na reitoria (86,9%) e nos campus (70,3%).

Estudantes e professores avaliaram os auditorios dos campus da instituicao
guanto a ventilacdo, conforto térmico, dimensao, acustica e acessibilidade. Em sua

percepgao, este item foi bem avaliado por 76,3% dos discentes e 71,4% dos docentes.

avaliaram o ambiente dos

Tabela 24: Auditorio — ventilagdo, conforto térmico, dimensao, acustica e acessibilidade

Opcdes Discente Docente
Excelente 556 16,02 156 18,40
Bom 1240 35,73 254 29,95
Suficiente 853 24,58 195 23,00
Insuficiente 523 15,07 185 21,82
Nao sabe 298 8,59 58 6,84
Total 3470 100% 735 100%

Fonte: Avaliacao Institucional Unemat 2023-2024

Outro aspecto avaliado foram os laboratérios das unidades administrativas
pelos segmentos da comunidade académica. Em relacao a limpeza e equipamentos,
foram avaliados de maneira positiva pelos discentes da oferta presencial (62,1%), das

turmas Unicas (65,6%) e da EAD (58,24%) — embora para este segmento destaca-se
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gue 41,76 deles demonstraram insatisfacdo, seguido pelos demais com insatisfacdo
alta (37,7% na oferta continua e 34,4% nas turmas Unicas). O segmento docente
também avaliou bem este item com 67,8% de satisfacao.

Tabela 25: Avaliacdo quanto aos laboratérios

Limpeza e equipamentos (Discentes)

Opcodes Oferta continua Turmas Unicas EAD
Excelente 331 9,54 105 14,29 40 10,99
Bom 982 28,30 234 31,84 120 32,97
Suficiente 843 24,29 143 19,46 52 14,29
Insuficiente 890 25,65 117 15,92 28 7,69
N&o sabe 424 12,22 136 18,50 124 34,07
Total 3470 100% 735 100% 364 100%

ventilacao/conforto térmico/dimensao/aclstica/acessibilidade
Docentes Docente

Opcgdes Of. continua | Turmas Unicas EAD
Excelente 592 17,06 169 22,99 54 14,84 79 9,32
Bom 1209 | 34,84 | 274 37,28 138 37,91 | 293 34,55
Suficiente 841 24,24 | 112 15,24 46 12,64 | 203 23,94
Insuficiente 449 12,94 68 9,25 22 6,04 170 20,05
Nao sabe 379 10,92 112 15,24 104 28,57 103 12,15
Total 848 100% 78 100% 246 100% | 848 100%

Fonte: Avaliacdo Institucional Unemat 2023-2024

Ao averiguar os componentes do Eixo Infraestrutura Fisica, observa-se que a
maioria dos respondentes informam problemas nas instala¢des da biblioteca, citando o
reduzido espaco fisico, o acervo que precisa ser atualizado. Foram propostas solu¢des
para este item, que vao desde a compra de novos livros, assinatura e convénios com
periédicos e outras bibliotecas on-line, até repensar as diretrizes que orientam a
compra de livros e a realizacdo de um estudo detalhado sobre como o acervo esta
sendo utilizado pela comunidade académica de cada curso.

Com relacdo ao acervo é preciso considerar que a Unemat firmou contratos,
em 2014, que somaram o valor de R$ 3.140.000,00 (trés milhGes cento e quarenta mil
reais) para compra de acervo bibliografico em assuntos pertinentes as grandes areas
de conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias da Saude;
Ciéncias Biologicas; Ciéncias Agrérias; Ciéncias Humanas; Ciéncias Sociais
Aplicadas; Linguistica, Letras e Artes. (PDI Unemat 2017-2025 p.51).

Conforme dados da PGF, foi previsto para o periodo de 2015-2016, ja com
contratacdo efetuada da aquisicao de material bibliografico, de origem nacional nas
diversas areas de conhecimento do CNPq, para atender as demandas do acervo
bibliografico da Universidade no valor total R$ 2.979.832,00. As duas acdes ndo
deverdo solucionar o problema, mas amenizardo a demanda.

Nesse sentido, com o objetivo de facilitar para a comunidade académica o

acesso a acervos de biblioteca, a Unemat contratou no ano de 2017 uma biblioteca
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virtual nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, Saude e Bioldgicas, Ciéncias
Juridicas, Ciéncias Humanas e Ciéncias Agrarias.

J& é consenso que o conceito de biblioteca esta se diferenciando de espacos
com prateleiras cheias de livros vai aos poucos cedendo o espago também para
ambientes confortaveis, climatizados, com bancadas e pontos de internet para estudo.

O numero de acervo da biblioteca virtual €, atualmente, de 17.469. A forma de
acesso atualmente estd sendo realizada através do cadastro no Sistema de

Autenticacdo Unificada — SAU (https://ecosistema.unemat.br/login) com acesso as

duas plataformas — Minha Biblioteca e Biblioteca Pearson.

Conforme gréfico 91 o nimero de acervo da biblioteca fisica da Unemat &,
atualmente, de 237,780. Um dado chama atencéo, o nimero de circulacdo do acervo
de bibliotecas: empréstimos e consultas vém caindo fortemente nos ultimos anos na
biblioteca fisica da Unemat, conforme observa-se na tabela 00. Isso pode estar
ocorrendo, principalmente, porque os alunos e os professores estdo recorrendo a
outras formas e fontes de estudo, como nas bibliotecas virtuais, sites de periddicos;
em algumas situagfes, porque 0 acervo esta desatualizado ou esta em desacordo
com as ementas dos cursos.

De acordo com o Anuario 2024, a biblioteca fisica da Unemat possuia em
2023 o seguinte acervo: 153.509 livros, 297.765 volumes; 12.031 titulos e 14.346
volumes de periddicos; e 3.040 arquivos de videos, CDs e DVDs.

Tabela 26: Acervo da Biblioteca Fisica da Unemat
TABELA 7.1 - ACERVO FiSICO DAS BIBLIOTECAS DISTRIBUIDO POR UNIDADE ADMINISTRATIVA — 2023*

Livros Periédicos Videos, Cds,

Titulos Volumes Titulos Volumes DVDs
Alta Floresta 8.306 17.466 286 2.218 1.341
Alto Araguaia 8.101 20.024 0 0 200
Barra do Bugres 10.621 19.156 - - -
Caceres 50.930 97.254 8.616 10.683 719
Colider 4.001 6.245 21 28 0
Diamantino 8.934 15.383 0 0 0
Juara 3.535 7.740 23 24 0
Médio Araguaia 2.969 4.711 230 272 0
Nova Mutum 4.409 8.088 1 2 73
Nova Xavantina 10.366 15.971 1.964 569
Pontes e Lacerda 8.353 16.027 168 220 138
Sinop 16.326 33.505 4 75 0
Tangara da Serra 16.658 36.195 718 824 0
Total 153.509 297.765 12.031 14.346 3.040

« Nao houve mudanca em relagédo ao ano de 2022.

A evolucdo de 2019 a 2023 da Biblioteca Digital mostra que seu acervo cresce
a cada ano, conforme se verifica no Grafico 32 em todas as areas do conhecimento,
com expressividade para as ciéncias sociais aplicadas (5.445 titulos) e Medicina
(4.151) e Ciéncias Exatas (4.173).
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Grafico 61: Acervo da Biblioteca Virtual da Unemat
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Fonte: Anuario estatistico da Unemat 2024 ano base 2023

A qualidade de acesso a internet na Unemat que vinha sempre com aspectos
avaliativos negativos, nas Ultimas pesquisas tem demonstrado satisfacdo devido ao
investimento realizado na Unemat, 0 que resultou em investimentos para ampliar e
melhorar 0 acesso ou, como um caminho para amenizar o problema.

Conforme informagfes da Diretoria Administrativa da Central de Tecnologia
da Informacédo (CTI), da PRPTI, a universidade trabalhava com uma velocidade de
internet de aproximadamente 400 Mbytes para atender toda comunidade académica
nos 13 campus e na reitoria. Este link ja ndo conseguia atender as necessidades da
instituicdo, entretanto ndo havia equipamentos disponiveis para distribuir sinal de rede
wifi para toda Unemat.

Somado a isso, e conforme vimos pelo relatério de sustentabilidade, a receita
para investimento teve uma diminuicdo consideravel de seu valor, 0 que comprometeu
os investimentos na instalagdo de uma rede de distribuicdo da internet aos campus, e
a consequente oferta do sinal de internet a comunidade académica.

Os gestores da Unemat, frente a essa fragilidade, demandaram esforgos no
sentido de implementar a velocidade de internet na instituigdo. Em 2020, com a
regulamentacéo do Periodo Letivo Suplementar Excepcional (PLSE), que consistiu em
oferta de componentes curriculares na modalidade de Ensino Remoto Emergencial
(ERE), na modalidade a distancia, a Unemat aumentou em mais de 1000% a

velocidade dos links de acesso a internet, além de disponibilizar, aos campus,
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equipamentos para acesso a internet sem fio, proporcionando, desse modo, acesso
consistente e satisfatorio a rede mundial de computadores.

Nesse sentido, aos campus foram disponibilizados links com diferentes
tamanhos, conforme a quantidade de usuarios. O quadro abaixo mostra o tamanho
dos links disponibilizados aos campus antes e depois da implementagéo da politica de
tecnologia da informagéao.

Outra acdo muito significativa que esta sendo implementada na instituicdo é o
cabeamento estruturado, que vai proporcionar mais consisténcia e rapidez no trafego

de informagéo.

Tabela 27: Tamanho dos links disponibilizados aos campi antes e depois da implementacéo da
politica de tecnologia da informacéo

LINK - LINK salon
ATUAL | VALOR LINK VALORLINE | ATusL | VALOR MENSAL NOWVO LINE
M7 | CIDADE TIFD ATUAL IP REAL PARA
MPLS MPLS [ TOTAL TOTAL |NTERNET
[mBFs) {MBFS)
1 |aLTAFLORESTA  [Campus: 20 RS 6.775,00 4 RS 2.2300,00 1] A% 9.575,00 M
2 |ALTAFLORESTA  |Campus: 10 RS 417500 4 RS 2.500,00 ] A% 6.975,00 14
3 |aLTA FLORESTA  [MusEu o R5 0,00 o RS 0,00 0 A% 0,00 [
4 |ALTOARAGUAIA  |CAMPUS I 10 RS 417500 4 RS 2.500,00 ] A% 6.975,00 14
5 |BaRRA DO BUGRES |CAMPUS L 0 & 6.775,00 1w |Rs$aarso0 '] A% 10.950,00 0
& |BARRA DO BUGRES |CAMPUS2 o R5 0,00 o RS 000 0 A% 0,00 0
7 |cAceres CAMPLE 1 20 RS E775,00 1w |RsaaTsoo '] R% 10.950,00 30
& |cAceres CIDADE UNIVERSITARIA | 20 RS E775,00 1 |RSaarson £ A% 10.950,00 30
o |cAceres SEDE DA REITORLA 00 |REILTIS00 210 |RS3E30000| 20 | RS E9.545,00 &0
10 |coLDER CAMPLUS 1 0 RS 4.175,00 4 RS 2.200,00 1 A% 6.975,00 14
11 |CONFRESA MUCLED 1 2 RS 135100 bl RS 135100 4 A% 2.502,00 4
12 | CUIABA ESCRITORD 10 RS 4.175,00 0 RS 0,00 10 A% 4.175,00 1w
13 |CuaBA MESTRADD PROFAGLIA o R$ 0,00 o RS 0,00 0 A% 0,00 0
14 [culaed CEFROMAT ] R§ 0,00 ] RS 6.775,00 m A% 6.775,00 0
15 | DLAMANTIND: CAMPLUS 1 10 RS 4.175,00 4 RS 2.500,00 4 A% 6.975,00 1
15 [Iuara CAMPLE 1 10 RS 417500 4 RS 2.200,00 1 R% £.975,00 14
17 [1uara MUSEL o R 0,00 [ RS 0,00 [ A% 0,00 o
1Z (LUCIARA MUCLED 1 2 RS 135100 z R$ 135100 4 A% 2.502,00 ']
19 | WOVA MUTUM CAMPLUS 1 10 RS 4.175,00 4 RS 2.500,00 i A% 6.975,00 1
0 | ROVA KAVANTINA | CAMPUS 1 20 RS E775,00 1w |RsaaTsoe '] R% 10.950,00 30
21 |PONTES E LACERDA | CAMPLE 1 10 RS 417500 4 RS 2.200,00 1 R% £.975,00 irs
22 |PONTES E LACERDA | MUCELD JURIDICD o R 0,00 o RS 0,00 [ A% 0,00 [
13 |sINDP CAMPLS 1 20 RS E775,00 1w |Rsaarsoo E'] A% 10.950,00 30
4 |sINDP CAMPLS 2 o R5 0,00 1 |RSaarson 10 A% 4.175,00 1m
15 | TANGARA DA SERRA | CAMPUS 1 20 RS E775,00 1w |RSaarso0 E'] A% 10.950,00 E
6 |VILa RICA MUCLED 1 2 RS 135100 z RS 135100 4 A% 2.502,00 '
6 [Rénmra3oo| 318 |Résemezo0| 564 (RS 21637600 394

SAIDA REAL ATUAL PARA INTERNET (MBPS) | 394

1968 54%

AumentolUpgrade

Fonte: Diretoria Administrativa da Central de Tecnologia da Informacgao-CTI/ PRPTI-2022.

Se hoje os recursos didaticos sdo avaliados positivamente, como visto
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anteriormente, é porque contamos com recursos internos e externos para moderniza-
los. A respeito de material didatico-pedagogico, foi adquirido pela PRAE, e entregue
aos campus, 120 datas show a partir de 2015, com recursos do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil — PNAEST, do governo federal. Esta acdo néo resolve todos os
problemas, mas somados aos ja existentes contribuiu por atualizar e ampliar os
equipamentos. Outros recursos foram disponibilizados pelo programa de investimentos
de Mato Grosso e por recursos de emendas parlamentares, conforme apontado antes.

Um ponto fragil considerado nos relatérios de autoavaliacdo anteriores € a
falta de estrutura para aulas praticas ou, mais especificamente, a falta de éarea
experimental nos campus que tém cursos que necessitam desse item, falta de
laboratérios e equipamentos para o funcionamento satisfatério desses laboratérios e a
caréncia de 6nibus para o transporte dos discentes e docentes nas aulas praticas e
em viagens para eventos. Sobre a caréncia de 6nibus para transporte de alunos para
aula campo e outros deslocamentos com discentes, foram adquiridos 13 énibus novos,
com recursos do PNAEST, o que amenizou esses efeitos. Em 2022, foram adquiridos
com recursos do programa de investimento do Estado, quatro 6nibus-leito regionais
para atendimento da comunidade académica e 13 vans, uma para cada campus.

Conforme verificado anteriormente, outro aspecto apontado como fragilidade
da infraestrutura, nos relatérios anteriores, é a falta de salas para aulas,
principalmente em campus com cursos novos, e espacos para laboratérios e
anfiteatro. Neste sentido, é possivel verificar 0 aumento das areas construidas na
Unemat a partir de 2023, conforme explicito na tabela 54, a qual mostra a evolucao até
2023.

Tabela 28: Areas construidas (m2) por unidades da Unemat — periodo de 2019 a 2023.

UNIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Alta Floresta 8.368,00 8.368,00 8.368,00 8.676,03 9.694,57
Alto Araguaia 6.567,19 6.567,19 6.567,19 5.534,49 5.534,49
Barra do Bugres 12.478,76 12.478,76 12.478,76 10.002,37 8.805,42
Céaceres 24.552,10 24.552,10 24.552,10 27.119,24 33.978,67
Colider 1.637,83 1.637,83 1.637,83 0 2.633,21
Diamantino 10.911,89 10.911,89 10.911,89 11.562,97 5.853,46
Juara 3.579,43 3.579,43 3.579,43 3.853,21 3.700,65
Médio Araguaia 3.043,63 3.043,63 3.043,63 0 1.719,26
Nova Mutum 3.286,50 3.286,50 3.286,50 3.285,00 3.816,98
Nova Xavantina 7.982,63 7.982,63 7.982,63 8.086,72 10.331,21
Pontes e Lacerda 6.718,21 6.718,21 6.718,21 10.380,40 5.398,10
Sede Administrativa 3.311,00 3.311,00 3.311,00 0 130,00
Sinop 11.500,00 11.500,00 11.500,00 13.397,00 13.548,83
Tangara da Serra 13.988,84 14.615,75 14.615,75 16.160,24 13.584,92
TOTAL 117.926,01 118.552,92 118.552,92 118.057,67 118.729,77

Fonte: Anudrio estatistico da Unemat 2024 ano base 2023.
De modo a demonstrar os dados de ampliacdo de areas construidas na
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Instituicdo, inclui-se em anexo, 0S seguintes aspectos: obras concluidas e as em
andamento (por campus), as empresas contratadas, data fim de vigéncia do contrato,
valor inicial e atual do contrato. Os dados apontam avancos significativos no que se
refere aos espacgos voltados as salas de aulas, laboratérios de modo que atenda
plenamente as atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo e de gestdo. Ao todo
sdo 31 obras de construcao/reforma/ampliacdo/manutencédo e 11 com elaboracdo de
projetos de reforma e adequacao nas edificacdes.

A avaliacdo sobre a infraestrutura fisica perpassa o planejamento e as acdes
internas da IES e se estende até as avaliacBes externas. No questionario do
estudante, por exemplo, o tema é explorado. Por isso, para este relatério, selecionou-
se questdo que tem sido verificada no conjunto amplo das avaliagbes da educacado
superior: estudantes e professores foram convidados a avaliar os recursos didaticos
disponiveis aos seus cursos.

Sobre as questdes abertas do formulario de coleta de dados 2023/2024, a
comunidade académica ponderou ainda ser necessario: maiores investimentos para a
manutencdo dos banheiros e maior acessibilidade, principalmente em espacgos
voltados a convivéncia; melhorar a instalacdo de laboratérios; aquisicdo de
laboratérios.

O destaque para as avaliagGes discentes nesse questionario também pode ser
comparado as respostas nos questionarios dos estudantes no exame Enade. Isto
porgque os recursos didaticos comp6em um ponto importante da avaliacdo externa dos
cursos. Nessa perspectiva, os dados aqui apresentados desenham um cenério do que
serdo as avaliagcbes que os estudantes fardo sobre seus cursos no Enade, 0 que
também oferece, no momento, um contexto para que a IES desenvolva ac¢des de

melhoria da sua atuacao (e de seus cursos) na educacéo ofertada.

5.6. Eixo 6: Organizacao Didatico-Pedagogica

Aproveitando a possibilidade aberta pela autoavaliagéo institucional, buscou-se
verificar a percepcdo dos estudantes sobre a qualidade do ensino ofertado. Os dados
apresentados se referem ao periodo letivo de 2023/2, conforme as tabelas a seguir e,
como sdo ofertadas de cinco a seis disciplinas, os niUmeros totais ndo se referem ao
nuamero de respondentes, mas ao numero de disciplinas lecionadas ou matriculados
naquele periodo. Os dados trazem informagdes dos estudantes dos cursos de oferta
continua (cadmpus), das turmas diferenciadas (entrada Unica) e das turmas de

educacéo a distancia (EAD).
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As informacdes da tabela 51 evidenciam a percepc¢éo dos discentes e docentes
sobre como esta sendo realizada a articulacdo da teoria com a prética nas atividades
desenvolvidas na disciplina. Os discentes apresentam alto nivel de satisfacéo para os
indicadores excelente, bom e suficiente na oferta presencial (95,2%), na oferta Unica
(92,4%) e na EAD (93%). Isto também € perceptivel com os docentes que atuam nos
campus (95,2%), nos cursos dos nucleos pedagdgicos (92,4%) e na EAD (57,3%) —

embora na educacédo a distancia 42,5% disseram n&o saber opinar sobre o assunto.

Tabela 29: Articulacdo entre teoria e pratica nas atividades das disciplinas

Discentes
Opcodes Oferta continua Turmas Unicas EAD

Excelente 6566 31,57 1626 38,63 817 35,86
Bom 7263 34,92 1676 39,82 969 42,54
Suficiente 4238 20,38 589 13,99 332 14,57
Insuficiente 2167 10,42 254 6,03 100 4,39
N&do sabe 565 2,72 64 1,52 60 2,63
Total 20799 100% 4209 100% 2278 100%

Docente
Excelente 958 33,24 44 39,64 33 11,04
Bom 1376 47,74 55 49,55 134 44,82
Suficiente 410 14,23 12 10,81 5 1,67
Insuficiente 120 4,16 0 0,00 0 0,00
N&do sabe 18 0,62 0 0,00 127 42,47
Total 2882 100% 111 100% 299 100%

Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

Na sequéncia, os segmentos docente e discente foram questionados quanto a
metodologia de ensino utilizada na disciplina no sentido de desafiar aos alunos para
gue aprofundassem conhecimentos e desenvolvessem competéncias reflexivas e
criticas (Tabela 56). Os dados sdo similares, pois as categorias corpos docente e
discente percebem essa contribuicdo nas aulas satisfatoriamente na oferta presencial
(98,3% dos docentes e 100% na diferenciada) e na EAD (57,8%, embora 42,2% néo
soube opinar); igualmente, para os discentes da oferta continua (87,7%), diferenciada
(92,5%) e EAD (94,4%).

Tabela 30: Metodologia de ensino nas disciplinas

Discentes
Opcodes Oferta continua Turmas Unicas EAD
Excelente 6598 31,73 1671 39,70 827 36,29
Bom 7331 35,25 1623 38,56 974 42,74
Suficiente 4322 20,78 601 14,28 350 15,36
Insuficiente 1985 9,54 247 5,87 82 3,60
Nao sabe 561 2,70 67 1,59 46 2,02
Total 20799 100% 4209 100% 2278 100%
Docente
Excelente 989 34,32 44 39,64 25 8,36
Bom 1434 49,76 52 46,85 144 48,16
Suficiente 409 14,19 15 13,51 4 1,34
Insuficiente 34 1,18 0 0,00 0 0,00
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N&o sabe 16 0,56 0 0,00 126 42,14

Total 2882 100% 111 100% 299 100%

Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

Na avaliacdo quanto a participacdo dos alunos nas aulas com questionamentos
e possibilidade de sanar duavidas (Tabela 56), os segmentos demonstram
contentamento na oferta continua (docente — 88,5%; discente — 87,7%), na oferta
diferenciada (docente — 91%; discente — 88,9%) e na EAD (docente — 56,5%; discente
— 91,7%). Novamente, chama a aten¢cdo o numero e a percentagem de respostas
sobre ndo saber opinar (43,5%) sobre a questdo entre os professores da educacédo a
distancia.

Duas questbes foram respondidas apenas por docentes sobre a participacao
dos estudantes nas aulas e seu cumprimento de prazos quanto a apresentacdo e
entrega de trabalhos (Tabela 57). Quanto a participagdo, os docentes se mostram
contentes em relacdo a esse ponto nos cursos de oferta continua (88,5%),
diferenciada (91%) e EAD (56,5%). Igualmente ha satisfacdo acerca do cumprimento
de prazos nas turmas de oferta continua (88,5%), diferenciada (91%) e EAD (56,5%).
Novamente chama atencéo o fato das respostas dos docentes da EAD demonstrarem
gue ndo sabem sobre isso, como se verifica nas percentagens que superam 40% em

ambas as questoes.

Tabela 31: Docentes avaliam a participacdo e responsabilidade dos alunos

Participacéo dos alunos
Opcdes Oferta continua Turmas Unicas EAD
Excelente 667 23,14 39 35,14 21 7,02
Bom 1210 41,98 41 36,94 144 48,16
Suficiente 673 23,35 21 18,92 4 1,34
Insuficiente 314 10,90 10 9,01 4 1,34
N&o sabe 18 0,62 0 0,00 126 42,14
Total 2882 100% 111 100% 299 100%
Cumprimento de prazos
Opcdes Of. continua Turmas Unicas EAD
Excelente 615 21,34 39 35,14 14 4,68
Bom 1301 45,14 38 34,23 148 49,50
Suficiente 728 25,26 28 25,23 9 3,01
Insuficiente 211 7,32 6 5,41 2 0,67
N&o sabe 27 0,94 0 0,00 126 42,14
Total 2882 100% 111 100% 299 100%

Fonte: Avaliacao Institucional Unemat 2023-2024

Cinco questdes foram perguntadas apenas aos estudantes (Tabela 58), sendo
gue algumas destinadas a um tipo de oferta. Todos responderam as questdes sobre o
seu grau de satisfacdo em relacdo a disponibilidade do professor para esclarecer as
davidas dos alunos, demonstrando aprovacao na oferta continua (88,4%), diferenciada

(92,5%) e EAD (91,5%). Os estudantes da oferta continua responderam duas
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guestdes e demonstraram satisfacdo quanto a relacdo professor-aluno na disciplina
gquanto a estimular a estudar e a aprender (87,7%) e se os planos de aula
apresentados pelos professores contribuiram para o desenvolvimento das atividades
académicas e nos estudos (88,3%). Apenas os discentes das turmas Unicas e EAD
avaliaram o dominio do professor sobre os conteudos da disciplina, registrando
satisfacdo nas ofertas diferenciadas (94,6%) e na educacgdo a distancia (95,4%). O
grau de satisfacdo em relagcdo a disponibilidade do tutor a distancia para esclarecer as
davidas dos alunos foi bem avaliado pelos estudantes da EAD (89%). Os discentes
das turmas Unicas se mostram contentes com o0s critérios de avaliacdo da

aprendizagem utilizados pelo professor (92,5%).

Tabela 32: Discentes avaliam o corpo docente

Disponibilidade do professor para esclarecer dividas
Opcodes Oferta continua Turmas Unicas EAD
Excelente 7337 35,27 1699 40,37 776 34,06
Bom 7036 33,83 1598 37,97 957 42,01
Suficiente 4014 19,30 596 14,16 353 15,50
Insuficiente 1861 8,95 250 5,94 138 6,06
Nao sabe 552 2,65 66 1,57 54 2,37
Total 20800 100% 4209 100% 2278 100%
Discentes da oferta presencial Tutor a distancia
Opcodes Relagcado professor-aluno Planos de ensino EAD
Excelente 7131 34,28 6684 32,13 721 31,65
Bom 7026 33,78 7469 35,91 956 41,97
Suficiente 4086 19,64 4211 20,25 350 15,36
Insuficiente 2002 9,62 1848 8,88 143 6,28
Nao sabe 556 2,67 588 2,83 108 4,74
Total 20800 100% 20800 100% 2278 100%
Dominio do professor Avaliacao
Opcoes Turmas Unicas EAD Turmas Unicas
Excelente 1878 44,61 942 41,33 1611 38,28
Bom 1562 37,10 904 39,67 1698 40,34
Suficiente 543 12,90 328 14,39 586 13,92
Insuficiente 166 3,94 63 2,76 255 6,06
Nao sabe 61 1,45 42 1,84 59 1,40
Total 4210 100% 2279 100% 4209 100%

Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

5.7. Eixo 7: Aspectos relacionados ao periodo da Pandemia

Considerando que os anos de 2020, 2021 e 2022 foram marcados pela
pandemia da Covid-19 e seus profundos impactos na sociedade, o INEP, nas edicbes
do Enade 2021 e 2022, incluiu no Questionario do Estudante questdes voltadas a
avaliar possiveis repercussdes da pandemia no processo formativo dos graduandos.

As respostas dos alunos auxiliaram na contextualizacdo dos resultados da prova do
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Enade nessas edigOes, diante desse cenério educacional excepcional, além de
contribuir para a avaliagéo dos cursos de graduacéo e das instituicoes.

Seguindo essa abordagem, o questionario de autoavaliacdo institucional da
Unemat (2023/2024) também incluiu questbes especificas sobre o periodo da
pandemia, buscando compreender como estudantes, professores e técnicos
perceberam o ensino e as atividades relacionadas durante os anos impactados pela
Covid-19 (2020, 2021 e 2022).

Os estudantes puderam avaliar o dominio docente acerca da adocdo de
recursos tecnoldgicos nas aulas remotas durante a Pandemia. O eixo 7 “Aspectos
relacionados ao periodo da Pandemia”, que se aplicou para quem esteve vinculado(a)
a Unemat durante a Pandemia, buscou indagar sobre os aspectos relacionados ao
periodo da pandemia, sendo aplicado apenas aqueles que estiveram vinculados a
Unemat naquele momento. Inicialmente cabe apresentar que 30,77% dos estudantes
respondentes informam n&o saber responder. Isso se deve sobretudo porque muitos
estudantes ingressaram na IES ap06s o fim das aulas remotas.

Dentre os dados merece destaque a proximidade de avaliagdes “excelente” e
“insuficiente”, como concentracdo de resultados entre “bom” e “suficiente”. Outras
questbes levantadas pela autoavaliacdo e que abordam o ensino remoto podem
subsidiar a IES na definicdo de praticas e acbes de ensino hibrido, onde o foco deve
ser a formacao docente para utilizacdo de metodologias de ensino.

Grafico 62: Dominio dos professores sobre os recursos tecnolégicos nas aulas remotas

COMO VOCE AVALIA O DO[\!‘IiNIO DOS PROFESSORES SOBRE
OS RECURSOS TECNOLOGICOS UTILIZADOS NAS AULAS
REMOTAS DURANTE A PANDEMIA?

EXCELENTE

10,44

BOM

27,45

SUFICIENTE

22,28

INSUFICIENTE 9,06

NAO SABE 30,77

m DISCENTE
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Quando da Pandemia da Covid-19, as IES precisaram se adaptar ao novo
contexto de isolamento social, 0 que levou o ensino presencial e outras atividades
correlacionadas a serem desenvolvidas de modo remoto. As IES precisaram agir e, no
caso da UNEMAT, normatizar sobre a modalidade de ensino remoto para as turmas
de oferta presencial.

Visando avaliar a atuagdo da IES nessas mudancas, a autoavaliacdo
institucional questionou estudantes e professores sobre como avaliam a
implementacao do ensino remoto no periodo de Pandemia. Os dados abaixo ilustrados
apresentam relacdo de semelhanca com os acima apresentados, ou seja, proximo a
30% se manteve o numero de respondentes estudantes que afirmam n&o saberem
avaliar o tema. Isso, como acima mencionado, ocorre porque parte dos estudantes
atuais ndo estavam no ensino de graduacgéo da IES no periodo de Pandemia.

O dado é diferente no caso dos professores, 0 que era esperado porgue 0s
vinculos sdo mais longos em muitas situacdes, sobretudo no quadro efetivo. E
possivel supor que os 11.11% que ndo souberam avaliar o tema entre os docentes é
composto por sujeitos que recentemente ingressaram na IES, especialmente com
contrato temporario de docéncia. Outros dados séo possiveis de extracao no gréafico e
no questionario da autoavaliacdo, podendo indicar a¢cbes futuras da Universidade na
oferta de ensino ndo presencial. O tema é salutar no contexto de discussdo de
mudancgas na oferta da educacao superior em que o ensino hibrido emerge como

possivel proposta pelo Conselho Nacional de Educacao.

Grafico 63: Implementacado do ensino remoto pela Unemat

COMO VOCE AVALIA AS ACOES QUE A UNEMATEFETIVOU
PARA AIMPLEMENTACAODO ENSINO REMOTO DURANTEA
PANDEMIA?

EXCELENTE 11.06
16,44
BoMm 26,66
34,07
SUFICIENTE 19,13
27,70
INSUFICIENTE 8.01
10,67

NAO SABE 35,14

11,11

mDISCENTE mDOCENTE
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Os profissionais técnicos que trabalham na reitoria € nos campus também
avaliaram aspectos ligados ao contexto pandémico e ao trabalho a distancia. Dentre
esses aspectos, avaliara as condicdes encontradas para desenvolver suas atividades
de trabalho remoto durante a pandemia, bem como o0s recursos tecnoldgicos e acesso

a internet que possuiam em casa para desenvolver suas atividades de trabalho

remoto, conforme podemos observar nas tabelas 38 e 39 abaixo.

Tabela 33: Avaliacdo dos técnicos quanto ao contexto pandémico a trabalho remoto

Opcdes Profissionais técnicos /Reitoria
Excelente 16 14.96%
Bom 24 22.43%
Suficiente 42 39.26%
Insuficiente 18 16.83%
Néo sabe 7 6.55%
Total 107 100%

Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

A analise dos dados da tabela sobre a avaliacdo das condi¢cdes de trabalho
remoto durante a pandemia pelos técnicos da Reitoria revela alguns pontos
importantes. De maneira geral, a maioria avaliou suas condi¢gdes de trabalho de forma
positiva, 0 que sugere que, apesar dos desafios impostos pelo periodo, conseguiram
adaptar-se e manter suas atividades de forma satisfatéria.

Houve predominio da avaliagdo positiva, a maioria dos respondentes (76,65%)
avaliou as condicbes como suficientes (39,26%), boas (22,43%) ou excelentes
(14,96%), indicando que, apesar dos desafios impostos pela pandemia, grande parte
dos técnicos considerou que teve condigbes minimamente adequadas para
desempenhar suas atividades remotamente.

Um percentual consideravel (16,83%) avaliou as condigbes como insuficientes,
0 que aponta para dificuldades enfrentadas, possivelmente relacionadas a
infraestrutura tecnoldgica, conectividade ou adaptacdo ao trabalho remoto. Um
pequeno grupo (6,55%) respondeu "ndo sabe", o que pode indicar falta de clareza
sobre os critérios de avaliagdo ou que essas pessoas nao tiveram uma experiéncia
relevante com o trabalho remoto para opinar.

O alto indice de avaliacGes positivas sugere que a transicdo para o trabalho
remoto foi relativamente bem-sucedida, provavelmente apoiada por medidas
institucionais que garantiram a continuidade das atividades. No entanto, a
porcentagem de respostas negativas e a presenca de indecisdo indicam que ha
espaco para melhorias, como capacitacao digital, suporte técnico e politicas mais

estruturadas para o trabalho remoto em situagcbes emergenciais futuras.
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Tabela 34: Técnicos avaliam recursos tecnolégicos e 0 acesso a internet em casa remoto

Opcodes Profissionais técnicos /Reitoria
Excelente 11 10.29%
Bom 30 28.04%
Suficiente 40 37.39%
Insuficiente 21 19.63%
N&o sabe 5 4.68%
Total 107 100.00%

E hoje, como vocé avalia 0s recursos tecnolégicos e 0 acesso a internet que vocé
possui EM CASA para desenvolver suas atividades de trabalho remoto?

Opcodes Profissionais técnicos /Reitoria
Excelente 17 15.89%
Bom 36 33.65%
Suficiente 34 31.78%
Insuficiente 16 14.96%
N&o sabe 4 3.74%
Total 107 100.00%

Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

A tabela acima apresenta uma comparacdo das avaliacbes dos recursos
tecnolégicos e do acesso a internet que os profissionais técnicos/reitoria possuiam em
casa no decorrer dos trabalhos remotos no decorrer da pandemia e como avaliam a
situagao atualmente.

No inicio da pandemia, 10.29% dos profissionais consideravam seus recursos
e acesso a internet excelentes; 28.04% avaliavam como bons; 37.39% tinham
recursos e acesso suficientes; 19.63% consideravam Seus recursos e acesso
insuficientes e; 4.68% nao sabiam como avaliar.

Ja atualmente, 15.89% dos profissionais agora consideram seus recursos e
acesso excelentes, um aumento em relacdo ao inicio da pandemia; 33.65%
consideram como bons, também um aumento em relagéo ao inicio; 31.78% ainda tém
recursos e acesso suficientes, mas essa categoria diminuiu um pouco também em
relacdo ao inicio; 14.96% consideram seus recursos e acesso insuficientes, uma
reducdo em comparacdo com o inicio; 3.74% ndo sabem como avaliar, uma leve
reducéo.

Conforme, podemos observar a maioria dos profissionais notou uma melhora
na avaliacdo dos recursos e do acesso a internet, com aumentos nas categorias
"Excelente" e "Bom". A porcentagem de pessoas que consideravam Seus recursos
"Insuficientes" diminuiu, o que indica que, com o tempo, houve uma adaptacdo e
melhora no acesso a tecnologia ou a internet.

Embora tenha ocorrido um aumento em "Excelente" e "Bom", a categoria
"Suficiente” permaneceu relevante, indicando que uma parte significativa ainda

encontra condi¢cbes adequadas, mas néo perfeitas.
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Os profissionais técnicos da reitoria parecem ter experimentado uma evolucao
positiva nas condi¢des de trabalho remoto, com uma percepgao geral de melhoria nos
recursos tecnoldgicos e no acesso a internet desde o inicio da pandemia. Isso pode
ser reflexo de melhorias em infraestrutura ou de adaptacao ao longo do tempo.

No comeco, o trabalho remoto foi um grande desafio para muitos profissionais
técnicos, com o tempo, muitos conseguiram melhorar suas condi¢cdes de trabalho
remoto, com uma percepcao geral de melhoria nos recursos tecnolégicos e no acesso
a internet desde o inicio da pandemia. Isso pode ser reflexo de melhorias em
infraestrutura ou de adaptacdo ao trabalho remoto ao longo do tempo. Embora no
comeco tenha sido dificil, com o tempo, as condi¢cdes foram melhorando e a maioria
agora se sente mais confortavel trabalhando de casa, com uma boa parte até dizendo
que esta com 0s recursos no nivel excelente ou bom para seguir com suas atividades,

0 que mostra como essa transicdo, que parecia desafiadora no inicio, se tornou parte

da rotina.
Tabela 35: Técnicos avaliam seu dominio aos novos recursos tecnoldgicos na pandemia
Opcodes Profissionais técnicos /Reitoria
Excelente 24 22.43%
Bom 36 33.65%
Suficiente 35 32.72%
Insuficiente 5 4.68%
N&o sabe 7 6.55%
Total 107 100.00%

E hoje, como vocé avalia o seu nivel de conhecimento tecnoldgico para desenvolver
suas atividades de trabalho de forma remota?

Opcodes Profissionais técnicos /Reitoria
Excelente 29 27.11%
Bom 43 40.19
Suficiente 29 27.11%
Insuficiente 3 2.81%
Nao sabe 3 2.81%
Total 107 100.00%

Fonte: Avaliac&o Institucional Unemat 2023-2024

A tabela mostra a evolugcdo da percepcdo dos profissionais técnicos/reitoria
sobre seu dominio das tecnologias necessérias para o desenvolvimento do trabalho
remoto desde o inicio da pandemia até o momento atual. No decorrer da pandemia,
22,43% se consideravam com dominio excelente das tecnologias; 33,65% avaliavam
seu conhecimento como bom; 32,72% acreditavam que seu conhecimento era
suficiente, conseguindo lidar com as demandas; 4,68% sentiam que seu conhecimento
era insuficiente e 6,55% nao sabiam avaliar.

Atualmente o percentual de pessoas que se sentem excelentes no uso das
tecnologias aumentou para 27,11%; a maioria agora avalia seu conhecimento como

bom (40,19%), um crescimento significativo; a categoria suficiente caiu para 27,11%,

153




indicando que muitos aprimoraram suas habilidades; o nimero de respondentes aos
questionarios que se sentem insuficientes caiu para 2,81%, mostrando que menos
profissionais enfrentam dificuldades e quem néo sabe avaliar também reduziu para
2,81%.

Os dados evidenciam uma evolucao positiva no dominio das tecnologias para o
trabalho remoto por parte dos profissionais técnicos. Durante a pandemia, muitos
tiveram que aprender rapidamente a lidar com novas ferramentas. Com o tempo, esse
aprendizado se consolidou, e hoje mais pessoas se sentem seguras e confiantes.

O aumento nas respostas das categorias "Excelente" e "Bom" mostra que 0Ss
profissionais se adaptaram e adquiriram mais familiaridade com os recursos
tecnoldgicos, enquanto a reducdo de quem se sente "Insuficiente" indica que as
dificuldades diminuiram bastante.

Os dados revelam que o periodo de adaptacdo ao trabalho remoto pode ter
sido desafiador no inicio, mas a maioria dos profissionais conseguiu melhorar suas
habilidades tecnolégicas. Isso pode ser resultado de treinamentos, pratica no dia a dia
e maior familiaridade com as ferramentas digitais. Hoje, o cenario é muito mais
positivo, com grande parte dos profissionais se sentindo preparados para atuar de

forma remota.

6. Potencialidades, fragilidades e proposicoes

Como todo relatério avaliativo é percurso, este Ultimo item registra as
potencialidades percebidas na Unemat em cada um dos eixos e suas dimensoes,
acena para as fragilidades e as proposi¢cdes para sana-las. Os quadros abaixo
apresentam as sinteses das potencialidades e fragilidades diagnosticadas no ultimo
processo de coleta de dados de autoavaliacdo institucional e as proposicdes para
melhoria. Ao ler os relatérios de autoavaliacdo dos cursos de oferta continua (ingresso
semestral) e diferenciada (turmas Unicas), a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA)
averiguou sintonia nesses elementos que foram elencados pela coordenacdo de curso
e pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE). Conforme a CPA percebia situacdes que
se destacavam, passou a elencar pontos para a elaboracdo de um curso para o

proximo triénio a fim de melhorar o processo de autoavaliacdo da institui¢ao.
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Quadro 12: Fragilidades e potencialidades apontadas no Eixo 1 — Dimensao 8

Eixo 1 Planejamento e Avaliacdo Institucional
Dimenséo 8 Planejamento e Avaliagcéo

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

PROPOSICOES

Curso bem
reconhecido na regido;
Egressos nos setores
publicos e privados;
Engajamento da
comunidade
académica nas acdes
de planejamento e
avaliacéo;
Implantac¢éo do Centro
de Assuntos Estudantis
(Caest) nos campus
ampliou o acesso as
informacdes;

Bom engajamento da
comunidade
académica nas acdes
do curso e campus;
Politica de avaliagéo
com o amparo da
Comisséao Propria de
Avaliacdo (CPA);
Equipe qualificada e
comprometida;
Histérico de boas
praticas;

Coeréncia entre 0s
documentos relativos
ao ensino, pesquisa e
extensao.

Estudantes
demonstram conhecer
pouco sobre o
planejamento da IES;
Desconhecimento das
ferramentas de
planejamento
institucional como o
Planejamento
Estratégico
Participativo (PEP) e
o0 Programa de
Desenvolvimento
Institucional (PDI);
Insuficiéncia na
comunicacao entre os
setores e pouca
divulgacéo das acbes
do tripé universitario;
Pouco conhecimento
sobre os resultados
da autoavaliacéo;
Auséncia de
indicadores para
monitorar o
planejamento e de
métricas que auxiliem
na melhoria do curso.

Divulgagéo do sucesso dos egressos nas
redes sociais;

Reunibes com mais frequéncia das
instancias (colegiado, NDE, professores e
académicos);

Proposicao de documentos orientativos
aos estudantes;

Calendario anual para divulgacéo do
PEP, PDI e PTA (Plano de Trabalho
Anual).

Incentivar a participa¢do na construgao
do PEP e engajar para as avaliacoes;
Estratégias para sensibilizacao,
participac&o, mobilizagdo e comunicacdo
quanto as autoavalia¢fes;

Criagdo de mecanismos para maior
participacéo discente no Conepe,
Consuni e CPA;

Criacéo de espacos virtuais de divulgacéo
para expandir o conhecimento e
familiaridade com os processos
avaliativos e institucionais, e ampliar o
fluxo e a circulacé@o de informacdes;
Ampliagéo dos processos de
transparéncia dos resultados de relatérios
e planejamento;

Desenvolvimento de indicadores para o
planejamento e métricas para aferir o
andamento das a¢bes planejadas e
assegurar que os dados gerados auxiliem
no planejamento a fim de garantir
conexao visivel e pratica.
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Quadro 13: Fragilidades e potencialidades apontadas no Eixo 2 — Dimensao 1

Eixo 2 Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

PROPOSICOES

Universidade publica
que envolve a
comunidade em suas
acoes;

Colegiado de curso
atuante e atua na
divulgacao do PEP e
PDI aos estudantes e
docentes;

Impacto positivo das
iniciativas sociais da
Unemat e integragéo
aos valores éticos das
carreiras dos cursos;
Existéncia do PEP;
Comprometimento com
a formacéo do egresso
competente e ético em
vista de uma sociedade
mais humana,
democrética e
sustentavel;
Compromisso com o
impacto regional.

Dificuldade de
divulgar suas acdes
para a sociedade;
Alguns desconhecem
o PEP e o PDI;

Falta de identidade
visual unificada nos
campus;

Falta certa integracéo
da pratica com a
missao institucional.

Processo de avaliagdo como politica
permanente com discussao dos relatorios
trienais de autoavaliacéo;

Insercdo da misséo institucional dos
planos estratégicos em disciplinas;
Inclusédo do PEP nos projetos de
extensao;

Criacéo de comissbes, grupos de trabalho
e encontros formativos para maior
engajamento da comunidade académica;
Criacdo de espacos de dialogo com
metodologias que favorecam o debate;
Melhoria da divulgacdo das politicas
afirmativas;

Criacéo no curso de Direito de um
Observatorio de Hermenéutica Juridica
para estudar as antinomias e
interpretacdes normativas na UNEMAT,;
Ampliagéo da oferta de cursos lato sensu
e strictu sensu;

Aprimoramento da comunicagéo interna
com canal centralizado e sistema de
feedback continuo para duvidas,
sugestbes e divulgacdo (presencial e
virtual);

Inclusdo da missao institucional nos
documentos administrativos e
pedagdgicos usados no curso e em
apresentacao externas;

Estratégias para fortalecer a identidade
visual nos campus e compreensao da
missao institucional.
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Quadro 14: Fragilidades e potencialidades apontadas no Eixo 2 — Dimensao 3

Eixo 2 Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

PROPOSICOES

Participacdo nos
programas de incluséo
e responsabilidade
social da Unemat;
Relacdes ativas dos
Cursos com a
comunidade externa;
Politica de agdes
afirmativas;
Divulgagéo de projetos
de extensdo e de
empresas juniores;
Localizacao estratégica
do campus para
acesso aos estudantes
e comunidade externa;
Incluséo e diversidade
cultural e étnica;
Compromisso com 0
desenvolvimento
cientifico-cultural de
Mato Grosso;
Docentes
compenetrados com
seu planejamento.

Quantidade de
auxilios e bolsas
insuficiente para
atender a
estudantes
cotistas;
Auséncia de
indicadores que
demonstrem a
importancia da
Unemat na regido
e melhoria da
participacéo do
curso para a
responsabilidade
social local;

Nao
aproveitamento da
expertise
comunidade
académica no
desenvolvimento
institucional;
Pouco
engajamento nas
iniciativas que
promovam a
incluséo social e
cultural;
Conhecimento
limitado sobre a
responsabilidade
social;
Participacéo
comunitaria
limitada
(comunicacéo e
participacéo do
segmento social
na universidade);
Planos de ensino
individualizados
para estudantes
em situacao
especial.

Planejamento permanente para assegurar a
qualidade do curso e compreender anseios e
integracao do tripé universitario;

Ampliacdo do nimero auxilios e bolsas para
cotistas, assim como de apoio psicoldgico e
de tutoria;

Diagnéstico para dar amplitude as acdes;
Documento com objetivos, metas e acdes
para ampliar a visibilidade institucional local
e as ac¢les sociais com acompanhamento
periddico;

Campanhas de divulgacéo sobre as politicas
afirmativas, inclusdo social e
responsabilidade social;

Publicacéo de resultados de estudos sobre
as politicas afirmativas implementadas para
dar visibilidade;

Melhoria da divulgacéo institucional;
Espacos de dialogo e engajamento sobre a
IES e curso com o apoio do Diretério Central
dos Estudantes (DCE) e Centros
Académicos de Curso (CA);

Parceria com escolas, ONG e regional;
Editais para projetos que beneficiem a
comunidade externa;

Acdes culturais, educativas e de salde que
promovam a interacdo com comunidades
vulneraveis;

Grupos de discusséo sobre avaliagédo
participativa, politicas afirmativas e
responsabilidade social,

Fortalecimento das politicas de assisténcia
estudantil para garantir permanéncia ao
discente-trabalhador (remuneragéo ao
estagio obrigatorio e bolsa residéncia
pedagdgica estadual);

Fortalecimento dos planos de ensino
individualizados para estudantes em situagéo
especial;

Programas de voluntariado para aplicagédo
dos conhecimentos e validacéo das horas
das atividades com foco responsabilidade
social e cidada, trabalho social e
voluntariado;

Projetos de extensdo com foco no trabalho
social e responsabilidade cidada;
Fortalecimento da responsabilidade social
com acles de pesquisa e extensao, inclusive
com a insercdo de professores interinos nas
acles de extensao;

Plano de expanséo dos cursos de
licenciatura para atender as demandas
locais.
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Quadro 15: Fragilidades e potencialidades apontadas no Eixo 3 — Dimenséo 2

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensé&o 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

PROPOSICOES

Corpo docente envolvido
com 0 curso e projetos de
extensdo e pesquisa;
Facilidade para
desenvolver acdes em
ambientes da floresta
amazénica;

Laboratorios equipados;
Articulagdo do conteudo;
Formacdo cidada e
profissional,

Visitas técnicas a outros
municipios;

Producéo do conhecimento
por meio de projetos de
pesquisa;

Oferta de turmas
diferenciadas;

Percepcéo positiva dos
discentes em relacéo a
contribui¢cdo das disciplinas
para a formagéo cidada e
profissional,

Potencial para crescimento
e inovacao nas politicas de
acessibilidade;

Boas politicas de
atendimento e recepcgéo
aos discentes;

Imagem positiva para a
Sociedade;

Professores efetivos com
formacao pedagégica e
tempo de sala de aula;
Diversidade de formacédo
pedagdgica;

Articulacdo entre teoria e

pratica;

Reconhecimento da
relevancia das atividades
de extensdo alinhado as
demandas regionais
(gestdo empresarial e de
cadeias produtivas,
agronegocio,
sustentabilidade).

Maior parte dos
alunos que nao
recebe bolsa e/ou
auxilio, pois ha um
grande nimero que
necessita trabalhar
para se manter no
Curso;

Estratégias de
avaliacdo de
disciplina;

Poucos projetos de
pesquisa e de
extensao;
Estudantes do
periodo noturno nédo
se envolvem com
projetos de extensao
e de pesquisa;
Auséncia da figura
do coordenador de
estagio em
bacharelados;

Falta de
financiamento
interno para projetos,
além de que ha
dificuldades para
captacdo de
recursos e financiar
projetos de pesquisa,
0 que limita a
producéo cientifica e
a inovacao no curso;
Divulgacéo
insuficiente das
atividades de
pesquisa e extensao,
0 que reduz o
envolvimento.

Mecanismos para auxiliar as agfes do
curso com estratégias de avaliagdo
das disciplinas, encontros formativos,
planejamento das aulas praticas,
ajuste de carga horaria; fortalecer a
articulagéo curricular com projetos e
atividades interdisciplinares que
conectem teoria e pratica, atividades
laboratoriais como pratica transversal,
praticas de aprendizado e mercado de
trabalho, atividades extracurriculares;
aprimorar o dialogo e a integracao
entre professores; melhorar a gestao
das aulas praticas, equipamentos e
materiais; Otimizacdo dos projetos de
pesquisa e extensao: oferta e
participac&o dos estudantes,
articulacdo com o Nucleo de inovagéo
tecnoldgica (NIT) para estimular a
producéo tecnolégica do curso e a
politica de inovacao; acdes remotas
para atender estudantes
trabalhadores; integracéo entre
ensino, pesquisa e extensao; foco em
problemas regionais e sociais; grupos
de pesquisa e extensao;

Criacéo da figura do coordenador de
estagio para ajudar na integragdo com
supervisores, preparagao ao estagio e
em parcerias institucionais;
Organizacéo de eventos e divulgacéo
cientifica para aumentar o
engajamento, a qualidade das
pesquisas e a producao cientifica dos
alunos;

Politica de transporte e logistica para
aulas e visitas praticas e técnicas;
Esforcos coletivos para a captacéo de
recursos internos e externos para
fortalecimento das agoes;

Estratégias de comunicacao para
ampliar o conhecimento e
engajamento nos projetos e dar a
conhecer as informacdes académicas;
criar espacos/momentos de dialogo;
estimular a cultura universitéria,;
Viabilizag&o da assisténcia
psicolégica.
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Quadro 16: Fragilidades e potencialidades apontadas no Eixo 3 — Dimenséo 4

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 4. Comunicacao com a Sociedade

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

PROPOSICOES

Diferentes formas de
comunicacao (site,
redes sociais e radio
local);

Gestdo académica
oferece bom suporte a
comunicacao e aos
alunos; Atividades
extracurriculares como
enriquecimento
académico;

Politicas de
atendimento ao aluno
com bolsas, monitorias,
auxilios, acessibilidade;
Campus e curso
consolidado na
sociedade regional e
referéncia nacional
com projetos
divulgados; como
agente importante para
o desenvolvimento
regional e capacidade
de articulagdo com
parceiros locais para
envolver empresas,
organizacfes e
gestores, locais;
Canais de
comunicag¢do com o
discente por meio do
CAEST;

Dedicacao exclusiva
docente;

Sistema académico
(SIGAA);

Nucleo de pratica
juridica;

Engajamento discente;
Imagem institucional
fortalecida com a
Unemat presente em
grande parte do
estado;

Participacdo em
eventos regionais que
ampliam a visibilidade
e reforga sua
relevancia para a
comunidade.

Baixo conhecimento
dos gestores
publicos sobre o
potencial da Unemat
para a resolucdo de
problemas sociais;
Setor de
comunicacao para
atender as
demandas do
campus com
noticias, fotografia e
producgéo
audiovisual;
Numero de bolsas
insuficiente para
atender aos
discentes;

Falta de identidade
visual do NPJ;

Falta a percepcao
sobre a eficacia de
campanhas e do site
institucional varia
entre os campi,
sugerindo que a
uniformidade na
comunicacao pode
ser aprimorada para
gerar mais
visibilidade das
acOes realizadas;
Desconhecimento
das politicas de
acessibilidade
curricular ao
estudante;

Falta de
engajamento com
0s meios de
comunicacao;
Conexao limitada
com o publico
externo;

Pouca integracéo
entre comunicacao
e extensao,
limitando a adeséo e
0 engajamento dos
discentes e da
comunidade.

Implementacéo do Plano de Comunicacao
Institucional.

Comunidade externa: divulgar os
trabalhos comunitarios, producdes
académicas, projetos e cursos na midia
local, em pracas, escolas e bairros
residenciais; ampliar a oferta de propostas
para sociedade local com parcerias locais;
dar a conhecer as ac¢es e pesquisas;
projetos e programas que envolvam a
sociedade com divulgag&o dos resultados
por meio de relatdrios anuais, infogréaficos e
videos; campanhas nas redes sociais e em
veiculos de midia locais, destacando os
resultados e impactos das iniciativas do
curso; ampliar a conexao com o publico
externo; eventos que promovam
intercambio entre alunos, professores e
representantes da sociedade; campanhas
de conscientiza¢do sobre as iniciativas da
instituicdo e informativos que promovam a
transparéncia das acdes académicas e
administrativas; pesquisa institucional para
saber se populacdo conhece a Unemat e
por quais meios se informa; grupo de
Whatsapp da Unemat com moradores.
Comunicacéo institucional: canais
digitais, site institucional, boletins
informativos, midias sociais, comunicados
pelo SigaA,; criar identidade visual para os
setores que atendem ao publico;
formularios para feedback para ajustar as
estratégias de avaliacdo para ajustar
estratégias; avaliar o desempenho dos
canais em termos de alcance, clareza e
eficicia; revisbes periddicas para identificar
paginas desatualizadas ou conteudos
irrelevantes; equipes e/ou setores de
divulgacao para otimizar a comunicacao
com capacita¢do quanto as ferramentas
digitais, linguagem e clareza no repasse de
informacdes; garantir uma comunicacéo
eficaz e inclusiva; divulgacéo de acdes de
ensino, pesquisa e extensdo; calendario de
divulgacéo; otimizar a linguagem e design
digital; espacos direcionadas a dividas,
propostas e sugestdes.

Engajamento discente: pesquisas
periodicas; revisar e aprimorar as politicas
de recepcdo; fortalecer o acompanhamento
dos egressos; investir em sistemas de
atendimento mais eficientes; incentivar a
participacdo e divulgar oportunidades;
ampliar as experiéncias com o mercado de
trabalho e instituicdes externas.
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Quadro 17: Fragilidades e potencialidades apontadas no Eixo 3 — Dimenséo 9

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

PROPOSICOES

Politica institucional de
apoio estudantil
facilitada pelo Centro
de Assuntos Estudantis
(Caest): acessibilidade
curricular, auxilio,
bolsas, apoio e
acolhimento dos
ingressantes.

Politica de
acompanhamento dos
egressos.

Estudantes com
necessidades
educacionais especiais
(NEE) e Pessoa com
Deficiéncia (PcD):
contratacéo de
ledores/escreventes e
intérpretes.
Acolhimento e
orientacdes
pedagdgicas.
Acolhimento
ingressantes;
Coordenacao de curso
gualificada e corpo
docente engajado nas
politicas de
acessibilidade;

Acdes voltadas ao
bem-estar com praticas
e eventos que visam
promover o equilibrio
emocional e a saude
mental dos discentes.

aos

Burocracia no
processo de selecéo
e contratacéo de
bolsas e auxilios;
Profissionais com
habilitagbes de
acessibilidade.
Acompanhamento
dos egressos do
Curso;

Pouco
conhecimento sobre
as politicas de
acessibilidade,
bolsas e auxilios,
precisando de maior
conexdao entre as
acoes;

Apoio financeiro,
psicolégico e
pedagdgico;
Auséncia de politica
indigenista que
atenda a
permanéncia nos
cursos de oferta
continua;
Infraestrutura
limitada para o
suporte académico;
Pouco envolvimento
dos discentes nas
decisbes sobre
politicas de
atendimento.

Acompanhamento permanente dos
discentes do curso para tragar mecanismos
de permanéncia: canais de comunicacao,
enquetes e consultas para feedback;
encontros periédicos; divulgacao sobre
editais de bolsas e auxilios, projetos,
politicas institucionais, politicas de
acessibilidade, mercado de trabalho,
matricula por meio de tutoriais e manuais
on-line, atendimento presencial;
atualizagdo de ferramentas tecnologicas
para auxiliar nos estudos e nas atividades;
envolver as representa¢fes estudantis;
Sessdes informativas regulares para
esclarecer o papel da coordenacéo e os
servicos oferecidos.

Organizagéo curricular: revisar os critérios
de avaliacdo nas disciplinas para garantir
gque sejam claros, justos e transparentes;
investir em mais recursos e infraestrutura
para aulas préaticas; aumentar a quantidade
de visitas técnicas e atividades praticas que
complementem o aprendizado tedrico;
integrar projetos ao curriculo;

Melhorar as condi¢cfes de acesso dos
alunos ao atendimento psicolégico,
ampliando o atendimento.

Criacdo de um programa para abrigar as
acOes de extenséo curricular.

Mensuragao do impacto das politicas de
atendimento: desempenho académico,
evasdo e qualidade de vida; sistematizacao
de dados sobre formandos.

Criag8o de programas adicionais para
atender a estudantes indigenas,
quilombolas, pessoas com deficiéncia e
outros grupos prioritarios; aplicagédo de
avaliacdes regulares entre os estudantes
beneficiarios para ajustar as politicas as
necessidades reais; identificacdo de
académicos com essas demandas no inicio
do curso para melhor acompanhamento e
encaminhamento; fortalecimento do
suporte emocional e psicolégico com
servicos de apoio e campanhas de
conscientizacdo sobre salide mental e
acOes de bem-estar emocional.
Estabelecimento de maior proximidade
entre coordenacéo de curso e docentes
responsaveis pelo Estagio Supervisionado.
Espacos de estudo colaborativo e
laboratérios equipados para atender as
demandas dos discentes.

Criacdo de comissfes mistas para planejar
e avaliar as politicas de atendimento.
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Quadro 18: Fragilidades e potencialidades apontadas no Eixo 4 — Dimenséo 5

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

PROPOSICOES

Politica de qualificacéo
docente.

Corpo docente com
mestrado e doutorado,
inclusive os profissionais
contratados;

Programas de pos-
graduacéo consolidados.
Setor de RH e Faculdade
atuantes no cumprimento
das politicas e encargos
docentes.

Documentos e
planejamentos
consistentes.

Semana Pedagdgica
Integrada;

Disponibilidade de recursos
para investimento em
capacitacao.
Infraestrutura para a
realizagdo de programas
com sistemas de gestao
financeira implementados e
em uso.

Cultura organizacional
aberta a mudanca e
melhoria continua.
Parcerias estratégicas com
outras instituicdes.
Capacidade de adaptacao
a novas tecnologias para
melhor gestéo financeira.
Coordenacao com
experiéncia.

Engajamento do corpo
docente.

Estabilidade do corpo
docente.

Deficiéncia na
comunicacao com baixa
publicizacéo das politicas
de pessoal e formacao
continuada, valorizacao
do profissional, de salde
mental e bem-estar no
ambiente de trabalho.
Rotatividade de
funcionarios e
professores em alguns
locais, que afeta a
motivacéo e a satisfacéo
dos colaboradores.

Falta de programas de
capacitacéo e
desenvolvimento continuo
de cunho didatico-
pedagégico.

Realizagdo de concurso
para professores.
Dificuldade na alocacao
de recursos de maneira
equitativa.

Processos burocraticos
demorados para
aprovacdes financeiras.
LimitagBes na captagéo
de recursos externos, o
gue aponta para
insuficiéncia na
sustentabilidade
financeira.

Baixa participacéo dos
alunos nas atividades
académicas.

Campus sem DCE
formado, o que prejudica
a representacao
estudantil.

Concurso publico para docentes.
Identificacdo de desafios nos
cursos a serem superados ha
gestdo do Campus.

Politicas de valorizacéo docente e
melhoria do ambiente de trabalho
(e-book, cartilha, palestras,
debates e féruns, cursos e
eventos, videos).

Celeridade nas contratacdes de
professores substitutos a fim de
antecipar o periodo de matriculas,
reavaliar as condi¢bes contratuais
e implementar politicas que
favoregcam a permanéncia dos
docentes.

Ampliacdo do acesso a
programas de capacitacdo e
formacéo continuada com
plataforma de curso, ampliacédo
de programas de pds-graduacgéo
em area ainda inexistente como
Direito; pesquisas sobre os
anseios, reunifes regulares;
parcerias com instituicdes
nacionais e internacionais;
compartilhar as boas praticas
desenvolvidas.

Comunicacéo eficaz: materiais
informativos, distintos canais de
comunicacao, ambiente de
trabalho mais colaborativo;
feedback continuo; ajuste de
estratégias de comunicacéo e do
fluxo de informacgdes.

Melhoria na alocacéo de recursos
baseados nas necessidades e
prioridades institucionais.
Simplificacdo dos processos de
aprovacao financeira e captacao
de recursos externos.

Formacéo do DCE com apoio da
gestdo académica.
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Quadro 19: Fragilidades e potencialidades apontadas no Eixo 4 — Dimensao 6

Eixo 4: Politicas de Gestéo
Dimensao 6: Organizacdo e Gestao da Instituicao

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

PROPOSICOES

PEP/PDI e politicas de
avaliacdo institucional.
Coordenacéo do curso,
colegiado e NDE ativos.
Satisfacdo da comunidade
académica com as politicas
de gestao do curso.

Corpo docente qualificado.
Reunibes pedagogicas
mais frequentes e
eficientes;

Gestao acessivel.
Instancias democraticas.
Estrutura organizacional
clara.

Compromisso com a
qualificacdo docente.
Engajamento do corpo
docente nas praticas de
ensino, pesquisa e
extensao.

Corpo docente qualificado.
Reunibes pedagogicas
frequentes e eficientes.
Engajamento discente.
Orgéos colegiados com
representacao discente.
CA e DCE participativos.
Infraestrutura, recursos e
sistemas académicos
modernizados.

Conexao com o setor
produtivo.

Enfraquecimento das
entidades representativas
dos alunos.

Falta pessoal técnico
suficiente para contribuir
com as atividades dos
diversos setores e
ambientes de trabalho
institucionais.

Baixo envolvimento da
comunidade académica
nos Campus.

N&o existem CA e DCE
ativos em alguns
Campus.

Centralizacdo das
decisdes administrativas
em instancias superiores.
Desconhecimento
discente sobre a estrutura
organizacional
institucional.

Pouca agilidade na
resposta aos protocolos,
por parte da
coordenacéo.

Pessoal ndo concursado
assumindo fungbes de
gestao.

Insatisfagdo com Centro
Académico.
Desconhecimento sobre
politicas de pessoal.
Baixa avaliacdo de
exceléncia.
Desigualdade na
percepc¢ao de qualidade.
Excesso de carga horaria
EAD.

Gestao pouco
transparente e
participativa.
Dificuldades no acesso a
capacitacao.

Carga de trabalho
elevada devido ao
acumulo de funcfes
administrativas e
pedagogicas.

Participacdo em conselhos
municipais.

Fortalecimento das
representacdes estudantis e
acOes participativas para maior
visibilidade.

Sistema de governanca
participativa: politica de
descentralizacao da gestao;
gestdo mais inclusiva; divulgacao
das pautas e aprovacdes dos
conselhos.

Engajamento nas discussoes e
cumprimento das macropoliticas.
Celeridade nas contratacdes de
professores substitutos.

Debate com o legislativo e
executivo estadual para
assegurar os recursos financeiros
mais efetivos.

Mapeamento dos processos da
coordenacao para garantir que as
boas praticas sejam perpetuadas.
Atuacado mais ativa da CPA junto
aos cursos para aplicacéo de
indicadores de gestao e
planejamento.

Programas de capacitacdo para
fortalecer o suporte pedagdgico,
técnico e tecnoldgico: calendario
de acdes extracurriculares e
extensdo; avaliagbes dos
gestores; politicas de
flexibilizag@o da carga horéaria
para docentes envolvidos em
projetos de pesquisa ou extensao
de alta demanda; incentivo,
valorizag&o e reconhecimento do
corpo docente.

Fortalecimento da comunicagéo
interna com pesquisa, feedback,
portal digital que centralize todas
as informacdes sobre as politicas
de pessoal, critérios
transparentes, reunides entre
gestdo e docentes para discutir
as politicas.

Promocéo de acdes coletivas de
cunho cultural/esportivo.
Parcerias com instituicdes
nacionais e internacionais para
ampliar o acesso a formacdes de
qualidade.
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Quadro 20: Fragilidades e potencialidades apontadas no Eixo 4 — Dimenséo 10

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

PROPOSICOES

Sustentabilidade financeira.
Diversificacdo das fontes
de receita por meio de
parcerias externas que
viabilizam recursos
oriundos de projetos,
convénios e emendas
parlamentares.

Repasses por meio da lei
or¢camentéria anual (LOA)
aprovada pela Assembleia
Legislativa Estadual.
Compromisso com o
planejamento financeiro.
Transparéncia na gestao
financeira, investimentos e
despesas.
Descentralizacéo dos
recursos para os Campus.
Politica de bolsas auxilio e
de bolsas para ensino,
pesquisa e extensao.
Reconhecimento da
organizacéo e gestao da
universidade.

Estrutura fisica adequada:
salas de aulas,
coordenacdo e faculdade, e
laboratérios.

Biblioteca fisica e virtual.
Laboratérios de pesquisa
que atendem a graduagéo.
Cursos de graduacéo e
pés-graduacao.

Desvinculacdo do
orcamento da Unemat da
arrecadac¢édo do estado,
com sujeicdo ao
contingenciamento e
dependéncia de recursos
externos.

Recursos financeiros
insuficiente para atender
a estrutura fisica,
planejamento financeiro,
melhorias, manutencéo
de equipamentos dos
laboratérios, reposi¢éo de
insumos e das atividades
de ensino, pesquisa e
extensao.

Politica de transferéncia
de recursos nao inclui as
especificidades dos
Cursos.
Desconhecimento a
respeito da
sustentabilidade
financeira e baixa
visibilidade sobre a
gestao financeira.

Falta de sinalizagéo com
indicadores dos setores
internos e externos.
Inseguranca sobre a
continuidade financeira
dos programas.

Falta de recursos para
inovacgdes e
investimentos para
implementar melhorias na
infraestrutura, expandir
programas de
qualificacdo e modernizar
laboratoérios e recursos
didaticos.
Indisponibilidade de diaria
para participacéo de
docentes em eventos.
Falta de espaco fisico:
sala de professor,
refeitério para os
estudantes, iluminacao e
seguranca em alguns
espacos externos.

Planejamento orcamentario
participativo: demandas de
crescimento e modernizacao;
alocacéo de recursos para
infraestrutura, qualificacéo
docente e tecnologia; acbes
participativas com a cooperacgao
de CAs e DCE; plano de
sustentabilidade financeira;
captacéo de recursos externos
por meio de parcerias com setor
privado, ONGs e diferentes
orgéos, editais nacionais e
internacionais e parcerias publico-
privadas; ampliacdo das politicas
de investimento; reviséo da
férmula de distribuicédo de
recursos para 0s campus;
politicas de melhoria dos
ambientes e otimizacdo da
utilizacéo dos recursos; politica
de apoio financeiro ao discente
fora da IES ou em outro cAmpus
(TCC, estéagio obrigatorio, auxilio
transporte); aumento das cotas
de bolsas/auxilios; setor
especifico de captacao de
recursos e gestéo de projetos;
andlises macro institucionais e
debates para diagnosticar a
viabilidade de ofertas de novos
cursos de graduacgéo e ampliacdo
e manutenc¢édo dos laboratdrios,
acervo bibliogréfico.
Transparéncia e engajamento:
divulgar as estratégias
financeiras; publicar relatorios;
reunides periddicas para
apresentar a situagao financeira e
discutir prioridades
or¢camentdrias; socializar
informacdes pelas diretorias do
campus; gestao mais inclusiva;
politica institucional de auxilio
transporte para os académicos;
campanhas educativas que
expliquem a importancia da
sustentabilidade financeira e
incentivem a colaboracéo para
garantir a eficiéncia e o uso
responsavel dos recursos;
estimular a participacéo dos
discentes e docentes na definicdo
de prioridades financeiras.
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Quadro 21: Fragilidades e potencialidades apontadas no Eixo 5 — Dimenséao 7 (continua)

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

PROPOSICOES

Robustos sistemas
tecnolégicos e
infraestrutura com
tecnologia da
informacgé&o: SigaA,
ecossistema, bibliotecas
virtuais com acervo
significativo; internet dos
campus.
Infraestrutura dos
campus: salas
equipadas e
climatizadas,
laboratérios didéticos e
de pesquisa; 6nibus
regionalizado e van por
campus; projetos de
adequacdo predial;
salas e setores
apresentam sinalizacao;
bibliotecas fisicas;
auditério; uso
compartilhado de
laboratérios; terreno
espacoso;
estacionamento
pavimentado; estrutura
predial bem conservado;
area experimental e
campos de préatica;
recursos didaticos;
ambientes seguros e
acessiveis; instalacfes
que seguem padrdes
area de convivéncia.
Recursos humanos:
técnicos concursados
com presencga nos
laboratérios; discentes
utilizam salas em outras
atividades, inclusive aos
finais de semana e
feriados; apoio do
campus no
deslocamento de
palestrantes, custeio de
diarias e disponi-
bilizacdo de infraes-
trutura para eventos.

Espaco fisico limitado:
ambientes que
necessitam de
adequacao para
atendimento do ndmero
de alunos: salas de aula,
biblioteca, laboratdrios,
cantina; espacos
esportivos, convivéncia e
de pratica de atividade
fisica; area experimental,
estacionamento; nem
todas as salas contam
com televisores; espagos
externos inadequados
para acomodar toda
comunidade académica;
pouca iluminacdo em
areas externas; espacgos
que necessitam de
sinalizacdo acessivel,
alguns espac¢os quanto a
ventilagdo, conforto
térmico, espaco, acustica
e acessibilidade;
desgaste natural dos
recursos e a
obsolescéncia
tecnoldgica; insuficiéncia
de espaco desportivo;
espagos de convivéncia e
estudo insuficientes;
acessibilidade parcial;
sinalizacdo das
dependéncias
insuficiente.

Biblioteca: horérios de
funcionamento limitado;
livros e periddicos
limitados em algumas
areas; poucos recursos
didaticos.

Comunidade
académica: pouco
conhecimento ou
comunicacao sobre a
gestéo financeira da
universidade.

Infraestrutura fisica: biblioteca
planejada para espaco de
estudos/leitura; adequacéo da
infraestrutura predial com énfase na
flexibilidade dos espacos, conforto
térmico e acustico; adequar as
instalacdes para 0 UsO por pessoas
com deficiéncia; viabilizar salas que
figuem livres e disponiveis para
utilizacdo pelos académicos como
espacos de estudo; sinalizacdo
compartimentada em locais
estratégicos; melhorias na sala de
informatica; laboratérios especificos e
didaticos; jardins e instalagfes de
bancos; ginasio de esportes e/ou
espago esportivo com programas de
esporte; iluminacéo nas areas
externas; guaritas nas entradas das
unidades; aumentar o nimero de
banheiros acessiveis; espacgos
apropriados e diversificados voltados
as préticas esportivas, artisticas,
culturais e de lazer; melhorar os
espacos de convivéncia e a
acessibilidade, com a construcéo de
rampas e calcadas adequadas.
Gestéo: aumentar apoio aos
laboratérios; area experimental
funcional e multidisciplinar; ampliar o
numero de periédicos online;
atualizacdo constante do acervo
digital e fisico; ativar o funcionamento
da cantina; ampliar os horarios de
funcionamento da biblioteca;
melhorias no conforto térmico,
ventilagdo, acustica e acessibilidade;
cronograma de manuteng&o
preventiva; reformas e melhorias nos
laboratdrios; rotina de inspec¢des
periddicas e manutengdes corretivas
nos equipamentos; melhorar a
iluminacdo dos ambientes internos;
sensores de presenca em areas de
menor fluxo para economizar energia
e promover sustentabilidade; criar
mais oportunidade de praticas de
esporte, recreacdo e lazer; espagos
adequados para convivéncia e estudo
gque promovam a interacéo e o bem-
estar dos discentes.
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Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

PROPOSICOES

Captagdo de recursos:
editais externos;
emendas parlamentares
€ recursos via
prefeituras; parcerias
com empresas e

instituicbes de pesquisa.

Recursos financeiros
insuficientes: novos
espacos fisicos para
laboratérios;
equipamentos
tecnologicos
desatualizados.
Distancia do campus da
cidade que dificulta o
acesso aos alunos de
participar mais da vida do
campus e do curso
(infraestrutura).

Captacédo de recursos e/ou
parcerias: transporte para viagens
intermunicipais; prestacdo de servigos
a instituicbes publicas e privadas;
manutenc¢do do 6nibus para o
campus; ampliar os auxilios para os
estudantes; parcerias com a prefeitura
para oferta de espacos; viabilizar
recursos para as adequacdes
prediais; fundo para investimentos em
infraestrutura.

Pedagdégico: ampliar as politicas de
atualizacdo e expanséo do acervo
bibliogréafico, expanséo dos
laboratérios, equipamentos e recursos
didaticos convencionais e acessiveis;
aulas mais dindmicas, planos de
ensino voltado as competéncias;
disponibilizac&o de todo o material
das aulas no SigaA; investir em
softwares especificos para os cursos.
Comunicacédo sobre a gestéo
financeira: feedback dos usuérios
para monitorar a satisfagdo com a
infraestrutura e realizar melhorias;
campanhas de conscientizagéo;
campanha de conscientiza¢@o sobre
o cuidado com os materiais e 0
ambiente; boletim informativo mensal
ou plataforma online para relato do
estado dos ambientes pelos usuarios;
canais de comunicacgéo para
sugestdes; capacitacdo sobre o uso
dos recursos didaticos mais recentes;
sistema de comunicacéo efetivo entre
servidores, professores e a vigilancia;
mapas e placas de sinalizacdo em
locais estratégicos, sinalizagédo digital
interativa que auxilie na localizacdo
de setores especificos; tecnologias de
audio e video para uso no auditorio.
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Quadro 22: Fragilidades e potencialidades apontadas no Eixo 6

Eixo 6: Disciplinas

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

PROPOSICOES

Relacionamento
professor-aluno;
Qualidade das
avaliacOes e planos de
ensino com adequacao
as diretrizes
pedagogicas
institucionais e ao
planejamento do curso.
Relacionamento cordial
e respeitoso entre
professores e alunos.
Disponibilidade dos
professores para sanar
davidas;

Interesse e participagéo
dos alunos nas aulas.
Planejamento didatico
com conexdes tedrico-
praticas nas disciplinas.
Metodologia de ensino
que estimula o estudo
da profissao;

Planos de ensino
atualizados com as
necessidades e
caracteristicas da
profisséo.

Avaliacdes e contetdos
alinhados as
expectativas dos alunos
e as préticas
profissionais.
Engajamento Docente.
Infraestrutura de apoio
ao ensino.

Planos de ensino que
carecem de atualizacéo e
alinhamento as demandas
contemporéaneas.
Concentracéo de prazos
de entrega de trabalhos e
provas.

Pouco desenvolvimento
de metodologias
reflexivas.

Gestéo de tempo dificulta
a interacdo em sala de
aula.

Disciplinas assistenciais
com caga horéria
insuficiente;

Falta de suporte técnico
dos laboratérios para os
componentes praticos.
Fraca Integracao teoria-
prética.

Insuficiéncia de recursos
e Infraestrutura.

Falta de postagem de
conteddos no SIGAA.
Pouco tempo para a
disciplina de Libras (60h).
Sobreposicéo de provas e
trabalhos.

Aprimoramento de praticas
pedagdgicas e estratégias como
reforco a formacéo pratica e
engajamento critico.

Revisbes semestrais dos planos de
ensino para garantir alinhamento com
tendéncias pedagdégicas e demandas
institucionais.

Maior interacgéo entre professores e
alunos.

Calendario unificado de atividades
avaliativas.

Implementacéo de ferramentas de
comunicacao centralizadas para
acompanhamento e engajamento.
Politica de manutencao periddica dos
insumos do laboratorio.

Politica institucional para o estagio
supervisionado.

Revisédo e atualizacdo do curriculo:
carga horéria das disciplinas
assistenciais; monitoramento
semestral para ajustes nas praticas
pedagdgicas; revisdo do nimero de
disciplinas semanal; monitoria para
auxiliar os alunos com dificuldades;
atividades interdisciplinares e de
letramento artistico-literario.

Melhoria de infraestrutura e recursos.
Didlogo entre disciplinas préticas e
tedricas.

Alinhamento dos professores
orientadores de TCC e da disciplina.
Processo continuo de formacao
docente: metodologias ativas,
reflexivas e criticas; eliminacdo de
disciplinas redundantes; melhoria da
didatica do professor; aulas mais
dindmicas; atividades
interdisciplinares; aplicabilidade
préatica de métodos e técnicas de
pesquisa.

Cronograma de assessoria
pedagdgica para orientacao das
atividades dos docentes.

Projetos de pesquisa e extensdo com
interface no ensino para maior
envolvimento nas atividades praticas.
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Quadro 23: Fragilidades e potencialidades apontadas no Eixo 7

Eixo 7: Pandemia e Ensino Remoto Emergencial

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

PROPOSICOES

Comunicacao eficiente,
disponibilidade de internet
movel, rapida sensibilizacao
da comunidade académica
sobre as novas medidas a
serem implantadas.
Disposicéo dos corpos
docente e discente em gerar
aprendizagem e aprimorar
suas competéncias
tecnologicas.

Ensino remoto com recursos
tecnolégicos, comunicacado e
proximidade da IES com a
comunidade externa.
Ampliacdo do acesso a
materiais online e
flexibilizac&@o de atividades.
Implementagdo de métodos
interativos, como jogos,
videos e plataformas digitais.
Uso de recursos audiovisuais
para complementar 0 ensino.
Flexibilidade de horérios,
acesso ao contetdo
gravado, revisao e
aprendizado no proprio ritmo.
Disciplinas de Tecnologias
da Informacéo e
Comunicacéao.

Recursos tecnoldgicos e o
acesso a internet em casa
para desenvolver suas
atividades de ensino remoto.
Adaptacéo Tecnoldgica e
Inovacéao.

Resiliéncia e Flexibilidade.
Engajamento e Colaboracgéo
Foco em competéncias
praticas e tedricas.

LimitacBes de infraestrutura
tecnolégica: lidar com as
TIC, sistema académico
em implantacéo.
Dificuldades na realizacao
de atividades praticas: lidar
com questdes pessoais e
emocionais: estresse,
ansiedade e sensacdo de
isolamento.

Desigualdade no acesso e
diferencas regionais ao
ensino.

Desafios na manutencéao
do engajamento dos
alunos: motivacao para
aprender, baixa
participacdo, dominio dos
recursos tecnoldgicos e
acesso a internet nas aulas
remotas.

Melhoria da infraestrutura
tecnolégica: investir em
recursos tecnoldgicos; reduzir
as desigualdades tecnoldgicas,
parcerias com empresas de
tecnologia, ampliar o
conhecimento e a familiaridade
dos recursos da IES; propiciar
projetos e cursos
extracurriculares relacionados
as TIC; implementar
laboratérios méveis para os
lugares com pouca
infraestrutura; programas de
apoio e incluséao digital.
Desenvolvimento de
alternativas para atividades
praticas: metodologias ativas e
interativas, aulas hibridas,
avaliacdo baseada em projetos
e em atividades que promovam
a criatividade e o pensamento
critico;

Engajamento e suporte
psicolégico: programas de
apoio psicoldgico para alunos e
professores, eventos e
atividades que promovam a
interacdo social,

Em relacéo a infraestrutura,
para a execuc¢do do trabalho
docente a universidade poderia
fornecer equipamentos como
notebooks e salas com mesas
no estilo de cabines para os
professores.
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7.Considerac0des Finais

A CPA tem como objetivo coordenar e consolidar procedimentos avaliativos,
tendo como referéncia as propostas do SINAES, que favorecam o autoconhecimento
da Unemat de forma a possibilitar os realinhamentos necessérios as diretrizes
propostas pelas politicas institucionais e a consecucado dos objetivos que lhe sao
proprios como universidade publica. Tem também como funcdo identificar as
dificuldades, os pontos fortes e fracos e as sugestdes de melhorias, tracando metas a
curto, médio e em longo prazo que promovam cada vez mais a qualidade institucional.

Um ponto forte a ser destacado na ultima coleta de dados foi a atuagéo das
Diretorias Regionalizadas, Diretorias de Faculdades e Coordenagcdes dos cursos que
por meio de intenso trabalho de sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade
académica, pois 0s responsaveis por estas instancias conseguiram aumento
significativo na participagéo de respondentes dos questionarios. A acdo da gestdo dos
campus, das faculdades e dos cursos possibilitou o envolvimento de pessoas de todos
0os segmentos de forma direta no processo avaliativo, proporcionando efetividade e
uma maior Vvisibilidade ao processo. Considerando o0s entraves histéricos e
epistemoldgicos a construgédo da cultura da avaliagdo como forma de a instituicdo se
autoconhecer, essa pratica contribuiu na formacdo de docentes, discentes e
profissionais técnicos com concepgdo mais democratica e participativa de avaliagao.

Um dos aspectos a ser melhorado na avaliagdo institucional, principalmente
no que se refere a pesquisa de opinido é a construcdo de banco de dados e um
sistema eletrdnico para coleta dos dados mais consistente e rapido em extrair e
devolver esses dados para as diferentes instancias da Instituicdo. Na pesquisa de
2019/2020, ainda foi necessario cadastrar manualmente o segmento técnico. Tal
pratica fragiliza a consisténcia dos dados, pois exige a elaboracdo manual de lista de
participantes com possiveis falhas.

Outro aspecto apontado como uma fragilidade € a demora em devolver os
dados para as diferentes instancias e isto causa uma quebra entre a mobilizagéo para
a coleta dos dados e a devolutiva para discussdo. E preciso ressaltar que mesmo
seguindo as etapas do processo previstas no projeto, os dados devem ser
disponibilizados o mais rapido possivel para a comunidade académica, sob pena de
ficarem desatualizados e contribuir com a perda do interesse em analisar e discutir os
dados.

Uma solicitagdo da comunidade académica € a devolutiva do processo

avaliativo, o “feedback”. A justificativa € que respondem ao questionério, manifestam a
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opinido sobre as atividades académicas e nao tem retorno sobre possiveis
encaminhamentos para superar as fragilidades apontadas. A esse respeito é preciso
ressaltar que este documento (Relatorio Conclusivo de Autoavaliagdo) precisa ser
disponibilizado e divulgado para a comunidade académica, pois representa o feedback
da macrogestao da Instituicéo.

Coletar dados em uma Instituicdo como a Unemat, com sua caracteristica
multicampus, que atua nos mais diferentes espacos sociais, naturais e areas do
conhecimento e de setores da sociedade requer que 0s questionarios sejam
constantemente aprimorados. Na pesquisa de 2019/2020, os instrumentos foram
reformulados em atendimento a solicitacdo da comunidade académica. Para facilitar a
analise dos dados, as questBes foram organizadas por eixo/dimensdo. Da mesma
forma, as opcgbes de resposta foram alteradas em comparagdo com a pesquisa de
2016, que utilizava as opg¢des: “muito bom”, “bom”, “razoavel”, “insatisfeito” e “ndo se
aplica”. Na pesquisa de 2019/2020, as opcdes de resposta passaram a ser: “Nao
sabe”, “Insuficiente”, “Suficiente”, “Bom” e “Excelente”, sempre nessa ordem. Para
garantir a comparabilidade com os resultados de 2019/2020, as mesmas opc¢des de
resposta foram adotadas na pesquisa de 2023/2024.

Embora o numero de participantes no processo de autoavaliagdo da Unemat
tenha aumentado neste ciclo (2022/2025) em comparacdo ao ciclo avaliativo anterior
(2018/2022), o principal desafio persiste: a baixa participagdo da comunidade
académica em alguns campus, polos e nucleos pedagdgicos. Esse panorama reflete-
se tanto na adesdo ao preenchimento dos questionérios quanto na participagdo nas
discussodes sobre os dados.

No entanto, ndo ¢é possivel contemplar a devolutiva de todas as
potencialidades e fragilidades apontadas nesse documento. Muitas a¢des objetivando
a superagdo de fragilidades detectadas competem ou s&o pertinentes a outras
instancias da gestdo, como as diretorias dos campus, das faculdades, coordenagdes
dos cursos e docentes e cabe a esses gestores fazerem essa devolutiva para a
comunidade académica. A didatica dos professores, apontada como uma fragilidade,
compete a gestdo do curso e ao professor fazerem essa discusséo (feedback), assim
como nos setores da macrogestéao.

Vale ressaltar o quanto a comunidade interna amadurece com esse processo,
bem como os efeitos que se produzem na forma de conduzir uma instituicdo de ensino
comprometida com a qualidade sustentada nas suas peculiaridades regionais e locais.

Assim, pretende-se avancar na construcdo da cultura da autoavaliagdo como
forma de exercitar a participacdo da comunidade académica nhas decisdes

institucionais a partir dos resultados das avaliacdes.
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Os relatérios de autoavaliacdo dos cursos, bem como os relatérios parciais |,

Il e o relatorio conclusivo geral da Unemat, referentes a cada ciclo avaliativo, estdo

disponiveis na pagina da avaliacdo da Unemat no endereco: https://unemat.br/site/cpa.

Ao longo do Ciclo Avaliativo 2022-2025, foram entregues aos 0rgaos
reguladores e & comunidade académica da Unemat dois relatérios parciais e este de
conclusdo do processo. No Relatério Parcial Il, alguns dos dados da coleta foram
demonstrados e realizados por meio do instrumento “questionario da autoavaliacdo
institucional” aplicado aos segmentos discente, docente e téchicos dos campus e da
administracdo central. Agora estes dados foram analisados de forma integral se
constituindo em um material importante para que a IES siga planejando,
implementando e avaliando politicas e a¢cfes voltadas a melhoria do ensino.

Os dados coletados foram descritos, analisados e interpretados dando um
panorama do estagio atual da IES conforme percebido pela sua comunidade
académica. Esses dados sdo agora disponibilizados para o acesso da Universidade e
visam, junto com os demais dados levantados pela autoavaliagdo institucional,
fomentar as transformacdes que outros documentos preveem, como, por exemplo, o
PDI e o PEP.

O papel da CPA no processo foi de organizacdo do instrumento, debate e
demais encaminhamentos que a normatizagéo lhe atribui. A adesdo da comunidade
resultou da mobilizagédo feita pela Comissao, em articulacdo com as Pro-Reitorias,
com a Administracdo Central e com o0s setores dos campus, bem como da
sensibilizacdo e engajamento com as coordenagbes de cursos e direcdes de
faculdades que participaram ativamente, sendo os multiplicadores dessa comunicacéo
junto aos cursos. Ap6s a avaliagdo, cada coordenacdo de curso trabalhou
intensamente para avaliar e elaborar os relatorios de autoavaliacdo em cada curso
para dar o devido retorno a comunidade do seu curso.

Com uma nova Comisséo, eleita em outubro de 2024 para atuar durante todo
todo o proximo ciclo avaliativo (2025/2027), acreditamos que este trabalho tera uma
maior amplitude, pois serd a mesma CPA responsavel pela elaboracdo, execucdo do

projeto de avaliagéo e pela conclusdo do ciclo em 2027.

Céaceres, 30 de marco de 2025.

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
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9.Anexos

9.1. Quadro de obras/servi¢cos de engenharia — em andamento

A Data Fim Valor Inicial Valor Atual
[0}
Campus Obra Contratada N°. Contrato Contratada Vigéncia | Contrato (RS) Contrato (R$)
Alta Reforma das Instalagbes de Rede Elétrica e VISIO Construtora e 09/08/202
Floresta posto de transformacdo do  Campus | 46/2021 Prestadora de 3 R$ 441.460,00 | R$ 441.460,00
Universitario de Alta Floresta Servigcos LTDA
Servigos de Engenharia para a elaboragéo de
Alta projetos: PROCESSO DE SEGURANGA JONNATTAN  CS | 15/09/202
Floresta CONTRA INCENDIO E PANICO - PSCIP/SPDA 6072021 COSTA - ME 3 R$ 43.010,00 R$ 43.010,00
no campus de Alto Floresta
Servigos de Engenharia para a elaboragéo de
Alto projetos: PROCESSO DE SEGURANGCA JONNATTAN  CS | 15/09/202
Araguaia CONTRA INCENDIO E PANICO - PSCIP/SPDA 61/2021 COSTA - ME 3 R$ 32.970,00 R$32.970,00
no campus de Alto Araguaia
Servicos de manutengcdo de estrutura predial,
Sﬁrrgs do piso, paredes, forro, cumeeira e aberturas; dos | 10/2021 \If\'/rFI;)A Mé:onstrutora 21/03/202 R$ 17.760,40 R$ 17.760,40
9 campus | e Il da UNEMAT de Barra do Bugres
Manutencdo de estrutura predial de piso,
telhado, parede, forros de PVC/madeira,
cumeeira, janelas e portas dos prédios do
Bara  do Campus | e lll, em atendimento & demanda do | 88/2020 we Construtora | 31/12/202 R$ 986.279,60 | R$ 986.279,60
Bugres . - ~ LTDA ME 1
Campus Universitario Dep. René Barbour, da
Universidade de Mato Grosso — Unemat, na
cidade de Barra do Bugres — Mato Grosso
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Finalizacdo da Ampliagdo dos Laboratérios de

METTA SERVICE

Barra do S . A SOLUCOES 29/09/202
6 Bugres Agroindustria e Alimentos no cadmpus de Barra | 72/2021 INTELIGENTES 3 R$ 90.420,38 R$ 90.420,38
do Bugres-MT
LTDA
Manutencédo da estrutura predial do Laboratério
de Processamento de Alimentos - LPA e Centro METTA SERVICE
Barra  do | Tecnolégico de Mato Grosso - CTMAT, em SOLUCOES 15/09/202
/ Bugres atendimento a demanda do Campus 56/2021 INTELIGENTES 3 R$186.043,74 | R$ 186.043,74
Universitario de Barra do Bugres/ MT da LTDA
UNEMAT
Servicos de Engenharia para a elaboragdo de
Barra  do | projetos: PROCESSO DE SEGURANGCA JONNATTAN  CS | 15/09/202
8 | Bugres CONTRA INCENDIO E PANICO - PSCIP/SPDA | 62/2021 COSTA - ME 3 R$56.480,00 | R$ 56.480,00
no campus de Barra do Bugres
Barra  do | Ampliacdo dos Laboratorios de Agroindustria e GMX Construtora e | 29/11/202
Bugres Alimentos no cAmpus de Barra do Bugres-MT 9412017 Incorporadora Ltda. | 2 R$ 48551515 | R$ 602.307,94
. Construgéo do Centro Integrado de Pesquisa de WP Construtora | 05/11/202 | R$
9 |Caceres | Equcacao e Linguagem - CINPEL 148/2018 LTDA ME 1 1.872.789,04 | R®2:357:569,80
Construgdo dos Laboratérios integrados de
. . " . . . WP Construtora | 07/11/202 | R$
10 Caceres IIi’/ﬁ_sqwsa no Campus Universitario de Céceres- | 153/2018 LTDA ME 1 1.834.750,36 R$ 2.120.648,71
Construgdo de rede de distribuicdo urbana
trifasica em alta tensdo com extensdo de Ferreira de
11 | Céceres 1.399,00 metros de rede primaria em cabo de | ;57,544 Carvalho g | 27111202 | oo 156 878,45 | R$ 294.932,39
3,35mm2 (6,4 mm) contendo 19 postes, para 1
N . A Carvalho Ltda
regularizacdo do Campus Universitario de
Céceres
Conclusdo dos servicos de construcdo do FORT 27/05/202
12 | Céceres Centro de Pesquisa em Historia e Fronteira no | 15/2021 CONSTRUTORA R$ 231.506,78 | R$ 231.506,78
. I 7 3
Campus Universitario de Caceres. LTDA - ME
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PROJETO DE SEGURANCA  CONTRA
INCENDIO E PANICO; SISTEMA DE
. PROTECAO CONTRA DESCARGAS ACX ENGENHARIA | 15/09/202
13 | Céceres ATMOSFERICAS  (PSCIPISPDA)  Campus 69/2021 LTDA 3 R$ 121.450,00 | R$ 121.450,00
Universitario Jane Vanini, Cidade Universitéria e
Sede Administrativa
SETE
Servico de sondagem a percussao Standart SONDAGENS
. Penetration Test (SPT) a ser executado no GEOTECNICA 13/08/202
14 | Caceres campus de Caceres da Universidade do Estado 48/2021 SERVICOS DE | 3 R$ 15.710,00 R$15.710,00
de Mato Grosso - UNEMAT. ENGENHARIA
EIRELI
. Servico de cercamento de terreno da unidade WP Construtora | 09/05/202
15 | Caceres Cavalhada do Campus Jane Vanini da Unemat 08/2021 LTDA ME 2 R$249.500,00 | RS 249.500,00
Manuteng&o corretiva de telhados (CELBE e
. MUSEU) em atendimento a solicitacdo da WP Construtora | 31/12/202
16 | Caceres Supervisdo de Apoio e Manuten¢do do Campus 03/2021 LTDA ME 2 R$ 24.905,50 R$ 24.905,50
Universitario Jane Vanini
Servicos de Engenharia para a elaboragédo de
. projetos: PROCESSO DE SEGURANCA JONNATTAN  CS | 15/09/202
17 | Colider CONTRA INCENDIO E PANICO - PSCIP/SPDA | 83/2021 COSTA - ME 3 R$9.900,00 | R$9.900,00
no campus de Colider
PROJETO DE SEGURANCA  CONTRA
INCENDIO E PANICO; SISTEMA DE
. . PROTECAO CONTRA DESCARGAS ACX ENGENHARIA | 15/09/202
18 | Diamantino ATMOSFERICAS  (PSCIPISPDA)  Campus 70/2021 LTDA 3 R$ 36.960,00 R$ 36.960,00
Universitario Jane Vanini, Cidade Universitaria e
Sede Administrativa
Servigos de Engenharia para a elaboracdo de
projetos: PROCESSO DE SEGURANCA JONNATTAN  CS | 15/09/202
19| Juara CONTRA INCENDIO E PANICO - PSCIP/SPDA | 04/2021 COSTA - ME 3 R$20.950,00 | R$20.950,00

no campus de Juara
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Manutencdo da estrutura predial do Campus

20 | Luciara Universitario do Médio Araguaia "Dom Pedro | 17/2021 J S MARTINS 22/05/202 R$ 286.742,76 | R$ 416.478,11
Casaldaliga" na Unidade de Luciara
Manuteng8o, conservagdo e reforma da
, estrutura predial do Campus Universitario do
21 | Luciara Médio Araguaia "Dom Pedro Casaldaliga® na 36/2021 J S MARTINS R$ 179.434,23 | R$ 268.876,33
Unidade de Luciara
ADEQUACAO DE INSTALACAO DE REDE
ELETRICA E CONSTRUCAO DE POSTO DE
22 | Luciara TRANSFORMACAO do Campus Universitario | 45/2021 M. DE SIQUEIRA | 05/08/202 | pe 165 999,09 | R$ 162.999,99
. o u R SANTOS EIRELI 3
do Médio Araguaia “Dom Pedro Casaldaliga” da
Unemat, na cidade de Luciara-MT.
Manutencdo da estrutura predial do Campus
. Universitario do Médio Araguaia “Dom Pedro 10/09/202
23 | Luciara Casaldaliga” da Universidade do estado de Mato 57/2021 J S MARTINS 3 R$ 22.022,00 R$ 22.022,00
Grosso — UNEMAT, na idade de Luciara-MT
Servigos de Engenharia para a elaboragéo de
. projetos: PROCESSO DE SEGURANCA JONNATTAN  CS | 15/09/202
24 | Luciara CONTRA INCENDIO E PANICO - PSCIP/SPDA | 88/2021 COSTA - ME 3 R$12.500,00 | R$ 12.500,00
no campus de Luciara
Servigos de Engenharia para a elaboracéo de
Nova projetos: PROCESSO DE SEGURANCA JONNATTAN  CS | 15/09/202
25 Mutum CONTRA INCENDIO E PANICO - PSCIP/SPDA 65/2021 COSTA - ME 3 R$ 17.440,00 R$17.440,00
no campus de Nova Mutum
Servicos de Engenharia para a elaboragdo de
Nova projetos: PROCESSO DE SEGURANCA JONNATTAN  CS | 15/09/202
26 | Xavantina | CONTRA INCENDIO E PANICO - PSCIP/SPDA | 86/2021 COSTA - ME 3 R$42.570,00 | R$42.570,00
no campus de Nova Xavantina
o7 | Nova Finalizacdo da Construgdo do Banco de DNANO | 4g/5059 JS Martins ME 13/10/202 | pg 71 270,06 | R$ 71.270,06
Xavantina Campus Universitario de Nova Xavantina. 3
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Nova Construcdo do Banco de DNA no Campus W.F. Souza | 29/11/202
Xavantina Universitario de Nova Xavantina. 174/2018 Carvalho ME. 2 R$225.597,05 | R$235.676,09
FAESPE - Construcéo 02(dois) médulos de sala
para uso de atividades de ensino pesquisa e
extensdo, a serem utilizados pelos alunos da
' - o EMPREITEIRA
og | Nova Unemat, na regido do Municipio de Nova | 50,9 SILFORTE 03/08/202 | p¢ 151.684,39 | R$ 151.684,39
Xavantina Xavantina, a serem construidos a Rua Prof. Dr. 1
=T L EIRELLI-ME
Renato Figueiredo Varella-Parque Municipal
Maria Viana, Campus Universitario de Nova
Xavantina
Manutencgéo da estrutura predial para remocéo
Pontes instalacdo de telhas, forro, PVC e madeira, 31/12/202
29 trama de madeira, cumeeira, calha e rufo, no | 84/2021 J S MARTINS R$ 116.900,00 | R$ 116.900,00
Lacerda . L 2
Campus Universitario de Pontes e Lacerda/MT
da UNEMAT
Pontes Construgdo de Bloco de 2 Salas de Aula no WP Construtora | 31/12/202
30 Lacerda campus de Pontes e Lacerda 7912021 LTDA ME 2 R$109.900,00 | R$ 109.900,00
Servigos de Engenharia para a elaboragéo de
X RODOLFO MIGUEL
Pontes projetos: PROCESSO DE SEGURANGCA 15/09/202
31 Lacerda CONTRA INCENDIO E PANICO - PSCIP/SPDA 59/2021 DE OLIVEIRA 3 R$ 40.860,00 R$ 40.860,00
A EIRELI,
no campus de Pontes e Lacerda
Pontes Construgdo de Bloco de 2 Salas de Aula no CONSTRUTORA 29/11/202
Lacerda campus de Pontes e Lacerda 103/2017 EMA LTDA - EPP 2 R$249.006,48 | R$ 262.897,99
Servigos de Engenharia para a elaboracéo de
. projetos: PROCESSO DE SEGURANGCA JONNATTAN  CS | 15/09/202
32 | Sinop CONTRA INCENDIO E PANICO - PSCIP/SPDA 67/2021 COSTA - ME 3 R$ 61.740,00 R$61.740,00
no campus de Sinop
Construgdo de dez salas de professores, um HABIL 26/10/202
33 | Sinop auditério, um conjunto de banheiros e uma | 58/2020 CONSTRUTORA R$ 567.902,08 | R$ 708.219,28
~ . N : 2
recepcdo no Campus Universitario de Sinop LTDA - ME
. : METTA SERVICE
Manutencéo e reforma da estrutura predial, do SOLUCOES 05/08/202
34 | Sinop Bloco “O”, no Campus Universitario de Sinop da | 44/2021 R$517.699,99 | R$ 517.699,99
e . INTELIGENTES 3
Unemat, no municipio de Sinop / MT LTDA EIRELI
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Tangara

da

Servicos de Engenharia para a elaboragédo de
projetos: PROCESSO DE SEGURANCA

Jonnnattan C S

02/12/202

35 Serra CONTRA INCENDIO E PANICO - PSCIP/SPDA 7812020 Costa 1 R$ 74.480,00 R$79.230,66
no campus de Tangara da Serra
Extensdo de rede de distribuicdo compacta
. 13,8KV em 67 metros para . .
36 Tangara da alimentacdo de posto de transformacdo da | 13/2021 ltelvina Rodrigues | 06/05/202 R$ 21.097,44 R$ 21.097,44
Serra : . de Abreu 2
Universidade do Estado de Mato Grosso,
Campus de Tangara da Serra.
Construcdo de Salas de Aulas e Laboratérios
em alvenaria, no municipio de Tangara da METTA SERVICE
Tangara da | Serra/MT, para atender a demanda do Curso de SOLUCOES 29/11/202
37 Serra Engenharia Civil no Campus Universitario de 9072021 INTELIGENTES 3 R$219.700,00 | R$219.700,00
Tangara da Serra da Universidade do Estado de LTDA
Mato Grosso
Finalizacéo da Ampliagéo do
Laboratério de Pesquisa para atender a METTA SERVICE
Tangara da | demanda dos Programas de Pds-graduagéo SOLUCOES 29/11/202
38 Serra Stricto Sensu em Genética e Melhoramento de 9172021 INTELIGENTES 2 R$18.971,41 R$18.971,41
Plantas em desenvolvimento no Campus LTDA
Universitario de Tangara da Serra-MT
Concluséo dos servicos de
construcdo do Centro Integrado Cerrado de METTA SERVICE
Tangara da | Pesquisa, para atender a demanda dos SOLUCOES 29/11/202
39 Serra Programas de Pés-graduacao Stricto Sensu em 92/2021 INTELIGENTES 2 R$276.535,22 | R$276.535,22
desenvolvimento no Campus Universitario de LTDA
Tangara da Serra/lUNEMAT
. Construgdo do Centro Integrado Cerrado de
Tangara da . : o . CONSTRUTORA 29/11/202 | R$
40 Serra Pesquisa no Campus Universitario de Tangara | 84/2016 EMA LTDA - EPP 2 2.203.234,14 R$ 2.084.565,75
da Serra/UNEMAT
Tangara da | Ampliacdo dos Laboratérios de Pesquisa, no CONSTRUTORA 29/11/202
4l Serra municipio de Tangara da Serra-MT 4212017 EMA LTDA - EPP 2 R$441.315,75 | R$ 442.436,41
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Tangara da

42 Serra

Construcdo de Salas de Aula e Laborat6rios, em
Tangara da Serra - MT

51/2017

CONSTRUTORA
EMA LTDA - EPP

2

29/11/202

R$ 578.562,83

R$ 578.562,83 ‘

Fonte: Dados disponibilizados pela PRPTI-2022

9.2. Formulario para a Coleta de Dados 2022-2025

SEGMENTO: TECNICOS/CAMPUS

Esta pesquisa tem por objetivo obter informagdes sobre as varidveis em relacéo aos servicos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestdes que visem
melhorias no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestao.

INFORMAGOES GERAIS

1. Como vocé se identifica?

( ) Masculino

() Feminino

( ) LGBTQIAPN+

‘ ( ) Né&o quero declarar

2. Qual sua faixa etaria? ;n)0136—20 () 21-25 anos () 26-30 anos | ( ) 31-40 anos ;n)oil-SO ( ) 51-60 anos | ( ) mais de 60 anos
. () ( ) Uniado () "
?
3. Qual o seu estado civil? Solteiro(a) ( ) Casado(a) Estavel Divorciado(a) () Viavo(a) () Outro
élljlct:uorrglom\éﬁfe?’?se identifica ( ) branca () Preta ( ) Parda ( ) Amarela ( ) Indigena | ( ) Nao quero declarar
5. Qual a renda total de sua ()Dela? ()De5al10 - .
familia, incluindo seus salérios ( ) De 3 a 4 salarios minimos salarios En?nliarﬁolso A 15 salarios (sa)léar\icc;rgzgn?rrllgs
rendimentos? minimos minimos
6. Vocé tem computador? ()Sim ‘ ( ) Nao
7. Onde voce acessa ( ) Em casa ( ) Na UNEMAT (Campus, Polo, Nucleo) () Em locais publicos

internet?

8. Vocé frequenta a
biblioteca fisica da
UNEMAT?

( ) Uma ou mais vezes na semana

() Raramente

N&ao frequento

9. Vocé acessa a biblioteca
virtual da UNEMAT?

( ) Uma ou mais vezes na semana

( ) Raramente

Nao acesso

10. O que vocé faz?

() Somente trabalha

( ) Trabalha e estuda
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11. Participa de projetos na UNEMAT? ( ) Nao participo () Ensino | () Pesquisa | () Extenséo
12. Regime de trabalho ( ) 40 horas () 30 horas
13. Forma de ingresso ( ) Concurso () Contrato () Disponibilidade de outros 6rgaos
() Ens.
. . ~ . ( )Mestre L P ( )Ens.
14. Maior titulacéo ( )P6s doutor ( ) Doutor () Especialista | ( ) Graduado | Médio Fundamental
15. Ano de ingresso Inserir link de anos
EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
1.1. Planejamento e Avaliac&o
1. Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e |N&o Sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom Excelente
PEP (Planejamento Estratégico Participativo) e as atividades de ENSINO previstas e
implantadas na UNEMAT?
2. Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e
PEP (Planejamento Estratégico Participativo) e as atividades de EXTENSAO previstas e
implantadas na UNEMAT?
3. Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e
PEP (Planejamento Estratégico Participativo) e as atividades de PESQUISA previstas e
implantadas na UNEMAT?
4. Como vocé avalia o seu nivel de participacdo no processo de autoavaliacdo da
UNEMAT?
5. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo da autoavaliagdo da
UNEMAT?
6. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliacdo da
UNEMAT?
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1. Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional N&o Sabe | Insuficiente | Suficiente |Bom Excelent
e
1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a missdo da UNEMAT?
2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas gerais da UNEMAT?
3. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) e o Plano Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT?
4. Como vocé avalia o seu nivel de participagdo na elaboracdo do PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo) da
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UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicéo N&o Sabe | Insuficiente | Suficiente |Bom Excelent
e
1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da
UNEMAT?
2. Como vocé avalia a politica de acdes afirmativas da UNEMAT? (Programa de Integragéo
e Inclusdo Etnico-racial-PIIER: Cotas de escola publica, negros, indigenas e pessoas com
deficiéncia)?
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS Nao Sabe | Insuficiente Suficiente |Bom Excelente
3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao
1. Como vocé avalia as politicas de ENSINO previstas no PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo)?
2. Como vocé avalia as politicas de EXTENSAO previstas no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo)?
3. Como vocé avalia as politicas de PESQUISA previstas no PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo)?
4. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Ensino?
5. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Extensao?
6. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao?
3.2. Comunicacgao com a Sociedade
1. Como vocé avalia a comunicagdo da UNEMAT em relagdo & imagem para a sociedade? N&o Sabe | Insuficiente | Suficiente |Bom Excelente
2. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagdo as informacdes postadas no
sitio eletrénico da UNEMAT?
3. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacéo as informacdes veiculadas nos
diversos meios de comunicagcdo (sitio eletrbnico, boletim informativo, campanhas
institucionais, outros)?
4. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as informacbes prestadas
internamente, entre setores?
3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes N&o Sabe Insuficiente | Suficiente |Bom Excelente
1. Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de
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Libras, Revisor de Braile, entre outros)?

2. Como vocé avalia as politicas de recepcao ao estudante?

3. Como vocé avalia as politicas de atendimento ao aluno (concessao de bolsas / monitorias
/ alimentacao, entre outras)?

4. Como vocé avalia as politicas e acdes de acompanhamento dos egressos?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO
4.1. Politicas de Pessoal

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo as politicas de qualificacédo
(especializacdo, mestrado, doutorado e pés-doutorado) na UNEMAT?

2. Como vocé avalia a politica de capacitacdo e formacao continuada para o corpo técnico
administrativo da UNEMAT?

4.2. Organizagao e Gestdo da Instituigao

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Administracéo?

2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e agdes desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Gestdo Financeira?

3. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagdo?

4. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuacédo do
CONSUNI (Conselho Universitario)?

5. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuacdo do
CONEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo)?

6. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao modelo de tomada de decisdo na
UNEMAT?

7. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo as politicas de articulagdo e
integracao Institucional na UNEMAT?

8. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuacdo da
Comissao Prépria de Avaliacéo (CPA)?

9. Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores Politico-financeiro-pedagégicos-
DPPFs?

10. Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores de Unidades Regionalizada e
Administrativas-DURAs?

11. Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores de Faculdades?

12. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagcédo ao planejamento das atividades do
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PEP (Planejamento Estratégico Participativo)?

13. Como vocé avalia seu relacionamento com os Docentes?

14. Como vocé avalia seu relacionamento com os Estudantes?

4.3. Sustentabilidade financeira

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia a sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da oferta
de educacdo superior nos proximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas a
aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensdo?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA
5.1. Infraestrutura fisica

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia a limpeza e manutencao do ambiente interno da UNEMAT?

2.Como vocé avalia o ambiente de trabalho

térmico/dimensao/acustica/acessibilidade?

guanto a ventilagdo/conforto

3. Como vocé avalia o Ambiente Interno da UNEMAT quanto a Area de

convivéncia\acessibilidade?

4. Como vocé avalia o Ambiente interno da UNEMAT quanto a iluminag¢éo?

5. Como vocé avalia 0 Ambiente interno da UNEMAT quanto a seguranca?

6. Como vocé avalia o Ambiente interno da UNEMAT quanto a sinalizagdo dos setores?

7. Como vocé avalia o Ambiente
esportivo\acessibilidade?

Interno da UNEMAT quanto ao Espaco

8. Como vocé avalia os banheiros quanto a limpeza/conservagédo/acessibilidade?

9. Como vocé avalia a manutencéo dos equipamentos de trabalho?

EIXO 7 — ASPECTOS RELACIONADOS AO PERIODO DA PANDEMIA (SE APLICA PARA
QUEM ESTEVE VINCULADO(A) A UNEMAT DURANTE A PANDEMIA).

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia os recursos tecnol6gicos que possuia e 0 acesso a internet que tinha na
SUA CASA no inicio da pandemia para desenvolver suas atividades de trabalho remoto?

2. E hoje, como vocé avalia os recursos tecnoldgicos e 0 acesso a internet que vocé possui
EM CASA para desenvolver suas atividades de trabalho remoto?

3. Como vocé avalia seu dominio dos novos recursos tecnoldgicos necessarios ao seu
trabalho remoto durante a pandemia?

4. E hoje, como vocé avalia o seu nivel de conhecimento tecnoldgico para desenvolver suas
atividades de trabalho de forma remota?
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5. Como vocé avalia as acbes que a UNEMAT efetivou para a implementacdo do trabalho
remoto durante a pandemia?

6. De modo geral, como vocé avalia as condi¢Bes que teve de desenvolver suas atividades de
trabalho remoto durante a pandemia?

<<<INSERIR PERGUNTA DISSERTATIVA>>>>Dé sugestdes de melhoria para UNEMAT.

SEGMENTO: TECNICOS/REITORIA

Esta pesquisa tem por objetivo obter informacdes sobre as varidveis em relagédo aos servigos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestdes que visem

melhorias no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.

INFORMACOES GERAIS

1. Como vocé se . - ~

identifica? () Masculino ( ) Feminino ( ) LGBTQIAPN+ ( ) Nao quero declarar
. Qual sua faixa etéria? -20 anos i -30 anos -40 anos -50 anos i mais de 60 anos

2. Qual sua faixa etaria? | ( ) 16-20 23025125 () 26-30 () 31-40 () 41-50 gn)oilﬁo () mais de 60

o . () ( ) Uniao () -

3. Qual o seu estado civil* () Solteiro(a) Casado(a) Estavel Divorciado(a) () Viavo(a) () Outro

4. Como vocé se identifica . ~

culturalmente? () branca () Preta ( ) Parda () Amarela () Indigena ( ) N&o quero declarar

5. Qual a renda total de ()Dela?2 ()De5al0 () De 10 A 15 salarios () Acima de 15

sua familia, incluindo seus | salarios ( ) De 3 a 4 salarios minimos salarios minimos Salarios minimos

rendimentos? minimos minimos

6. Vocé tem computador? () Sim ‘ ( ) Néo

rr{tgrggt:?voce acessa ( ) Em casa ( ) Na UNEMAT (Campus, Polo, Nucleo) () Em locais publicos

8. Vocé frequenta a
biblioteca fisica da
UNEMAT?

( ) Uma ou mais vezes na semana (1) Raramente

N&o frequento

9. Vocé acessa a biblioteca

() Raramente
virtual da UNEMAT?

( ) Uma ou mais vezes na semana

Nao acesso

& faz?
10. O que voce faz () Somente trabalha

() Trabalha e estuda

11. Participa de projetos na UNEMAT? | () N&o participo | () Ensino

| () Pesquisa

| ( ) Extenséo
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12. Regime de trabalho ( ) 40 horas ( ) 30 horas
13. Forma de ingresso ( ) Concurso () Contrato () Disponibilidade de outros 6rgaos
14. Maior titulaga P6s d | ) Mestre Especial duad Ens. Médio | () ENS
. Maior titulacdo ( )P6s doutor () Doutor () ) () Especialista | Graduado ns. Médio | -\ qomental
15. Ano de ingresso Inserir link de anos
EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
1.2. Planejamento e Avaliac&o
1. Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e | Ndo Sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom Excelente
PEP (Planejamento Estratégico Participativo) e as atividades de ENSINO previstas e
implantadas na UNEMAT?
2. Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e
PEP (Planejamento Estratégico Participativo) e as atividades de EXTENSAO previstas e
implantadas na UNEMAT?
3. Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e
PEP (Planejamento Estratégico Participativo) e as atividades de PESQUISA previstas e
implantadas na UNEMAT?
4. Como vocé avalia o seu nivel de participacdo no processo de autoavaliacdo da
UNEMAT?
5. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo da autoavaliagdo da
UNEMAT?
6. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliagdo da
UNEMAT?
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1. Missé&o e o Plano de Desenvolvimento Institucional Ndo Sabe | Insuficiente | Suficiente |Bom Excelent
e
1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto & missdo da UNEMAT?
2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas gerais da UNEMAT?
3. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) e o Plano Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT?
4. Como vocé avalia o seu nivel de participagdo na elaboracdo do PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo) da
UNEMAT?
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2.2. Responsabilidade Social da Instituicéo Nao Sabe | Insuficiente | Suficiente |Bom Excelent
e
1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da
UNEMAT?
2. Como vocé avalia a politica de acdes afirmativas da UNEMAT? (Programa de Integragéo
e Inclusdo Etnico-racial-PIIER: Cotas de escola publica, negros, indigenas e pessoas com
deficiéncia)?
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS Ndo Sabe | Insuficiente | Suficiente [Bom | Excelente
3.1. Politicas para o0 Ensino, Pesquisa e Extenséo
1. Como vocé avalia as politicas de ENSINO previstas no PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo)?
2. Como vocé avalia as politicas de EXTENSAO previstas no PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo)?
3. Como vocé avalia as politicas de PESQUISA previstas no PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo)?
4. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Ensino?
5. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acbes desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Extensao?
6. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acBes desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo?
3.2. Comunicagdo com a Sociedade
1. Como vocé avalia a comunicagdo da UNEMAT em relagdo & imagem para a sociedade? N&o Sabe | Insuficiente | Suficiente |Bom Excelente
2. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as informacdes postadas no
sitio eletrénico da UNEMAT?
3. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagdo as informagfes veiculadas nos
diversos meios de comunicacdo (sitio eletrdnico, boletim informativo, campanhas
institucionais, outros)?
4. Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relacdo as informacdes prestadas
internamente, entre setores?
3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes N&o Sabe | Insuficiente | Suficiente |Bom Excelente
1. Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de
Libras, Revisor de Braile, entre outros)?
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2. Como vocé avalia as politicas de recepgao ao estudante?

3. Como vocé avalia as politicas de atendimento ao aluno (concesséo de bolsas / monitorias /
alimentagéo, entre outras)?

4. Como vocé avalia as politicas e ac6es de acompanhamento dos egressos?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO
4.1. Politicas de Pessoal

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo as politicas de qualificacédo
(especializacdo, mestrado, doutorado e pés-doutorado) na UNEMAT?

2. Como vocé avalia a politica de capacitagdo e formacdo continuada para o corpo técnico
administrativo da UNEMAT?

4.2. Organizacgao e Gestao da Instituicao

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e ac6es desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Administracéo?

2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢bes desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Gestédo Financeira?

3. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo?

4. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuacéo do
CONSUNI (Conselho Universitario)?

5. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuacéo do
CONEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo)?

6. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao modelo de tomada de decisdo na
UNEMAT?

7. Como vocé avalia seu grau de satisfagcdo em relagdo as politicas de articulacdo e
integracdo Institucional na UNEMAT?

8. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuagédo da
Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA)?

9. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao planejamento das atividades do
PEP (Planejamento Estratégico Participativo)?

10. Como vocé avalia seu relacionamento com os Docentes?

11. Como vocé avalia seu relacionamento com os Estudantes?

4.3. Sustentabilidade financeira

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia a sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da oferta
de educacdo superior nos proximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas a
aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extenséo?
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EIXO 5 — INFRAESTRUTURA N&o Sabe | Insuficiente | Suficiente |Bom Excelente
5.1. Infraestrutura fisica

1. Como vocé avalia a limpeza e manutengcdo do ambiente interno na Sede da Reitoria da
UNEMAT?

2.Como vocé avalia o ambiente de trabalho da Sede da Reitoria da UNEMAT quanto a
ventilacdo/conforto térmico/dimenséao/acustica/acessibilidade?

3. Como vocé avalia o Ambiente Interno da UNEMAT quanto a Area de
convivéncia\acessibilidade?

4. Como vocé avalia o Ambiente interno da Sede da Reitoria da UNEMAT quanto a
iluminacéo?

5. Como vocé avalia o Ambiente interno da Sede da Reitoria da UNEMAT quanto a
seguranca?

6. Como vocé avalia o Ambiente interno da Sede da Reitoria da UNEMAT quanto a
sinalizacdo dos setores?

7. Como vocé avalia o Ambiente Interno da Sede da Reitoria da UNEMAT quanto ao Espaco
esportivo\acessibilidade?

8. Como vocé avalia os banheiros da Sede da Reitoria da UNEMAT quanto a
limpeza/conservagao/acessibilidade?

9. Como vocé avalia a manutencdo dos equipamentos de trabalho da Sede da Reitoria da
UNEMAT?

EIXO 7 — ASPECTOS RELACIONADOS AO PERIODO DA PANDEMIA (SE APLICA PARA Nao Sabe | Insuficiente Suficiente |Bom Excelente

QUEM ESTEVE VINCULADO(A) A UNEMAT DURANTE A PANDEMIA).

1. Como vocé avalia os recursos tecnoldgicos que possuia e 0 acesso a internet que tinha na
SUA CASA no inicio da pandemia para desenvolver suas atividades de trabalho remoto?

2. E hoje, como vocé avalia os recursos tecnoldgicos e o acesso a internet que vocé possui
EM CASA para desenvolver suas atividades de trabalho remoto?

3. Como vocé avalia seu dominio dos novos recursos tecnolégicos necessérios ao seu
trabalho remoto durante a pandemia?

4. E hoje, como vocé avalia o seu nivel de conhecimento tecnoldgico para desenvolver suas
atividades de trabalho de forma remota?

5. Como vocé avalia as acfes que a UNEMAT efetivou para a implementacdo do trabalho
remoto durante a pandemia?

6. De modo geral, como vocé avalia as condi¢Bes que teve de desenvolver suas atividades de
trabalho remoto durante a pandemia?
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<<<INSERIR PERGUNTA DISSERTATIVA>>>>Dé sugestdes de melhoria para UNEMAT.

FORMULARIO PARA COLETA DE DADOS

SEGMENTO: FORMULARIO DISCENTE PRESENCIAL
Esta pesquisa tem por objetivo obter informagdes sobre as varidveis em relagéo aos servigos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestdes que visem
melhorias no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestao.

INFORMACOES GERAIS

1. Como vocé se . - ~
dentifica? ( ) Masculino ( ) Feminino ( ) LGBTQIAPN+ ( ) Nao quero declarar
2. Qual sua faixa etaria? () 16-20 anos én)0251-25 ( ) 26-30 anos () 31-40 anos ( ) 41-50 anos ;rzoilﬁo ( ) mais de 60 anos
Lo . () ( ) Uniao () o
3. Qual o seu estado civil? () Solteiro(a) Casado(a) Estavel Divorciado(a) () Viavo(a) () Outro
4. Como vocé se identifica . ~
culturalmente? () branca () Preta ( ) Parda () Amarela () Indigena ( ) N&o quero declarar
5. Em qual municipio vocé Inserir link de anos
mora?
6. Qual a renda total de ()Dela?2 ()De5al10 ( ) Acima de 15
sua familia, incluindo seus | salarios ( ) De 3 a 4 salarios minimos salarios ( ) De 10 A 15 salérios minimos L P
. o o salarios minimos
rendimentos? minimos minimos
7. Vocé tem computador? () Sim ‘ ( ) Néo
8. Onde voce acessa () Em casa ( ) Na UNEMAT (Campus, Polo, Nucleo) () Em locais publicos

internet?

9. Vocé frequenta a
biblioteca fisica da
UNEMAT?

( ) Uma ou mais vezes na semana

( ) Raramente

N&o frequento

10. Vocé acessa a
biblioteca virtual da
UNEMAT?

( ) Uma ou mais vezes na semana

() Raramente

Nao acesso

11. O que vocé faz?

Somente estuda

E

bolsista E estagiario

Trabalha até 6 horas por dia

Trabalha mais de 6 horas por dia

12. Participa de projetos na UNEMAT?

| () N&o participo

| () Ensino

| () Pesquisa

| ( ) Extenséo
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EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
Planejamento e Avaliacéo

4, Como vocé avalia o seu nivel de participacdo no processo de autoavaliacdo da |Nao Sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom Excelente
UNEMAT?
5. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo da autoavaliagdo da
UNEMAT?
6. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliacdo da
UNEMAT?
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1. Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional N&do Sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom Excelent
e
1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a missdo da UNEMAT?
2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas gerais da UNEMAT?
3. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) e o Plano Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT?
2.2. Responsabilidade Social da Instituicdo N&o Sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom Excelent
e
1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da
UNEMAT?
2. Como vocé avalia a politica de a¢des afirmativas da UNEMAT? (Programa de Integracéo
e Inclusdo Etnico-racial-PIIER: Cotas de escola publica, negros, indigenas e pessoas com
deficiéncia)?
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS N&o Sabe | Insuficient |Suficiente Bom Excelente
3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao e

1. Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relacdo a (ao) atendimento aos
alunos em tempo hébil pelo coordenador(a)?

2. Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relacdo a (ao) oferta/viabilidade
de atividades extracurriculares (palestras, cursos, estagios, seminarios, etc?)

3. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a articulagdo de conteddos
entre as disciplinas do curso?

4. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo as aulas praticas de campo
(visitas técnicas) e de laboratério?

5. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a carga horaria das disciplinas?
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6. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacédo a carga horaria total do curso?

7. Como vocé avalia a qualidade do seu em relagdo a contribuicdo das disciplinas para a
formacéo cidada e profissional do aluno?

8. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacéo a coordenagédo de estagio?

9. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a estrutura curricular?

10. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a envolvimento de alunos em
projetos de pesquisa?

11. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a envolvimento de alunos em
projetos de extensdo?

12. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relac¢éo a turno de funcionamento?

13. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacéo a orientagdo aos alunos na
matricula?

14. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a critérios de avaliacdo nas
disciplinas do curso?

3.2. Comunicagdo com a Sociedade

1. Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relacdo a imagem para a sociedade? | Ndo Sabe |Insuficiente | Suficiente Bom Excelente
2. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagdo as informacdes postadas no

sitio eletrdnico da UNEMAT?

3. Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relacdo as informacdes veiculadas

nos diversos meios de comunicacdo (sitio eletrdnico, boletim informativo, campanhas

institucionais, outros)?

4. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo a qualidade das informacfes

prestadas aos alunos(as)?

3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

1. Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Interprete de

Libras, Revisor de Braile, entre outros)?

2. Como vocé avalia as politicas de recepcao ao estudante?

3. Como vocé avalia as politicas de atendimento ao aluno (concessdo de

bolsas/monitorias/alimentacdo, entre outros)?

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
4.2 Organizacdo e Gestdo da Instituicédo N&o Sabe | Insuficiente |Suficiente ’ Bom ‘ Excelente
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1. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao desempenho da coordenacéo
do curso para a melhoria da qualidade do seu curso?

2. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao funcionamento e atuacdo do
Colegiado de Curso?

3. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao funcionamento e atuacdo do
CONSUNI (Conselho Universitario)?

4. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacédo a participacdo dos discentes nos
orgédos de gestdo da UNEMAT, em especial no CONEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensédo)?

5. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuagédo do
CONEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao)?

6. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuag¢édo do
Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA)?

7. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao Desempenho do Diretério
Central dos Estudantes-DCE?

8. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao Desempenho do Centro
Académico do seu curso?

4.3. Sustentabilidade Financeira

1. Como vocé avalia a sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da
oferta de educacéo superior nos proximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas
a aplicacao de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA
5.1. Infraestrutura Fisica

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia a Biblioteca fisica e virtual da UNEMAT quanto: Acervo de periodicos
e livros do seu curso?

2. Como vocé avalia a Biblioteca fisica da UNEMAT quanto ao horario de atendimento?

3. Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto a limpeza e manutencao do
ambiente?

4. Como vocé avalia a Biblioteca fisica da UNEMAT quanto a ventilagdo/conforto
térmico/dimensao/acustica/acessibilidade?

5. Como vocé avalia as salas de aula quanto a limpeza e manutencao do ambiente?

6. Como vocé avalia as salas de aula quanto a ventilagdo/conforto
térmico/dimenséo/acustica/acessibilidade?

7. Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis a seu curso?
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8. Como vocé avalia a qualidade dos laboratérios de atividades especificas do curso?

9. Como vocé avalia os laboratérios quanto a: manutencao dos equipamentos?

10. Como vocé avalia os laboratérios quanto a limpeza do ambiente e dos equipamentos?

11.Como vocé avalia 0s laboratorios guanto a ventilacéo/conforto
térmico/dimensao/acustica\acessibilidade?

12.Como vocé avalia o] Auditério guanto a ventilag&do/conforto
térmico/dimensao/acustica\acessibilidade?

13.Como vocé avalia o ambiente interno dos banheiros quanto a
limpeza/conservacao\acessibilidade?

14.Como vocé avalia o ambiente interno da UNEMAT quanto a éarea de
convivéncia\acessibilidade de seu curso?

15. Como vocé avalia o Ambiente Interno da UNEMAT quanto ao espaco
esportivo\acessibilidade?

16. Como vocé avalia o Ambiente Interno da UNEMAT quanto a iluminagéo?

17. Como vocé avalia o Ambiente Interno da UNEMAT quanto a seguranga?

18. Como vocé avalia o Ambiente Interno da UNEMAT quanto a sinalizagdo dos setores?

EIXO 6 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
3.1. Avaliagéo do Ensino

1. Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada pelo professor na disciplina: desafia vocé
a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas.

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bo

Excelente

2. Como vocé avalia a articulagdo da teoria com a pratica nas atividades desenvolvidas pelo
professor na disciplina.

3. Como vocé avalia o seu grau de satisfacdo em relacdo a disponibilidade do professor para
esclarecer as duvidas dos alunos.

4. Como vocé avalia a relagdo professor-aluno ao longo da disciplina: estimularam vocé a
estudar e aprender.

5. Como vocé avalia os planos de ensino apresentados pelos professores: contribuiram para o
desenvolvimento das atividades académicas e para seus estudos.

6. Como vocé avalia as avaliacdes da aprendizagem realizadas na disciplina: foram compativeis
com os contetidos ou temas trabalhados pelo professor.

7. Pergunta dissertativa: Dé sugestdo de melhoria para a disciplina.
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EIXO 7 — ASPECTOS RELACIONADOS AO PERIODO DA PANDEMIA (SE APLICA PARA
QUEM ESTEVE VINCULADO(A) A UNEMAT DURANTE A PANDEMIA).

Nao Sabe

e

Insuficient

Suficiente

Bom
e

1. Como vocé avalia o dominio dos professores sobre os recursos tecnologicos utilizados nas
aulas remotas durante a pandemia?

2. Como vocé avalia a didatica utilizada pelos seus professores durante as aulas remotas na
pandemia?

3. Como vocé avalia as acdes que a UNEMAT efetivou para a implementacéo do ensino
remoto durante a pandemia?

4. Como vocé avalia 0s recursos tecnoldgicos e 0 acesso a internet que VOCE possuia em
casa no inicio da pandemia para desenvolver suas atividades de ensino remoto?

5. E hoje, como vocé avalia 0s recursos tecnoldgicos e o acesso a internet que VOCE possui
em casa para desenvolver suas atividades de ensino remoto?

6. Como vocé avalia seu aprendizado durante o ensino remoto na pandemia?

1. Dé sugestbes de melhoria para UNEMAT.

FORMULARIO PARA COLETA DE DADOS

SEGMENTO: DOCENTES PRESENCIAL

Esta pesquisa tem por objetivo obter informacdes sobre as varidveis em relagdo aos servicos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestdes que visem

melhorias no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestao.

INFORMACOES GERAIS

1. Como vocé se identifica? ( ) Masculino ( ) Feminino ( ) LGBTQIAPN+ ‘ ( ) Nao quero declarar
2. Qual sua faixa etéria? ()16-20 () 21-25anos | () 26-30 anos | ( ) 31-40 anos () 41-50 anos ()51 ( ) mais de 60 anos
anos 60 anos
o () () Unido () -
2

3. Qual o seu estado civil? Solteiro(a) () Casado(a) Estavel Divorciado(a) () Viavo(a) () Outro
4. Como vocé se identifica . =
culturalmente? () branca () Preta ( ) Parda () Amarela () Indigena ( ) N&o quero declarar
5. Q,u_al a ren_da total de sua ( ),D.e la2 L. - ( ),D.e 5al0 ( ) De 10 A 15 salérios ( ) Acima de 15 salarios
familia, incluindo seus salarios ( ) De 3 a 4 salarios minimos salérios -~ 27

; o e minimos minimos
rendimentos? minimos minimos
6. Vocé tem computador? () Sim ‘ ( ) Nao
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7. Onde vocé acessa

internet? ( ) Em casa ( ) Na UNEMAT (Campus, Polo, Nucleo)

() Em locais publicos

8. Vocé frequenta a
biblioteca fisica da
UNEMAT?

( ) Uma ou mais vezes na semana (1) Raramente

N&o frequento

?/ir}[{JZClZZCS;SEaMzt_}'EI'Oteca ( ) Uma ou mais vezes na semana () Raramente

Nao acesso

10. O que vocé faz?

() Trabalha exclusivamente na UNEMAT

() Trabalha em outros locais além da UNEMAT

11. Participa de projetos na UNEMAT? ( ) Nao participo ( ) Ensino ( ) Pesquisa | ( ) Extenséao
12. Regime de trabalho () 20 horas () 30 horas ) 40 horas | D.E | Outros
13. Forma de ingresso ( ) Concurso ( ) Contrato () Disponibilidade de outros 6rgéos
14. Maior titulac&o ( )P6s doutor ( ) Doutor () Mestre |y Egpecialista | ( ) Graduado
15. Ano de ingresso Inserir link de anos
16. Quantos artigos, capitulos de livros e/ou
producdes técnicas vocé teve nos Ultimos | () Nenhum ()Um () Dois () Trés () Quatro
TRES anos?
EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAQAO INSTITUCIONAL
Planejamento e Avaliac&o
1. Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e |N&o Sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom Excelente

PEP (Planejamento Estratégico Participativo) e as atividades de ENSINO previstas e
implantadas na UNEMAT?

2. Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e
PEP (Planejamento Estratégico Participativo) e as atividades de EXTENSAO previstas e
implantadas na UNEMAT?

3. Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e
PEP (Planejamento Estratégico Participativo) e as atividades de PESQUISA previstas e
implantadas na UNEMAT?

4. Como vocé avalia o seu nivel de participagcdo no processo de autoavaliagdo da
UNEMAT?

5. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo da autoavaliagdo da
UNEMAT?

6. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliagdo da
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UNEMAT?

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1. Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional N&do Sabe | Insuficiente | Suficiente |Bom Excelent
e

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a missdo da UNEMAT?

2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas gerais da UNEMAT?

3. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico

Participativo (PEP) e o Plano Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT?

4. Como vocé avalia o seu nivel de participagdo na elaboracdo do PDI (Plano de

Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo) da

UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicéo Nao Sabe | Insuficiente | Suficiente |Bom Excelent
e

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da

UNEMAT?

2. Como vocé avalia a politica de a¢Ges afirmativas da UNEMAT? (Programa de Integracéo

e Inclusé@o Etnico-racial-PIIER: Cotas de escola publica, negros, indigenas e pessoas com

deficiéncia)?

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

1. Como vocé avalia a gestdo académica dos cursos em que vocé atua em relacdo ao | Ndo Sabe |Insuficiente | Suficiente Bo Excelente

atendimento aos alunos em tempo habil pelo coordenador(a)? m

2. Como vocé avalia a gestdo académica dos cursos em que vocé atua em relacdo a
oferta/viabilidade de atividades extracurriculares (palestras, cursos, estagios, seminarios,
etc.)?

3. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relagdo a articulacao de
conteudos entre as disciplinas do curso?

4. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacao as aulas praticas
de campo (visitas técnicas) e de laboratério?

5. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relagéo a carga horaria
das disciplinas?

6. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relagdo a carga horaria
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total do curso?

7. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a contribuicdo
das disciplinas para a formacéo cidada e profissional do aluno?

8. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a coordenacao
de Estagio?

9. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo ao envolvimento
de alunos em projetos de pesquisa?

10. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo ao turno de
funcionamento?

11. Como vocé avalia a politica de Inovagdo tecnolégica e propriedade intelectual da
UNEMAT?

12. Como vocé avalia as politicas de ENSINO previstas no PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo)?

13. Como vocé avalia as politicas de EXTENSAO previstas no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo)?

14. Como vocé avalia as politicas de PESQUISA previstas no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo)?

15. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acdes
desenvolvidas pelas Pré-reitoria de Ensino?

16. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acdes
desenvolvidas pela Pro-reitoria de Extensdo?

17. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e acdes
desenvolvidas pela Pro-reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao?

3.2. Comunicagao com a Sociedade

1. Como vocé avalia a comunicagdo da UNEMAT em relagdo a imagem para a sociedade?

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bo

Excelente

2. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo a informagfes postadas no
sitio eletrdnico da UNEMAT?

3. Como vocé avalia a comunicacao na UNEMAT em relacdo as informacdes veiculadas nos
diversos meios de comunicacdo (sitio eletrbnico, boletim informativo, campanhas
institucionais, outros)?

4. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo a qualidade das informacdes
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prestadas aos alunos (as).

3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

1. Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de
Libras, Revisor de Braile, entre outros)?

2. Como vocé avalia as politicas de recepcao ao estudante?

3.Como vocé avalia as politicas de atendimento ao aluno (concessdo de
bolsas/monitorias/alimentagéo, entre outras)?

4. Como vocé avalia as politicas e acoes de acompanhamento dos egressos?

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
4.1. Politicas de Pessoal

1. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo as politicas de qualificacdo
(especializacdo, mestrado, doutorado e pés-doutorado) na UNEMAT?

2. Como vocé avalia a politica de capacitacdo e formacdo continuada do corpo docente na
UNEMAT?

4.2. Organizacédo e Gestédo da Instituicdo

1. Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacdo ao desempenho do(s)
coordenador(es) para a melhoria do(os) curso(s) que vocé atua?

2. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao funcionamento do colegiado do(s)
curso(s) que atua?

3. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuacao do
CONSUNI (Conselho Universitario)?

4. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao funcionamento e atuacdo do
CONEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo)?

5.Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao funcionamento e atuagdo do
Comissao Prépria de Avaliacéo (CPA)?

6. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas
pela Pré-reitoria de Administracéo?

7. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e a¢des desenvolvidas
pelas Pro-reitoria de Gestdo Financeira?

8. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as politicas e agfes desenvolvidas
pelas Pro-reitoria Planejamento e Tecnologia da Informagdo?

9. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao modelo de tomada de deciséo na
UNEMAT?
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4.3. Sustentabilidade Financeira

1. Como vocé avalia a sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da oferta
de educagédo superior nos proximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas a
aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensdo?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA
5.1. Infraestrutura Fisica

1. Como vocé avalia a Biblioteca fisica e virtual da UNEMAT quanto ao: Acervo de periddicos
e livros do seu curso?

2. Como vocé avalia a Biblioteca fisica da UNEMAT quanto ao horario de atendimento?

3. Como vocé avalia a Biblioteca na UNEMAT quanto a limpeza e manutencao do ambiente?

4. Como vocé avalia a Biblioteca na UNEMAT quanto a ventilagdo/conforto
térmico/dimensao/acustica/acessibilidade?

5. Como vocé avalia as salas de aula quanto a limpeza e manutencdo do ambiente?

6. Como vocé avalia as salas de aula quanto a Ventilacdo/conforto

térmico/dimensdo/acustica/acessibilidade?

7. Como vocé avalia as salas de aula quanto aos recursos didaticos disponiveis?

8. Como vocé avalia a qualidade dos laboratérios de atividades especificas do curso?

9. Como vocé avalia os laboratorios quanto & manutengéo dos equipamentos?

10.Como vocé avalia 0s laboratérios guanto a ventilacéo/conforto
térmico/dimenséo/acustica\acessibilidade?
11.Como vocé avalia 0 Auditério quanto a Ventilagédo/conforto

térmico/dimensao/acustica\acessibilidade?

12. Como vocé avalia os banheiros quanto a limpeza/conservacao/acessibilidade?

13. Como vocé avalia o Ambiente Interno na UNEMAT quanto a Area de
convivéncia\acessibilidade?

14. Como vocé avalia o Ambiente Interno na UNEMAT quanto ao Espago
esportivo\acessibilidade?

15. Como vocé avalia o Ambiente Interno na UNEMAT quanto a iluminagéo?

16. Como vocé avalia o Ambiente Interno na UNEMAT quanto a seguranca?

17. Como vocé avalia o Ambiente Interno na UNEMAT quanto a sinalizacéo dos setores?
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EIXO 6 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
3.1. Avaliacao do Ensino

1. Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada na disciplina: desafia os alunos a
aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas.

Nao Sabe

Insuficient
e

Suficiente

Bom

Excelente

2. Como vocé avalia a articulagdo da teoria com a préatica nas atividades desenvolvidas na
disciplina.

3. Como vocé avalia a participacdo dos alunos nas aulas: levantam questionamentos e tiram
davidas.

4. Como vocé avalia o cumprimento dos prazos para apresentacdo e entrega de trabalhos
por parte dos alunos.

5. Pergunta dissertativa: Dé sugestdo de melhoria para a disciplina.

EIXO 7 — ASPECTOS RELACIONADOS AO PERIODO DA PANDEMIA (SE APLICA PARA
QUEM ESTEVE VINCULADO(A) A UNEMAT DURANTE A PANDEMIA).

Nao Sabe

Insuficient
e

Suficiente

Bom

Excelent
e

1. Como vocé avalia o dominio dos recursos tecnolégicos dos alunos durante as aulas
remotas na pandemia?

2. Como vocé avalia a capacidade de os alunos aprenderem por meio do ensino remoto
durante a pandemia?

3. Como vocé avalia a implementacédo de aulas remotas e o uso de tecnologias digitais
durante a pandemia para o processo formativo dos alunos?

4. Como vocé avalia 0s recursos tecnoldgicos e 0 acesso a internet que VOCE possuia em
casa no inicio da pandemia para desenvolver suas atividades de ensino remoto?

5. E hoje, como vocé avalia 0s recursos tecnoldgicos e o acesso a internet que VOCE possui
em casa para desenvolver suas atividades de ensino remoto?

6. Como vocé avalia seu dominio sobre os novos recursos tecnoldgicos necessarios para
desenvolver seu trabalho docente de modo remoto durante a pandemia?

7. E hoje, como vocé avalia seu dominio dos novos recursos tecnolégicos necessarios para
desenvolver seu trabalho docente de modo remoto?

8. Como vocé avalia as acdes que a UNEMAT efetivou para a implementacéo do ensino
remoto durante a pandemia?

9. De modo geral, como vocé avalia as condi¢des que teve de desenvolver seu trabalho
docente de modo remoto durante a pandemia?
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10. Como vocé avalia a qualidade da sua didatica de ensino nas aulas remotas durante a

pandemia?

<<<INSERIR PERGUNTA DISSERTATIVA>>>>Dé sugestbes de melhoria para UNEMAT.

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS ACADEMICOS (DEAD)

SEGMENTO ACADEMICO: FORMULARIO DISCENTE EAD

INFORMAGOES GERAIS

1. Como vocé se identifica? ( ) Masculino ( ) Feminino ( ) LGBTQIAPN+ ((je)cll\;?grquero
2. Qual sua faixa etaria? ( ) 16-20 anos ()21-25 ( ) 26-30 anos () 31-40 anos ( )41-50 anos | ( ) 51-60 anos ( ) mais de
anos 60 anos
o : () ( ) Unido () i
?

3. Qual o seu estado civil? ( ) Solteiro(a) Casado(a) Estavel Divorciado(a) () Viavo(a) () Outro
4. Como vocé se identifica . ~
culturalmente? () branca () Preta ( ) Parda () Amarela () Indigena ( ) N&o quero declarar
5. Em qual municipio vocé mora? Inserir link de anos
6. Qual a renda total de sua ()Dela?2 ()De5ail0 ( ) Acima de
familia, incluindo seus salarios ( ) De 3 a 4 salarios minimos salarios ( ) De 10 A 15 salarios minimos | 15 salarios
rendimentos? minimos minimos minimos
7. Vocé tem computador? ()Sim ‘ ( ) Nao
8. Onde vocé acessa internet? () Em casa ‘ ( ) Na UNEMAT (Campus, Polo, Nucleo) () Em locais publicos
9. Vocé acessa a biblioteca virtual : ( ) Raramente
da UNEMAT? ( ) Uma ou mais vezes na semana N30 acesso

A . E estagiario Trabalha até 6 horas por dia Trabalha mais de 6 horas por dia

?

10. O que vocé faz~ Somente estuda bolsista

11. Participa de projetos na UNEMAT?

| () Né&o participo

| () Ensino

| () Pesquisa

| ( ) Extensédo

| EIXO | = PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

| Nao sabe | Insuficiente [Suficiente | Bom [Excelente
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1.1. Planejamento e Avaliagao.

1. Como vocé avalia o seu nivel de participacao no processo de autoavaliagdo da UNEMAT?

2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo de autoavaliagdo da
UNEMAT?

3. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliagdo da
UNEMAT?

EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Nao sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto & missdo da UNEMAT?

2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas gerais da UNEMAT?

3.Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicdo

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da
Instituicdo?

2. Como vpcé avalia a politica de ac¢des afirmativas da UNEMAT (Programa de Integracéo e
Inclusdo Etnico-racial-PIIER: cotas de escola publica, negros, indigenas e pessoas com
deficiéncia)?

EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS
3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséo

Nao sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relacdo ao atendimento aos alunos
em tempo habil pelo(a) coordenador (a)?

2. Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relacdo a oferta/viabilidade de
atividades extracurriculares (palestras, cursos, estagios, seminarios, etc)?

3. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo as aulas praticas de campo (visitas
técnicas) e de laborat6rio?

4. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagéo a carga horaria das disciplinas?

5. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a carga horéria total do curso?

6. Como vocé avalia a qualidade do seu curso em relagdo a contribuicdo das disciplinas para
a formacéo cidada e profissional do aluno?

7. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a estrutura curricular?

8. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a orientacdo aos alunos na
matricula?
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9. Como vocé avalia a interagdo entre professor e tutor a distancia no AVA?

10. Como vocé avalia a interacdo entre o aluno e tutor a distancia no AVA?

3.2. Comunicacdo com a sociedade

1. Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relagdo a imagem para a sociedade?

2. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacéo as informag8es postadas no sitio
eletrénico da UNEMAT?

3. Como vocé avalia a comunicacdo na DEAD (Diretoria de Educacao a Distancia) em relacdo
as informacdes postadas no sitio eletrénico da DEAD?

4. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagdo a qualidade das informacdes
prestadas aos/as alunos(as)?

3.3. Politicas de atendimento aos discentes

1. Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de
Libras, Revisor de Braile, entre outros)?

2. Como vocé avalia as politicas de recepc¢éo ao estudante (Aula inaugural; orientacdes sobre
funcionamento: da Unemat, da DEAD, do Curso...)?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO
4.2.0rganizacéo e Gestéo da Instituicéo

Nao sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao desempenho do coordenador do
curso para a melhoria do seu curso?

2. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo a comunicagdo com o coordenador do
curso?

3. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo a comunicacdo com o coordenador de
tutoria?

4. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo a comunicagdo com o coordenador do
polo?

5. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao funcionamento e atuacdo do
Colegiado de Curso?

6. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagcdo a comunicacdo com seu tutor
presencial?

7. Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacdo ao comprometimento do tutor presencial
em solucionar os problemas dos académicos?

8. Como vocé avalia a organizacdo do tutor presencial para as atividades presenciais (aulas
presenciais, de campo, de laboratérios, aplicacdo das provas)?

4.3 Sustentabilidade Financeira
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1. Como vocé avalia a sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da oferta de
educacdo superior nos préximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas a aplicagédo
de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensdo?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA
5.1. Infraestrutura Fisica

Nao sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia a disponibilidade de material bibliografico na Biblioteca Virtual da UNEMAT
gquanto a atualizacdo do acervo de periédicos e de livros do seu curso?

2. Como vocé avalia a qualidade da bibliografia (livro da disciplina) indicada pelos professores
das disciplinas?

3. Como vocé avalia a qualidade do acesso a internet no seu polo?

4. Como vocé avalia a qualidade do acesso e navegagdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem
- AVA?

5. Como vocé avalia a adequagdo do AVA ao processo ensino aprendizagem a distancia na
UNEMAT?

6. Como vocé avalia a atualizacdo das informacdes (calendario de atividades, noticias, eventos)
no AVA?

7. Como vocé avalia as salas de aula do seu polo quanto & limpeza e manutengcdo do
ambiente?

8. Como vocé avalia as salas de aula do seu polo quanto a ventilagdo/conforto
térmico/dimensdo/acustica/acessibilidade?

9. Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis para 0 seu curso no polo?

10. Como vocé avalia a qualidade do laboratério de informatica do seu polo?

11. Como vocé avalia a qualidade dos laboratérios de atividades especificas do curso
disponiveis no polo?

12. Como vocé avalia os laboratérios quanto & manutengdo dos equipamentos?

13. Como vocé avalia os laboratérios quanto a limpeza do ambiente e dos equipamentos?

14.Como vocé avalia 0s laboratérios guanto a ventilagcdo/conforto
térmico/dimensdo/acustica/acessibilidade?

15. Como vocé avalia os banheiros quanto a limpeza/conservacao/acessibilidade?

16. Como vocé avalia 0 ambiente interno do polo quanto a area de convivéncia/acessibilidade?

17. Como vocé avalia 0 ambiente interno do polo quanto a iluminacdo?

18. Como vocé avalia 0 ambiente interno do polo quanto a seguranca?

16. Como vocé avalia o ambiente interno do polo quanto a sinalizacdo dos setores?
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EIXO 6 —- ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA N&o sabe |[Insuficiente | Suficiente | Bom [Excelente

6.1. Avaliacdo do ensino

1. Como vocé avalia o dominio do professor sobre os contetdos da disciplina?

2. Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada pelo professor na disciplina: desafiou

vocé a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas?

3. Como vocé avalia a articulagcdo da teoria com a prética nas atividades desenvolvidas pelo

professor na disciplina?

4. Como vocé avalia o seu grau de satisfacdo em relacdo a disponibilidade do professor para

esclarecer as duvidas dos alunos?

5. Como vocé avalia os critérios de avaliagdo da aprendizagem utilizados pelo professor na

disciplina?

6. Dé sugestbes para a melhoria da aprendizagem na disciplina.
EIXO 7 - ASPECTOS RELACIONADOS AO PERIODO DA PANDEMIA (SE APLICA PARA QUEM Nao Sabe | Insuficient Suficiente |[Bom Excelent
ESTEVE VINCULADO(A) A UNEMAT DURANTE A PANDEMIA). e e

1. Como vocé avalia o dominio dos professores sobre os recursos tecnolégicos utilizados nas
aulas remotas durante a pandemia?

2. Como vocé avalia a didatica utilizada pelos seus professores durante as aulas remotas na
pandemia?

3. Como vocé avalia as a¢des que a UNEMAT efetivou para a implementacéo do ensino remoto
durante a pandemia?

4. Como vocé avalia 0s recursos tecnoldgicos e 0 acesso a internet que VOCE possuia em casa
no inicio da pandemia para desenvolver suas atividades de ensino remoto?

5. E hoje, como vocé avalia 0s recursos tecnoldgicos e o acesso a internet que VOCE possui em
casa para desenvolver suas atividades de ensino remoto?

6. Como vocé avalia seu aprendizado durante o ensino remoto na pandemia?

1. Dé sugestdes para a UNEMAT.

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS DOCENTES (GERAL DEAD)

SEGMENTO: DOCENTE EAD
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Esta pesquisa tem por objetivo obter informag6es sobre as varidveis em relagdo aos servigcos oferecidos pela UNEMAT, buscando sugestdes que visem
melhorias no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestao.

INFORMACOES GERAIS

1. Como vocé se

identifica? ( ) Masculino ( ) Feminino ( ) LGBTQIAPN+ ( ) N&o quero declarar
: . ()16-20 ()51- .
2. Qual sua faixa etéria? () 21-25anos | () 26-30 anos | ( ) 31-40 anos ( ) 41-50 anos ( ) mais de 60 anos
anos 60 anos
o () ( ) Uniao () o
?

3. Qual o seu estado civil~ Solteiro(a) ( ) Casado(a) Estavel Divorciado(a) () Viavo(a) () Outro
4. Como vocé se identifica . =
culturalmente? () branca () Preta ( ) Parda ( ) Amarela () Indigena ( ) N&o quero declarar
5. Qual :fl_rer_lda t_otal de () ,D.e la2 . . ( ),D.e 5alo0 ( ) De 10 A 15 salarios () Acima de 15 salérios
sua familia, incluindo seus | salarios ( ) De 3 a 4 salarios minimos salarios -~ 25

. . ey minimos minimos
rendimentos? minimos minimos
6. Vocé tem computador? ()Sim ‘ ( ) Nao
7. Onde voce acessa () Em casa ( ) Na UNEMAT (Campus, Polo, Nucleo) () Em locais publicos

internet?

8. Vocé frequenta a
biblioteca fisica da
UNEMAT?

( ) Uma ou mais vezes na semana

( ) Raramente

N&ao frequento

9. Vocé acessa a biblioteca . ( ) Raramente
virtual da UNEMAT? (1) Uma ou mais vezes na semana N&o acesso
A fag0 () Trabalha em outros locais além da UNEMAT
10. O que voce faz? ( ) Trabalha exclusivamente na UNEMAT
11. Participa de projetos na UNEMAT? ( ) Nao participo ( ) Ensino ( ) Pesquisa | ( ) Extenséao
12. Regime de trabalho ( ) 20 horas ( ) 30 horas ) 40 horas | D.E | Outros
13. Forma de ingresso ( ) Concurso ( ) Contrato () Disponibilidade de outros 6rgaos
14. Maior titulac&o ( )P6s doutor ( ) Doutor () Mestre |y Egpecialista | ( ) Graduado
16. Quantos artigos, capitulos de livros
e/ou producdes técnicas vocé teve nos | () Nenhum ()Um () Dois () Trés () Quatro
Ultimos TRES anos?
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EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
Planejamento e Avaliacéo

1. Como vocé avalia o seu nivel de participacdo no processo de autoavaliacdo da |N&o Sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom Excelente

UNEMAT?

2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo da autoavaliacdo da

UNEMAT?

3. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliacdo da

UNEMAT?

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1. Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional N&do Sabe | Insuficiente | Suficiente |Bom Excelent
e

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a missdo da UNEMAT?

2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas gerais da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicéo N&o Sabe | Insuficiente | Suficiente |Bom Excelent
e

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da

UNEMAT?

2. Como vocé avalia a politica de acOes afirmativas da UNEMAT? (Programa de

Integracdo e Inclusdo Etnico-racial-PIIER: Cotas de escola publica, negros, indigenas e

pessoas com deficiéncia)?

EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS N&o sabe | Insuficiente | Suficiente Bom Excelente

3.4.Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséo

1. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relagdo a articulacdo
de conteldos entre as disciplinas do curso?

2. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a carga
horaria das disciplinas?

3. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a carga
horaria total do curso?

4. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a contribuicéo
das disciplinas para a formacéo cidada e profissional do aluno?

5. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relagdo a estrutura
curricular?
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6. Como avalia a interacdo entre professor, alunos e tutores a distancia e presencial no
AVA?

3.5. Comunicacdo com a sociedade

1. Como vocé avalia a comunicagdo da UNEMAT em relagdo a imagem para a
sociedade?

2. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagdo as informacdes postadas no
sitio eletrbnico da UNEMAT?

3. Como vocé avalia a comunicacdo na DEAD (Diretoria de Educacdo a Distancia) em
relacdo as informacdes postadas no sitio eletrbnico da DEAD?

4. Como vocé avalia a comunica¢do na UNEMAT em relacé@o as informagdes veiculadas
nos diversos meios de comunicacdo (sitio eletrénico, boletim informativo, campanhas
institucionais, outros)?

3.6. Politicas de atendimento aos discentes

1. Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de
Libras, Ledor, Transcritor/Acompanhante, entre outros)?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO
4.3.0rganizagdo e Gestdo da Instituicdo

Nao sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagcdo ao desempenho dos(as)
coordenador(es/as) para a melhoria do(os) curso(s) que vocé atua?

2. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo a comunicacdo com o coordenador
do(s) curso(s) em que vocé atua?

3. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo & comunicacdo com o coordenador
do polo?

4 Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo a comunicacdo com o tutor
presencial?

Como vocé avalia seu grau de satisfagcdo em relacdo ao funcionamento e atuacdo do
Colegiado de Curso?

5. Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacao ao funcionamento do(s) colegiado(s)
do(s) curso(s) que atua?

6. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao comprometimento do tutor
presencial em solucionar os problemas dos académicos?

7. Como vocé avalia a organizacdo do tutor presencial para as atividades presenciais (aulas
presenciais, de campo, de laboratdrios, aplicacdo das provas)?

4.3 Sustentabilidade Financeira
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1. Como vocé avalia a sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da oferta
de educacao superior nos proximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas a
aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensdo?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA Nao sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
5.1. Infraestrutura Fisica

1. Como vocé avalia a disponibilidade de material bibliografico na Biblioteca Virtual da

UNEMAT quanto a atualizacao do acervo de periodicos e de livros do seu curso?

2. Como vocé avalia a qualidade do acesso e navegacdo na Ambiente Virtual de

aprendizagem - AVA?

3. Como vocé avalia a adequacé@o do AVA ao processo ensino aprendizagem a distancia na

UNEMAT?

4. Como vocé avalia a atualizagdo das informagbes (calendario de atividades, noticias,

eventos) no AVA?

5. Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis a seu curso?

EIXO 6 — ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA N&o sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
6.1. Avaliacdo do ensino

1. Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada na disciplina: desafia os alunos a

aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas?

2. Como vocé avalia a articulacdo da teoria com a prética nas atividades desenvolvidas na

disciplina?

3. Como vocé avalia a participacao dos alunos nas aulas: levantam questionamentos e tiram

davidas?

4. Como vocé avalia o cumprimento dos prazos para apresentacao e entrega de trabalhos por

parte dos alunos?

5. Dé sugestdes para melhoria da disciplina.

EIXO 7 — ASPECTOS RELACIONADOS AO PERIODO DA PANDEMIA (SE APLICA PARA Nao Sabe | Insuficiente Suficiente |Bom Excelente

QUEM ESTEVE VINCULADO(A) A UNEMAT DURANTE A PANDEMIA).

1. Como vocé avalia o dominio dos recursos tecnoldgicos dos alunos durante as aulas
remotas na pandemia?

2. Como vocé avalia a capacidade de os alunos aprenderem por meio do ensino remoto
durante a pandemia?

3. Como vocé avalia a implementacdo de aulas remotas e o uso de tecnologias digitais
durante a pandemia para o processo formativo dos alunos?
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4. Como vocé avalia os recursos tecnoldgicos e o acesso a internet que VOCE possuia em

casa no inicio da pandemia para desenvolver suas atividades de ensino remoto?

5. E hoje, como vocé avalia 0s recursos tecnoldgicos e o acesso a internet que VOCE possui

em casa para desenvolver suas atividades de ensino remoto?

6. Como vocé avalia seu dominio sobre os novos recursos tecnoldgicos necessarios para

desenvolver seu trabalho docente de modo remoto durante a pandemia?

7. E hoje, como vocé avalia seu dominio dos novos recursos tecnoldgicos necessarios para

desenvolver seu trabalho docente de modo remoto?

8. Como vocé avalia as acdes que a UNEMAT efetivou para a implementacdo do ensino

remoto durante a pandemia?

9. De modo geral, como vocé avalia as condigbes que teve de desenvolver seu trabalho

docente de modo remoto durante a pandemia?

10. Como vocé avalia a qualidade da sua didatica de ensino nas aulas remotas durante a

pandemia?

Dé sugestfes para melhoria da Educacédo a Distancia na UNEMAT.

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS ACADEMICOS (Tuma Unica)

SEGMENTO ACADEMICO: TURMA UNICA

INFORMACOES GERAIS

1. Como vocé se identifica? ( ) Masculino ( ) Feminino ( ) LGBTQIAPN+ ‘ ( ) Nao quero declarar

2. Qual sua faixa etéria? ( ) 16-20 anos ;n)oil-% () 26-30 anos () 31-40 anos () 41-50 anos | ( ) 51-60 anos gn)or:als de 60
. : () ( ) Unido () .

3. Qual o seu estado civil? () Solteiro(a) Casado(a) Estavel Divorciado(a) () Viavo(a) ( ) Outro

4. Como vocé se identifica . ~

culturalmente? () branca () Preta ( ) Parda () Amarela () Indigena ( ) N&o quero declarar

5. Em qual municipio vocé mora? | Inserir link de anos

6. Qual a renda total de sua ()Dela?2 ()De5al10 ( ) Acima de

familia, incluindo seus salérios () De 3 a 4 salarios minimos salarios () De 10 A 15 salérios minimos | 15 salarios

rendimentos? minimos minimos minimos
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7. Vocé tem computador? () Sim ‘ ( ) Néo

8. Onde vocé acessa internet? ( ) Em casa ‘ ( ) Na UNEMAT (Campus, Polo, Nucleo)

() Em locais publicos

9. Vocé acessa a biblioteca virtual () Raramente

da UNEMAT? ( ) Uma ou mais vezes na semana

Nao acesso

E . L
10. O que vocé faz? bolsista E estagiario

Somente estuda

Trabalha até 6 horas por dia

Trabalha mais de 6 horas por dia

11. Participa de projetos na UNEMAT? | () N&o participo | () Ensino | () Pesquisa | () Extenséo
EIXO | = PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL N&o sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
1.2.Planejamento e Avaliagao.

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo de autoavaliacdo da

UNEMAT?

2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliacdo da

UNEMAT?

3. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliacéo da

UNEMAT?

EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL N&o sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
2.1. Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a missdo da UNEMAT?

2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas gerais da UNEMAT?

3. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o Planejamento Estratégico Participativo

(PEP) e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicdo

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da

Instituicdo?

2. Como vocé avalia a politica de acdes afirmativas da UNEMAT (Programa de Integracéo e

Inclusdo Etnico-racial-PIIER: cotas de escola publica, negros, indigenas e pessoas com

deficiéncia)?

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS N&o sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
3.7.Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséao

1. Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relacdo a (ao) atendimento aos alunos
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em tempo habil pela coordenagdo?

2. Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relacdo a (ao) oferta/viabilidade de
atividades extracurriculares (palestras, cursos, estagios, seminarios, etc)?

3. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo as aulas praticas de campo (visitas
técnicas) e de laboratério?

4. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacéo a carga horaria das disciplinas?

5. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacéo a carga horaria total do curso?

6. Como vocé avalia a qualidade do seu curso em relagdo a contribuicdo das disciplinas para a
sua formacao cidada e profissional?

7. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a estrutura curricular?

8. Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagéo a orientacéo aos alunos na matricula?

10. Como vocé avalia a interacéo entre alunos e professor nas aulas?

3.8. Comunica¢do com a sociedade

1. Como vocé avalia a comunicagdo da UNEMAT em relagdo a imagem para a sociedade?

2. Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relagéo as informagdes postadas no sitio
eletronico da UNEMAT?

3. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagdo a qualidade das informacdes
prestadas aos alunos (as)?

3.9. Politicas de atendimento aos discentes

1. Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de Libras,
Ledor, Transcritor/Acompanhante, entre outros)?

2. Como vocé avalia as politicas de recepcao ao estudante (Aula inaugural; orientacdes sobre
funcionamento)?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO
4.4.0rganizacéo e Gestéo da Instituicéo

Nao sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

1. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao desempenho da coordenacdo do
curso para a melhoria da qualidade do seu curso?

2. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo a comunicacdo com a coordenacao do
curso?

3. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao comprometimento da coordenac¢éo do
curso em solucionar os problemas dos académicos?

4. Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacdo ao funcionamento e atuacdo do
Colegiado de Curso?

5. Como vocé avalia a organizacdo da coordenacdo do curso para a realizacdo das atividades
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curriculares (aulas presenciais, de campo, de laboratérios, aplicacdo das provas)?

4.3 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

1. Como vocé avalia a sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da oferta de
educacéo superior nos proximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas a aplicacédo de
recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA N&o sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
5.1. Infraestrutura Fisica

1. Como vocé avalia a disponibilidade de material bibliografico na Biblioteca virtual da UNEMAT
guanto a atualizagdo do acervo de periédicos e de livros do seu curso?

2. Como vocé avalia a qualidade da bibliografia disponibilizada pelos professores das disciplinas.
3. Como vocé avalia as salas de aula do seu cadmpus/nicleo pedagégico quanto & limpeza e
manuten¢do do ambiente?

4.Como vocé avalia as salas de aula do seu campus/nicleo pedagoégico quanto a
ventilagdo/conforto térmico/dimenséo/acustica/acessibilidade?

5.Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis para o seu curso no campus/nicleo
pedagoégico?

6. Como vocé avalia a qualidade do laboratério de informatica do seu campus/nicleo
pedagégico?

7. Como vocé avalia o laboratério quanto & manutencdo dos equipamentos?

8. Como vocé avalia os laboratérios quanto a limpeza do ambiente e dos equipamentos?

9.Como vocé 0s laboratérios quanto a ventilagdo/conforto
térmico/dimensao/acustica/acessibilidade?

10. Como vocé avalia os banheiros guanto a limpeza/conservacéo/acessibilidade?

11. Como vocé avalia o ambiente interno do campus/nicleo pedagégico quanto a area de
convivéncia/acessibilidade?

12. Como vocé avalia 0 ambiente interno do cAmpus/nucleo pedagogico quanto a iluminagdo?

13. Como vocé avalia 0 ambiente interno do cAmpus/nuicleo pedagdégico quanto a seguranca?

14. Como vocé avalia o ambiente interno do cAmpus/nucleo pedagdgico quanto a sinalizagdo?
EIXO 6 — ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA N&o sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente

6.1. Avaliacéo do ensino

1. Como vocé avalia o dominio do professor sobre os conteddos da disciplina?

2. Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada pelo professor na disciplina: desafiou vocé
a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas?
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3. Como vocé avalia a articulacdo da teoria com a pratica nas atividades desenvolvidas pelo
professor na disciplina?

4. Como vocé avalia o seu grau de satisfagdo em relacdo a disponibilidade do professor para
esclarecer as duvidas dos alunos?

5. Como vocé avalia os critérios de avaliacdo da aprendizagem utilizados pelo professor na
disciplina?

6. Dé sugestbes para a melhoria da aprendizagem na disciplina.

EIXO 7 — ASPECTOS RELACIONADOS AO PERIODO DA PANDEMIA (SE APLICA PARA QUEM
ESTEVE VINCULADO(A) A UNEMAT DURANTE A PANDEMIA).

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente |Bom Excelente

1. Como vocé avalia o dominio dos professores sobre os recursos tecnoldgicos utilizados nas
aulas remotas durante a pandemia?

2. Como vocé avalia a didatica utilizada pelos seus professores durante as aulas remotas na
pandemia?

3. Como vocé avalia as acdes que a UNEMAT efetivou para a implementagdo do ensino remoto
durante a pandemia?

4. Como vocé avalia os recursos tecnolégicos e o acesso a internet que VOCE possuia em casa
no inicio da pandemia para desenvolver suas atividades de ensino remoto?

5. E hoje, como vocé avalia 0s recursos tecnoldgicos e o acesso a internet que VOCE possui
em casa para desenvolver suas atividades de ensino remoto?

6. Como vocé avalia seu aprendizado durante o ensino remoto na pandemia?

1. Dé sugestdes de melhoria para UNEMAT.

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS DOCENTES (Tuma unica)

DOCENTES: DOCENTE TURMA UNICA

INFORMACOES GERAIS

1. Como vocé se identifica? ( ) Masculino ( ) Feminino ( ) LGBTQIAPN+ ‘ ( ) N&o quero declarar
2. Qual sua faixa etéria? ;n)olse'zo () 21-25anos | () 26-30 anos | ( ) 31-40 anos () 41-50 anos ESO) gﬁc—)s ( ) mais de 60 anos
3. Qual o seu estado civil? (Sc))lteiro @) () Casado(a) (Es)tg\g?o (Diz/orcia do(a) () Viavo(a) () Outro
gﬁlcl?u()rr;]lfn\éafeé?se identifica () branca () Preta ( ) Parda ( ) Amarela () Indigena ( ) N&o quero declarar
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5.Qualarendatotaldesua | ( )Dela?2 ()De5al10 . . -
familia, incluindo seus salarios ( ) De 3 a 4 salarios minimos salarios gn?nti)n?olso A 15 salarios En?n?rﬁga de 15 salarios
rendimentos? minimos minimos

6. Vocé tem computador? () Sim ‘ ( ) Néo

7. Onde voce acessa ( ) Em casa ( ) Na UNEMAT (Campus, Polo, Nucleo) () Em locais publicos

internet?

8. Vocé frequenta a
biblioteca fisica da
UNEMAT?

( ) Uma ou mais vezes na semana

( ) Raramente

N&o frequento

9. Vocé acessa a biblioteca

virtual da UNEMAT?

( ) Uma ou mais vezes na semana

( ) Raramente

Nao acesso

10. O que vocé faz?

() Trabalha exclusivamente na UNEMAT

( ) Trabalha em outros locais além da UNEMAT

11. Participa de projetos na UNEMAT? ( ) Nao participo ( ) Ensino ( ) Pesquisa | ( ) Extenséao

12. Regime de trabalho () 20 horas () 30 horas ) 40 horas | D.E | Outros

13. Forma de ingresso ( ) Concurso () Contrato () Disponibilidade de outros 6rgéaos

14. Maior titulac&o ( )P6s doutor ( ) Doutor () Mestre |y Egpecialista | ( ) Graduado

15. Ano de ingresso Inserir link de anos

16. Quantos artigos, capitulos de livros e/ou

producoes técnicas vocé teve nos ultimos | ( ) Nenhum ()Um ( ) Dois () Trés () Quatro

TRES anos?

EIXO | = PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL N&o sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente

1.3. Planejamento e Avaliagao.

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo de autoavaliacdo da

UNEMAT?

2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliacdo da

UNEMAT?

3. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da autoavaliacéo da

UNEMAT?
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EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Nao sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
2.1. Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a missdo da UNEMAT?
2. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas gerais da UNEMAT?
2.2. Responsabilidade Social da Instituicéo

1. Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a Responsabilidade Social da
Instituicdo?
2. Como vocé avalia a politica de acdes afirmativas da UNEMAT (Programa de Integracdo e
Inclusdo Etnico-racial-PIIER: cotas de escola publica, negros, indigenas e pessoas com
deficiéncia)?

EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS Ndo sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
3.10. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséo

1. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relagdo a carga horaria das
disciplinas?

2. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a carga horéria total
do curso?

3. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a contribuicdo das
disciplinas para a formagéo cidadé e profissional do aluno?

4. Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relagdo a estrutura

curricular?

5. Como vocé avalia a interacdo entre professor e alunos no(s) curso(s) que vocé atua?

3.11. Comunica¢do com a sociedade

1. Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relacdo a imagem para a sociedade?

2. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagéo as informag8es postadas no sitio
eletrdnico da UNEMAT?

3. Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as informacgdes veiculadas nos
diversos meios de comunicacao (sitio eletrdnico, boletim informativo, campanhas institucionais,
outros)?

3.12. Politicas de atendimento aos discentes

1. Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete de Libras,
Revisor de Braile, entre outros)?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO Ndo sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente

4.5.0rganizacéo e Gestéo da Instituicdo
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1. Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacéo ao processo de selecdo de professores
para atuar nos cursos?

2. Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagéo a comunicagdo com o coordenador
do(s) curso(s) em que vocé atua?

3. Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacdo ao funcionamento do(s) colegiado(s)
do(s) curso(s) que atua?

4. Como vocé avalia a organizacdo da coordenacéo do curso para a realizacdo das atividades
presenciais (aulas presenciais, de campo, de laboratérios, aplicacdo das provas)

4.3 Sustentabilidade Financeira

1. Como vocé avalia a sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da oferta de
educacgdo superior nos préximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas a aplicagao
de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA N&o sabe Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
5.1. Infraestrutura Fisica

1. Como vocé avalia a disponibilidade de material bibliografico na Biblioteca Virtual da UNEMAT

guanto a atualizagdo do acervo de periédicos e de livros do seu curso?

2. Como vocé avalia as salas de aula quanto a limpeza e manutencdo do ambiente?

3. Como vocé avalia as salas de aula quanto a ventilagdo/conforto

térmico/dimensdo/acustica/acessibilidade?

4. Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis a seu curso?

5. Como vocé avalia os banheiros quanto a limpeza/conservacgdo/acessibilidade?

6. Como vocé avalia o ambiente interno do campus/nicleo pedagoégico quanto a area de

convivéncia/acessibilidade?

7. Como vocé avalia o ambiente interno do campus/nicleo pedagégico quanto a iluminacao?

8. Como vocé avalia 0 ambiente interno do cAmpus/nicleo pedagégico quanto a seguranca?

EIXO 6 — ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA Ndo sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente

6.1. Avaliacdo do ensino

1. Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada na disciplina: desafia os alunos a
aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas?

2. Como vocé avalia a articulacdo da teoria com a préatica nas atividades desenvolvidas na
disciplina?

3. Como vocé avalia a participacao dos alunos nas aulas: levantam questionamentos e tiram
davidas?
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4. Como vocé avalia o cumprimento dos prazos para apresentacdo e entrega de trabalhos por
parte dos alunos?

5. Dé sugestdes para melhoria da disciplina.

1. Dé sugestbes de melhoria para UNEMAT.
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ESTADO DE MATO GROSSO

s SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA apa
E UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO @
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO 3
REITORIA

RESOLUCAO N° 004/2025 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

Aprova 0 Relatorio Conclusivo da
Autoavaliacao Institucional do Ciclo 2022-2025
da Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT.

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso
de suas atribuicdes legais, que lhe conferem o art. 19, 81° c/c art. 32, Ill e X do Estatuto
da UNEMAT (Resolucdo n° 002/2012-CONCUR), e considerando a Lei n° 10.861/2004,
gue institui o Sistema Nacional de Avaliagcado da Educacao Superior — SINAES e Processo

n°® 23065.002384/2025-11 e Relatério n° 037/2025-PROEG,

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONSUNI:

Art. 1° Aprovar o Relatorio Conclusivo da Autoavaliacao Institucional do
Ciclo 2022-2025 da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT.

Art. 2° O Relatério Conclusivo da Autoavaliacdo Institucional do Ciclo
2022-2025 foi elaborado pela Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA da UNEMAT.

Art. 3° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 4° Revogam-se as disposicfes em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Caceres/MT, 31 de marco de 2025.

g A

(A
Profa. Dra: Veraﬁ:ra da Rocha Maquéa
“~ Presidente do CONSUNI
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TARLLEI CARDENA DOS SANTOS
Agente Universitario
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