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EIXOS TEMATICOS QUE FAZEM PARTE DESTA PRE-TESE

( ) Eixo 1 - Graduagéo

() Eixo 2 — Pds-graduagao

( X) Eixo 3 — Pesquisa

( X ) Eixo 4 — Extenséo e Cultura
( X) Eixo 5 — Gestéo

() Eixo 6 — Politica Estudantil

( ) Eixo 7 — Politica de Financiamento

RESUMO

A presente pré-tese vislumbra sugerir mudangas na infraestrutura, organizacao e
gestdo da UNEMAT, focando em propostas que abrangem os €ixos Pesquisa, Gestao,
Extens3o e Cultura, apos analise de possiveis falhas e lacunas observadas no cotidiano e

levantadas em reunides realizadas com todos os segmentos.

Introducgao

A Universidade publica desenvolve um trabalho fundamental na formacao do cidadao
e consequentemente colaborando para uma sociedade cada vez mais capacitada, ndo sé
tecnicamente, mas também como individuo que compreende o mundo ao seu redor de

forma mais clara.

E um grande um desafio oferecer uma educacdo superior de forma publica e com
qualidade, e neste desafio estdo inclusos desafios de gestdo para atender as demandas

existentes com a escassez de recursos e corpo humano.

Neste sentido de reflexdo e em discussbes com toda comunidade académica,
identificamos alguns pontos dentro da Universidade em que temos a possibilidade de
evoluirmos e avangarmos com o intuito de proporcionar uma UNEMAT melhor.

Dentro dos eixos tematicos (3 - pesquisa, 4 - extensdo e cultura e 5 - gestéo),
inserimos sugestées que buscam aprimorar a gestao da Universidade proporcionando

melhores condicdes para desenvolver ndo so6 um trabalho de gestor, mas também
3
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colaborando para desenvolver um melhor trabalho dos docentes no ensino, pesquisa e
extensao.

Mudar o tempo de gestdo dos cargos de DURA e DPPF de forma que iniciem e
encerrem a gestdo ao mesmo tempo, proporcionando um melhor trabalho em equipe e
mudando a nomenclatura do DURA atribuindo-lhe a fungao de politico.

A mudanca no sistema de votag&o para tornar mais justa as eleicoes na instituicdo e
também proporcionar paridade em todos os conselhos e colegiados da UNEMAT. Seguindo
a linha da igualdade dentro da Universidade, visamos possibilitar que os PTES possam
disputar uma eleicdo de reitoria no cargo de vice reitor, tornando o processo ainda mais
inclusivo.

A proposta de mudanga na Sede Administrativa ira proporcionar melhores condigdes
para desenvolver o trabalho com todos os Campi e também com toda estrutura politica e
administrativa do Estado.

Aperfeicoar a metodologia de atribuicdes dos professores acarretara em um melhor
desenvolvimento do docente com suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Para que
estas atribuicbes sejam cumpridas a contento, & importante ter uma equipe multidisciplinar

para que possa fiscalizar tanto as atribuigoes docentes quanto as PTES.

Objetivos
Por meio desta pré-tese almejamos propor mudangas na estrutura e organizagao da
nossa Universidade, tendo como objetivos alterar:

- O perfil do ocupante do cargo de Vice-Reitor (alteragdo dos Art. 33 e Art. 34 da
RESOLUCAO N° 002/2012 — CONCURY);

- O tempo de gestao dos cargos eletivos de DURA e DPPF para 3 anos;

- A nomenclatura do cargo eletivo de DURA (Diretor de Unidade Regionalizada
Administrativa) para DPPA (Diretor Politico, Planejamento e Administrativo);

- O modo de contagem de votos do sistema paritario, que devera considerar as categorias
de forma isolada, sendo eleito o candidato que possuir maioria simples em 2 dos 3

segmentos, e consequentemente sera eleito por possuir 2/3 do colegiado eleitoral;

- A Sede Administrativa para Cuiaba;
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- A distribuicdo das atividades dos docentes em regime de dedicag&o exclusiva.
Além disso, propomos criar:
- Uma corregedoria institucional

- Paridade na composicdo dos Conselhos Universitarios

Metodologia de construgédo da pré-tese (maximo 2 laudas)

A presente pré-tese foi vislumbrada apds reunides para levantamento de ideias de
proposituras para pré-teses. Nas reunides foram levantados diversos problemas e lacunas
existentes na esfera de nossa instituicao, assim como varios pontos positivos que deveriam
ser mantidos e até mesmo estendidos a outros dominios.

A metodologia usada para definirmos as proposta foi apos as reunides, onde
discutimos experiéncias vividas nestes cargos de gest&o, pois um dos proponentes desta
pré-tese ocupa a fungéo de DURA, outro proponente ja ocupou a mesma fungéo e um dos
colaboradores ocupa atualmente o cargo de DPPF.

Vivenciar o dia a dia de um cargo de gestdo, desde o seu principio no pleito eleitoral,
passando por anos de gestdo e presenciando diversas situagdes até concluirmos este
trabalho nos permitiu refletir de forma profunda sobre diversos aspectos de nossa
instituicdo, quanto as atribuicdes, o tempo para trabalhar em cargos que exigem tanto do
profissional, seja Docente ou PTES.

Justificativa

Proposta 1: Que o cargo de Reitor possa ser pleiteado por um servidor ocupante de cargo
efetivo da carreira Docente, e que o cargo de Vice-Reitor possa ser pleiteado por um
servidor efetivo da carreira dos PTES, tendo como requisito para ambos uma titulag&o
minima para investidura no cargo, sendo obrigatorio que possuam titulagdo minima de poés-
graduagéo stricto sensu (mestrado).

Nossa Universidade é composta por duas categorias de servidores publicos, 0s
docentes e os PTES (Profissionais Técnicos da Educagéo Superior), porém no momento de
maior decisdo e escolha da Universidade os PTES sdo impedidos de compor chapa e se
candidatarem a ocupar o cargo maximo da instituicao.
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Cada vez mais os PTES tém se qualificado, e consequentemente tém apresentado
capacidade e formagdo semelhante aos docentes, o que lhes da condigbes de tambem
ocupar um cargo maximo na instituicao.

Acreditando-se na equidade de competéncia entre os Profissionais Técnicos da
Educacéo Superior (PTES) e os Docentes da Educagdo Superior, considerando que se
tratam de profissionais distintos com visdes distintas de nossa Universidade, e que juntos
podem somar sua experiéncias Unicas para tragar os rumos da nossa UNEMAT, propomos
que o cargo de Reitor seja ocupado por um servidor ocupantes de cargo efetivo da carreira
docente, e que o cargo de Vice-Reitor seja ocupado por um servidor efetivo da carreira dos
PTES, visando reforcar a importancia da participacdo de cada segmento no que tange o
fortalecimento de nossa Universidade.

Ao analisar a parceria de trabalho entre DURA e DPPF imaginou-se que tal parceria
seria muito Util e eficiente no ambito da Reitoria, tendo em vista a unido da visdo pedagogica
(do docente) com a visdo administrativa (do PTES).

Sendo assim, propomos a alteragéo do Art. 33 e Art. 34 da RESOLUCAQO N° 002/2012
— CONCUR, dando possibilidade do servidor PTES compor a chapa para elei¢éo de Reitor,
ocupando o cargo de Vice-Reitor.

Proposta 2: Os cargos de DURA e DPPF teréo duragéo de 3 (trés) anos, sendo a eleigdo
feita no mesmo periodo e de forma independente, sem a formagéo de chapas, e ndo sendo
permitida a reeleigéo.

A gestdo da Universidade passa por pessoas que sao eleitas através do voto paritario
e com isso estes cargos trabalham em prol da instituicho buscando implementar suas
diretrizes e buscar formas de viabilizar o financiamento de suas agdes junto ao Poder

Publico, 6rgaos fomentadores e parcerias publico-privada.

Os cargos de gestdo, nos Campus, de DURA (Diretor de Unidade Regionalizada
Administrativa) e DPPF (Diretor de Unidade Regionalizada Politico-Pedagogico e
Financeiro) foram criados no Ultimo Congresso Universitario, e vieram substituir o até entao
cargo de Coordenador do Campus.

O cargo de Coordenador do Campus era ocupado exclusivamente por um Docente
onde toda a responsabilidade de gerir o Campus ficava a cargo de uma Unica pessoa. Com
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a criacdo dos cargos de DURA e DPPF esta responsabilidade de gerir ficou divida entre
duas pessoas, o Docente que ocupa o DPPF e o PTES que ocupa o cargo de DURA.

Com esta divisdo de atribuices, ficou imprescindivel o desenvolvimento de um
trabalho de equipe para que o Campus pudesse gerir de forma satisfatéria. Este trabalho em

equipe fica prejudicado pela diferenga que ha entre o periodo de mandato do DURA e
DPPF.

Tanto o cargo de DURA quanto o de DPPF séo cargos eletivos onde toda comunidade
académica esta apta a votar e de forma paritaria escolher os seus representantes para
ocupar as fungdes, porém o tempo de gestdo do DURA € de 2 anos e o do DPPF é de 4
anos causando um processo eletivo entre gestbes e dificultando o trabalho em equipe de
todo o Campus, ja que um Unico DPPF durante sua gestio tenha trabalhado com até 3
(trés) DURA's diferentes.

A proposta de equiparar o tempo de gestdo destes dois cargos ira colaborar no
desenvolvimento do trabalho, desde o planejamento, passando por sua execug@o e
encerrando na conclusdo dos mesmos simultaneamente, pois observou-se que 4 anos de
gestdo para o DPPF é um mandato muito longo e exaustivo, enquanto que 2 anos de gestao
do DURA é pouco tempo para tragar estratégias e concretizar os planejamentos.

No intuito de buscar recursos para que possa haver investimos nos Campi, tanto o
DURA quanto o DPPF fazem um trabalho em parceria para viabilizar novos investimentos
através de reunides com representantes do povo no poder Legislativo, desde vereador até

senador.

Neste sentido, a alteracdo da nomenclatura se faz necessaria para que possa ser
inclusa em suas atribuicdes mais fungdes com a perspectiva de colaboragao maior entre os

Diretores do Campi.

A alteragdo de nomenclatura do cargo eletivo de DURA (Diretor de Unidade
Regionalizada Administrativa) para DPPA (Diretor Politico, Planejamento e Administrativo);

Proposta 3. Alteragdo no modo de contagem de votos do sistema paritario, que devera
considerar as categorias de forma isolada, sendo eleito o candidato que possuir maioria

simples em 2 dos 3 segmentos, e consequentemente seré eleito por possuir 2/3 do
colegiado eleitoral.
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O sistema eleitoral paritario utilizado atualmente permite que um dado candidato seja
eleito obtendo somente maioria dos votos em uma categoria e ndo possuindo nem sequer a
maioria dos votos validos. Ao considerarmos a proposta de que o candidato para ser eleito
deve possuir maioria simples em 2 dos 3 segmentos reforga que, de fato, ele seja eleito pela
maioria.

Proposta 4: Mudanga da Sede Administrativa para Cuiaba

A Sede Administrativa da UNEMAT esta instalada na cidade de Caceres-MT, onde em
1978 foi iniciada, mas com o passar dos anos, o crescimento da UNEMAT e o seus 13
Campus, torna-se necessario a Sede Administrativa estar localizada na Capital do Estado,
onde trara muitos beneficios para instituicao, pois:

- Haveria redugdo no numero de viagens para reunides com toda estrutura administrativa do
Estado, todo o poder politico, desde Deputados até o Governador;

- Tornaria mais rapido e barato o acesso dos setores administrativos dos Campus com a
Sede Administrativa, ao reduzir a viagem em 200km para 84% dos Campus;

- Com a proximidade com o Governo, a Sede Administrativa teria mais acesso e aumentaria

sua articulacdo com politicas estaduais;

- A instalagdo da Sede em Cuiaba proporcionaria uma melhor infraestrutura predial para
atender as demandas da Universidade;

- Facilitaria 0 acesso a transporte através de voos comerciais, trazendo economia e rapidez.

Proposta 5: Criagdo de uma corregedoria institucional

A corregedoria institucional teria o papel de fiscalizar a atuagado dos servidores da
UNEMAT.

Esta corregedoria seria composta por membros de cargos de nivel superior, supridos
através de concurso publico e com formagédo nas areas afins que proporcionem condigées
técnicas para fiscalizar o desempenho nas fungdes previstas em concurso tanto a nivel
Docente quanto PTES.
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Também sera funcéo desta equipe a averiguagdo de possiveis denuncias quanto ao
trabalho dos seus servidores.

Proposta 6: Paridade na composigédo dos Conselhos Universitarios

Considerando que a Universidade deve sempre prezar pela igualdade e que ja se
aplica isso em seu sistema eleitoral com o voto paritario, deve-se também implementar esta
paridade em seus conselhos, dando iguais condicbes de voto a todas as categorias que
formam a comunidade académica.

Os Conselhos Universitarios (CONEPE, CONSUNI, Colegiados dos Cursos,
Colegiados das Faculdades, Colegiado Regional, etc.) deverdo ser paritarios, com a
composicdo de 33% PTES, 33% Docente, 33% Discente.

Proposta 7: Alteragdo da distribuigéo das atividades dos docentes em regime de dedicagdo
exclusiva

De acordo com a Lei complementar n° 534, de 7 de abril de 2014, que altera a lei
complementar n® 320, de 30 de junho de 2008, o regime de trabalho de tempo integral, de
40 horas semanais, em Dedicacéo exclusiva, é o regime preferencial de trabalho docente na
UNEMAT em que suas atividades devem ser distribuidas entre ensino, pesquisa, extensao
e, eventualmente, gestdo universitaria, com 12 (doze) horas semanais de aulas na
graduagdo. No entanto, as caracteristicas de cada docente devem ser levadas em
consideracdo para que 0 mesmo possa maximizar suas expertises, contribuindo para o
fortalecimento da UNEMAT.

Propor alteragdo da distribuigdo das atividades dos docentes em regime de dedicacdo
exclusiva, em que atualmente existe a obrigatoriedade de realizar atividades de ensino,
pesquisa e extens&o. Nesta proposigéo o docente realizaria atividade de ensino (minimo de
60h), pesquisa e/ou extensdo, cabendo ao mesmo escolher entre pesquisa ou extenséo de

acordo com a afinidade do mesmo e a potencialidade do curso de graduagao.

Flexibilizar as atividades do docente, possibilitando que este possa dedicar maior parte
de seu tempo em atividades as quais apresenta maior aptiddo. Tal alteragao proporcionara
uma melhoria da qualidade dos trabalhos desenvolvidos, contribuindo sobremaneira com o
crescimento da UNEMAT.
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