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1.1.1. Nome do Curso
Fellowship em Gestao do Cuidado em Enfermagem Hospitalar

Aperfeicoamento em Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar

1.1.2. Area do Conhecimento Conforme Tabela do CNPq
4.00.00.00-1 Ciéncias da Saude

1.1.3. Unidade Proponente e Envolvidas (art. 6° resolugdo 012/2021/Conepe)
Faculdade de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas e da Saude

1.1.4. Modalidade de Financiamento (art. 20 ao 23 da resolugdo 012/2021/Conepe)
Financiado por bolsas para os estudantes Fellow pela Instituicdo Hospitalar

Para o curso de aperfeicoamento ndo havera bolsa para os estudantes, sendo ofertado
gratuitamente sem 6nus para o participante.

1.1.5 Modalidade de Oferta 1.1.6. Carga Horaria 1.1.7. Quantidade de Vagas
Fellow: Presencial nos 2.030 horas 05
momentos praticos,
semipresencial em
momentos das disciplinas.
Para a oferta do Curso de 210 horas 05
Aperfeicoamento

1.1.8. Critérios de Selegao

Para o Fellow:

A sele¢do dos candidatos se dard em 02 (duas) etapas:

a) Realizacao de Inscri¢do: Eliminatéria;

b) Avaliagcdo do Barema, Carta de intengao e Entrevista: Classificatoria.

Para se candidatar devera ser Enfermeiro, com no maximo 2 anos de formado, e encaminhar
toda a documentagao do processo de inscrigao:

a)Ficha de inscricao devidamente preenchida e assinada (anexo 1); b) Carteira de identificacdo
pessoal (registro de pessoa fisica); c) Cadastro de pessoa fisica (CPF); d) Certificado de
reservista (para o sexo masculino); e) Diploma de curso de graduacdo ou declaragdo de
conclusdo do referido curso; f) Histérico escolar da graduacdo; g) Registro no Conselho de
Classe; h) Barema devidamente preenchido e comprovado; i) Carta de intencgao.

Para o Curso de Aperfeicoamento:

A selecdo dos candidatos se dard em 02 (duas) etapas:

a) Realizacdo de Inscri¢do: Eliminatéria;

b) Avaliacdo do Barema, Carta de intencao e Entrevista: Classificatoria.
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Para se candidatar deverd ser Enfermeiro e Responsavel Técnico de Unidade Hospitalar, ou
professor dos Cursos de Enfermagem da UNEMAT, devem encaminhar toda a documentacao
do processo de inscrigao:

a)Ficha de inscricdo devidamente preenchida e assinada (anexo |); b) Carteira de identificacdo
pessoal (registro de pessoa fisica); c) Cadastro de pessoa fisica (CPF); d) Certificado de
reservista (para o sexo masculino); e) Diploma de curso de graduacdo ou declaracdo de
conclusdo do referido curso; f) Histérico escolar da graduacdo; g) Registro no Conselho de
Classe; h) Barema devidamente preenchido e comprovado; i) Carta de intencdo.

OBS: Os documentos deverdo ser digitalizados na ordem descrita acima e enviados no
formato pdf, em apenas 01 (um) arquivo, tendo como titulo o nome completo do candidato.
N3o serdo aceitas inscricdes de candidatos sem formacao completa de nivel superior.

1.1.9. Publico Alvo
Enfermeiros com no maximo 2 anos de formado.

1.2.1. Processo Seletivo 1.2.2. Realizagdo do Curso
Inicio Fim Inicio Fim
01/11/2024 10/12/2024 01/01/2025 31/12/2025

1.2.3. Habilitagao Especifica
Especialista em Fellow Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar

1.2.4. Coordenador(a) e Vice Coordenador(a) (informar também e-mail e telefone)
Coordenador

Dr. Josué Souza Gleriano

E-mail: josuegleriano@unemat.br

Vice Coordenador
Dra. Lucieli Dias Pedreschi Chaves
E-mail: dpchaves@eerp.usp.br

1.2.5. Secretdrio Administrativo (se houver) (informar também e-mail e telefone)
Rodrigo Henrique Pinheiro
E-mail: rodrigohenriquemt@gmail.com

2.1.1. Justificativa

Trata-se de uma proposta de criacdo de um programa Fellowship em Gestao do Cuidado em
Enfermagem entre o Hospital Santa Angela e a Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT), realizada pelo Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Politica, Planejamento,
Organizacdo e Prdticas em saude (NPEPS), por meio do Grupo de Pesquisa em Politicas e
Gestdo de Sistemas de Saude e Programa de Extensdao EsQualOS - Escritério de Qualidade
para OrganizacOes de Saude para apoiar as agdes do projeto de extensdao SUCCESS: Escritério
de Orientagdo para o Desenvolvimento da Carreira.
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A evolucdo continua das praticas de salde e a complexidade crescente dos sistemas de saude
exigem profissionais de enfermagem altamente qualificados, capazes de liderar e inovar na
gestdo do cuidado. Nesse contexto, a qualificacdo profissional se torna ndo apenas um
diferencial no ambiente de trabalho e na busca de insercdo profissional, mas uma
necessidade estratégica para a garantia da qualidade assistencial e da eficiéncia dos servicos
de saude em qualquer sistema de saude. A criacdo de um Programa Fellowship em Gestdo do
Cuidado em Enfermagem Hospitalar visa preencher lacunas formativas e proporcionar uma
formacdo de exceléncia aos egressos da universidade, bem como aqueles que consideram
essa oportunidade uma possibilidade para aperfeicoar suas praticas, além de constituir um
instrumento que fortalece parcerias institucionais essenciais para a sustentabilidade e a
inovacdo na area da saude.

A complexidade dos cuidados de saude, especialmente em contextos de alta demanda e
recursos limitados, como no caso da atencdo hospitalar, exige habilidades avancadas de
gestdo e liderancga. Estudos como os de Gleriano et. al. (2024) e Kaplan et al. (2020) destacam
a importancia da formacdo continua em gestdo do cuidado para o desenvolvimento de
competéncias que impactam diretamente a seguranca do paciente, a eficiéncia dos processos
e a satisfacdo dos profissionais. O Programa Fellowship em Gestdo do Cuidado em
Enfermagem Hospitalar sera um projeto para a disseminacdo de praticas baseadas em
evidéncias, alinhando-se as diretrizes internacionais de qualidade em saude. No que tange a
proposta, pode-se dizer da perspectiva da inova¢do na formacao profissional que a criacao
deste programa fellowship é uma proposta inovadora, pois vai além da tradicional formacao
académica e estagios convencionais, oferecendo uma experiéncia de imersdo pratica em
ambientes complexos de cuidado, proporcionada por meio de uma aprendizagem
significativa e adaptada as necessidades reais do mercado de trabalho, preparando os
profissionais para lidar com desafios emergentes na gestdo do cuidado em saude.

Val ressaltar que se retoma a estratégia de parcerias institucionais estratégicas que a
implementacdao do programa potencializara com o hospital que ndao apenas fornecerdo o
campo pratico para o desenvolvimento das atividades do fellowship, mas também se
beneficiardo do intercambio de conhecimentos e da aplicagdo direta das inovag¢des geradas
pelos fellows, principalmente no fortalecimento de projetos de pesquisa e pds-graduagao.
Essa parceria é fundamental para a criagdo de valor em salde, uma vez que promovem a
sinergia entre a academia e o setor assistencial, resultando em melhorias continuas na pratica
do cuidado.

Destaca-se que a adesdao a um programa de Fellowship em Gestdao do Cuidado em
Enfermagem Hospitalar pode trazer diversos beneficios para o hospital. Apresentamos alguns
dos principais:

e Melhoria na Qualidade do Cuidado: Fellows trazem novas ideias e praticas baseadas
nas ultimas pesquisas e tendéncias, o que pode levar a uma melhoria na qualidade do
cuidado prestado aos pacientes.

e Desenvolvimento de Lideranga: Esses programas formam lideres em enfermagem que
podem assumir cargos de gestdo, promover mudangas positivas e inspirar suas
equipes.

e Inovagdo em Praticas de Enfermagem: Fellows muitas vezes estdo na vanguarda das
inovagbes em praticas de enfermagem e podem implementar novas técnicas e
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abordagens que melhoram a eficiéncia e a eficacia dos cuidados.

e Retencao de Talentos: Investir no desenvolvimento profissional dos enfermeiros pode
aumentar a satisfacdo no trabalho e a retencdo de talentos, reduzindo a rotatividade e
0s custos associados ao recrutamento e treinamento de novos funcionarios.

e Melhoria na Coordenagao de Cuidados: Fellows geralmente recebem treinamento em
coordenacdo e gestdo de cuidados, o que pode resultar em uma melhor integracao e
comunicacdo entre diferentes departamentos e profissionais de saude.

e Aumento da Reputacao do Hospital: Hospitais que oferecem ou participam de
programas de Fellowship podem ser vistos como instituicGes de exceléncia e inovacao,
atraindo tanto pacientes quanto profissionais de salde de alta qualidade.

e Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa: Esses programas frequentemente
incentivam a realizacdo de pesquisas e projetos que podem levar a avancos
significativos na pratica de enfermagem e na gestao do cuidado.

e Reducdo de Custos: Melhoria na eficiéncia e na gestao dos cuidados pode levar a uma
reducdo de custos operacionais, bem como a diminuicdo de erros médicos e
complicagOes que resultam em custos adicionais.

e Capacitagdo em Gestdo: Fellows desenvolvem habilidades de gestdo que sdo
essenciais para a administracdo eficiente dos servicos de saude, incluindo gestdo
financeira, de recursos humanos e de processos.

e Capacidade de Resposta a Desafios: Enfermeiros com formacdo avancada em gestao
do cuidado estdao melhor equipados para lidar com desafios complexos, como crises
de saude publica, surtos de doencgas e outras emergéncias

Vale ressaltar que o programa fellowship atuarda como um catalisador para o
desenvolvimento profissional dos egressos, para prepara-los para assumir posicoes de
lideranca e gestao no cuidado em enfermagem, o programa fortalecera a empregabilidade e
a insercdo dos egressos em mercados de trabalho competitivos, o que, por sua vez,
fortalecerd a renovagdo e ampliagdo das parcerias institucionais. A criagdo de um ciclo
virtuoso de formacao e colaboragao contribuird para a consolidagao do curso de enfermagem
do campus de Tangara da Serra como uma referéncia em inovagao e exceléncia na proposta
de praticas avancadas de Enfermagem, conforme as recomendag¢bes da Organiza¢dao Pan-
Americana de Saude.

Nesse sentido, justifica-se a proposta do Programa Fellowship em Gestdo do Cuidado em
Enfermagem Hospitalar pela oportunidade de inovacdao na formacdo de profissionais de
saude, considerada a primeira nessa modalidade no estado de Mato Grosso, com impactos
positivos tanto para os egressos da universidade quanto para as instituicdes parceiras. Ao
alinhar a qualificacdo profissional com as necessidades emergentes do sistema de salde, o
programa contribuird significativamente para a melhoria da qualidade do cuidado, o
fortalecimento das parcerias institucionais e o desenvolvimento de liderangas capacitadas
para enfrentar os desafios do futuro.

A decisdo de abrir vagas no Fellowship em Gestdao do Cuidado em Enfermagem Hospitalar
para a modalidade de Aperfeicoamento, com duracdo de 210 horas, surge da necessidade
crescente de expandir a formacao especializada nessa area no estado de Mato Grosso. Como
resposta a essa demanda, propOs-se a integracdao deste referencial nos cursos de
enfermagem, visando n3o apenas aprimorar as competéncias dos gestores de enfermagem

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO-PRPPG

Avenida Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Caceres-MT, CEP: 78.217-900
Fone:(65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045

E-mail: prppg_ls@unemat.br / Internet: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

em unidades hospitalares, mas também fortalecer o ensino da gestdo do cuidado entre os
docentes dos cursos de enfermagem. Assim, espera-se que essa iniciativa contribua para a
disseminacao de praticas qualificadas e inovadoras, alinhadas as exigéncias contemporaneas
da saude hospitalar.

2.1.2. Objetivos Geral e Especifico

Geral

Formar profissionais altamente capacitados para atuar na drea de gestdo do cuidado em
enfermagem, garantindo a qualidade e eficiéncia do cuidado em enfermagem na atencdo
hospitalar.

Especificos

- Ser capaz de integrar os saberes da area da administracdo para apoiar os processos
gerenciais e resolver as demandas da gestdo do cuidado em enfermagem no setor hospitalar;
- Entender os aspectos diarios de gestdo do cuidado por meio de indicadores hospitalar;

- Saber analisar e desenvolver diagndsticos de problemas gerenciais em enfermagem;

- Compreender o papel da lideranca de enfermagem no contexto da governanca e do ciclo de
melhoria continua;

- Ser capaz de utilizar das ferramentas técnicas para apoiar e direcionar a tomada de decisdo
de gestores;

- Conseguir comunicar-se eloguentemente com os interlocutores do cuidado na atencdo
hospitalar;

- Tornar-se um formador de lideres para alta performance para a gestdo do cuidado.

2.1.3. Metodologia de Ensino Aprendizagem

Para apresentacao do processo de ensino aprendizagem optou-se didaticamente por
apresentar a estrutura que envolve a oferta do curso, descrevendo a sua organizagdo
curricular, seu corpo docente e de colaboradores. Esses elementos sdao subsidios para
apresentar as atividades que contribuem com as estratégias de ensino-aprendizagem e o
perfil esperado do egresso.

Organizagao Curricular:

Modulo 1: Fundamentos de Gestao do Cuidado em Enfermagem Hospitalar
Carga Hordria Total: 400 horas
Tedrica: 75 horas
Pratica: 325 horas
Disciplina Tedricas:
Introdugdo a Gestdo do Cuidado em Enfermagem com énfase no planejamento e
organizac¢do de Servigos de Enfermagem (75 horas)
Conceitos fundamentais de gestdao em enfermagem
Evolugao histérica e desafios contemporaneos
Principios éticos e normativos aplicados a gestdo do cuidado
Legislacdo e regulamentacao da pratica profissional
Principios da pratica baseada em evidéncias
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Métodos de pesquisa e aplicacdo no ambiente hospitalar
Estrutura e funcionamento dos servigos de enfermagem
Planejamento estratégico e gestdo de recursos
Atividades Praticas:
Estagio Supervisionado na atengao hospitalar (325 horas)
Observacdo e participacdo na organizacdo dos servicos de enfermagem
Aplicagdo dos conceitos de gestao em cendrios hospitalares

Modulo 2: Gestao Avangada do Cuidado e Lideranga em Enfermagem Hospitalar
Carga Hordria Total: 800 horas
Tedrica: 75 horas
Pratica: 725 horas
Disciplinas Tedricas:
Gestdo de Riscos, da Qualidade, da Seguranga do Paciente e Financeira dos Recursos em
Enfermagem (75 horas)
Identificacdo e gestdo de riscos no ambiente hospitalar
Politicas e praticas de controle de infeccdo
Indicadores de qualidade e seguranca na enfermagem
Ferramentas e estratégias para a gestdo da qualidade
Teorias e praticas de lideranca
Gestdo de conflitos e desenvolvimento de equipes
Orcamento e controle de custos em servigos de enfermagem
Gestao de recursos materiais e humanos
Atividades Praticas:
Estagio em Gestdo de Projetos e Melhoria Continua (365 horas)
Desenvolvimento e implementacdo de projetos de melhoria nos servicos de
enfermagem
Monitoramento e avaliagdo de resultados
Estagio em Gestao de Qualidade e Seguranga (360 horas)
Aplicagdo de ferramentas de gestdo da qualidade e elaboragdo de ciclos de
melhoria continua
Participacdao em comissdes de seguranga e auditoria

Modulo 3: Inovagao e Pratica Avan¢ada em Gestdo do Cuidado
Carga Hordria Total: 800 horas
Tedrica: 30 horas
Pratica: 770 horas
Disciplinas Tedricas:
Politica e Inovagdao em Enfermagem para as Tecnologias da Informagdo (30 horas)
Andlise de politicas de saude e seu impacto na enfermagem
Uso de tecnologias na gestao do cuidado
Inovagao em processos assistenciais
Atividades Praticas:
Estagio em Desenvolvimento de Inovagées em Enfermagem (400 horas)
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Desenvolvimento e implementacdo de praticas inovadoras

Avaliacdo do impacto das inovac¢des no cuidado ao paciente
Estagio em Gestdo Executiva e Estratégica (370 horas)

Participacdo em processos de tomada de decisdo estratégica

Colaboracdo em projetos de governanca clinica

Mddulo 4: Oficina de Trabalho de Conclusdo de Curso
Carga Hordria Total: 30horas
Teodrica: 30 horas
Disciplina Tedrica:
Elaborag¢do de projetos de intervengdo e construgdao de Sumario Executivo para gestao
(30 horas)
Tipos de projetos de intervencao
Sumario Executivo para Gestao

Para o Aperfeicoamento:

Mdédulo 1: Fundamentos de Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar
Carga Horaria Total: 75 horas
Disciplina Tedrica: Introducdo a Gestdo do Cuidado em Enfermagem com énfase no
planejamento e organizacdo de Servicos de Enfermagem

Maddulo 2: Gestdo Avangada do Cuidado e Lideranga em Enfermagem Hospitalar
Carga Horaria Total: 75 horas
Disciplina Tedrica: Gestdo de Riscos, da Qualidade, da Seguranca do Paciente e Financeira
dos Recursos em Enfermagem

Modulo 3: Inovagao e Pratica Avangada em Gestao do Cuidado
Carga Horaria Total: 30 horas
Disciplina Tedrica: Politica e Inovagao em Enfermagem para as Tecnologias da Informacgdo

Médulo 4: Oficina de Trabalho de Conclusdao de Curso
Carga Hordria Total: 30horas
Disciplina Tedrica: Elaboracdo de projetos de intervengao e constru¢cdo de Sumario Executivo
para gestao.

Processo de ensino-aprendizagem:

O curso organiza a formacao de fellows em prol de competéncias que sejam desenvolvidas de
modo processual, no decorrer dos médulos, disciplinas e seus conteldos programaticos.
Conforme sao apresentados os mddulos propde-se um conhecimento integrado ao outro, em
analises tedrico-praticas das diferentes perspectivas de atuagao.

Trata-se de uma metodologia interativa, para o aprimoramento e qualificacdao da dinamica de
gestdo do cuidado em enfermagem. Busca-se uma aprendizagem ativa e problematizadora,
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com fundamentacdo tedrica nos pilares da educacdo: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser. Assim, “aprender para conhecer supde, antes tudo,
aprender a aprender, exercitando a atencdo, a memodria e o pensamento” (DELORS et al
1998,p.92), sendo que aprender a conhecer e aprender a fazer sdo, em larga medida,
indissociaveis, compreendendo que a aprendizagem nado deve ser apenas transmissora das
atividades praticas, mas para além do conhecimento ensinado conscientizar da importancia
do outro, do diferente, para um crescimento integral (DELORS et al 1998).

Cada moddulo especifico os alunos receberdao um guia elaborado pelo professor e o supervisor,
com referéncias para o estudo, questdes norteadoras e problematizadoras que podem ser
acompanhadas de estudos de casos e que devem ser discutidos em equipes, apresentados
em espacgos de Foruns/Plenarias durante os encontros presenciais e cunho tedricos, com os
professores. Caberd aos estudantes do curso de Aperfeicoamento integrar-se ao guia e
tornar-se um debatedor dos estudos e questdes norteadoras e problematizadoras, exigindo
seu estudo aprofundado sobre o assunto para ser capaz de emitir tomada de decisdo nos
encontros.

O enfoque tedrico/pratico é pensado a partir de metodologias tradicionais e ativas, que
estimulam a participacdo efetiva dos alunos para oportunizar uma aprendizagem que
transforme significativamente o processo de trabalho, local que insere o fellow no
protagonismo da sua propria aprendizagem, corresponsavel pela sua formacdo, que é
apoiada pelos professores. Sera utilizada as Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TICs),
para oportunizar execucdao do projeto do curso e atender a oportunidade de participacao de
um corpo docente com expertise no tema. A proposta é subsidiada para ampliar a
possibilidade de aprendizagem baseada na problematizacdo e que permita maior integracdo
dos alunos com diferentes cendrios da gestdo do cuidado em enfermagem no ambiente
hospitalar.

Processo de Aprendizagem de um Fellow no Ambiente Tedrico

Serdo realizadas aulas expositivas e dialogadas conduzida pelo docente que ministra a aula —
catalisador, mediador, guia — ndo sé elabora o conteudo a ser disponibilizado para o aluno,
como oferece indicagBes adicionais, possibilitando o estimulo a reflexdo e observagdao. No
ambiente tedrico de um programa, o processo de aprendizagem é enriquecido pelo uso de
metodologias ativas de ensino. Essas metodologias colocam o fellow no centro do processo
educativo, incentivando a participacao ativa, o pensamento critico e a aplica¢do pratica do
conhecimento. Abaixo, apresenta-se esse processo com o0s principais métodos de
aprendizagem que serdao empregados.

Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom): todo o ensino tedrico serd mediado pela sala de
aula invertida, onde o conteudo tedrico é estudado previamente, permitindo que o tempo
em sala de aula seja dedicado a aplicagdo pratica, discussdo e resolucdo de problemas.
Aplicagdo: Os fellows serdo orientados a estudar artigos, videos ou outros materiais antes da
aula. Durante o encontro presencial, o professor aplicara as atividades em discussdes e
analises aprofundadas, sendo mediada por todos os métodos apresentados abaixo:
Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning - PBL): envolve a
apresentacdo de um problema complexo e realista que os fellows devem resolver. O processo
de resolugdao do problema leva ao aprendizado de novos conceitos, teorias e praticas.
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Aplicacdo: O professor apresentard cenarios de gestdo de saude e/ou casos clinicos que
exigem a aplicagdo de conhecimentos tedricos em gestao do cuidado. Os fellows trabalham
em grupos para analisar o problema, identificar as lacunas de conhecimento e buscar
solugdes.

Discussdoes em Grupo e Debates: permitem que os fellows explorem diferentes perspectivas
sobre um tema, desenvolvendo habilidades de argumentacdo e pensamento critico.
Aplicacdo: O professor propora temas controversos ou dilemas éticos relacionados a gestao
do cuidado em enfermagem. Os fellows discutem e debatem esses temas, aplicando teorias e
conceitos aprendidos em sala de aula.

Mapas Conceituais: ajudara os fellows a organizar e representar o conhecimento de forma
estruturada.

Aplicagdao: O professor solicitard que aos fellows criem mapas conceituais para conectar
diferentes conceitos tedricos abordados na disciplina, facilitando a compreensdo de como
eles se inter-relacionam e aplicam na pratica.

Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning - PjBL): os fellows
desenvolverdo projetos que abordam problemas ou desafios reais do ambiente de saude.
Aplicacdo: os fellows serdo orientados a desenvolver um projeto relacionado a melhoria da
gualidade em uma darea especifica do cuidado, aplicando as teorias aprendidas em aula. O
processo inclui pesquisa, planejamento, execucdo e apresentacao dos resultados.
Role-Playing e Simulagdes: os felows poderdo utilizar de um caso vivenciado para encenacgao
no intuito que pratiquem a tomada de decisGes e a resolucdo de problemas em um ambiente
controlado.

Aplicacdo: os fellows desempenham papéis de diferentes membros da equipe de saude,
discutindo e resolvendo problemas relacionados a gestdo de recursos, conflitos éticos ou
planejamento estratégico.

Peer Teaching (Ensino por Pares): os fellows ensinam uns aos outros, promovendo a
consolidagao do conhecimento através do compartilhamento e discussao.

Aplicagcdo: O professor designard temas especificos para que os fellows pesquisem e
apresentem aos colegas, facilitando a construgao colaborativa do conhecimento.

Processo de Aprendizagem de um Fellow no Ambiente Pratico

O processo de aprendizagem de um fellow em um programa de Fellowship em Gestao do
Cuidado em Enfermagem é altamente dindmico e centrado na aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos. Este processo ocorre em um ambiente real de trabalho, onde o
fellow interage diretamente com situagdes, equipes e desafios tipicos da gestdo do cuidado
em saude. Abaixo, apresenta-se esse processo com o0s principais métodos de aprendizagem
que serdo empregados.

Imersao no Ambiente Pratico

Integracdo Inicial: O processo de aprendizagem comega com a inser¢cao do fellow no
ambiente de trabalho, onde ele é apresentado as rotinas, a cultura organizacional, e as
equipes com as quais ira interagir. Esse periodo de integracao é crucial para que o fellow
compreenda o contexto no qual estard atuando.

Participacao Ativa: Desde o inicio, o fellow é incentivado a participar ativamente das
atividades didrias de gestdao e cuidado, sob a supervisdo de preceptores e supervisores
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experientes. Essa participacao inclui a observagdo, o engajamento em discussdes de caso e a
contribuicdo para a tomada de decisoes.

Métodos de Aprendizagem no Ambiente Pratico

Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning - PBL): o fellow poderd
utilizar dos problemas reais vivenciados como ponto de partida para a aprendizagem,
incentivando o desenvolvimento de habilidades de resolucdo de problemas, pensamento
critico e tomada de decisao.

Aplicagdo: Cabera ao preceptor verificar a pertinéncia e indicar ao fellow as situagdes
complexas, como a gestdo de crises, planejamento de recursos e implementacdo de
mudancas, onde deve propor solugdes e justificar suas decisGes com base em evidéncias.
Rodas de Discussdao e Reflexdo: sdo encontros regulares onde os fellows discutem casos
especificos, desafios enfrentados e estratégias adotadas, sob a orientacdo de preceptores ou
supervisores. A reflexdo critica é incentivada, permitindo que os fellows analisem suas
proprias praticas e identifiguem areas de melhoria.

Aplicacdo: o fellow participa de discussOes reflexivas para compartilhar experiéncias,
aprender com os colegas e receber feedback.

Aprendizagem Baseada no contexto real do trabalho: os fellows devem praticar durante
todo o estagio habilidades técnicas e gerenciais.

Aplicacdo: treinar o manejo de situagdes criticas, como incidentes de seguranca do paciente,
ou para praticar a lideranca em uma equipe durante uma situa¢do de alta pressao.

Estudos de Caso: os fellows trabalharam casos relacionados a gestdo do cuidado em
enfermagem para fornecer uma base sélida para a discussdo de estratégias, tomada de
decisdo e aprendizado a partir de experiéncias passadas.

Aplicacdo: O fellow estuda casos relevantes para sua area de atuacdo, desenvolvendo analises
criticas e propondo solugcbes baseadas em evidéncias, que sdo depois discutidas em grupo.
Mentoria e Supervisao Continua: um relacionamento continuo entre o fellow e um preceptor
e supervisor, que oferece orientacdo e feedback ao longo do programa. Isso inclui o suporte
para questdes técnicas quanto para o desenvolvimento de habilidades interpessoais e de
lideranga.

Aplicagdo: Durante todo o periodo do fellowship, o fellow tem acesso a mentores que o
ajudam a navegar pelas complexidades do ambiente de saude, oferecendo insights e
orientagdes personalizadas.

Rota¢do em Diferentes Areas: as rotacdes permitem que o fellow experimente diferentes
areas e fung¢des dentro da organizagao de saude, proporcionando uma visdo abrangente da
gestdo do cuidado em enfermagem.

Aplicacdo: O fellow pode passar por departamentos como qualidade e segurancga,
administracdao hospitalar, entre outros, ganhando uma compreensdao integrada do
funcionamento de uma instituicao de salde.

Projetos de Melhoria Continua: o fellow deverd ser responsavel por desenvolver e
implementar um projeto de melhoria continua em uma darea especifica do cuidado ou da
gestao.

Aplicagao: O fellow trabalhard em projetos que tém impacto direto na qualidade do cuidado e
nos resultados operacionais, aplicando metodologias de gestdo da qualidade como PDCA
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(Plan-Do-Check-Act) ou Lean Healthcare.
Corpo docente e de colaboradores para a gestao educacional:

Professor Formador: Desenvolver a aula designada, com interface do contelddo do curso, no
ambiente de aprendizado virtual sendo de sua responsabilidade, por apresentar o dominio do
conteudo especifico da area na disciplina, a elaboracdo de um material produzido para
sintetizar a sua aula, respeitando os principios da ética nas discussdes dos conteldos do
curso, como também poderd sugerir ao aluno uma bibliografia complementar de apoio ao
trabalho. Prevé-se que o material produzido por cada professor em suas aulas torne-se um
capitulo, pois propoe-se ao final do curso a elaboracdo de um livro que servird como um guia
de ensino.

Colaboradores:

A organizacdo do corpo de colaboradores é composta pelo supervisor e seus
preceptores. Soma-se a esse corpo de colaboradores o secretdrio de curso. Abaixo sdo
descritas as fun¢des de cada grupo colaborador.

FungOes de um Preceptor e Supervisor em um Programa de Fellowship em Gestdo do
Cuidado em Enfermagem Hospitalar

Preceptor

O preceptor em um programa de fellowship desempenha um papel crucial na orientacao
pratica e no desenvolvimento das competéncias dos fellows. Suas principais fun¢des incluem:
Orientacao e Supervisao Direta:

Oferecer orientagao pratica aos fellows, auxiliando-os na aplicagdo dos conhecimentos
tedricos em situagdes reais de gestao do cuidado.

Supervisionar o desempenho dos fellows em atividades didrias, proporcionando feedback
imediato e construtivo.

Avaliacdao e Desenvolvimento de Competéncias:

Avaliar as competéncias clinicas e gerenciais dos fellows, identificando areas de melhoria e
trabalhando para o desenvolvimento continuo dessas habilidades.

Ajudar os fellows a desenvolver planos de ac¢do individualizados para aprimorar suas
habilidades em dreas especificas de gestao e cuidado.

Mentoria e Apoio:

Atuar como mentor, compartilhando experiéncias e conhecimentos praticos que possam
enriquecer o aprendizado dos fellows.

Fornecer suporte profissional, ajudando os fellows a navegar pelos desafios do ambiente de
saude.

Integrac¢ao Teoria-Pratica:

Facilitar a integracdo entre o conhecimento tedrico e a pratica, auxiliando os fellows a
aplicarem conceitos de gestao, lideranca e cuidado em situagdes do cotidiano.

Promover discussdes reflexivas que estimulem o pensamento critico e a analise das praticas
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de enfermagem.

Modelagem de Comportamentos Profissionais:

Servir como modelo de comportamento ético e profissional, demonstrando os valores e
atitudes esperados no cuidado de enfermagem e na gestao.

Promover a humanizacdo no cuidado e o respeito pelos pacientes e suas familias.

Facilitagdo do Aprendizado:

Propor e desenvolver atividades praticas, estudos de caso, simulacdes e outras estratégias
gue promovam o aprendizado ativo.

Estimular os fellows a buscar novos conhecimentos e a se engajar em praticas baseadas em
evidéncias.

Supervisor

O supervisor em um programa de fellowship é responsavel pela supervisdo geral e pela
coordenacao das atividades do programa. Suas principais funcdes incluem:

Coordenacdo local do Programa no ambiente hospitalar:

Planejar, organizar e coordenar as atividades do programa, garantindo que os objetivos de
formacdo sejam alcangados.

Monitorar o progresso dos fellows ao longo do programa, assegurando que os objetivos
individuais e coletivos sejam cumpridos.

Avaliagdo Global e Feedback:

Realizar avaliagOes periddicas do desempenho dos fellows, utilizando critérios objetivos e
subjetivos para medir o desenvolvimento das competéncias.

Oferecer feedback regular e detalhado, orientando os fellows sobre suas areas de forca e
aquelas que necessitam de melhoria.

Suporte ao Preceptor:

Apoiar os preceptores na execucdao de suas funcoes, fornecendo orientagGes e recursos
necessarios para o sucesso do programa.

Facilitar a comunicacdo entre preceptores e fellows, assegurando um ambiente de
aprendizado positivo e colaborativo.

Desenvolvimento Curricular:

Participar do desenvolvimento e revisao do curriculo do programa, ajustando as atividades e
conteudos conforme as necessidades dos fellows e as demandas do setor de saude.

Integrar novas praticas, tecnologias e abordagens pedagdgicas que enriquecam a formacao
dos fellows.

Gestdo de Conflitos e Mediagao:

Mediar conflitos que possam surgir entre fellows, preceptores ou outros membros da equipe,
buscando solugdes que favorecam o ambiente de aprendizado.

Garantir que todos os participantes do programa estejam alinhados com os valores e
objetivos do fellowship.

Garantia de Qualidade e Melhoria Continua:

Monitorar e avaliar a qualidade do programa, implementando melhorias continuas baseadas
em avaliacdes, feedback e tendéncias da area.

Assegurar que o programa esteja em conformidade com as normas e diretrizes das
instituicdes de ensino e salde, bem como com as expectativas dos érgaos reguladores.
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Secretario do curso:

Fungdes do profissional: Atuar como assistente de docéncia, com atividades relacionadas ao
apoio tanto ao docente quanto ao aluno. Conferir o registro de notas e frequéncia no AVA, no
prazo maximo de 03 dias apds o encerramento do médulo e solicitar ao tutor atualizacao,
caso necessdrio. Atuar como assistente de docéncia em atividades relacionadas ao apoio
tanto ao docente quanto ao aluno.

- Apoio ao docente: Os docentes enviardo a secretaria do curso o plano de aula da disciplina
ministrada e o material didatico eletronico a ser postado para o aluno. Para o preenchimento
de atas de presenca, tanto das aulas quanto dos encontros presenciais e das avaliacdes do
aluno, o docente devera enviar ao e-mail da secretaria do curso que se responsabilizara pelo
lancamento. Durante as aulas o docente podera utilizar do apoio da secretaria do curso para
desenvolver atividades, desde que estejam previamente planejadas e acordadas com a
coordenacao do curso.

- Apoio ao fellow: O aluno é um sujeito de autonomia que tem necessidades que precisam
ter apoio para o melhor desenvolvimento de suas atividades educacionais. Por isso, o curso
oferecera servicos de atendimento e apoio. O Portal Académico é a ferramenta de tecnologia
virtual que permitird ao aluno acompanhar sua vida académica, de forma virtual. O curso
oferecerd por meio de sua secretaria Ouvidoria para atendimento extraclasse para atender,
mediar e solucionar situacdes que possam surgir no decorrer do curso. Sendo encaminhado
ao coordenador de curso casos que precisem ser analisados.

Perfil esperado no desenvolvimento de competéncias ao egresso do programa Fellowisp:
Gestao e Lideranga

Capacidade de liderar equipes de enfermagem, promovendo um ambiente colaborativo e
focado no paciente.

Habilidade para desenvolver e implementar estratégias de gestdo de recursos humanos,
financeiros e materiais dentro do ambiente de saude.

Aptidao para tomar decisdes gerenciais baseadas em evidéncias e boas praticas de gestao.
Qualidade e Seguranga do Paciente

Competéncia para implantar e monitorar programas de qualidade e seguranca do paciente,
garantindo a conformidade com padrdes nacionais e internacionais.

Habilidade para identificar e mitigar riscos relacionados ao cuidado de enfermagem,
utilizando ferramentas e metodologias de gestdo da qualidade.

Planejamento e Organiza¢dao do Cuidado

Capacidade de planejar, coordenar e avaliar a assisténcia de enfermagem em diferentes
contextos, garantindo a continuidade e a integralidade do cuidado.

Habilidade para gerenciar processos de trabalho de forma eficiente, otimizando o uso de
recursos e melhorando os resultados clinicos.

Inovagao e Melhoria Continua

Capacidade de liderar iniciativas de inova¢ao em processos de cuidado, utilizando tecnologias
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de informacdo e comunicacdo para aprimorar a pratica de enfermagem.

Habilidade para desenvolver projetos de melhoria continua, promovendo a cultura da
gualidade e inovacgdo no setor de atuacao.

Educacao e Desenvolvimento Profissional

Aptiddao para atuar como facilitador no desenvolvimento continuo de competéncias
profissionais da equipe de enfermagem, através de programas de educacdo permanente.
Capacidade de promover e apoiar a pesquisa e a pratica baseada em evidéncias dentro do
ambiente de cuidado.

Comunicagao e Relacionamento Interpessoal

Competéncia para se comunicar de forma eficaz com pacientes, familiares e equipes de
saude, garantindo uma assisténcia centrada no paciente.

Habilidade para mediar conflitos e promover um ambiente de trabalho sauddvel e
colaborativo.

Valores e Atitudes:

Compromisso com a ética e a humanizac¢do no cuidado.

Foco no paciente e na qualidade da assisténcia.

Responsabilidade e profissionalismo em todas as ac¢des.

Disposicdo para a aprendizagem continua e a adaptacdo as mudancas.
Proatividade e iniciativa na solucdo de problemas.

2.1.4. Processos de Avaliagao

Este programa foi estruturado para garantir uma formagdo robusta, que combina a
fundamentacao tedrica com a experiéncia pratica intensa, preparando o profissional para
assumir papéis de lideranga e inovagao na gestao do cuidado em enfermagem hospitalar.

O processo de avaliagdo do curso seguira as praticas pedagdgicas apoiadas no processo de
ensino-aprendizagem.

Em momentos de avaliagOes tradicionais, serdo privilegiadas as avaliagdes dissertativas,
tendo como escopo central a percepcao do fellow para expor sua capacidade e habilidade de
encontrar solugdes para os problemas propostos. Por isso, privilegiard na avaliacdo a
capacidade do aluno, fazendo uso de bases tedricas-metodoldgicas, argumentar e propor
solugées mediadoras e criativas, e ndo meramente repetir conceitos por meio de exercicios
gue se cerquem da aprendizagem baseada em problemas.

Os alunos serdo avaliados durante a oferta das disciplinas com a participacao nas atividades
elaboradas pelos professores, sendo que a somatdria dessas avaliagbes compreende de 0
(zero) a 10 (dez) pontos.

Nos encontros praticos os preceptores e o supervisor avaliaram os fellows a partir do rol de
competéncias requeridas para esse programa, compreendendo de 0 (zero) a 10 (dez) pontos.

O fellow se autoavaliara a partir da matriz de competéncias do programa, compreendendo de
0 (zero) a 10 (dez) pontos
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A nota final serd expressa pela soma da nota obtida nas avaliacbes, resultando em uma
média.

Todas as atividades devem possuir uma rubrica que sera disponibilizada ao fellow antes da
atividade e devem ter aspectos bem definidos (objetivos; metodologia; estratégias de
apresentacdo; avaliacdo e critérios de correcdo - linguagem, seguranga, conteudo,
desenvolvimento, tempo, coeréncia, fundamentacao tedrica, entre outros).

Para os alunos do Curso de Aperfeicoamento sera considerado somente a avaliacdo realizada
na disciplina.

Avaliagdo e Feedback no Processo de Aprendizagem

Avaliagdes Formativas: Durante todo o processo de aprendizado, o fellow é submetido a
avaliacdes formativas que ajudam a monitorar seu progresso e identificar areas que
necessitam de desenvolvimento adicional.

Feedback Continuo: O feedback continuo dos preceptores, supervisores e colegas é uma
parte essencial do processo, permitindo que o fellow ajuste suas praticas e aprimore suas
habilidades de forma continua.

Reflexdo Pessoal: O fellow é incentivado a manter um diario reflexivo ou portfélio, onde
registra suas experiéncias, aprendizados e desafios. Isso promove a autoavaliacdo e o
desenvolvimento de uma pratica reflexiva.

Cabe destacar que as notas serdo expressas por conceitos conforme consta na Resolugdo
054/2011 CONEPE em seus artigos 150 e 151, respeitando os critérios do Artigo 152 da
referida Resolucdo. O ndo atingimento minimo das avaliacbes e a baixa frequéncia as
atividades gerardo uma situacdo de insuficiéncia do aluno no curso, necessitando do
estabelecimento de um processo de recuperacdo, quando possivel. Esse processo sera
gerenciado pelo coordenador do curso em acordo com os docentes envolvidos no processo d
ensino. Por outro lado, o cumprimento das atividades propostas do mdédulo conferira, ao
aluno, créditos referentes aquele mdédulo, que poderdo ser usados quando de situagdes
emergenciais e extremas (abandono prematuro do curso, por exemplo).

Avaliagdo do Trabalho de Conclusdao de Curso: Nos encontros com o docente para a
orientagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), o aluno sera avaliado pelo orientador,
gue somara a nota do trabalho avaliado por dois membros parecerista também designado
pela coordenac¢do do curso. A nota para essa fase compreende de O (zero) a 8 (oito) pontos,
sendo que a nota final consistird na média das notas atribuidas pelo orientador e por cada
avaliador do TCC. A defesa do TCC serd realizada presencialmente sendo avaliada e
conferindo uma pontuacdo de 0O (zero) a 2 (dois) pontos. Conforme a Resolugdo
012/2021/Conepe o TCC ficara arquivado na biblioteca da Universidade, no formato digital.
OBS: O TCC serd um artigo cientifico e a escolha do orientador deve seguir,
preferencialmente, a drea de atuacdao de cada orientador. O discente podera ter um
coorientador externo, escolhido pelo orientador e validado pelo coordenador do curso.

OBS: o TCC devera ser elaborado a partir do projeto de intervengao proposto pelo Fellow.

Avaliagao do curso:

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO-PRPPG

Avenida Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Caceres-MT, CEP: 78.217-900
Fone:(65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045

E-mail: prppg_ls@unemat.br / Internet: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Para cada moddulo serd aplicado um questiondrio aos alunos que busca reunir informacgdes da
avaliacdo dos docentes, grau de satisfacdo da articulacdo entre os mddulos do curso, da
utilidade do conteldo para as suas pretensdes de formacdo, entre outras. Para os
concluintes, sera aplicado um questionario com a finalidade de avaliagdo do impacto do curso
na formacdo profissional. Torna-se possivel identificar lacunas, bem como avaliar e planejar
coletivamente estratégias de superacao.

A certificacdo do aluno seguira as Resolugdo UNEMAT 012/2021 — CONEPE Capitulo VIII.

2.1.5. Recursos Fisicos, Materiais e Financeiros

Recursos Fisicos:

Quantos ao espaco fisico sera utilizado a infraestrutura da prdpria Universidade como sede
para o desenvolvimento dos encontros presenciais e para as praticas o hospital Santa Angela,
gue possui convénio com a UNEMAT.

Recursos Materiais:

Destacam-se os audiovisuais como, por exemplo, notebook, caixa de som e datashow serdo
utilizados do Grupo de Pesquisa.

Ferramentas ofertadas nos processos de comunicacdo com alunos e docentes:

* Telefone — linha disponivel na UNEMAT para comunica¢dao da coordenag¢do com equipe de
secretaria e coordenagao.

¢ Chat - uma forma de contato por onde duas ou mais pessoas podem conversar “on-line”,
recursos de transferéncia de arquivos com a possibilidade de conversar (falando e ouvindo).

* Webconferéncia- permite interagdo em tempo real conjugando som e imagem.

Recursos Financeiros:

No que tange ao trabalho dos docentes, supervisor/preceptor serdo ofertados de forma
gratuita.

OBS: Em relagdo ao financiamento das bolsas do Fellowship em Gestdo do Cuidado em
Enfermagem Hospitalar, o Hospital Santa Angela assumird integralmente a responsabilidade
pelo pagamento das bolsas, sem envolver a UNEMAT nessa fungdo. Essa decisdo foi tomada
considerando os aspectos legais e administrativos, garantindo que o processo seja conduzido
de forma independente pela instituicdo hospitalar, respeitando as diretrizes financeiras e
regulatdrias vigentes. Dessa forma, a UNEMAT se concentra exclusivamente na oferta e
qualidade do programa de formacdo, enquanto o Hospital Santa Angela viabiliza o suporte
financeiro necessario aos participantes.

Carga | Periodo de

Ordem Disciplina Titulagio/Docente Instituicao Horaria Oferta

Modulo 1: Fundamentos de Gestao do Cuidado em Enfermagem Hospitalar - Carga Horaria
Total: 400 horas (Tedrica (T): 75 horas e Pratica (P): 325 horas)

01T | Introducdo a Gestdo | Dra. Laura Leal UFTM 75 02/01/2025
. . ate
do Cuidado em | Andrian EBSERH/UFTM 31/03/2025
Enfermagem com | Me. Wanderson
énfase no | Borges Tomaz
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planejamento e
organizagao de
Servicos de
Enfermagem
02P | Estagio naatengdo | Supervisdo Hospital Santa 325 | 02/01/2025
hospitalar Enfermeira Sandra Angela 2?3/03/2025
Maria Cantoni

Mddulo 2: Gestdo Avangada do Cuidado e Lideranca em Enfermagem Hospitalar - Carga
Horaria Total: 800 horas (Teorica (T): 75 horas e Pratica (P): 725 horas)

01T Gestdo de Riscos, da | Dra. Luciana Paiva EBSERH/UFTM 75 01/04/2025
. , até
Qualidade, da | Dr. Josué Souza UNEMAT 30/06/2025
Seguranca do | Gleriano

Paciente e Financeira
dos Recursos em

Enfermagem
02T | Estdgio em Gestdo | Supervisdo Hospital Santa 725 01/04/2025
de Projetos e | Enfermeira Sandra Angela 23;07/2025

Melhoria  Continua | Maria Cantoni
(365 horas)

Estagio em Gestdo
de Qualidade e
Seguranca (360
horas)

Moddulo 3: Inovagao e Pratica Avancada em Gestao do Cuidado - Carga Horaria Total: 800
horas (Teorica (T): 30 horas e Pratica (P): 770 horas

01T | Politica e Inovagdo | Dr. Lucieli Dias UNEMAT 30 01/07/2025
em Enfermagem | Pedreschi Chaves 3509/2025

para as Tecnologias
da Informacao

02P Estagio em | Supervisdo Hospital Santa 770 01/07/2025

Desenvolvimento de | Enfermeira Sandra Angela 33312/2025
Inovagdes em | Maria Cantoni
Enfermagem (400
horas)
Estdgio em Gestdo
Executiva e
Estratégica (370
horas)

Moddulo 4: Oficina de Trabalho de Conclusdo de Curso - Carga Horaria Total: 30horas

01T | Elaboragdo de | Dr. Josué Souza UNEMAT 30 01/10/2025
projetos de | Gleriano itze}n/zozs
intervengao e
construcao de

Sumario  Executivo
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‘ para gestdo ’ | ‘ ‘ ‘

Carga Horaria | Carga Hordria | Carga Horaria
Tedrica Pratica Total

Fundamentos de Gestao do Cuidado em 75 325 400
Enfermagem Hospitalar
Docente Responsavel

Dra. Laura Leal Andrian

Me. Wanderson Borges Tomaz
Enf. Sandra Maria Cantoni
Ementa

Aborda os conceitos fundamentais de gestdo em enfermagem por meio de uma analise
histérica para propiciar reflexdes éticas e legais da regulamentacdo da pratica profissional
considerando aspectos normativos e da pratica baseada em evidéncia em ambiente
hospitalar para o planejamento da gestdo do cuidado em servico de enfermagem.

Conteudo Programatico

Conceitos fundamentais de gestdo em enfermagem

Estrutura e funcionamento dos servicos de enfermagem

Evolugdo histdrica e desafios contemporaneos

Principios éticos e normativos aplicados a gestdo do cuidado

Legislacdo e regulamentacdo da pratica profissional

Principios da pratica baseada em evidéncias

Métodos de pesquisa e aplicagdo no ambiente hospitalar

Planejamento estratégico e gestao de recursos

Estagio Supervisionado na atengao hospitalar

Observacgao e participagdo na organiza¢ao dos servigos de enfermagem

Aplicacao dos conceitos de gestdao em cendrios hospitalares

Bibliografia

ALMEIDA, L.C; BIZUTTI, N.S; DRAGANOV, P.B. Impactos da acreditagdao Magnet Recognition
nos servigos de enfermagem: uma revisdo narrativa. Rev. Adm. Saude (On-line), Sao Paulo,
v.19, n.77: €198, out-dez.2019.

ANTUNES, A.V. O gerenciamento da qualidade na enfermagem. 1997. Tese (Doutorado em
Enfermagem Fundamental)-Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto, Universidade de Sao
Paulo, Ribeirdo Preto, 1997.

ANTUNES, A. V.; TREVIZAN, M. A. Gerenciamento da qualidade: utilizagdo no servico de
enfermagem. Revista Latino Americana de Enfermagem, Ribeirdo Preto, v. 8, n. 1, p. 35-44,
jan. 2000.

BITENCOURT, C.C. A gestdao de competéncias gerenciais e a contribuicdo da aprendizagem
organizacional. RAE. Revista de Administra¢dao Eletronica. v. 44, n. 1, p. 58-69, jan./mar.,
2004.

BOEGER, M. A. Gestdao em Hotelaria Hospitalar. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. BOEGER, M. A.
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Hotelaria Hospitalar, Gestdo em Hospitalidade e Humanizacdo- 22. edicdo - ed. Senac, 2011.
BORBA, Valdir Ribeiro; OLIVA, Flavio Alberto. Balanced Scorecard: Ferramenta Gerencial para
OrganizacOes Hospitalares. Sdo Paulo: 1atria, 2004.

BRASIL. Portaria 3390 de 30 de dezembro 2013. Institui a Politica Nacional de Atencdo
Hospitalar (PNHOSP). Disponivel em:
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2013/prt3390 30 12 2013.html

BRASIL. Resolugdo RDC n° 50/02 - Regulamento Técnico destinado ao planejamento,
programacao, elaboracdo, avaliacdo e aprovacdao de projetos fisicos de estabelecimentos
assistenciais de saude.

BRASIL. Resolugdo RDC n° 51/10 - DispGe sobre os requisitos minimos para a analise,
avaliacdo e aprovacdo dos projetos fisicos de estabelecimentos de saude no Sistema Nacional
de Vigilancia Sanitaria (SNVS) e da outras providéncias

CANDIDO, I; MORAES, O. D.; VIERA, E. V. Hotelaria Hospitalar: um novo conceito no
atendimento ao cliente da saude. 1. ed. Caxias do Sul, RS: Educs, 2004.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: principios, conceitos e gestdo. 62 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

COFEN. Referencial tedrico sobre gestdo do cuidado de enfermagem centrado no cliente:
bases teodricas, filosdficas e praticas para a conformacdo de uma tecnologia de apoio aos
enfermeiros. Disponivel em: https://consultapublica.cofen.gov.br/cofen/30/proposicao
SANTOS, José Luis Guedes dos. Governanca da pratica profissional de enfermagem no
ambiente hospitalar. 2014. 253p. Tese (Doutorado em Enfermagem) — Programa de Pds-
Graduacdo em Enfermagem, Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2014.
VECINA NETO, G.; MALIK, A. M. Gestdo em Saude. Rio de Janeiro: Guanabara. Koogan, 2019.

Carga Hordria Carga Hordria | Carga Hordria

Disciplina Teérica Pratica Total

Gestao Avancada do Cuidado e Lideranga 75 725 800
em Enfermagem Hospitalar

Docente Responsavel

Dra. Luciana Paiva
Dr. Josué Souza Gleriano
Enf. Sandra Maria Cantoni

Ementa

Aborda o conceito de gestdo de riscos no ambiente hospitalar e das politicas e praticas de
controle de infeccdo ligado ao cuidado em enfermagem para gerenciar indicadores de
qualidade e seguranca na enfermagem por meio de ferramentas e estratégias para a gestao
da qualidade. Enfatiza a pratica de lideranga por meio de suas teorias e promove didlogo com
sobre a gestao de conflitos e o orgamento e controle de custos em servicos de enfermagem
por meio da gestdao de recursos materiais e humanos.

Conteudo Programatico

Identificacdo e gestao de riscos no ambiente hospitalar
Politicas e praticas de controle de infeccao
Indicadores de qualidade e seguranga na enfermagem
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Ferramentas e estratégias para a gestdo da qualidade

Teorias e praticas de lideranca

Gestdo de conflitos e desenvolvimento de equipes

Orcamento e controle de custos em servicos de enfermagem

Gestao de recursos materiais e humanos

Atividades Praticas:

Estagio em Gestao de Projetos e Melhoria Continua (365 horas) - Desenvolvimento e
implementacao de projetos de melhoria nos servigos de enfermagem e Monitoramento e
avaliacdo de resultados

Estagio em Gestdo de Qualidade e Seguranga (360 horas)

Aplicacdo de ferramentas de gestdo da qualidade e elaboracdo de ciclos de melhoria continua
e Participacdo em comissdes de seguranca e auditoria

Bibliografia

LUONGDO, J.; Gestdo da Qualidade em Saude. 12 ed. S3o Paulo: Rideel 2011.

MARSHALL, JI.; CIERCO, A.A.; ROCHA, A.V.; MOTA, E.B.; LEU SIN, S. Gestao da Qualidade. 102
ed. Rio de Janeiro: FGV, 2010.

MOTTA, Ana Leticia Carnevalli. Auditoria de enfermagem — nos hospitais e operadoras de
planos de saude. 5.ed. S3o Paulo, 1atria, 2010.

NOGUEIRA, L. C. L. Gerenciando pela Qualidade Total na Saude. Belo Horizonte: EDG, 2008.
OLIVARES, I. R. B. Gestdo da qualidade em laboratérios. 2.ed. S3o Paulo, Atomo e Alinea,
20009.

OLIVEIRA, Otavio J. Gestdo da qualidade: topicos avancados. Sdo Paulo: Cengage, 2011.
PALADINI, E. P. Gestdo da Qualidade: Teoria e Pratica. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
PALADINI, E. P. Gestdo estratégica da qualidade: principios, métodos e processos. 2.ed. Sdo
Paulo, Atlas, 2010.

RUNCIMAN W. et al. Towards an International classification for patient safety: key concepts
and terms. International Journal for Quality in Health Care 2009; 21(1):18-26.

SHERWOOD G; BARNSTEINER J. Quality and safety in nursing: a competency approach to
improving outcomes. lowa:Wiley-Blackwell, 2012 (Caps. 4, 5,6, 7,8,9, 16 e 17).
MENEZES,A.S. Evidéncias epistemoldgicas da estrutura do conhecimento sobre
administracdo em enfermagem Tese apresentada a Universidade Federal de Sao Paulo Escola
Paulista de Enfermagem para obtencdo do titulo de Doutor em Ciéncias. Sado Paulo, 2022.
MEZOMO, J. C. Gestdo da qualidade na saude: principios basicos. 3. ed. Sdo Paulo: Camara
Brasileira do Livro, 1995.

MOURA G. M. S. S. et al. Construgao e implantacdo de dois indicadores de qualidade
assistencial de enfermagem. Revista Gaucha de Enfermagem, Porto Alegre, v. 30, n. 1, p.136-
140, mar, 2009.

NASCIMENTO, I. J.; LEITAO, R. E. R.; VARGENS, O. M. C. A qualidade nos servicos de satde
publica segundo enfermeiros que gerenciam unidades basicas de salde. Revista Enfermagem
UERJ, Rio de Janeiro, v. 14, n. 3, p. 350-356, jul./ set. 2006.

Carga Horaria Carga Hordria | Carga Hordria

Disciplina , . .
P Tedrica Pratica Total

Inovagao e Pratica Avangcada em Gestdo do 30

770 800
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Cuidado ‘

Docente Responsavel

Dra. Lucieli Dias Pedreschi Chaves
Enf. Sandra Maria Cantoni

Ementa

Aborda a analise de politicas de saude e seu impacto na enfermagem a partir do uso de
tecnologias na gestdo do cuidado para cendrios de inovacdo em processos assistenciais em
enfermagem.

Conteudo Programatico

Andlise de politicas de saude e seu impacto na enfermagem
Uso de tecnologias na gestao do cuidado
Inovagdao em processos assistenciais
Atividades Praticas: Estagio em Desenvolvimento de Inovagdes em Enfermagem (400 horas)
Desenvolvimento e implementacdo de praticas inovadoras
Avaliacdo do impacto das inovac¢des no cuidado ao paciente
Estagio em Gestdo Executiva e Estratégica (370 horas)
Participacdo em processos de tomada de decisdo estratégica
Colaboracdo em projetos de governanca clinica

Bibliografia

LORENZETTI, J. “PRAXIS” : tecnologia de gestdo de unidades de internacao

hospitalares. Tese (Doutorado em Enfermagem) Programa de Pds-Graduagdo em
Enfermagem da Universidade Federal da Santa Catarina, 2013.265 p.

Oliveira, Flavia Barreto de. Gestdo da clinica e clinica ampliada: sistematizando e
exemplificando principios e proposicGes para a qualificagdo da assisténcia hospitalar.
Dissertacdo de Mestrado. Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca, Fundagdo Oswaldo
Cruz. Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca. 2009.

Pacheco, José Marcio da Cunha e Gomes, Romeu. Tomada de decisdo e alta administracdo: a
implantacdao de projetos de mudangas de gestdo da clinica em hospitais do SUS. Ciéncia &
Saude Coletiva [online]. 2016, v. 21, n. 8

Pereira, AN., Nunes, ASF. O processo decisorio subsidiado por informagdes de custos. O
mundo da saude. S3o Paulo: 2011;35(3):258-269

Souza, Vanessa de Lima e. O poder decisério em saude no Brasil: gestores, informacdo e o
cuidado a saude. 2018. 280 f. Tese (Doutorado em Informag¢do e Comunicagcdo em Saude)
Instituto de Comunicacdo e Informacao Cientifica e Tecnoldégica em Saude, Fundacdo
Oswaldo Cruz, 2018.

YU, A. Tomada de Decisdao Nas Organizag¢des - Uma Visao Multidisciplinar.; S3o Paulo:
Saraiva, 2013.

Disciolina Carga Horaria Carga Hordria | Carga Hordria
P Teorica Pratica Total
Oficina de Trabalho de Conclus3ao de Curso 30 - 30

Docente Responsavel

Dr. Josué Souza Gleriano
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Ementa

Elaboracdo do trabalho de conclusdo de curso. Orientacdes tedrico-metodoldgica e
complementares para escrita do trabalho. Orientacdo de escrita do material para publicacdo
em eventos; Orientacdo de escrita de artigo para publicacdo dos resultados. Orientacdo para
a elaboracdo do material para a defesa publica do trabalho.

Conteudo Programatico

OrientacGes tedrico-metodolégica e complementares para escrita do trabalho de TCC
elaborado por meio de projetos de intervencdo e apresentado sem Sumario Executivo para
Gestao.

Bibliografia

COOPER, R. Donald. SCHINDLER, Pamela, S. 2003. Métodos de Pesquisa em Administracdo.
Bookman.

CRESWELL, John, W. Projeto de Pesquisa: Métodos Qualitativo, Quantitativo e Misto.
Bookman, 3 ed. 2010.

DESCARTES, Réne. Discurso do método: regras para a direcdo do espirito. Porto Alegre:
Martin Claret, 2003.

GIL, Antonio Carlos. 2008. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. S3o Paulo, Atlas

KUHN, T. S. A estrutura das revolucdes cientificas. 9. ed. Sdo Paulo: Perspectiva, 2006.
MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de Metodologia Cientifica.
Sdo Paulo, 7 edicdo, 2010.

SEVERINO, Antonio J. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo, Cortez, 2007.

RENDER, Barry; STAIR JR, Ralph M.; HANNA, Michael. Andlise Quantitativa para
Administracdo. Porto Alegre: Bookman, Décima Edicdo, 2010.

RUSSO, Giuseppe Maria. Guia pratico de terceirizacdo: como elaborar um projeto de
terceirizacdo eficaz. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

SOUZA, Guebi Peres; SAMOHYL, Robert Wayne; DE MIRANDA, Rodrigo Gabriel. Métodos
Simplificados de Previsdo Empresarial, Rio de Janeiro: Editora Ciéncia Moderna, 2008.

Cursos com cobranga de mensalidades
Termo de compromisso assinado do coordenador e vice coordenador;
Planilha financeira com a respectiva previsao de arrecadagao e despesas.

Curso Gratuitos
Termo de compromisso do coordenador e vice coordenador;
Termo de trabalho voluntario assinado por todo corpo docente.

Cursos em parceria com outras instituicoes
Termo de compromisso do coordenador e vice coordenador;
Respectivo convénio ou acordo de cooperacdo assinado entre as instituicées.

Outros
Além dos documentos listados, anexar qualquer outro que o proponente julgar necessario.

Tangara da Serra - MT, 10 de agosto de 2024.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO-PRPPG

Avenida Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Caceres-MT, CEP: 78.217-900
Fone:(65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045

E-mail: prppg_ls@unemat.br / Internet: www.unemat.br
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Governo de Mato Grosso
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO
CAMPUS DE TANGARA DA SERRA EUGENIO CARLOS STIELER

PARECER N2 015/2024
Colegiado da Faculdade de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas, Engenharia e da

Saude - FACABES

PARTES INTERESSADAS: Campus Universitario Eugénio Carlos Stieler

Faculdade de Ciéncias Agrdrias, Bioldgicas, Engenharia e da Saude

1. SINTESE/HISTORICO DO PROCESSO:
Trata—se da Proposta de Curso de Pds-Graduagao Lato Sensu: “Fellowship em Gestdo do
Cuidado em Enfermagem Hospitalar”, coordenado pelo Prof. Dr. Josué Souza Gleriano.

E a sintese.

2. ANALISE:

O Curso de de Pds-Graduagdo Lato Sensu: “Fellowship em Gestdo do Cuidado em
Enfermagem Hospitalar” tem como objetivo formar profissionais altamente capacitados
para atuar na drea de gestdo do cuidado em enfermagem, garantindo a qualidade e
eficiéncia do cuidado em enfermagem na atengdo hospitalar. Esse curso serd desenvolvido
pelo periodo de 01 (um) ano (01/01/2025 31/12/2025), em parceria com o Hospital Santa
Angela que ird financiar as bolsas e assumira integralmente a responsabilidade pelo
pagamento, de forma independente, respeitando as diretrizes financeiras e regulatérias
vigentes. Dessa forma, a UNEMAT se concentra exclusivamente na oferta e qualidade do
programa de formacdo, enquanto o Hospital Santa Angela viabiliza o suporte financeiro
necessario aos participantes. Sera utilizado a infraestrutura da prépria Universidade como
sede para o desenvolvimento dos encontros presenciais e para as praticas o Hospital Santa

Angela, que possui convénio com a UNEMAT. Serdo ofertadas 05 (cinco) vagas para Fellow:

SEOC - Secretaria de Orgaos Colegiados u N E M AT
Av. Inacio Bittencourt Cardoso, 6967 E, CEP: 78.301-532, Tangara da Serra, MT

. Universidade do Estado de Mato Grosso
Telefone: 3311-4947 / unemat.br — Email: seoc.tga@unemat.br Carlos Atberto Reyes Maldonado

Assinado com senha por JOSUE SOUZA GLERIANO - Presidente do Colegiado da FACABES / UNEMAT - Tangara da Serra -
23/08/2024 as 15:12:07.

Documento N°: 20148115-8502 - consulta a autenticidade em
https://lwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=20148115-8502

UNEMATDIC202463307
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Governo de Mato Grosso
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

A GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
LEIY SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
2 P oF INOVACAO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO
CAMPUS DE TANGARA DA SERRA EUGENIO CARLOS STIELER

Presencial nos momentos praticos, semipresencial em momentos das disciplinas (2030
horas), e 05 (cinco) vagas para Curso de Aperfeicoamento (210 horas) para enfermeiros com

no maximo 2 anos de formado.

3. PARECER:

Apds andlise, atendendo ao interesse institucional e a Resolu¢do n° 012/2021-CONEPE, o
Colegiado da Faculdade de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas, Engenharia e da Saude - FACABES
exara PARECER FAVORAVEL Proposta de Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu: “Fellowship

em Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar”.

Tangara da Serra - MT, 23 de agosto de 2024.

SEOC - Secretaria de Orgaos Colegiados u N E M AT
Av. Inacio Bittencourt Cardoso, 6967 E, CEP: 78.301-532, Tangara da Serra, MT

. Universidade do Estado de Mato Grosso
Telefone: 3311-4947 / unemat.br — Email: seoc.tga@unemat.br Carlos Alberto Reyes Maldonado

Assinado com senha por JOSUE SOUZA GLERIANO - Presidente do Colegiado da FACABES / UNEMAT - Tangara da Serra -
23/08/2024 as 15:12:07.

Documento N°: 20148115-8502 - consulta a autenticidade em
https://lwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=20148115-8502

UNEMATDIC202463307
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Governo de Mato Grosso
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGA(
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER
TANGARA DA SERRA

PARECER N2 016/2024

Colegiado Regional

PARTES INTERESSADAS: Campus Universitario Eugénio Carlos Stieler
Diretoria Politica, Pedagdgica e Financeira

Diretoria de Unidade Regionalizada

1. SINTESE/HISTORICO DO PROCESSO:
Trata—se da Proposta de Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu: “Fellowship em Gestdo do
Cuidado em Enfermagem Hospitalar”, coordenado pelo Prof. Dr. Josué Souza Gleriano.

E a sintese.

2. ANALISE:

O Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu: “Fellowship em Gestdo do Cuidado em Enfermagem
Hospitalar” tem como objetivo formar profissionais altamente capacitados para atuar na
area de gestdo do cuidado em enfermagem, garantindo a qualidade e eficiéncia do cuidado
em enfermagem na atencdo hospitalar. Esse curso serd desenvolvido pelo periodo de 01 (um)
ano (01/01/2025 31/12/2025), em parceria com o Hospital Santa Angela que ira financiar as
bolsas e assumird integralmente a responsabilidade pelo pagamento, de forma
independente, respeitando as diretrizes financeiras e regulatdrias vigentes. Dessa forma, a
UNEMAT se concentra exclusivamente na oferta e qualidade do programa de formagao,
enquanto o Hospital Santa Angela viabiliza o suporte financeiro necessario aos participantes.
Sera utilizado a infraestrutura da prépria Universidade como sede para o desenvolvimento

dos encontros presenciais e para as praticas o Hospital Santa Angela, que possui convénio

com a UNEMAT. Serdo ofertadas 05 (cinco) vagas para Fellow: Presencial nos momentos
SEOC — Secretaria de Orgdos Colegiados UNEMAT

Av. Inacio Bittencourt Cardoso, 6967 E, CEP: 78.301-532, Tangara da Serra, MT Universidace do e bt G
Telefone: 3311-4947 / unemat.br — Email: seoc.tga@unemat.br Surtas Alberle Rk Molonddo

Assinado com senha por ARIEL LOPES TORRES - Presidente do Colegiado Regional / UNEMAT - Tangara da Serra -
10/09/2024 as 08:29:17.

Documento N°: 20606933-4030 - consulta a autenticidade em
https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=20606933-4030 SIGA_x
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Governo de Mato Grosso
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGA(
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER
TANGARA DA SERRA

praticos, semipresencial em momentos das disciplinas (2030 horas), e 05 (cinco) vagas para
Curso de Aperfeicoamento (210 horas) para enfermeiros com no maximo 2 anos de formado.
A proposta foi apreciada anteriormente pelo Colegiado da Faculdade de Ciéncias Agrarias,
Bioldgicas, Engenharia e da Saude - FACABES que emitiu parecer favoravel (Parecer n°

015/2024 - FACABES).

3. PARECER:

Apds andlise, atendendo ao interesse institucional e a Resolugdo n° 012/2021-CONEPE, o
Colegiado Regional, exara PARECER FAVORAVEL, a proposta de Curso de Pds-Graduagdo
Lato Sensu: “Fellowship em Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar”, coordenado

pelo Prof. Dr. Josué Souza Gleriano.

Tangara da Serra - MT, 29 de agosto de 2024.

SEOC — Secretaria de Orgdos Colegiados UNEMAT
Av. Inacio Bittencourt Cardoso, 6967 E, CEP: 78.301-532, Tangara da Serra, MT Universidace o Estact de Mot Grossa
Telefone: 3311-4947 / unemat.br — Email: seoc.tga@unemat.br S Mberia Reyies MoTdongda

Assinado com senha por ARIEL LOPES TORRES - Presidente do Colegiado Regional / UNEMAT - Tangara da Serra -
10/09/2024 as 08:29:17.
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UNEMATDIC202469287
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

ANEXO | - RESOLUGCAO 012/2012-CONEPE
TERMO DE ADESAO E TRABALHO VOLUNTARIO

Declaro para todos os devidos fins e direitos, que eu Josué Souza Gleriano, inscrito sob o CPF
n2. 01156644160, e Registro Geral n2. 1672328-7, 6rgdo emissor SSP/MT, firmo o compromisso
em desenvolver as atividades relacionadas a oferta da disciplina Elaboracdo de projetos de
intervencdo e construcdo de Sumario Executivo para gestdo junto ao Curso de Pés-Graduagdo
Lato Sensu em nivel de Especializacdo intitulado Fellowship em Gestdo do Cuidado em
Enfermagem Hospitalar, que sera ofertado no Campus de Tangard da Serra. Tenho ciéncia e
concordancia de que a acao se configura como trabalho voluntario e sem recebimento de pro-
labore.

Declaro ainda, ter conhecimento dos deveres docentes quanto as demais atividades

necessarias ao bom andamento do referido curso.

Tangara da Serra - MT, 10 de agosto de 2024

Professor e Coordenador

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO-PRPPG

Avenida Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Caceres-MT, CEP: 78.217-900
Fone:(65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045

E-mail: prppg_ls@unemat.br / Internet: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

ANEXO | - RESOLUGAO 012/2012-CONEPE
TERMO DE ADESAO E TRABALHO VOLUNTARIO

Declaro para todos os devidos fins e direitos, que eu LAURA ANDRIAN LEAL, inscrito sob o CPF
n2. 32181811865, e Registro Geral n2. 419951945, érgao emissor SSP, firmo o compromisso em
desenvolver as atividades relacionadas a oferta da disciplina Introducdo a Gestdao do Cuidado
em Enfermagem com énfase no planejamento e organizacdo de Servicos de Enfermagem junto
ao Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em nivel de Especializagdo intitulado Fellowship em
Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar, que sera ofertado no Campus de Tangard da
Serra. Tenho ciéncia e concordancia de que a a¢do se configura como trabalho voluntdrio e sem
recebimento de proé-labore.

Declaro ainda, ter conhecimento dos deveres docentes quanto as demais atividades

necessarias ao bom andamento do referido curso.

Tangard da Serra - MT, 11 de agosto de 2024

Documento assinado digitalmente

u LAURA ANDRIAN LEAL
g Data: 11/08/2024 18:45:14-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LAURA ANDRIAN LEAL
Professor

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO-PRPPG

Avenida Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Caceres-MT, CEP: 78.217-900
Fone:(65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045

E-mail: prppg_ls@unemat.br / Internet: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

ANEXO | - RESOLUGAO 012/2012-CONEPE
TERMO DE ADESAO E TRABALHO VOLUNTARIO

Declaro para todos os devidos fins e direitos, que eu Luciana Paiva, inscrito sob o CPF ne.
04540585606, e Registro Geral n2. MG8580262, érgdo emissor SSP/MG, firmo o compromisso
em desenvolver as atividades relacionadas a oferta da disciplina Gestdo de Riscos, da
Qualidade, da Seguranca do Paciente e Financeira dos Recursos em Enfermagem junto ao Curso
de Pés-Graduacgdo Lato Sensu em nivel de Especializagado intitulado Fellowship em Gestdo do
Cuidado em Enfermagem Hospitalar, que serd ofertado no Campus de Tangara da Serra. Tenho
ciéncia e concordancia de que a a¢do se configura como trabalho voluntério e sem recebimento
de pré-labore.

Declaro ainda, ter conhecimento dos deveres docentes quanto as demais atividades

necessarias ao bom andamento do referido curso.

Tangard da Serra - MT, 12 de agosto de 2024

Documento assinado digitalmente

ub LUCIANA PAIVA ROMUALDO
g Data: 12/08/2024 13:41:23-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Luciana Paiva
Professor

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO-PRPPG

Avenida Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Caceres-MT, CEP: 78.217-900
Fone:(65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045

E-mail: prppg_ls@unemat.br / Internet: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

ANEXO | - RESOLUGCAO 012/2012-CONEPE
TERMO DE ADESAO E TRABALHO VOLUNTARIO

Declaro para todos os devidos fins e direitos, que eu Lucieli Dias Pedreschi Chaves, inscrito sob
o CPF n2. 027.775.988-94, e Registro Geral n2. 16.387.882, 6rgdo emissor SSP/SP, firmo o
compromisso em desenvolver as atividades relacionadas a oferta da disciplina Politica e
Inovacdo em Enfermagem para as Tecnologias da Informacao junto ao Curso de Pés-Graduacao
Lato Sensu em nivel de Especializacdo intitulado Fellowship em Gestdo do Cuidado em
Enfermagem Hospitalar, que sera ofertado no Campus de Tangard da Serra. Tenho ciéncia e
concordancia de que a acao se configura como trabalho voluntario e sem recebimento de pro-
labore.

Declaro ainda, ter conhecimento dos deveres docentes quanto as demais atividades

necessarias ao bom andamento do referido curso.

Tangara da Serra - MT, 13 de agosto de 2024

™ - —
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Dra. Lucieli Dias Pedreschi Chaves

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO-PRPPG

Avenida Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Caceres-MT, CEP: 78.217-900
Fone:(65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045

E-mail: prppg_ls@unemat.br / Internet: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
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PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
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ANEXO Il - RESOLUGAO 012/2012-CONEPE
TERMO DE COMPROMISSO DO COORDENADOR E VICE COORDENADOR

Pelo presente termo, eu Josué Souza Gleriano, inscrito sob o CPF 01156644160, docente lotado
na faculdade de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas, Engenharias e da Saude, do Campus Universitario
de Tangard da Serra, comprometo-me a Coordenar o Curso de Pés-graduacdo Lato Sensu em
nivel de Especializagdo intitulado Fellowship em Gestdao do Cuidado em Enfermagem
Hospitalar, cumprindo a legislacdo vigente e normas estabelecidas no Projeto Pedagdgico do
Curso, assim como:

I.  Coordenar e supervisionar as atividades pedagodgicas, administrativas, financeiras e
operacionais;
Il. Elaborar o edital de processo seletivo, receber as inscrices, realizar a selecdo e tornar
publico todos os atos advindos desta etapa;
lll.  Executar a aplicacdo dos recursos financeiros em conformidade com o Plano de Trabalho e
Projeto Pedagdgico do Curso;
IV. Realizar o registro do curso e de suas atividades pedagdgicas junto ao sistema de gestdo de
académica da Unemat.
V. Elaborar e encaminhar a PRPPG o relatério semestral e final no prazo maximo de 60
(sessenta) dias apds o vencimento de cada etapa;
VI. Emitir declaragdo aos professores pelas atividades académicas desenvolvidas no ambito
deste Curso de Pos-graduacdo;
VII. Proceder a entrega dos certificados de Pds-graduacdo aos alunos concluintes;
VIII. Providenciar junto aos alunos a assinatura dos contratos referentes ao curso com cobranca
de mensalidade;
IX. Prestar as informagdes a respeito do curso sempre que haja necessidade ou para atender
solicitagdo dos drgaos da esfera publica para fins diversos.

Tangard da Serra-MT, 10 de agosto de 2024.

Dr. Jogé S6uza Gleriano

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO-PRPPG

Avenida Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Caceres-MT, CEP: 78.217-900
Fone:(65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045

E-mail: prppg_ls@unemat.br / Internet: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso
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ANEXO Il - RESOLUGAO 012/2012-CONEPE
TERMO DE COMPROMISSO DO COORDENADOR E VICE COORDENADOR

Pelo presente termo, eu Josué Souza Gleriano, inscrito sob o CPF 01156644160, docente lotado
na faculdade de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas, Engenharias e da Saude, do Campus Universitario
de Tangard da Serra, comprometo-me a Coordenar o Curso de Pés-graduacdo Lato Sensu em
nivel de Especializagdo intitulado Fellowship em Gestdao do Cuidado em Enfermagem
Hospitalar, cumprindo a legislacdo vigente e normas estabelecidas no Projeto Pedagdgico do
Curso, assim como:

I.  Coordenar e supervisionar as atividades pedagodgicas, administrativas, financeiras e
operacionais;
Il. Elaborar o edital de processo seletivo, receber as inscrices, realizar a selecdo e tornar
publico todos os atos advindos desta etapa;
lll.  Executar a aplicacdo dos recursos financeiros em conformidade com o Plano de Trabalho e
Projeto Pedagdgico do Curso;
IV. Realizar o registro do curso e de suas atividades pedagdgicas junto ao sistema de gestdo de
académica da Unemat.
V. Elaborar e encaminhar a PRPPG o relatério semestral e final no prazo maximo de 60
(sessenta) dias apds o vencimento de cada etapa;
VI. Emitir declaragdo aos professores pelas atividades académicas desenvolvidas no ambito
deste Curso de Pos-graduacdo;
VII. Proceder a entrega dos certificados de Pds-graduacdo aos alunos concluintes;
VIII. Providenciar junto aos alunos a assinatura dos contratos referentes ao curso com cobranca
de mensalidade;
IX. Prestar as informagdes a respeito do curso sempre que haja necessidade ou para atender
solicitagdo dos drgaos da esfera publica para fins diversos.

Tangard da Serra-MT, 10 de agosto de 2024.

Dr. Jogé S6uza Gleriano
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ANEXO Il - RESOLUGAO 012/2012-CONEPE
TERMO DE COMPROMISSO DO VICE COORDENADOR

Pelo presente termo, eu Lucieli Dias Pedreschi Chaves, inscrito sob o CPF 027.775.988-94,
docente da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade de S3do Paulo,
comprometo-me a ser Vice Coordenadora do Curso de Pés-graduacdo Lato Sensu em nivel de
Especializacdo intitulado Fellowship em Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar,
cumprindo a legislacdo vigente e normas estabelecidas no Projeto Pedagdgico do Curso, assim
como:

I.  Coordenar e supervisionar as atividades pedagodgicas, administrativas, financeiras e
operacionais;

Il. Elaborar o edital de processo seletivo, receber as inscrices, realizar a selecdo e tornar
publico todos os atos advindos desta etapa;

lll.  Executar a aplicacdo dos recursos financeiros em conformidade com o Plano de Trabalho e
Projeto Pedagdgico do Curso;

IV. Realizar o registro do curso e de suas atividades pedagdgicas junto ao sistema de gestdo de
académica da Unemat.

V. Elaborar e encaminhar a PRPPG o relatério semestral e final no prazo maximo de 60
(sessenta) dias apds o vencimento de cada etapa;

VI. Emitir declaragdo aos professores pelas atividades académicas desenvolvidas no ambito
deste Curso de Pos-graduacdo;

VII. Proceder a entrega dos certificados de Pds-graduacdo aos alunos concluintes;

VIII. Providenciar junto aos alunos a assinatura dos contratos referentes ao curso com cobranca
de mensalidade;

IX. Prestar as informagdes a respeito do curso sempre que haja necessidade ou para atender
solicitagdo dos drgaos da esfera publica para fins diversos.

Ribeirao Preto-SP, 13 de agosto de 2024.

B - -
’ ~ MAT
Ik:-';S:‘--J- Lo € 2 PSRN = | {- A L S L L

Lucieli Dias Pedreschi Chaves
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ANEXO | - RESOLUGCAO 012/2012-CONEPE
TERMO DE ADESAO E TRABALHO VOLUNTARIO

Declaro para todos os devidos fins e direitos, que eu Wanderson Borges Tomaz, inscrito sob o
CPF n2. 08837183674, e Registro Geral n2. 12479519, 6rgdo emissor SSP/MG, firmo o
compromisso em desenvolver as atividades relacionadas a oferta da disciplina Introducdo a
Gestdo do Cuidado em Enfermagem com énfase no planejamento e organizacdo de Servicos de
Enfermagem junto ao Curso de Pds-Graduacgdo Lato Sensu em nivel de Especializacdo intitulado
Fellowship em Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar, que sera ofertado no Campus de
Tangard da Serra. Tenho ciéncia e concordancia de que a acdo se configura como trabalho
voluntario e sem recebimento de pré-labore.

Declaro ainda, ter conhecimento dos deveres docentes quanto as demais atividades

necessarias ao bom andamento do referido curso.

Tangara da Serra - MT, 13 de agosto de 2024

Worndann @T\D&“ %DW%

Professor
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PARECER N° 011/2024/PRPPG/DLTS

PARTES INTERESSADAS:

Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao — PRPPG
Faculdade de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas e da Saude

Campus de Tangara da Serra

ASSUNTO: Institucionalizacdo do Curso de Pdés-Graduag¢do em nivel de Especializagdo em
Fellowship em Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar a ser ofertado pela Faculdade

de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas e da Saude, Campus de Tangara da Serra.

ANALISE: O presente parecer refere-se ao processo sob o protocolo 23065.009708/2024-52,
instruido com o objetivo de institucionalizar o Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu -
Especializacdo em Fellowship em Gestio do Cuidado em Enfermagem Hospitalar, a ser
executado na modalidade Fellow: presencial, nos momentos praticos, semipresencial em
momentos das disciplinas. No caso, enquanto Especializacdo, tal curso serd financiado por
bolsas para os estudantes Fellow pela Instituicdo Hospitalar e para a opcdo de aperfeicoamento
ndo havera bolsa, sendo ofertado gratuitamente, sem 6nus para o participante.

Trata-se de uma proposta de criagdo de um Programa Fellowship em Gestdao do Cuidado em
Enfermagem entre o Hospital Santa Angela e a Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT), realizado pelo Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Politica, Planejamento,
Organizacdo e Praticas em saude (NPEPS), por meio do Grupo de Pesquisa em Politicas e
Gestdo de Sistemas de Saude e Programa de Extensdao EsQualOS - Escritdrio de Qualidade para
Organizag¢des de Salde para apoiar as a¢des do projeto de extensao SUCCESS: Escritério de
Orientagdo para o Desenvolvimento da Carreira.

A evolucdo continua das praticas de saude e a complexidade crescente dos sistemas de saude
exigem profissionais de enfermagem altamente qualificados, capazes de liderar e inovar na
gestdo do cuidado. Nesse contexto, a qualificacdo profissional se torna ndao apenas um
diferencial no ambiente de trabalho e na busca de insercao profissional, mas uma necessidade
estratégica para a garantia da qualidade assistencial e da eficiéncia dos servicos de salde em
gualquer sistema de saude. A criacdo de um Programa Fellowship em Gestdo do Cuidado em
Enfermagem Hospitalar visa preencher lacunas formativas e proporcionar uma formacdo de
exceléncia aos egressos da universidade, bem como aqueles que consideram essa oportunidade
uma possibilidade para aperfeicoar suas praticas, além de constituir um instrumento que
fortalece parcerias institucionais essenciais para a sustentabilidade e a inovacdo na darea da
saude.
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A complexidade dos cuidados de saude, especialmente em contextos de alta demanda e
recursos limitados, como no caso da atencdo hospitalar, exige habilidades avancadas de gestao
e lideranga. Estudos como os de Gleriano et. al. (2024) e Kaplan et al. (2020) destacam a
importancia da formacdao continua em gestdo do cuidado para o desenvolvimento de
competéncias que impactam diretamente a seguranca do paciente, a eficiéncia dos processos e
a satisfacdo dos profissionais.

O Programa Fellowship em Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar é um projeto para a
disseminagao de praticas baseadas em evidéncias, alinhando-se as diretrizes internacionais de
qualidade em saude. No que tange a proposta, pode-se dizer da perspectiva da inova¢do na
formacao profissional que a criacdo deste programa fellowship é uma proposta inovadora, pois
vai além da tradicional formacdo académica e estdgios convencionais, oferecendo uma
experiéncia de imersdo pratica em ambientes complexos de cuidado, proporcionada por meio
de uma aprendizagem significativa e adaptada as necessidades reais do mercado de trabalho,
preparando os profissionais para lidar com desafios emergentes na gestdao do cuidado em
saude. Val ressaltar que se retoma a estratégia de parcerias institucionais estratégicas que a
implementacdo do programa potencializard com o hospital que ndo apenas fornecerdao o campo
pratico para o desenvolvimento das atividades do fellowship, mas também se beneficiardo do
intercdmbio de conhecimentos e da aplicacdo direta das inovacdes geradas pelos fellows,
principalmente no fortalecimento de projetos de pesquisa e pds-graduacdo. Essa parceria é
fundamental para a criacdao de valor em salde, uma vez que promovem a sinergia entre a
academia e o setor assistencial, resultando em melhorias continuas na pratica do cuidado.
Destaca-se que a adesdao a um Programa de Fellowship em Gestdo do Cuidado em Enfermagem
Hospitalar pode trazer diversos beneficios para o hospital. Apresentamos alguns dos principais:
e Melhoria na Qualidade do Cuidado: Fellows trazem novas ideias e praticas baseadas nas
ultimas pesquisas e tendéncias, o que pode levar a uma melhoria na qualidade do cuidado
prestado aos pacientes.

¢ Desenvolvimento de Lideranca: Esses programas formam lideres em enfermagem que podem
assumir cargos de gestdo, promover mudancas positivas e inspirar suas equipes.

¢ Inovagdo em Praticas de Enfermagem: Fellows muitas vezes estdao na vanguarda das inovagdes
em praticas de enfermagem e podem implementar novas técnicas e abordagens que melhoram
a eficiéncia e a eficacia dos cuidados.

e Retencdo de Talentos: Investir no desenvolvimento profissional dos enfermeiros pode
aumentar a satisfacdo no trabalho e a retencdo de talentos, reduzindo a rotatividade e os custos
associados ao recrutamento e treinamento de novos funcionarios.

¢ Melhoria na Coordena¢dao de Cuidados: Fellows geralmente recebem treinamento em
coordenacdo e gestdo de cuidados, o que pode resultar em uma melhor integracdao e
comunicacdo entre diferentes departamentos e profissionais de saude.

e Aumento da Reputacdo do Hospital: Hospitais que oferecem ou participam de programas de
Fellowship podem ser vistos como instituicbes de exceléncia e inovacdo, atraindo tanto
pacientes quanto profissionais de saude de alta qualidade.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PRPPG
Av. Tancredo Neves, n2 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT
Tel: (65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045 / 0046 / 0067

Internet: www.unemat.br — Email: propg@unemat.br / diretorials@unemat.br . .
Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
DIRETORIA DE GESTAO DE PROGRAMAS LATO SENSU

¢ Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa: Esses programas frequentemente incentivam a
realizacdo de pesquisas e projetos que podem levar a avancgos significativos na pratica de
enfermagem e na gestdo do cuidado.

e Reducdao de Custos: Melhoria na eficiéncia e na gestdo dos cuidados pode levar a uma
redugao de custos operacionais, bem como a diminuigdo de erros médicos e complicagdes que
resultam em custos adicionais.

¢ Capacitacdo em Gestdo: Fellows desenvolvem habilidades de gestdo que sdo essenciais para a
administracao eficiente dos servicos de saude, incluindo gestdo financeira, de recursos
humanos e de processos.

e Capacidade de Resposta a Desafios: Enfermeiros com formacdo avancada em gestdo do
cuidado estdo melhor equipados para lidar com desafios complexos, como crises de salude
publica, surtos de doencas e outras emergéncias.

O programa em questdo foi estruturado para garantir uma formacgao robusta, que combina a
fundamentagdo tedrica com a experiéncia pratica intensa, preparando o profissional para
assumir papéis de lideranca e inova¢do na gestdo do cuidado em enfermagem hospitalar. O
processo de avaliacdo do curso seguira as praticas pedagdégicas apoiadas no processo de
ensino-aprendizagem. Em momentos de avaliagdes tradicionais, serdo privilegiadas as
avaliagGes dissertativas, tendo como escopo central a percepcao do fellow para expor sua
capacidade e habilidade de encontrar solu¢des para os problemas propostos. Por isso,
privilegiara na avaliagdo a capacidade do aluno, fazendo uso de bases tedricas-metodoldgicas,
argumentar e propor solucdes mediadoras e criativas, e ndo meramente repetir conceitos por
meio de exercicios que se cerquem da aprendizagem baseada em problemas.

Os alunos serao avaliados durante a oferta das disciplinas com a participacdo nas atividades
elaboradas pelos professores, sendo que a somatdria dessas avaliagdes compreende de 0 (zero)
a 10 (dez) pontos. Nos encontros praticos os preceptores e o supervisor avaliaram os fellows a
partir do rol de competéncias requeridas para esse programa, compreendendo de 0 (zero) a 10
(dez) pontos. O fellow se autoavaliard a partir da matriz de competéncias do programa,
compreendendo de O (zero) a 10 (dez) pontos.

A nota final sera expressa pela soma da nota obtida nas avalia¢Oes, resultando em uma média.
Todas as atividades devem possuir uma rubrica que serd disponibilizada ao fellow antes da
atividade e devem ter aspectos bem definidos (objetivos; metodologia; estratégias de
apresentacdo; avaliacdo e critérios de correcdo - linguagem, seguranca, conteudo,
desenvolvimento, tempo, coeréncia, fundamentacdo tedrica, entre outros). Para os alunos do
Curso de Aperfeicoamento serd considerado somente a avalia¢do realizada na disciplina.
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A estrutura curricular do Curso de Pés-Graduacdo em pauta é composta por 03 mddulos.

Ordem Disciplina Titulagio/Docente Instituiciio H‘:E'a "";f“:_‘;de
Modulo 1: Fundamentos de Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar - Carga Horaria Total: 400 horas
(Tedrica (T): 75 horas e Pratica (P): 325 horas)
01T Introducdo & Gestio do | Dra.laura Leal Andrian UFTIM 75 02/01/2025
Cuidado em Enfermagem | Me. Wanderson EBSERH/UFTM até
com énfase no | Borges Tomaz 51/03/2025
planejamento e
organizagdo de
Servicos de
Enfermagem
ozP Estdgio na atencdo Supervisio Enfermeira I:Iospital Santa 325 02/01/2025
hospitalar Sandra Maria Cantoni Angela ate
31/03/2025
Module 2?: Gestao Avancada do Cuidado e Lideranga em Enfermagem Hospitalar - Carga
Horaria Total: 800 horas (Tedrica (T): 75 horas e Pratica (P): 725 horas)
01T Gestdo de Riscos, da | Dra.Luciana Paiva Dr. EBSERH/UFTM 75 01/04/2025
Qualidade, da | Josué Souza Gleriano UMEMAT até
Seguranca do 30/06,/2025
Paciente e Financeira dos
Recursos  em
Enfermagem
02T Estagic em Gestdoc de | Supervisdo Enfermeira Hospital Santa 725 01/04/2025
Projetos e  Melhoria | Sandra Maria Cantoni Engela até
Continua (365 horas) 30/07/2025
Estéagio em Gestdo de
Qualidade e
Seguranca (360
horas)
Modulo 3: Inovagdo e Pratica Avangada em Gestdo do Cuidado - Carga Horaria Total: 800
horas (Tedrica (T): 30 horas e Pratica (P): 770 horas
mT Politica & Inovacdo em Dr. Lucieli Dias UMEMAT 30 01/07/2025
Enfermagem PedrezchiChaves até
para as Tecnologias da 30/09/2025
Informacdo
ozp Estdgio em | Supervisdo Enfermeira Hospital Santa 770 01/07/2025
Desenvolvimento de | Sandra Maria Cantoni hngela até
Inovacdes em 31/12/2025
Enfermagem (400 haoras)
Estagio em Gestdo
Executiva e
Estratégica (370
horas)
Madulo 4: Oficina de Trabalho de Conclusao de Curso - Carga Horaria Total: 30horas
01T Elzboracdo de | Dr.JosuéSouza UMEMAT 30 01/10/2025
projetos de | Gleriano ate
intervencio e 12/12/2025
construcdo de
Surmario Executivo
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PARECER: Considerando os autos do processo sob o protocolo 23065.009708/2024-52,instruido
com o objetivo de institucionalizar o Curso de Pds-Graduacgao Lato Sensu — Especializacdo em
Fellowship em Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar, oferecido gratuitamente pela
Faculdade de Ciéncias Agrdrias, Bioldgicas e da Saude, a ser executado na modalidade
presencial nos momentos praticos, semipresencial em momentos das disciplinas; considerando
a importancia da abertura de novos cursos de Especializacdo em Mato Grosso com qualificacdo
especifica, bem como a relevancia social do tema e da abordagem dessa proposta
especificamente, tanto em relacdo a UNEMAT quanto em relacdo a comunidade em geral;
considerando também o grau de expertise do corpo docente e que o curso ndo trard nenhum
onus financeiro 3 UNEMAT, emitimos PARECER FAVORAVEL 3 institucionalizacdo do Curso de
Pds-graduacdo Lato Sensu em nivel de especializacdao em Fellowship em Gestao do Cuidado em
Enfermagem Hospitalar.

Caceres-MT, 19 de novembro de 2024.

Profa. Me. Maria Ines Parolin
Diretora de Gestdao de Programas Lato Sensu
Portaria n.2 2653/2022

Profa. Dra. Aurea Regina Alves Ignacio
Pro-reitora de Pesquisa e Pds-graduacao-PRPPG
Portaria n.2 003/2023
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OFICIO N° 3569/2024 - PRPPG-SL TS (11.01.27.13.01)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
CaceressMT, 25 de novembro de 2024.

Ptes Darlan Guimaraes Ribeiro

Pro-reitor de Plangjamento e Tecnologia da Informagédo - PRPTI

Ptes Tony Hirota Tanaka

Pré-reitor de Gestdo Financeira- PGF

Senhores Pré-reitores,

Ao externar nossos cordiais cumprimentos, solicitamos as V ossas Senhorias a emissdo de parecer referente ao
processo sob 0 n°. 23065.009708/2024-52, instruido com objetivo de institucionalizar o curso de Pés-Graduacéo Lato
Sensu em nivel de Especializacio FELLOWSHIP EM GESTAO DO CUIDADO EM ENFERMAGEM
HOSPITALAR E APERFEICOAMENTO EM GESTAO DO CUIDADO EM ENFERMAGEM HOSPITALAR.

Sendo o que tinhamos para 0 momento, despedimo-nos, agradecendo a atengdo tdo prontamente dispensada de
sempre.

Muito obrigada.

(Assinado digitalmente em 25/11/2024 13:38)
CAMILA GONGALVES RODRIGUES
Agente Universitario
REITORIA (11.01)

Matricula: 257823001

Processo Associado: 23065.009708/2024-52

Visualize o documento original em https:/si pac.unemat.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero:
3569, ano: 2024, tipo: OFICI O, data de emissdo: 25/11/2024 e o cédigo de verificagdo: e30e989eec
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RLLY,

ST GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
{ SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO F:ﬁ
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO CARLOSALBERTO ‘::3‘
REYESMALDONADO

CARLOSALBERTO REYESMALDONADO

PARECER N° 16/2024 - PRPTI (11.01.09)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
CaceressMT, 25 de novembro de 2024.

PARECER DE IMPACTO ORCAMENTARIO.

ASSUNTO:

PROCESSO DE ABERTURA DO CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU, EM NIVEL
DE ESPECIALIZACAO, DENOMINADO: "FELLOWSHIP EM GESTAO DO CUIDADO EM
ENFERMAGEM HOSPITALAR".

Este parecer tratara das condi¢des orcamentarias da Universidade do Estado de Mato
Grosso para a implementagdo do curso citado em epigrafe, conforme instrucdo do Processo
n° 23065.009078/2024-52

ANALISE:

O curso prevé 10 (dez) vagas, sendo divididas em 05 (cinco) para Fellow, modalidade
presencial, nos momentos praticos, semipresencial em momentos das disciplinas (2.030h) e
05 (cinco) vagas para o curso de aperfeicoamento (210h) para enfermeiros com no maximo,
2 anos de formado com carga total de 2.240 horas, ofertado na modalidade presencial, no
periodo de 01.01.2025 a 31.12.2025. O curso sera gratuito.

O publico-alvo séo portadores de diplomas de nivel superior em Enfermagem, com no
maximo 2 anos de formado.

Conforme consta no Parecer n® 015/2024 do Colegiado da Faculdade de Ciéncias
Agrarias, Biologicas, Engenharia e da Saude - FACABES, o curso sera desenvolvido em
parceria com o Hospital Santa Angela que financiara as bolsas e assumira integralmente a
responsabilidade pelo pagamento, de forma independente, respeitando as diretrizes
financeiras e regulatérias vigentes. Dessa forma, a UNEMAT concentra-se exclusivamente
na oferta e qualidade do programa de formac&o, enquanto o Hospital Santa Angela viabiliza
suporte financeiro aos participantes.

CONCLUSAO:

Neste sentido, a Pré6-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo
manifesta-se FAVORAVEL a oferta do curso, em nivel de especializacéo "Fellowship em
Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar®, considerando ndo haver impacto
orcamentario a UNEMAT, condicionado a comprovacao, no decorrer da tramitacdo dos
autos, de fontes de financiamento com recursos externos.




Ordenador de Despesas esta ciente e de acordo

Documento nao acessivel publicamente

(Assinado digitalmente em 25/11/2024 18:36)
DARLAN GUIMARAES RIBEIRO
PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
SNP (11.01.20)

Matricula: 124829001

(Assinado digitalmente em 28/11/2024 13:54)
TONY HIROTA TANAKA
PRO-REITOR DE GESTAO FINANCEIRA
PGF (11.01.08)

Matricula: 125597001

Processo Associado: 23065.009708/2024-52

Visualize o documento original em https://si pac.unemat.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 16,
ano: 2024, tipo: PARECER, data de emissdo: 25/11/2024 e o codigo de verificagdo: 0f2b175c38


https://sipac.unemat.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

*

=

*
=,

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO CARLOSALBERTO

REYESMALDONADO
CARLOSALBERTO REYESMALDONADO

57
L

g

OFIiCIO N° 3643/2024 - PRPPG-SL TS (11.01.27.13.01)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
CaceressMT, 28 de novembro de 2024.

A Sra
Cristhiane Santana de Souza
Assessora Especial de Normas dos Orgéos Colegiados

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT

Prezada Senhora,

Apo6s cumprimenté-la cordialmente, encaminhamos a Vossa Senhoria 0 processo sob 0 processo:
23065.009708/2024-52, que foi instruido com o objetivo de institucionalizar o Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu
em nivel de Especiaizag@o em Fellowship em Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar e Aperfeicoamento
em Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar, sob a coordenacdo da Prof. Dr. Josué Souza Gleriano, a ser
ofertado pela Faculdade de Ciéncias Biol6gicas, Agrarias, Engenharia e da Salde (FACABES), Campus de Tangara
da Serra.

Sendo o que tinhamos para 0 momento, despedimo-nos agradecendo a atencdo dispensada e enviando votos
de consideracdo e estima.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 28/11/2024 15:57)
CAMILA GONCALVES RODRIGUES
Agente Universitario
REITORIA (11.01)

Matricula: 257823001

Processo Associado: 23065.009708/2024-52

Visualize o documento original em https:/sipac.unemat.br/public/documentos/index.jsp informando seu niimero:
3643, ano: 2024, tipo: OFICI O, data de emissdo: 28/11/2024 e o cédigo de verificagdo: 1cc563elde
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA <y
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO M
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO” D!
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE W

RESOLUCAO N° 008/2024 — AD REFERENDUM DO CONEPE

Aprova o curso de Pdés-graduacao Lato Sensu
em Fellowship em Gestdo do Cuidado em
Enfermagem Hospitalar do Campus
Universitario de Tangara da Serra “Prof.
Eugénio Carlos Stieler”.

A Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE,
da Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado” —
UNEMAT, no uso de suas atribuicbes Ilegais, e considerando Processo n°
23065.009708/2024-52, Parecer n° 015/2024-Colegiado da Faculdade, Parecer n°
016/2024-Colegiado Regional, Parecer n° 011/2024/PRPPG/DLTS e Parecer n° 017/2024-
PRPTI;

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONEPE

Art. 1° Aprovar o curso de Pos-graduacéo Lato Sensu em Fellowship em
Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar e Aperfeicoamento em Gestdo do
Cuidado em Enfermagem Hospitalar do Campus Universitario de Tangara da Serra “Prof.
Eugénio Carlos Stieler”.

Art. 2° O curso terd carga horaria total de 2.030 (duas mil e trinta)
horas/aula, na modalidade presencial e semipresencial.
Paragrafo Unico Para fins de obtenc&o do certificado do curso de
aperfeicoamento serd necessario cumprir, no minimo, 210 (duzentos e dez) horas/aula.

Art. 3° Serédo ofertadas 10 (dez) vagas, sendo:
l. 05 (cinco) vagas para o curso de poés-graduacdo lato sensu,
tendo como publico alvo enfermeiro(a), com no maximo 2 (dois) anos de formado;
[I. 05 (cinco) vagas para o curso de aperfeicoamento, tendo como
publico alvo enfermeiro(a) e responsavel técnico de unidade hospitalar, ou professor dos
cursos de Enfermagem da UNEMAT;

Art. 4° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 5° Revogam-se as disposi¢cées em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Céceres/MT, 02 de dezembro de 2024.
— "
St

Profa Dra Vera Lucia da Rocha Maquéa
~ Presidente do CONEPE

Resolucdo n° 008/2024—- Ad referendum do CONEPE Paginaldel



A8 ;i MINISTERIO DA EDUCAGAO
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() ¥ REYESMALDONADO ) ] FOLHA DE ASSINATURAS
: SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

Emitido em 16/12/2024

COPIA DE RESOLUGAO N° 160/2024 - REITORIA-ASSOC (11.01.30)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 16/12/2024 17:03)
TARLLEI CARDENA DOS SANTOS
Agente Universitario
REITORIA (11.01)

Matricula: 346414001

Visuaize o documento original em https:/sipac.unemat.br/documentos/ informando seu nimero: 160, ano: 2024,
tipo: COPIA DE RESOLUCAOQ, data de emissdo: 16/12/2024 e o codigo de verificagdo: a380465173
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO
REITORIA

RESOLUCAO N° 030/2024 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

Institucionaliza o curso de Pos-graduacgdo Lato
Sensu em Fellowship em gestdo do cuidado em
enfermagem hospitalar do Campus Universitario
de Tangara da Serra “Prof. Eugénio Carlos
Stieler”.

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto
Reyes Maldonado” — UNEMAT, no uso de suas atribui¢des legais, que Ihe conferem o art.
19, 81° c/c art. 32, Ill e X do Estatuto da UNEMAT (Resolucdo n° 002/2012-CONCUR),
considerando o Processo n° 23065.009708/2024-52, Parecer n°® 015/2024-Colegiado da
Faculdade, Parecer n° 016/2024-Colegiado Regional, Parecer n® 011/2024/PRPPG/DLTS
e Parecer n°® 017/2024-PRPTI;

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONSUNI:

Art. 1° Institucionalizar o curso de Poés-graduacdo Lato Sensu em
Fellowship em Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar e Aperfeicoamento em
Gestdo do Cuidado em Enfermagem Hospitalar do Campus Universitario de Tangara da
Serra “Prof. Eugénio Carlos Stieler”.

Art. 2° O curso tera carga horaria total de 2.030 (duas mil e trinta)
horas/aula, na modalidade presencial e semipresencial.
Paragrafo Unico Para fins de obtencdo do certificado do curso de
aperfeicoamento serd necessario cumprir, no minimo, 210 (duzentos e dez) horas/aula.

Art. 3° Serédo ofertadas 10 (dez) vagas, sendo:
l. 05 (cinco) vagas para a pos-graduacao lato sensu, tendo como
publico alvo enfermeiro(a), com no maximo 2 (dois) anos de formado;
[I. 05 (cinco) vagas para o curso de aperfeicoamento, tendo como
publico alvo enfermeiro(a) e responsavel técnico de unidade hospitalar, ou professor dos
cursos de enfermagem da UNEMAT.

Art. 4° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 5° Revogam-se as disposi¢cées em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Céceres/MT, 02 de dezembro de 2024.

L— 1

N\

: ( G
Profa. Dra. V,edu’cia da Rocha Maquéa
Reitora-da Universidade do Estado de Mato Grosso

Resolucéo n° 030/2024 — AD REFERENDUM DO CONSUNI Paginaldel



A8 ;i MINISTERIO DA EDUCAGAO
Fm UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO CARLOSALBERTO
() ¥ REYESMALDONADO ) ] FOLHA DE ASSINATURAS
: SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

Emitido em 16/12/2024

COPIA DE RESOLUGAO N° 161/2024 - REITORIA-ASSOC (11.01.30)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 16/12/2024 17:03)
TARLLEI CARDENA DOS SANTOS
Agente Universitario
REITORIA (11.01)

Matricula: 346414001

Visualize o documento original em https:/sipac.unemat.br/documentos/ informando seu nimero: 161, ano: 2024,
tipo: COPIA DE RESOLUCAO, data de emissdo: 16/12/2024 e o codigo de verificagdo: 3abbcdd427
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