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TESES LINHA ASSUNTO ESTATUTO DIRETRIZES
. LIBERDADE PARA DEFINIR CURRICULOS, ABRIR EFECHAR
DS E CRATIZACAQ DA ! e - DIDATICO TI CURSOS, TANTO DE GRADUACAO QUANTO DE POS-
UNEMAL GRADUAGAO E DE EXTENSAO
AUTOORGANIZAGAOINTERNA COM A APROVAGAO DE NORMAS
Bﬁ'g“(ngRAT'ZACAO DA | AUTONOMIA - ADMINISTRATIVA | TII;CI PROPRIAS CONCERNENTES A RECURSOS HUMANOS,
UNEMAT MATERIAIS E PATRIMONIAIS E NA ESCOLHA DE GESTORES
Gestao Democratica | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL TII;CI CONSELHOS
ESTRUTURA _
ORGANIZAGIONAL | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TII;CII REITORIA
ESTRUTURA _ .
ORGANZAGIONAL | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TII;CII PRO-REITORIAS
Gestao Democratica | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL TILCII REITORIA
RECONFIGURCAO _ -
AGADEMIGO CIENTIFICA | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TII;CII RECONFIGURAGAO DOS INTITUTOS E FACULDADES
.. CRIAGAO DE PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS,
| ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TIL;CII;SII COMUNITARIOS E CULTURAIS
TESE | DCE
ESTRUTURA. | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TIL;ClIl FACULDADES (POR AREA DE CONHECIMENTO)
ORGANIZACIONAL ;
ESTRUTURA _
ORGANIZAGIONAL | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TiI;Clll INSTITUTOS
Gestao Democratica | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TII;Clll FACULDADES
Gestao Democratica | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TII;ClIl INSTITUTOS
Gestao Democratica | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TII;Clll DEPARTAMENTOS
Gestao Democratica | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TII;ClIl CURSOS
Gestao Democratica | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TIL;CllI COLEGIADOS DE CURSO
Alteracao do organograma | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TIL;CliI;SII MUDANGA NO ORGANOGRAMA FUNCIONAL DO DEPARTAMENTO
dos Departamentos de Curso
Extingao dos institutos e faculdades na sede administrativa
| ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TIL;CIII;SI-SII

PROPOSICOES GERAIS
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ESTRUTURA .
R NAL | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TIL;CI-IV CONSELHOS
ESTRUTURA .
o e AL | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | TII;CIV PREFEITURA DE CAMPUS
DEMOCRATIZACAO DA | AUTONOMIA - GESTAO COMPREENDE A LIBERDADE DE AUTOGESTAO DE RECURSOS
UNEMAT FINANCEIRA E PATRIMONIAL DISPONIBILIZADOS PARA A UNEMAT
UMA UNEMAT CIDADA Tese ; AUTONOMIA DIDATICO, CIENTIFICA E PEDAGOGICA,
Verde ' AUTONOMIA UNIVERSITARIA ADMINISTRATIVA,FINANCEIRA E PATRIMONIAL
DA EaD QUE TEMOS PARA A PROJETO DE INSTITUCIONALIZAGAO PARA A DIRETORIA DE
EaD QUE QUEREMOS PARAA | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EDUCACAO ABERTA E A DISTANCIA DA UNEMAT
UNEMAT
CRIAGAO DE CONSELHOS DE FINANCIAMENTO PARA O
GESTAQ FINANCEIRA E I ORCAMENTO PARTICIPATIVO | TII:CL;SI ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DOS RECURSOS
ORCAMENTO
FINANCEIROS
TESE V DCE I FUNDAGAO DE APOIO TH;Cll CRIAGAO COORDENAGAO VINCULADA A FAPEMAT
UMA UNEMAT CIDADA Tese DEFINIR O PERCENTUAL DE FINANCIAMENTO DA UNEMAT COM
Verde . FINANCIAMENTO DA UNEMAT | TV VINCULAGAO A ARRECADACAO TOTAL DO ESTADO
UMA UNEMAT CIDADA Tese || FINANCIAMENTO DA UNEMAT | Tv UTILIZAR OS DADOS DO PDI COMO PRINCIPAL INSTRUMENTO DE

Verde

NORTEADOR NA APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

GESTAO FINANCEIRA E P oot igabapiead i A?éAo CRIAGAO DA DIVISAO DE ESTUDOS DE FINANCIAMENTO E
ORCAMENTO P oCAL £ RECEITAS MONITORAMENTO DA EXECUGAO PROGRAMATICA
AUTONOMIA DO MOVIMENTO . 5
esE v Do 1 iy 10% DA ARRECADAGAO DA COVEST
AUTONOMIA DO MOVIMENTO
e o ! T, REPASSE DAS MULTAS DAS BIBLIOTECAS
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I AUTONOMIA DO MOVIMENTO TAXA DAS EMPRESAS PRIVADAS DENTRO DOS CAMPIS
TESE IV DCE ESTUDANTIL
AUTONOMIA DO MOVIMENTO ]
I ADMINISTRACAO DAS CANTINAS DOS CAMPI
TESE IV DCE ESTUDANTIL
UMA UNEMAT CIDADA Tese |, AUTONOMIA DO MOVIMENTO REPASSE DE 0,5% DO ORCAMENTO ANUAL DA UNEMAT PARA O
Azul ESTUDANTIL ME
UMA UNEMAT CIDADA Tese AUTONOMIA DO MOVIMENTO .
o I iy REPASSE DE PERCENTUAL DAS INSCRICOES DO VESTIBULAR
DESCENTRALIZAGAO DESCENTRALIZAGAO DA GESTAO ORCAMENTARIA E

Gestao Democratica

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

FINANCEIRA COMO ESTRATEGIA DE FORTALECIMENTO DO
ENSINO PESQUISA E EXTENSAO.

GESTAO FINANCEIRA E
ORCAMENTO

DESCENTRALIZAGAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

DESCENTRALIZAGAO DA GE§TAO ORGAMENTARIA E
FINANCEIRA COMO ESTRATEGIA DE FORTALECIMENTO DO
ENSINO PESQUISA E EXTENSAO.

GESTAO FINANCEIRA E
ORCAMENTO

DESCENTRALIZAGAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

DISTRIBUIGAO EQUITATIVA DOS RECURSOS FINANCEIROS
ENTRE OS CAMPI

O ENSINO DE GRADUACAO

NA UNIVERSIDADE DO

DESCENTRALIZAQAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

FORTALECIMENTO DA GRADUAGAO ATRAVES DA DESTINAGAO
DE RECURSOS FINANCEIROS

ESTADO DE
DESCENTRALIZAGAO ;
I : MECANISMO DE REPASSE AUTOMATICO AOS CAMPI
PROPOSICOES GERAIS ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
UMA UNEMAT CIDADA Tese DESCENTRALIZAGAO

Verde

ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

DEVEM OBEDECER AOS INDICADORES

Criacao do Campus
Universitario dos Povos

Indigenas

ESTRUTURA FiSICA

IMPLANTAGAO DO MUSEU MEMORIA E IDENTIDADE
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TESE SOBRE , 5
TESESOBRE @ ero ) ESTRUTURA FISICA CONSTRUCAO E EQUIPAMENTOS PARA AS SALAS DOS
PROFESSORES
TRABALHO DOCENTE
ng UNEMAT CIDADA Tese. |, ESTRUTURA FISICA ESPACOS FISICOS PARA C.A.S E DCES
Xg’l'f UNEMAT CIDADATese | ESTRUTURA FiSICA CONSTRUGAO DE CRECHES UNIVERSITARIAS
GESTAO FINANCEIRA E ) FINANCIAMENTO PARA GARANTIA DE RECURSOS PUBLICOS PARA A EXPANSAO DA
ORCAMENTO EXPANSAO UNEMAT
GESTAO FINANCEIRA E ] ;
ST I FUNDAGAO DE APOIO EXTINGAO DA FAESPE COM AUDITORIA

CRIAGAO DE UM FUNDO PUBLICO VINCULADO A PESQUISA E

GESTAOQ FINANCEIRA E ] FUNDAGAO DE APOIO EXTENSAO COM OBRIGATORIEDADE DE PRESTAGAO DE CONTA

ORCAMENTO E CONTROLE PUBLICO

sxﬁeUNEMAT CIDADATese |y FUNDAGCAO DE APOIO EXTINGAO DA FAESPE

SZ‘SGUNEMAT CDADATese. | ORCAMENTO E FINANCIAMENTO PUBLICIZAGAO E AVALIAGAO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
GESTAO FINANCEIRA E DEMOCRATIZAGAO DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO A PARTIR
ORCAMENTO I ORCAMENTO PARTICIPATIVO DO ORCAMENTO PARTICIPATIVO

GESTAQ FINANCEIRA E I ORGAMENTO PARTICIPATIVO TRANSPARENCIA NA GESTAO DE RECURSOS PUBLICOS
ORCAMENTO

TESE DE CONFORMIDADE i COMPOSIGAO DOS CONSELHOS | TII; CI COMPOSIGAO DOS CONSELHOS DE ACORDO COM A LDB
COMA LDB

EEFSIE /f,\?BRE PLANEJAMENTO. ) ATRIBUICOES DOS CONSELHOS | Til; CI;SlI Artigo 21 — Atribuiges do CONEPE

DEMOCRATIZACAO DA Il |ATRIBUICOES DOS CONSELHOS |TIICI Cada Conselho deliberara somente sobre SUAS FUNGOES

UNEMAT

i ATRIBUICOES DOS CONSELHOS | TII;CI

PROPOSICOES GERAIS
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UMA UNEMAT CIDADA Tese

Vordo m ATRIBUIGOES DOS CONSELHOS | TIL:CI Atribuigées DE CADA CONSELHO
\LfgﬂrdAeUNEMAT CIDADATese |y COMPOSIGAO DOS CONSELHOS | TII;Cl Proposta de composigéo dos Conselhos e Colegiados da UNEMAT
reunides trimestrais para o Conselho Curador, CONSUNI e
\Lj(l;/;ﬁeUNEMAT CIDADA Tese i CONSELHOS TiI;Cl CONEPE e mensais para os Colegiados Regionais e Colegiados de
— Curso
0S INVESTIMENTOS EM ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DEVEM
BﬁgﬁgTRAT'ZACAO DA m ATRIBUIGOES DOS CONSELHOS | TIL;CI;CIV SER SUBMETIDOS A APRECIAGAO DO CONSELHO
UNEMAL UNIVERSITARIO E DOS COLEGIADOS REGIONAIS
TESE SOBRE MUDANCA DE , . Lo
INSTANCIA DE APROVACAO m ATRIBUIGOES DOS CONSELHOS | TIL;CI:SI élst&r:; zg'nll':tggafo VIl do artigo 21 do Estatuto da Universidade do
DE PROJETOS
EEFSIE AS,\?BRE PLANEJAMENTO. |, ATRIBUICOES DOS CONSELHOS | TII:CI;Sl Artigo 14 — Atribuigdes do CONSUNI
Q PAPEL DA UNIVERSIDADEE | ATRIBUICOES DOS CONSELHOS | TIL;CI;SlI TRAMITES PARA PROPOSTA DE ABERTURA DE CURSOS
DA EDUCACAO
TESE SOBRE MUDANCA DE . ~ .
INSTANCIA DE APROVACAO |l | ATRIBUICOES DOS CONSELHOS | TIL;CIIL;SII;SUI L’;‘r‘i';:l’i;:e'sejg's“gﬁf;g:aséigoged:ufg)"‘s”N' que define as
DE PROJETOS
DEMOCRATIZACAO DA
ONEMAT m PROCESSO ELEITORAL TIV
PROPOSICOES GERAIS ]] PROCESSO ELEITORAL TIV
Gestao Democratica ]| PROCESSO ELEITORAL TIV;CI SISTEMA DE VOTO
Gestao Democratica ]| PROCESSO ELEITORAL TIV;CI ELEICAO
E%?AE ADED%ONFORM'DADE m PROCESSO ELEITORAL TIV;CI ELEIGAO DE ACORDO COM O ART. 56 LDB
UMA UNEMAT CIDADA Tese . Escolher os dirigentes através de chapas, paridade entre os trés
Verde u PROCESSO ELEITORAL Tiv:Cl segmentos E ELEGIBILIDADE DE DOCENTES OU TECNICOS
Gestao Democratica m PROCESSO ELEITORAL TIvV;Cll TEMPO DE MANDATO
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O ENSINO DE GRADUACAO
NA UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE

AVALIAGAO INSTITUCIONAL

AVALIAGAO DO DESEMPENHO DISCENTE E DOCENTE

UMA UNEMAT CIDADA Tese
Verde

AVALIAGAO INSTITUCIONAL

AVALIAGAO PERMANENTE DOS CURSOS, PROGRAMAS E
PROJETOS

UMA UNEMAT CIDADA Tese
Verde

AVALIAGAO INSTITUCIONAL

ESTABELECER CRITERIOS PARA OCUPAGAO E PERMANENCIA
NAS FUNCOES DE CONFIANCA

UMA UNEMAT CIDADA Tese
Azul

AVALIAGAO INSTITUCIONAL

CRIAGAO DA COMISSAO PERMANENTE DE AVALIAGAO
ESTUDANTIL

DEMOCRATIZACAO DA
UNEMAT

COMPOSICAO DOS CONSELHOS

Cada Campus tera um docente e um discente como representantes
nos referidos Conselhos

REFORMULACAO DA FORMA

DE INGRESSO VIA IV | POLITICAS DE INGRESSO TI:CI-Cll EXTINGAO DA COBRANGCA DA TAXA DO VESTIBULAR
CONCURSO VESTIBULAR
TRANSPORTE v ASSISTENCIA ESTUDANTIL TII;ClI; Sl Transporte de Funcionarios, Professores e Alunos

CRIAGAO DE PROGRAMAS ASSISTENCIAIS, A PARTIR DA

IV | ASSISTENCIA ESTUDANTIL DEFINICAO DE POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ASSISTENCIA

TESE Il DOE ESTUDANTIL PERMANENTE

PARCERIAS PARA FINANCIAR PESQUISAS E PUBLICAGOES DE
TESE V DCE IV | ASSISTENCIA ESTUDANTIL B A Ao

DEFINICAO DE POLITICAS PARA A AQUISIGAO DE VEICULOS E
TRANSPORTE IV |ASSISTENCIA ESTUDANTIL IMPLEMENTAGAO DO TRASPORTE UNIVERSITARIO
Xz'f UNEMAT CIDADA Tese |, ASSISTENCIA ESTUDANTIL OFERTA DE BOLSAS
Xg’l'f UNEMAT CIDADA Tese ||y, | ASSISTENCIA ESTUDANTIL MORADIA ESTUDANTIL
UMAUNEMAT CIDADA Tese. |y, | ASSISTENCIA ESTUDANTIL RESTAURANTES UNIVERSITARIOS

Azul
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DEMOCRATIZACAO DA

COMPREENDE UM CONJUNTO DE POLITICAS VOLTADAS PARA

DEVOCE IV | ASSISTENCIA ESTUDANTIL MELHORIA NAS CONDICOES DE PERMANENCIA E DE
UNEMAT APROVEITAMENTO DO ENSINO
TESE Il DCE IV | ASSISTENCIA ESTUDANTIL RESTAURANTE
IV | ASSISTENCIA ESTUDANTIL MORADIAS ESTUDANTIS
TESE Il DCE
0 ENSINO DE GRADUACAO ) ,
NA UNIVERSIDADE DO IV |FORMAGAO CONTINUADA POLITICAS DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS
ESTADO DE
AMAUNEMATCIDADATese. |y | FORUNS TEMATICOS REALIZACAO DE FORUNS TEMATICOS PERMANENTES
Bﬁ'é'ﬁgTRAT'ZACAO DA IV  |GRADUACAO CRIAGAO DO PROGRAMA AGRO-AMBIENTAL
FORTALECIMENTO DAS ] FORTALECIMENTO DAS LICENCIATURAS PLENAS PARCELADAS
PARCELADAS IV | GRADUAGAO NA UNEMAT
O ENSINO DE GRADUACAO
NA UNIVERSIDADE DO IV | GRADUACAO GRADUAGAO PELOS CURSOS REGULARES
ESTADO DE
O ENSINO DE GRADUACAO ] ) )
NA UNIVERSIDADE DO IV | GRADUAGAO GRADUAGAO PELA EDUCAGAO A DISTANCIA
ESTADO DE
O ENSINO DE GRADUACAO ) ) ) ,
NA UNIVERSIDADE DO IV | GRADUACAO GRADUAGAO PELA EDUCAGAO SUPERIOR INDIGENA
ESTADO DE
O ENSINO DE GRADUACAO ) )
NA UNIVERSIDADE DO IV | GRADUAGAO GRADUAGAO PELAS LICENCIATURAS PLENAS PARCELADAS
ESTADO DE
0 ENSINO DE GRADUACAO ] ;
O BN NO D SRADy, v | GRADUACAO GRADUAGAO PELA EDUCAGAO DO CAMPU E TURMAS FORA DE

ESTADO DE

SEDE
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LINHA DE REFLEXAO:

( ) I - Perfil da Universidade quanto a sua autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial;
( ) I = Orcamento e Financiamento da Universidade;
() Il — Gestao democratica, transparente e participativa;
( x ) IV — Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao;
( )V — Politica de expansao da universidade.
PROBLEMA/JUSTIFICATIVA

Implementagao de Politicas internas que favorecam o desenvolvimento da Extensado Universitaria

na UNEMAT de forma a promover a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao.

PROPOSTAITESE
“A EXTENSAO E A CULTURA NA UNEMAT: CONCEITUAGAO, REFLEXOES E
PERSPECTIVAS”.
| - CONCEITUAGCAO

A partir do Plano Nacional de Pré-reitores de Extensédo das Universidades Publicas e do
Estatuto da Universidade do Estado de Mato Grosso' , concebe-se a Extensdo Universitaria como
um processo educativo, cultural, cientifico e tecnolégico que articula o Ensino e a Pesquisa de
forma indissociavel, possibilitando a interacdo entre Universidade e comunidade na qual esta
inserida, viabilizando a relagcdo transformadora entre Universidade e a Sociedade. (Capitulo II,
Secao I, Art. 34, inciso II)

A Universidade, ao se comunicar, por meio da Extensdo, com a realidade local, regional
ou nacional tem a possibilidade de renovar constantemente sua propria estrutura, seus curriculos
e suas agoes criativamente, conduzindo-os para o atendimento da verdadeira realidade do pais.

Desta forma, a Extensdo, entendida como pratica académica que interage a
Universidade nas suas atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da sociedade,
possibilita a formacao do profissional cidadao e se credencia, cada vez mais, junto a sociedade
como espago privilegiado de producdo de conhecimento significativo para a superagdo das
desigualdades sociais existentes. E importante consolidar a pratica da Extens&o, possibilitando a
constante busca do equilibrio entre as demandas socialmente exigidas e as inovagdes que
surgem do trabalho académico.

Tomando por base o compromisso social, a democracia e a autonomia como principios
norteadores da UNEMAT, a Extens&o Universitaria tem como objetivos:

I- Fortalecer as agbes de interacdo da universidade com a sociedade;
ll- Fortalecer as diretrizes definidas pelo Plano Nacional de Extensao, a saber:

a. Impacto e transformacéo;

' Resolugdo n° 022/2003 — CONSUNI.
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b. Interac&o dialdgica;

c. Interdisciplinaridade e indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao.

lll- Mediar o ensino e a pesquisa de acordo com as demandas da sociedade, buscando o
comprometimento da comunidade universitaria com seus interesses e necessidades sociais;

IV- Garantir uma concepgao do espago académico, entendido como todos os ambientes dentro e
fora da universidade, em que se realiza o processo histdrico-social com suas multiplas
determinacoes;

V- Contribuir para o desenvolvimento econémico, social e cultural, priorizando especificidades
regionais;

VI- Incentivar praticas académicas que promovam a cidadania e a melhoria da qualidade de vida;
VlI-Estabelecer mecanismos de interacdo entre o saber académico e o saber popular, visando a
geracdo de novos conhecimentos que devem ser apropriados pela comunidade tanto quanto
processos como produtos;

VIlIl- Implementar o processo de socializagdo do conhecimento académico junto a comunidade
externa;

IX- Contribuir para (re) formulacdo de concepcobes, flexibilizacdo e praticas curriculares da
universidade para sistematizacdo e qualidade do conhecimento produzido no ensino, na pesquisa

e na extensao.

Il - AGOES DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA — PROEC/UNEMAT

A Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT completou, no corrente ano
(2008), 30 anos de existéncia e se configura como a instituicdo mais importante do interior do
Estado, gerando transformagdes em inimeros municipios, por meio de mudangas sociais e
melhoria de qualidade de vida. Nesse contexto, colocamos a vista a Pré-reitoria de Extensao e
Cultura - PROEC como um organismo vivo que, no decorrer de sua existéncia, tem buscado
cumprir com sua funcgéo social, apesar das obstancias cotidianas: “Esse organismo vivo esta no
cotidiano das pessoas, através da ciéncia, da cultura e da arte, propiciando reflexdes, revelando
talentos e abrindo novos horizontes™. E isso o que caracteriza esséncia das acdes extensionistas
subsidiadas pela PROEC.

Esta Pro-reitoria surgiu em outubro de 2002, resultante do desmembramento da antiga
Pré-reitoria de Ensino e Extensdo — PREEX. Dessa data em diante, a PROEC passa a coordenar
todas as agdes extensionistas da UNEMAT, completando, entéo, seis anos de existéncia.

Diante disso, é possivel apontar alguns niumeros nessa trajetéria:
¢ No ano de 2002, ainda denominada como PREEX, a UNEMAT contava com 53 projetos de

extensao e cultura;

2

Jornal UniVerCidades — editorial - edicao especial/30 anos Unemat/2008. 1
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* No ano seguinte, em 2003, ja caracterizada como Pro-reitoria de Extensdo e Cultura -
PROEC, esse contingente foi aumentado para 73 projetos;

* Em 2004, totalizou um montante de 122 projetos, distribuidos entre os diversos campi da
Universidade e, em virtude desse avango quantitativo, foi criado o primeiro nimero do Caderno de
Extensdo — Resumo dos Projetos em Desenvolvimento, publicado pela Editora UNEMAT;

« Em 2005, foram executados 50 projetos oriundos de editais externos e 130 de editais internos,
totalizando 180 projetos. Realizaram-se, ainda, 110 eventos na instituigao;

« Em 2006, foram desenvolvidos 80 projetos oriundos de editais externos e 138 de editais
internos, totalizando 218 projetos de extensdo; 174 eventos foram realizados e também
disponibilizadas 173 bolsas apoio;

. Em 2007, foram executados 105 projetos, sendo 46 de editais externos e 59 de carater
interno. Foram realizados 138 eventos e concedidas 178 bolsas apoio.

« Em 2008, as agdes extensionistas da UNEMAT mantém-se devido a participacao efetiva de
professores, técnicos e estudantes, bem como das parcerias firmadas com os movimentos
sociais, instituicbes governamentais e ndo-governamentais e a sociedade civil organizada.

Tornar as agbes de uma Universidade mais eficientes na construgcdo do conhecimento
inserido no contexto metodoldgico da indissociabilidade entre as trés dimensdes que constituem o
fazer universitario ensino, pesquisa e extensdo demanda, ao nosso olhar, um aprender a fazer a
inclusdo social a partir de discussbes levantadas no interior das proprias instituicbes. Nesse
sentido, faz-se necessario analisar o ambiente interno e externo da universidade, que deve passar
de uma instituicdo isolada em seus projetos educacionais e de pesquisa para uma universidade
interativa e vinculada as questbes socio-econdmico-culturais do meio em que se encontra
inserida.

Ao falar sobre as acdes da extensao e da cultura na UNEMAT, faz-se necessario relembrar
e aqui registrar que o primeiro Férum de Extensao, que ocorreu em 1999, foi um marco histérico,
pois foi o momento em que se definiu a politica de extensao que passou, desde entdo, a orientar
as agoes da UNEMAT. Essas politicas foram definidas por meio da Resolugdo n°. 036/2000 —
CONEPE, que normatizou a extensao na Universidade ainda vinculada a PREEX.

A UNEMAT, por intermédio das acbes extensionistas, segue e respeita as diretrizes e
politicas de extensdo e cultura preconizadas pelas decisdes dos colegiados internos
(CONEPE/CONSUNI), bem como as do Férum dos Pré-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras, defendendo a proposta das 08 areas de extensdo, além das 53 linhas
extensionistas.

A UNEMAT esta inserida no Sistema de Informagao em Extensao Universitaria — SIEX por
iniciativa desta Pro-reitoria. Trata-se de um sistema web desenvolvido para auxiliar a gestdo e a

avaliagdo das acgbes de extensao nas universidades publicas brasileiras, permitindo, assim, maior

1
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transparéncia e socializacdo das agbes desenvolvidas para a comunidade universitaria e para a
sociedade, o que possibilita maior interacao entre a universidade e a sociedade. A projegao é de
que todas as unidades em todos os campi se cadastrem no SIEX e o utilizem para registro,

gestdo, monitoramento e avaliacdo on-line das agdes de extensao, através do endereco eletrénico

http://siex.unemat.br. A consulta ao banco de dados gerado pelo SIEX é aberta a toda a
comunidade, sem a necessidade de cadastro prévio.

Il - PROBLEMATICAS ENCONTRADAS PARA EXECUGAO DE AGOES DE EXTENSAO NA
UNEMAT

Ha um consenso interno de que se faz necessaria uma equiparacao entre as trés dimensdes da
Universidade para que tanto o ensino, a pesquisa e a extensdo sejam contemplados como
equiponderantes;

Percebe-se uma discreta apresentagao de politicas por parte do poder publico no que diz respeito
ao fomento para programas e projetos de extensdo, assim como investimentos em infra-estrutura
adequada para o desenvolvimento de agbes extensionistas e de assisténcia estudantil para as
Universidades localizadas nas regides do norte, centro-oeste e nordeste do pais;

Faz-se necessario um maior engajamento da Instituicdo na articulacao de politicas de assisténcia
estudantil; faz-se necessario que a UNEMAT direcione recursos para a criacao de restaurantes
universitarios e casas de estudantes, direcionados a académicos de baixa renda, tendo em vista
que os programas de bolsas na UNEMAT propiciam o desenvolvimento profissional do académico
e auxiliam-no na complementacdo orgamentaria, haja vista que o numero de bolsas tem
decrescido;

Com base em dados numéricos mostrados anteriormente, percebe-se que houve um decréscimo
quanto ao numero de projetos financiados a partir do ano de 2007, o que nos leva a uma reflexao
sobre a problemética de arrecadagao do Estado, visto que a UNEMAT recebia apenas 4,2% do
ICMS arrecadado. Nos ultimos anos, houve uma queda consubstancial nessa arrecadacao, o que
prejudicou consideravelmente os mecanismos de financiamento das atividades de extensao,
situacao que tende a modificar com as mudancas orgamentarias da UNEMAT a partir da alteracao
das aliquotas de receita de junho/2008 por meio da Lei n° 319/2008. Necessita-se, assim, de

politicas institucionais que viabilizem a extensio universitaria na UNEMAT;

IV — PROPOSTAS E PERSPECTIVAS PARA A EXECUGAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA
NA UNEMAT

A Proé-reitoria de Extensdo e Cultura — PROEC propde que as agbes de extensao
realizadas através da UNEMAT se mantenham fiéis aos principios norteadores?® desta Instituicdo

de Ensino Superior, sendo eles:

*  Resolugéo n° 022/2003 — CONSUNI — Titulo I, Capitulo Il, Art. 2° - Estatuto da UNEMAT.
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1) Compromisso Social — A UNEMAT deve contribuir estrategicamente no processo de
formacao de profissionais por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, assim como promover
a extensao universitaria e a pesquisa, voltadas ao atendimento das necessidades da populagéo
dentro de cada regido onde esta inserida, cabendo a ela gerar conhecimentos necessarios ao
desenvolvimento do Estado, respeitando as caracteristicas sdcio-ambientais, construindo o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico por intermédio de pesquisas que apontem para o melhor
aproveitamento dos recursos naturais, construindo a cidadania, o acesso ao conhecimento, a
cultura, a tecnologia, enfim, & qualidade de vida como matriz e razdo de existéncia da
Universidade;

2) Democracia - Para que a Universidade possa ser propositora e atuante na realidade
circundante com todas as suas contradicbes humanas e ambientais, interagindo com os sujeitos
sociais e conquistando uma competéncia capaz de se refazer, é necessario que haja democracia
em todos os seus segmentos, constituidos por professores, funcionarios e alunos, para que
possam sentir-se parte desse projeto e que tenham clareza do seu papel social, individual e
coletivo. Democracia significa também o compromisso com a igualdade de oportunidade de
acesso a Universidade e a socializagao dos beneficios educacionais;

3) Autonomia - A Universidade dispde de autonomia didatico-cientifica, administrativa,
gestdo financeira e patrimonial e obedece ao principio de indissociabilidade entre ensino-
pesquisa-extensdo. A autonomia da Universidade tem por fundamento a liberdade de
conhecimento, que se manifesta na liberdade de pesquisar, de ensinar, de aprender e de divulgar
0 pensamento, a arte e o saber. A autonomia da Instituicdo na gestdo de seus recursos, no
direcionamento de sua produg¢do, na composi¢cao das instancias executivas e deliberativas e na
escolha de cargos, direcdo e representacdo esta indissociavelmente vinculada ao preceito da
participagdo nos moldes democraticos efetivos.

Neste espaco ainda registramos a necessidade de continuidade dos fomentos internos de
apoio a projetos através de editais, assim como parcerias com entidades nao-governamentais e
governamentais.

Outro aspecto a ser citado € a disponibilidade de recursos humanos para a realizacdo da
extensao, como docentes, técnicos administrativos, académicos bolsistas e também voluntarios.

Pretende-se, ainda, intensificar a publicacdo das acbdes de pesquisa, ensino e extensao,
através da Editora UNEMAT, além de restabelecer a circulagdo do Caderno de Extenséo para fins
de difusao e socializagdo do conhecimento, produzidos por meio das diversas acdes de extensao
universitaria, com pelo menos 01 volume por ano, buscando, com isso, fazer da extensao
universitaria um conjunto de atividades qualitativas eficientes, eficazes e criativas de interesse
social, fortalecendo e ampliando as relagbes entre universidade e sociedade, projetando de modo

adequado e efetivo a imagem da Instituicao.



ESTADO DE MATO GROSSO 17
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

Seguem abaixo as metas da Proé-reitoria de Extensdo e Cultura — PROEC, visando a
efetivacdo das politicas que regulamentam a extensdo na Universidade e também a uma
verdadeira interacao entre as Proé-reitorias fins, buscando a real indissociabilidade entre o ensino,
a pesquisa e a extensao:
® Implementar agbes de extensdo universitaria referentes aos programas e projetos em
atendimento as demandas das comunidades académica e externa, considerando as diferentes
realidades socio-econdmicas, artisticas e culturais de Mato Grosso;
® Integrar a Universidade a sociedade na perspectiva da difusdo do conhecimento, por meio da
promocéao e da participagdo em cursos e eventos;
® Efetivar a Politica de Assisténcia Estudantil e Comunitaria na UNEMAT;
® Implementar agdes de extensao universitaria referentes a Cultura, ao Esporte e ao Lazer;
® Implementar agdes de extensdo universitaria referentes a prestacdo de servigos e publicagéo
institucional;
® Publicar e divulgar produgéo cientifica e ficcional dos professores e pesquisadores da
instituicdo, bem como de outros autores, por meio da Editora UNEMAT.

Ratificamos que a visdo de futuro da PROEC continua calcada no intento de fazer da
extensdo universitaria um conjunto de atividades qualitativas eficientes, eficazes e criativas de
interesse social, fortalecendo de modo adequado e efetivo a Universidade no desenvolvimento e
na inclusao social.

RESUMO

PROBLEMATICAS — A Extensdo Universitaria & vista como um processo educativo, cultural,
cientifico e tecnoldgico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel, possibilitando a
interacdo entre Universidade e Sociedade, porém para a execucido das agdes de extensdo na
UNEMAT encontramos algumas problematicas: Necessidade de equiparacdo entre as trés
dimensdes da Universidade para que tanto o ensino, a pesquisa e a extensdo sejam
contempladas equiponderantes; Discreta apresentacdo de politicas por parte do poder publico
estadual e federal no que diz respeito ao fomento para programas e projetos de extensdo, assim
como, investimentos em infra-estrutura adequada para o desenvolvimento de acgbes
extensionistas e de assisténcia estudantil; Um maior engajamento da Instituicdo na articulagao de
politicas de assisténcia estudantil, direcionados a académicos de baixa renda; Decréscimo quanto
ao numero de projetos financiados a partir do ano de 2007. PROPOSTAS - A Pro-reitoria de
Extensado e Cultura — PROEC, visando a efetivagdo das politicas que regulamentam a extensao
na Universidade e também uma verdadeira interagcao entre as Pro-reitorias fins, buscando a real
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, propde implementar agdes de
extensao universitaria, referentes aos programas e projetos, em atendimento as demandas das
comunidades académica e externa; Integrar a Universidade a sociedade na perspectiva da difusdo
do conhecimento por meio da promocéao e da participacdo em cursos e eventos; Efetivar a Politica
de Assisténcia Estudanti e Comunitaria na UNEMAT;Implementar acbes de extensao
universitaria, referentes a Cultura, Esporte e Lazer; Implementar agdes de extensao universitaria,
referentes a prestacdo de servicos e publicagdo Institucional; Publicar e divulgar producao
cientifica e ficcional dos professores e pesquisadores da instituicdo, bem como de outros autores,
por meio da Editora UNEMAT.

AUTORES: Prof. Ms. llario Straub , Profé. Ms. Leila Cristine Delmadi; Prof. Ms. Josivaldo

Constantino dos Santos; Proff. Ms Loriége Pessoa Bitencourt; Prof?. Ms. Maria José L. de
1
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Figueiredo Barbosa Prof? Ms. Maristela Cury Sarian; Prof® Ms. Nilce Maria da Silva ; Prof. Dr.
Santino Seabra Junior; Valci Aparecida Barbosa; Pedro José de Lara; Francesco Senadore de
Oliveira; Joane Santos Cunha; Maria Izabel dos Santos Ribeiro; Joseane dos Santos Cunha.
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Alteracdo do organograma dos Departamentos de Curso

2. AUTORES:

Jorge Franczak

Ivor Prolo

Marcelo Nunes da Silva
Marcelo Araujo

Lourivaldo Amancio de Castro
Odair José da Silva

Natalia Araujo de Oliveira
Jorge Silveira Dias

Joniel Santana da Silva
Delfos Fernando Silva
Fernando Botelho de Paula
Luiz Henrique Argdlo Camilo

3. LINHA DE REFLEXAO:

( X)) I = Perfil da Universidade quanto a sua autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial;

() Il — Orcamento e Financiamento da Universidade;

()l — Gestado democratica, transparente e participativa;

() IV - Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao;

( )V - Politica de expansao da universidade.

4. RESUMO

Esta tese aponta sugestdes consistentes quanto a mudangas no organograma funcional
dos Departamentos de Curso. A proposta é fazer uma fusdo dos cargos de Chefe de
Departamento e Assessor Pedagdgico para o cargo de Diretor de Departamento, o qual tera como
maior competéncia a parte pedagogica do curso, enquanto que a competéncia técnico-
administrativa sera atribuida ao cargo de Assistente Técnico Il do Departamento, excegdo a
algumas competéncias técnico-administrativas especificas ao Diretor de Departamento. Desta
forma, este novo organograma traz como principal vantagem o aperfeicoamento do departamento,
tanto na parte pedagdgica como na parte técnico-administrativa e conseqlientemente exigira mais
eficiéncia e atuagdo dos Colegiados de Curso, fato que proporcionara maior participagdo da
comunidade académica nas decisbes e agdes do Departamento.

5. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA

O Departamento de curso € a célula principal de funcionamento desta Instituicao,
no qual a maioria das decisbdes deliberadas pelos conselhos superiores afetam diretamente as
atribuicdes técnica-administrativa a ser desempenhada pelo chefe de departamento. Isto faz
sobrecarregar essa fungao, tornando as vezes inviavel de ser executada, pelo fato do chefe de
departamento estar respondendo sozinho por todas as competéncias técnico-administrativas e
pedagégicas do departamento, além de ter que cumprir carga horaria em sala de aula (8
horas/aula) e em muitos casos ainda desenvolve projetos de pesquisa e extensao.

Talvez por causa desta situacdo, surge a figura do Assessor Pedagégico do
Departamento, Instrugdo Normativa n°® 004/2008/2 — PROEG, a ser desempenhada por um

professor que tenha preferencialmente formacdo na area de Pedagogia. A ele é atribuido a

1
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competéncia didatico-pedagogica do departamento. Porém, este deve desempenhar a carga
horaria de 12 horas/aula em sala de aula e também, em muitos casos, desenvolve projetos de
pesquisa e extensdo.

Neste panorama, vemos dois professores ligados diretamente ao departamento,
porém nem um nem outro se dedica exclusivamente as atribuicbes do departamento, o qual
requer dedicacdo, pelo fato se ser através dele a responsabilidade do andamento do curso que
abriga em média 310 discentes, 22 docentes, além dos projetos de pesquisa e extensédo e os
bolsistas. Em um paralelo com a estrutura de uma escola de ensino fundamental, existe a fungcao
de Diretor (competéncia maior € administrativa) e o Coordenador Pedagdgico ou Articulador (um
para cada periodo e com competéncia pedagdgica) exercido por professores os quais todos se
dedicam exclusivamente para atuar nestas competéncias estando isentos da sala de aula.

Conforme o Quadro 1, temos radiografia atual das competéncias do Chefe de
Departamento, do Assessor Pedagdgico e do Colegiado de curso. Verificou que a maioria das
competéncias do Chefe de Departamento € técnico-administrativo (quinze), sendo as pedagodgicas
(duas) minoria. J&4 para o Assessor Pedagdgico ndo aparece nenhuma competéncia técnico-
administrativo, porém treze competéncias de cunho pedagdégico. Encontramos no Colegiado de

Curso um equilibrio destas competéncias: quinze técnico-administrativo e treze pedagdgico.

Quadro 1. Resumo quantitativo das competéncias desempenhada pelo Chefe de

Departamento, Assessor Pedagégico e o Colegiado de curso

Administrativo Pedagégico
Chefe de Departamento 15 02
Assessor Pedagégico - 13
Colegiado de Curso 15 12

Diante das questdes apresentadas, verifica-se que os Profissionais Técnicos do
Ensino Superior - PTES (de carreira) se encaixam na maioria das competéncias atribuidas aos
chefes de departamentos, uma vez que sua fungcao € técnico-administrativa. A vantagem de um
PTES atuar no Departamento € que este pode se dedicar de forma integral e exclusiva as
atribuicdes nessa competéncia, pois esta isento de cumprir carga horaria em sala de aula ou outra
atividade.

Assim, se a fungdo do Departamento é Administrativo-Pedagdgica, a parte
administrativa pode ser desenvolvida por um PTES, sendo a parte pedagogica desenvolvida por
um professor, enquanto o Colegiado do Curso delibera sobre as duas questdes, administrativo e
pedagégico.

Vejamos a seguir de forma detalhada nos Quadros 2, 3, 4 e 5 as competéncias do

Departamento de Curso, do Chefe de Departamento, do Assessor Pedagogico e do Colegiado de
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Curso de acordo com o Estatuto da UNEMAT e as Resolugbes e Instrugcbes normativas

elaboradas pela prépria Instituicao até a presente data.

Quadro 2. Competéncia do Departamento de Curso (Fonte: Estatuto da UNEMAT, 31 de

Guiadnw de ZBpeténcia do Chefe de Departamento (Fonte: Estatuto da UNEMAT, 31 de

outubro de 2003)

Art, 51 3450 HRRIERMENR oMb iete

L
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT NEMAT

= pIUpUI C UICTTUCT, 1SUIaudalitictine Uu II.-L;UI IJUIItU CUITTI uuuua UU}JGILGIIICIILUD dLIVI JdRa?ﬁ |9 Iwebd
.,/uu \.uou IIII'D ta\f c Pés de-Exten _u; X

. eq'a vvvvv 3%r§9r§s{§&§ \Qn -J.' ee"'_,nn . No—de-pesauisa | extensalo-em
| s-copyararepresidicasradnioes gD partamento e do Colegiado de Curso X

Il - inBIRb A6 RIQYiABCIRA B A driBcadmRiniRL aIdipasgaiEs iseirlinansaaidMiro séus ¥embroX,
sientifics MasaasaniasRoiHREO tamnenia-drHepartamento;

\ --csuluaeter sagepiieaigeAas deriterlesiadorslad bR asPinBesisiaativiigsies és 3 Dep&rtamento
gdepanvodvide RACase MRNiededetiensino, de pesquisa e de extensio.

V - encaminhar ao Colegiado Regional, Diretor de Instituto ou Faculdade as X
informagdes do Departamento, necessarias a elaboragdo de planos de trabalho e
do orgamento da unidade;

VI - apresentar ao Colegiado Regional, Diretor do Instituto ou Faculdade, apds X
apreciagdo do Colegiado de Curso, o relatério de avaliagdo das atividades
departamentais;

VIl - distribuir as a¢des de ensino, bem como orientar e supervisionar a execugao X
dos respectivos planos e programas;

VIl - controlar a assiduidade do pessoal docente e administrativo do Departamento,
encaminhando seu registro a Coordenacao do Campus, para providéncias;

IX - cumprir e fazer cumprir o calendario académico e os planos de ensino,
pesquisa e extensdo;

X - providenciar em tempo habil as substituicdes imprevistas, temporarias ou
definitivas de docentes;

Xl - ter sob sua responsabilidade os bens patrimoniais alocados ao Departamento;

X X[ X| X| X

XIl - responsabilizar-se pela regularizacdo dos cursos ofertados, através do
encaminhamento, as instancias competentes, da documentacdo pertinente as
acdes de autorizagdo, reconhecimento ou renovagdo de reconhecimento,
atendendo as legislagdes pertinentes;

XIII - responsabilizar-se pelo levantamento de vagas existentes nos cursos, para
elaboracdo de editais e testes seletivos;

XIV - encaminhar ao Colegiado Regional, Dire¢ao de Instituto ou Faculdade e Pro- X
Reitorias pertinentes o Plano de Ac¢do e o Relatério Anual das atividades do
Departamento;

XV - adotar medidas essenciais a eficiéncia do Departamento. X

Total 15 2

Quadro 4. Competéncia do Assessor Pedagédgico (Fonte: Instrugcido Normativa N°
004/2008/2 — PROEG de 12/08//2008)

Art. 5° Os Assessores de Gestdo Pedagdégica deverao ser os norteadores de discussdes sobre
as acgdes didatico-pedagogicas no Campus e nos Departamentos, priorizando as tematicas:

| — Ensino.

Il — Aprendizagem.

[l — Ingresso e permanéncia do aluno na Instituigdo.

IV — Repeténcia.
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V — Evaséo.
VI — Politicas Afirmativas.
VIl — Otimizacao das vagas nos cursos de graduacao.

Art 2° Cabera ao Assessor de Gestao Pedagoégica dos Campi Universitarios o acompanhamento

das Atividades Didatico-Pedagdgicas, com base nas seguintes a¢gdes macros:

Acgao

Adm

Ped

| — Diagnéstico das problematicas do Processo Ensino-Aprendizagem,
propondo agdes que visem melhorias nas Politicas de Ensino do Campus.

X

Il — Acompanhamento das A¢des desenvolvidas pelas Assessorias de Gestao
Pedagdgicas dos Departamentos.

X

Il — Acompanhamento, Avaliagao e Proposicao de melhorias sobre a
Produtividade didatica dos docentes lotados no Campus, considerando os
relatérios dos Assessores de Gestao Pedagdgica dos Departamentos.

X

IV — Proposigao de atividades de integragéo entre os Assessores de Gestao
Pedagdgica dos Departamentos por meio de reunides ao longo do semestre
letivo.

V — Construgao, juntamente com os Assessores de Gestao Pedagoégica dos
Departamentos, do Plano Anual de Acao Didatico-Pedagdgico do Campus
Universitario, de acordo com as Politicas de Ensino da Universidade do Estado
de Mato Grosso.

VI — Responsabilidade com o desenvolvimento das politicas
didaticopedagdgicas dos Assessores de Gestdo Pedagdgica dos
Departamentos.

Art. 3° acOes especificas:
| — Coordenacéo das Praticas como Componentes Curriculares de seu
respectivo Departamento.

Il — Acompanhamento da aplicagdo e desenvolvimento dos Planos de Ensino
dos Docentes.

Il — Acompanhamento da receptividade dos discentes sobre os conteudos e a
metodologia propostos nos Planos de Ensino de cada docente.

IV — Programacgao de reunides didatico-pedagogicas ao longo do semestre
letivo.

V — Acompanhamento e Avaliagao, junto as Comissbes especificas, da
aprendizagem dos alunos que ingressarem por meio das Politicas Afirmativas
(cotas).

x| X| X| X

VI — Coordenagao, proposi¢ao, implementagao e acompanhamento das acoes
que sejam registradas como Atividades Complementares nos curriculos dos
alunos.

Art 4° (...) programar e executar, obrigatoriamente, uma reunido pedagogica
em cada inicio de semestre letivo, com a participagédo de todos os docentes
lotados no campus.

Total

0

13

Quadro 5. Competéncia do Colegiado de Curso (Fonte: Resolugao n° 018/2008 —

CONSUNI)

Art. 2° O Colegiado de Curso tem a finalidade de coordenar, supervisionar e deliberar as

atividades de ensino, pesquisa e extensdo do Departamento.

Art. 5° Compete ao Colegiado de Curso:

Acgao

Adm

Ped

I. Acompanhar o desempenho didatico-pedagdgico dos professores, por meio
de analise dos planos de ensino e com base na proposta curricular;

Il. Propor critérios especificos de avaliagdo da aprendizagem e acompanhar
sua efetivacdo, de acordo com os planos de ensino;

lll. Aprovar os planos de ensino das disciplinas oferecidas a cada semestre
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letivo;

IV. Deliberar nos termos da Legislagao atinente e de acordo com o Estatuto X
sobre os processos de transferéncia interna e externa, aproveitamentos de
estudos, cancelamento e substituicdo de disciplinas;

V. Emitir parecer e encaminhar projetos de ensino, pesquisa e extensao X
especificos do Departamento as instancias competentes;

V1. Aprovar projetos de cursos de especializagao, aperfeigoamento,
complementacéo e extens&do quanto ao aspecto académico;

VII. Aprovar propostas de realizacao de eventos técnicos, cientificos e culturais; X

VIIl. Aprovar e acompanhar o cumprimento do plano de trabalho proposto por X
cada docente;

x| X|X| X| X

x

IX. Propor a instalagdo de um comité departamental de pesquisa e extenséo,
para fins de acompanhamento e analise de projetos ligados ao plano de
trabalho do professor;

X. Analisar e emitir parecer sobre os requerimentos provenientes dos
discentes;

XI. Emitir parecer sobre a celebragao de convénios entre o Departamento e
orgaos publicos e privados, envolvendo ou ndo dispéndio financeiro;

XIl. Emitir parecer sobre pedido de licenca especial de docentes do
Departamento;

XIll. Emitir parecer sobre as propostas de realizacbes de cursos de habilitacao
e capacitacao;

XIV. Deliberar sobre requerimento para matricula em disciplina especial;

XV. Julgar o carater emergencial para contratagao de professor substituto;

XVI. Emitir parecer sobre abertura de testes seletivos, bem como sobre a
contratacao de professores;

X XXX X[ X| X| X
x

XVII. Estipular prazo para que o aluno em exercicio domiciliar, ou seu
representante, entregue os trabalhos, ouvidos os professores das disciplinas;

XVIII. Apreciar as Normas de Estagio Supervisionado; X

XIX. Apresentar sugestdes que possibilitem a interdisciplinaridade no curso; X

XX. Eleger, dentre seus membros, um professor para responder pela Chefia do X
Departamento, em caso de auséncia superior a 10 (dez) dias.

XXI. Cumprir o que estabelece a Normatizagao Académica. X X

Total 15 12

6. PROPOSTA / TESE

A proposta é fazer a fusdo dos cargos de Chefe de Departamento e Assessor
Pedagdgico transformando-o em Diretor de Departamento, o qual tera todas as competéncias
didatico-pedagogicas do Assessor Pedagogico e algumas competéncias do Chefe de
Departamento (Quadro 6). Por outro lado, sera atribuido a maioria das competéncias técnico-
administrativas, antes desempenhada pelo Chefe de Departamento, a um PTES, o qual tera o
cargo de Assistente Técnico |l do Departamento (Quadro 7).

Estes dois cargos, Diretor de Departamento e Assistente Técnico I,
desempenharao suas atividades na forma de parceria, sendo sempre colaboradores um do outro,
sem subordinagao entre os cargos, no qual sempre visardo a melhor eficiéncia das atividades do

Departamento para com a comunidade académica.
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Assim, cada departamento tera um Diretor de Departamento que desempenhara
pouca atribuicao técnico-administrativa e muitas atribuicdes didatico-pedagdgica, e tera também
um Assistente Técnico |l para desempenhar as fungdes técnico-administrativa, sendo que ambos
trabalharam em parceria, para que nado ocorra agdes isoladas e ineficazes na eficiéncia das
atividades do Departamento, tendo sempre o Colegiado de Curso o 6érgao deliberativo de suas
acoes.

Este novo organograma aperfeicoard& o andamento do trabalho técnico-
administrativo do departamento, pois terda um servidor em tempo integral (40 horas semanais) com

mais atribuicdes, responsabilidade e autonomia para resolver as tarefas técnico-administrativas do

departamento, por outro lado, faz com que o professor tenha mais tempo para se dedicar a parte
pedagogia, o0 ensino, a pesquisa e a extensao do departamento.

Para ser Diretor de Departamento devera ser um professor integrante do quadro
docente efetivo de seus respectivos Departamentos, cuja escolha devera ser pautada na seguinte
ordem de preferéncia: 1) Um pedagogo; 2) Um licenciado; 3) Um docente Pds-Graduado stricto
sensu na area da Educacdo e 4) Um bacharel com Pés-Graduagdo e/ou pesquisas na area
Didatico-Pedagogica.

A funcdo de Diretor de Departamento devera ser oferecida por meio de edital com,
no minimo, 15 (quinze) dias de divulgacgao, a partir de sua aprovacgao pelo colegiado de curso. A
publicacdo do edital é de responsabilidade de cada departamento, o qual devera fixar o edital em
local publico, nas unidades de ensino e disponibilizar no sitio da UNEMAT.

O candidato a vaga de Diretor de Departamento devera fazer um plano de trabalho
bienal, o qual sera avaliado pelo Colegiado de Curso. Havendo mais de um candidato, o colegiado
de curso devera optar por apenas uma das propostas. Dessa forma, sera escolhido o Diretor de
Departamento, o qual exercera esta fungao por 2 (dois) anos.

O Assistente Técnico Il de Departamento sera ocupada por um PTES do quadro
efetivo de servidores do Campus que o Departamento estiver vinculado, cuja escolha devera
respeitar estes trés quesitos: 1°) ter curso superior em qualquer area; 2°) Ter exercido fungao
técnico-administrativo por no minimo 1 (um) ano na UNEMAT, e; 3°) ter participado de conselhos
ou 6rgaos colegiados da Instituigao.

A fungdo de Assistente Técnico Il devera ser oferecida por meio de edital com, no
minimo, 15 (quinze) dias de divulgagcao, a partir de sua aprovagao pelo colegiado de curso. A
publicacao do edital é de responsabilidade de cada departamento, o qual devera fixar o edital em
local publico, nas unidades de ensino e disponibilizar no sitio da UNEMAT.

O candidato a vaga de Assistente Técnico Il devera apresentar seu curriculo
comprovado no ato da inscrigdo para o cargo. Todo o Colegiado de Curso reunido ira avaliar os
curriculos dos candidatos e marcara uma entrevista com cada candidato. Havendo mais de um

candidato, o colegiado de curso devera optar pelo candidato mais qualificado para ocupar o cargo.
2
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Dessa forma, sera escolhido o Assistente Técnico Il de Departamento, o qual exercera esta
fungdo por 3 (trés) anos.

Quanto a remuneragdo, o Assistente Técnico Il fara jus da DGA 9 conforme a
tabela da Lei 319, de 30 de Junho de 2008 e o Diretor de Departamento fara jus da D.E., o qual
desempenhara 12 horas/aula e tera no seu Plano de Trabalho as atividades a ser desempenhada
como Diretor de Departamento (Gestao).

Desta forma, esta tese sera incorporada ao Estatuto da Universidade do Estado de

Mato Grosso — UNEMAT, substituindo os artigos que compdem a chefia de Departamento.

Quadro 6. Proposta de Competéncia ao Diretor de Departamento

Acao Adm | Ped
| — Diagnéstico das problematicas do Processo Ensino-Aprendizagem, X
propondo acdes que visem melhorias nas Politicas de Ensino do Campus.
Il — Acompanhamento das A¢des desenvolvidas pelas Assessorias de Gestao X
Pedagdgicas dos Departamentos.
Il — Acompanhamento, Avaliagéo e Proposi¢cdo de melhorias sobre a X

Produtividade didatica dos docentes lotados no Campus, considerando os
relatérios dos Assessores de Gestdo Pedagogica dos Departamentos.

IV — Proposicéo de atividades de integracédo entre os Assessores de Gestao X
Pedagdgica dos Departamentos por meio de reunides ao longo do semestre

letivo.

V — Construgdo, juntamente com os Assessores de Gestao Pedagodgica dos X

Departamentos, do Plano Anual de Agéo Didatico-Pedagégico do Campus
Universitario, de acordo com as Politicas de Ensino da Universidade do Estado
de Mato Grosso.

VI — Responsabilidade com o desenvolvimento das politicas didatico-
pedagdgicas dos Assessores de Gestdo Pedagogica dos Departamentos.

VII — Coordenacéo das Praticas como Componentes Curriculares de seu
respectivo Departamento.

VIl — Acompanhamento da aplicagao e desenvolvimento dos Planos de Ensino
dos Docentes.

IX — Acompanhamento da receptividade dos discentes sobre os conteudos e a
metodologia propostos nos Planos de Ensino de cada docente.

X — Programacéo de reunides didatico-pedagdgicas ao longo do semestre
letivo.

XI — Acompanhamento e Avaliagao, junto as Comissdes especificas, da
aprendizagem dos alunos que ingressarem por meio das Politicas Afirmativas
(cotas).

XII — Coordenacéo, proposicao, implementagao e acompanhamento das acgbes X
que sejam registradas como Atividades Complementares nos curriculos dos
alunos.

XIII - (...) programar e executar, obrigatoriamente, uma reunido pedagoégica em X
cada inicio de semestre letivo, com a participacdo de todos os docentes lotados
no campus.

XIV - tomar as providéncias de ordem administrativa, financeira, disciplinar e X X
didatico-cientifica, necessarias ao funcionamento do Departamento;
XV - distribuir as ag¢des de ensino, bem como orientar e supervisionar a X
execucdo dos respectivos planos e programas;

XVI — Presidir as reunides do Departamento e do Colegiado de Curso

x| X| X[ X| X X

N (X

Total 15
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Quadro 7. Proposta de Competéncia ao Assistente Técnico Il

Acao

Ped

| - administrar e representar o Departamento extra-judicialmente, caso o
Coordenador ndo possa representar;

Il - convocar as reunides do Departamento e do Colegiado de Curso;

Il - tomar as providéncias de ordem administrativa, financeira e disciplinar
necessarias ao funcionamento do Departamento;

IV - submeter a apreciacdo do Colegiado de Curso o plano de atividades a ser
desenvolvido em cada periodo letivo;

V - encaminhar ao Colegiado Regional, Diretor de Instituto ou Faculdade as
informagdes do Departamento, necessarias a elaboragdo de planos de trabalho e
do orcamento da unidade;

>
x| X| X|X ><§-

VI - apresentar ao Colegiado Regional, Diretor do Instituto ou Faculdade, apos
apreciagdo do Colegiado de Curso, o relatério de avaliagdo das atividades
departamentais;

x

VIl - controlar a assiduidade do pessoal docente e administrativo do Departamento,
encaminhando seu registro a Coordenacao do Campus, para providéncias;

VIII - cumprir e fazer cumprir o calendario académico e os planos de ensino,
pesquisa e extenséo;

IX - providenciar em tempo habil as substituicbes imprevistas, temporarias ou
definitivas de docentes;

X - ter sob sua responsabilidade os bens patrimoniais alocados ao Departamento;

XI - responsabilizar-se pela regularizagdo dos cursos ofertados, através do
encaminhamento, as instancias competentes, da documentagdo pertinente as
acdes de autorizagdo, reconhecimento ou renovagdo de reconhecimento,
atendendo as legislacdes pertinentes;

X|X| X| X| X

XII - responsabilizar-se pelo levantamento de vagas existentes nos cursos, para
elaboracao de editais e testes seletivos;

x

Xl - encaminhar ao Colegiado Regional, Direcado de Instituto ou Faculdade e Pro-
Reitorias pertinentes o Plano de Acdo e o Relatério Anual das atividades do
Departamento;

XIV - adotar medidas essenciais a eficiéncia do Departamento.

Total

Organograma 1. Atual organograma do Departamentos de Curso

Colegiado de Curso
4 N
Chefe de Departamento Assessor Pedagogico
\ J
4 A
Assistente
Administrativo
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Organograma 2. Proposta do novo organograma do Departamento de Curso

Colegiado de Curso
Diretor de Assistente Técnico II
Departamento

VIABILIDADE FINANCEIRA:

A proposta de fundir os cargos de Chefe de Departamento e Assessor Pedagogico
transformando-o em Diretor de Departamento, faz com que o professor que exercia o cargo de
chefe de departamento volta para suas atribuicbes com Dedicacido Exclusiva no ensino, pesquisa
e extensdo, desempenhando 12 horas/aula, o que antes desempenhava fungéo de gestdo e mais
8 horas/aula, fato que obrigava contratar um docente para cobrir as 4 horas/aulas excedente.

Em cima destas 4 horas/aulas excedentes é possivel financiar o cargo do
Assistente Técnico Il do Departamento, visto que, com base no Anuario Estatistico de 2007 da
UNEMAT, o custo para contratar um professor para ministrar 4 horas/aulas excedentes custa R$
605,13, enquanto a DGA 9 para o Assistente Técnico Il do Departamento custa R$ 540,00, o que
faz a Instituicdo economizar R$ 65,13 por contrato, R$ 2.865,87 mensal e R$ 34.390,47 anual
(Quadro 8 e 9). Esta medida diminuira, em torno, de 15 (quinze) professores do quadro de
contratados da UNEMAT. Nos calculos realizados acima, ndo estdo inclusos as despesas e/ou

prejuizos judiciais que a UNEMAT tem sofrido com a rescisdo contratual de professores.

Quadro 8. Valor médio/mensal pago por 4 horas/aulas excedentes para o
professor contratado, com base no nimero de contratagoes do Anuario
Estatistico da UNEMAT de 2007*

Qualificacdo | N° contratados Valor 20 horas Valor total pago
Graduado 196 | R$ 1.382,05 R$ 270.881,80
Mestre 89| R$ 2.570,61 R$ 228.784,29
Doutor 13| R$ 3.178,71 R$ 41.323,23
Total 298 - R$ 540.989,32

Média de salario por professor (12 h/a) R$ 1.815,40

Valor de 4 horas/aulas excedentes R$ 605,13

* Ndo esta incluso rescisdo contratual e férias.
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Quadro 9. Economia gerada com a DGA - 9 comparada com o valor necessario

para contratar um professor ministrar 4 horas/aulas excedentes

Valor de 4 horas/aulas excedentes R$ 605,13
Valor da DGA - 9 (Assistente Técnico Il) R$ 540,00
Economia por Departamento R$ 65,13
Economia mensal (base de calculo 44 departamentos) R$ 2.865,87
Economia anual para a UNEMAT R$ 34.390,47
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Criagao do Campus Universitario dos Povos Indigenas
2. AUTORES:

Elias Januario -professor

Fernando Selleri Silva -professor
Jardel Ribeiro — técnico

Francisca Navantino Paresi -professora
Loike Kalapalo -estudante

Maisa Cuteme Taukane -estudante
Rivelino Fulvio Linhares -técnico
Sandra Regina Gutierres -técnico

3. LINHA DE REFLEXAO:
() I = Perfil da Universidade quanto a sua autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial;
() I = Orcamento e Financiamento da Universidade;
() lll — Gestao democratica, transparente e participativa;
() IV — Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao;
(X) V — Politica de expansao da universidade.

4. RESUMO:

Esta Tese tem como proposta a criagdo e implantagdo do Campus Universitario dos Povos
Indigena, na cidade de Barra do Bugres/MT, que sera dotado de infra-estrutura necessaria para a
realizagdo das aulas das etapas presenciais dos cursos realizados; alojamento dos cursistas
durante as etapas; instalagdo da sede administrativa e demais dependéncias a serem utilizadas
pelo Programa de Educacao Superior Indigena Intercultural (PROESI). Esta estrutura sera
viabilizada por meio de convénios com agéncias de fomento internacionais como o Banco
Mundial, Fundagdo Ford, Banco Interamericano de Desenvolvimento, UNESCO, além de
emendas de parlamentares. O PROESI tem como metas a execugao e a abertura de Cursos de
Licenciaturas Plenas e de Bacharelado, com vistas a formagcdo em servico e continuada de
professores e profissionais indigenas; a abertura de cursos de Poés-Graduacédo Lato Sensu e
Stricto Sensu; a promogao de cursos de formacao continuada; a publicagcdo de material de apoio
didatico-pedagdgico e cientifico para a Educagao Escolar Indigena; o apoio ao desenvolvimento
de projetos de pesquisa e extensdo para atendimentos das necessidades das comunidades
indigenas de Mato Grosso; o acompanhamento de estudantes indigenas nas aldeias; e a
administracdo do Museu Indigena a ser implantado. Estas agcdes demandam a disponibilidade de
um espago proprio para atender o desenvolvimento das atividades, contribuindo para o
fortalecimento da Educag¢ao Escolar Indigena em Mato Grosso em Nivel Basico e Superior.

5. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA

A Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) tem ao longo do tempo contribuido
para o fortalecimento da educagéo escolar indigena especifica e diferenciada no estado de Mato
Grosso e, por consequéncia, em nivel nacional. Para tal, tem adotado praticas visando a oferta da
Educagao Superior para os povos indigenas.

A oferta de cursos de formagao com curriculos especificos e diferenciados tem sido uma
das agdes da UNEMAT no campo da Educagédo Superior Indigena. A partir do ano 2000 a
universidade iniciou a execucdo dos Cursos de Licenciatura Especifica para Formagdo de
Professores Indigenas, apds ter participado das discussbes estabelecidas para sua concepc¢ao,
com representacdo na entdo Comissdo Interinstitucional e Paritaria designada para este fim no

2
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ano de 1997. Sao oferecidos trés Cursos de Licenciatura Especifica para a Formagao de

Professores Indigenas: Linguas, Artes e Literaturas; Ciéncias Matematicas e da Natureza; e
Ciéncias Sociais. Quanto a metodologia, os cursos obedecem a um regime especial e séo
desenvolvidos de forma intensa e presencial nos periodos de férias e recessos escolares, com
atividades cooperadas entre docentes e cursistas nos periodos em que estes estdo ministrando
aulas nas escolas indigenas. Durante as etapas intermediarias, os estudantes desenvolvem
atividades de Estagio nas escolas de suas aldeias, acompanhados por professores da instituigao,
aproximando ainda mais a universidade da realidade vivida em cada comunidade indigena,
contribuindo dessa forma para a consolidagdo de uma educacdo escolar especifica e
diferenciada, que atenda aos anseios de cada povo. O curriculo é flexivel e definido com ampla
participacao dos estudantes e demais envolvidos no contexto, partindo de pressupostos, como a
afirmacédo da identidade étnica e valorizagdo dos costumes, lingua e tradi¢des de cada povo.
Propdem-se também a buscar respostas para os problemas e expectativas das comunidades,
assim como compreender os processos historicos em que as comunidades indigenas e outras
formas de sociedade estdo mergulhadas. Para isso, aponta-se para o estudo e utilizacdo das
linguas indigenas no trabalho docente e o debate sobre os projetos de vida e de futuro de cada
povo. Ao longo de oito anos de execugdo os cursos contam com trés turmas, que atendem a 340
estudantes de 45 diferentes etnias.

O estabelecimento de parceria com instituicbes publicas das esferas federal, estadual e
municipal para a oferta de cursos de formacido é fundamental para a consolidacdo e pleno
desenvolvimento de iniciativas como os Cursos de Licenciatura, cuja realizagdo se concretiza por
meio de uma parceria entre a Secretaria de Estado de Educagao de Mato Grosso (SEDUC/MT), a
Secretaria de Estado de Ciéncias e Tecnologia de Mato Grosso (SECITEC/MT), a Fundagéao
Nacional do indio (FUNAI), a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), o Ministério da
Educacdo (MEC) e a Prefeitura Municipal de Barra do Bugres. Além do apoio recebido da
Fundacgao Nacional de Saude (FUNASA), a Secretaria de Estado de Saude (SES) e da Escola de
Saude Publica de Mato Grosso (ESP/MT).

Estabelecer parceria e buscar apoio junto a instituicdes ndo-governamentais, em particular,
as organizagbes de representagdo indigena do estado de Mato Grosso e de outros estados,
também constitui a postura da UNEMAT, que em iniciativas como os Cursos de Licenciatura conta
com a participagao da Organizagao de Professores Indigenas de Mato Grosso (OPRIMT), Instituto
MAIWU e o Conselho de Educacéo Escolar Indigena de Mato Grosso (CEI/MT). Além da busca de
cooperagao técnica entre organizagdes de outros estados como a Organizagao de Professores
Indigenas do Acre (OPIAC), a Comissdo Pré-indio do Acre (CPI/AC) e a Coordenacgdo das
Organizagdes Indigenas da Amazobnia Brasileira (COIAB) e com outras universidades como a
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD).

Insere-se no contexto das politicas de acesso dos povos indigenas a Educagédo Superior,
3



ESTADO DE MATO GROSSO 31
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

<

da UNEMAT, a abertura das instancias administrativas e regulamentais da instituicdo a

participacao indigena, como Colegiado de Estudantes Universitarios e Colegiado de Curso. Os
Cursos de Licenciatura, por exemplo, se destacam pela ampla participagdo dos cursistas nas
decisbes tomadas (pedagdgica e administrativa), através de discussdes estabelecidas no dmbito
do Conselho de Educacéo Escolar Indigena e no Colegiado de Curso.

A chamada dos movimentos e demais envolvidos com a questdo da Educacido Superior
Indigena para a discussao, por meio da realizagdo de eventos visando desde a formagao dos
formadores de profissionais que atuam ou irdo atuar na educacao escolar indigena (professores,
técnicos, entre outros), até o estabelecimento de discussdes sobre o processo de formagido em
geral. Um exemplo dessa postura foi a realizagdo, juntamente com parcerias, da | Conferéncia
Internacional sobre Ensino Superior Indigena — CIESI 2004.

A continuidade da formagéo dos egressos tem composto a pauta académica. No periodo
compreendido entre 2002 e 2004 a UNEMAT ofertou uma especializagdo Lato Sensu em
Educacdo Escolar Indigena, que contou com a participacao de interessados de diferentes
instituicbes que atuam na questdo indigena, além de professores indigenas ja graduados.
Atualmente prevé-se a abertura de uma nova turma do referido curso. Esta nova turma ofertara 50
vagas especificas para professores indigenas egressos da UNEMAT e de outras IES, com o apoio
da SEDUC/MT e da SECITEC/MT.

Considerando a necessidade de fortalecer as agdes desenvolvidas pela UNEMAT em prol
da Educacao Superior indigena em Mato Grosso, em agosto de 2007, criou-se o Programa de
Educacao Superior Indigena Intercultural (PROESI), que absorveu os Cursos de Licenciatura.
Este programa tem por objetivo a execucgéo e a abertura de Cursos de Licenciaturas Plenas e de
Bacharelado, com vistas a formagdo em servico e continuada de professores e profissionais
indigenas; abertura de vagas nos cursos regulares de Poés-Graduagao Lato Sensu e Stricto
Sensu; promogao de cursos de formagao continuada, acompanhamento de estudantes indigenas
nos cursos de graduagao e administracao do Museu Indigena a ser implantado.

A UNEMAT entende que além de possibilitar o acesso dos povos indigenas a Educacgao
Superior, também €& necessario garantir a permanéncia dos ingressos ao longo do curso €, 0 mais
importante, que o referido curso venha a atender as reais necessidades da comunidade indigena
a qual o estudante pertence. Tal postura, objetiva permitir que a formacao ofertada ao estudante
indigena, além de trazer beneficios pessoais, possa oportunizar o provimento de beneficios a
sociedade, mediante sua propria expectativa. Com o propésito de garantir a continuidade dessa
politica de fortalecimento da Educagédo Superior Indigena, apresenta-se como Tese a proposta a
seqguir.

6. PROPOSTA / TESE:
Diante do exposto, a Tese apresentada corresponde a seguinte proposta:

-Criagdo de um Campus dos Povos Indigena na cidade de Barra do Bugres/MT, com a
3



ESTADO DE MATO GROSSO 32
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

infra-estrutura para a realizacdo das aulas das etapas presenciais dos cursos executados, o
alojamento dos cursistas durante as etapas e a instalagdo da sede administrativa e demais
dependéncias a serem utilizadas pelo Programa de Educacdo Superior Indigena Intercultural
(PROESI) no desenvolvimento de suas acoes.

A criacdo de um Campus Indigena atenderia a crescente demanda dos Cursos de
Licenciatura para os quais esta prevista a abertura de mais duas turmas totalizando 100
estudantes ja para o ano de 2009. Também estariam sendo atendidos os estudantes de outros
cursos a serem implementados, entre eles, o curso de Enfermagem Indigena, cuja proposta
encontra-se em fase de construcao.

Durante as etapas presenciais, as instalagbes referentes a hospedagem e alimentagéo dos
estudantes indigenas sao custeadas pelo programa, por meio das parcerias firmadas entre
SEDUC/MT, SECITEC/MT, UNEMAT, FUNAI, MEC e Prefeitura Municipal de Barra do Bugres.
Com o apoio da FUNASA e da Secretaria Municipal de Saude de Barra do Bugres, o programa
disponibiliza aos estudantes atendimento de saude nas etapas, com o acompanhamento de uma
enfermeira, um veiculo com motorista e medicamentos basicos. Em funcédo destas caracteristicas
0 programa necessita de um espaco fisico préprio para o desenvolvimento das atividades.

O status de campus possibilitara também pleitear recursos junto ao Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desenvolvimento, Fundacdo Ford, entre outras agéncias de fomento que
investem de maneira abrangente quando se trata da questao indigena.

A formagao nos niveis além da graduagdo também esta contemplada nesta proposta,
visando oferecer as instalagdes para a execucio da segunda turma do Curso de Especializacao
Lato Sensu em Educacdo Escolar Indigena, que devera ser executado em 2009. A
disponibilizagdo de um espago préprio abre a possibilidade da criagdo de um curso de mestrado,
para atendimento aos professores indigenas.

A educacdo nos niveis Fundamental e Médio tera a possibilidade de utilizar este espago
para a realizagdo de evento e das etapas presenciais de projetos de formagcdo em magistério,
como o Projeto Hayd, desenvolvido pela Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso
(SEDUC/MT), e que até o momento nao dispde de sede propria. Os eventos, a exemplo da
Conferéncia Internacional sobre Ensino Superior Indigena realizada em 2004 e os cursos de
formacao continuada, como o Curso de Formacido de Gestores na Educacao, dispordo de um
local especifico para serem realizados.

Por fim, a criacdo de um Campus Indigena ird garantir a execugcdo das metas
estabelecidas para o PROESI em fung¢ao de seus objetivos, sendo elas:

-Garantir o pleno funcionamento do programa e de sua equipe.

-Publicar materiais que socializem as acgdes desenvolvidas no ambito dos cursos do
programa, podendo servir de material de apoio a outras Instituicdes de Educacédo Superior que

pretendem desenvolver cursos especificos para povos indigenas, e materiais de carater didatico-
3
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pedagogico que possam apoiar as atividades desenvolvidas nas escolas indigenas das aldeias,
por meio das séries Institucional, Perioddicos, Praticas Interculturais e Experiéncias Didaticas.

-Aproximar o projeto cada vez mais da realidade escolar das comunidades indigenas,
sistematizando o cronograma de visitas as aldeias durante as etapas intermediarias, para maior
efetividade do acompanhamento pedagdgico, estreitando a relacdo entre universidade e
sociedades indigenas.

-Fortalecer e ampliar as parcerias existentes com a Secretaria de Estado de Educacao de
Mato Grosso — SEDUC/MT, a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso —
SECITEC/MT a propria Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, a Fundacao
Nacional do indio — FUNAI, o Ministério da Educacdo — MEC, a Prefeitura Municipal de Barra do
Bugres e a Fundacdo Nacional de Saude — FUNASA, além de abrir possibilidade de convénios
com agéncias de fomento internacionais.

-Estabelecer novos convénios de cooperagdo técnica e fortalecer os convénios ja
existentes com outras Instituicdes de Educagao Superior tais como UNICAMP, USP, UFRJ/Museu
Nacional, UFGD, ESP/MT, entre outras, e com organiza¢des de representagdo do movimento
indigena tais como Organizacdo dos Professores Indigenas de Mato Grosso — OPRIMT e
organizagdes de outros estados como OGPTB, OPIAC, entre outras.

-Promover cursos de extensdo que contribuam para a divulgacdo da diversidade étnica e
cultural existente junto a sociedade em geral e a afirmagao da multiculturalidade.

-Desenvolver atividades de pesquisa sobre a tematica indigena em parceria com
instituicbes de fomento, visando embasar e aperfeicoar as atividades dirigidas a essa area.

-Viabilizar a participagao de estudantes indigenas nos cursos de graduagao da UNEMAT,
acompanhando-os com relagao as atividades desenvolvidas.

-Continuar com as atividades curriculares dos cursos de licenciatura no que se refere a
formacao da segunda turma do projeto (Turma 2005-2009), o que inclui a realizacdo de mais 02
Etapas de Planejamento e Formagéao, 02 Etapas de Estudos
Presenciais e 03 Etapas de Estudos Cooperados de Ensino e Pesquisa (Etapas Intermediarias), a
contar do semestre 2008/2.

-Continuar com as atividades curriculares dos cursos de licenciatura no que se refere a
formacgéo da terceira turma (Turma 2008-2012), o que inclui a realizacdo de mais 08 Etapas de
Planejamento e Formacao, 08 Etapas de Estudos Presenciais e 09 Etapas de Estudos
Cooperados de Ensino e Pesquisa (Etapas Intermediarias), a contar do semestre 2008/2.

-Ampliar a oferta de vagas nos cursos de licenciatura especificos para a formagao de
professores indigenas, com a abertura de 100 novas vagas em parceria com a SEDUC/MT e a
SECITEC/MT, realizando o vestibular no segundo semestre deste ano, constituindo a quarta e a
quinta turma do programa (Turma 2009-2013).

-Desenvolver a segunda turma do curso de Especializagdo Lato Sensu em Educagao
3
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Escolar Indigena, em parceria com a SEDUC/MT e a SECITEC/MT, que ofertara 50 vagas
especificas para professores indigenas egressos dos cursos de licenciatura do programa e de
cursos de outras instituicdes, iniciando a partir do primeiro semestre de 2009.

-Implantar e administrar o Museu Memaria e Identidade Indigena, em parceria com
0 Ministério da Cultura — MINC. -Concluir as atividades da segunda turma do programa (Turma
2005-2009), com a realizagao da Colagcado de Grau prevista para o segundo semestre de 2009.

-Ampliar a oferta de vagas nos cursos de licenciatura especificos para a formagao de
professores indigenas, com a abertura de 100 novas vagas, constituindo a sexta turma do
programa (Turma 2010-2015).

-Desenvolver a terceira turma do curso de Especializagdo Lato Sensu em Educagao
Escolar Indigena, com a oferta de 50 novas vagas. -Ampliar a oferta de formag¢ao com a criagédo
de um curso de Enfermagem na area indigena, disponibilizando 50 vagas (Turma 2011-2016).
-Concluir as atividades da terceira turma do programa (Turma 2008-2012), com a realizagdo da
Colagao de Grau prevista para o segundo semestre de 2012. -Ampliar a oferta de formagao com a
abertura de um curso de Mestrado em Educag¢do Escolar Indigena (stricto sensu). -Concluir as
atividades da quarta turma do programa (Turma 2009-2013), com a realizacdo da Colacido de

Grau prevista para o primeiro segundo semestre de 2013.
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DEMOCRATIZAGAO DA UNEMAT CONSOLIDANDO A INTERIORIZAGAO DO
ENSINO SUPERIOR NO ESTADO DE MATO GROSSO TESE APRESENTADA AO I
CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT -CAMPUS DE JUARA

1 -Apresentacgao

O Campus Universitario de Juara esta instalado no municipio de Juara, localizado ao
noroeste do estado, situado na regido denominada Vale do Arinos, constituida pelos municipios:
Novo Horizonte do Norte, Porto dos Gauchos, Tabapord e Juara. A populagdo regional é de
52.425 habitantes, sendo a de Juara 32.023 de acordo com dados do IBGE (2007).
(http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1 acessado em 20/10/2008). Em 2005, a
arrecadacgao deste municipio somou os seguintes montantes: ICMS: R$ 13.928.344,35 e IPVA: R$
1.289.519,75 (SEPLAN, 2007) ( Apud -Anudrio Estatistico de Mato Grosso DEMOCRATIZACAO
DA UNEMAT CONSOLIDANDO A INTERIORIZACAO DO ENSINO SUPERIOR).

Em 2007 a regido do Vale do Arinos contava com 2088 alunos matriculados no ensino
médio. Dos alunos que concluem o ensino médio na regido, a maioria ndo tem possibilidade de
dar continuidade aos estudos, pela considerada distancia de centros educacionais, resultando em
prejuizos de ordem sdcio-econémica, politica, cultural e educacional afetando o desenvolvimento
regional, qualidade de vida da populagcédo e, sobretudo, na permanéncia dos jovens na regido,
considerando aqueles que em condi¢des diferenciadas, estariam impossibilitados de cursar o
ensino superior.

Para promover o desenvolvimento da regido do Vale do Arinos, é necessario potencializar
0s recursos humanos existentes. A solugdo imediata para esta problematica educacional, € a
oferta de outros cursos além, do curso regular ja existente, que atendam as necessidades e
especificidades regionais. A implantacdo da UNEMAT na regido primeiro como nucleo
pedagoégico, depois como Campus Universitario, sinalizou a criagdo de um espacgo publico de
educacao que muito tem contribuido para o desenvolvimento regional, através dos principios
indissociaveis ensino, pesquisa e extensdo, que visam promover o desenvolvimento cultural,
cientifico e tecnoldgico da regido do Vale do Arinos, respeitando as caracteristicas socio-
ambientais para uso responsavel dos recursos naturais existentes, promovendo a qualidade social
de vida da populagao regional.

A implantacdo do Campus Universitario de Juara significa o compromisso com o
processo de democratizacdo do ensino superior no Estado de Mato Grosso e, ao mesmo tempo,
cria alternativas de viabilizagao de projetos de ensino, extenséo e produgao cientifica, de modo a
possibilitar a construgao do espirito criticoreflexivo, a valorizagdo e o exercicio da cidadania, a
identificacdo dos problemas s6cioecondmicos da regidao e a busca de alternativas de superagéo.

O curso de pedagogia do Campus de Juara representa uma destas alternativas,
uma vez que, o desenvolvimento de toda e qualquer regido perpassa necessariamente, pelo

compromisso politico e social, com a formac¢ao de educadores. Contudo, € necessario avancar na
3
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<

proposicéo de alternativas voltadas a criagdo de programas e projetos educacionais que atendam

o perfil s6cio-econdmico da regiao.

Nesta perspectiva, a comunidade académica do Campus Universitario de Juara
propde esta pré-tese em defesa da DEMOCRATIZAGAO DA UNEMAT CONSOLIDANDO A
INTERIORIZAGCAO DO ENSINO SUPERIOR NO ESTADO DE MATO GROSSO.

1 -LINHA TEMATICA |: PERFIL DA UNIVERSIDADE QUANTO A SUA AUTONOMIA
DIDATICO-CIENTIFICA, ADMINISTRATIVA E DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

A autonomia é compreendida como direito e encontra-se associada ao principio de
liberdade, de pensamento, de producdo de conhecimento e de autogestdo.Principio este,
fundamental para o desenvolvimento individual e social. Portanto, a UNEMAT enquanto instituicao
publica, deve ser dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira,
para assegurar a qualidade da atividade fim (ensino, pesquisa e extensdo) e meio dos Campi,
norteadas pela indissociabilidade deste tripé, visando o "desenvolvimento pleno e o exercicio da
cidadania". Contribuindo assim, para a consolidacdo da UNEMAT como Universidade Publica,
gratuita, autbnoma, democratica, de referéncia na educacao superior e na produgao e difusdo do
conhecimento, imprescindivel ao desenvolvimento consciente e solidario do Estado de Mato
Grosso.

Neste sentido, a autonomia deve ser compreendida como um instrumento voltado para
atender aos fins da UNEMAT enquanto instituicdo publica e gratuita, levando em conta as normas
gerais na gestdo dos recursos publicos essenciais para a consolidagdo da autonomia dos Campi
Universitarios.

Autonomia didatico-cientifica: com liberdade para definir curriculos, abrir e fechar
cursos, tanto de graduagao quanto de pds-graduacgéo e de extensdo, como também, definir linhas
prioritarias de ensino, pesquisa e extensdo, de acordo com as necessidades e especificidades
regionais. Sendo necessario a criagdo de mecanismos de financiamentos de programas e projetos
de ensino, pesquisa e extensao, conforme regras internas.

E fundamental a garantia da autonomia da UNEMAT, evitando interferéncias externas
sobre a definicdo do ensino e da pesquisa.

-Autonomia administrativa: a autonomia administrativa supbe a auto-
organizagao interna com a aprovacao de normas préprias concernentes a recursos
humanos, materiais e patrimoniais e na escolha de gestores.

-Autonomia de gestao financeira e patrimonial: compreende a liberdade de autogestao
de recursos disponibilizados para a UNEMAT, cabendo ao DEMOCRATIZACAO DA UNEMAT
CONSOLIDANDO A INTERIORIZACAO DO ENSINO SUPERIOR 3 conselho universitario
deliberar sobre as normas gerais e especificas para a consolidagdo da aspirada autonomia sob a

égide da liberdade de remanejar recursos de forma a atender as necessidades existentes.



ESTADO DE MATO GROSSO 37
]

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA / -E
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO v
I CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT NE T

niversidade do Estado de Mato Grosso

-Realizagao do Concurso Publico para Profissionais Técnicos de Ensino Superior e garantia quanto a

formacéao continuada dos servidores.

2 -LINHA TEMATICA IIl: ORGAMENTO E FINANCIAMENTO DA UNIVERSIDADE

Os investimentos em ensino, pesquisa e extensao devem ser submetidos a
apreciacao do conselho universitario e dos colegiados regionais, em conformidade com
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), assegurando o investimento necessério
ao desenvolvimento das atividades fim e meio do ensino, da pesquisa e da extensao.
Meta:
-Implantacdo da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes - CIPA em cada
Campi. -Descentralizacao Orcamentdria para os Campi -Redefinicdo do percentual de
recursos repassados aos campi, levando em conta as especificidades regionais e
critérios a serem redefinidos pelos conselhos universitarios. -Garantia de provisdo
orcamentdria para o desenvolvimento da pesquisa e da extensao no orgcamento global
da instituicao UNEMAT.

3 — LINHA TEMATICA Illl: GESTAO DEMOCRATICA, TRASPARENTE E PARTICIPATIVA.
3.1 — ELEIGAO PARA REITOR, INSTITUTO/FACULDADE, COORDENAGAO DE CAMPUS E
CHEFIA DE DEPARTAMENTO:

-VOTO PARITARIO PARA TODOS OS CARGOS

As eleicdes deverdo ser realizadas sempre no tltimo més do semestre letivo em que ocorrer a eleigdo,
mesmo que o mandato de quem estd no cargo termine no préximo semestre letivo. Podendo candidatar-se para
todos os cargos, professores com a titulagilo DEMOCRATIZACAO DA UNEMAT CONSOLIDANDO A

INTERIORIZACAO DO ENSINO SUPERIOR 4 minima de mestre. Com excec¢do do cargo de Reitor
(a), que devera ter titulagdo minima de doutor (a).

Tempo de mandato:

<« - 02 (dois) anos para chefia de Departamento, com reelei¢ao.
< - 03 (trés) anos para coordenagao de Campus, sem reeleigao.
<« - 04 (quatro) anos para diretor de Instituto/Faculdade e Reitoria, sem reelei¢ao.

3.2 -CONSELHO CURADOR, CONSUNI, CONEPE.

-Cada Conselho deliberara somente sobre SUAS FUNCOES, o presidente do
CONSUNI nao podera fazer ad referendum sobre atribuicoes do CONEPE.

-Cada Campus tera um docente e um discente como representantes nos referidos
Conselhos.

3.3 - CONGRESSO UNIVERSITARIO - -Devera acontecer de dois em dois anos.
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4 — LINHA TEMATICA IV: DIRETRIZES PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO.
4.1 - CRIAGAO DO PROGRAMA EDUCAGAO AGRO-AMBIENTAL.

Com base no compromisso social, a Universidade visa estabelecer novos parametros de

educacao universitaria voltados ao desenvolvimento de acdes efetivas para a superacdo dos
problemas sécio-ambientais regionais e nacionais. Neste sentido, cabe a Universidade contribuir
estrategicamente através das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, atender as
necessidades especificas da populagdo. Para isto € fundamental a democratizacdo do ensino
superior de modo que seja atuante na realidade circundante com todas as contradigbes sociais,

econdmicas e ambientais.

Frente a realidade apresentada cabe a UNEMAT propor a criacio do Programa Educacao Agro-

ambiental para atender as regides que compdem a Amazdnia Legal objetivando oportunizar a formagao
profissional técnico-cientifica e pedagégica com DEMOCRATIZACAO DA UNEMAT CONSOLIDANDO A

INTERIORIZACAO DO ENSINO SUPERIOR 5 vista ao atendimento das reivindicagbes e das
necessidades regionais, caracterizando assim o compromisso politico e social da universidade do
Estado de Mato Grosso UNEMAT.

O municipio de Juara faz parte da Amazoénia legal e, de acordo com as politicas nacionais
e internacionais de ac¢bes de preservagdo ambiental, faz-se necessario a busca de estratégias
através da oferta de cursos voltados para as ciéncias da terra e agrarias. E preciso considerar a
existéncia de perspectivas de integracdo do transporte modal, chegada de asfalto, complexo
sucroalcooleiro, intensificacdo da cadeia do biodiesel, dinamizando economicamente esta regiao.
4.2 - CRIAGAO DO NUCLEO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS — NUPED.

Para fortalecer a pesquisa deverao ser criados em todos os Campi — Nucleos de
Pesquisas Educacionais (NUPED) a fim de estimular a produgdo de conhecimentos através de
pesquisas cientificas que subsidiem o ensino de Graduagdo e Poés-Graduacdo, promovendo
parcerias institucionais e com outras Institui¢des, nacionais e internacionais.

-Incentivar a produgao cientifica, com a divulgagado das produgdes realizadas nos campi,
fomentando o intercAmbio cientifico e intensificando o envolvimento de académicos em projetos
de iniciagao cientifica.

-Divulgar os conhecimentos gerados e acumulados nos Campi, promovendo o intercambio
institucional
4.3 — CRIACAO DO PROGRAMA DE ATIVIDADES DE EXTENSAO E CULTURA - PAEC.

Criacao de Programas de Atividades de Extensao e Cultura — PAEC — com a finalidade de
fomentar espacos de participagdo em atividades de extensao e cultura que valorize a diversidade
cultural e a construgdo de conhecimentos necessarios ao desenvolvimento multidimensional do
ser humano na inter-relagdo com o seu meio. O Programa consistira em oportunizar a

comunidade académica e comunidade em geral, 0 acesso a cursos que promovam a analise
3
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critica da realidade contextual, buscando a superacao das dificuldades vivenciadas pelos atores,
direta e indiretamente envolvidos.

-Promover alternativas de inser¢do da comunidade n&o-académica a Universidade,
implementando projetos de extensao destinados a comunidade regional, privilegiando aos setores
menos favorecidos a inser¢ao ao espago universitario;

-Desenvolver mecanismos de articulagao interna e externa para a promocao e difusao
cultural e do conhecimento cientifico;

4.4 — ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A assisténcia estudantil: compreende um conjunto de politicas voltadas para melhoria
nas condigcbes de permanéncia e de aproveitamento do ensino, através do desenvolvimento de
acdes contextualizadas que além de oportunizarem o acesso e inclusdo na educagao superior,
garanta as condigBes necessarias para que o académico possa participar efetivamente na vida da
academia, favorecendo sua permanéncia bem sucedida, levando em conta as necessidades dos
Campi. Para isto, é necessario viabilizar condigdes favoraveis quanto:

-Desenvolvimento de programas de assisténcia estudantil, através de bolsas de extenséo,
cultura e iniciagao cientifica;

-Garantir a construcao de alojamentos, restaurantes e lanchonetes universitarias em todos
0S campi;

-Desenvolver programas de integracdo e de minimizacdo da evasao académica;

-Divulgar e efetivar e amplamente os programas nacionais, estaduais e institucionais de
assisténcia estudantil;

-Assegurar condi¢des estruturais para o desenvolvimento das atividades fins da UNEMAT;

5 — POLITICA DE EXPANSAO DA UNEMAT
Como politica de expansao propéem-se:

-A inser¢dao da UNEMAT no Plano de Agdes Articuladas — PAR, envolvendo

MEC, Estados e Municipios, visando a oferta de cursos de formacdo de professores
DEMOCRATIZACAO DA UNEMAT CONSOLIDANDO A
INTERIORIZACAO DO ENSINO SUPERIOR 7 que atendam as necessidades regionalizadas.
-Adaptar os Cursos regulares ja existentes nos campi em turnos e periodos
diferenciados de forma a atender as necessidades daqueles que moram em localidades
distantes e sao impedidos de cursa-los nas modalidades ja oferecidas. -Propde-se a
criacdo de um Programa Institucional de rodizio de cursos ja existentes nos campi (com
demanda local minima), em parceria com os poderes publicos locais, atendendo as
necessidades regionalizadas e promovendo a consolidacdo da politica institucional de
democratizacao do ensino superior no interior no Estado de Mato Grosso.
5.1 — CRIAGAO DE CURSOS REGULARES ATENDENDO O CRONOGRAMA
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ANO CURSOS A SEREM IMPLANTADOS

2009 Administragdo com énfase em gestao ambiental e agroindustrial

2010 Biologia e Ciéncias da Natureza com habilitagcao em Fisica, Quimica e
Matematica.

2013 Agronomia

5.2-IMPLANTAGAO DE CURSOS PELO PROGRAMA -PARCELADAS

ANO CURSOS A SEREM IMPLANTADOS
2009 Letras (habilitagdo em Espanhol)
2010 Ciéncias Sociais

2011 Geografia e Historia

2012 Licenciatura em Computagao

5.3 -CURSOS EM MODALIDADE ESPECIAL

ANO CURSOS ESPECIAIS A SEREM IMPLANTADOS
2009 Educacgéao Fisica e Enfermagem

2010 Matematica, Quimica e Direito.

2011 Geografia e Psicologia

2012 Engenharia Florestal

5.4. DEMOCRATIZAGCAO DA UNEMAT

INTERIORIZAGAO DO ENSINO SUPERIOR NO ESTADO DE MATO GROSSO

2013 Engenharia de Alimentos e Arquitetura
2014 Historia, Agronomia e Turismo.
2015 Engenharia Civil e Ciéncias da Computacao

5.4 -CURSOS DE ESPECIALIZAGAO

ANO CURSOS A SEREM IMPLANTADOS

2009 Educacéo Infantil, Informatica em Educacgéo, Gestdo de micro e
pequenas empresas e Administracdo em Agronegocio

2010 Relagdes Raciais e Educacéao

2011 Educacao Especial, Educacao de Jovens e Adultos e Gestdo em Saude

Publica

5. 5-MESTRADO
2012 — Em Educagéo (proprio da UNEMAT).

CONSOLIDANDO A
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Pré-Tese elaborada pela comunidade académica do Campus Universitario de Juara.
Juara — MT., 23 de Outubro de 2008.

Autores: ALBINA PEREIRA DE PINHO SILVA, ADEMILDE APARECIDA GABRIEL KATO, CLEUZA
REGINA BALAN TABORDA, LORI HACK DE JESUS, ANA PAULA KUHN, ANGELA RITA CHRISTOFOLO
DE MELO, CLAUDIO ARI HENZ, , EDNEUZA ALVES TRUGILLO, ENAIDE TEREZA REMPEL, , OSEIAS
CARMO NEVES, RENATA CRISTINA DE LACERDA CINTRA BATISTA NASCIMENTO; ROBERTO ALVES
DE ARRUDA; ROSANA MARIA CHRISTOFOLO DA SILVA; ROBSON RAFAEL M. ROCHA; ROSANA MARIA
CHRISTOFOLO DA SILVA, SANDRA AP. CAVALLARI, WALDINEIA ANTUNES DE ALCANTARA
FERREIRA WEDER CAMILLO DE SOUZA, DIRCE NEIDE FORMIGONI, HOWENDA NIBETAD BAGANHA,
ANDREIA DOS SANTOS MOURA, MARCIA ALVES, ELIAS NASCIMENTO SILVA, JOICE EMANUELE DA
COSTA; MARIA BEZERRA TEJADA SANTOS, MAICON DIEGO DA SILVA OLGADO, MARIO RODRIGUES
NOGUEIRA, ADENILDE VICENTINI DOS SANTOS, ALINE FERREIRA DA SILVA, ANA PAULA
BARBOSA,ANDRESSA KETLI MOREIRA ,ANNA CAROLINA DE MIRANDA BELLINI,CRISLIAN QUEILA
ROCHA PEREIRA LISBOA ,CRISTIANE APARECIDA PACHECO, DEBORA DE OLIVEIRA, DENISE
WURZLER, ELEUSA ACIOLI SILVA,ELIZABETH GONCALVES AMORIM, EMERSON DOS SANTOS,
FABIANE PEREIRA DA SILVA MOTA,GLEICILENE DELLATESTA DIAS, ISABEL APARECIDA GOMES,
IVONE FERREIRA DO NASCIMENTO, JENNIFER BEATRIZ UVEDA,JOANA DA COSTA,JOICE DAIANE
QUINTELA, LEANDRO KREIN BERNARDILLEANDRO RAFAEL DE CAMARGO BARBOSA, LEILA
CRISTIANE DE FREITAS, LUCIA LOURENCO ,LUCIANA KOCHHANN HOLANDA, MARCIA ADRIANA
LEITZKE, MARCIA ALVES DA SILVA, MARCIA RODRIGUES DA SILVA, MARIA APARECIDA DA COSTA
FLORES, MARIA APARECIDA DA COSTA FLORES, MARIA APARECIDA DE ANDRADE, MARIA GISLENE
DA COSTA BARBOSA, MARIA MAGNA FEITOSA DOS SANTOS, MARISA DINIZ DE OLIVEIRA, MARIZA
GOUVEIA MORAES, MIRIA GARCIA DE MATTOS CERQUEIRA, PAULO OTAVIANO, RENATA
FERNANDES TUCHINSKI, RENATA SOUTO, ROBERTA KELY DA COSTA GALDINO PERES, ROSANA
SOARES CANGUSSU, ROSEMERY MARTINS SILVEIRA, SANDRA ALMEIDA TORSI GALVAO, SANDRA
DIAS CORREIA XAVIER, SANDRA DR ARAUJO KRELS, SILENE REGINA DA COSTA MARMOL,
SILVESTRE CALVACANTE ZAU, SUSILAINE DE JESUS, VALDIR APARECIDO DA SILVA, EVERALDO
MIRANDA GALDINO, NORMA LIMA SANTANA, FABIANA BATISTA DA SILVA, SELMA DA SILVA
ROCHA, ARMELINDA MEIRELES, MARIA ROSA BENTO MACEDO, ELIANA BARBOSA DRASZESKI,
VALDINETE ANGELICA RODRIGUES, JUCILEIDE FERRERIA E SILVA, JUSILAINE ESPIRIDIAO DA SILVA,
ERONDINA FERREIRA DOS SANTOS SIMOES, SUZANE APARECIDA DUTRA SIMOES, MIRIAN REGINA ,
FABIANO PEREIRA DE MELO, RODRIGO GARCIA DE SOUZA, CLARICE FEROLDI, PABLO ALEXANDRE
PILOCELLI, NEIVA DOS SANTOS BEZERRA, SAMARA JULIANA DA COSTA, KLEBER EDUARDO
MIRANDA BOBBO, MIRIAN REGINA FUHR
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

LINHA DE REFLEXAO:
) (I) Perfil Da Universidade ...

) (II) Politicas De Ensino De Graduagéo ...

X) (IV)Estrutura Organizacional da UNEMAT ...

(
(
() () Politicas De Pesquisa E Pés Graduagao Em Ciéncia E Tecnologia ...
(
() (V) Planejamento Institucional

PROBLEMA / JUSTIFICATIVA

Devemos partir da situagao atual da UNEMAT, que tem uma estrutura administrativa e didatico-
pedagdgica em que a atividade fim (o ensino, a pesquisa e a extensdo) estd secundarizada e
asfixiada pela atividade meio. Essa estrutura se desenvolveu absorvendo a autonomia dos campi
e dos departamentos, concentrando decisdes e poder na sede, que se tornaram mecanismos de
distor¢des de todo tipo, claramente contrarios ao desenvolvimento da universidade.

Dessa forma, a UNEMAT hoje tem uma estrutura macrocéfala na atividade meio (a reitoria, com
suas pro-reitorias, coordenagdes, coordenadorias, etc) que conta com corpo de assessores e
funcionarios maior e com melhores condi¢gdes de trabalho enquanto a medida que se aproxima da
atividade fim, nos campi, a estrutura vai ficando magra e raquitica, sem funcionarios, sem
estrutura e sem a minima condig&o de trabalho.

A centralizagdo da gestao administrativa, didatico-pedagdgica e cientifica na sede administrativa,
retirou das unidades ligadas a atividade fim da UNEMAT (campi, faculdades, institutos e
departamentos) praticamente toda a sua autonomia, seja para fun¢des de gestdo, seja para o
desenvolvimento de politicas de ensino, pesquisa e extensao.

As questbes problematicas, no que se refere a estrutura da UNEMAT, foram inicialmente
apresentadas em forma de pré-tese para discussdo nos Congressos Regionais, agora se
reafirmam como tese, resultante de ampla discussdo nos varios féruns que antecederam a

realizagdo do Il Congresso Universitario. Sao elas:

¢ Concentracao das fungdes de gestdo superior na sede administrativa;

* As unidades das estruturas da Reitoria e Pré-reitorias nao refletem as suas fungdes de gestao
das politicas gerais de Ensino, Pesquisa, Extensao,

¢ Baixa autonomia dos campi, com concentracdo de poder na figura do Coordenador que
centraliza o poder de gestdo administrativa e pedagogico-cientifica, retirando, também por essa
via, a autonomia dos Departamentos;

* Esvaziamento do papel dos departamentos;
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» Sobrevalorizagdo do Territério (Campus) em detrimento do desenvolvimento das Areas de
Conhecimento;

» Concentracdao de poder nas fungdes de administracdo geral em detrimento das funcbes de
gestao académica,

e Soterramento de areas de conhecimento que ndo possuem “lugar” na estrutura programatica,
mas, que possuem grande tradicao de producao cientifica; caso das Ciéncias Sociais (Sociologia,
Politica, Antropologia);

¢ Departamento coincide com o curso, impondo a interpretagcdo errbnea de que todo
departamento deve corresponder, necessariamente, a um curso;

» Esvaziamento do papel das Faculdades e Institutos, que ndo possuem funcgao de fato;

« Fragmentacao das areas de conhecimento, em decorréncia da criagdo de cursos e campi sem
planejar o desenvolvimento institucional. O planejamento institucional deveria significar n&o
somente a criagdo de cursos e campi, mas, fundamentalmente, a definicdo das areas do
conhecimento que a universidade pretenda desenvolver, a partir de determinadas regides
estratégicas.

« Distanciamento entre as areas de conhecimento, pela inexisténcia de unidade de
coordenagdo, com poder para fazé-la e pela fragmentacdo das areas dos cursos criados nos
campi;

» Dificuldade de aplicar o conceito de faculdade na jungdo das areas, sem incorrer no
isolacionismo de cursos;

« Fragmentacéo das atividades finalisticas e de gestao da universidade;

« Baixo nivel de responsabilizacdo institucional, pelo esvaziamento das atribuicbes das
unidades de gestdo académica nos departamentos, nos campi e na diregao central,

» Baixa capilaridade da funcao planejamento, sendo entendida como unidade especifica, ndo
como pratica politico-institucional que permeia todas as unidades e agdes;

* Inexisténcia de sistema de informagdo, de prestagdo de contas (accountability), mesmo com
03 pré-reitorias que, em tese, poderiam fazé-lo (Planejamento, Administragao, Finangas);

» Fragmentagdo de fungbes de gestdo em 03 pro-reitorias: Planejamento/Orgamento,
Administragao, Finangas;

¢ As denominagdes das unidades dos 6rgaos centrais (unidades da Reitoria e Pré-reitorias) ndo
refletem as suas responsabilidades institucionais, tornando pouco claro o lugar da execugao das
tarefas que envolvem a gestao/coordenacgao das politicas de pesquisa, ensino e extensao;

» Como as unidades programaticas (faculdades, institutos e departamentos) séo esvaziadas,

nao ha espaco claro na estrutura organizacional para o planejamento e coordenacao das politicas
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finalisticas (fortalecimento das atividades de ensino pesquisa e extensdo por area de
conhecimento);

« A atividade de extensdo, ao ser tomada como unidade apartada da pesquisa, distorce o seu
conceito, transformando as ac¢des da unidade responsavel pela extensdo em agdes desprovidas
de sentido académico/cientifico; a extensao passa a ser algo episédico, temporario e exégeno a
pesquisa e ao ensino;

. Necessidade de fortalecimento da unidade responsavel pela politica de apoio/assisténcia
estudantil, integrando a perspectiva de convivéncia comunitaria, tanto do ponto de vista interno da

universidade; quanto da relagdo desta com a sociedade em geral.

PROPOSTA

A percepcao dos gargalos da gestdo, tendo em vista a estrutura organizacional da UNEMAT,
impde mudancas que visem alteragcbes na organizacdo de cargos e funcbes da Administragao
Central, dos 11 campi que compdem a universidade e, dos Institutos e Faculdades existentes. As
distorgbes apresentadas indicam a necessidade urgente de mudangas na estrutura atual, pois,
esta tem sufocado a UNEMAT, bloqueando o seu desenvolvimento.

O pressuposto € que estrutura pode e deve sofrer ajustes de melhoria para refletir melhor os
esforgcos de cooperagdao das diferentes instancias para que promovam o fim ultimo e mais
importante da universidade: Ensino, Pesquisa e Extensdo, com vista a uma cultura de gestéo
mais democratica e participativa ao mesmo tempo em que as unidades e agentes internos
exercam sua autonomia na constru¢gao de uma Universidade Publica, Autbnoma, Democratica, de
Qualidade e auto-referenciada.

A autonomia administrativa e financeira, tdo reclamada pelos campi, notadamente aqueles mais
afastados de sede administrativa, da reitoria, € uma exigéncia que se impdéem e que deve ser
atendida imediatamente. A sua efetivacao € hoje uma condigado para que a UNEMAT dé prioridade
para a atividade fim, o ensino, a pesquisa e a extensao e fortalega a estrutura multicampi atual.

A mudanga deve servir ao desenvolvimento da atividade fim da UNEMAT, cuja estrutura didatico-
pedagdgica também precisa ser mudada, adaptando a um processo descentralizado de ensino,
pesquisa e extensdo, que devem dar aos campi e as suas unidades a possibilidade de se
desenvolverem de forma a terem caracteristicas proprias, no quadro geral da universidade. Num
Estado como Mato Grosso, rico em diversidades, especificidades e contradigbes regionais, €
desejavel que a UNEMAT também se organize de modo a melhor responder e interpretar tal
realidade.

Como estratégias para o alcance desses objetivos, esta proposta de estrutura se baseia em

quatro principios fundamentais:
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a) Fortalecimento das Areas de Conhecimento, b) Autonomia e articulagdo das unidades
organizadoras do trabalho docente; ¢) Organizacao orientada para as atividades finalisticas da
Universidade, d) Democratizagao da estrutura de gestao académica.

As questdes de fundo que levam ao conjunto de proposi¢gdes apresentadas sdo as constatagbes
de que a UNEMAT possui estrutura organizacional concentradora, auto-referente, pouco
resolutiva e pouco agregadora de recursos institucionais passiveis de serem potencializados para
a producao de Ciéncia, Arte, Cultural e Tecnologia.

A estrutura € o meio pelo qual uma organizagao define as regras de mobilidade dos atores sociais,
para obtencdo dos fins institucionais. Compde o acervo de recursos que incidem sobre a
Capacidade de Governo, definida por Carlos Matus (1993) em sua Teoria Social e Teoria do
Planejamento. O que se busca aqui € pensar uma estratégia de liberacdo de energias criativas
que permitam o desenvolvimento pleno da Universidade. Para isso foi necessario também pensar
sobre o lugar do governo (da universidade) na conducdo dessa liberagdo, na construgdo de
caminhos institucionais que permitam essa liberacdo. Nesse sentido, a proposta de nova
estrutura para a UNEMAT comeca pelo seu governo central: A reitoria. Em seguida tomam-se as
demais unidades: Campi, Faculdades, Institutos, Departamentos, Conselhos, Coordenacgoes...
Todo esfor¢co é presidido pelos principios expostos e, é a partir deles que se constréi uma
alternativa de organizacgao institucional para UNEMAT.

Este documento é resultado de experiéncias vivenciadas, observagdes, estudos e analises e das
discussodes realizadas ao longo dos congressos regionais que antecederam o |l Congresso
Universitario da UNEMAT.

Em seguida apresentamos as propostas:
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3.1. Direcao Superior: REITORIA

Organograma, Conselhos Superiores, Reitoria e Vice-Reitoria
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I_|

Secretaria de Conselhos
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INTERINSTITUCIONATS
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3.2. Pré-Reitorias.

3.2.1 Pré-reitoria de Ensino - PREN

A) Camara de Ensino de Graduagao - CEG
Coordenacéao de Ensino — CE
Divisdo de Normatizagcao Académica

Divisdo Central de Gestao de Equipamentos e Estrutura de Ensino

Coordenacao de Ensino em Modalidades Diferenciadas — CEMD
i)Divisdo de Ensino a Distancia;
ii)Divisdo de Modalidades Parceladas
iii)Divisao Educagao Indigena
iv)Divisdo de Educagédo do Campo
Coordenacéao de Avaliacado de Ensino de Graduacgédo — CAEG
Coordenagéao de Politicas de Acesso ao Ensino Superior — CPAES
i) Divisao Vestibular - DIVEST

ii) Divisdo de Modalidades Alternativas de Acesso ao Ensino Superior DMAAES

B) Camara de Ensino de Pds-Graduagao - CEPG
Coordenacéao de Pos-Graduagao — CPG
Coordenacgéao de Qualificagéo e Avaliagao de Pessoal Docente — CQAPD

Coordenacao de Avaliagao dos Cursos de Pés-Graduagao — CACPG

3.2.2. Pro-reitoria de Pesquisa e Extensdo - PPE.

Coordenacéao de Pesquisa e Extensao — CPE

Coordenacao de Financiamento da Pesquisa e Extensao - CFPE
Coordenacao de Pos-Graduagao — CPG

Coordenacao de Comunicacao Artistica e Cientifica — CCAC

- Editora

3.2.3. Pré-reitoria de Administracao e Financas - PAF

Coordenadoria de Planejamento Orgamentario - CPO
Coordenadoria de Contabilidade e Patriménio - CCO

Coordenadoria de Contratos e Convénios - CCC

-y |
L
>

e

N

&

im<
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Coordenadoria de Sistemas de Informagao — CSI
Coordenadoria de Gestao do Trabalho Técnico
i) Divisdo de Qualificacao e Avaliagcdo de Pessoal Técnico

ii) Divisdo de Controle de Movimentacao de Pessoal
3.2.4. Pré-reitoria de Assisténcia Estudantil e Convivéncia Comunitaria — PAECC.

Coordenacao de Programas de Assisténcia Permanente aos Estudantes — CPAPE
i) Diviséo de Assisténcia a Saude - DAS
ii) Divisdo de Assisténcia Alimentacao - DAA
iii) Divisdo de Assisténcia Moradia - DAM
iv) Divisdo de Assisténcia Transporte - DAT
Coordenacao de Apoio aos alunos Cotistas — CPPAC
Coordenacéao de Cultura e Eventos — CCE

Coordenacao de Bolsas e Intercambio Estudantil — CBIE

3.3. Direcao Programatica

3.3.1. ESTRUTURA DA DIREGAO PROGRAMATICA

FACULDADES: ORGANIZACAO POR AREA DE CONHECIMENTO

As faculdades serao unidades onde as diferentes areas de conhecimento se articulardo e poderao
desenvolver a interdisciplinaridade. Localizadas nos campi, com autonomia maior, tanto
administrativo-financeira como didatico-cientifica, as faculdades passam a ser de fato a principal
unidade da atividade fim da UNEMAT.

O departamento, organizado por areas ou sub-areas, de acordo com as definigbes do CNPq,
devem possibilitar o processo de verticalizagcdo do conhecimento. O departamento deixa de ser a
unidade que oferta cursos e passa a ser uma unidade de ensino, de pesquisa e extensao.

A responsabilidade pela oferta de cursos, de graduacdo e de pés-graduacdo, passa para as
faculdades, que ganham assim um carater completamente diferente daquele que tem hoje, o
mesmo acontecendo com os institutos, que passam a ser unidades exclusivamente de pesquisa e
extensio.

Mas por que faculdades e ndo institutos? A rigor ndo ha diferencas entre essas duas unidades, do
ponto de vista das suas fun¢des, nas universidades em geral. Alias, o que ha é muita confusao
entre ambas as nomenclaturas. No entanto, a op¢cao que adotamos é estabelecer uma diferenga
entre eles na UNEMAT, definindo claramente as suas fungodes, distintas daquelas hoje existentes:

enquanto a faculdade passa a ser uma unidade de ensino, pesquisa e extensao, o instituto passa
4



3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.34.

ESTADO DE MATO GROSSO 49
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

a ser uma unidade exclusivamente de pesquisa e extensdo, localizados nos campi, vinculado a
uma faculdade, mas, podendo congregar pesquisadores de diferentes departamentos, areas,
campi e instituicdo, desde que a agenda de pesquisa seja a mesma.

Como conseqliéncia dessas mudancas, necessariamente os campi também mudam, tanto do
ponto de vista organizativo, como, principalmente, ganham autonomia de gestdo administrativa e
financeira. Passam a ser unidades com fungdes maiores, com instancias terminais para diferentes
atividades da sua competéncia, tanto no plano administrativo como didatico-pedagdgico e
cientifico, absorvendo muitas das fungdes que hoje sdo executadas pelos organismos localizados

na sede administrativa da universidade.

Unidades:

Colegiados — Instancias de deliberacdo de politicas de ensino, pesquisa, extensdo e
de gestdo, no ambito de sua competéncia, compostos pelas representacbes de cada area e
segmento que o integra. Os colegiados propostos sdo: a) No ambito da decisdo superior:
Conselho Curador, Conselho Universitario- CONSUNI, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
— CONEPE. b) No ambito de deliberacdo por area: Colegiado Cientifico de Area (retune os
departamento de uma faculdade), Colegiado de Curso (reune os segmentos envolvidos na
atividade de ensino de um determinado curso), ¢) no ambito da administracdo do espaco e
equipamentos regionais/campus: Colegiado de Administragdo Regional.

Faculdades — Grandes areas de Conhecimento, que congregam departamentos e
cursos num determinado territério/campus, integrando atividades de ensino, pesquisa e extensao
em um determinado territdrio;

Institutos — Unidades de pesquisa/extensdo e pds-graduacéo, ligados as Faculdades,
congregam grupos/nucleos de pesquisas de diferentes deptos e campi e colaboradores
interinstitucionais, em temas/agendas de pesquisas de interesses comuns. S&o vinculados a
Faculdade e criados a partir da deliberagdo do Conselho Cientifico da faculdade ao qual estardo
vinculados. A proposig¢ao da criacdo dos Institutos, bem como sua agenda de pesquisa cabe ao
conjunto de professores dos departamentos no ambito da faculdade. Seus planos de trabalho,
orcamento, atividades e metas, serdo objeto de apreciacdo do Colegiado Cientifico de Area,
cabendo apreciacao dos orgaos superiores (CONEPE e CONSUNI) quando for o caso.

Departamentos — Os departamentos sdo as unidades basicas didatico-cientifica da
universidade, sendo constituidos pelos professores integrantes das areas ou sub-areas de
conhecimento de uma faculdade e que organizam enquanto coletivo especifico de determinada
area. Sao0 unidades que organizam e integram as atividades de ensino, pesquisas e extensao em
ambito disciplinar e/ou area de conhecimento, com autonomia para deliberar sobre a organizagao

do coletivo de professores que o compde: Plano de trabalho, projetos individuais e de grupos de

4
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pesquisas, no ambito departamental, planejamento de atividades, planos de longo, médio e curto

prazos, a serem submetidos ao colegiado cientifico de area, quando for o caso.

* Nos campi onde nao houver mais que 01 departamento que componha a Faculdade, sera
garantida a criacdo da Faculdade que congrega o departamento existente e, o Chefe/coordenador
do Departamento acumulara esta funcdo com a de Diretor de Faculdade, estes s&o os casos de

Juara, Colider e Pontes e Lacerda.

3.4. Organizagao das Faculdades — As faculdades serdo organizadas a partir da seguinte
estrutura:

a) Colegiado Cientifico de Area — Orgdo Superior de deliberagdo no ambito da Faculdade,
reunindo representagdes dos diferentes departamentos que a compde. Delibera sobre as politicas
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, financiamento, prioridades e gestdo dos recursos no
desenvolvimento dessas atividades no ambito da Faculdade. E presidido pelo Diretor de

Faculdade.

b) Colegiado de Administracdo Regional — Orgdo de Administragdo do campus, delibera sobre a
regulagdo dos usos e preservagdo dos equipamentos e recursos institucionais para atendimento
as demandas das politicas de Ensino, Pesquisa e Extenséo, conforme deliberagédo do Colegiado
Cientifico de Area, bem como o planejamento das atividades dos departamentos e cursos.
Organiza os meios administrativos necessarios ao desenvolvimento dos programas das unidades
didatico-cientificas existentes no campus. Esta submetido ao Colegiado Cientifico de Area e, suas

reunides sao presididas pelo Prefeito do Campus.

c) Faculdade — Sob a direcdo executiva de um Diretor de Faculdade, eleito pela comunidade

adstrita a faculdade em questao.

d) Institutos de Pesquisa — Composto por grupos de pesquisadores, cuja direcao é eleita pelos

pares no ambito do Instituto, conforme regimento préprio.

d) Departamentos — Sob diregdo executiva de um coordenador e vice-coordenador, eleitos pelos

seus pares, conforme regimento préprio.

e) Colegiados de Curso — Orgdos de deliberagéo sobre programas de curso de graduagéo e/ou

pos graduagao oferecidos por um ou mais departamentos.
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f) Cursos — Programas e desenvolvimento de ensino, cujo objetivo seja a formacao académica em

nivel de graduacgao e/ou pés-graduagao.

3.4.1 Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas - CCSA
Unidades departamentais:

- Ciéncias Juridicas

- Ciéncias Econbmicas

- Ciéncias Administrativas
- Ciéncias Contabeis

- Turismo

3.3.1.2. Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas e Linguagem — CFCHL
Unidades departamentais:

- Historia

- Geografia

- Pedagogia

- Letras

- Comunicagéao

-Filosofia e Ciéncias Sociais

3.2.1.3. Faculdade Indigena
Unidades departamentais:

- Linguas, Artes e Literatura;
- Ciéncias Matematicas e da Natureza

- Ciéncias Sociais

3.3.1.4. Faculdade de Ciéncias Agrarias, Saude e Ambiente - CCA
Unidades Departamentais:

- Agronomia

- Biologia

- Zootecnia

- Engenharia Florestal,

- Educacéo Fisica
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- Enfermagem

3.3.1.5. Faculdade de Exatas e Tecnoldgicas.
Unidades Departamentais:

- Matemética

- Ciéncia da Computacao

- Arquitetura e Urbanismo

- Engenharia dos Alimentos

- Engenharia da Produgéo Agroindustrial

- Engenharia Civil

Prefeitura do Campus - Apoio Local a gestdo Programatica

Unidades administrativas:

- Divisdo de Apoio a Normatizacdo Académica - DANA
- Divisdo de Gestao da Biblioteca Regional - DGBR

- Divisao de Gestao Orcamentaria e Financeira - DGOF

- Divisdo de Transporte e Patriménio - DTP

3.4.1. Equipe Técnica de Apoio Administrativo* -
- Apoio Administrativo e Financeiro

- Controle Académico

*Para os campi cujo tamanho nao comporte uma estrutura administrativa maior.
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ORGANOGRAMAS DAS FACULDADES NOS
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RESUMO

Esta € uma proposta de nova estrutura para a Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT, a ser discutida no Il Congresso Universitario. Trata-se de engenharia institucional que
leva em conta 04 principios fundamentais: a) Fortalecimento das Areas de Conhecimento, b)
Autonomia e articulacdo das unidades organizadoras do trabalho docente; c) Organizagcao
orientada para as atividades finalisticas da Universidade, d) Democratizacdo da estrutura de
gestdo académica. A proposta se coloca como um meio de operacionalizagdo desses principios e,
para isso, define alguns eixos centrais: Extingcdo das Faculdades como unidades centralizadas de
organizacao dos departamentos; organizagdo de Centros por grandes areas de conhecimento,
descentralizado em cada campus; autonomia de gestdo aos Departamentos com gestédo
compartilhada por deliberacbes de Conselhos de Centros e Departamentais; ampliagcdo do
compartilhamento da gestdo dos meios (recursos de administracdo geral) com a carreira dos
Profissionais Técnicos do Ensino Superior - PTES, através da instituicdo da Prefeitura de campus
sob direcao dessa carreira. Ao final, sdo anexados os organogramas da estrutura proposta.
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EQUIPE CENTRAL
Diretora
Prof? Dr? Ana Lucia Artioli

Coordenador Central da Area de Letras
Prof. Dr. Janio Celso Silva Veiga

Coordenadora Central da Area de Matematica
Prof? Ms. Marcia Cristina Dal Toé

Coordenador Central da Area de Geografia
Prof. Ms. José Araujo Soares

Coordenador Central da Area de Histéria
Prof. Ms. Adson dg Arruda
Coordenador (a) Central da Area de Pedagogia

Coordenador Central da Area Ciéncias Biologica

Prof. Dr. Marvin Gerardo Olivas Bonilla

Técnica Universitaria/Pedagoga
Rosemeire Vilarinho da Silva

Técnica Universitaria/Pedagoga
Rosangela Cabral Rosa Lazarin

Técnico Universitario/ Contador
Jackson Barbosa da Cruz

1. LINHAS DE REFLEXAO

( X') IV — Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao;
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(X) V - Politica de expansao da universidade.

2. PROBLEMA/JUSTIFICATIVA

O Congresso Universitario de 1996 definiu que a formagao de professores seria uma
de suas prioridades. Com isso, ao longo destes anos, as diversas modalidades de ensino de
graduacdo foram incentivadas pelos gestores da Universidade com o objetivo de cumprir a
decisao supramencionada. Cremos que durante o periodo que nos separa daquele evento, apesar
de marchas e contra-marchas, os cursos de graduagdo nao regulares — e aqui inclui-se as
Licenciaturas Plenas Parceladas - foram ministrados com éxito pelos seus executores.

Por outro lado, os dados atuais da Secretaria de Estado de Educagdo - SEDUC
revelam a necessidade de formagao de professores em algumas areas e em diversas regides do
estado. Ao mesmo tempo o Governo Federal através do Ministério da Educacgéo esta implantando
um ambicioso projeto denominado PAR (Plano de Agdo Articulada) que, juntamente com os
governos estaduais e municipais, buscam erradicar a falta de professores qualificados nas escolas
e elevar os indices de qualidade da educagao brasileira. Com isso, as universidades publicas
existentes em Mato Grosso e, conseqiientemente, seus projetos, programas e modalidades de
ensino nao regulares estdo sendo “convocados” para participar deste “esforgo”.

As Licenciaturas Plenas Parceladas tém um importante papel neste processo, pois
estas construiram nos ultimos dezesseis anos uma credibilidade na formacido de professores,
sobretudo em regides onde os investimentos publicos na educagéao, até pouco tempo atras, eram
bastante exiguos.

A sua metodologia inovadora que valoriza os conhecimentos locais associada a uma
troca de saberes constante entre professores e estudantes, consubstanciada nos féruns de
preparacao das etapas, dentre outras caracteristicas, foram bem recebidas por um publico
militante e reivindicativo avesso as formas de conhecimento alheio as suas realidades.

Um dos elementos responsaveis por este sucesso, e esta é a premissa da qual
partimos e que queremos ampliar, foi a autonomia didatico-cientifica, administrativa e financeira
com que os cursos foram executados sempre respeitando as diversas instancias de decisao da
Universidade e dos 6rgaos estaduais e federais que regulam o ensino superior no Brasil.

Esta relativa autonomia a que nos referimos diz respeito as decisdes do Colegiado das
Licenciaturas Plenas Parceladas no que tange aos curriculos, a periodicidade dos cursos,
calendario académico, tempo de integralizacdo, etc., cuja flexibilidade aponta para as
caracteristicas sociais, econbmicas e culturais das regides em que tais cursos estao inseridos.
Uma autonomia pedagodgica, administrativa, financeira e patrimonial para, por exemplo: trazer a
contribuicdo de professores de outras IES; pagar assessorias temporarias ou permanentes; criar e
manter uma estrutura para dar suporte pedagdgico e administrativo nos Nucleos/Campi (GT-

Local, Assistente Administrativo, etc.) onde os cursos estdo sendo ministrados; comprar materiais
7
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e equipamentos para os laboratorios, imprescindiveis para alguns cursos; realizar féruns de
preparagao das diversas etapas componentes dos cursos; compor uma equipe de professores e
funcionarios para coordenar pedagdgica e administrativamente os cursos a partir da sede; publicar
editais para contratacido de professores.

Todas essas agdes constam no projeto de graduagao proposto pelas Parceladas que,
no Il Férum de Ensino de Graduacéo realizado em maio deste ano foram confirmadas e ampliadas
devido as novas experiéncias que vém sendo realizadas pela equipe central e, consoante as

novas demandas (publico alvo) existentes no estado atualmente.

3. PROPOSTA/TESE: Fortalecimento das Licenciaturas Plenas Parceladas na Unemat.

Passaremos a detalhar a estrutura e funcionamento das Licenciaturas Plenas
Parceladas explicitando sobre: as equipes, a elaboragéo e o funcionamento dos cursos, o publico
alvo, a experiéncia da pratica de ensino e do estagio supervisionado em Poconé, a avaliagéo, os
féruns e os recursos financeiros.

As Parceladas funcionam em equipes:

A peculiaridade das Parceladas esta desde a possibilidade de atendimento das
particularidades regionais, como também na maneira como desenvolve pedagogicamente e
administrativamente as suas atividades.

Para isso é constituida por duas equipes: equipe central e equipe local.

A equipe central ¢ formada por um coordenador politico-administrativo e por
coordenadores pedagdgicos, sendo um para cada uma das seguintes areas: biologia, pedagogia,
geografia, matematica, historia e letras. Além desses, compdem a equipe um contador, que ocupa
a divisao financeira, dois servidores como equipe de apoio.

Esse grupo funciona efetivamente de maneira democratica e autbnoma. Nesse sentido,
o0 Regimento Interno das Parceladas estabelece no seu artigo 2° que as Parceladas “é
coordenada de forma colegiada no que diz respeito a deliberacdo das questbes politicas,
pedagoégicas e administrativas”.

A equipe local é formada pelos coordenadores pedagégicos (GT local), sendo um
professor da area de cada curso ofertado, e a equipe de apoio é composta por técnicos
administrativos contratados e cedidos pelas prefeituras conveniadas.

A elaboragao e o desenvolvimento dos cursos de licenciatura:

As demandas para formagao de professores existem, quer por levantamento da
SEDUC, quer pela iniciativa dos movimentos sociais, e as Parceladas atendem especificamente
esse pleito de acordo com a sua capacidade de operacionalizagao.

Dessa forma, para que um curso seja oferecido em uma regido é realizado um estudo

da realidade local, e as necessidades verificadas sdo contempladas, tanto na matriz curricular,
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como no calendario académico, ambos elaborados com autonomia pelas Parceladas, sem, no
entanto, deixar de atender a legislagéo federal e estadual em vigor.

O tempo curricular dos cursos pelas Parceladas esta dividido em duas etapas:
formacao fundamental e formagao especifica. No entanto, é realizada a etapa zero para
contextualizar e discutir as Parceladas e a regido onde foi decidido realizar os cursos. Esse
periodo de uma semana é suficiente para ser explorado os objetivos das parceladas, as
expectativas dos alunos, a formagao escolar e particular de cada estudante. Desse modo, tem-se
um levantamento da realidade dos cursistas e os conhecimentos ja elaborados, os quais servirao
de referéncia para ser verificada posteriormente as mudancas ocasionadas pelo desenvolvimento
das etapas.

As etapas fundamental e especifica estdo distribuidas em calendario préprio, com
periodos intensivos e intermediarios. Receberam esses nomes, visto que as disciplinas séo
desenvolvidas pelos professores de maneira intensiva nos meses de férias (janeiro, fevereiro e
julho), ou seja, pela manha, a tarde e por vezes a noite. As etapas intermediarias sao realizadas
nos meses intermediarios, com propostas de atividades deixadas pelos docentes a serem
desenvolvidas pelos alunos e acompanhadas pelos coordenadores locais (GTs). Além disso,
nessa etapa, os discentes sdo estimulados a escreverem uma proposta de investigacao para ser
desenvolvida na etapa fundamental e especifica, como veremos a seguir.

A etapa de formacdo fundamental, que pode ser realizada em até um ano e meio, é

constituida por disciplinas que dardao uma formagdo geral, o que permite ao sujeito-aluno
apropriar-se de uma consciéncia histérica que o leve a analisar e compreender a si mesmo e a
realidade a sua volta, cujo eixo central é leva-lo a desenvolver um espirito investigativo.
Albuquerque (1999)* afirma o seguinte:
“No Projeto, pensa-se a formacédo académica como um processo pessoal de investigacao, na
constante interagdo com os outros, especialistas, colegas cursistas, comunidade envolvida: todos
se sentem convocados a desenvolver uma postura de investigadores”. (ALBUQUERQUE, 1999,
p.16)

Assim, os alunos sao levados a realizar em grupo uma investigagdo da realidade local
onde percebam um problema, uma questdao a ser respondida, cuja fundamentacao,
procedimentos de coleta de dados e andlise estejam contempladas nas disciplinas que sao
ministradas e nas atividades pedagdgicas planejadas na etapa fundamental. Ao seu final é
realizado um seminario de transi¢do com apresentagao das produgdes dos alunos aos colegas e

comunidade, que permitira seu ingresso na formacao especifica.

4 Albuquerque, J. O que é o Projeto Parceladas? In. MATO GROSSO. UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MATO GROSSO. Projeto de Formagcdo em Rede, em Servico e Continuada: Licenciaturas Plenas
Parceladas. Uma proposta de integrac@o entre ensino e pesquisa. Cuiaba: Unemat, 1999, pp. 11-22. 7
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A etapa de formacdo especifica, que pode ser realizada em pelo menos trés anos,

objetiva oferecer ao cursista um aprofundamento na especificidade do curso por ele escolhido. De
acordo com Albuquerque (1999):
“A pesquisa, neste periodo, além de continuar sendo um valioso instrumento pedagdgico, adquire
um carater mais direcionado a produgao de conhecimentos e sera consubstanciada em um projeto
que o académico sera estimulado a ir desenvolvendo no decorrer do curso, buscando um objeto
ligado a algum dos aspectos visto pelas lentes das diferentes disciplinas ou, se preferir, a algum
aspecto do seu trabalho”. (ALBUQUERQUE, 1999, p. 18)

O final da etapa culmina com a elaboragdo de uma monografia e a realizagdo do
Encontro de Jovens Pesquisadores, onde os alunos fardo a comunicacdo dos resultados a

comunidade académica e local.

Publico Alvo:

As Parceladas formam professores, principalmente, estando em servigo nas redes
estadual e municipal de ensino e, atualmente oferece em regime de experiéncia, cursos de
licenciaturas com 50% das vagas para egressos do ensino médio, em virtude do interesse da
comunidade. O andamento das atividades estdo sendo acompanhadas e constantemente

avaliadas para resolugéo da sua continuidade.

Programa de Licenciaturas Plenas Parceladas em Poconé: a Pratica de Ensino e o Estagio
Supervisionado

E um Projeto que visa & formacdo de professores em servigo, por meio de cursos de
licenciaturas nas mais diversas areas do conhecimento.

Atualmente, atendendo as demandas por ensino superior dos alunos egressos do ensino
médio no interior de Mato Grosso, o Programa Parceladas ampliou sua atuagio, oferecendo
vagas também a comunidade em geral, sendo o municipio de Poconé o pioneiro nesta
modalidade. Em Poconé estdo sendo ofertados dois cursos: Geografia e Ciéncias Bioldgicas, e
com os procedimentos tedricos e metodoldgicos baseados na investigagao.

Nas Parceladas, desde sua origem, a pratica de ensino e o estagio supervisionado tém
caracteristicas especiais, tendo em vista que os participantes dos cursos oferecidos eram todos
professores em exercicio, portanto ndo eram inexperientes em relagdo a pratica docente. Nesse
caso, para os professores, o estagio ndo se configurou uma iniciagao a profissdo, como ocorre
com a maioria dos académicos dos cursos regulares.

Na presente proposta de estagio, os académicos sao iniciantes na profissdo, porém, partiu-
se da idéia de que a instituicdo Escola ndo é desconhecida dos académicos, visto que todos
passaram pelo processo de escolarizagao. O primeiro contato com a profissao pode-se constituir

um momento de langar novos olhares com outras perspectivas, ndo mais como alunado dos
7
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sistemas educacionais, mas agora como professores que atuardo profissionalmente nestes
lugares. Considerou-se também que, quando alunos poucos participam ativamente da construgao
dos curriculos escolares, e, compreender o contexto escolar profundamente sera o primeiro passo
para a iniciacdo da Pratica Curricular.

As atividades de Pratica de Ensino iniciam-se na primeira etapa da formagao fundamental,
trazendo uma proposta para a pratica de ensino que pretende transformar o lugar comum do
cotidiano escolar no laboratério vivencial® _  lugar a ser encarado como campo constante de
pesquisa.

Aliada a idéia do laboratério vivencial, a Pratica de Ensino e o Estagio Curricular
Supervisionado buscardo o0 conhecimento experiencial contextualizado em situagdes
educacionais.

A pratica de ensino e o estagio supervisionado podem ser momentos- chave em que se
unam as acdes mestras da universidade: ensino, pesquisa e extensao.

Propor, realizar, refletir, analisar... sdo ag¢des que levam a sistematizacdo do saber
adquirido, propiciam a producdo de conhecimento na pratica docente, quando em contato
constante com referenciais teéricos que fundamentem essas discussoes. Essa pratica durante o
periodo de estagio, aliada a tudo o que se estuda nas etapas intensivas devera levar o académico
a uma postura: a de constante indagacao sobre a pratica de ensino, sobre o contexto escolar e a
buscar respostas, além de investigar e buscar novos conhecimentos.

Desse modo, a pratica de ensino e o estagio supervisionado sdo elementos do curso que
possibilitam de maneira especial, porque organizados para isso, sistematizar, avaliar e socializar
experiéncias, fundamentando-as teoricamente. O estagio e a pratica de ensino realizados com
essa perspectiva reforcam a idéia da pesquisa também como instrumento potencializador de
analise de situacbes cotidianas das escolas, assim como instrumento para o desenho,
implementacgao e evolucao de estratégias superadoras, ou seja, de transformacao.

Os cursos de licenciatura das Parceladas se configuram num espacgo privilegiado para a
execugdo das atividades fins da Universidade, pois ndo ha porque existir competi¢gdo® entre as
trés acoes.

A idéia basica que fundamenta a proposta de pratica de ensino e do estagio supervisionado
das Parceladas pode ser encontrada na relacdo entre formacéo de professores, conhecimento e
pesquisa.

Muitas sao as discussdes a respeito do lugar da pesquisa na graduagao, e as Parceladas
tém a seguinte visdo de pesquisa: € o eixo do trabalho com o conhecimento, e é ferramenta

pedagdgica no processo de aprendizagem e construgcdo de conhecimento.

A priética, por si s, pode conter elementos preciosos e de grande interesse para a pesquisa,

> Cf. conceito em CAMARGO, D. P. de. Mundos Entrecruzados
¢ Marlene Ribeiro comenta sobre essa competi¢éo e alguns autores defendem a prevaléncia de um ou outro
aspecto (Maria das Gragas M.Tavares — Férum de Extensdo da Unemat) 7
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porém so6 se torna alvo de uma investigacdo quando reconstruida sob o enfoque de objeto da pesquisa.
Para tanto € necessario um trabalho por parte do académico no intuito de inquirir essa pratica, buscar
algum referencial tedrico que a sustente e dé€ apoio as questdes formuladas a partir das inquietacdes e
as possiveis respostas que vai encontrar. Nao queremos com isso converter os académicos em
pesquisadores profissionais. O que pretendemos € o desenvolvimento de uma dada relagdo com o

conhecimento, uma relagdo de constru¢ao continua.

A avaliagao nas Parceladas:

A avaliagdo do aluno nos cursos das Parceladas acontece em formato de relatério
descritivo, elaborado pelo professor desde o inicio do periodo de suas aulas com uma
determinada turma, e visa apontar ao professor e ao aluno os caminhos que este ultimo deve
percorrer no processo do ensino-aprendizagem. O professor podera aprovar ou manter
temporariamente em suspenso a aprovag¢ao do aluno. A suspensao temporaria da aprovagédo do
aluno implica no acompanhamento deste pelo professor apds o periodo de aulas, ao indicar ao
aluno atividades (leitura e escrita) que o ajudem a superar suas dificuldades e caréncias. Portanto
0 objetivo da avaliacdo do aluno pelo professor & diagnosticadora, com implicagdes no
compromisso entre ambos de maxima dedicacdo e franqueza no processo do ensino-
aprendizagem.

Nesse sentido, 0 que se propbe para a organizagao dos projetos pedagdgicos das
Licenciaturas Plenas Parceladas é fruto de uma reestruturagao interna na academia, quanto a sua
forma de avaliacdo. Sobretudo, na avaliacdo que é continua e formativa na perspectiva do
desenvolvimento integral do aluno. O importante é estabelecer um diagndstico para cada
estudante e identificar as possiveis causas de seus fracassos e/ou dificuldades, visando uma
maior qualificagdo e ndo somente uma quantificagdo da aprendizagem. O que se propde é uma
avaliagdo formativa, que ndo tenha como objetivo classificar ou selecionar. A avaliagdo se
fundamenta nos processos de aprendizagem, em seus aspectos cognitivos, afetivos e relacionais;
fundamenta-se em aprendizagens significativas e funcionais que se aplicam em diversos
contextos e se atualizam o quanto for preciso para que se continue a aprender. Este enfoque tem
um principio fundamental: deve-se avaliar o que se ensina, encadeando a avaliagdo no mesmo
processo de ensino-aprendizagem. Somente neste contexto € possivel falar em avaliagdo inicial
(avaliar para conhecer melhor o académico e ensinar melhor) e avaliagao final (avaliar ao finalizar
um determinado processo didatico). Se a avaliagdo contribuir para o desenvolvimento das
capacidades dos estudantes, pode-se dizer que ela se converte em uma ferramenta pedagdgica,
em um elemento que melhora a aprendizagem do aluno e a qualidade do ensino. Este é, para nés

nas Parceladas, o sentido definitivo de um processo de avaliagdo formativa.
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A avaliagcao nas Parceladas se faz perene, inclusive em relagdo a equipe central e aos
GTs, pois ao realizarmos o Férum, sdo avaliadas as ag¢des e os encaminhamentos dados.

O Férum nas Parceladas:

O Férum é uma preparagao das etapas e é planejado pela equipe central, mas néo se
restringe a essa atividade, pois avalia também o desempenho das equipes, a gestdo democratica,
a universidade como um todo.

Recursos e Administragdo Financeira:

Os convénios estabelecidos entre a Unemat e as possiveis instituicbes parceiras, ou
seja, consorcio de prefeituras e Secretaria Estadual de Educacgao, se articulam de maneira a dar
condi¢des para a realizagao dos cursos, de forma que, na elaboracdo dos convénios devam estar
presentes tanto representantes da area pedagodgica, como da administrativa. Assim, todas as
acbes devem estar previstas no plano de trabalho e os recursos financeiros devem garantir a
execugao do curso.

Durante a vigéncia do convénio, o recurso financeiro € depositado em uma conta
corrente do convénio pela instituicdo parceira, a qual € administrada pela FAESP, executando o
pagamento das despesas enviadas organizadamente pelo setor financeiro das Parceladas.

Como vimos, a organizagdo e o acompanhamento das despesas sdo realizados pelo
setor financeiro das Parceladas com atividades, tais como: verificacdo do repasse financeiro dos
convénios pelas instituicbes parceiras e, quando necessario, a cobranga, a organizacdo das
despesas para envio de pagamento pela Faesp etc, o que justifica a necessidade desse cargo
com funcgao gratificada.

4. RESUMO

Considerando as Linhas de Reflexdo e os objetivos do 2° Congresso Universitario da Unemat,
estabelecidos em seu Regimento, especialmente no artigo IV sobre “Deliberar sobre estratégias
de fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como de gestao voltadas
aos interesses gerais da sociedade”, as Licenciaturas Plenas Parceladas, com a sua experiéncia
de dezesseis anos, contribuem concretamente para a efetivagcao dessas finalidades quando visa a
formacao de professores em servigo por meio de cursos de licenciaturas nas mais diversas areas
do conhecimento, contribuindo para uma melhoria significativa da qualidade do ensino oferecido
na rede basica da educacao.
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GESTAO DEMOCRATICA

LINHA DE REFLEXAO:
() () Perfil da Universidade ...

() (II) Orgamento e Financiamento da Universidade
( X') (1) Gestao Democratica, Transparente e Participativa
() (IV) Diretrizes para o Ensino, Pesquisa e Extensao

() (V) Politicas de Expansé&o da Universidade

Problematica:

A centralizagdo do poder administrativo, em todos os seus aspectos, bem como a falta de
transparéncia na gestdo impede o desenvolvimento pleno da UNEMAT, pois, hega autonomia aos
agentes institucionais de se desenvolverem conforme o potencial e a capacidade que Ihes sao

caracteristicas.

2. JUSTIFICATIVA

As universidades publicas tém sido, no Brasil, importantes produtoras de C&T, no entanto, grande
parte dos investimentos em C&T incidem sobre regides restritas e contribui para desigualdades
regionais ainda maiores. Torna-se um desafio o fortalecimento de iniciativas que possam alterar a
realidade em favor de um tipo de desenvolvimento que signifique a melhoria das condigbes e dos
direitos das massas da populacdo e a redugao da “distdncia entre os padrées de vida de
abastados e ndo abastados” (Sachs,1993: 25), tanto do ponto de vista dos grupos sociais quanto
das regides do pais. Superar esse quadro implica em democratizar os investimentos em Ciéncia &
T, garantindo a exceléncia em ensino, pesquisa e extensao para todo o sistema, em todas as
regides do pais. Uma politica desse tipo serviria como instrumento de reversdo do quadro
perverso do sistema dual de ensino superior brasileiro: Para os mais abastados as boas
universidades dos grandes centros, aos mais pobres escolas de terceiro grau precarias e/ou
ensino privado. A definigdo de um padrao unitario de qualidade das universidades brasileiras e do
ensino superior &, portanto, uma luta importante a ser empreendida dentro e fora da universidade.
A despeito das vicissitudes que integram a construcao da universidade, a posicao fronteirica entre
a Sociedade Politica e Sociedade Civil, permite a esta instituicdo uma riqueza de elementos que
nenhuma outra poderia oferecer. Ela pode dar contribuicbes muito significativas e abrangentes,
pois, conta com elevado capital intelectual, expresso em seus quadros profissionais que
dificilmente encontraremos em outro espago. De outro lado, ela pode dinamizar a correlagéo de
forcas em favor dos interesses da maioria da sociedade, trazendo para os espacos publicos
conteudos éticos, estéticos e culturais, seja na formagao de profissionais, seja produzindo saberes
que respondam as necessidades sociais, estimulando os processos participativos em projetos que

venham desenvolver. g
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Nesse sentido, a vocagédo da universidade deve ser a liberdade. Nao a liberdade do liberalismo,
da desresponsabilizagdo com a coisa publica, do individualismo oportunista e atomizado. Mas, a
liberdade ética, na qual se assuma coletivamente a responsabilidade sobre sua histdria. Para isso,
a universidade precisa ela propria ser conduzida de forma democratica e transparente, imbuida da
profunda responsabilidade de elevar a cultura de seu tempo e de transformar suas experiéncias
institucionais em cada agéo, em cada espaco, em processos pedagdgicos de liberdade. Tudo isso
sem excluir a contradicdo e o conflito; dando qualidade aos embates para nos permitir responder
aos desafios de nosso tempo, nos colocando a frente dele.

Cristovam Buarque atribui a Universidade uma dimensao libertaria, uma instituicdo que, por
natureza, busca liberacdo do homem de todas as formas de opressido, ou impedimento a
liberdade. Para ele a Universidade pode contribuir de 03 maneiras para a realizacdo humana:

"... avancgo técnico-cientifico, comprometido com a busca de maior eficiéncia na dominacao da
natureza, para ampliar o bem-estar e conquistar tempo livre, gracas a redug¢éo do trabalho social
necessario a sobrevivéncia do conjunto da sociedade; - pratica constante das atividades estéticas
em todas as areas das artes...; - definicdo e exercicio de ética de propésitos e pratica na
condugdo do processo histérico, corrigindo os freios no avanco da liberdade tais como:
distribuigcdo desigual, entre os individuos, da liberdade social e dos seus beneficios; ameaca pela
ganancia das geracbes presentes, do equilibrio ecolégico necessario para viabilizar o projeto de

liberdade nas proximas geracbes.” (1989: 12)

Uma universidade assim so é possivel com esfor¢o institucional. Ela nao acontece per si, no
espontaneismo ou no voluntarismo dos individuos que queiram fazé-la. Construir uma
universidade produtora de C&T, que contribua para elevagao cultural, para a liberdade e que seja,
ela prépria, um espacgo ético libertario, exige fortes recursos institucionais, principalmente,
capacidade de planejar sua a¢des, mais ainda quando o grande no critico para sua construgao € o
estrangulamento financeiro, a nao responsabilizacdo do Governo Federal e os interesses politicos
que capturam a universidade e a escravizam.

Papel importante neste processo é o principio da Democracia e o Planejamento Participativo, que
possibilita o crescimento e consolidacdo de uma Instituicdo Publica no sentido amplo do termo,
cuja participagao nao se restringe a comunidade académica, uma Instituicdo que se relaciona
direta e indiretamente com todos os segmentos da sociedade. Mas, o Planejamento e a
Democracia devem ser entendidos nao como estrutura na burocracia, mas, como pratica e cultura
que deve estar presente em todas as acgdes institucionais, em todas as unidades. A partir do
planejamento realizado em todas as instancias, iniciando pelo plano de trabalho trienal dos
docentes, em seus departamentos, formula-se e organiza-se a estrutura democratica na

Universidade.
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Planejamento nao significa a elaboracdo de um plano tecnicamente perfeito, disposto em alguma
prateleira, sob uma bela capa dura. Planejamento € um processo técnico e politico que envolve a
praxis, a acao politica revestida de intencionalidade, cuja mediagcéo exige a técnica, mas, nao se
basta nela. E preciso romper com a vis&o tradicional do planejamento normativo e tecnicista, que
destitui o carater eminentemente politico e dialégico do ato de planejar.

Uma instituicdo com o potencial que tem a Universidade, em especial a UNEMAT, deve possuir
capacidade de relacionar-se de forma critica e propositiva com todos os setores da sociedade,
sem contudo, perder de vista a Autonomia, esse relacionamento implica a convivéncia com o
outro, com o diferente, situacdes de conflito e a contradicao persistente de construgao de um
projeto que se antagoniza com o que esta posto. A universidade precisa construir sinteses que
possam elevar as relagdes sociais a outro patamar: mais respeitoso, mais comprometido com a
coletividade, mais disposto a convivéncia, mais democratico, onde o conhecimento n&o tenha fim
estritamente funcional a cultura do individualismo consumista.

Nada disso ocorre na UNEMAT de hoje, ao contrario, temos um ambiente extremamente anti-
democratico, as relagdes profissionais estdo profundamente deterioradas e o adoecimento por
fatores emocionais tem sido um fendmeno cada vez mais constante entre os professores.

As relagbes, a cultura e os mecanismos de participagdo (ou de veto a participagdo) nao
correspondem a realidade de uma universidade que tem grande importancia no cenario regional.
Dados oficiais informam que sdo mais de 10 mil alunos, onze campi, 82 cursos, quase quinhentos
técnicos do ensino superior, cerca de 660 professores concursados, destes temos 119 doutores,
328 mestres e 51 professores afastados para doutorado, neste ano de 2008 a UNEMAT deve
fechar o seu orcamento na casa dos 100 milhdes de reais, oriundos de fontes do Tesouro do
Estado. Como é possivel pensar todo esse potencial de realizagdo com uma cultura de baixa
responsabilizacdo institucional, baixo nivel organizacional e poucos estimulos positivos ao
desenvolvimento das carreiras, da pesquisa, do ensino e, especialmente, da participacdo da
comunidade nos destinos dessa universidade?

Pensando nisso, a prioridade maxima da UNEMAT deve ser o de construir arranjos institucionais
que permitam a participacdo democratica na gestdo da universidade, o controle publico sobre
seus fins, garantindo que os espacos de tomada de decisdo sejam também espaco de
aprendizado politico e académico.

A estrutura da administragdo deve ser composta por 6rgaos colegiados e executivos, sendo o
poder de deliberacao destes, subordinado ao dos colegiados.

E necessaria a existéncia de estatutos e regimentos elaborados e aprovados em processos
democraticos. Para tanto, devem ser realizados Congressos Estatuintes com a participagéo

paritaria dos segmentos.
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Para fazer isso a UNEMAT precisa afirmar convicgcbes que sdo fundamentais e que devem
perpassar as suas estruturas, seus colegiados seus estatutos, mas, fundamentalmente sua cultura

e suas praticas:

1) Democratizagao das decisdes institucionais

2) Responsabilizacdo dos agentes de diregdo e dos individuos

3) Despersonalizagdo do poder, através de decisbes colegiadas e execugcdo em equipe em todos
0s niveis de gestao;

4) Respeito as relagdes institucionais e decisbdes colegiadas;

5) Autonomia e liberdade a organizagdo da producédo académica, artistica, cultural.
3. PROPOSTAS.
3.1. Ampliagao da Participagao Social nos Espacos de Deliberagao Superior.

3.1.1. Instituir, imediatamente, o Conselho Curador, com representagdo da Reitoria, segmentos
Docente, Discente e Técnicos, bem como representacdo do Governo e da Sociedade Civil,
garantindo que a universidade exerga o principio democratico de se submeter, como organizagao

publica estatal, ao controle social;

3.1.2 Reforgar, no Estatuto da Universidade, o importante papel do Congresso Universitario, como
espaco de Deliberagcdo Maxima da Universidade, conforme preconiza a Lei n° 319, de 30/06/2008,
com ampla participagdo da comunidade académica, da sociedade civil e do poder publico, a se

realizado a cada 4 anos.

3.1.3 Implantagao do orgamento participativo em todos os niveis da administragao (reitoria, campi,
faculdades, cursos e departamentos). A Unemat deve propiciar o mais amplo debate e
participagdo na definicdo das origens e aplicagdo dos recursos, bem como na elei¢do das
prioridades institucionais. O orgamento participativo € um instrumento ideal de gestao

democratica, hoje utilizado nas democracias mais consolidadas.
3.2. Democratizagao da estrutura dos Conselhos
A UNEMAT instituird a separacéo das fungbes Legislativa e Executiva no seu interior, como forma

de democratizar os espacos de decisdo colegiada ampliando a participagdo na gestao,

especialmente no nivel da direcdo superior, garantindo que o planejamento e sua execugao sejam
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processos de ampla participagdo e co-responsabilidade da comunidade académica, superando a

cultura de delegacao aos cargos gestdo, o monopdlio da fungéo planejamento.

Desse modo, respeitadas as funcdes previstas no Art. 4° da Lei n°® 319 e, 0 que prevé a Lei

Federal n° 9.394 de 20.12.96, em seu artigo 70, propomos:

3.2.1. Os Conselhos na UNEMAT devem ser compostos por representantes das unidades de

Ensino, Pesquisa e Extensao, eleitos por seus pares em suas respectivas unidades;

3.2.2. O Conselho e Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE e o Conselho Universitario —
CONSUNI, terao seus membros eleitos para exercer mandato de conselheiro, ndo devendo
acumular cargos de gestdo e mandato de Conselheiro, salvo nos casos de representantes natos
que nao podem se constituir em maioria nos conselhos.

3.2.3. A composicao dos Conselhos Superiores sera paritaria entre os segmentos representativos
das categorias docente, técnico e discente. 3.2.4. O CONEPE e o CONSUNI criardo em seu
interior Camaras Setoriais, de carater técnico-cientifico e nao deliberativo, responsaveis pela
apreciacdo das matérias a serem deliberadas pelo respectivo Conselho, cabendo a estas
Camaras a apreciagao consubstanciada em relatério que indique o resultado dos estudos sobre a
matéria, viabilidade técnico-financeira, adequacdo as politicas da universidade, adequagao
juridica. Os relatérios das Camaras Setoriais subsidiarao as decisdes dos Conselhos, devendo
esses relatérios antecipadamente encaminhados para apreciacdo dos conselheiros. Serdo
constituidas estatutariamente as seguintes camaras, podendo estes conselhos criar outras em

carater temporario ou permanente, conforme a necessidade:

- CONSUNI: a) Camara Setorial de Avaliacdo e Adequacéo Juridica,
b) Camara Setorial de Financiamento, Planejamento, Orgamento e Patriménio,
c) Camara Setorial de Desenvolvimento das Carreiras Profissionais
d) Camara Setorial de Avaliagao Institucional.
e) Camara Setorial de Desenvolvimento Institucional e Expansao das atividades

académicas

- CONEPE: a) Camara Setorial de Avaliagdo e Adequacao Juridica
b) Camara Setorial de Pés-graduacao e Qualificagdo Docente
c) Camara Setorial de Pesquisa e Extensao
e) Camara Setorial de Ensino e Expanséo de Cursos
f) Camara Setorial de Politica Estudantil

g) Camara Setorial de Financiamento, Planejamento e Orgamento.
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3.2.4. As Camaras Setoriais serdo compostas por conselheiros, especialistas convidados ou
contratados para prestar assessoria técnica a analise das matérias em questdo. Em qualquer dos
casos, 0s nomes para composi¢ao das comissdes serao objeto de deliberagcao dos plenarios dos

Conselhos, instituida através de Portaria do Reitor.

3.2.5. A Reitoria, composta pela Vice-reitoria, assessorias e Proé-reitorias, tem a prerrogativa
privativa de encaminhar planos, programas e projetos que impliquem custo financeiro a
universidade, para apreciacdo dos Conselhos, cabendo a estes as alteragcbes e ajustes que se

fizerem necessarios, dentro de sua competéncia institucional e normais legais vigentes.

3.2.6. A criacdo e extingdo de cursos e campi devem obedecer ao que dispde o artigo 56,
paragrafo 5° da Lei 9.394, de 20.12.96 além de critérios adicionais definidos pelo CONEPE e
CONSUNI, cuja deliberagao somente sera feita apds apreciagdo do mérito e estudos de
viabilidade técnico-cientifico e financeira pelas Camaras Setoriais, seguido de amplo debate nas
instdncias de deliberacdo, obedecendo o tempo normal de tramitagdo pelas instancias

competentes.

3.2.7. A atividade de Conselheiro é considerada de relevancia publica, por compor a diregdo do
Governo da Universidade, devendo ter precedéncia sobre as demais atividades e compor o Plano
de Atividades dos Docentes e Técnicos que exergam tal funcdo, prevendo tempo de dedicacao as
atividades de Conselheiro, com desoneragao ou liberagao de atividades concorrentes, devendo

esta atividade compor o plano de avaliagdo de desempenho das carreiras.

3.2.8. Aos conselheiros representantes do segmento estudantil ndo serdo imputadas sangodes
quando suas faltas se justificarem pelas atividades de Conselheiro, devendo este registrar sua

condicao de conselheiro no Conselho de Curso.

3.2.9. A fungao precipua dos conselhos é garantir a participacdao da comunidade académica no
planejamento das agdes. A UNEMAT deve ser pensada e discutida no longo prazo, eliminando a
figura cultural do imediatismo e das benesses pessoais. A UNEMAT, assim como toda instituigéo
educacional é a casa do saber, onde se deve ser fomentar a reflexdo e as discussbes que
contribuam para a constru¢cao de uma sociedade mais justa, critica, livre e solidaria. Dessa forma,
o planejamento aqui sugerido, ndo é apenas financeiro, mas trata-se de um instrumento norteador
de acbes e perspectivas da universidade, elaborado com a participagdo e comprometimento de

toda a comunidade académica.



ESTADO DE MATO GROSSO ]7
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

3.2.10. A direcdo da UNEMAT deve se pautar pelos principios da gestdo democratica que
pressupde transparéncia nas ag¢des. A radicalizacdo da democracia universitaria pela paridade
dos votos e composicao dos conselhos exigira ainda mais intensamente a prestacao de contas
que relatérios de gestdo, bem como, os demonstrativos contabeis sejam disponibilizados para
reducdo da assimetria informacional, ao mesmo tempo em que serve a capacitagdo dos
segmentos para a participacdo democratica e intervengdo nas decisbes sobre os rumos da
universidade. Portanto, se torna obrigatéria a publicizacdo das contas e agdes de cada unidade
politico-administrativo da Unemat, como condi¢cao sine qua non de pleno exercicio da democracia

interna.

3.2.11. Para avaliagdo da gestdo, da aplicagdo dos recursos pela comunidade académica, do
desempenho das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como das condigbes para sua
realizacdo, a UNEMAT instituira Comissao Permanente de Avaliacao Institucional. Os resultados
dessas avaliagdes serdo expressos em relatorios circunstanciados sobre aspectos econdémicos,
financeiros, sociais e cientificos, os quais possam subsidiar discussbes com a comunidade,

através da instituicdo de audiéncias publicas que envolva a comunidade interna e externa.

3.3. Descentralizagao e Fortalecimento das areas de Conhecimento:

Colegiado Cientifico, Faculdades e Institutos, Departamentos, Colegiados de Cursos.

A ampliagdo da democracia na UNEMAT deve ser aliada a um amplo processo de
responsabilizacdo, promovendo para isso a participagdo em todos os niveis de gestdao académica,
organizando condigdes para o trabalho docente e técnico e assuncdo de responsabilidades
mutuas em todos os niveis, ao mesmo tempo em que oferece ricas possibilidades de processos
pedagdgicos de aprendizado politico envolvendo também os estudantes. E nesse sentido que sdo

pensados os Colegiados, os Centros, os Institutos e os Departamentos, como segue:

3.3.1. As Faculdades - sdo unidades executoras de articulagdo dos planos, programas e projetos
de ensino, pesquisa e extensdo de areas afins, reunindo um conjunto de departamentos e que
estdo localizadas em uma determinada regido/campus, cujos objetivos sdo:

i) promover esforgos conjuntos para melhoria da qualidade do ensino em sua respectiva area;

ii) Apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico em seu campo de atuacéo,

iif) normatizar, em conjunto com a Prefeitura do Campus, as relagdes institucionais dentro da area
para o uso de equipamentos comuns: laboratérios, biblioteca, museus, etc,

iv) Articular o financiamento, a cooperagdo e o intercAmbio entre programas e projetos
institucionais e interinstitucionais cujos objetivos sejam o desenvolvimento das atividades de

ensino, pesquisa e extensao no dmbito da area e campus;
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iv) priorizar investimentos na area, a partir de programas de pesquisa e pods-graduagdo que
integrem diferentes departamentos da area e potencialize o uso de recursos econémicos, de
pessoal e demais recursos institucionais.

v) promover a articulagao, o intercAmbio e a cooperagao entre os departamentos que o compde.

O espaco de deliberacdo das politicas da Faculdade é o Colegiado Cientifico de Area,
constituido de forma paritaria por representantes eleitos: docentes, técnicos, estudantes dos
departamentos que o compbe e representantes dos Institutos a ele vinculados. Responde
oficialmente pela Faculdade um Diretor, professor eleito pela comunidade adstrita a faculdade. O
Diretor de Faculdade é o responsavel execug¢ao da politica deliberada no Colegiado Cientifico da
Area. Cabendo-lhe a organizagdo dos recursos institucionais para a implementagéo das politicas
definidas pelo Conselho, contando com equipe de trabalho que envolve: equipe técnica de apoio
e, professores dos departamentos, cujas responsabilidades sado partiihadas no ambito das

deliberagdes do Conselho de Centro.

3.3.2. Os Institutos - sdo unidades vinculadas as Faculdades e congregam docentes
pesquisadores dos diferentes departamentos e de outras Faculdades e campi, além de
pesquisadores de instituicbes externas. Os Institutos sdo, portanto, além de importantes unidades
de producao cientifica, instrumentos de democratizagdo no ambito da produgao do conhecimento.

S&o objetivos dos Institutos:

i) Planejamento e execucgao de programas e projetos coletivos de pesquisa multi/interdisciplinar e
interinstitucional, de interesse da respectiva Faculdade a qual se vinculam e os
professores/pesquisadores que se associam para constitui-lo;

ii) o desenvolvimento de projetos e programas especiais de Educagao envolvendo grupos sociais
e categorias profissionais relacionados as tematicas de atuagdo do Instituto, desde que estes
projetos e programas estejam associados a atividade de pesquisa.

iif) programas de pds-graduacao vinculados a atividade de pesquisa do Instituto.

3.3.3. Departamento - é a subdivisdo da grande area de conhecimento que compde uma
Faculdade. Agrega professores de uma ou mais sub-areas e reune disciplinas afins. Conta com
equipe de apoio técnico-administrativo suficiente e necessario ao seu funcionamento.

Cabe aos departamentos o planejamento e execugdo de planos, programas e projetos de
graduacao, pés-graduacgdo, pesquisa e extensdo, que envolvam os interesses de sua sub-area,

bem como a organizagdo do trabalho docente nas diferentes frentes de atuagao do departamento,
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expresso nos respectivos planos de trabalho docente, sendo a discussdo, organizacdo e
deliberacdo do Plano de Trabalho Docente de responsabilidade do Departamento.

O Departamento deve funcionar como congregacdo docente auto-gestionaria, no qual a
coordenacado do mesmo sera feita em sistema de rodizio entre os professores que o compdem. O
Departamento devera ser coordenado por um professor escolhido entre os pares, com mandato
de 01 ou 02 anos. A fungédo de coordenacao deve ser inclusa como atividade prevista na carga
horaria do docente em Dedicagao Exclusiva, sem qualquer outra forma de bdnus ou remuneracgao,

exercida no sistema de rodizio entre os professores.

3.3.4. Cursos sdo programas de ensino sob responsabilidade de 01 ou mais departamentos,

dentro de uma mesma Faculdade.

3.3.5. O colegiado de curso ¢é a instancia de discussao e deliberacdo sobre questdes referentes
ao ensino de graduagao e poés-graduagado (quando se tratar de curso de pos): Calendario
Académico, Sistema de notas e avaliacdo, instancia recursal em questdes referentes a relagao
professor/aluno, notas, planejamento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo no qual
envolva os alunos do curso, etc. O colegiado de curso deve ser composto por membros eleitos,
representantes dos segmentos existentes no departamento: estudantes de cursos de graduacéo e
pos-graduacgéo, professores e técnicos lotados no departamento, com mandatos definidos em

seus regimentos.

3.4. Descentralizacdo da Gestao Orgcamentaria e Financeira como estratégia de

fortalecimento do Ensino Pesquisa e Extensao.

3.4.1. As politicas gerais da Universidade, os estatutos e regimentos que normatizam a vida
académica, garantirdo a descentralizagdo, a autonomia e a liberdade das Unidades de Ensino,
Pesquisa e Extensao; sem perder de vista o papel de coordenacao e articulagdo geral que devem
ter as instancias superiores, para o desenvolvimento institucional, a implementacdo de
mecanismos de incentivo a qualificacdo e avaliagao docente, a melhoria da qualidade de ensino, o
desenvolvimento da pesquisa e extensao, da pds-graduagdo, a integragdo entre os campi, bem
como a instituicdo de mecanismos de cooperagéao interinstitucional com organizagdes regionais,

nacionais e internacionais no campo da C&T e das artes.
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3.4.2. A Administragdo Central deve implementar mecanismos de coordenagdo, execugao e

avaliagdo dos planos, programas e projetos institucionais, de modo a promover a articulagéo entre
as unidades, a0 mesmo tempo em que garante a autonomia da gestdo académica dos
Departamentos, dos Centros e Institutos, com vistas aos resultados institucionais desejados e

aprovados pelas instancias superiores.

3.4.3. Para a descentralizacao da gestdo orcamentaria e financeira no ambito das unidades da
UNEMAT (faculdades, institutos, deptos) se estabelecerao critérios de reparticdo dos recursos
para as atividades finalisticas e de gestdo, devendo levar em conta o planejamento institucional
integrado, priorizagdo das atividades finalisticas, o fortalecendo as éareas de conhecimento:
Faculdades, Departamentos, e Institutos em cada regido/campus e, dentro dessas areas, devem

se considerar entre outros critérios:

a) N. de Alunos de graduagéao

b) N. de alunos de pds-graduacgao

c) N. de professores

d) N. de professores em Dedicagédo Exclusiva

€) N. de professor doutor

f) N. de professor Mestre

g) N. de projetos de pesquisas em andamento;

h) Resultados das pesquisas realizadas (num periodo a ser determinado pelos regimentos)
i) Cursos implantados e necessidades de infra-estrutura

j) Existéncia de Unidades complementares de ensino e pesquisa (museu, biblioteca, etc.)

3.4.4. Sera objeto de deliberacdo das instancias superiores, a descentralizacdo dos recursos. A
normatizacdo da descentralizagao financeira para as Faculdades sera instituida por Resolucéo
proposta e discutida no CONEPE e aprovada pelo CONSUNI. Em hipétese alguma, sera admitida

ad referendum sobre esta matéria.

3.5. Sistema de votos

Uma universidade auténoma e democratica se constréi garantindo a ampla participagao dos seus
trés segmentos nas decisdes mais importantes para o seu pleno desenvolvimento. Para nds, essa
participagcdo comeca pela elei¢cdo dos dirigentes, para os quais defendemos como principio basico
a PARIDADE, ou seja, que os votos dos docentes, estudantes e técnico-administrativos

representem cada um deles um tergo do montante total do colégio eleitoral.
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3.5.1. A escolha dos dirigentes deve se dar através de chapas, sendo uma para Reitor e Vice-
Reitor e outra para Diretor de Faculdade e Prefeito de Campus, nao sendo necessariamente
eleicbes concomitantes, sendo imprescindivel a apresentacdo de programas de gestdo pelas

chapas;

3.5.2. Quanto ao periodo dos mandatos:

| — 04 (quatro) anos para os cargos de Reitor e Vice Reitor, Diretor das Unidades Didatico-
Cientificas (Faculdades), Coordenacao Regional dos Campi Universitarios;

Il — 02 (dois) anos para os cargos de Diretor de Faculdade e Prefeito de Campus;

[l — Os demais cargos eletivos terdo seus mandatos regulados em regimentos proprios.

A extingdo ou destituicdo de mandato na UNEMAT ocorrera nos seguintes casos:
| — morte;

Il — renudncia;

Il — condenacéo em processo administrativo ou criminal;

IV — voto destituinte.

O CONSUNI apreciara a proposicao destituinte como 6érgao conciliatério, obedecendo ao preceito
constitucional do contraditério e da ampla defesa ao titular do cargo questionado.

5.2.3. As elei¢cdes para Reitor e Vice-reitor da UNEMAT n&o coincidirdo com as eleigdes gerais
para Presidente da Republica, Governador, Deputados Federais e Estaduais. A UNEMAT
realizara suas elei¢gdes para a diregdo da universidade até o final do semestre que anteceder as
eleicbes gerais, ainda que nao se tenha terminado o mandato do reitor em exercicio, ficando a

posse da chapa eleita condicionada ao término do mandato da diregdo em exercicio.

5.2.4. Coerente com o principio da nao coincidéncia das elei¢gdes para a diregdo da UNEMAT com
as eleicbes gerais, as eleicdes para a Reitoria em 2010, devem acontecer até o inicio do més de
junho desse ano.

Este principio é importante, pois, resguarda o debate sobre a Universidade, que deve ser feito
durante as elei¢gbes para a Reitoria, das contaminag¢des oportunistas de grupos e partidos politicos

que também disputarao as elei¢des gerais nesse ano.

4. Resumo

Este documento discute a universidade do ponto de vista de seu papel numa sociedade desigual,
onde ela prépria se coloca como parte dos instrumentos de promogao dessa desigualdade. Faz
reflexdes sobre o lugar das lutas que ocorrem no espago dessa instituicdo, situada na fronteira
entres Sociedade Civil e Sociedade Politica, para utilizar termos gramscinianos.
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No percurso dessa reflexdo aponta a necessidade de trazer para as praticas e a cultura da
universidade, possibilidades libertarias. Onde os sujeitos envolvidos na construcdo da
universidade, tomem para si a responsabilidade de fazé-la.

Identifica na UNEMAT mecanismos que impedem essas possibilidades e, desse modo,
apresentada uma série de propostas de ampliacdo da democracia na UNEMAT, através de
processos de descentralizagdo das estruturas e do financiamento, da ampliacdo dos espagos de
tomada de decisdes no planejamento e execug¢ao das politicas e da participagdo nos colegiados,
procurando resignificar o seu papel.
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PERFIL Il - GESTAO FINANCEIRA E ORGAMENTO

(X) ORCAMENTO E FINANCIAMENTO DA UNIVERSIDADE.

Problematica:

Centralizagao dos recursos financeiros e falta de transparéncia na gestao. Desigualdade
na distribuicao de recursos entre os campi. Falta de critérios justos e equitativos na distribuigdo de
recursos. Falta de recursos suficientes para garantir a estrutura minima necessaria a qualidade e
funcionamento dos cursos de graduacdo. Obscuridade na administragcdo dos recursos financeiros
da FAESPE.

Justificativa:

Os campi universitarios sdo estruturas imprescindiveis para o bom andamento de todas as
metas estabelecidas pela UNEMAT através de seus oOrgaos colegiados, pois eles lidam
cotidianamente com as atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

A UNEMAT apresenta hoje um formato de gestdo dos seus recursos orcamentarios
demasiadamente centralizadores, o que impede o pleno desenvolvimento das atividades fins e
sobrecarrega a atividade meio. Esta centralizagdo tem favorecido uma distribuicdo de recursos
desigual entre os campi ndo garantindo a qualidade minima de funcionamento dos cursos de
graduacao e muito menos o desenvolvimento de pesquisa e extenséo.

Critérios imprecisos e falta de transparéncia no processo da gestao financeira tem sido a
marca da administragcdo da UNEMAT. N&o se percebe a vontade politica dos gestores de dar
transparéncia e democratizar as decisdes dos atos administrativos da instituicdo, com implicacées
sobre a qualidade do ensino, pesquisa e extenséo.

A FAESPE configura-se como mais uma estrutura burocratica, que pouco contribui na
captacao de recursos e ndo consegue dar conta das demandas que |lhes sédo confiadas, gerando
um descontentamento de toda comunidade académica em todos os niveis da universidade. Ha
ainda o problema com a transparéncia na administragdo dos recursos, fato que leva muitas vezes
a desconfianga sobre os métodos aplicados pela fundagdo na gestdo de tais montantes
financeiros.

Dentro do preceito da gestdo democratica participativa, como a sociedade organizada e
em geral serdo convocadas para pensar os rumos da Unemat e qual o custo dos novos cursos?
Qual a vocagao econ6mica e demanda de profissionais qualificados em cada regido e qual o custo
desta qualificagdo? Quais critérios serdo usados para ingresso no ensino superior da classe

popular? Manteremos o perfil de Universidade elitista?
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Teses:

6. Descentralizagao no repasse financeiro dos campi

7. Distribuicao equitativa dos recursos financeiros entre os campi

8. Democratizacao do planejamento financeiro a partir do orcamento participativo

9. Criacao da Divisdo de estudos de financiamento e monitoramento da execugao
programatica

10. Transparéncia na gestao de recursos publicos

11. Criagcdo de conselhos de financiamento para o acompanhamento e controle dos
recursos financeiros

12. Extingcao da FAESPE com auditoria

13. Criagao de um Fundo Publico vinculado a pesquisa e extensao com obrigatoriedade de
prestacao de conta e controle publico

14. Garantia de recursos publicos para a expansao da Unemat

O financiamento ordinario da UNEMAT deve ser Publico, oriundo do Tesouro do Estado de
Mato Grosso, que devera garantir plenamente e com qualidade, suas atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo tanto nas despesas correntes de pessoal e manutengdo geral quanto nas
despesas de capital para investimentos em infra-estrutura adequada as suas atividades fins;

Podera compor o orcamento da UNEMAT os recursos provenientes de programas e
projetos de cooperacdo com o Governo Federal, Estado e Municipios, configurando recursos
extraordinarios, nado substituindo os recursos ordinarios do Tesouro do Estado destinados por Lei
ao financiamento da Universidade.

A UNEMAT, através de sua diregao superior, zelara pela garantia de sua autonomia, pela
vinculag&do automatica dos repasses de recursos ordinarios pelo Governo do Estado, ndo podendo
0s Orgaos superiores transigir desta prerrogativa sob pena de responsabilizacéo legal.

Os recursos de financiamento da universidade deverao ter por base de calculo, percentual
legalmente instituido sobre as receitas tributarias oriundas de impostos, taxas e contribuigdes,
além das transferéncias voluntarias do Governo Federal ao Estado de Mato Grosso,

A UNEMAT podera firmar parcerias com instituicdes privadas e organizacdes da sociedade
civil para realizagdo de projetos de interesse social, cujos resultados devem ser obrigatoriamente
publicos.

A fiscalizacao financeira e patrimonial da Unemat é exercida pelo Conselho Curador e por
auditoria interna e externa, na forma da legislagdao em vigor, compete ainda ao conselho curador
acompanhar a execugao orcamentaria, homologar convénios e contratos de parceria, associagéo

e cooperagao para manutengao e cursos de graduagao e pos-graduagao.

Descentralizagao no Repasse Financeiro dos Campi
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Considerando a estrutura multicampi da Unemat, faz-se necessario descentralizar as
decisbes e os processos de gestdo administrativa, financeira e pedagdgica. Uma nova estrutura
organizacional é necessaria, consequentemente para manutengcdo e desenvolvimento das
atividades fins de ensino pesquisa e extensdao os recursos financeiros deverao também, ser
descentralizados.

Critérios e parametros claros, justos e transparentes deverao ser democraticamente
definidos com participagdo de todos os segmentos da comunidade académica e aprovados nas
instancias deliberativas da instituicdo. A natureza multicampi da Unemat exige que na distribuicao
de seus recursos se estabeleca critérios comuns a todos os campi considerando ao mesmo tempo

as suas diversidades.

Distribuicdo equitativa dos recursos financeiros entre os campi

O financiamento deve ser para toda a universidade e ndo por campus: Definicdo de um
valor aluno — ano comum aos campi levando em conta a equidade. Ou seja, igualdade na
distribuicdo dos recursos levando em conta as diferencas de manutencédo dos cursos nas suas
fungdes de ensino — pesquisa e extensao.

Estabelecer critérios para a destinacdo de recursos prioritarios para as atividades fins
(ensino, pesquisa, pos-graduacao, orientacdo, participacdo em eventos académicos, artisticos e
culturais, publicacdo e extensdo) meios de gestdo (despesas da gestdo, infra-estrutura,
equipamentos, manutencao, ampliagcdo de estruturas fisicas, material de consumo, transportes,
hospedagens, alimentacdo em reunides) e meios de deliberacdo (Congressos, reunides de
conselhos e colegiados, etc.);

Constituir grupos de estudos e investigagao para definicdo de valores aluno ano levando
em conta o principio qualidade conforme a natureza formativa de cada curso.

O ensino, pesquisa e extensdo na UNEMAT tém que ter financiamento institucional, ndo s6
pessoal ao executor e de origem externa, de modo a reforgar as estruturas basicas da instituicao
na realizagao da sua missdo e metas de médio e longo prazo.

A distribuicdo dos recursos, destinados diretamente aos campi devem obedecer aos
seguintes indicadores:

_ numero de estudantes matriculados nos cursos de graduac¢ao de tempo integral;

__numero de estudantes matriculados nos cursos de graduacéao de turno parcial;

__numero de estudantes matriculados nos programas de mestrado e/ou doutorado;

_ numero de estudantes de graduacéo e pds-graduacao desenvolvendo atividades de iniciacao

cientifica e extensdo em projetos institucionalizados pela UNEMAT;
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__ proporcao do acervo das bibliografias basica e complementar associada a quantidade de
académicos;

__ numero de cursos de graduacido regular e de programas de pés-graduacao stricto sensu
institucionais conforme sua natureza e sua complexidade;

__area construida com finalidade académica;

__indice da producao cientifica;

_ numero de cursos de extensdo e atualizagcado, em desenvolvimento;

__area rural plantada e/ou tratada com finalidade académica;

__ numero de animais criados e/ou tratados com finalidade académica;

_ area destinada a protecdo ambiental;

__percentual do corpo docente com titulagdo de mestre e/ou doutor;

_ percentual do corpo docente em regime de dedicacdo exclusiva;

__quantitativo de projetos de pesquisa e extensdo em desenvolvimento;

__pessoal técnico-administrativo envolvido diretamente na atividade de pesquisa e extenséo;
__percentual do corpo técnico-administrativo com titulagdo de mestre e/ou doutor.

__a busca incessante do padrao unitario de qualidade do sistema;

_ a necessidade de assegurar 0s recursos necessarios a superacao dos problemas dos campi
que nao atingirem o padrao unitario de qualidade;

_ o investimento em novas areas de produ¢ao académica socialmente necessaria.

Democratizagao do planejamento financeiro a partir do orgamento participativo

Implantacdo do orgamento participativo em todos os niveis da administragdo (reitoria,
campi e departamentos). A Unemat deve propiciar o mais amplo debate e participagdo na
definicdo das origens e aplicagdo dos recursos, bem como na eleicdo das prioridades
institucionais. O orgamento participativo ¢ um instrumento ideal de gestdo democratica, hoje
utilizada nas democracias mais consolidadas.

Rever a politica de licitagdo para a compra de livros, de forma a permitir a aquisicdo de
obras disponiveis em catalogos de distribuidoras de todo o pais, incluindo-se titulos importados.

Fidpex devera langar editais destinados ao financiamento de pesquisas de baixo custo.
Atualmente a Unemat ndo conta com nenhum programa de incentivo que impulsione pesquisas
basicas, isto é, que nao visem resultados imediatos, mas o aparato fundamental para futuras
pesquisas de maior aplicabilidade. Tais pesquisas, sobretudo de cunho tedrico, ndo dependem de
tantos recursos, como materiais de consumo, combustivel, deslocamentos, diarias, etc. No
entanto, sdo indispensaveis para a consolidagédo e fundamentagédo de projetos de ponta, uma vez

que grandes projetos se fazem com bases teoricas firmes.
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Criacao da Divisao de estudos de financiamento e monitoramento da execugédo

programatica

Defende-se dentro da nova estrutura da Unemat a criacdo da Divisdo de estudos de
financiamento e monitoramento da execugdo programatica ligada diretamente a reitoria com o
objetivo de encaminhar além das programacbes do planejamento participativo, encaminhar
estudos e investigagbes quanto ao financiamento, bem como a busca de meios e caminhos
estratégicos para captagdo de novos recursos.

O acompanhamento da politica de tributagdo fiscal e suas receitas, as discussdes e
definicbes dos orcamentos do estado e os percentuais destinados as varias rubricas, entre elas
os investimentos e aplicagcbes no Ensino Superior Publico. As demandas por ensino superior, a
formacdo e qualificagdo dos profissionais para os varios campos de acordo com o
desenvolvimento social e econdmico de cada regido e do estado como um todo, definidos nos
planos plurianuais sdo espagos apropriados e legitimos para se pautar e debater estas demandas.
Estes espagos carecem da participacédo qualificada comprometida e transparente dos gestores da
Universidade. Sdo nestes espacos de debates democraticos que os gestores devem pautar com
seguranca e propriedade os desafios que permeiam a vida financeira da instituicdo, tanto em

termos de sua qualidade quanto da sua expanséo.

Transparéncia na gestao de recursos publicos.

A Unemat assim como toda instituicdo publica, esta sujeita as normas e sangdes de
conformidade com as legislagbes em vigor, especialmente quanto a transparéncia, controle e
fiscalizagao dos recursos publicos recebidos e aplicados.

A Lei complementar n® 101 de 04 de maio de 2000 — Lei de responsabilidade fiscal, no que
tange a transparéncia, controle e fiscalizacdo em seu Art. 48 preceitua que sao instrumentos de
transparéncia da gestdo fiscal, aos quais sera dada ampla divulgagao, inclusive em meios
eletrbnicos de acesso publico: os planos, orcamentos e leis de diretrizes orgamentarias; as
prestagcdes de contas e o respectivo parecer prévio; o Relatéorio Resumido da Execugao
Orcamentaria e o Relatério de Gestao Fiscal; e as versdes simplificadas desses documentos.

Em seu Paragrafo unico, preceitua que a transparéncia sera assegurada também mediante
incentivo a participacao popular e realizagdo de audiéncias publicas, durante os processos de
elaboracéao e de discussao dos planos, lei de diretrizes orgamentarias e orgamentos.

Diz ainda, em seu art. 49 que as contas apresentadas pelo Chefe do Poder Executivo ficarao
disponiveis, durante todo o exercicio, no respectivo Poder Legislativo e no érgado técnico
responsavel pela sua elaboragado, para consulta e apreciagao pelos cidadaos e instituicbes da

sociedade.
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Com base nestes preceitos legais defendemos que a partir da aprovagdo do novo
regimento da UNEMAT devera ser criado na pagina da internet da instituicado um sitio (geral e um
icone para cada campus) para serem arquivadas e acessiveis a sociedade todas as informacoes
sobre:

I- Orcamento anual e mensal, distribuigdo por campus, detalhamento de todas as receitas e
despesas, com notas escaneadas contendo todo tipo de investimento pago com dinheiro da
universidade.

II- Detalhamento de todo tipo de recursos, licitagdes e contratos que sejam advindos e ou
celebrados tanto de repasses do governo bem como de qualquer outra fonte de convénios,
parcerias, projetos etc.

[lI- Divulgagao de todo lotacionograma de pessoal efetivo e contratado.

§ Primeiro: estas informagdes sdo obrigatérias e sob a responsabilidade de todos que possuem
cargos de gestao em toda estrutura administrativa para alimentar o banco de dados.

§ Segundo: os dados devem ser disponibilizados trimestralmente, o prazo para o cumprimento
desta acao € até no maximo no més subseqliente, sob pena pelo ndo cumprimento de incorrer em
crime de responsabilidade fiscal.

§ Terceiro: a criacdo do espaco no portal da UNEMAT para a referida divulgagdo de todas as
informacdes € de responsabilidade da pré-reitoria administrativa.

Quando o gestor que é o responsavel, incorrer duas faltas na prestagdo de conta publica
da Internet conforme preceitua na terceira ele ja perde o mandato automaticamente, e os
conselhos desta unidade ou da gestéo geral, encaminhardo imediatamente o processo eleitoral.

O preceito da gestdo democratica participativa com a efetiva presenca das instituicbes de
ensino superior publicas, federal e estadual no ambito da elaboracao e avaliagao dos Planos de
Educacgao Municipal e estadual sdo agdes decisivas. A participagao transparente e qualificada da
Unemat nos espacos dos conselhos municipais, do forum estadual de educacdo, com defesas
transparentes de politicas publicas de carater inclusivo é primordial para o seu fortalecimento.

O debate e transparéncia sobre as fontes de financiamentos dos seus programas e
projetos, os desafios postos na captacdo de recursos financeiros para atender a demanda de
ensino pesquisa e extensdo. A compreensdo e democratizagdo da linguagem usada, no mundo
da gestdo e financiamento da instituicdo sao alicerces basilares do fortalecimento e
democratizagao desta instituigao.

O financiamento interno das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao e das unidades de
gestao, deve ser fixado por Resolugdo aprovada pelo CONEPE e homologado pelo CONSUNI,
nao cabendo ad referendum sobre esta matéria.

E obrigatéria a publicizagdo das contas e acdes de cada unidade politico-administrativo

da Unemat.
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Prestagdo de contas e publicizagdo quanto as receitas e destino dos recursos captados
pela Covest. Bem como democratizagcdo das decisdes quanto aplicacao destes recursos. Um
percentual destes recursos deve ser aplicado na publicagdo das dissertacbes e teses dos

docentes da Unemat.

Criagao de conselhos de financiamento para o acompanhamento e controle dos recursos

financeiros.

Constituir conselhos locais e multicampi (cdmara de financiamento ou subcomissbes de
financiamento dentro da estrutura dos colegiados) com a participacdo dos varios segmentos da
comunidade académica e da sede administrativa para acompanhamento e controle dos recursos
financeiros repassados pelas instancias publicas ou recebidos de outras fontes.

As Camaras Setoriais serdo compostas por membros dos respectivos conselhos e contara
com assessoria técnica e condigbes adequadas para o funcionamento que devera ser garantido
pela reitoria e gestdo do campi.

Os representantes dos segmentos docentes e técnicos devem garantir no espaco dos seus
planos de trabalho o tempo necessario para avaliar e acompanhar os resultados e os balangos
fiscais das atividades financeiras dos departamentos e campi, bem como socializar as
informagdes com os segmentos da comunidade académica. A transparéncia e a socializagdo das
informacdes das receitas e despesas, a definicdo coletiva e democratica do plano de
desenvolvimento institucional sdo estratégias preponderantes para o fortalecimento da nossa
instituicdo e para a construgdo da democracia no interior da Unemat e a consequiente contribuicdo

na democratizacéo das relagcdes sociais.

Extingao da FAESPE e Criagdao de um Fundo Publico

Extincdo da FAESPE com auditoria. Criacdo de um Fundo Publico, vinculado a Pré-
reitoria de Pesquisa e Extensao, com obrigatoriedade de prestagcao de contas, controle publico
pelos conselhos superiores, editais publicos para acesso aos recursos, que devem ser destinados
ao financiamento das atividades de Pesquisa e Extensdo, bem como projetos especiais de Ensino

nos niveis de graduagao e pés-graduagao.

Garantia de recursos publicos para a expansao da Unemat

As expansbes da Unemat com abertura de novos cursos de graduagao e pés-graduacgao
devem perpassar um planejamento sistematico. Defende-se a garantia dos recursos publicos

suficientes ao plano de expansdo da UNEMAT, bem como buscar novas fontes de recursos
1
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publicos, tendo em vista cumprir as metas estipuladas para o Ensino Superior no ambito dos
Planos Nacional, Estadual e Municipais de educacgao.

Seguindo o preceito da democracia participativa, o didlogo, os espagos de debate, a
insercao dos setores organizados governamentais € ndo governamentais, na definicao da politica
de expansdo da Universidade do Estado de Mato Grosso, deve ser um dos caminhos a ser
seguidos. Comissodes internas deverao ser organizadas com a incumbéncia de organizar o debate
e desenhar o seu quadro de expansdo sobre um terreno solido, com um aporte de recursos
financeiros contabilmente planejados, com as responsabilidades financeiras, sociais e
educacionais assumidas. Estabelecer cooperagao permanente com municipios e Unido visando a
expansao e melhoria da rede publica de ensino superior € meta do plano estadual de educacéao

no Estado de Mato Grosso.

Resumo

A descentralizagdo no repasse financeiro e a distribuicdo equitativa dos recursos financeiros entre
0s campi de modo a garantir a divisao justa e equilibrada dos recursos financeiros da instituicdo. A
garantia da igualdade ao mesmo tempo em que se leva em conta as diferengas e as demandas
entre os cursos sao principios vitais para a democratizagdo da gestdo financeira da Unemat. A
democratizacdo do planejamento financeiro a partir do orgamento participativo, a transparéncia na
gestado de recursos publicos. A criagdo de conselhos de financiamento para o acompanhamento e
controle dos recursos financeiros. A Extincdo da FAESPE com auditoria e a criagdo de um Fundo
Publico para subsidiar os projetos de pesquisa e extensdo com obrigatoriedade de prestagédo de
contas e controle publico, bem como a busca de novos recursos publicos para a garantia da
qualidade e da expansdo da Unemat sdo medidas estratégicas fundamentais para a
reconfiguragdo da Universidade do Estado de Mato Grosso.
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RESUMO

Esta tese constitui a compilacdo dos anseios da Comunidade Académica da Universidade do
Estado de Mato Grosso em relacido as Diretrizes para o Ensino de Graduagao frente as Politicas
que tém sido desenvolvidas ao longo da histéria da Instituicdo. A Graduacdo é a atividade fim
sobre a qual repousa a reivindicagcdo da populagdo que tem acesso a Educacado Superior,
extraindo dele a possibilidade de almejar outras qualificacdes em niveis de lafo e sctricto sensu.
Desse modo, a Graduagao precisa receber uma atencao especial e mais direcionada dos gestores
da UNEMAT para que a qualidade do Ensino seja uma realidade concreta, pautada na
responsabilidade de oferecer a sociedade profissionais-especialistas competentes, com uma
formacdo humana coerente, capazes de fazer a diferenca no mercado de trabalho. Trés
momentos fundamentam esta tese: as politicas de Ensino de Graduagdo que tém sido
desenvolvidas na UNEMAT na Gestao 2002-2006; o Diagndstico sobre o Ensino de Graduagéo
desenvolvido no ano de 2007; e o Il Férum de Ensino Superior, realizado em maio de 2008, com a
participagdo macica de todos os segmentos da Universidade. Nessa direcdo, esta tese deve se
tornar publica e analisada pelo Congresso Universitario/2008, como respaldo as exigéncias de
uma Graduacgao de exceléncia na Instituicao.

ABSTRACT
This thesis constitutes a compilation and analysis of students from the University of the State of
Mato Grosso — Brazil in relation to the policies of the Graduation Teaching and Continuous
Education which have been developed throughout the history of this Institution. The Graduation
Teaching is the main activity of the population who has the opportunity to study in the university

getting from it the opportunity of having other qualifications in /ato and sctricto sensu levels. In this
1
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manner, the Graduation courses need to get a special and more orientated attention from the
managers of the Institutions of superior teaching so that the quality of teaching becomes a
concrete reality based on the responsibility of providing to society with competent professional-
specialists with a coherent human formation capable to make the difference in the work market.
Three moments give support to this thesis: the policies of Graduation Teaching that have been
developed in the UNEMAT in Management 2002-2006; the Diagnosis on Graduation Teaching
developed in 2007; and the 2™ forum of Superior Education carried through in May of 2008, with
the massive participation of all the segments of the University. Having this in mind, this thesis must
become public and must be sent to the University Congress/2008 as endorsement for the

requirements of a Graduation of Excellency in the Institution.

PROBLEMA/JUSTIFICATIVA

Com a finalidade de atribuir diretrizes ao Ensino de Graduacéo da Universidade do Estado
de Mato Grosso, visando o realinhamento das licenciaturas e dos bacharelados ao ritmo dos
tempos atuais frente aos imperativos da sociedade moderna, a pratica académica e todos os seus
processos circundantes passaram por sérios e responsaveis momentos de discussdes, em que
foram apontadas metas para avangos significativos.

Assim, por meio de reflexées acerca do papel social da Instituicdo, do papel do docente
atuante na Educagao Superior, do perfil do profissional, dos curriculos, dos recursos financeiros,
dos materiais e recursos tecnoldgicos dos cursos, bem como dos principios politico-pedagdgicos
que dao suporte as iniciativas educativas, o propoésito desse Férum foi discutir, apontar indicativos
de mudangas e reformular, de forma consistente, as Politicas de Ensino de Graduagdo da
Universidade.

O processo de discussao foi arduo e refletiu a diversidade de idéias e opinides, o que,
evidentemente, marcou a pluralidade da comunidade académica, em uma universidade moderna,
articulada ao seu tempo e ao seu espaco. Em geral, os cursos ofertados pela Unemat vém, ha
tempos, passando por reformulagdes, tanto para atender as determinagdes de ambito federal
quanto para tornar solidas as bases da formacdo profissional, visando formar uma docéncia
respaldada nas transformacdes por que passa a escola fundamental e média, e a superagao da
dicotomia professor versus especialista, a formagao dos docentes e dos bacharéis pesquisadores.
Os momentos de debates foram basicamente trés: Ciclo de IntercAmbios e Reflexdes/2007,
Planejamento Institucional/2007 e o Il Férum de Ensino/2008. Do primeiro momento, resultaram
relatérios de 11 Campi e 15 Nuacleos Pedagodgicos, apresentados apds as discussdes dos
ciclos/2007. Também resultaram 24 artigos, elaborados a partir das discussdes dos 24 GTs que
compuseram as areas tematicas do Il FES/2008.

Portanto, a presente tese foi concebida e elaborada a partir da compilagdo dos relatérios,

assim como de outros documentos que representam a participacdo coletiva da comunidade
1
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interna e externa, nos momentos de debate sobre a melhoria do ensino académico. Também
reflete um conjunto de leitura critica de tais documentos e informag¢des sobre as mudangas das
diretrizes que norteiam os principios teéricos e metodoldgicos da pratica educativa, considerando

0 seu compromisso social, sem perder de vista a conjuntura contemporanea.

PROPOSTA/TESE:

1 FORUM DE ENSINO SUPERIOR NA UNEMAT: PLENARIA FINAL

1.1 DIRETRIZES APROVADAS PELA PLENARIA

1.2.1 Graduagao pelos Cursos Regulares

* Criagdo de um nucleo comum de disciplinas para o Bacharelado e para a Licenciatura,
respeitando as especificidades de cada area.

* Revisdo das matrizes curriculares para que nao haja sobrecarga para os académicos dos
ultimos semestres, em funcdo dos estagios e das monografias. Para isso, sugere-se que a
pesquisa monografica (TCC) se inicie em semestres anteriores (a partir da segunda metade do
curso), através de disciplinas que favoregam a sua realizagao.

* Elaboragdo de uma politica de estagio que contemple agbes de extensdo como praticas de
ensino. Essas atividades podem nao acontecer somente/necessariamente na escola, mas, através
de parcerias com organizag¢des sociais, desde que nao ultrapassem 30% fora de sala de aula.

* Implantagao de cursos de verdo, para suprir as deficiéncias dos alunos. Os cursos podem ser
abertos a comunidade e ter carater interdisciplinar.

* Elaboragdo de pesquisas sobre as demandas locais, visando a oferta de cursos sequlienciais e
tecnolégicos.

* Inclusao de disciplinas nas matrizes curriculares, que atendam as necessidades dos portadores
de necessidades especiais.

* Estabelecimento de convénios institucionais com instituicdes publicas e/ou privadas, visando o
favorecimento do estagio.

* Destinagao de recursos financeiros, na forma de seguro de vida, aos alunos e professores em
atividades vinculadas aos estagios.

1.3 Graduagao pela Educacgao a Distancia

* Inclusdo de politicas publicas para a educacao a distancia, nos planos do Governo do Estado;

* Producdo de materiais didaticos e pedagdgicos para o desenvolvimento de praticas na EAD,;
Criacdo de um centro tecnolégico para suporte das atividades em EAD (a produgédo de materiais
didaticos, videoconferéncia e tele-aula), que funcione em rede com todas as unidades;

* Estabelecimento de politicas de formagao de professores e profissionais para atuar em EAD;
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* Constituicdo de uma equipe pedagogica permanente para o Ensino a Distancia, em regime de
Tempo Integral, com representagdes das grandes areas do conhecimento;

1.4 Graduagao pela Educagao Superior Indigena

* Fortalecimento Programa de Educagdo Superior Indigena, com o oferecimento de cursos de
graduacao especificos que atendam as necessidades das comunidades indigenas.

* Participagao efetiva das comunidades indigenas na oferta dos cursos nessa modalidade de
ensino.

* Garantia de capacitacdo dos profissionais que atuam na formacdo académica de diferentes
grupos culturais.

* Garantia de que os cursos regulares da UNEMAT contemplem em seus curriculos conteudos
sobre a realidade indigena, a fim de possibilitar uma formag¢ao que permita a atuacdo com essa
populagao;

* Avaliagdo dos egressos do programa, observando a repercussdo dos resultados de sua
formagéao académica na comunidade indigena.

1.5 Graduagao pelas Licenciaturas Plenas Parceladas

* Garantia de um vestibular diferenciado para as Licenciaturas Plenas Parceladas

* Constituicdo de uma equipe administrativa e pedagégica permanente, em regime de Tempo
Integral

* Manutencgao do processo de selecao de professores, através de apresentagao de propostas que
atendam as especificidades das disciplinas

* Garantia de que o publico-alvo do programa sejam professores em servigo, da Educagao Basica
( ou Discussao sobre a legalidade de ofertar 50% das vagas do programa para professores em
servigo e 50% para o publico em geral).

* Criagao de uma secretaria académica especifica para o programa

* Criacdo de recursos tecnologicos para a construcdo de uma rede de informacdo, de
comunicagao e de pesquisa, concebendo-a como um instrumento € um suporte para 0os cursos.
1.6 Graduagao pela Educag¢ao do Campo e Turmas Fora de Sede

* Proposi¢cdo, em conjunto com os movimentos sociais, de politicas de Ensino diferenciado
voltadas aos sujeitos do campo.

* Desenvolvimento, apoio e estimulo aos programas de alfabetizacdo de jovens e adultos do
campo, bem como de cursos de graduagéo.

* Integracao das ag¢des da UNEMAT a Educagédo do Campo, através da criagdo de um Programa
de Educacao do Campo que contemple acdes de ensino, pesquisa e extensdo, incorporando as
dimensdes econémicas, sociais, politicas, culturais e ambientais do campo.

* Criar turmas Fora de Sede sem mais jogar os financiamentos para os municipios. Eles reclamam

que a UNEMAT os exploram no financiamento dessas turmas de graduagéo.
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* Definir uma politica para as Turmas Fora de Sede, sem que haja prejuizo nos Cursos Regulares,
com auséncia de docentes.

1.7 Avaliagdao do Desempenho Discente e Docente

* Desenvolvimento de uma cultura de avaliagado formativa, com definicdo e informagao prévia dos
alunos acerca dos métodos a serem adotados.

* Apresentacao do plano de ensino de cada disciplina, nos primeiros dias de aula, com vistas a
informar ao aluno sobre o trabalho docente a ser realizado.

* Participagao efetiva dos alunos na avaliacdo dos docentes.

* Garantia da institucionalizacdo da avaliagcdo docente, que deve ocorrer ao final de cada
semestre, observando os seguintes aspectos: cientifico-técnico (dominio de conteudo); didatico-
pedagégico (capacidade de adequacdo e transposicdo didatica); relacdo professor/aluno;
cumprimento das atribuigées funcionais; assiduidade nas aulas e reunides; entrega de planos e
notas.

* Garantia de que a avaliagao do professor interino seja considerada em um novo processo de

selecao.

1.8 Politicas de Acompanhamento de Egressos

* Instituicio de uma politica de acompanhamento de egressos dos cursos regulares e
modalidades diferenciadas.Desenvolvimento de um instrumental diagnéstico e avaliativo, que seja
capaz de tracar o perfil do egresso;
* Promocgdo de uma politica de educacdo continuada para que o profissional formado pela
UNEMAT mantenha-se atualizado na sua area de atuacgéao.
* Criacao de um banco de curriculos que possibilite as empresas encontrar o perfil ideal de
estagiarios e/ou profissionais.
* Aplicacao de questionarios para obtencao de informacdes acerca do curso concluido, a atuagao
no mercado de trabalho, as dificuldades no exercicio da profissao, o perfil de profissional exigido
pelas empresas e a necessidade de qualificacdo em nivel de pds-graduacao.
* Incentivo a participagdo de egressos em eventos culturais da UNEMAT, quer seja proferindo
palestras, ministrando oficinas ou cursos de curta e média duragao.
* Oferta de atividades extracurriculares (cursos de verao) para egressos;
* Formagdo de uma rede de comunicagdo entre os egressos, possibilitando a troca de
informacgdes profissionais e académicas.

1.9 Politicas para Ingresso na Educag¢ao Superior, nivel de graduagao — Vestibular

* Execugao de um unico vestibular, com duas entradas (janeiro e agosto).
* Implementagao do Sistema de Avaliagao Seriada.

* Substituicdo da prova de interpretagéo de texto pela prova de redagéo.



ESTADO DE MATO GROSSO 109 c“ai=

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA | =
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO V-
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT UNEMAT

*Divulgacado ampla, para escolas da rede publica estadual e municipal e escolas federais (cursos
técnicos), das mudangas no vestibular da UNEMAT, em termos de cursos oferecidos, campi,
mercado de trabalho, visando a ampliacao do nimero de inscritos.

* Distribuicdo de peso maior para as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

* Estabelecimento de uma nota de corte, superior a 0,5 (meio ponto).

* Implementagao de politica de extensao para nivelamento de pré-requisitos dos ingressantes.

1.10 Politicas Afirmativas
* Criar o Programa de Politicas Afirmativas que integrem as agdes desenvolvidas com os indios e
0S negros.
*Criagdo de uma comissdo para avaliagdo semestral do PIIER (Programa de Integragdo e
Inclusdo Etnico-Racial).
* Politica de destinagao de bolsas para alunos cotistas relativas ao ensino, a pesquisa e a
extenséo e cultura.
* Criagdo de cursos pré-vestibulares comunitarios, reservando vagas para estudantes negros.
* Inclusdo de estudos sobre a histéria africana, nos conteidos das matrizes curriculares dos
cursos da UNEMAT.
* Criacao de politicas de intercAmbio para alunos cotistas, nacional e internacional.
* Extensao das politicas afirmativas para estudantes com necessidades especiais e com
ascendéncia indigena.

1.10 Politicas para preenchimento de vagas ociosas nos cursos de graduagao
* Estabelecimento de critério para avaliar, através de prova escrita, as transferéncias externas
entre cursos
*Divulgacgao das vagas ociosas da UNEMAT nas Instituicdes de Ensino Superior publicas do pais.
* Aumento do numero de bolsas de monitoria, tendo um total minimo de 150 bolsas permanentes.
1.12 Fortalecimento da Graduagao
* Destinagao de recursos financeiros, obrigatérios, a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgéo, a fim
de ter autonomia no fomento das diversas politicas de auxilio e desenvolvimento da Graduagéo.
* Destinagao de recursos financeiros para os departamentos, de acordo com as especificidades
didatico-pedagdgicas de cada curso.

* Adequacao da infra-estrutura de cada campi, visando a boa qualidade do ensino.

CONSIDERAGOES FINAIS
Diante da realidade da Educagdo Superior no Estado de Mato Grosso e das Agdes e
Vivéncias construidas pela Universidade do Estado de Mato Grosso, nos seus 30 anos, a Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacdo propés, por meio de um Férum de Ensino, um espaco para

discussao e sistematizagdo de novas politicas que melhor qualifiguem seus Cursos de
1
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Graduacéo. Do Il Férum de Ensino Superior/2008 resultou a presente tese, em que a Graduagao
apresenta uma proposta de reestruturagdo que devera marcar positivamente o seu futuro como
forma de estabelecer a exceléncia no seu ensino. Apds um sério processo, que envolveu toda a
comunidade académica, emergiram, em plendria, os indicativos para as novas Politicas de
norteamento do Ensino de Graduagdo da Universidade. Importante reafirmar que as areas
tematicas foram propostas em um trabalho de base, em todos os Campi e Departamentos de

licenciaturas e bacharelados da Instituicio.

A Universidade concluiu o férum de debates com a convicgao de ter alcangado um objetivo
comum a todas as areas tematicas, que é o de oferecer um ensino de qualidade, de forma
democratica, competente e comprometida com o desenvolvimento da sociedade, do estado e do
pais. Contudo, a sua concepg¢éo de qualidade ndo implica em juntada de conteudos indefinidos
nem de mensuragdo simplista, mas em uma consciéncia de atribuir exceléncias em todas as
acdes desenvolvidas.

Desse modo, A qualidade do ensino, tratada em sua complexidade, deve ser capaz de
definir e valorar o mérito académico conjugado com o papel contemporédneo e estratégico que a
educagdo deve desempenhar no desenvolvimento econbémico e social de uma nagdo (R. Mota,
CNE, 2005). Esta é uma concepcao defendida pela Universidade do Estado de Mato Grosso e
deve se tornar uma meta nas suas politicas.

Os desafios ndo cessam, ja que a cada conquista novos horizontes se abrem com novas
exigéncias. A Instituicido agora esta mais amadurecida e conquistou um patamar evolutivo que Ihe
permite se desatrelar das amarras das determinagcdes do mercado de trabalho e evoluir em
consequéncia das proprias conquistas.

Este é o tempo da UNEMAT, uma Universidade que se constréi no presente, em condi¢des
de definir o seu proprio futuro, com uma Graduacgao mais fortalecida e atuante nas Comunidades

do Estado de Mato Grosso.
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O PAPEL DA UNIVERSIDADE E DA EDUCACAO

LINHA DE REFLEXAO:

1) Perfil Da Universidade e autonomia administrativa, financeira, cientifica e pedagdgica ...

) (

) (II) Politicas De Ensino De Graduagéo ...

) (Ill) Politicas De Pesquisa E P6s Graduag&o Em Ciéncia E Tecnologia
) (IV)Estrutura Organizacional da UNEMAT ...

x ) (V) Diretrizes para Politica de Expansao

PROBLEMA / JUSTIFICATIVA

A expansdao da UNEMAT acontece em grande parte a partir de juncdes e interesses
politicos, sendo permitida a criagdo de Cursos e Campi sem estrutura (fisica, didatico-cientifica, de
pessoal, e outras) apenas para satisfazer demandas politico-eleitoreiras. A inobservancia de
critérios, tais como estudos de demandas regionais e de um planejamento consubstanciado com
outras instadncias de governo, no que tange a abrangéncia de atuagcdo da universidade, traz
consequéncias que posteriormente a instituicao tém de administrar, pois que o compromisso
social de oferta de cursos e vagas esta pactuado, e o atendimento a sociedade tem de ser

cumprido, ainda que precariamente.

PROPOSTA

Para comecar a discusséo e propor uma sugestéo, deve-se tentar compreender o papel da
Universidade e da Educagdo como um direito e ndo como moeda de troca ou mercadoria de
politicos. Nesta perspectiva, nossa principal tarefa enquanto universidade é a formacdo de
cidadaos que sejam mais do que ferramentas descartaveis nessa dura realidade do mercado.

Quanto a politica de expansao, acreditamos que é necessario abandonar o discurso de
fechamento ou reducao de numero de campi ja existentes na UNEMAT, pois ha que se considerar
o incentivo financeiro do governo federal para ampliacdo da oferta de vagas para a educagao
superior.

Neste sentido, o governo estadual deveria promover 0 mesmo movimento de ampliagéao,
uma vez que fechar um campi significa reduzir a quantidade de vagas e a abrangéncia no
atendimento a comunidade, enfraquecendo a misséo precipua da universidade que é o ensino, a
pesquisa e a extensao.

Portanto, cremos que a proposta inicial para as diretrizes da politica de expansao da
Universidade seja a consolidacdo dos Campi ja existentes, reforcando e dando-lhes estrutura e
qualidade necessaria.

A consolidagao deve se dar a partir do fortalecimento dos campi, sendo que cada um deles

devera ter no minimo trés cursos regulares na area de formagao escolhida. Com relagéolé
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abertura de novos cursos, € necessario um levantamento da demanda regional, bem como a
afinidade existente entre os cursos ja implantados no campus e os novos a serem criados,
visando aproveitar a infra-estrutura e os recursos humanos e fisicos disponiveis, buscando atingir
a missdo da Universidade que é a formacao de cidadaos comprometidos com transformacao
social.

Além disso, deve-se estabelecer critérios (democracia, autonomia e compromisso social)
para essa expansao. Desse modo, ela deveria estar vinculada também a consubstanciadas
analises de conjuntura socio-econémica, politica e cultural, compreendida ndo apenas na
proposta da expansao do capital, mas no desenvolvimento socialmente justo e equilibrado, que
beneficie a maioria da populagao e ndo apenas individuos isolados no processo.

Neste sentido, ha critérios externos que podem ser considerados tais como o nimero de
habitantes ou cidades atendidas com a implantagcdo de um curso em um local estratégico, uma
vez que "ndo podemos perder de vista que somos uma Universidade Publica e que deve ser vista
como direito e ndo como mercadoria”.

Juntamente com a expansao, deve-se pensar as perspectivas orcamentarias para este
movimento. A criagdo de novos cursos e a expansao da instituicido dependera da qualificagdo do
corpo docente efetivo juntamente com a expectativa de concurso publico para docentes por area
do conhecimento.

Em termos de tramitagdo nas instdncias competentes, sugere-se que a criagdo de cursos
de graduacdo seja realizada por meio da instituicdo de comissdes, que por sua vez deverao
realizar estudos de viabilidade com base em analises mapeadas de demanda. Nessas comissdes
sera prevista a participagcdo, enquanto membros, do Conselho Estadual de Educacdo e da
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia. Com essas diretrizes, evitar-se-a a abertura de
cursos mediante resolugcdes ad referendum sem que hajam discussbes com a comunidade
académica que validem esse processo.

Concluindo, entao vale complementar com a seguinte indicagdo: Na criacao de instituicbes
de ensino superior, de seus cursos e habilitacbes, serao observados os seguintes critérios
prévios: | — Estudo de caracterizacdo da necessidade social de sua criagao, relacionado com
aspectos de ordem social, econdémica, demografica, de servigos, todos relativos a regido geo-
educacional correspondente; || — estudo de viabilidade, mediante verificacdo de recursos
financeiros a disposicdo da entidade mantenedora; lll- projeto pedagdgico e de estrutura
académica e administrativa; IV- atendimento satisfatério das necessidades locais de ensino
basico.

Desta forma, as propostas de criacdo de novos cursos somente poderdo ser apreciadas
pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo — CONEPE, apds encaminhamento de relatério

consubstanciado nos estudos diagnosticos acima referidos, bem como projeto politico-
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pedagogico, compondo um conjunto que dever ser apresentado pela Reitoria para apreciagédo e
deliberagao do conselho.

O encaminhamento ao CONEPE cumprira, no minimo, 03 sessdes/reunioes: a) A primeira
para leitura do projeto em plenario e encaminhamento as Camaras Setoriais competentes para
estudo e oficialmente constituida pelo CONEPE; b) A segunda sessdo para apresentacdo do
parecer das Camaras sobre o processo de abertura de novos cursos e a discussao do mérito e
viabilidade do projeto, podendo os conselheiros reivindicar mais tempo para a discussao; d) A
terceira para votagao do projeto.

Também é necessario se pontuar que a aprovagao de funcionamento dos cursos de
graduacdo devem obedecer ao principio da anualidade, ou seja: os cursos aprovados num ano
somente poderao iniciar suas atividades de ensino no ano subseqlente.

A expansdo através da criacdo de novos campi, deve ser pensada impreterivelmente
somente apods o fortalecimento dos ja existentes e principalmente aqueles que tem até um curso
regular (Colider, Juara e Luciara), numa construgao coerente a partir da concepgao do projeto de
universidade que se quer implementar.

Para isso, é necessaria uma postura firme do administrador (e dos Conselhos) e a clareza
de principios que sdo condigdes essenciais para essa criagdo. Quaisquer propostas de criacado
encaminhadas pela UNEMAT, para serem aprovadas, deverao tramitar no Conselho Curador, no
CONSUNI e no CONEPE. Destaca-se também a necessidade de se repensar as fontes
financeiras, para a analise dos impactos destes novos campi.

Em ultima proposta, mas ndo menos importante, ha que se pensar também as ag¢des de
pos-graduacdo como expansao da oferta de ensino. Para isto, € necessario angariar recursos,
investimentos em estrutura e em pessoal que precisam constar no planejamento da UNEMAT
para serem cumpridos.

Isto porque se vé como necessario, que a longo prazo a universidade possa ofertar cursos
gratuitos de pés-graduagéo para a comunidade. Também é interessante se destacar que alguns
dos campi maiores e mais estruturados (a partir da quantidade de mestres e doutores, bem como
do espago fisico e da biblioteca), poderia iniciar estudos aprofundados para a politica de
expansao nessa darea, possibilitando que uma grande quantidade de pessoas das regides
atendidas pela UNEMAT, pudessem buscar uma formacido que envolva a pesquisa cientifica

como principio fundamental do desenvolvimento do estado de Mato Grosso.

ASSINANTES DA PRE-TESE
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Tese: Pelo fortalecimento da interiorizagéo e regionalizagao do ensino publico superior estadual.

Maria do Rosario Soares Lima

Ana Lucia Ribeiro de Sousa
Valdemir Dunda de Deus

Luiz Antonio Barbosa Soares

Maria Nazaré de S. Nascimento

Terezinha Gomes de Lima

1 — Linha de Reflexao:

V Politica de Expansao da Universidade.

A Universidade do Estado de Mato Grosso, desde de sua origem, no
instituto de Ensino Superior de Caceres no final da década de 1970, mantém uma premissa de se
fazer presente no interior do estado de Mato Grosso. No inicio da década de 1990, quando
passou a entao ser Universidade do Estado de Mato Grosso, deu inicio a seu plano de expanséo,
criando varios Campi em cidades do interior do estado: Sinop, Alta Floresta, Luciara, Nova
Xavantina, Alto Araguaia, Pontes e Lacerda, Barra do Bugres, Tangara da Serra e posteriormente
Juara. Atendendo assim varias regides geoeducacionais deste estado.

Com intuito de alcangar ainda mais o objetivo de atender demandas por
cursos de graduagdes no interior do Estado, criou-se os Nucleos Pedagdgicos, estrutura
administrativa temporaria, para atender a uma demanda especifica. Desta forma a Universidade
conseguiu uma capilaridade ainda maior nestas regides do interior do estado de Mato Grosso.

Esta expansao encontrou ressonancia nos anseios da populagcdo deste
Estado, pois, nas ultimas décadas se consolidou como unica universidade publica no interior do
Estado, estando presente com agdes em 114 municipios, conforme dados oficiais da UNEMAT.

Esta estrutura multicampi esta em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Estratégico do Estado de Mato Grosso (Ver texto MT+20), que aponta
perspectivas de desenvolvimento regionais como estratégias para melhoria da qualidade de vida
da populacao do estado de Mato Grosso.

Esta expansdo, instituiu uma estrutura descentralizada de gestao
administrativa e pedagdgica para a Universidade. Esta estrutura multicampi, possibilitou uma
diversificagcdo na oferta/desenvolvimento de politicas de ensino, pesquisa e extensdo da
UNEMAT.

O reconhecimento da importancia da UNEMAT para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e cultural do estado de Mato Grosso, ganha visibilidade com os resultados
positivos dos cursos de graduagdes conhecidos como modalidades diferenciadas da UNEMAT: O

Programa Parceladas — Projeto de Formacgéao de Professores em Servigco e Continuada, o PROESI
1
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- Programa de Educacao Superior Indigena e Intercultural Indigena, o CEAD — Curso de Ensino a
Distancia, o CAMOSC — Curso de Agronomia para Movimentos Sociais. A sensibilidade em
atender as especificidades de demanda por cursos de graduacdes, de professores em servico,
sociedades indigenas e movimentos sociais, tem colocado a UNEMAT em destaque, nacional e
internacional.

Estes programas destacam-se entre as principais politicas publicas de
inclusao social e cultural da UNEMAT. Quase um ter¢co dos alunos de graduagao da UNEMAT
hoje, estudam nestes programas. Por outro lado, mais de dois tercos do financiamento destes
cursos de modalidades diferenciadas de graduagédo (CEAD, PARCELADAS, PROESI, CAMOSC e
TURMA FORA DE SEDE), s&o de recursos externos. Defendemos a manuteng&o da oferta destes
cursos e o investimento de recursos orcamentario para estes programas de modalidades
diferenciadas.

Defendemos também, a manutencéo e fortalecimento dos onze Campi
Universitario existente atualmente, por entendemos que sédo fundamentais e estratégicos para
continuar contribuindo no desenvolvimento, cientifico, econémico, social e cultural do estado de

Mato Grosso.
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RECONFIGURACAO ACADEMICO-CIENTIFICA PARA OS INSTITUTOS E FACULDADES

Instituto de Linguagem — Histdrico

Com o curso de Letras nasce uma Universidade!!!

No dia 20 de Julho de 1978, foi criado o Instituto de Ensino Superior de Caceres, que
marcaria sua histéria como uma Instituicao para interiorizar e descentralizar o ensino superior no
estado de Mato Grosso. Com base na Lei n°® 703, foi publicado o Decreto Municipal 190, criando o
Instituto de Ensino Superior de Caceres (IESC), vinculado a Secretaria Municipal de Educacgéo e a
Assisténcia Social, com a meta de promover o ensino superior € a pesquisa. Passa a funcionar
como Entidade Autarquica Municipal em 15 de agosto do mesmo ano.

Por meio do Decreto Federal 89.719, de 30 de maio de 1984, foi autorizado o
funcionamento dos cursos ministrados pelo Instituto. Em 1985, com a Lei Estadual 4.960, de 19
de dezembro, o Poder Executivo institui a Fundagcdo Centro Universitario de Caceres (FUCUC),
entidade fundacional, auténoma, vinculada a Secretaria de Educacédo e Cultura do Estado de
Mato Grosso, que visa promover a pesquisa e o estudo dos diferentes ramos do saber e a
divulgacao cientifica, técnica e cultural.

A Lei Estadual 5.495, de 17 de julho de 1989, altera a Lei 4.960 e atendendo as normas
da legislacdo de Educacdo passa a denominar-se Fundacdo Centro de Ensino Superior de
Caceres (FCESC).

Em 1992, a Lei Complementar n° 14, de 16 de janeiro, a Fundacdo Centro de Ensino
Superior de Caceres (FCESC) passa a denominar-se Fundacdo de Ensino Superior de Mato
Grosso (FESMAT), cuja estrutura organizacional é implantada a partir de maio de 1993.

Em 15 de dezembro de 1993, através da Lei Complementar 30, institui-se a Universidade
do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), mantida pela Fundagao Universidade do Estado de Mato
Grosso (Funemt). Para vencer as barreiras geograficas impostas pela gigantesca extensao
territorial, desenvolve em uma estrutura multi-campi. Fica criada a Sede Administrativa em
Caceres e novos campi em diferentes pontos do Estado: Sinop, Alta Floresta, Nova Xavantina,
Alto Araguaia, Pontes e Lacerda, Médio Araguaia (localizado em Luciara), Vale do Teles Pires
(Colider), Barra do Bugres e Tangara da Serra.

Em 10 de janeiro de 1995, o Conselho Estadual de Educagéo de Mato Grosso homologa
e aprova os Estatutos da Funemat e da Unemat por meio da Resolugcdao 001/95-CEE/MT,
publicada no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso em 14 de Marco de 1996.

Em 10 de agosto de 1999 a Universidade é credenciada pelo Conselho Estadual de

Educacgéo por cinco anos, passando entdo a gozar de autonomia didatica, cientifica e pedagdgica.
1
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Com o desmembramento da Sede Administrativa foi criado o Campus Universitario de Caceres
Jane Vanini e, em seguida criou-se o Campus Universitario de Juara.

O Instituto de Linguagem, pioneiro dessa Instituicdo, foi criado em 1995 e, inicialmente,
no ato de sua criagdo recebeu a denominagdo de Centro de Ciéncias Humanas. A gestdo do
referido centro ficava a cargo do Diretor(a), e do Conselho Didatido-Cientifico, CODIC, érgao
constituido por Chefes de Departamento e representantes docentes e discentes.

De sua criagdo, em 1995, até a presente data, varios foram os professores que
desempenharam o papel de Diretores do Instituto de Linguagem: Profa. Dra. Vera Regina Martins
e Silva, Profa. Edileuza, Prof. Dra. Fabiola Sartin Dutra Parreira, Prof. Ms Taisir Mahamudo Karin,
Prof. Wellington Quintino, Prof. Isaac Newton Ramos e Profa. Ms Maristela Kury Sarian. O
IL encotra-se sob direcdo da Profa. Dra. Ana di Renzo desde julho de 2008, quando foi eleita,
pelo voto direto, pela comunidade académica.

Contando hoje, aproximadamente, com 64 professores mestres, 29 doutores, 20
graduados e 20 alunos bolsistas de projetos de pesquisa, sendo que possui um Dinter em
andamento e um Procad com mestrado préprio em preparacgao.

A profa. Ana di Renzo realizou um Férum nos ultimos 16 e 17 para definir politicas para a
area da linguagem com participagcdo de todos os campi da Instituicdo que possuem curso de
Letras e Comunicagdo Social. A politica para assegurar aos docentes prioridade a pesquisa, ao
ensino e a extensdo, de modo a formar ambiente favoravel a atividade criadora, contribuindo com
a melhoria social, tem sido um desafio constante para o IL.

Neste sentido, o IL tem sido um lugar importante de confluéncia e de discussdes da area
de linguagem muito contribuindo para o destaque cada vez maior que a Instituicdo tem tido dentro
e fora de seu espaco de atuagao.

Hoje, a UNEMAT esta presente em todas as regides do Estado, de maneira direta
através de seus campi e nucleos pedagdgicos e de alunos que atende de todas as partes de Mato
Grosso e do Brasil.

Em 30 anos, a UNEMAT cresceu, expandiu por todo estado, diversificou e a sua
estrutura inicial reclama premente reestruturagao intitucional para fazer frente as exigéncias do
seu papel no contexto regional, nacional e internacional, como instituicdo publica, gratuita, de
referéncia.

Nessa ordem reestruturagcao interna e a redefinicdo das suas relagdes com as varias

unidades e departamentos da Universidade

A Resolugao 022/2003- CONSUNI dispbée De acordo com o estatuto da UNEMAT,

atualmente, o Instituto apresenta-se sob a seguinte designacgéo:

CAPITULO Il
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DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO DIDATICO-CIENTIFICA

Art. 37 Os Orgdos de Administragdo Didatico-Cientifico compreendem:

| — Institutos e Faculdades;

Il — Departamentos.
Secao |
Dos Institutos e Faculdades
Art. 38 Os Institutos e Faculdades organizar-se-do em Departamentos que congreguem
disciplinas afins, com objetivo de estabelecer o regime de cooperagédo entre docentes da

mesma area de conhecimento, tendo em vista a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensio.

Neste momento singular na histoéria institucional, a tese do Instituto de Linguagem propde
o fortalecimento das relagdes interdepartamentais, como base das agbes de pesquisa, ensino e
extensdo. Essas politicas académico-cientificas dos Institutos serdo efetivamente consolidadas
mediante a autonomia financeiro-administrativa.

Com a descentralizacdo das decisdes académico-cientificas das Proé-reitorias, instancias
como o CONEPE e o CONSUNI serao reordenadas, dando maior fluidez e operacionalidade as
acdes tanto desses Orgdos Colegiados quanto dos Institutos e Departamentos.

A base de nossa proposta ancora-se em trés importantes diretrizes para o
desenvolvimento das areas: descentralizar, democratizar, reduzir custos das atividades meios,
com vistas a investimentos nas atividades fins, potencializando recursos financeiros e de pessoal.

Em outras palavras, no modelo de gestdo da estrutura institucional atual, demanda
gastos da ordem de R$ 70.000,00 (Setenta mil reais) s6 com o deslocamento, estadia e
alimentacdo dos membros do CONEPE (46 Chefes de Departamento, representantes docentes,
discentes e, funcionario etc...). Um modelo de gestao oneroso que inviabiliza a instituigado.

Na presente proposi¢céo, conforme (quadro 1) ter nos Institutos e Faculdades um 6rgao
colegiado — a Congregacdo, que possa definir as politicas de ensino, pesquisa e extensao,
intensifica-se a articulacdo com os Departamentos que passam a se sentir mais pertencidos como
o envolvimento direto nas atividades cientificas e a gestao corrente das atividades dos Institutos e

faculdades, a articulagéo é maior e desafoga PROEg e PRPPg.
(Fig. 1)
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PROPOSTA DE ORGANOGRAMA DOS INSTITUTOS
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A tese do Instituto de Linguagem e seus co-autores tem como proposi¢ao inicial a
reconfiguragdo da estrutura da Unemat, no que concerne aos Institutos e, conseqiientemente, aos
Departamentos e Org&os Colegiados.

O fato de os Institutos, no modelo atual, funcionarem efetivamente como organismo
cartorial ou rota de transigdo burocratica esvazia o espaco de articulagdo das politicas de ensino,
pesquisa e extensdo nas diferentes areas do conhecimento. Essas politicas estdo alocadas no
espaco das proé-reitorias, instancias que deveriam ocupar-se das politicas macro-institucionais.
Dai que as atividades fins da Universidade ficam subsumidas e circunscritas a principios
administrativos e legais.

Assim, o Instituto de Linguagem propde o deslocamento/ descentralizagdo dessas
acbes para os INSTITUTOS/FACULDADES, os quais passariam a gerenciar as politicas de
Pesquisa, Ensino e Extensdo pertinentes as areas, mediante a constituicdo de um érgao
colegiado, denominado CONGREGACAO. Tal procedimento reconfiguraria o quadro-pessoal
alocado nesses orgaos, tornando as pré-reitorias mais ageis e operacionais, além de
redimensionar suas proprias competéncias e transferir aos Institutos/Faculdades as fungbes que
Ihes séo especificas em relagao as atividades fins da Universidade.

A Congregagcdo sera composta pelo Diretor do Instituto/Faculdade; Chefes de

departamentos; Coordenador da Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao; Coordenadores de
1



ESTADO DE MATO GROSSO 124
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

Centros de Pesquisa; Coordenadores dos Programas de Pdés-Graduagdo em Linguagem, com as
seguintes atribui¢des:

a- planejar, definir e acompanhar as politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em consonancia
com as macro-politicas da UNEMAT;

b- submeter aos Orgdos Colegiados Superiores pertinentes o Plano Anual de acdes elaborado
pela Congregagao;

c- submeter aos Orgdos Colegiados Superiores a aprovagdo do relatério das atividades
desenvolvidas;

d- deliberar sobre reformulagbes curriculares e matérias pertinentes aos cursos de graduacao e
programas de pdés-graduacgéo, considerando as especificidades das matrizes curriculares de cada
Departamento;

e- articular e propor politicas de formagao continuada aos docentes da Rede e alunos egressos da

UNEMAT, através de cursos /ato sensu e stricto sensu;

f- autorizar o aceite de doacao de bens e iméveis a UNEMAT;
g- eleger e delegar representagdes para atuagdo nos Orgdos Colegiados;

h- submeter a aprovagdo da Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao as atividades pertinentes a esta

matéria a serem desenvolvidas nos Departamentos;

i- apoiar, acompanhar e avaliar as atividades das Unidades a ele vinculadas;

j- elaborar o Plano Orgamentario do Instituto/Faculdade e acompanhar sua execugao da
destinacdo de recursos;

k- propor a admissdo e dispensa de docentes e de servidores técnicos e administrativos, bem
como modificagdes no regime de trabalho destes, respeitada a legislagdo em vigor;

[- compor comissbes examinadoras, estabelecer os programas e decidir todas as matérias
relativas aos concursos para provimento de cargos ou empregos de professor, em todos os niveis,
na forma estabelecida pelas normas gerais de concursos da UNEMAT;

m- atribuir encargos académicos aos docentes do Instituto/Faculdade;

n- manifestar-se sobre pedidos de remocao, transferéncia ou movimentagdo de docentes e de
servidores técnicos e administrativos da ou para o Instituto;

O- propor e aprovar critérios para a avaliagdo do desempenho e da progressédo de docentes e de
servidores técnicos e administrativos vinculados ao Instituto/Faculdade, respeitadas as normas e
as politicas estabelecidas pela Universidade;

p- aprovar relatérios de desempenho de docentes e de servidores técnicos e administrativos para
fins de acompanhamento, estagios probatoérios e progressoes;

g- deliberar sobre afastamento de docentes e de servidores técnicos e administrativos, vinculados
ao Instituto/Faculdade para fins de qualificagao, intercambio ou cooperacéao técnica;

r- praticar os atos de sua algada relativos ao regime disciplinar;

s- julgar os recursos que lhe forem interpostos;
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t- instituir comissées, especificando-lhes expressamente a competéncia;
u- avocar a si o exame e a deliberagao sobre matéria de interesse do Instituto;
y- aprovar as contas da gestao do Diretor e de recursos alocados aos 6rgaos e setores vinculados
ao Instituto.
X- organizar o processo eleitoral da Dire¢do do Institut/Faculdade entre seus pares, através de
voto paritario e secreto, para nomeacdo do Diretor do Instituto, observado o disposto no
Regimento e Estatuto da UNEMAT;
w- deliberar sobre a criacdo, o desmembramento, a fusdo ou a extingdo dos Centros de Pesquisa
e de seus Cursos, tanto em nivel de Graduacao quanto em nivel /ato sensu e strictu sensu.
z- elaborar e aprovar seu préprio Regimento, bem como o Regimento dos Departamentos, de
forma a articular esses Organismos na consolidagao das atividades fins da Universidade, uma vez
que sao os Departamentos as Unidades BASE da Institui¢ao;

Desse modo os Institutos/Faculdades passam a constituir-se instancia propositiva,
deliberativa e executiva das politicas especificas das diferentes areas do conhecimento, contando
com as representagdes efetivas igualmente gerenciadas nos Departamentos.

E a nossa proposicdo, abaixo subscrevemo-nos

Ana Di Renzo Vera Maquea
Fabiola Sartin Eliana de Almeida
Olimpia Maluf Leila Bisinoto

Valdir Silva  Elisabeth Batista

Vera Regina Elizangela Patricia da Costa
Vanessa Fabiola Silvia Regina Nunes
Madalena Machado Nilce Maria da Silva
Olandina Della Justina

Patricia Vasconcelos

Aroldo de Abreu

Viterico Maluf

Elizete Dal’Comune

Francisco Lledo

Olga Maria

Aristides

Vilma Barreto Vila

Marcelo Horn

Evaldo

Walnice Vilalva

Maria Luceli Batistote

Edileuza Gimenes

Rosely Romanelli

Gleide Amaral

Sandra Raquel

Jocineide Karin

Taisir Mahamudo Karim

REFLEXOES SOBRE ENSINO PESQUISA E ESTENSAO
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LINHA DE REFLEXAO:
) (1) Perfil da Universidade ...

) (Il) Orcamento e Financiamento da Universidade

(
(
() (Il) Gestao Democratica, Transparente e Participativa
( X') (IV) Diretrizes para o Ensino, Pesquisa e Extensao

(

) (V) Politicas de Expansao da Universidade

RESUMO

Este texto destina-se a apresentar os pontos de maior destaque em relagdo a proposta relativa as
diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensdo. Em relagdo as acdes de pesquisa e extensao
deverao ser dimensionadas a partir das areas de conhecimento estruturadas em seu interior, sem
privilegiar uma area em detrimento de outras, articular projetos de modo a possibilitar a integragéo
de conhecimentos e a potencializacdo de recursos financeiros. No que concerne ao ensino
visamos o aprofundamento das politicas de valorizacao da diversidade étnico-cultural, das formas
de ingresso diferenciada para grupos sociais especificos, sistemas de cotas, politicas de
permanéncia e assisténcia estudantil. Neste sentido projetos como Pedagogia da Terra, 3° grau
Indigena e Bacharelado em Agronomia dos Movimentos Sociais do Campo (CAMOSC), entre
outros, em modalidades permanentes para a sociedade, em especial, 0 campesinato. A realizacao
com periodicidade bienal O Férum de Pesquisa e Extensdo e O Forum de Ensino, ambos
acontecendo em anos alternados/diferentes, com objetivo de divulgar as pesquisas realizadas,
promover debates com a sociedade, avaliar sua politica de ensino, pesquisa extensdo, para
ampliar a agenda de estudos sobre a realidade regional, nacional e internacional e melhoria da
qualidade dos cursos de graduacdo e pés-graduacdo. Entre as acbes e politicas a serem
efetivadas pela pro-reitoria: formagcdo numa dimensdo ampla, curriculo que possibilite a
articulacao entre as areas de conhecimento, énfase no aspecto pedagdgico por parte dos cursos
de licenciaturas, selegao dos conteudos (vinculo com a pratica social e cultural) nos principios da
educacgao critica e transformadora, avaliagcao de ensino e aprendizagem como mecanismo de
acompanhamento e analise do desempenho académico, relagdo organica entre os PPPs dos
cursos e repensar a politica de praticas e estagios supervisionados, sendo que as atividades do
Estagio Supervisionado serdo articuladas e fomentadas pelo Centro Integrado de Estagio
Supervisionado — CIES, com jornada de trabalho do professor de estagio supervisionado tem
como parametro em regime de Tempo Integral em Dedicacao Exclusiva.

PROBLEMA / JUSTIFICATIVA

1. Auséncia de diretrizes claras para o ensino que explicitem a concepgao de formacao defendida
pela Unemat e que articulem as ac¢des implementadas nos diversos campi, resguardando-se suas
especificidades.

2. Falta de inovagdes no contexto das matrizes curriculares e suas praticas pedagdgicas, além de
variados conflitos na relagao professor(a) aluno(a) especialmente nos processos avaliativos.

3. Distanciamento entre teoria e pratica. Reclamagdes de setores e instancias publicas quanto a
atuagao dos académicos estagiarios.

4. Modelo de universidade, ainda, excludente destituida de um maior compromisso com a

democratizacido do saber para todos e todas.
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5. Auséncia de uma politica que propicie o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e

extensao de forma articulada e complementar.

PROPOSTAS

[JLinhas de agao para pesquisa e extensao:

Pensar o conhecimento cientifico no plano do desenvolvimento social, contribuindo para a
reducdo dos indices de exclusdo social; pautar seus trabalhos em um paradigma de cientificidade
e desenvolvimento que nao se confunda com simples postulados tecnocraticos, onde a
preocupacao com a ética e a equidade social esteja sempre posta. No lugar de uma ciéncia
explicativa e causal, uma ciéncia interpretativa, que possibilite uma maior compreensdo do mundo
em que vivemos e indique elementos para enfrentamento das problematicas nele configuradas.
Fortalecer e ampliar a pratica da pesquisa como principio integrador do processo de ensino-
aprendizagem. Dimensionar as a¢cbes de pesquisa e extensdo a partir das areas de conhecimento
estruturadas em seu interior, sem privilegiar uma area em detrimento de outras, articular projetos
de modo a possibilitar a integracao de conhecimentos e a potencializacdo de recursos financeiros.
Reavaliar os atuais “corredores” e “biomas” estabelecidos pela Pré-Reitoria de Pesquisa,
refletindo se realmente a proposta de articulagdo da pesquisa da Unemat com o MT+20
corresponde ao nosso projeto de universidade.

Implementar um sistema permanente de avaliagdo interna e externa visando a promogao da

melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestdo académica.

[JLinhas de acao para o ensino:

0OA UNEMAT reafirma seu compromisso com as minorias, através do aprofundamento das
politicas de valorizagao da diversidade étnico-cultural, das formas de ingresso diferenciada para
grupos sociais especificos, sistemas de cotas, politicas de permanéncia e assisténcia estudantil,
programas especiais de ensino e pds-graduacdo, em cooperagao com entidades publicas, da
sociedade civil, dos movimentos sociais e organizagdes ndo governamentais.

[J- A UNEMAT instituira em seu calendario, de modo permanente e com periodicidade bienal O
Férum de Pesquisa e Extensdo e O Férum de Ensino, ambos acontecendo em anos
alternados/diferentes, com objetivo de divulgar as pesquisas realizadas, promover debates com a
sociedade, avaliar sua politica de ensino, pesquisa extensao, para ampliar a agenda de estudos
sobre a realidade regional, nacional e internacional e melhoria da qualidade dos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo. Estes foruns se constituirdo em subsidios para as politicas de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade e envolvera toda a comunidade académica,

sociedade civil organizada, instituigdes publicas e privadas.
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Tendo a UNEMAT como principio “o estabelecimento de dialogos e metodologias que visem a
construgcao de uma sociedade democratica, justa, social, econémica e culturalmente, participativa,
sustentavel, solidaria e pacifica”’, propomos constituir, a partir do 2° Congresso Universitario,
novas diretrizes estatutarias que transformem os projetos especificos como: Pedagogia da Terra,
3° grau Indigena e Bacharelado em Agronomia dos Movimentos Sociais do Campo (CAMOSC),
entre outros, em modalidades permanentes para a sociedade, em especial, o campesinato,
independente da existéncia de programas especiais de financiamento, de modo que sejam uma
politica de insergdo ao ensino superior direcionado as areas de Reforma Agraria e comunidades
tradicionais, permeando todas as areas do conhecimento. E mais ainda, tendo como metodologia
o regime de alternadncia que é um elemento fundamental para que os educandos (as) possam
manter o vinculo direto com as suas comunidades de origem, através da praxis.

Propomos, também, que essa relagdo com o campesinato se estenda para além da oferta de
ensino, pesquisa e extensdo, na producdo e consumo solidario a partir da produg¢ao agricola
nessas comunidades para alimentacdo do conjunto dos estudantes através da criacdo do

restaurante universitario.

A Pro-Reitoria de Ensino estabelecera como diretrizes dos cursos de formagéao

profissional:

[Ja concepgao de formacao numa dimensao ampla, que extrapole a simples aquisicdo de dominio
técnico de determinada area de conhecimento e que incorpore os aspectos politicos, éticos,
estéticos e humanos; que postule a constru¢cao da capacidade de agao critica e autbnoma dos
estudantes em sua pratica social....

o curriculo globalizado, que possibilite a articulagdo entre as areas de conhecimento, e evidencie
a natureza interdisciplinar e multidimensional do conhecimento cientifico, fruto das relagdes sdcio-
culturais e econdmicas do ser humano; cada disciplina ndo tem valor apenas em si mesma, mas
na totalidade do conhecimento e da formagao que se vislumbra...

[a énfase no aspecto pedagdgico por parte dos cursos de licenciaturas, uma vez que o objetivo &
a formacao de professores, e a profissionalidade docente ndo pode prescindir da dimensao
pedagdgica e metodoldégica que caracteriza a agado docente, sem descuidar das especificidades
dos conteudos técnicos de cada area de formacéo...

o rigor e a seriedade na organizagdo e desenvolvimento do ensino s&o condicionantes
essenciais da qualidade dos cursos de formagdo, que passa pela significativa selegdo dos
conteudos (vinculo com a pratica social e cultural) e pela adogdo de métodos de ensino que
possibilitem a comunicagéao interativa e indagadora entre sujeitos do conhecimento e mundo social

do trabalho, portanto, que permitem articular conteudos programaticos e realidade atual,
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explorando suas contradi¢cdes e conflitos, num processo dindmico que se assenta nos principios
da educacao critica e transformadora.

[A avaliacdo de ensino e aprendizagem como mecanismo de acompanhamento e analise do
desempenho académico, e de redimensionamento do trabalho pedagdgico; deve se pautar em
critérios previamente estabelecidos e acordados entre professores e estudantes, ser processo
transparente, os resultados da avaliacido devem ser periodicamente socializados com os alunos.
[Cuidar para que haja uma relagcéo orgéanica entre os PPP’s dos cursos e departamentos com as
politicas mais gerais dos Centros, Institutos ou unidades, e pré-reitorias;

[JRepensar a politica de praticas e estagios supervisionados envolvendo professores das escolas
publicas durante todo esse processo. O Estagio Supervisionado é concebido como componente
curricular do Projeto Politico Pedagdgico de cada Curso, que se articula com outras areas de
conhecimentos, tanto na Licenciatura quanto no Bacharelado; constitui-se em elemento
indissociavel do processo de formacdo profissional devendo ser assumido como compromisso
coletivo. O Estagio Supervisionado € o momento de efetivar, sob a orientagdo e supervisao do
professor, um processo de ensino-aprendizagem que possibilitara ao licenciando vivenciar e atuar
em espacgos escolares e nao escolares, preparando-o para a futura atuagao profissional.

As atividades do Estagio Supervisionado serdo articuladas e fomentadas pelo Centro Integrado de
Estagio Supervisionado — CIES, organizado em cada campus universitario, exceto nos campi com
menos de dois cursos de licenciatura. Formacdo de um centro de pesquisa como um colegiado
representativo dos professores do Estagio; A jornada de trabalho do professor de estagio
supervisionado tem como parametro em regime de Tempo Integral em Dedicagdo Exclusiva,
compreendendo atividade de ensino na disciplina de Estagio constante no semestre, orientagao,
supervisdo e acompanhamento aos estagiarios, atividade de pesquisa e/ou extensdo. Deve haver
maior aproximacao dos académicos (as) com a realidade vivenciada em suas areas de
profissionalizacdo. Criar Grupos de Trabalho com esta finalidade. Nos cursos de formacéo de
profissionais licenciados e bacharéis, valorizar mais os estagios praticos, ampliando a

preocupacao pedagogica com eles e envolvendo mais profissionais.

Autores e subscritores:
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Reformulacao da forma de ingresso via Concurso Vestibular
LINHA DE REFLEXAO

(x) Perfil da Universidade e autonomia administrativa, financeira, cientifica e pedagdgica

(x) Politicas de Ensino de Graduacéao
PROBLEMA/JUSTIFICATIVA

RESOLUCAO N°. 022/2003 — CONSUNI Dispée sobre o Estatuto da Universidade do Estado de
Mato Grosso - UNEMAT
INSTITUICAO

CAPITULO |
DA NATUREZA JURIDICA

Art. 1° Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, pessoa juridica de direito
publico da administracdo indireta, sob a natureza de Fundacédo Publica Estadual, criada pela Lei
Complementar Estadual n°. 030, de 15 de novembro de 1993, com sede e foro na cidade de
Caceres, situada na Avenida Tancredo Neves, 1095, Bairro Cavalhada lll, atuando em todo
Estado de Mato Grosso, € uma entidade sem fins lucrativos, gozando de autonomia didatico
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, obedecendo ao principio de

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, regendo-se por Estatuto e legislagdes afins.

Reformulagao da forma de ingresso via Concurso Vestibular em cursos de graduacao regulares
da UNEMAT

Em 2007 foram ofertadas no Concurso Vestibular da Universidade do Mato Grosso 3.900
vagas (cursos regulares de licenciaturas e bacharelados).” Estima-se que 87% destas vagas
foram preenchidas por candidatos oriundos das escolas publicas (estaduais € municipais) do
Estado de Mato Grosso. Segundo dados da Secretaria de Educagao do Estado de Mato Grosso,
146.753 alunos das escolas publicas estaduais efetivaram matriculas no Ensino Médio no ano de
2007.®
Tradicionalmente denominado 2° Grau, pela Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 (LDB), tornou-se a
etapa final da Educacdo Basica. O Ensino Médio tem por finalidade a consolidacido e o

aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental. Esta etapa da Educacéao

7 Anuério estatistico 2007, Universidade do Estado de Mato Grosso, p. 20. Acessado em: 10 de nov. 2008.
Disponivel em: www.unemat.br/Prpdi

% Com base na populagdo do Estado de Mato Grosso estimada em 2.854.642, dados do IBGE-2007, a populagdo que se
encontra matriculada nos estabelecimentos de ensino (estadual e municipais) chega a 28.32%. 1
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Basica possibilita o prosseguimento de estudos, além da preparacao basica para o trabalho e a
cidadania do educando, de modo a torna-lo capaz de se adaptar com flexibilidade a novas
condigdes de ocupagio ou aperfeigopamento posteriores.®

Este montante somado a outras modalidades de ensino como Educagao Infantil, Ensino
Fundamental, Educagao Profissional, EJA Profissional, EJA Semiprsencial, Integrado (Ensino
Médio), totalizam 764.863 alunos.” Dados confirmados pelo censo realizado pelo IBGE."

No Concurso Vestibular/2009 da Unemat realizado nos dias 30/11 e 01/12/2008, o numero
de vagas foi de 1.800, atendendo a quase dez mil candidatos inscritos em todo o Estado de Mato
Grosso.

Considerando que a evasao e repeténcia escolar no Ensino Médio atingem 58%, e que,
somente 42% dos alunos conseguem concluir esta etapa, o que corresponde a 68.973 alunos
aptos a prestarem o concurso vestibular nas universidades publicas e privadas. Outro dado a ser
considerado é que 83% das familias dos candidatos que almejam uma vaga na universidade a
renda familiar ndo chega nem a 2 salarios minimos.

Sendo a FUNEMAT considerada “pessoa juridica de direito publico da administragcao
indireta, sob a natureza de Fundagdo Publica Estadual”, sustentada por recursos publicos,
pela sociedade mato-grossense, como se justifica a cobranca de taxas abusivas para o Concurso
Vestibular? O valor da taxa de vestibular cobrado de cada candidato referente ao ao concurso
vestibular/2009 foi de R$ 80.00 (OITENTA REAIS). Recurso que é direcionado a COVEST
(comissao responsavel pela realizagao do concurso vestibular).

Em nota publicada pelo ANDES — NACIONAL o orgcamento direcionado para o sistema
educacional brasileiro devera ser reduzido ainda mais, agravado em fung¢do da crise econémica

mundial, conforme alerta feita em 1° de dezembro de 2008.

NOTA PUBLICA: Educacéo é prioridade, sempre!

A possibilidade de cortes nos projetos de lei de diretrizes orgamentarias da Unido, dos estados e
dos Municipios para 2009, em razdo da crise financeira e econébmica mundial instalada,
sobretudo, nos paises do norte do globo, exige imediata mobilizagdo da comunidade educacional
brasileira (...) Também €& necessario aumentar a oferta de educagao publica, incentivar a gestéao
democratica, capacitar os gestores escolares, consolidar uma visdo sistémica da educacgao, da

concepcgao até a avaliagdo.'

’  Portal SEDUC/MT. Acessado em 12 de Nov. de 2008.Disponivel www.sec edu mt.mht/

1% Sintese da Educagio no Estado de Mato Grosso. Censo Escolar 2007. Acessado em 07 de Nov. 2008. Disponivel

em: www.portaldematogrosso.gov.br

Censo Educacional Acessado em 18 de Nov. 2007 Disponivel em: .www,ibge.gov.br.mht

2 NOTA PUBLICA: Educagdo é prioridade, sempre! 1/12/2008 ANDES-SN. Acessado em 01.12.2008. Disponivel em:
www. Andes.com 1
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A real possibilidade de redugdo no orgamento voltado para o sistema educacional brasileiro
sempre se configurou, em momentos de crise econbmica, em uma pratica recorrente dos
governos brasileiros. Consultando a literatura educacional dos ultimos anos é possivel perceber
que o financiamento da educagao brasileira, ao invés de aumentar, vem se mantendo em
patamares de 3%, bem abaixo dos valores investidos em outros paises como a Coréia, Japao,
Alemanha, enfim, que chegam até 10% do PIB, em investimento em educacdo e pesquisa. Com
os cortes orgcamentarios, certamente, recaira mais uma vez o pesado 6nus desta crise nesse
setor. Se, a evasao e repeténcia escolar, na educacao basica e no ensino médio, conforme os
indicadores apontados constituem-se em sinal de alerta para toda a sociedade brasileira, sem

maiores investimentos a situagdo podera agravar-se ainda mais.

PROPOSTA

—A presente proposta tem como objetivo extinguir a cobranga de taxas para o ingresso de
candidatos em cursos de graduacao (licenciaturas e bacharelados regulares e modalidades
diferenciadas), via o Concurso Vestibular promovido pela Universidade do Estado de Mato
Grosso. Tendo como base o que rege o Art. 1° Universidade do Estado de Mato Grosso -
UNEMAT, “pessoa juridica de direito publico da administragao indireta, sob a natureza de
Fundacao Publica Estadual”.

— Toda a manuteng¢ao do concurso vestibular (impressao, elaboracao de provas, divulgacao, etc.)
devera ser feito com base no Orcamento da UNEMAT.

— Sendo uma Universidade financiada com recursos publicos, o acesso aos cursos de
graduacao devera ocorrer através do Concurso Vestibular, porém, sem cobranca de taxas,
gratuitamente.

— Com a eliminacdo de taxas cobradas para o acesso ao ensino superior, aos cursos de
graduacao da UNEMAT, pretende-se reduzir os niveis de desigualdade social existente em Mato
Grosso, em todo territério nacional brasileiro.

Propositores:

Mario Quida (Presidente do DCE, campus de Caceres, discente); Renato Fonseca de Arruda
(Curso de Historia, discente, campus de Caceres) Manoel F. da Silva (Técnico-adm.,
Departamento de Histéria, Campus de Caceres) Otavio Ribeiro Chaves (campus de Caceres.
Departamento de Histdria, docente); Ronaldo José Neves (departamento de Geografia — campus
e Caceres, docente).
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TESE DE CONFORMIDADE COM A LDB

LINHA DE REFLEXAO:

) | — Perfil da Universidade;

) Il — Politicas de Ensino e Graduacéo;

) lll — Politicas de Pesquisa e Pds-Graduagao em Ciéncia e Tecnologia;
X) IV — Estrutura Organizacional da UNEMAT;

) V — Planejamento Institucional.

(
(
(
(
(

PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagndstico / leitura de contexto)

Elementos fundamentais que compdem a estrutura da Universidade s&o o seus conselhos
bem como a forma de eleigao de seus dirigentes. A composi¢cao dos conselhos reflete o grau de
qualificacdo que se exige das pessoas que tomardo decisdes estratégicas para o desenvolvimento
da instituicao bem como os define a representacdo dos segmentos.

Da mesma forma, a forma de eleicdo escolhida também regula a representacdo dos
segmentos na expressao de sua vontade politica. Assim sendo, definir a composicido dos
conselhos bem como as formas de eleicdo sao passos fundamentais na definicdo de um perfil
institucional bem como na definicdo de um plano de desenvolvimento institucional.

Em nosso entendimento, nossa instituicdo passa por uma crise de institucionalidade.
Repetidas vezes tanto o estatuto quanto os direitos de servidores e discentes tém sido ignorados.
A instituicdo passa por uma necessidade urgente de deixar para tras esse histérico de desrespeito
a leis.

E da responsabilidade de cada integrante da comunidade académica a mudanca dessa
cultura. Nesse ponto, € importante prezar pela legalidade de nossas proposi¢oes. Dessa forma,

procedemos com a citagao de alguns artigos que regulamentam a UNEMAT:
Lei 319 (Assembléia Legislativa do Estado de Mato Grosso),

Art. 1° A Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, pessoa juridica de direito publico da
administracao indireta, instituida pelo Poder Publico Estadual, criada sob a natureza de Fundagao
Publica, por intermédio da Lei Complementar no 30, de 15 de dezembro de 1993, com sede
administrativa e foro no municipio de Caceres-MT, com estrutura multicampi e atuacido em todo o
territério nacional, € uma entidade sem fins lucrativos e com duragao indeterminada, dotada de

autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestdo patrimonial e financeira.
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Paragrafo unico. A UNEMAT reger-se-a por esta lei complementar, por seu estatuto e pelas

leis federais e estaduais, disciplinadoras do ensino superior.

A lei 319 define claramente que a UNEMAT esta regulada pelas leis federais do ensino
superior, que, neste caso, incluem a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1996. ALDB ¢é
extremamente clara com relagdo a composi¢ao de conselhos e forma de escolha de dirigentes em

seu artigo 56:

“Art. 56. As instituicdes publicas de educagao superior obedecerao ao principio da gestao
democratica, assegurada a existéncia de 6rgaos colegiados deliberativos, de que participardo os
segmentos da comunidade institucional, local e regional.

Paragrafo unico. Em qualquer caso, os docentes ocuparao setenta por cento dos assentos
em cada 6rgao colegiado e comissao, inclusive nos que tratarem da elaboragao e

modificagoes estatutarias e regimentais, bem como da escolha de dirigentes.”

Nao ha como errar na interpretagdo dessas leis. Elas s&o claras e apontam um so
caminho: composi¢gdo nao-paritaria dos conselhos com 70% de representagédo de docentes.
Podemos discordar, ter outras idéias, como ndés mesmos acreditamos que o voto paritario seja
uma melhor ferramenta na eleigao de dirigentes.

Duas saidas sao apresentadas quando confrontamos a LDB com relagdo ao nosso

sistema atual de eleigao de dirigentes:

a) Invoca-se a dita “autonomia Universitaria”, confunde-se soberania com “autonomia”, como

citado no texto juridico a seguir [1]:

“Ora, a distincdo juridica entre autonomia e soberania ndo é nova nem polémica. Mesmo
implicando a possibilidade de autonormacdo, a autonomia ndo supde "soberania" ou
"independéncia" na normatizacdo da matéria que lhe é prépria, porque é poder derivado. Além
disso, seu exercicio restringe-se a esferas legalmente delimitadas pelo Estado, o que significa a
capacidade de regular, com normas préprias, situagdes especificas, intencionalmente nao
alcancadas pela lei, tendo em vista a garantia e a protecao de certos interesses.”

Autonomia nao implica em poder desrespeitar as leis federais e estaduais.

b) Os Estados da Unido podem legislar sobre o funcionamento das IES estaduais, conferindo-

Ihes autonomia no que for definido em lei complementar especifica.
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De fato esse é o caso. Mas a lei complementar estadual que rege a UNEMAT ¢
exatamente a lei 319 que indica a observancia das leis federais. Assim, ainda que seja defensavel
do ponto vista juridico o desrespeito as leis federais, acreditamos que nao seja ético proceder
deste modo. O justo e correto €, em primeiro lugar, respeitar as leis vigentes e lutar para modifica-
las se discordamos das mesmas. Esse é o procedimento civilizado e legal, qualquer outra
abordagem €& semelhante aquela que se tem utilizado na UNEMAT : desrespeita-se a
normatizagdo vigente (estatuto, direitos trabalhistas, etc) conscientemente, confiando que a
Justica do Estado ndo alcancara os tramites internos da instituicdo. E exatamente esse tipo de
comportamento que condenamos e devemos evitar para que finalmente se realize a
institucionalidade na UNEMAT.

Dessa forma defendemos o respeito a LDB, que € a lei federal, vigente e reafirmada pela
lei 319. Obviamente, a comunidade Universitaria deve discutir possiveis reformas e propostas de
alternativas para a LDB e a lei 319.

Ademais, observamos que a escolha da composicdo dos conselhos e do sistema eleitoral
sao temas demasiadamente importantes para serem definidos em um periodo tdo curto de

discussao como foram os congressos regionais.

Referéncia citada:
[1] — Texto disponivel em

(http://www.iea.usp.br/iea/tematicas/educacao/superior/autonomiafinanciamento/ranieriautonomia.
pdf) Nina Beatriz Stocco Ranieri

PROPOSTA / TESE

a) Propomos que os conselhos respeitem a normativa da LDB bem como o sistema de
eleicdo de dirigentes.

b) Propomos que se crie um férum de discusséo sobre os temas de composicao de
conselhos e sistema eleitoral

¢) Utilizando os resultados da discussao do forum citado em b) que se componha uma
comissao para propor elaboragao de lei complementar e/ou modificacdo da lei 319 para que a

UNEMAT possa, legalmente determinar seu sistema de eleicdo e composigédo de conselhos.
RESUMO

Pré-tese que propde a observancia do artigo 56 da LDB e criagdo de uma comissao para
estudar meios legais de propor composicdo de conselhos e sistemas eleitorais que ndo obedegam
a composigao indicada na LDB.


http://www.iea.usp.br/iea/tematicas/educacao/superior/autonomiafinanciamento/ranieriautonomia.pdf
http://www.iea.usp.br/iea/tematicas/educacao/superior/autonomiafinanciamento/ranieriautonomia.pdf
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Universidade do Estado de Mato Grosso

19. AUTORES (Minimo de 5 autores da comunidade académica)

Raul Abreu de Assis, Luciana Mafalda Elias de Assis, Daise Lago Pereira Souto, EImha Coelho
Martins Moura, Alessandro Gongalves, Mundim. (docentes)
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TESE I DCE

PROPOSIGAO DE TESE PARA O Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

IDENTIFICAGAO

LINHA DE REFLEXAO:

) | — Perfil da universidade;

(x

() Il = Orcamento e financiamento da universidade;

() Il — Gestao democréatica, transparente e participativa;
() IV = Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao;
(

) V — Politica de expansao da universidade.
01 — PROBLEMA/JUSTIFICATIVA

CRIAGAO DOS EIXOS NORTEADORES PARA CRIAGAO DA PRO-REITORIA DE ASSUNTOS
ESTUDANTIS, COMUNITARIOS E CULTURAIS — COM ORGANIZAGAO, COORDENADORIAS
E FINALIDADE PREVISTA NO ESTATUTO DA UNEMAT

02 — PROPOSTA/TESE
CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES
Art. 10 O presente Regimento Interno dispde sobre a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis,

Comunitarios e Culturais - PRAECC, seus 6rgaos e setores e suas respectivas atribuigdes.

TiTULO Il
DA FINALIDADE

Art. 20 A PRAECC é um érgao subordinado a Reitoria da Universidade do Estado de Mato
Grosso, tendo como finalidade:
I. planejar e propor as politicas sociais e culturais dirigidas a comunidade universitaria;
Il. executar as atividades de assisténcia e promogado social dirigida a todos os segmentos da
Universidade;
lll. executar as agdes culturais dirigidas a comunidade interna e, se for o caso, a comunidade

externa.

CAPITULO Il
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DA ASSEMBLEIA

Art. 3o A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios sera constituida:

I. do Pré-Reitor, nomeado pelo Reitor;

II. de (01) um assessor, indicado pelo Pré-Reitor e homologado pelo Reitor;

[ll. de (02) dois docentes indicado pela Associacao dos Professores da UNEMAT, com mandato
de uma ano, permitida uma reconducgao.;

IV. de (04) quatro discentes de graduacéo, indicado pelos Diretérios Centrais dos Estudantes, com
mandato de um ano, permitida uma reconducao;

V. de (02) dois representantes dos servidores técnico-admninistrativos, indicados pelo Sindicato
dos Servidores da UNEMAT, com mandato de uma ano, permitida uma recondugéo.

Paragrafo unico. Dentre os seus membros, sera designado um Secretario encarregado de
secretariar as reunides da Assembléia.

Art. 40 A Assembléia reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
quando convocada pelo Pro-Reitor ou pela maioria de seus membros.

§ 1° A assembléia tera carater consultivo, normativo, fiscalizador e deliberativo. As deliberacdes
serdo aprovadas por 50% mais (01) um do total de membros, com a presengca da maioria dos
seus membros, em exercicio na Universidade.

§ 2° O Presidente da Assembléia sera o Pré-reitor, que somente tera o voto de qualidade.

§ 3° O assessor do Proé-reitor, nao tera direito a voto, mas tera o direito de ser ouvido.

CAPITULO IV
DA ORGANIZACAO

Art. 50 Constituem setores administrativos da Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil e
Convivéncia Comunitaria — PAECC:
I. Coordenacao de Programas de Assisténcia Permanente aos Estudantes — CPAPE

i) Divisao de Assisténcia a Saude - DAS

ii) Divisdo de Assisténcia Alimentacao - DAA

iii) Divisdo de Assisténcia Moradia - DAM

iv) Divisdo de Assisténcia Transporte - DAT
Il. Coordenacédo de Cultura e Eventos — CCE
lll.Coordenacéo de Apoio aos alunos Cotistas — CPPAC
IV. Coordenacao de Bolsas e Intercambio Estudantil — CBIE

Art. 6° Pré-reitoria de Assisténcia Estudantil e Convivéncia Comunitaria — PAECC,
compete:

I. supervisionar os trabalhos das demais coordenadorias e setores da PRAECC,;
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Il. fazer chegar a Reitoria e demais setores da UNEMAT, as necessidades dos érgaos e setores
da PRAECC;

lll. representar a PRAECC interna e externamente quando for o caso;

IV. representar a UNEMAT junto ao Férum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis - FONAPRACE;

V. estabelecer parceria com outros érgaos/setores/programas da UNEMAT, com vistas a otimizar
a utilizagao dos recursos institucionais existentes.

VI. divulgar junto a comunidade universitaria os programas e atividades desenvolvidas pela
PRAECC;

VII. prestar contas a Reitoria e Comunidade, das atividades desenvolvidas pela PRAECC;

VIII. elaborar plano de previsao orgamentaria para a PRAECC.

Art. 7° A Assessoria sera dirigida por um assessor designado pelo Pro-Reitor e ouvido o
Reitor da UNEMAT, tera as seguintes atribui¢des:
|. acessorar o Pro-Reitor;

II. criar e manter cadastros informatizados de servidores e alunos de acordo com as necessidades
da PRAECC;

[ll. manter em ordem e zelar pelo arquivos da PRAECC,;

IV. responsabilizar-se pelo recebimento, distribuicido e emissao de correspondéncia da PRAECC;
V. responsabilizar-se pelo recebimento e distribuicdo de vale-transportes e alimentagdo aos
servidores da PRAECC;

VI. realizar outras tarefas que Ihe sejam pertinentes.

Art. 8° Coordenagao de Programas de Assisténcia Permanente aos Estudantes —
CPAPE, sera dirigida por um coordenador designado pelo Pré-Reitor e ouvido o Reitor da
UNEMAT, tera as seguintes atribui¢oes:
|. supervisionar e assessorar as agoes desenvolvidas por esta Coordenadoria;

Il. pesquisar e receber as demandas da comunidade como subsidio para a definicdo de politicas
sociais;

lll. elaborar e executar programas educacionais de assisténcia a servidores e alunos, tais como,
atendimento individual de casos, dependéncia quimica, preparagcao para a aposentadoria e
outros;

IV. estabelecer, regulamentar e executar as normas de utilizacdo dos servigos prestados por esta
Coordenadoria;

V. avaliar e redimencionar os programas com vista a crescente melhoria da qualidade dos
trabalhos;

VI. encaminhar propostas de treinamento, para a capacitacdo e aprimoramento profissional dos
servidores desta Coordenadoria;

VII. confeccionar relatérios de avaliagdo dos servigos prestados por esta Coordenadoria;
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VIII. criar um banco de dados do perfil socioecondmico e cultural do estudantes, atualizado
semestralmente via sistema de matriculas;
IX. viabilizar amplo espaco fisico adequado para reunides dos Diretérios Centrais dos Estudantes
— DCE'’s nos seus respectivos campus, legalmente constituido com CNPJ e regimento préprio;
XI. realizar outras tarefas que Ihe sejam pertinentes.

Art. 9° A Divisdo de Assisténcia a Saude — DAS: sera dirigida por um coordenador
designado pelo Pro-Reitor e ouvido o Reitor da UNEMAT, tera as seguintes atribuigcdes:
I. supervisionar e assessorar as acgdes desenvolvidas pelos servicos que compdem esta
Coordenadoria;
Il. pesquisar e receber as demandas da comunidade como subsidio para definicao da politica de
saude;
[ll. definir juntamente com o Pré-Reitor, a politica de assisténcia médica,psicoldgica, odontoldgica
e laboratorial a ser adotada, e executa-la;
IV. estabelecer, regulamentar e executar as normas de utilizagdo dos servigos prestados;
V. estudar e definir custos e honorarios dos servigcos prestados;
VI. garantir o acesso dos servidores e alunos e zelar pelo bom funcionamento e qualidade dos
servicos de saude propostos;
VII. avaliar periodicamente os servigos prestados com vistas a crescente melhoria da qualidade do
atendimento;
VIII. organizar treinamentos para a capacitagdo e aprimoramento profissional dos servidores desta
Coordenadoria;
IX. realizar outras tarefas que Ihe sejam pertinentes.

Art. 10. A Divisdo de Assisténcia a Alimentagao sera dirigida por um coordenador
designado pelo Pro-Reitor e ouvido o Reitor da UNEMAT, tera as seguintes atribuigcoes:
|. supervisionar e assessorar as agoes desenvolvidas por esta Coordenadoria;
Il. pesquisar e receber as demandas da comunidade como subsidio para definicdo e melhoria dos
servigos e otimizagao dos recursos disponiveis;
lll. estabelecer, regulamentar e executar as normas de utilizagdo dos servigcos prestados por esta
Coordenadoria;
IV. assessorar a PRAECC na previsao de gastos e estabelecimento de pregos das refeigbes;
V. encarregar-se pela confeccdo e encaminhamento de tickets refeicdo a CREDIESAL,;
VI. programar os cardapios de maneira a assegurar aos usuarios, alimentagao balanceada dentro
dos padrdes exigidos;
VII. manter almoxarifado abastecido;
VIII. zelar pela manutengédo de equipamentos e materiais, bem como higiene de seu espaco fisico

e utensilios;
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IX. avaliar e apresentar propostas que visem a crescente melhoria de atendimento, qualidade das
refeicbes e reducao de custos;
X. promover a capacitacdo e aprimoramento profissional dos servidores através do
encaminhamento de proposta de treinamento;
Xl.confeccionar relatérios de avaliagdo dos servigos prestados por esta Coordenadoria;
XII. realizar outras tarefas que Ihe sejam pertinentes.

Art. 11. A Divisao de Assisténcia Moradia: sera dirigida por um coordenador designado
pelo Pro-Reitor e ouvido o Reitor da UNEMAT, tera as seguintes atribui¢des:
|. supervisionar e assessorar as agoes desenvolvidas por esta Coordenadoria;
Il. pesquisar e receber as demandas da comunidade como subsidio para definigdo da politica
habitacional;
[ll. estabelecer, regulamentar e executar as normas de utilizagdo dos servigcos prestados por esta
Coordenadoria;
IV. prestar informagbes e orientagbes aos moradores dos alojamentos, buscando assessoria
quando necessario;
V. controlar a entrada, permanéncia e saida de alunos dos Alojamentos;
VI. fiscalizar o controle de pagamento de taxas pagas pela utilizacdo dos Alojamentos;
VII. receber e encaminhar as demandas dos Alojamentos;
VIII. zelar pela conservagédo, manutencao e ordem dos Alojamentos;
IX. propor e executar projetos de melhoria de condicbes de higiene e convivéncia nos
Alojamentos;
X. permanecer sempre em contato com os representantes dos Alojamentos visando a convivéncia
cordial;
XI. estudar e executar programa de apoio a moradia aos alunos que nao residam nos Alojamentos
da UNEMAT.
XIl. avaliar e apresentar propostas que visem a crescente melhoria da qualidade dos servigos
prestados por esta Coordenadoria;
Xlll. confeccionar relatérios de avaliacdo dos servigos prestados por esta Coordenadoria;
XIV. realizar outras tarefas que Ihe sejam pertinentes.

Art. 12. A Divisao de Assisténcia Transporte — DAT: sera dirigida por um coordenador
designado pelo Pré-Reitor e ouvido o Reitor da UNEMAT, terd as seguintes atribuigdes:
|. supervisionar e assessorar as acoes desenvolvidas por esta Coordenadoria;
Il. pesquisar e receber as demandas da comunidade como subsidio para definicdo da politica de
transporte;
lll. estabelecer, regulamentar e executar as normas de utilizagdo dos servigcos prestados por esta

Coordenadoria;



ESTADO DE MATO GROSSO 144
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

IV. prestar informagbes e orientagdes aos usuarios do transporte, buscando assessoria quando
necessario;

V. estudar e executar programa de apoio a transporte aos alunos que dependam de transporte
para frequentar as aulas diariamente na UNEMAT.

VI. avaliar e apresentar propostas que visem a crescente melhoria da qualidade dos servigos
prestados por esta Coordenadoria;

VII. realizar outras tarefas que Ihe sejam pertinentes.

Art. 13. A Coordenagéao Cultura e Eventos: sera dirigida por um coordenador designado
pelo Pro-Reitor e ouvido o Reitor da UNEMAT, tera as seguintes atribui¢des:
|. supervisionar e assessorar as ag¢des desenvolvidas pelos servigos e setores que compdem esta
Coordenadoria;

Il. pesquisar e receber as demandas da comunidade como subsidio para a definicdo de projetos
de atividades culturais;

[ll. identificar e incentivar os diversos segmentos culturais da Universidade, tais como grupos de
teatro, coral, cineclube, grupos de dangas e outros;

IV. planejar e executar a integragao entre os segmentos da comunidade através da promocgao de
atividades recreativas e culturais, tais como exposi¢oes, palestras, festivais e outros;

V. apoiar e colaborar nas atividades culturais de outros setores da Universidade;

VI. resgatar e incentivar talentos artisticos da Universidade;

VII. manter intercambio cultural com outras universidades;

VIII. confeccionar relatérios de avaliagdo dos servigcos prestados por esta Coordenadoria;

IX. realizar outras tarefas que Ihe sejam pertinentes.

X. promover a difusdo do acervo, da histdria e da cultura matogrossense e de todo o Brasil;

XI. resgatar a memoaria da cidade através do folclore , culinaria, trabalhos manuais e outros;

XII. realizar outras tarefas que Ihe sejam pertinentes.

Art. 14. A Coordenacao de Apoio aos alunos Cotistas — CPPAC: sera dirigida por um
coordenador designado pelo Pré-Reitor e ouvido o Reitor da UNEMAT, tera as seguintes
atribuicoes:

I. supervisionar e assessorar as agoes desenvolvidas por esta Coordenadoria;

Il. pesquisar e receber as demandas da comunidade como subsidio para a definicdo de politicas
sociais;

lll. estabelecer, regulamentar e executar as normas de utilizagdo dos servigcos prestados por esta
Coordenadoria;

V. avaliar e redimencionar os programas com vista a crescente melhoria da qualidade dos
trabalhos;

VI. confeccionar relatérios de avaliagdo dos servigos prestados por esta Coordenadoria;
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VIII. criar um banco de dados do perfil socioeconémico e cultural dos estudantes, atualizado
semestralmente via sistema de matriculas;
IX. realizar outras tarefas que Ihe sejam pertinentes.

Art. 15. Coordenacdo de Bolsas e Intercambio Estudantil — CBIE: sera dirigida por um
coordenador designado pelo Pré-Reitor e ouvido o Reitor da UNEMAT, tera as seguintes
atribuicdes:

I. supervisionar e assessorar as agbdes desenvolvidas pelos servigos e setores que compdem esta
Coordenadoria;

Il. pesquisar e receber as demandas da comunidade como subsidio para a definicdo de projetos
de atividades culturais;

lll. buscar acordos, convénios e parcerias com instituicbes nacionais e internacionais, para
proporcionar o intercambio entre os académicos da UNEMAT e outras Instituigdes.

IV. confeccionar relatérios de avaliagdo dos servigos prestados por esta Coordenadoria;

V. realizar outras tarefas que Ihe sejam pertinentes.

CAPITULO V
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 14. Anualmente as Coordenadorias e Setores fardo, a época proépria, previsdo orgamentaria
para a execugao de suas atividades.

Art. 15. Os casos omissos serao resolvidos pelo Pro-Reitor; ouvida a Coordenadoria responsavel.
Art. 16. As alteracbes do presente Regimento Interno sé acontecerdao mediante aprovacido do
Conselho Universitario.

Art. 17. O presente Regimento Interno entrara em vigor a partir da data de sua aprovacgao pelo

Conselho Universitario, revogando-se as disposi¢gdes em contrario.

AUTORES
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Hugo Almeida da Silva (Sinop)

Tiago Oliveira (Sinop)

~— —



ESTADO DE MATO GROSSO 148
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

TESE Il DCE

| PROPOSIGAO DE TESE PARA O Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT |

| IDENTIFICAGAO |

LINHA DE REFLEXAO:
( x ) I — Perfil da universidade;
() = Orcamento e financiamento da universidade;
() lll — Gestado democratica, transparente e participativa;
() IV —Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao;

(x) V — Politica de expansao da universidade.
01 — PROBLEMA/JUSTIFICATIVA

VINCULAR A POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL A PROGRAMAS ASSISTENCIAIS
PERMANENTES

E ilegitimo expandir cursos e vagas na Universidade sem que estejam concomitantemente

associados a uma politica condizente e decente de Assisténcia Estudantil!
02 - PROPOSTA/TESE

PROPOSTA CRIAGAO DE PROGRAMAS ASSISTENCIAIS
* Programa de avaliagao sécio-econémica para isengao do pagamento da taxa de inscrigao
em processos seletivos da UNEMAT: tem como objetivo proporcionar as pessoas de baixo
poder aquisitivo, o acesso aos processos seletivos da universidade, através da isencdo de
pagamento da taxa de inscrig&o;
* Programa de avaliagdao sécio-econémica cultural de alunos de graduagado e poés-
graduacgao: as avaliacbes permitem a isen¢cdo e ou pagamento diferenciando na utilizacdo dos
seguintes servigos: Restaurante Universitario; Alojamentos estudantis; Transporte; Atendimentos
médico, odontolégico e laboratorial;
* Programa de atendimento individual de casos: tem como principal objetivo atender o
individuo em seus problemas imediatos, informando e viabilizando seu acesso aos recursos
existentes na instituicdo e fora dela. Abrange também a¢des de aconselhamento e informagdes;

* Programa de Creches - tem como principais objetivos:
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- criagcao de creches que funcionem diuturnamente se necessario for, para atender os filhos de
académicos, professores e técnico - administrativos;

* Programa de Acesso a Universidade - tem como principais objetivos:

- Dar oportunidade de inclusdo social a adolescentes e jovens oriundos de familias de baixa
renda, através do oferecimento de curso pré-universitario gratuito;

- Proporcionar aos estudantes da graduagdo da UNEMAT a participagdo em programa de
extensao na area social, além de possibilitar a pratica da docéncia através de bolsas de incentivo
vinculadas a Pro6- reitoria de Ensino;

* Programa de Apoio - bolsa atividade: a politica de atendimento aos usuario, devera ser
vinculada a partir de um percentual fixo correspondente ao numero de alunos matriculados de
acordo com cada campus. Tem como objetivo de proporcionar aos alunos de baixa renda da
Universidade, atividade remunerada que |hes facilite a manutencido dos estudos, mediante
execucao de um Plano de Atividades elaborado pelo préprio académico interessado, sob
acompanhamento e orientagdo do departamento de origem. O Plano de atividade devera
contemplar a funcdo de extensdo, pesquisa ou estagio em o6rgdos publicos de areas afins
respectivas ao curso de origem. Do critério de Selecado do aluno: carater apenas socioecondmico.
Do valor: de acordo com a tabela das bolsas do CNPq. Dedicagdo: 20 horas semanais, nao
podendo ter vinculo empregaticio.

* Programa de alimentagcdo e moradia: a politica de expans&do da universidade deve ser
indissociada da politica de assisténcia alimentagdo e moradia. A politica de atendimento aos
beneficiarios da assisténcia alimentacao (comunidade académica) devera ser vinculada a partir de
um percentual fixo correspondente a 1/3 do nimero de alunos matriculados de acordo com cada
campus. Por exemplo: para cada 1000 estudantes havera o atendimento de 333 refeicbes/dia
(almocgo) e de 333 refeigdes/dia (jantar). A politica de atendimento aos beneficiarios da assisténcia
moradia devera ser vinculada a partir de um percentual fixo correspondente a 3% do numero de
alunos matriculados de acordo com cada campus. Por exemplo: para cada 1000 estudantes
havera 30 leitos.

* Programa de Encaminhamento: tem por objetivo encaminhar os alunos concluintes/egressos
ao mercado de trabalho, através de um sistema recursos de empregos e estagios com empresas
parceiras e conveniadas.

* Programa Assisténcia Transporte: tem por objetivo viabilizar transporte preferencialmente
préprio, ou contratado, através de convénios, parcerias ou recursos proprios que sirvam para

atender as demandas estudantis no translado a aula regular e a campo.

03 - RESUMO
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Problema: Na identificacdo do perfil sécio-econémico dos estudantes da UNEMAT: 63,5% € a
demanda potencial por programas assistenciais, sendo a maior necessidade a alimentacéo,
moradia e o transporte, respectivamente.

Justificativa: De 2002 a 2007 - Aumento de 64,4% de vagas ofertadas. A UNEMAT cresce em
numero de académicos matriculados, porém a Assisténcia Estudantil ndo acompanha de modo
algum a evolugdo de matriculas dos cursos regulares. Conseqiéncias: Evasdo e Desisténcia.
Proposta: Vincular a politica de assisténcia estudantil com a politica de programas assistenciais
permanentes: Programa de avaliagdo socio-econdmica para isencao do pagamento da taxa de
inscricao em processos seletivos da UNEMAT,; Programa de avaliagdo sécio-econdmica cultural
de alunos de graduacido e pés-graduacdo; Programa de atendimento individual de casos;
Programa de Creches; Programa de Acesso a Universidade; Programa de Apoio; Programa de
alimentacdo e moradia; Programa de Encaminhamento; Programa Assisténcia Transporte.

AUTORES
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TESE Ill DCE

PROPOSIGAO DE TESE PARA O Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

IDENTIFICAGAO

LINHA DE REFLEXAO:
( x ) I — Perfil da universidade;
() I = Orcamento e financiamento da universidade;
() Il — Gestao democréatica, transparente e participativa;
() IV = Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao;

(x )V — Politica de expanséao da universidade.

01 — PROBLEMA/JUSTIFICATIVA

VINCULAR A ASSISTENCIA ESTUDANTIL A EXPANSAO UNIVERSITARIA
E ilegitimo expandir cursos e vagas na Universidade sem que estejam concomitantemente

associados a uma politica condizente e decente de Assisténcia Estudantil!

02 —- PROPOSTA/TESE

EIXOS NORTEADORES PARA A ASSISTENCIA:
* promover o acesso, a permanéncia e a conclusdo de curso dos estudantes da UNEMAT, na
perspectiva da inclusédo social e da democratizagao do ensino;
» contribuir para aumentar a eficiéncia e a eficacia do sistema universitario, prevenindo e
erradicando a desisténcia e a evasao;
» consolidar a expansao de um sistema de informagdes sobre assisténcia ao estudante na
UNEMAT, por meio da implantagdo de um banco de dados estadual;
* realizar pesquisa via sistema de matriculas, semestralmente, para atualizacdo do Perfil
Socioecondmico e Cultural dos Estudantes de Graduacao e Pds-graduagdo da UNEMAT, a titulo
de criagdo de um banco de dados;
* definir um sistema de avaliagdo dos programas e projetos de assisténcia estudantil por meio da
adocao de indicadores quantitativos e qualitativos para analise das relagbes entre assisténcia x

evasio/desisténcia, assisténcia x rendimento académico.
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PROPOSTA
EIXOS NORTEADORES PARA OS PROJETOS:

1 - Restaurantes

» devem funcionar como espacos multifuncionais, aptos a realizar atividades de desenvolvimento
comunitario, de promog¢dao da saude e da educacdo alimentar, espago para campanhas
educativas, como por exemplo, palestras e oficinas por académicos e profissionais da area.

« oferecer refeicbes adequadas do ponto de vista sanitario e nutricional, em local confortavel e de
facil acesso, a pregos acessiveis (acompanhando o valor do programa dos restaurantes
populares), destinadas preferencialmente, ao publico em situagédo de risco alimentar. Devendo a
universidade subsidiar o custo adicional das refei¢des.

* beneficiar os agricultores familiares da regido e garantir o fornecimento de géneros alimenticios
de boa qualidade.

+ a forma de gestado do restaurante devera ser discutida amplamente com os segmentos.

* para o caso de restaurantes universitarios (nédo de refeitorios), usar como referencial de
construcdo e estruturacdo o modelo das exigéncias do projeto de restaurantes populares do
governo federal.

2 - Moradias estudantis:

» Garantir o acesso e permanéncia de estudantes no ensino superior;

« diminuir o déficit habitacional por Moradia Estudantil;

« atender os estudantes de baixa renda oriundos de outras cidades e de outros estados brasileiros
e de outros paises;

* a edificacdo devera levar em consideragcdo o melhor dimensionamento e posicionamento das
aberturas. O conforto térmico da casa devera nortear o projeto;

* 0 dimensionamento dos dormitdrios € determinante para a qualidade de vida dos moradores.

» 0 dormitério devera levar em consideragdo o melhor aproveitamento do espago com ampla area
de parede para eventual uso com prateleiras, ampla abertura de janela. Os armarios embutidos
sa0 essenciais a otimizagado do uso do espago, bem como diminuir os custos com mobiliario;

* em caso de mais de um pavimento, as cozinhas deverao ser distribuidas, uma por pavimento,

para suprir a demanda dos moradores de cada bloco.

03 - RESUMO

Problema: Na identificagdo do perfil s6cio-econdmico dos estudantes da UNEMAT: 63,5% ¢ a
demanda potencial por programas assistenciais, sendo a maior necessidade a alimentacéo,
moradia e o transporte, respectivamente.

Justificativa: De 2002 a 2007 - Aumento de 64,4% de vagas ofertadas. A UNEMAT cresce em
numero de académicos matriculados, porém a Assisténcia Estudantil ndo acompanha de modo
algum a evolugao de matriculas dos cursos regulares. Consequéncias: Evasdo e Desisténcia.
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<

Proposta: Vincular a politica de assisténcia estudantil com a politica de expansao universitaria,
onde a concessao de numero de leitos/semestre e numero de refei¢des/dia estejam vinculados a
partir de um percentual fixo, referente as vagas ofertadas em cursos regulares, com garantia de
recursos e previsao de implantacdo no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI elaborado
pelos campi.

AUTORES
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TESE IV DCE

PROPOSIGAO DE TESE PARA O Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

IDENTIFICAGAO

LINHA DE REFLEXAO:

) | — Perfil da universidade;

(

(x) I = Orcamento e financiamento da universidade;

() Il — Gestao democréatica, transparente e participativa;
() IV = Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao;
(

) V — Politica de expansao da universidade.

— PROBLEMA / JUSTIFICATIVA
AUTONOMIA POLITICA, ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO MOVIMENTO
ESTUDANTIL.

2 - PROPOSTA / TESE

Em um passado néo tao distante o proprio Movimento Estudantil da UNEMAT, liderado
por um unico DCE ainda centralizado no campus Jane Vanini, o DCE Livre Paulo Freire, agindo
por interesses inconfessaveis de seus lideres a época, derrubou o meio que financiava e
mantinha a independéncia do Movimento Estudantil.

Apds um longo periodo de inatividade, hoje vemos que as articulagdes politicas estao
de volta na classe estudantil, os Centros Académicos aos poucos voltando a atividade e
participando das deliberacbes do DCE. Estudantes engajando-se nas fileiras partidarias e
oxigenando a politica no Estado de Mato Grosso, ainda arcaica em seu modus operandi.

O Movimento Estudantil da Unemat, mais especificamente em Céaceres, campus sede
com 12 cursos regulares, possui um DCE devidamente constituido ha mais de 10 anos, com
Estatuto registrado em Cartorio e regularizado perante a UNE — Unido Nacional dos Estudantes
no ultimo Conselho Nacional de UEEs e DCEs (56° CONEG), realizado no més de junho deste
ano em Brasilia-DF.

Ocorre que o DCE Livre Paulo Freire, ao contrario das demais Universidades no Brasil,
nao possui qualquer fonte de renda, que lhe proporcione as minimas condigdes de promover os
deslocamentos necessarios e a aquisicdo de materiais de expediente, tdo necessarios para as

atividades rotineiras de um 6rgao que representa cerca de 4.000 estudantes.
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3 - RESUMO/OBJETIVO

- Que os DCEs da UNEMAT que possuirem Estatuto Registrado em Cartdrio,
CNPJ e conta bancaria, sendo democraticamente eleitos pelos discentes do seu respectivo
campus, tenham direito a um repasse trimestral de 10% (dez por cento) da arrecadagéo total da
COVEST nos contratos de prestacao de servigos firmados com entidades publicas ou privadas
para realizacdo de provas ou concursos.

Este valor devera ser depositado TRIMESTRALMENTE pela COVEST em conta bancaria dos
DCEs que preencherem os requisitos, o valor a ser repassado a cada um dos DCEs sera
proporcional ao numero de cursos regulares que a entidade estudantil representar;

— Realizagdo de prestagdo de contas mensal da arrecadagdo de multas nas
bibliotecas centrais de cada campus e repasse do valor arrecadado ao respectivo DCE, também
neste caso devendo possuir Estatuto registrado em cartério, CNPJ e conta bancaria.

— Os DCEs terdo o direito de negociar e cobrar taxas das empresas privadas
que utilizarem os espacgos dentro do campus para realizagcdo de publicidade.

— Os DCEs serao os responsaveis pela administragdo ou arrendamento das
cantinas dos campi.

AUTORES
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TESE V DCE

PROPOSIGAO DE TESE PARA O Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

LINHA DE REFLEXAO:
) | — Perfil da universidade;
) Il = Orgamento e financiamento da universidade;

(

(

()l — Gestao democratica, transparente e participativa;
(x) IV — Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao;
(

) V — Politica de expansé&o da universidade.

PROBLEMA/JUSTIFICATIVA
POLITICA DE FINANCIAMENTO DE TRABALHOS CIENTIFICOS
PROPOSTA/TESE

O proposito principal de um estudo é sua publicagdo em um diario cientifico.

Agéncias de financiamento de pesquisa sado instituicbes importantes, de forma que
estudos poderao ser desenvolvidos e poderao ser publicados.

A fundacdo mais proxima que financia pesquisadores é: Fundagcdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Mato Grosso (FAPEMAT).

A missdo da Fapemat nada mais € que, apoiar e incentivar o desenvolvimento de
pesquisa cientifica e tecnolégica em prol do progresso cientifico, técnico, econémico, e social, no
ambito do Estado de Mato Grosso.

As Atividades se agrupam em quatro linhas de estratégias diferentes:

1 Linha: avalia o sensu de stricto, ao nivel de pos-graduacéo.

2 Linha: prové acesso e desenvolvimento de pesquisa cientifica.

3 Linha: prové investimento no desenvolvimento de recursos humanos qualificados no
Brasil e no estrangeiro.

4 Linha: promove cooperagao cientifica internacional.

CNPq tem dois propdsitos principais: pesquisas financiando e desenvolvimento de
recursos humanos.

Proporciona para os pesquisadores ajuda financeira para publicacdo cientifica.
Especificamente foram criadas as concessdes por edital apoiando as publicagdes nacionais
cientificas e técnicas por instituicdes e sociedades.

CNPq também pode apoiar Congressos, Symposiums e cursos a curto prazo.

A Plataforma Lattes também & uma filial de CNPq na qual o Curriculo Lattes esta

disponivel.
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Este local tem o curriculo vitae da comunidade cientifica e é de grande valor para os
pesquisadores.

FAPEMAT também financia publicacbes de diario, artigos e livros que expdem
resultados originais de estudos feitos por pesquisadores do Estado de Mato Grosso. Financia
parcialmente as despesas de viagem aos autores de pesquisa em reunides dentro do pais ou no

estrangeiro.

Passagem Aérea América do Norte Central ou do Sul  Até U$ 1,500.00
Passagem Aérea Europa e Asia Até U$ 2,500.00
Passagem Aérea Nacional Até R$ 1,500.00
Taxas, inscrigoes Internacional Até U$ 500.00
Taxas, inscrigoes Nacional Até R$ 500.00

Autores brasileiros estdo aumentando o numero de publicagdes internacionais isso
mostra que muitas universidades ou institutos de pesquisas estdo se preocupando cada vez mais
com as pesquisas e conhecimento de modo geral.

Pesquisadores tém que entender a necessidade de propriedade de conhecimento e as
agéncias de financiamento tenham que considerar as patentes alcangadas como um dos critérios
de avaliagao de producao cientifica.

Como sabemos a Fapemat prioriza o auxilio a pesquisa aos professores mestres e
doutores,

Sabe se que em muitos casos ha envolvimento de académicos nas pesquisas
financiadas pela fundagao de amparo a pesquisa.

Motivados pelo interesse de pesquisar e desenvolver idéias o estudante
voluntariamente inicia estudos paralelos ou atrelados ao seu curso, tendo que custear todo o seu
desenvolvimento.

Muitos académicos convivem com a falta de recursos financeiros tendo até mesmo que
deixar de pesquisar ou frequentar a instituicdo de ensino onde se encontra devidamente

matriculado por falta de incentivos.

RESUMO/OBJETIVO

Criacao de uma parceria ou entidade para auxiliar e financiar pesquisas e
publicacbes de trabalhos cientificos realizados por estudantes devidamente matriculados na

Unemat.
Criagdo de uma coordenagédo dentro da Unemat, vinculada a Fapemat,

constituida de professores mestres e doutores, visando auxiliar e custear pesquisas académicas
apos aprovacgao de projeto.

Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT UNEMAT
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Apds a aprovacgdo, a coordenacdo indica um professor para auxiliar o académico em suas

pesquisas como ¢ feito nas monografias o professor acompanha o desenvolvimento da pesquisa
passo a passo.

O académico fica responsavel pela prestacdo de contas do projeto, apresentando gastos por meio
de notas fiscais como demanda a institui¢ao financiadora.

AUTORES
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TESE SOBRE ESTRUTURAGCAO PARA O TRABALHO DOCENTE
LINHA DE REFLEXAO:

| — Perfil da Universidade;

Il — Politicas de Ensino e Graduacao;

()
()
() Il — Politicas de Pesquisa e Pés-Graduagéo em Ciéncia e Tecnologia;
() IV = Estrutura Organizacional da UNEMAT;

(X) V — Planejamento Institucional.

PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagnéstico / leitura de contexto)

A Universidade do Estado de Mato Grosso conquistou vitérias imensuraveis com a
aprovagédo dos novos PCCS, da categoria dos docentes e da categoria dos funcionarios. Os
beneficios dessas vitérias certamente terdo repercussao na qualidade do ensino e no crescimento
institucional, que deve ser notado, e cobrado pelo segmento dos alunos.

Mas, no tocante a esta pré-tese, queremos abordar a questdo da estruturagcdo minima

para o trabalho docente. Segundo o PCCS dos docentes (lei complementar N® 320 - 2008), sao
atribuicdes dos docentes da UNEMAT:

Art. 6° S&o consideradas atividades da Carreira dos Docentes da Educagéao Superior:

| — as pertinentes a pesquisa, ensino e extensdo que, indissociaveis, visem a producdo do
conhecimento, a ampliacdo e a difusdo do saber e da cultura;

Il — as inerentes ao exercicio de diregdo, coordenacdo, chefia e assessoramento na propria
instituicdo ou em outras previstas em lei;

Il — as inerentes as atividades sindicais, cientificas ou representativas de classe ou de categoria
profissional.

Paragrafo unico. A definicdo do que séo atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo bem
como a sua regulamentacdo serado elaboradas e aprovadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo — CONEPE.

E ainda:
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§2° Os docentes integrantes da Carreira da Educacdo Superior terdo as seguintes atribuicoes,
entre outras definidas pelos Conselhos Superiores da Universidade:

| — Professor Auxiliar — Classe A: Exercicio das atividades de ensino na graduagao, participagao
em atividades de pesquisa e extensdo, em carater coletivo ou individual, selecdo e orientagdo de
monitores, orientagdo de monografia de graduacéo, participacdo em banca de concurso publico
para Professor Auxiliar e, eventualmente, gestao universitaria;

Il — Professor Assistente — Classe B: Além das atribuicbes da classe de Professor Auxiliar,
exercicio das atividades de ensino na graduagdo, elaboragdo, coordenagdo e participacdo em
projetos de pesquisa e de projetos de extensdo, orientagdo de bolsistas de ensino, pesquisa e
extensdo, aperfeicoamento, participacdo em banca de concurso publico para Professor
Assistente, e, eventualmente, gestdo universitaria;

Ill — Professor Adjunto — Classe C: Além das atribuicbes da classe de Professor Assistente,
exercicio das atividades de ensino na graduagdo e em curso de pdos-graduagdo stricto sensu,
orientagcédo de alunos de poés-graduacéao stricto sensu, participagdo em banca de concurso para
Professor Adjunto, e, eventualmente, gestao

universitaria;

IV — Professor Associado — Classe D: Além das atribuicbes da classe de Professor Adjunto,
exercicio das atividades de ensino na graduagdo e em curso de pos-graduagéo stricto sensu,
consolidacdo de uma linha de pesquisa e elaboragcdo de proposta tedrico-metodolégica em sua
area de conhecimento, atividades de pos-graduacgéo, participacdo em banca de concursos para
Professor Associado, e, eventualmente, gestao universitaria;

V — Professor Pleno — Classe E: Além das atribuicbes da classe de Professor Associado,
exercicio das atividades de ensino na graduagdo e em curso de pos-graduagéo stricto sensu,
exercera a coordenagdo de pesquisa e desempenho académico dos grupos de produgdo de
conhecimento, participacdo em banca de concurso para Professor Pleno e, eventualmente,

gestado universitaria.

Faremos aqui um breve resumo dessas atribuicbes, tomando a liberdade de simplifica-las. A
leitura dos artigos acima citados nos permite concluir que o docente da carreira Universitaria

devera:

a) Preparar aulas para os cursos de graduagao

b) Orientar alunos em monografias de conclusdo de curso, iniciagdo cientifica, mestrado, e
outros.

c) Atender e selecionar bolsistas e monitores

d) Elaborar, participar, coordenar e executar projetos de pesquisa e extensao
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Pois bem, naturalmente ha de se esperar que essas atividades de déem em um Jocal e
horario determinados. Ou seja, se o docente deve preparar aulas ou atender um bolsista devera
fazé-lo em algum lugar, e o local ébvio para que isso ocorra € na propria Universidade.

Atualmente, isso nem sempre €& possivel. Simplesmente porque os docentes da
Universidade do Estado de Mato Grosso ainda nao possuem um local de trabalho. Nao existe (por
mais absurdo que isso parega) um local reservado para que os docentes realizem seu trabalho
previsto no PCCS. Imagine que retirassemos do funcionario do setor financeiro sua mesa, sua
sala e seu computador: como o mesmo realizaria suas fun¢gdes? Ou ainda, se negassemos ao
chefe de departamento seus arquivos, conexao a Internet, armarios, telefone, mesa: como o
mesmo garantiria a continuidade do andamento do curso de seu departamento?

Isso é exatamente o que se passa neste exato momento com a classe dos docentes na
Universidade do Estado de Mato Grosso. Os docentes ndo possuem local de trabalho fixo.
Atualmente, aqueles que realmente desejam dedicar-se a instituicdo procuram um lugar “livre”, um
canto, para tentar exercer suas fungdes precariamente. Imagine que o funcionario do financeiro
tivesse que, a cada dia procurar um computador livre, carregar todos seus arquivos e notas
consigo toda vez que tivesse que trabalhar. E mais ainda, havera dias em que o mesmo
simplesmente ndo encontrara instalacbes livres para efetuar seu trabalho, atrasando,
inevitavelmente suas atividades. E claro, alguns docentes tém remediado essa situacdo
trabalhando em suas préprias casas, onde tem a estrutura necessaria, como mesa, armarios,
conexao com a Internet, livros, efc.

Obviamente essa situacdo ndo pode perdurar. Se queremos exigir, € devemos exigir, de
nossa classe de docentes empenho no crescimento da Universidade, devemos fornecer o minimo
de condicdes para o trabalho docente. Isso € exatamente o que aborda esta pré-tese.

Assim, esta pré-tese é a favor do estabelecimento de uma estrutura minima para a
pesquisa e para o trabalho docente, sendo que investimentos extras devem ser obtidos pelo

préprio docente através da busca de recursos junto as instituigdes de fomento.

PROPOSTA / TESE

Para que o trabalho docente possa ser realizado de forma eficiente e digna, indicamos as

seguintes necessidades minimas de infra-estrutura:

i) Sala de 15 m?2 para trés docentes (uma sala para trés docentes)

i) Mesas e cadeiras de escritério
i) Armario com chave

iv) 3 (trés) computadores com acesso a Internet
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v) Ar condicionado

Obviamente, o corpo docente estda buscando exercer suas fungdes apesar dessas
deficiéncias na infra-estrutura, mas € necessario um plano de execucéo para implementar essa
estruturagdo minima.

No longo prazo, acreditamos que a quantidade de recursos captados pelos projetos de
pesquisa dos professores irdo superar o investimento inicial realizado.

Propomos entdo que a proé-reitoria de finangas em conjunto com a PRPDI crie um plano de
estruturacdo para o trabalho docente que tenha um prazo determinado para ser completado,
cumprindo com as exigéncias acima.

RESUMO

Pré-tese que aborda o problema de falta de local de trabalho para os docentes da
instituicdo e sugere a implantagdo de um programa de estruturacdo minima para os docentes da
instituicdo.

AUTORES (Minimo de 5 autores da comunidade académica)

(Docentes) Raul Abreu de Assis, Jair Reck, Marfa Magali Rohers, Kapitango. Luciana M.
Elias de Assis (Discentes) Vivianne Santiago Cavalcante. (Fucionario),Ademir Cardoso da Silva.
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TESE SOBRE MUDANGCA DE INSTANCIA DE APROVACAO PROJETOS DE PESQUISA E

EXTENSAO
LINHA DE REFLEXAO:

| — Perfil da Universidade;

)
) Il — Politicas de Ensino e Graduagéo;
)
)

(
(
(X) Il — Politicas de Pesquisa e Pds-Graduacao em Ciéncia e Tecnologia;
(X) IV — Estrutura Organizacional da UNEMAT;

( )V —Planejamento Institucional.

PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagnéstico / leitura de contexto)

Devido ao fato de que o regime de dedicagdo exclusiva estava atrelado a existéncia de
fomento para realizagcdo da pesquisa e a institucionalizagdo dos projetos, o CONEPE tinha a
atribuicdo de elaborar os editais internos de pesquisa e homologar projetos que fossem aprovados
por agéncias de fomento externas, como a FAPEMAT ou o CNPQ.

Entretanto, com a reforma do PCCS, a for¢a produtiva de muitos docentes foi liberada, uma
vez que os mesmos podem se dedicar exclusivamente a instituicdo. Dessa forma, como em
muitas areas de pesquisa, bem como certas atividades de extensdo, existe a possibilidade de
realizagdo de projetos sem fomento, vemos como necessidade a agilizacdo da institucionalizagao
dos projetos de pesquisa e extenséo.

Além disso, acreditamos que os projetos sdo melhor avaliados quando julgados por
profissionais da mesma area, de maneira que os colegiados de curso apresentam-se como
instancias adequadas para o julgamento dos projetos de pesquisa sem financiamento.

Finalmente, gostariamos de observar que é de interesse institucional a realizacédo e
institucionalizagcao desses projetos, exatamente pelo fato de que o tempo de trabalho do professor
ja esta sendo financiado pela instituicdo, de forma que a institucionalizagdo do projeto ndo
acarreta nenhum 6nus para a instituigao.

A mudanca de instancia de analise de projetos de pesquisa para os colegiados de curso
ajudariam a agilizar no processo de institucionalizagdo e também de diminuir a carga de trabalho
do CONEPE.

As Proé-reitorias de extensido e Pesquisa poderiam se concentrar nas atividades de fomento,

articulacdo e avaliacao dos projetos em andamento.

PROPOSTA / TESE
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Alterar o paragrafo VIII do artigo 21 do Estatuto da Universidade do Estado de Mato
Grosso (atribuicdes do CONEPE) para:

VIl — homologar projetos de pesquisa e extensdo, aprovados em editais e demandas
espontdneas e projetos de pesquisa e extensdo aprovados pelos colegiados de curso e
colegiados regionais.

Incluir na resolugdo 018/2008 do CONSUNI que define as atribui¢des dos colegiados de curso a
seguinte fungdo (artigo 5, paragrafo XXII):

XXl — Analisar e emitir parecer de projetos de pesquisa e extensdo que ndo necessitem de
financiamento.
Observagdes sobre a pré-tese:
E possivel de se discutir uma abordagem distinta para a extensao e cultura
Durante os congressos regionais recebemos sugestdes relativas a instdncia de homologagéo

dos projetos, que poderia deixar de ser o CONEPE e passar para as Proé-reitorias.
RESUMO

Pré-tese que aborda a questao da institucionalizagao de projetos de pesquisa sem fomento
externo. A proposta sugere que os colegiados de curso tenham autonomia para julgar e
homologar os projetos de pesquisa sem fomento externo, através de uma modificacdo da
atribuicado dos colegiados de curso.

AUTORES (Minimo de 5 autores da comunidade académica)

(Docentes) Raul Abreu de Assis, Luciana Mafalda Elias de Assis, Robinson Alves Lemos,
(Discentes) Fabiano da Silva de Avila, Vivianne Santiago Cavalcante. (Fucionario),Ademir
Cardoso da Silva.
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TESE SOBRE PLANEJAMENTO FINAN. CURSO

LINHA DE REFLEXAO:

) | — Perfil da Universidade;
X) Il — Politicas de Ensino e Graduacgao;
lIl — Politicas de Pesquisa e Pds-Graduagao em Ciéncia e Tecnologia;
IV — Estrutura Organizacional da UNEMAT;

X) V — Planejamento Institucional.

(
(
()
()
(

PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagndstico / leitura de contexto)

E notério o fato de que muitos dos problemas que hoje nossa instituicio atravessa sdo de
ordem financeira. A dificuldade na implementacdo dos novos planos de carreira, a falta de
estrutura para cursos em processo de reconhecimento, as precarias instalagbes em que
funcionarios realizam seus servicos e salas em que alunos frequentam aulas sdo exemplos
dessas dificuldades.

Em parte isso se deve ao crescimento desordenado e irresponsavel de nossa Universidade
que esta diretamente relacionado com a forma que os cursos sao abertos. De acordo com nosso
atual estatuto, o CONEPE ¢é responsavel pela analise de propostas de novos cursos,
concentrando a discussdo em torno do aspecto cientifico-pedagdégico das propostas, que podem,
entao, ser apreciadas pelo CONSUNI. Tais atribuicbes sdo encontradas nos seguintes artigos do
estatuto da UNEMAT:

(Artigo 14 — Atribuicbes do CONSUNI)

VIl — propor com 2/3 (dois tergos) da totalidade dos seus membros, a criagdo ou extingdo de
Campus, Nucleos, Institutos ou Faculdades e Cursos;

(Artigo 21 — Atribuicbes do CONEPE)

Il — deliberar sobre a criagdo, alteragdo ou extingdo de cursos para posterior homologagdo do
CONSUNI;

Claramente, ndo ¢é citado em nenhum momento a questdo do planejamento e

responsabilidade financeira, de modo que é facil abrir um curso sem que os recursos financeiros

para a boa execugdo do mesmo estejam garantidos.

PROPOSTA / TESE
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Para tornar mais dificil a abertura de cursos sem que exista o planejamento financeiro adequado,
sugerimos que a condicdo de garantia de financiamento seja clara e assegurada desde a
aprovacdo do mesmo, sendo que a responsabilidade de disponibilizacdo de recurso cabe aos
membros do CONSUNI que votaram pela abertura do curso.

Para que isso seja incluso no estatuto, propomos as seguintes modificagdes:

(Artigo 21 — Atribuicdes do CONEPE)

Il — deliberar sobre a criagéo, alteragdo ou extingdo de cursos para posterior homologagdo do
CONSUNI, toda proposta de abertura de novo curso devera vir acompanhada de um
detalhado planejamento financeiro demonstrando qual deve ser todo e qualquer custo que

o curso ira exigir durante os 8 primeiros anos de sua abertura.

(Artigo 14 — Atribuicdes do CONSUNI)

VIl — propor com 3/4 (trés quartos) da totalidade dos seus membros, a criagdo ou extingdo de
Campus, Nucleos, Institutos ou Faculdades e Cursos; apés a andlise e a aprovagao do
planejamento financeiro de investimentos em um novo curso, o CONSUNI torna-se o 6rgao

legalmente responsadvel em garantir o repasse da verba aprovada pelo mesmo.

Dessa forma, buscamos fazer com que exista mais responsabilidade na abertura de novos
cursos, uma vez que os membros do CONSUNI serao obrigados a responder legalmente por suas
decisbes. Os membros que aprovarem propostas inexequiveis terao que responder legalmente

por tal ato irresponsavel, sendo cabivel um processo administrativo contra seus integrantes.

RESUMO

Pré-tese que aborda o problema da abertura de novos cursos sem um planejamento
financeiro, fator que leva a desordem financeira da instituicdo. A proposta inclui no estatuto a
exigéncia de um planejamento financeiro para a abertura de novos cursos desde sua
apresentacado para a apreciacdo no CONEPE e identifica o CONSUNI como 6rgao legalmente
responsavel pelo repasse de verbas para os cursos aprovados.

AUTORES (Minimo de 5 autores da comunidade académica)

(Docentes) Raul Abreu de As§is, Luciana Mafalda Elias de Assis, Robinson Alves Lemos,
(Discentes) Fabiano da Silva de Avila, Vivianne Santiago Cavalcante. (Funcionario),Ademir
Cardoso da Silva.
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TiTULO: Transporte

AUTORES:

ALEXANDRO VENANCIO DA COSTA LOPES (PTES)
CLAUDINEI DA SILVA LARA (PTES)
EDER CORREIA SALOMAO (PTES)
ELIANA MARIA QUINTINO (PTES)
GASPAR FERREIRA LIMA (Discente)
JONILSON PINTO DE MIRANDA (Discente)
LEIDISMAR FURTADO DA SILVA (PTES)
LUIZ MESSIAS PIERANGELLI (PTES)
MERIK ROCHA SILVA (Discente)
THIAGO DE OLIVEIRA COELHO (Discente)
WEND ROCHA DA SILVA (Discente)

LINHA:

(IV) Diretrizes para o Ensino Pesquisa e Extenséo

(b) Assisténcia Estudantil

RESUMO:

Esta tese apresenta uma das grandes problematicas dos campi universitarios que se
encontram distantes dos centros urbanos. A falta de transporte € o maior fator de distanciamento
da Instituicdo com a comunidade, nestes casos. Devido a este distanciamento, vem ocorrendo
baixa demanda dos cursos oferecidos, o0 que pode ser observado nos indices de concorréncia nos
Concursos Vestibulares e matriculas nos cursos. Além de prejudicar o bom andamento das
relagdbes administrativas. Sendo necessario a implantagdo de assisténcia estudantil visando
politicas para o transporte da comunidade académica, segundo os moldes estabelecidos.

PROBLEMA:

A falta de transporte para a comunidade académica, reflete em baixa procura nos
vestibulares e conseqlientes prejuizos aos campi e aos cursos. No tocante ao funcionalismo, a
dificuldade de locomocao até a Universidade e todos os seus recursos disponiveis tanto a
comunidade externa quanto a comunidade académica, ofuscando a visibilidade da Instituicdo na
comunidade. Além de prejudicar o funcionamento administrativo destes campi pois a distancia dos
centros urbanos tem provocado pedidos de afastamento e transferéncia, provocando graves
percas no quadro de funcionarios, conseqientemente acarretando sobrecarga nos funcionarios
que restam, comprometendo substancialmente a qualidade dos servigos prestados.

Hoje todo o estado de Mato Grosso necessita da atuagdo dos profissionais que séo

formados na UNEMAT de Pontes e Lacerda para desenvolvimento da agropecuaria na regido
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Centro-oeste e norte de nosso pais; além dos peritos em formagdo educacional e cientifica da
populagédo e desenvolvimento da tecnologia computacional.

Diante desta situacdo entendemos ser de interesse mutuo de toda comunidade a
implantagdo do transporte para acesso ao campus visto que, o Capitulo Il do Titulo I, artigo 2°,
inciso Xll do estatuto da UNEMAT, tem como principio norteador a igualdade de condi¢bes de
acesso e permanéncia nas modalidades de ensino. O que nao ocorre atualmente, uma vez que as
comunidades académicas de Campi Universitarios distantes dos centros urbanos encontram-se
prejudicados pela falta de transporte viavel, e para tanto nas regides de ocorréncia destes Campi
o funcionamento de transporte por empresas particulares tornam-se extremamente onerosas.

Como exemplo, podemos tomar o campus Universitario de Pontes e Lacerda, no qual
visando a assisténcia estudantil, o transporte universitario é realizado com 6énibus emprestados a
Universidade do Estado de Mato Grosso e repassados ao Diretério Central dos Estudantes. Os
académicos realizam contribuicdo que subsidia o pagamento dos motoristas, pecas, reparos e
combustivel utilizados no transporte.

Ademais, o Diretério Central dos Estudantes estdo devolvendo os veiculos aos
proprietarios, em comum acordo com o campus. Colocando toda a comunidade académica
vinculada a UNEMAT em Pontes e Lacerda a mercé da sorte para conseguir manter as atividades
da UNEMAT no Vale do Guaporé.

PROPOSTA:

Politicas de aquisicao de veiculos para transporte da comunidade académica (alunos,
funcionarios e docentes) para aulas praticas, congressos, atividades fins, bem como o transporte
até os campi desprovido de transporte coletivo. Outrossim, estes veiculos serdo conduzidos pelos

motoristas do quadro de funcionarios da UNEMAT.
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ANEXO: Proposta de artigo para o Estatuto da UNEMAT.

Art. XXX Transporte de Funcionarios, Professores e Alunos.

O transporte de académicos, funcionarios e professores ocorrera para:

a. Aulas de Campo ocorridas dentro do Estado de Mato Grosso

b. Conducgao até os Campus em regides onde nao ha transporte coletivo.

c. Transporte de Grupos para congressos universitarios estaduais (CONSUNI, CONEPE e
Congresso Universitario).

d. Congressos, cursos, encontros e simpésios, devendo ocorrer lotagcdo maxima com pessoas
ligadas a UNEMAT (Discentes, docentes e PTES). Cabendo ao Colegiado Regional de cada

Campus liberar o transporte neste caso.

JUSTIFICATIVA

Nés delegados do campus de Pontes e Lacerda, reunidos, decidimos em consenso a fusdo
das pré-teses com supressdo de algumas linhas de reflexbes. Resultando na tese que
encaminhamos a seguir.

Manteremos apenas a linha de reflexao (V) diretrizes para o ensino, a pesquisa e a

extensao na tematica (b) assisténcia estudantil, tese intitulada TRANSPORTE.

MEMBROS:

ALEXANDRO VENANCIO DA COSTA LOPES (PTES)
CLAUDINEI DA SILVA LARA (PTES)
EDER CORREIA SALOMAO (PTES)
ELIANA MARIA QUINTINO (PTES)
GASPAR FERREIRA LIMA (Discente)
JONILSON PINTO DE MIRANDA (Discente)
LEIDISMAR FURTADO DA SILVA (PTES)
LUIZ MESSIAS PIERANGELLI (PTES)
MERIK ROCHA SILVA (Discente)
THIAGO DE OLIVEIRA COELHO (Discente)
WEND ROCHA DA SILVA (Discente)
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PRE-TESE: GESTAO DE PESSOAS EFETIVA E EFICAZ

AUTORES: Ana Aparecida Morais de Oliveira, Leticia de Castro e Souza, Miguel

Rodrigues Netto, Marcelo Pereira Dantas da Silva, Rui Ogawa.

LINHA DE REFLEXAO:
» Diretrizes Para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo: Politica de Qualificagdo e

Avaliagao dos Profissionais da UNEMAT.

RESUMO: Tem esta pré-tese a intencdo de apresentar uma proposta dentro da tematica
Politica de Qualificagao e Avaliagao dos Profissionais da UNEMAT. Entendemos que
ha a necessidade de um acompanhamento continuado da qualidade de vida dos
profissionais da educacao superior, bem como o investimento na melhor qualificagao
profissional de modo a refletir diretamente na qualidade dos servicos prestados pela
UNEMAT quer seja em setores e/ou atividades do ensino, pesquisa ou extensdo. Nesse
sentido, é importante observar que o trabalho desempenhado pelo servidor nédo se
resume tdo somente ao seu esforco na execucao das tarefas de seu setor de lotacdo ou
ao recebimento do seu subsidio. Ao contrario, é resultado de um conjunto de situagdes
que interferem diretamente no cotidiano do profissional da educagao superior, tais como
condicdes do ambiente fisico de trabalho como espaco, disposicdo de equipamentos, luz,
som, calor excessivo e condicdes de inter-relacdo entre colegas de trabalho, chefes,
interface entre setores, atengao por parte dos gestores as necessidades do servidor com
didlogo estabelecido entre os mesmos. Ademais das situagbes ligadas diretamente ao
exercicio da fungdo, como qualificagdo continuada, condigcbes para participagdo em
eventos dentro e fora da instituicdo, cursos de aperfeicoamento e capacitacao,
acompanhamento psicologico e atividades de motivagéo fisica e de interagdo social na
UNEMAT, é necessario ainda, clareza quanto a estrutura organizacional e funcionamento
dos setores, buscando a otimizagao dos trabalhos.

PROBLEMA/JUSTIFICATIVA: Ao observar algumas deficiéncias na prestacdo de
servigos prestados pela UNEMAT a comunidade interna e externa, como resultados
diretos de problemas de condi¢des de trabalho, quer sejam por causa de falta de estrutura
ou de politicas eficazes de qualificagcao e avaliagdo dos técnicos da educagao superior e
dos professores, propomos uma gestdo de pessoas eficiente e eficaz que trace

planejamentos a curto e longo prazo, com estudos sobre as demandas dos PTES e
1
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professores e que permita através desse planejamento que todos tenham oportunidade

de qualificagao e consequentemente melhor prestagao de servigos.

PROPOSTA:
» Definicao das atividades a serem desenvolvidas pela Gestdo de Pessoas da SEDE.
» Instauracao de Gestao de Pessoas nos Campus, podendo ser associado ao Recursos

Humanos do Campus ou executado pelo mesmo.

As atividades a serem desenvolvidas pela Gestao de Pessoas, consistiria, dentre outras,
em:

 Levantamento das dificuldades dos setores, respeitadas as especificidades dos
mesmos, quanto a estrutura fisica, problemas com o desempenho da funcéo e
doengas ocupacionais, acompanhamento psicologico e desenvolvimento de
atividades fisicas (esportes, ginastica, lazer...).

» Alocacao dos funcionarios, aproveitando sua formacado académica e experiéncia
profissional.

» Planejamento de participacdo em eventos dentro e fora da instituigdo e em cursos
de aperfeicoamento e capacitagdo, com garantia financeira para a mesma, de
modo que haja uma periodicidade que permita que todos participem e seja contado
para a avaliacdo. E valido garantir a mesma proporcionalidade de participacéo para
todos os técnicos, de modo que todos sejam contemplados e ninguém seja
privilegiado, por isso a necessidade de um planejamento e mapeamento de onde
estdo alocados os servidores e quais 0s cursos e eventos que servem para
complementar o desempenho das atividades.

» Estabelecimento de dialogo entre os setores, particularmente com a gestdo, de
modo a que sejam consideradas as observagdes das pessoas que executam as
tarefas, particularmente quando da mudanca de sistemas, procedimentos, dentre

outros.

RESULTADO ESPERADO: Em se considerando a preocupacado com a qualidade de vida
do profissional no exercicio da funcdo publica, levando em conta a necessidade de
qualificacéo, treinamento e capacitacdo, bem como condi¢gdes do ambiente de trabalho,
espera-se alcancar qualidade e exceléncia nos servicos prestados pela UNEMAT, de

modo que a avaliagcdo do profissional, do professor e da instituicdo por parte da

1
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TESE PARA O PROGRAMA DE EDUCAGAO A DISTANCIA DA UNEMAT

Proponentes:

Prof. Dr. Valdir Silva™

Prof2. Anapaula Rodrigues Vargas'™
Prof?. Ms. Giselma Dias da Cunha'
Prof. Ms. llario Straub’®

Prof?. Dr?. Patricia V. Almeida'”

Prof. Dr. Vitérico Jabur Maluf'®

Prof. Dr. Aguinaldo Rodrigues da Silva™
Prof. Dr3. Carla Cristina de Paula®

DA EaD QUE TEMOS A EAD QUE QUEREMOS PARA A UNEMAT: distiancias que
precisam ser encurtadas

Antes de discorrer sobre a modalidade de Educacgao a Distancia (EaD) na Universidade
do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), faz-se necessario definir a concepgao de EaD que
norteara a presente documento. A EaD, é um processo de ensino e aprendizagem, em
que alunos e professores, diferentemente da modalidade presencial, podem estar
separados espacgo-temporalmente, mas conectados e interligados por recursos didaticos
sistematicamente organizados e apresentados em diferentes suportes de informagao e
comunicagao, utilizados isoladamente ou combinados, desde que se tenha assegurado o
efetivo processo de interlocucdo entre professor e alunos. S&o caracteristicas
fundamentais da EaD:

1. flexibilidade de organizagdo, de modo a permitir condicbes de tempo,
espaco e interatividade condizentes com esta modalidade de educacéao
previamente estabelecido no seu projeto pedagdgico;

2. organizagao sistematica dos recursos metodoldgicos e técnicos utilizados
na mediagao do processo de ensino e aprendizagem,;

3. interatividade, sob diferentes formas entre os agentes do processo da
aprendizagem e de ensino;

4. apoio por meio de um Sistema de Orientacdo de Aprendizagem, que deve
se estruturar de forma presencial, a distancia ou combinada, com vistas
ao desenvolvimento, acompanhamento e a avaliacdo do processo de
ensino e aprendizagem.

" Coordenador da Educagéo Aberta e a Distancia da UNEMAT (CEAD)
Pré-Reitora de Administragao

Chefe do Depto. de Turismo do Campus de Nova Xavantina .
Pro-reitor de Extenséo e Cultura.

7 Chefe do Depto de Letras do Campus de Alto Araguaia

Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Pré-Reitor de Ensino de Graduagéao

2 Diretora de Gestao Académica
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A EaD pode ser realizada através de livros, radio, televisao, video, CD-ROM, telefone, fax

e, particularmente, por meio da Internet em funcdo das diferentes possibilidades de
convergéncias de midias de informagdao, comunicacdo e a construcdo de Ambientes
Virtuais de Aprendizagem customizados para atenderem as mais diferentes necessidades
de producao de conhecimento.

A EaD, torna-se preciso observar, nao surgiu no vacuo e nem € uma modalidade de
educacao emergida no contexto da sociedade contemporanea, pelo contrario, sua origem
histérica, por exemplo, encontra-se nas cartas de Platdo e nas epistolas de Sdo Paulo. Ha
registros de experiéncias de educagao por correspondéncia iniciadas no final do século
XVIII, e com largo desenvolvimento dos meados do século. Este tipo de educacao ja é
usado com grande repercussao em dezenas de paises, desde a Russia, onde ha
programas que se iniciaram em 1850, até aos Estados Unidos, passando por Franga,
Alemanha, Inglaterra, Espanha, Costa Rica, Venezuela, Colombia, Mogambique, Angola,
Nigéria, Zaire, Filipinas, Nova Zelandia, Australia, China, entre muitos outros. No Brasil,
temos, por exemplo, no Brasil, do Instituto Universal Brasileiro, que desde 1941 oferece
os mais diferentes cursos profissionalizantes.

Com o surgimento do radio e da televisdo, e as suas apropriagbes pela EaD, as
informagdes e o conhecimento puderam chegar mais rapidamente a casa do aluno,
diminuindo a barreira da distancia entre ele e professor. No entanto, a metodologia do
ensino continuava sendo a de um curso por correspondéncia, visto que a unica diferenga
era marcada por uma maior diversidade de material didatico e de facil obtengdo. No
entanto, a comunicacéo continuava essencialmente unidirecional, escassa e lenta. Desta
forma, a educacao a distancia carecia de um meio de comunicacdo que possibilitasse
uma interatividade mais intensa e rapida entre alunos e professores, pois através do
sistema postal, do radio e da televisdo o referido processo se apresentava insatisfatério.
Com o advento e a popularizacdo do computador e, fundamentalmente da Internet, no
inicio da década de 90, a EaD acabou por ser fortemente impulsionada, pois, todos os
recursos tecnoldgicos de que se valia a EAD tradicional — correio, radio, telefone e
televisdo — ndo apenas se convergiram no computador, mas também somou-se a ele os
mecanismos de comunicagao sincronos (chat e videos-conferéncia) e os assincronos (e-
mails, Listas de Discussoes, Foéruns, etc).

E este contexto tecnoldgico possibilitado pelas tecnologias telematicas da informacao e
comunicacao que esta possibilitando um redimensionamento ndo apenas da EaD, mas

também da Educacdo em geral. As novas tecnologias da educagado, além de
1
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possibilitarem o acesso a informacgao, facilitam também a produ¢cdo de conhecimento

geral, ou seja, aquele, cientifico ou ndo, que se adquire na praxis da vida cotidiana, mas
fundamentalmente o formal, isto €, aquele cuja aquisicdo exige determinados
procedimentos sistematicos. Esse novo cenario socio-pedagogico, ainda que virtual, pode
contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais globalizada e também mais justa e
igualitaria, no que concerne a produg¢ao do conhecimento. Sdo tecnologias que precisam
ser tomadas como instrumentos-meios que se configuram em ferramentas pedagdgicas,
cuja qualidade de uso, depende unicamente dos responsaveis pelas proposi¢cées dos
cursos, na qualidade do material pedagogico construido, do professor e do aluno.

A modalidade EaD assumiu contornos tais, que hoje ndo se sustenta mais o debate de
que ela é melhor ou pior que a modalidade presencial. Elas se configuram em duas
modalidades de educagdo com caracteristicas proprias, cuja exceléncia e qualidade de
ensino estdo diretamente relacionadas com a seriedade da instituicdo que a propde. A
EaD € hoje uma modalidade de educagao que se encontra presente em praticamente
todas as universidades, sejam elas publicas ou privadas, nacionais ou internacionais. De
acordo o Anuario Brasileiro Estatistico de Educacdo Aberta e a Distancia de 2005 — a
primeira pesquisa a contabilizar numeros dessa modalidade de educagdo em ambito
federal, estadual e municipal — existem quase 310 mil alunos fazendo curso a distancia no
pais. Na graduacido e na pds-graduacgao, dobrou o numero de estudantes matriculados
nessa modalidade entre 2003 e 2004. Esses sdo alguns dados do primeiro levantamento
amplo de educagdo nao-presencial no pais. Segundo o anuario, sdo 309.957 alunos
matriculados em instituicbes credenciadas oficialmente a ministrar cursos a distancia em
que sao emitidos certificados ou diplomas validos no sistema nacional. Estima-se que,
consideradas as modalidades que ndo necessitam de autorizagdo, o numero chegue a 1,1
milhdo. As principais modalidades oferecidas sao pds-graduacéo, graduagéo, educagao
de jovens e adultos (antigo supletivo) e técnico. Como a graduagao e a pés-graduacgao a
distancia ja possuiam levantamentos anteriores, feitos pelo MEC, é possivel fazer um
comparativo do setor: em 2003, havia 76.769 alunos matriculados nessas modalidades;
no ano seguinte, o nimero saltou para 159.366. E este crescimento que esta conduzindo
a Secretaria de Educacéao a Distancia (SEED-MEC) a estabelecer politicas publicas mais
eficientes de controle para a referida modalidade de educacgao.

Os bem sucedidos programas de EaD ofertados pelas Instituicbes de ensino refletiu
diretamente no MEC e, em 2006, ainda que com um grande atraso quando comparado

com outros paises, fez com que o governo federal, através do SEED, langasse o Sistema
1
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niversidade do Estado de Mato Grosso

Universidade Aberta do Brasil — UAB. A UAB é um projeto do MEC em associagdo com
instituicdbes publica (federais e estaduais) para a oferta de cursos e programas de
educacao superior a distancia, por meio de consoércios com municipios e estados da
Federagcédo. A UAB faz parte de um projeto atual de politicas publicas desenvolvidas pelo
atual Governo Federal para a area de educagéao, especialmente na area de programas
voltados para a expansao da educacgao superior com qualidade e promogao de inclusao
social, se caracterizando pela reafirmacao do carater estratégico da educagao superior e
do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagéo para o crescimento sustentado
do pais.

A UAB surge, portanto, com o compromisso de expandir e interiorizar a oferta de cursos e
programas de educacgao superior no pais, com os seguintes objetivos principais: oferecer,
prioritariamente, cursos de licenciatura e de formacéo inicial e continuada a professores
da educacao basica; oferecer cursos superiores para capacitagdo de dirigentes, gestores
e trabalhadores em educacdo basica dos estados e dos municipios; ofertar cursos
superiores nas diferentes areas do conhecimento, ampliando o acesso a educagao
superior publica; reduzir as desigualdades de oferta de ensino superior entre as diferentes
regides do pais; estabelecer um amplo sistema nacional de educagao superior a distancia
e fomentar o desenvolvimento institucional para a modalidade de educagao a distancia,
bem como a pesquisa em metodologias inovadoras de ensino superior apoiadas em
tecnologias de informag&o e comunicagao.

Como podemos perceber, a EaD ja ndo € mais uma modalidade de educagéo circunscrita
as instituicdes publicas e privadas, ela € também uma proposi¢cao de politicas publicas de
educacao do Governo Federal, que ndo pode se negligenciada sobre nenhuma hipotese

do ponto de vista das politicas institucionais.

1.2 - AUNEMAT e a modalidade EaD

No Estado de Mato Grosso a formacao de professores, entendida como politica publica,
teve sua expressédo no Programa Interinstitucional de Qualificacdo Docente, envolvendo a
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), a Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT), a Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC), as Secretarias
Municipais de Educacéo e, ainda, o Sindicato dos Trabalhadores da Educagao Publica de
Mato Grosso (SINTEP). Foi a partir da participacao efetiva nesse programa que se criou a
Divisdo de Educacéao a Distancia (DEAD) da UNEMAT, visando concretizar atividades de

um programa de educacgao a distancia para professores em exercicio, a fim de melhorar
1



ESTADO DE MATO GROSSO 185
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

<

os indices de produtividade e a qualidade de educacdo oferecida. Desta forma, a

UNEMAT buscou, a partir de margo de 1999, a aprovagao do mérito do “Projeto Politico
Administrativo da Divisdo de Educacao a Distancia (DEAD)”, o qual define as decisdes
para a organizagao, implantagdo e implementacéo sua infra-estrutura para oferecimento
de cursos em EAD.

Este programa deu origem ao curso de Licenciatura Plena em Educacgao Basica: 12 a 42
série — na modalidade a distancia, implantado na UNEMAT em 1999, oportunidade em
que foi criada uma infra-estrutura para proporcionar autonomia na gestdo de cursos a
distancia. Oferecido no Campus Universitario de Nova Xavantina/Pélo Pedagdgico de
Nova Xavantina e no Campus de Pontes e Lacerda/Pdélo Pedagdgico de Jauru, ofereceu
424 e 491 vagas, respectivamente, no periodo 2000-2004, para docentes em servigo.
Atualmente, hoje a denominada Coordenadoria de Educacdo Aberta e a Distancia -
CEAD - oferece dois cursos, ambos de formagao de professores: o Curso de Pedagogia:
Licenciatura em Pedagogia - Educagao Basica — 12 a 42 série (Resolugdes 9 e 10/2005-
CONSUNI) e o Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia: Docéncia na Educagao
Infantil (Resolug¢do n° 011/2005-CONSUNI), este ultimo ofertado através da parceria
interinstitucional firmada pelo consoércio Pré-Formar, cujos dados encontram-se

apresentados na tabela abaixo:

CURSOS POLOS N° ALUNOS
Pedagogia com Juaru 433
habilitagdo em Nova Xavantina 355

Educacdo Basica Séao Félix do Araguaia 589

sub-total 1.377
Pedagogia com Juaru 162
habilitagcdo em Nova Xavantina 108

Educagao Infantil Sao Félix do Araguaia 115

sub-total 270

TOTAL 1.647

Fonte: CEAD/2008

Em 2008 a UNEMAT passou a integrar o sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB). A
partir do proximo ano (2009/1) passa a oferecer, nos polos presenciais da UAB, os cursos
de Licenciatura em Fisica e em Ciéncias Bioldgicas. Para o municipio de Nova Xavantina
sera ofertado o curso de Licenciatura em Fisica. Ja para as cidades de Sorriso, Jauru,
Alta Araguaia e Barra do Bugres serao oferecidas as duas graduagdes, a partir margo de
20009.

CURSOS POLOS VAGAS
Sorriso 35
Jauru 35
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Licenciatura em Alta Araguaia 35
Ciéncias
Bioldgicas

sub-total 105

Sorriso 35

. . Nova Xavantina 35

Licenciatura em

Fisica Jauru - 35

Alto Araguaia 35

Barra do Bugres 35

sub-total 175

TOTAL 280

Fonte: CEAD/2008

Um olhar desatento, com base no exposto acima, pode conduzir a uma interpretacao
equivocada de que a UNEMAT tem um programa efetivo e préprio de praticas na
modalidade a distancia. No entanto, torna-se importante assinalar que ela nao tem. Este
entendimento encontra-se amparado no fato de ser os dois cursos da area da Pedagogia
(Educacao Infantil e Educagao Basica) e os cursos da UAB, propostas de projetos de EaD
advindas de outras instituicbes, ou seja, o primeiro caso refere-se a uma proposta
desenvolvida pela Universidade do Estado de Mato Grosso (UFMT) e o segundo, pelo
Ministério da Educagao. Em sintese, sdo agbes em que a CEAD/UNEMAT atua como
executora das referidas proposicdes na modalidade EaD. Nao que isto ndo tenha
validade, pelo contrario, pois tanto o programa desenvolvido pela UFMT como o da UAB,
tém possibilitado a UNEMAT um exercicio pratico e reflexivo sobre a referida modalidade
de educacio e contribuido para a ampliagcdo da oferta de cursos para a formacao de
professores em diferentes regides do Estado. Frente ao exposto, torna-se urgente a

elaboracao, proposigcao e execucao de um Projeto Institucional de EaD para a UNEMAT.

2 - Projeto Institucional da modalidade EaD da UNEMAT: uma proposi¢cao

Pensar um Projeto Institucional na modalidade EaD para a UNEMAT é&, antes de tudo,
acreditar em sua exequibilidade, em decorréncia, por exemplo, da existéncia de um corpo
docente qualificado nas mais diferentes areas do conhecimento, sobre tudo na area das
licenciaturas; das facilidades proporcionadas pela forma com que a UNEMAT encontra-se
organizada dentro do Estado, através de sua estrutura multi-campi; dos acessos de
conectividade propiciados pelas tecnologias telematicas atualmente disponiveis; e
fundamentalmente, da existéncia de uma demanda ainda bastante alta de se formar e
qualificar professores nas mais diferentes areas do conhecimento e nas mais diferentes

regides de Mato Grosso. Uma demanda que se encontra totalmente respaldada nos

1
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dados apontados pela Secretaria de Estado de Educacido e que vem sendo reforcados
pelo Plano de Agdes Articuladas®’ (PAR) proposto pelo Ministério da Educagdo em
parceria com o Governo e Prefeituras Municipais do Estado de Mato Grosso. Conforme
apontam os dados da SEDUC, atualmente existe um total de 26.005 professores
(municipais e estaduais), destes, 14.288 encontram-se a atuando em suas areas de
formagao, 9.389 professores trabalham fora de suas areas (maioria bacharelado) e 2.328
professores nao possuem formagao superior. Se somarmos estas duas ultimas categorias
chegaremos a uma demanda de 11.717 professores. E um numero extremamente alto de
pessoas que precisam ser formadas, terem suas formagdes complementadas e
qualificados. E um universo que as instituicdes publicas formadoras do Estado (UNEMAT
e UFMT) ndo conseguem suprir. Soma-se a isto, o fato de que, entre os formados, muitos
optam em realizar outros trabalhos, em decorréncia da falta de uma politica de educacéao
mais bem delineada tanto pelo governo estadual como pelos governos municipais.

O Projeto Institucional da EaD/UNEMAT precisa assegurar todas as condi¢oes
institucionais necessarias para a sua efetivagdo e assim, inscrever a UNEMAT no
contexto em que hoje encontram-se todas as Instituigdes formadoras do Pais que se
encontram em consonancia com as novas exigéncias emergidas na contemporaneidade.
E um projeto que deve deixar claro um conceito de EaD que se afine com as
preocupacdes historicas que sempre permearam as acgdes propositivas da UNEMAT, ou
seja, projetos que visem a democratizagédo, a exceléncia e a qualidade do ensino e da
aprendizagem. Neste contexto, é preciso que a CEAD/UNEMAT né&o seja apenas uma
coordenadoria em condi¢gdes de propor e executar programas de cursos de formagao
docente, técnicos entre outros, mas também em um espaco de producgado efetiva de
elaboracdo e producao de materiais didatico-pedagogicos de qualidade, tanto no formato
impresso como digital, e que se configurem, por si s6, em objetos de mediagédo para a
producao autdbnoma dos alunos nas situacdes de estudos nao-presenciais. Sdo objetos
educacionais que podem contribui com o aumento dos indices de producado cientifica
tanto de quem os produz como também para a UNEMAT em seu todo. Sao proposicoes
que requerem, necessariamente, a constituicido de uma equipe permanente e qualificada,

formada por um representante das diferentes areas de conhecimento e que estejam,

2l O PAR é um Plano do Governo Federal, que através do MEC, e dentro do contexto do PDE Nacional,
langcado em abril de 2007, assumi a dianteira do processo de coordenagéo e financiamento do atendimento da
demanda de formagédo dos profissionais da educagédo junto aos Estados e Municipios que aderiram ao
Compromisso Todos pela Educagéo.
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acima de tudo, dispostos a trabalharem na construgdo de um projeto institucional de EaD

para a UNEMAT.
E mais uma vez, a exemplo do ocorrido com as Parceladas e o 3° Grau Indigena, uma
oportunidade de exercicio de criatividade coletiva em torno de um projeto em que todos
podem se beneficiar, particularmente a parcela da populagdo que precisa e deve estudar
e que compete a UNEMAT propiciar e garantir em toda a sua extens&o. E, pois, um
projeto de Politicas Publicas que inscreve a UNEMAT como uma das grandes
responsaveis, ao lado das politicas educacionais que vem sendo implementadas pelo
Governo Federal e Estadual, na formacdo de profissionais qualificados e capazes de
contribuirem de forma efetiva com o desenvolvimento sécio-educacional e econdmico
com vista a patamares mais aceitaveis de qualidade de vida para a populagdo do Estado
de Mato Grosso.
Embora as questbes centrais que conformam as proposicdes para a Educacido a
Distancia defendida para a UNEMAT tenham sido delineadas acima, torna-se pertinente
apontar aqui as propostas apresentadas no GT de Educacao a Distancia do Il Forum de
Ensino Superior, promovido pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo da UNEMAT,
realizado em maio de 2008.
» Criacao de estrutura destinada a promover a convergéncia das diversas instancias
da instituicdo, com vistas a promover agdes voltadas para a regulamentacéo,
operacionalizacao e avaliagao das atividades da EAD;

» Implementacgao de politicas de fomento proprias para a EAD:

» Estabelecimento de parcerias com instituigdes de ensino de exceléncia, nacional e
internacional, que se apresentam como referéncia na modalidade de EAD;

» Apoio a pesquisa e aos projetos de extensao sobre EAD;

» Producao de materiais didaticos e pedagdgicos para o desenvolvimento de praticas
na EAD;

» Criacao de um centro para producao de materiais didaticos, videoconferéncia e
tele-aula, que funcione em rede com todos os polos presenciais;

» Elaboracao dos indicadores de avaliacdo para a EAD
Estabelecimento de politicas de formacao de professores e profissionais para atuar
em EAD (curriculo);

» Oferecimento de disciplinas que contemplem o uso pedagodgico dos recursos

tecnologicos;
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» introdugdo na organizacdo pedagodgica e curricular dos cursos superiores
reconhecidos, a oferta de até 20% da carga horaria, conforme previsto na Portaria
do MEC N° 4059/04, de 10/12/04.

» Constituicdo de uma equipe pedagdgica e técnico-administrativa permanente para

a CEAD (ver proposta de organograma na pagina seguinte).

3 - PROPOSTA DE ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL PARA A DIRETORIA DE
EDUCACAO ABERTA E A DISTANCIA DA UNEMAT
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PRO-REITORTIADE
ENSINO E GRADUACAOD

v
DIRETORIA DE EDUCAGAD
ABERTA E A DISTANCIA
(DEAD)

COORDENARIAS DE CURSOS
GRADUACAOQ (LATC SENSITE Q — ASSESSORIA
STRICTO SENSTD 1
F
v ™ DIVISAOQFINANCEIRA
COORDENACAD
INTERISNTITUCIONAL [ .
»| (PEDAGOCICO ADMINISTRATIVA) DIVISAO DE REGISTRO E
| CONTROLE CADEMICO
DIYISAO DE TECNOLOGIAS
¥
Y v
E-POLOS2 POLOS

PRESENCIAIS®

1
As Coordenarias de Cursos de Graduaciio e de Pos-Graduaciio serdo instituidas a medida que os projetos forem aprovados pelas

instancias competentes da UNEMAT.

2 , . . . s A ‘o
E-Pélos: configuram-se os espagos virtuais criados para a oferta de cursos totalmente a distancia e com cargas horarias
de no méaximo 140 horas.

3P()los Presenciais: referem-se aos espacos presenciais existentes em cada localidade de inser¢do da UNEMAT para as
atividades presenciais dos cursos ofertados. Estes espagos configuram-se espacos fisicos, equipados de todas as
formas de infra-estruturas de apoio para os cursos ofertados (biblioteca, laboratorios de experimentos, laboratorios de
computagdo conectados a Internet, sistemas de videos-conferéncia, etc.)
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(x) 1= Oraento e financiamento da universidade;
(x ) lll — Gestdo democratica, transparente e participativa;
() IV —Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extenséo;

() V —Politica de expansao da universidade.

PROBLEMA/JUSTIFICATIVA: Esta pré-tese busca apresentar propostas e discutir
conceitos sobre a UNEMAT com o objetivo de contribuir para que o Il Congresso
Universitario seja um rico espaco de debate e que nossas propostas, bem como diversas
propostas das teses que serdo apresentadas possam ser aprovadas, transformando-se em
resolugbes que visem melhorar nossa universidade, seja no ensino, na pesquisa € na

extensao, seja na gestdo administrativa, financeira e patrimonial.

RESUMO: Esta pré-tese, fruto da ampla discussdo de dezenas de estudantes, técnicos e
professores visa contribuir na discussdao dos rumos da UNEMAT a luz das mudancgas
ocorridas na universidade com a publicacdo das Leis Complementares n® 319/2008, n°
320/2008 e n° 321/2008.

Defendemos a democratizagao dos féruns da universidade com uma ampla
reforma no CONSUNI e no CONEPE, que devera ser paritario; assim como as elei¢cdes
gerais para escolha de Reitor e Vice-Reitor e nos campi, para que os trés segmentos da
comunidade tenham sua importancia reconhecida nas eleicdes e posteriormente nas
decisbes que regem a universidade. Defendemos que para os cargos de Reitor, Vice-Reitor
e Diretores de Administracdo Regionalizada, tanto docentes quanto técnico-administrativos
efetivos possam concorrer, mediante critérios estatutarios.

Propomos uma ampla reforma nos critérios de repasse financeiro aos campi,
garantindo mais democracia para que os gestores regionais possam trabalhar sabendo
exatamente quanto o campus tem direito a receber.

Enfim, langamo-nos no desafio, de contribuir com estas idéias e propostas,
porque acreditamos que UMA UNEMAT CIDADA E POSSIVEL!

AUTORES: Rui Ogawa, Aumeri Carlos Bampi, Miguel Rodrigues Netto, Iberé Marti Moreira
da Silva, Lucas Gongalves de Oliveira Alves, Hugo Franco de Miranda, Cleuza Regina
Balan Taborda, Jeferson Alexandre Soares Gongalves, Saidy Kotubo Magalhdes, Ana
Aparecida Morais de Oliveira, Adriana Arza Malala, Ana Caroline da Cruz Araujo, Jéssica
Simplicio de Sousa, Lianadia de Fatima Garcia Bruscagin, Jean Carlos Crizostomo de
Souza, Fabio Iser, Ronnie Jeferson Fazzolo, Nair Aparecida dos Santos, Maria Pedra de
Aguiar Castro, Jeferson Odair Diel, Eduardo Gimenes Volpini, Ruberval Gomes, Adriana
Rieger, Anne Heloise Vargas, Renata Ferreira Rodrigues, Israel Lima Pinheiro, Raudiego
da Silva Santos, Roberto Passos de Oliveira, Anderson Hubner, Luiz Carlos Spicalsck
Junior, Ana Carolina Franga Bogo, Rafhael Mamede Camargo Dutra, Eliel Aparecido1 as

Silva, Cintia Michelle da Costa, Leticia Santos Lima de Oliveira, Roseli Ribeiro Mamede,

Erick Duclert Stoelben, Luiz Kenji Umeno Alencar, Andréia dos Santos Moura, Anderson
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LINHA TEMATICA |

PERFIL DA UNIVERSIDADE QUANTO A SUA AUTONOMIA DIDATICO-CIENTIFICA,

ADMINISTRATIVA E DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

AUTONOMIA UNIVERSITARIA

Entendemos que a autonomia, enquanto direito fundamental, visa garantir a liberdade de

pensamento, de produgéo e transmissdo do conhecimento e a autogestao eficaz dos seus

recursos e meios para o fiel cumprimento do seu papel social, obedecendo ao principio da

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Sao eixos norteadores:

Autonomia didatico, cientifica e pedagdgica assegurada a UNEMAT a liberdade de
estabelecer, em harmonia com o planejamento nacional e estadual da educacéo,
da cultura e da ciéncia e tecnologia, politicas e concepg¢des pedagogicas em
relacdo a produgao, organizacao e sistematizacdo de conhecimentos, visando o
ensino, pesquisa e extensao e a difusdo destes.

A autonomia administrativa assegura a liberdade de auto-organizagao e de edigéo
de normas préprias no que concerne a recursos humanos, materiais e patrimoniais
e escolha de seus dirigentes, respeitados o disposto nas normas legais vigentes
assegurando a sua efetividade e a sua eficacia.

A autonomia de gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial deve assegurar a
liberdade de autogestdo dos recursos postos a disposicdo da UNEMAT pelo
mantenedor, bem como os gerados pela propria universidade, cabendo ao
Conselho Universitario deliberar sobre as questbes gerais e as normas para o

exercicio desta forma de autonomia.

Sao metas:

Autonomia exercida por meio dos 6rgaos colegiados da UNEMAT;

Participagao, através da sua representagao colegiada, da formulagédo das politicas
estaduais de educacéo, ciéncia, tecnologia e cultura;

Estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, produgao artistica
e cultural, bem como os projetos e atividades de extens&o universitaria;

Fixar o numero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as exigéncias
1
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de seu meio;

Fixar seus objetivos pedagdgicos, cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais;
Oferecer gratuitamente cursos de graduacdo em todas as suas modalidades e poés-
graduacgao /ato e stricto sensu;

Elaborar, reformar e aprovar seus Estatutos e Regimentos, bem como de suas
Unidades;

Estabelecer os quantitativos dos seus quadros de pessoal docente e técnico-
administrativo e administra-los de acordo com o planejamento institucional, nos
limites de sua capacidade orgamentaria, observando-se a legislagao vigente;
Estabelecer normas complementares e exercer o poder disciplinar relativo ao seu
pessoal docente e técnico-administrativo e ao corpo discente, respeitada a
legislacdo vigente;

Padronizar procedimentos préprios para licitagdes de compras, alienacbes e
contratagbes de obras, locagbes e servigos, respeitados os principios gerais da
legislacao especifica e observadas obrigagdes constitucionais;

Assegurar a dotagdo necessaria ao pagamento de pessoal e dotagdes globais para
outros custeios e despesas de capital, oriundos do 6rgdo mantenedor e receitas
préprias, inclusive rendimentos de capital, que definir em regulamento préprio, suas
normas e procedimentos de proposicao, discussao e controle orgcamentario;
Garantia de gestdo do seu patrimdnio;

Realizar operagbes de crédito ou de financiamento com aprovagdo do Poder
Publico competente, para investimento de capital em obras, imodveis, instalagdes,

equipamentos, dentre outras;

LINHA TEMATICA I
ORCAMENTO E FINANCIAMENTO DA UNIVERSIDADE

O financiamento e as definicdes relativas aos investimentos em ensino, pesquisa e
extensdo devem estar submetidas as definicbes do Conselho Universitario e dos
Colegiados Regionais, de acordo com o PDI e normas autonomamente definidas,

garantida a liberdade de pensamento e de expressédo académica.

Sao eixos norteadores:

e Definicdo, em regulamento préprio, das normas e procedimentos de proposicao,

1
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discussao, execucgao e controle orgamentario;

e Zelo pela observancia de principios éticos nas pesquisas;

e Garantia de investimentos permanentes para melhoria da estrutura necessaria ao
pleno desenvolvimento do ensino;

e Previsdo, no seu Orcamento Global, de verbas publicas destinadas ao
fortalecimento da pesquisa,;

e Definicdo, sem detrimento de projetos menos abrangentes, de areas prioritarias de

extensao, de modo a concentrar os recursos disponiveis;

Sao metas:
e definir o percentual de financiamento da UNEMAT com vinculagao a arrecadagao
total do estado diminuindo a vulnerabilidade diante das oscilagbes dos impostos;
e utilizar os dados do PDI como principal instrumento de norteador na aplicagao dos

recursos financeiros;

FUNDAGOES DE APOIO

As Fundacgdes de Apoio embora sejam, conceitualmente, um patriménio financeiro ou
material privado colocado a servico de uma causa de interesse social, muitas vezes
incorrem em inversdes perversas: transformam-se numa causa privada a servigo da
formagao de patriménios também privados, valendo-se da credibilidade das instituicdes

publicas as quais se vinculam e de parte de seus recursos, que acabam administrando.

Em muitas universidades as fundagdes interferem implicitamente na estrutura académica
e administrativa, devido ao poderio econdmico que conquistam em pouco tempo. Ha
inumeros casos de fundagdes cuja captacao de recursos por meio de cobranga de cursos
ou venda de servigos, as vezes a propria instituicdo publica "apoiada", € milionaria. No,
entanto, é quase uma regra que o repasse as universidades nao ultrapasse 5% do total
arrecadado. O restante da receita € dividido entre seus dirigentes e os profissionais que
participam das pesquisas ou servi¢os. Isso sem contar as taxas de administragdo que as

fundacdes cobram sobre os servicos que presta a universidade que em tese, apodia.

Falando especificamente da UNEMAT, a fundacdo de apoio aqui instalada FAESPE,

configura-se como mais uma estrutura burocratica, que pouco contribui na captagao de
1
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recursos e ndo consegue dar conta das demandas que |lhes sédo confiadas, gerando um
descontentamento dos gestores em todos os niveis da universidade. Ha ainda o problema
com a transparéncia na administracdo dos recursos, fato que leva muitas vezes a
desconfianga sobre os métodos aplicados pela fundacdo na gestdo de tais montantes

financeiros.

Sao metas:
e Extinguir a Fundagdo de Amparo ao Ensino Superior Publico Estadual — FAESPE,
passando suas atuais atribuicdes para a prépria UNEMAT, que devera ampliar seu

quadro de pessoal para incorporar de forma exitosa estas novas demandas.

DESCENTRALIZAGAO NO REPASSE FINANCEIRO DOS CAMPI

Os campi universitarios sdo estruturas imprescindiveis para o bom andamento de todas
as metas estabelecidas pela UNEMAT através de seus 6rgaos colegiados, pois eles lidam
cotidianamente com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. E nos campi que as
caréncias e debilidades aparecem primeiro e deveria ser |4 mesmo que elas deveriam ser

devidamente solucionadas.

Porém a UNEMAT apresenta hoje um formato de gestdo dos seus recursos
orcamentarios demasiadamente centralizador, o que impede o pleno desenvolvimento das

atividades finalisticas e sobrecarrega a atividade meio.

Defendemos que os campi tenham maior autonomia de gestao financeira e que recebam
repasses baseados em critérios claros e objetivos, que contemplem as diversas
realidades regionais e que possam ser aplicados sem deixar duvidas sobre favorecimento

a este ou aquele gestor.

O montante calculado como devido a cada campus, deve ser alocado sob a forma de
Orcamento Global, sendo os correspondentes recursos financeiros repassados em

duodécimos mensais, no primeiro dia util de cada més.

A distribuicdo dos recursos, destinados diretamente aos campi devem obedecer aos

seguintes indicadores:
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e numero de estudantes matriculados nos cursos de graduacgao;

e numero de estudantes matriculados nos cursos de graduagao no turno noturno;

e numero de estudantes matriculados nos programas de mestrado e/ou doutorado;

e numero de estudantes de graduacdo e pds-graduacédo desenvolvendo atividades
de iniciagao cientifica e extensdo em projetos institucionalizados pela UNEMAT;

e proporcao do acervo das bibliografias basica e complementar associada a
quantidade de académicos;

e numero de cursos de graduagao regulares e de programas de pds-graduacgao
stricto sensu institucionais conforme sua natureza e sua complexidade;

e area construida com finalidade académica;

e indice da produgao cientifica;

e numero de cursos de extensio e atualizacdo, em desenvolvimento;

e area rural plantada e/ou tratada com finalidade académica;

e numero de animais criados e/ou tratados com finalidade académica,;

e area destinada a protecdo ambiental,

e percentual do corpo docente com titulacido de mestre e/ou doutor;

e percentual do corpo docente em regime de dedicagao exclusiva;

e quantitativo de projetos de pesquisa e extensdo em desenvolvimento;

e pessoal técnico-administrativo envolvido diretamente na atividade de pesquisa e
extensao;

e percentual do corpo técnico-administrativo com titulacido de mestre e/ou doutor.

O Conselho Universitario devera aprovar Barema com pesos atribuidos a cada indicador
devendo levar em conta:
e a realidade social da regido e a relacédo desta com a demanda atendida pela
UNEMAT;
e a busca incessante do padrao unitario de qualidade do sistema;
e a necessidade de assegurar 0s recursos necessarios a superagado dos problemas
dos campi que n&o atingirem o padrao unitario de qualidade;

e o investimento em novas areas de produgao académica socialmente necessarias.

LINHA TEMATICA Il
GESTAO DEMOCRATICA, TRANSPARENTE E PARTICIPATIVA.
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Os gestores da UNEMAT devem desenvolver suas a¢gdes de modo a garantir o pleno

cumprimento da funcéo social de ensinar, pesquisar e praticar a extensédo universitaria

com vistas ao desenvolvimento sustentado do Estado e do Pais. Além disso, deve ser

meta constante a ser perseguida pelos gestores a interagdo permanente da UNEMAT

com a sociedade e o mundo do trabalho, garantida a autonomia institucional.

Sao eixos norteadores da gestdo democratica, transparente e participativa:

respeito a pluralidade e a livre expressao de orientacdes e opinides;

garantia da liberdade de criagao cientifica, cultural e tecnolégica;

promover a participagao de toda a comunidade universitaria na vida académica e
institucional;

promog¢ao da emancipagdo dos cidadaos proporcionando a universalizacado do
acesso aos meios, ferramentas, conteudos e saberes da Sociedade do
Conhecimento através das tecnologias da informagao e comunicagéo;

adocdo de um padrao unitario de qualidade, garantindo eficiéncia, eficacia e
efetividade de gestdo no cumprimento dos objetivos institucionais e utilizagao
racional dos recursos institucionais;

valorizagao dos docentes e técnico-administrativos incentivando-os a participarem
efetivamente das decisdes a serem tomadas pela gestao;

respeito, dialogo e cooperagdo permanente com as entidades de representagéo
dos docentes, dos estudantes e dos técnico-administrativos visando o avango das

conquistas em prol da UNEMAT.

Sao metas da gestao democratica, transparente e participativa:

promover a avaliagdo permanente dos seus cursos, programas e projetos com a
efetiva participagao dos segmentos docente, técnico-administrativo e discente;
tornar publico, anualmente, o balango das receitas auferidas das despesas
efetuadas e a avaliagdo da execugcdo orgcamentaria, independentemente das
obrigagcbes legais pertinentes, visando a otimizagdo dos mecanismos de
administracao e as formas de revigorar o planejamento;

estabelecer critérios objetivos para a ocupacdo e permanéncia nas funcdes de

confianga.

PROCESSOS ELETIVOS PARA ESCOLHA DE DIRIGENTES
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Uma universidade autbnoma e democratica se constréi garantindo a ampla participagao

dos seus trés segmentos nas decisbes mais importantes para o seu pleno

desenvolvimento. Para nds, essa participacdo comecga pela eleicdo dos dirigentes, para

os quais defendemos como principio norteador a PARIDADE, ou seja, que os votos dos

docentes, estudantes e técnico-administrativos representem cada um deles um ter¢co do

montante total necessario para eleger o gestor.

Sao metas para escolha de dirigentes:

escolher os dirigentes através de chapas, sendo uma para Reitor e Vice-Reitor, e
outra para os Diretores de Administracdo Regionalizada, n&o sendo
necessariamente eleigdes concomitantes, sendo imprescindivel a apresentacao de
programas de gestdo pelas chapas;

garantir a paridade entre os trés segmentos da comunidade académica nos
processos eleitorais para Reitor e Vice-Reitor e para os Diretores de
Administracdo Regionalizada;

garantir a elegibilidade de docentes ou técnico-administrativos efetivos de suas
respectivas carreiras para os cargos de Reitor, Vice-Reitor e Diretores de
Administracdo Regionalizada de acordo com critérios definidos no novo estatuto da
UNEMAT.

CONSELHOS: FUNCIONAMENTO, ATRIBUIGOES E COMPOSICAO

Funcionamento:
reunides trimestrais para o Conselho Curador, CONSUNI e CONEPE e mensais

para os Colegiados Regionais e Colegiados de Curso.

Atribuigoes:

ter capacidade decisoria sobre os assuntos relativos ao ensino, a pesquisa, a
extensao, a administragdo e ao planejamento;

estimular a participagao de representantes das comunidades cientifica, artistica e
cultural bem como dos movimentos sociais nos Conselhos;

deliberar sobre as questbes gerais e as normas para o0 exercicio da gestédo

orgcamentaria, financeira e patrimonial;
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e definir as regras de financiamento e os investimentos em ensino, pesquisa e
extensao de acordo com o PDI;

e Outras previstas em legislagao especifica.

Composicgao:

e O CONSUNI devera ser presidido pelo Reitor da UNEMAT, sendo garantida a vaga
do Vice-Reitor, mais as representacbes dos Pro-Reitores, dos Institutos e
Faculdades, dos Coordenadores de Campi e dos demais conselheiros, sendo
obrigatéria a paridade entre docentes, estudantes e técnico-administrativos.

e O CONEPE devera ser presidido pelo Vice-Reitor da UNEMAT, sendo garantida a
vaga do Reitor, mais as representacbes dos Proé-Reitores, dos Institutos e
Faculdades, dos Departamentos (divididos em bacharelado e licenciatura) e dos
demais conselheiros, sendo obrigatéria a paridade entre docentes, estudantes e
técnico-administrativos.

e Os Colegiados Regionais deverao ser presididos pelos Diretores de Administragcao
Regionalizada, sendo garantidas as representacées dos departamentos (divididos
em bacharelado e licenciatura) e dos demais conselheiros, sendo obrigatéria a
paridade entre docentes, estudantes e técnico-administrativos.

e Os Colegiados de Curso deverao ser presididos pelos Chefes de departamento,
sendo obrigatoria a paridade entre docentes e estudantes sendo que o técnico-

administrativo vinculado ao departamento devera ser delegado nato.

Proposta de composicao dos Conselhos e Colegiados da UNEMAT

Veja os graficos e a tabela a seguir:

COMPOSIGAO ATUAL CONSUNI - 40 COMPOSIGAO ATUAL CONEPE - 80
CONSELHEIROS CONSELHEIROS
5 7
13

6 © DOCENTE @ DOCENTE
m ESTUDANTE mESTUDANTE
O TECNICO O TECNICO

29 60
CONSUNI - 45 CONSELHEIROS CONEPE - 75 CONSELHEIROS

15 15 25 25
m DOCENTE @ DOCENTE
m ESTUDANTE mESTUDANTE 2
o TECNICO o TECNICO

15 25




ESTADO DE MATO GROSSO 201
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
COMPOSIGAO ATUAL
CONSUNI - 40 conselheiros CONEPE - 80 conselheiros
DOCENTE ESTUDANTE TECNICO DOCENTE ESTUDANTE TECNICO
25 natos 0 nato 01 nato 57 natos 0 natos 1 nato
4 eleitos 6 eleitos 4 eleitos 3 eleitos 13 eleitos 6 eleitos
29 06 05 60 13 07
PROPOSTA DE NOVA COMPOSIGAO
CONSUNI - 45 conselheiros CONEPE - 75 conselheiros
DOCENTE ESTUDANTE TECNICO DOCENTE ESTUDANTE TECNICO
3 a 9 natos 0 nato 0 a 6 natos 18 a 21 natos 0 nato 0 a 3 natos
6 a 12 eleitos 15 eleitos 9 a 15 eleitos 4 a7 eleitos 25 eleitos 22 a 25 eleitos
15 15 15 25 25 25

Veja o detalhamento da proposta:

CONSUNI - 45 conselheiros

a)
b)
c)

2

h)

Reitor que podera ser docente ou técnico-administrativo;

Vice-Reitor que podera ser docente ou técnico-administrativo;

Dois Pré-Reitores, sendo um de Pro-Reitoria de atividade fim e um de Pré-
Reitoria de atividade meio, sendo o primeiro docente e o segundo docente
ou técnico-administrativo;

Um Diretor de Instituto que devera ser docente;

Um Diretor de Faculdade que devera ser docente;

Trés Diretores de Administragdo Regionalizada que poderdo ser docentes
ou técnico-administrativos;

Representantes do segmento docentes eleitos por sua entidade
representativa no quantitativo que somado aos membros docentes natos
perfaga o total de 15 membros;

Representantes do segmento técnico-administrativos eleitos por sua
entidade representativa no quantitativo que somado aos membros técnico-
administrativos natos perfaga o total de 15 membros;

Quinze representantes do segmento estudantes eleitos por suas entidades

2
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representativas.

CONEPE - 75 conselheiros

a)
b)

c)

2

h)

)

Reitor que podera ser docente ou técnico-administrativo;

Vice-Reitor que podera ser docente ou técnico-administrativo;

Dois Pré-Reitores, sendo um de Pro-Reitoria de atividade fim e um de Pré-
Reitoria de Atividade meio, sendo o primeiro docente e o segundo docente
ou técnico-administrativo;

Um Diretor de Instituto que devera ser docente;

Um Diretor de Faculdade que devera ser docente;

Oito representantes dos departamentos sendo um vinculado a curso de
licenciatura e um vinculado a curso de bacharelado no total de dois para os
campi de Caceres, Sinop, Tangara da Serra e Barra do Bugres, que deverao
ser docentes;

Sete representantes dos departamentos no total de um para os campi de
Alta Floresta, Alto Araguaia, Colider, Juara, Luciara, Nova Xavantina e
Pontes e Lacerda.

Representantes do segmento docentes eleitos por sua entidade
representativa no quantitativo que somado aos membros docentes natos
perfaca o total de 25 membros;

Representantes do segmento técnico-administrativos eleitos por sua
entidade representativa no quantitativo que somado aos membros técnico-
administrativos natos perfaca o total de 25 membros;

Vinte e cinco representantes do segmento estudantes eleitos por suas

entidades representativas.
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Erick Duclert Stoelben, Luiz Kenji Umeno Alencar, Andréia dos Santos Moura, Anderson
Alex Reichert, Reginaldo Lopes Alencar, Ronnie Jefferson Fazollo, Cleberson Roberto
Machado da Silva, Kénia Karoline Ribeiro Sodré, Sandra Maria Belluzzi Costa,
Sandrielem da Silva Rodrigues, Altaires Caetano Aparecido, Hugo Almeida da Silva
Jeferson Alexandre Soares Gongalves, Saidy Kotubo Magalhdes, Ana Aparecida Morais
de Oliveira, Adriana Arza Malala, Ana Caroline da Cruz Araujo, Jéssica Simplicio de
Sousa, Lianadia de Fatima Garcia Bruscagin, Jean Carlos Crizostomo de Souza, Fabio
Iser, Ronnie Jeferson Fazzolo, Nair Aparecida dos Santos, Maria Pedra de Aguiar Castro,
Jeferson Odair Diel, Eduardo Gimenes Volpini, Ruberval Gomes, Adriana Rieger, Anne
Heloise Vargas, Renata Ferreira Rodrigues, Israel Lima Pinheiro, Raudiego da Silva
Santos, Euclécio da Silva Barbosa, Howenda Nibetad Baganha, Ary Gertes Carneiro, Ana
Paula Banbini Rossi, Anderson Paulo Rossi, Viviane Fraga Gouveia, Fabricia Bataglia,

Rachel Reis Morosine, Marlize Refati Zineti, Daniele Costa, Rafael Mendes Pereira.

LINHA TEMATICA IV
DIRETRIZES PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO.

FORUNS TEMATICOS

Sao metas:

 Promover Féruns tematicos permanentes de ensino, pesquisa e extensao,
utilizando os resultados das discussdes como subsidios para o aprimoramento
constante das politicas dessas Pré-Reitorias;

* O ensino, a pesquisa e a extensdo devem ter como estratégia a metodologia
participativa, no sentido de levantar a real necessidade da sociedade de acordo
com suas demandas locais.

O tripé do ensino, pesquisa e extensao também deve estar voltado para a
discussao interna dos cursos da universidade, sendo esta discussao paritaria,
no que diz respeito a construgao dos projetos politicos pedagogicos e a selegao
de profissionais docentes e técnicos que tenha como propdsito contribuir numa
formagao profissional que atenda as demandas sociais.

e Trazer a sociedade para dentro universidade através dos direcionamentos das
atividades de extensao.

* Incentivo a estagios interdisciplinares de vivencia, sendo este promovidoze
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Sociais.

» Garantia do seguro de Universitario para todos Académicos da UNEMAT.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Entendemos por Assisténcia Estudantil o conjunto de medidas socio-econémicas que a
universidade desenvolve com o objetivo de garantir o pleno desenvolvimento de seus
académicos nas atividades de ensino, pesquisa e extensédo garantindo a permanéncia dos

estudantes nos cursos e combatendo a evasio.

Sao eixos norteadores para as politicas de Assisténcia Estudantil:

e Politicas de permanéncia amplas e que sejam capazes de contemplar a maior
diversidade possivel de académicos dentro das caracteristicas dos cursos, como
turno de funcionamento, poder aquisitivo, procedéncia dos estudantes (localidade).

e Preocupacio especial com as camadas mais carentes da classe estudantil , com
garantia de parte dos recursos globais destinadas a esses contingentes
académicos.

e Participacao no planejamento, execucgao e fiscalizagdo dos programas e acgdes de
Assisténcia Estudantil entre a Administragdo da UNEMAT e as representagdes de
classe dos estudantes.

e Alocagao permanente de recursos orgamentarios para o pleno desenvolvimento de
programas e planejamento de atividades de curto, médio e longo prazo.

e Que as bolsas devem ter um carater de selecdo democratico e ter mais
transparéncia na sua divulgagao, no sentido de prazos de divulgagao e os critérios
de selecao.

e Incentivo a participagdo em eventos esportivos, culturais, cientificos, tecnolégicos e
politicos, sobretudo os vinculados as areas de atuacgao profissional, bem como os
promovidos pelas executivas nacionais de curso e entidades de representacido

geral dos estudantes.

Sao metas para Assisténcia Estudantil:
e Garantia de oferta de bolsas das mais variadas modalidades aos académicos,

sobretudo as bolsas de pesquisa e extensdo que devem ser ofertadas corgo
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prioridade, com a obrigatoriedade de atendimento de no minimo de 5% do total de

académicos matriculados nos cursos de graduacado de todas as modalidades em
2009 por campi com acréscimo de 1% ao ano até atingir o patamar de 10% dos
académicos matriculados com valores nunca inferiores aos ja praticados e com
jornada de 20 horas/semanais.

Implantagdo de Moradias Estudantis a partir de amplo estudo de demanda e de
critérios a serem estabelecidos pela Comissdo Permanente de Assisténcia
Estudantil — COPAE com meta de implantacdo minima de uma unidade por ano,
com recursos garantidos para sua manutengao.

Implantagao de Restaurantes Universitarios a partir de amplo estudo de demanda e
critérios também estabelecidos pela Comissdo Permanente de Assisténcia
Estudantil - COPAE com meta de implantacdo minima de um restaurante por ano,
com recursos garantidos para sua manutengcdo e com prego da refeicdo nao
superior a média praticada pelas universidades publicas da regido centro-oeste.
Destinagédo de 0,5% do orgamento anual da UNEMAT para financiamento a
eventos promovidos pelos estudantes, bem como a participacdo destes em
congressos, seminarios, encontros, bienais, etc.; com critérios de prioridade
definidos pela Comissao Permanente de Assisténcia Estudantil — COPAE.
Construcao de espacgos para abrigar as instalagées das entidades representativas
dos estudantes, como os Diretdrios Centrais de Estudantes — DCE'’s e os Centros
Académicos — CA’s com garantia de recursos e previsdo de implantagdo no Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI elaborado pelos campi.

Construcao de Creches Universitarias em parceria com as Prefeituras Municipais,
beneficiando centenas de maes académicas que poderao estar proximas de seus
filnos no decorrer das aulas, além de se estender ao corpo docente e
administrativo que também poderao utilizar a creche.

Desenvolver mecanismos mais eficientes de financiamento do Movimento
Estudantil da UNEMAT, como o repasse de percentual de inscricdes do vestibular

aos DCE’s fornecendo autonomia do ME.

Comissao Permanente de Assisténcia Estudantil - COPAE

Esta comissdo tera o papel de planejar, executar e fiscalizar as politicas voltadas a

Assisténcia Estudantil, trabalhando para que as demandas sejam atendidas utilizando os
2
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critérios mais apropriados para cada circunstidncia e sempre em sintonia com a

comunidade académica.
Devera compor a Comissao Permanente de Assisténcia Estudantil - COPAE:

e (01) Professor ou Técnico responsavel pela area de Assisténcia Estudantil na
UNEMAT, na condicdo de presidente;

01) Professor ou Técnico na condigéo de secretario;

01) Académico eleito pelos integrantes das Moradias Estudantis;

(
(
e (02) Professores eleitos por seus pares através de sua entidade representativa;
(02) Técnicos eleitos por seus pares através de sua entidade representativa;
(

02) Académicos eleitos por seus pares atraves de sua entidade representativa.

O mandato dos eleitos sera de 1 ano sendo permitida uma reconducgéo. O presidente e o

secretario da comissiao sdo membros natos.

Sera garantida a paridade dos segmentos na comissao, assim, se o presidente e o
secretario forem professores somente podera ser eleito mais um professor, se os dois

forem técnicos vale a mesma regra.
POLITICA DE QUALIFICAGAO E AVALIAGAO DOS PROFISSIONAIS DA UNEMAT

Os profissionais da UNEMAT (professores e técnicos) tém em seus respectivos planos de
carreira as diretrizes gerais dos programas de qualificagdo e avaliagdo. Porém, o direito
de se qualificar garantido nas leis precisa ser regulamentado e, sobretudo fomentado pela
UNEMAT.

Sabemos que muito ainda precisa ser feito em matéria de qualificagao, pois ainda temos
um quadro docente composto por 30% de graduados, que precisam ser contemplados
com programas de mestrado; por outro lado, 50% dos docentes possuem mestrado e isso
faz aumentar a demanda por programas de doutorado. Além disso as conquistas na
carreira como a possibilidade de dedicacdo integral a UNEMAT, acelerou ainda mais o

anseio de docentes que pretendem se dedicar a pesquisa e a extensao, além do ensino.
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Entre os técnico-administrativos, as recentes mudancas na carreira colocaram a questao
da qualificagdo como prerrogativa para desenvolvimento nos cargos. Cresce também a
convicgao de que o técnico deve atuar no desenvolvimento da pesquisa cientifica e da
extensdo universitaria, ao mesmo tempo em que se qualificando, adquire mais

capacidade para administrar com eficacia rotinas institucionais a que esta submetido.

Com relagao a avaliacao, tanto docentes quanto técnicos obtiveram avancgos significativos
com 0s novos planos de carreira, que garantem sistemas de avaliagdo mais adequados e
consideram de forma mais abrangente as complexidades do trabalho universitario,
abrindo assim uma perspectiva de avaliagdo menos alicergada no desempenho como
conceituagao mercadolégica e sim baseado na producdo, difusdo e socializagdo do

conhecimento.

Sao eixos norteadores:

Contribuicdo para elevar a qualidade do atendimento aos cidaddos, bem como

elevar os padrdes de efetividade, eficacia e eficiéncia da administracao publica;

e Contribuicdo para o pleno desenvolvimento dos profissionais da UNEMAT em

todas as suas areas de atuacao;

« Politica institucional de financiamento para formacao continuada;

» Estabelecimento de perfis profissionograficos (cargos, ambientes organizacionais,

unidades de atuacgao e diversidade de formagé&o);

» Definigao das areas prioritarias para qualificagado de pessoal técnico e docente.

« Avaliagao dos profissionais realizada de forma democratica com a participagao das

entidades de classe na formulagao, execucéo e fiscalizagao dos processos.

Sao Metas:

e garantir recursos do orcamento da UNEMAT para implantar e manter um Programa

Permanente de Qualificagao para docentes e técnico-administrativos;

* realizar amplo estudo para orientar abertura de mestrados e doutorados
interinstitucionais em areas onde existe maior contingente de profissionais sem

esta titulacao;
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e promover cursos de poés-graduagcdo /ato sensu institucionais para garantir

progressao na carreira dos técnico-administrtivos;

» elaborar o mecanismo de avaliagdo funcional considerando os diversos perfis

profissionograficos e os diversos ambientes organizacionais da UNEMAT.

LINHA TEMATICA V
POLITICA DE EXPANSAO DA UNIVERSIDADE

DIRETRIZES PARA ABERTURA DE NOVOS CAMPI

O mapa da Secretaria de Estado de Planejamento — SEPLAN divide o estado em 12

regides de planejamento.

Vejamos no préximo mapa e na tabela a seguir em quais regides ha presenga de Campus
Universitario da UNEMAT e das outras instituicbes de ensino superior publico de Mato

Grosso.

Re ES

Mapa 1 = Regides de Planejamento do Estado de Mato Grosso.

Noroeste 1 — Juina |
MNeorte - Alta Floresta
Merdeste — Vila Rica
Leste = Barra do Bangas —
Sudeste — Rondondpolis

Sul - CuiabdVarzea Grande
Sudoeste — Caceres

Oeste - Tangara da Serra

Centro—Deste — Diamanting
Centro - Soimisa

MNoroeste 2 — Juara
Centro-Norte - Sinop

XI Juara Juara | e 01
Xl Sinop Sinop UFMT (Sinop) 02
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* Existe previsdo de abertura de novo Campus da UFMT em Varzea Grande e de
Unidades de Ensino Descentralizadas do CEFET/MT em Rondondpolis, Juina, Barra do

Garca, Confresa e Matupa a partir de 2009.

Considerando o0 mapa e a tabela, verificamos que a UNEMAT esta presente com pelo
menos um Campus Universitario em 8 das 12 regides do estado, e que das 4 regides
onde ndo ha campus da UNEMAT, apenas duas ndo possuem campus de outra
Instituicdo de Ensino Superior Publica. Além disso, 4 regides possuem nao s6 a UNEMAT

como também outra IES publica.

Com base nesta realidade, sdo metas:

e Definir critérios objetivos para abertura de novos campi levando em conta as

seqguintes variaveis:

a) disponibilidade orgcamentaria;

b) quantitativo da populagao regional a ser atendida;

c) natureza socio-econémica e cultural do municipio e da regido que receberéo o
NOvVO campus;

d) contrapartida do poder publico municipal para instalacédo do campus;

e) patamar do indice de Desenvolvimento Humano — IDH da regido, priorizando
sempre as de menor desenvolvimento.

e Priorizar a abertura de novos campi da UNEMAT em municipios de regides onde
nao ha campus da universidade, sobretudo aqueles que também n&o possuem
campus de outras IES publicas;

e Prever toda infra-estrutura necessaria para abertura de um novo campus, bem
como ampliagdo do quadro de pessoal docente, técnico-administrativo e recursos
para permanéncia dos estudantes, garantindo estes recursos junto ao Governo do

Estado para s6 em seguida prosseguir com a proposta nas instancias deliberativas.

DIRETRIZES PARA ABERTURA DE NOVOS CURSOS

Assim como na abertura de novos campi, a abertura de novos cursos requer amplo
estudo e garantia de recurso orgamentario para sua implementagdo. Entendemos que o
fortalecimento da UNEMAT passa pela consolidagdo de seus campi menores, para que

junto com os outros que possuem um quadro docente mais numeroso e em condigdes de
2
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desenvolver também a pds-graduacédo stricto sensu com programas institucionais,
possamos fazer da UNEMAT uma instituicdo de exceléncia em todos os locais onde atua

no estado.

Vejamos a tabela com a posigdo atual dos campi quanto a numero de cursos de

graduacéao e nossa proposta:

Quantidade de Proposta de criagao
Campus Total de cursos
cursos regulares de cursos
Caceres 12 - 12
Sinop or e 07
Tangara da Serra oz | e 07
Barra do Bugres o5 e 05
Alta Floresta 03 01 04
Alto Araguaia 03 01 04
Nova Xavantina 03 01 04
Pontes e Lacerda 02 01 03
Colider 01 02 03
Juara 01 02 03
Luciara | - 02 02
Total 44 10 54

Nossa proposta defende a consolidagao dos trés campi menores com a abertura de dois
novos cursos de graduagao, para os campi de porte médio defendemos a abertura de
mais um curso para cada um. Ja os quatro maiores campi ficardo com a mesma
quantidade de cursos de graduacdo. Sendo que para estes, defendemos o esforgo
concentrado da gestdo da UNEMAT em infra-estrutura, no sentido de viabilizar a
implantagdo de um programa de pés-graduacgao stricto sensu em cada um destes quatro

campi, sendo o segundo para o Campus de Caceres que ja possui um.

Os critérios para abertura de novos cursos deverdao levar em conta, sem prejuizo de
outros, as seguintes variaveis:

e disponibilidade orcamentaria;

e dados do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UNEMAT e do campus;

e perfil sécio-econdmico da regidao em que o campus esta inserido; 5
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<

existéncia de demanda na regido pelo curso que se pretende instalar;

existéncia do mesmo curso ou similar na mesma regidao ou nas cidades
circunvizinhas seja em campus da UNEMAT ou de outra IES publica instalada;

areas do conhecimento do(s) curso(s) que ja estdo em oferta no campus.
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REGIMENTO DE FUNCIONAMENTO DAS ATIVIDADES DO
CONGRESSO UNIVERSITARIO

Capitulo |
Do Congresso Universitario

Art. 1°. O Congresso Universitario da Universidade do Estado de Mato Grosso, estd previsto no
inciso I, do art. 4°, da Lei Complementar n° 319, de 30 de junho de 2008.

Art. 2°. O II Congresso Universitario da UNEMAT convocado pelo Conselho Universitario -
CONSUNI, através da Resolugdo n° 010/2008 ad referendum.

Pardgrafo tnico. O Congresso Universitario, em sua etapa deliberativa, reunir-se-a no periodo de 7 a
11 de dezembro de 2008, na cidade de Cuiaba (MT), organizado pela Comissdo Organizadora,
designada pela Resolugdo n°® 010/2008 ad referendum.

Capitulo Il
Do Credenciamento

Art.3°. O credenciamento de delegados (as), convidados (as) e visitantes ao Congresso
Universitario sera a partir das 16:00h (dezesseis horas) do dia 06/12/2008 as 12:00h (doze horas)
do dia 08/12/2008.

Paragrafo unico. Para o credenciamento de delegado (a) e convidados (as), serd necessario que o
seu nome conste na lista de delegados eleitos e na lista de convidados indicados por suas
respectivas categorias representativas, encaminhada a Comissao Organizadora;

Capitulo 1l
Do Funcionamento
Dos Orgios
Art. 4°. Sdo 6rgaos do CONGRESSO UNIVERSITARIO:
I - Comissao Organizadora;
I - Grupos de Trabalho;
IIT — Plenérias.

§ 1° A Comissdo Organizadora, criada pelo CONSUNI a partir da convocagdo do CONGRESSO
UNIVERSITARIO.

§ 2° Os demais oOrgdos tém existéncia restrita ao periodo de realizagdo do CONGRESSO
UNIVERSITARIO.

§ 3° O quorum minimo para o funcionamento de cada o6rgdo do CONGRESSO
UNIVERSITARIO ¢ de 50% (cinqiienta por cento) mais 1 dos seus delegados.

§ 4° Decorridos 15 (quinze) minutos do horario definido para o inicio dos trabalhos dos 6rgaos, o
quorum de funcionamento se reduz para 30% (trinta por cento) dos seus delegados.

§ 5° Deliberagdes s6 poderao ocorrer depois de verificado o quorum previsto no § 3° deste artig%
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Art. 5°. E de competéncia da Comissdo Organizadora:
I - preparar a infra-estrutura necessaria a realizagio do CONGRESSO UNIVERSITARIO;
I - organizar a sessdo de abertura do CONGRESSO UNIVERSITARIO;

lIl - realizar o credenciamento dos delegados, convidados e visitantes CONGRESSO
UNIVERSITARIO.

IX - organizar e compor as Mesas Coordenadoras das Plendrias do CONGRESSO
UNIVERSITARIO, que deverao ser constituidas por delegados devidamente credenciados
pela Comissao Organizadora;

V - organizar a composi¢ido dos Grupos de Trabalho do CONGRESSO UNIVERSITARIO.

Paragrafo tnico. A Comissdo Organizadora designara, dentre os (as) participantes credenciados (as),
delegados para auxiliar a Secretaria de Sistematizacdo para efetivar os trabalhos de consolidagdo dos
relatorios dos grupos de trabalho e plenarias do Congresso Universitario.

Secao I
Dos Grupos de Trabalho
Art. 6°. Os Grupos de Trabalho sdo compostos por:

I — delegados (as) dos trés segmentos — Discentes, Docentes e Técnicos Administrativos - todos
com direito a voz e a voto;

IT — convidados e visitantes, devidamente credenciados (as), com direito a voz;

V — cada Grupo de Trabalho serd composto de, no maximo, 45 (quarenta e cinco) delegados (as)
além de convidados (as) e visitantes;

Art. 7°. Os Grupos de Trabalho sdo dirigidos por uma Mesa Coordenadora, composta por um(a)
Coordenador(a), um(a) Relator(a) e um(a) Secretério(a).

Paragrafo unico. Os membros da Mesa Coordenadora de cada Grupo de Trabalho serdo eleitos
(as) dentre os (as) delegados (as) componentes do mesmo.

Art. 8°. Compete ao (a) Coordenador (a) dirigir os trabalhos do grupo, orientando os debates e
promovendo as votagdes de acordo com as normas deste Regimento.

Art. 9°. Compete ao (2) Relator (a) elaborar o relatorio dos trabalhos do grupo de acordo com as
normas deste Regimento e demais instrugdes da Comissdo Organizadora, fazendo constar no
relatorio o resultado da votacdao (niumero de votos favoraveis, contrarios e de abstengdes) de cada
proposta submetida a apreciagao;

Art. 10. Compete ao () Secretério (a) auxiliar a Coordenacdo e ao Relator(a) em suas atividades.

Art. 11. As reunides dos Grupos de Trabalho terdo inicio nos horarios previstos no cronograma do
CONGRESSO UNIVERSITARIO, observado o quorum previsto neste Regimento.

§ 1° Passados 15 (quinze) minutos do horario previsto para o inicio das reunides do grupo, o
quorum minimo serd de 30% (trinta por cento) dos (as) delegados (as) participantes do grupo,
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§ 2° Passados 30 (trinta) minutos do horario previsto, os trabalhos terdo inicio com qualquer nimero
de delegados (as) presentes, sendo recolhida a 1* (primeira) lista e, aberta uma nova lista de
freqiiéncia.

§ 3° As deliberagdes so serdo tomadas com a presenga de, no minimo, 50% (cinqiienta por cento)
mais um dos (as) delegados (as) participantes do grupo.

Art. 12. Ao término das reunides os (as) Relatores (as) dos Grupos de Trabalho deverdo entregar a
Secretaria de Sistematizacdo o Relatorio Consolidado de seu grupo, digitado, garantidas pela
Comissao Organizadora as condi¢des necessarias para tal.

Art. 13. Somente serdo encaminhadas a Plendria as propostas que tenham obtido no minimo 40%
dos votos no Grupo de Trabalho.

Art. 14. O inicio das reunies dos Grupo de Trabalho obedecera aos horarios previstos no
cronograma do CONGRESSO UNIVERSITARIO.

Secao 11
Das Plenarias
Art. 15. As Plenérias sdo compostas por:
I — delegados(as) devidamente credenciados(as), com direito a voz e a voto;

II — convidados e visitantes devidamente credenciados(as), pela Comissao Organizadora conforme
Regimento, com direito a voz.

Art. 16. Os trabalhos das Plenarias do CONGRESSO UNIVERSITARIO serdo dirigidos por uma
Mesa Coordenadora composta por um (a) Coordenador (a), um Relator e dois Secretarios (as).

Art. 17. Compete a Coordenacdo da Mesa Coordenadora:
I — preparar a ordem dos trabalhos da Plenaria;

I - dirigir a Plendria, orientando os debates e promovendo a votagdo, de acordo com este
Regimento.

Art. 18. Compete ao Relator (a):
I - auxiliar o(a) Coordenador em suas atividades;
II — Registrar os resultados das votagdes.
III - elaborar o Relatorio Final das deliberagdes da Plenéria;
Art. 19. Compete aos Secretarios (as):
I — preparar, junto com o (a) Coordenador (a), a ordem dos trabalhos da Plenaria;
II — Registrar as inscrigdes, cronometrar tempo de falas e contar os votos;
IIT - substituir o(a) Coordenador(a) em suas auséncias ou impedimentos.

Art. 20. A duracdo de cada Plenaria obedecera aos horarios previstos no cronograma do
CONGRESSO UNIVERSITARIO.

§ 1° A Plendria de Encerramento podera ter seu inicio antecipado por deliberagdo da Plenaria anterior.
§ 2° A Plenaria de Encerramento podera ser prorrogada a critério do Plenario.

§ 3° As questdes que ndo forem deliberadas no prazo estipulado no caput deste artigo terdo seu
encaminhamento decidido pela Plenaria.
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§ 4° - Compete a Plenaria de Instalacdo aprovar o Regimento de Funcionamento e o Cronograma do
Congresso Universitario.

Art. 21. A verificagdo do quorum, no inicio das Plenérias do Congresso Universitario, serd feita por
meio de lista de presenca, na qual constard o nome do (a) delegado(a), o nome do Campus
Universitario, assinatura do(a) delegado(a) e o horario da assinatura.

Paragrafo unico. A verificacdo de quorum, em qualquer momento do andamento da Plendria, sera
feita pela contagem de delegados (as), por meio do cartdo de voto/crachéa de delegado.

Capitulo IV
Das Discussoes e Votagoes

Art. 22. Quando uma proposi¢ao estiver em debate nas reunides, a palavra somente sera concedida,
para discuti-la, a quem se inscrever junto a Mesa Coordenadora, respeitada a ordem cronologica
de inscrigdes e o tempo previsto no Cronograma para as deliberacdes da Plenaria.

Art. 23. Para a discussdo de cada matéria, sera estabelecido, a critério do plenario ou do grupo
misto, um periodo de tempo compativel tanto para o atendimento da discussdo de todos os topicos
correspondentes, quanto para a duracdo estipulada, neste Regimento, para o funcionamento do
grupo ou plendria.

§ 1° O niimero de inscri¢des observara o prazo definido no caput deste artigo.

§ 2° O plendrio podera deliberar, a qualquer momento, sobre a prorrogacdo ou encerramento das
discussoes, atendidas as inscri¢des feitas antes da decisao.

Art. 24. As discussdes e votagdes terdo o seguinte procedimento:
I - fase de discussdo, com tempo de 2 (dois) minutos, improrrogaveis, para cada inscrigao;

II - fase de encaminhamento de propostas, com tempo de 2 (dois) minutos, improrrogaveis, para
cada inscri¢ao;

III - fase de votagdo, mediante o levantamento do cartdo de voto pelos (as) delegados(as), de
acordo com o encaminhamento dado pela Mesa Diretora, com aprovacao do plenario.

§ 1° Na fase prevista no item II, ndo havendo encaminhamento contrario, ndo havera
encaminhamento a favor; havendo posicionamentos contrario e a favor, a palavra sera concedida
para a defesa de cada posi¢do, alternadamente e, em igual nimero de intervenc¢des, com prévio
conhecimento do plendrio e dos(as) inscritos(as).

§ 2° Somente serdo apreciadas e deliberadas nas plendrias as seguintes propostas:
a) as aprovadas nos Grupo de Trabalho;

b) as minoritarias que tenham obtido, no minimo, 40% dos votos dos(as) delegados(as) presentes
nos Grupo de Trabalho;

Art. 25. As questdes de ordem, encaminhamento e esclarecimento tém precedéncia sobre as
inscri¢des para discussdo, sendo apreciadas pela Mesa Diretora, cabendo recurso a Plenaria.

§ 1° Na fase de encaminhamento das votagdes, s6 serdo aceitas questdes de ordem e esclarecimento.
§ 2° Na fase de votagdo, ndo sdo aceitas questdes de ordem, de encaminhamento e esclarecimento.

Art. 26. As deliberagdes sao adotadas por maioria simples dos (as) delegados(as) presentes em cada
s€ssao.

Capitulo V
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Das Disposicoes Gerais e Finais

Art. 27. As propostas de mogdes devem ser entregues, por escrito, na Secretaria do CONGRESSO
UNIVERSITARIO, até as 18h (dezoito horas), do dia 09/12/2008, enderecadas a Comissdo
Organizadora, sendo especificados(as) os(as) proponentes e os(as) destinatarios(as), estes(as)
ultimos(as) com endere¢o completo.

§ 1° A Comissao Organizadora deve divulgar aos participantes do CONGRESSO o teor das mogdes
propostas, até as 12h (doze horas), do dia 10/12/2008.

§ 2° Excepcionalmente, a critério do plenario, podem ser apresentadas e apreciadas outras mogoes
cuja natureza ou contetido justifiquem ndo terem sido apresentadas no prazo previsto.

Art. 28. As contagens de votos nas plenarias serdo efetuadas pelos integrantes da Comissdao
Organizadora.

Art. 29. Nos Grupos de Trabalho e nas plendrias, somente serdo aceitas declaragdes de voto de
delegados (as) que se abstiverem no momento da votagao.

§ 1° Dentre as declaragdes de voto feitas nas plendrias, somente constardo do Relatério Final
aquelas apresentadas, por escrito, 8 Mesa Coordenadora.

§ 2° Nao cabe declaragdo de voto em votagdo referente a propostas de encaminhamento ou a
questdes de ordem que a Mesa Diretora submeta a votagao.

Art. 30. Os casos omissos nesta Metodologia serdo solucionados pela Comissdo Organizadora,
cabendo recurso a Plenaria.

Art. 31. Este Metodologia entra em vigor a partir de sua aprovacao pela Plenéria de Instalagdo do
CONGRESSO UNIVERSITARIO.

Cuiaba - MT, dezembro de 2008.
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CRONOGRAMA.
07/12/2008
09:00h - Abertura
10:00h — 10:15h - Intervalo
10:15h - Plenéria de .Insta}aﬁ:aflo - aprovacao do regimento de funcionamento do
congresso universitario.
12:00h - Almogo
- Grupos de Trabalho — Tematica I - Perfil da Universidade quanto a sua
14:00h autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e

patrimonial; Estrutura organizacional.

16:45h — 17:15h

- Intervalo

- Continuagao dos Grupos de Trabalho — Tematica I - Perfil da

17:15h Universidade quanto a sua autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestdo financeira e patrimonial; Estrutura organizacional.
20:00h - Encerramento dos trabalhos do dia.
08/12/2008
- Plenaria da Tematica I - Perfil da Universidade quanto a sua autonomia
08:00h didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial;

Estrutura organizacional.

10:00h — 10:15h

- Intervalo

- Continuidade da Plendria da Tematica I - Perfil da Universidade quanto a

10:15h sua autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e
patrimonial; Estrutura organizacional.
12:00h - Almogo
- Grupos de Trabalho da Tematica I1I: Gestdo democratica, transparente e
14:00h participativa. Processos eletivos para escolha de dirigentes; Conselhos:

Funcionamento, atribui¢cdes e composicao; Avaliacao Institucional.

16:45h — 17:15h

- Intervalo

- Continuidade dos Grupos de Trabalho da Tematica III: Gestao
democratica, transparente e participativa. Processos eletivos para escolha

17:15h de dirigentes; Conselhos: Funcionamento, atribui¢des € composicao;
Avalia¢ao Institucional.
20:00h - Encerramento dos trabalhos do dia.
09/12/2008
- Plenaria da Tematica III: Gestao democratica, transparente e
08:00h participativa. Processos eletivos para escolha de dirigentes; Conselhos:

Funcionamento, atribui¢des e composicdo; Avaliacdo Institucional.

10:00h — 10:15h

— Intervalo

- Continuagao da Plenaria da Tematica III: Gestao democratica,
transparente e participativa. Processos eletivos para escolha de dirigentes;

10:15h Conselhos: Funcionamento, atribui¢des e composi¢do; Avaliagdo
Institucional.
12:00h - Almoco
- Grupo de Trabalho da tematica I'V: Diretrizes para o ensino, a pesquisa e
14-00h a extensdo. Foruns Tematicos; Assisténcia Estudantil; Politica de

Qualificagdo e Avaliacdo dos profissionais da UNEMAT; Politicas de
Ingresso.
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16:45h — 17:15h

- Intervalo

- Continuidade dos Grupos de Trabalho da Temaética IV: Diretrizes para o
ensino, a pesquisa e a extensao. Foruns Tematicos; Assisténcia Estudantil;

17:15h Politica de Qualificacao e Avaliagdo dos profissionais da UNEMAT;
Politicas de ingresso.

20:00h - Encerramento dos trabalhos do dia.

10/12/2008

- Plenaria da Tematica I'V: Diretrizes para o ensino, a pesquisa € a

08:00h exteqséo. Foruns Teméticos; Assistégcia Estudantil; Politica de'

' Qualificag@o e Avaliacao dos profissionais da UNEMAT; Politicas de

Ingresso.

10:00h — 10:15h Intervalo

- Continuidade da Plenaria da Tematica IV: Diretrizes para o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Foruns Tematicos; Assisténcia Estudantil; Politica

10:15h de Qualificag¢do e Avaliagao dos profissionais da UNEMAT; Politicas de
ingresso.
12:00 h - Almogo
- Grupos de Trabalho da Tematica Il e V: Orcamento e Financiamento da
14-00h Universidade. Fundagdes de Apoio; Descentralizagao no repasse

financeiro aos campi; Estrutura fisica e, Politica de expansao da
universidade; Diretrizes para abertura de novos cursos e/ou campi.

16:45h — 17:15h

- Intervalo

- Continuidade dos Grupos de Trabalho da Temaética I e V: Orgamento e
Financiamento da Universidade. Fundagdes de Apoio; Descentralizagdo no

17:15h repasse financeiro aos campi; Estrutura fisica e, Politica de expansao da
universidade; Diretrizes para abertura de novos cursos e¢/ou campi.
20:00h — Encerramento dos trabalhos do dia.
11-12/2008
- Plenaria da Tematica II e V: Or¢amento e Financiamento da
08:00h Universidade. Fundagdes de Apoio; Descentralizagdo no repasse

financeiro aos campi; Estrutura fisica e, Politica de expansao da
universidade; Diretrizes para abertura de novos cursos e/ou campi.

10:00h — 10:15h

Intervalo

- Continuagdo da plenaria da Tematica Il e V: Or¢amento e Financiamento
da Universidade. Fundagdes de Apoio; Descentralizagdo no repasse

10:15h financeiro aos campi; Estrutura fisica e, Politica de expansao da
universidade; Diretrizes para abertura de novos cursos e/ou campi.

12:00h - Almogo

14:00h Plenaria Final e Encerramento do II Congresso da UNEMAT.
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