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Planejar, participar, concretizar.
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Planejar, participar, concretizar.

“um conjunto harmonico e
consistente de hipodteses de
trabalho, quantitativas e
qualitativas, sobre caracteristicas,
condicoes ou fatores
predominantes no ambiente
externo. Os aspectos constantes
do cenario devem ser os que
afetam ou que podem afetar as
atividades futuras” da UNEMAT e
seus estudantes.

CENARIOS




PROPOSITO
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Planejar, participar, concretizar.

MISSKQ/ VISEO
VOCACAQ

PRINCIPIOS

VALORES
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Planejar, participar, concretizar.

® Jdefine o sentido ou a
. razdo da existéncia da
MISSAQ/ ) .
VOCACKO Instituicgo-"

].' “A missdo/vocacdo
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Planejar, participar, concretizar.

[REVISAO E FORMULACAO DA
MISSAO/VOCACAOQT

1, «@ual é a necessidade basica que a UNEMAT pretende
suprir?

C -0 gue mobilizou o Estado no processo de sua
criacdo e o que o Estado esperaﬁga UNEMAT?

O TER
FPEPRSS, Ca e

3 sdual é a importdncia e relevancia de sua existéncia para a sociedade
matogrossense?
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B [
Planejar, participar, concretizar.

L lé'er'ar' 7 difundir e aplicar
conhecimento., assente na 1liberdade
de pensamento e na pluralidade dos
exercicios criticos. promovendo a
equcacdo superior e contribuindo
para a constru¢do de um modelo de
sociedade baseado em principios
humanistas. que tenha o saber. a
criatividade e a 1inova¢do como

fatores de i/;iscjmen toq
desenvolvimento sustentldwel bem-

'BS523p-de Uspyergaiadsflipho (Portugal)
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Planejar, participar, concretizar.

UNEMAT MUITV

Universidade do Estado de Mato Grosso

=

“Exercer sua funcdo social por meio do
ensino.: da pesquisa e da extensdo
universitdria. com espirito critico e livre,
orientados por principios éticos e
humanisticos- Promover a formacdo
profissional compromissada com a qualidade
de vida. a inova¢cdo tecnologica-. a sociedade
sustentdvel s a equidade social. os direitos
humanos e a participa¢cdo democritica-. Gerara
difundir e fomentar o conhecimento,

nsssio oS PriCEALANAoc Bs, 2 RS 2SHC. 20
desigualdades e para o exercicio pleno L4

cidadania-"
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Planejar, participar, concretizar.

“Disponibilizar a informa¢do., apoiando
as atividades de ensino: pesquisa e
extensdo. contribuindo para a melhoria
da qualidade de vida do cidaddo’”.

MISSA0 DE REDE DE BIBLIOTECAS UNESP

“Contribuir no processo educacional,
duxiliando o ensino-. a8 pesquisa e a
extensdo universitdriag-”

MISSAO DA BIBLIOTECA DA FACULDADE DE CIENCIAS E LETRAS
(UNESP-ARARAQUARA)

]
UNEMAT MuUITY
Universidade do Estado de Mato Grosso Assessoria e Consultoria

OS CAMPI, CURSOS E
UNIDADES DA UNIVERSIDADE
TAMBEM PODEM E DEVEM
DEFINIR AS SUAS MISSOES,
TOMANDO COMO
REFERENCIA A MISSAO DA
UNIVERSIDADE
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Planejar, participar, concretizar.

‘Pode ser entendida como a
autoimagem da instituicdo: [...]

2 como ela gostaria de se ver no
futuro”.
vISKO Em outras palavras- A VISAQ

DEFINE COMO A UNEMAT QUER SER EM
2025. "
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Planejar, participar, concretizar.

A VISAO DE UMA INSTITUICAO E BASICAMENTE UMA RESPOSTA AS PERGUNTAS




L3

*

‘s’ a _ Planejamento
’f-"“éstratégico
S K Participativo QMEMAI
B [

Planejar, participar, concretizar.

L l[m 2020 a Universidade do Minho serd
um centro de educa¢do. de cria¢cdo e de
valorizacdo do conhecimento com grande
atratividade internacional. com base
no desempenho dos seus centros de
Investigacdo e na qualidade e
diferenciacdo do seu projeto
edqucativo. tendo como marcas
Identitdrias dos seus estudantes o
saber.: a criagtividade e a ética-
constituindo-se como agente pr'omot3"1
G R R R e e

cultural-
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Planejar participar, concretizar.

UNEMAT MUITV

Universidade do Estadode Mato Grosso ~ Assessoria e Consultoria

ll Ser referéncia nacional e
internacional de Universidade
Publica multicdmpus., de exceléncia
no ensino. na pesquisa e na
extensdo universitdria: que forme
profissionais e pesqgquisadores
capazes de promover a democracia: 4
cidadania. os direitos humanos.: a
justica social e a ética ambiental.
e que contribua para o letramento
cientifico da sociedaders@o PRNEsSHE
utilizacdo publica da ciéncia-

17
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Participativo

Planejar, participar, concretizar.

W urp g1ém do “apoio’” go tripé pesquisa-
ensino-extensdos ou sejaq
contribuindo. compartilhando e
produzindo suportes para a vida
académica- Estabelecendo-se como um
laboratorio acervistico. bem como um
v @G ge.100fe 1€ erubtir Gl @Zenre pweservacdo

ARARAQUARA) " . .
da memoria-
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Pa rti C i p a ti VO Universidade do Estado de Mato Grosso

Planejar, participar, concretizar.

" upromover o desenvolvimento e a

capacitacdo de exceléncia dos seus
integrantes. fortalecendo seu
espirito critico e empreendedori
Disponibilizar a sociedade um
trabalho especializado de otima
qualidade a um preco acessivel;
Oferecer servicos de cunho socials
possibilitando a promocdo de

G of refess re I @kFrokFTeciTu)
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Planejar, participar, concretizar.

W uFiprmar-se como uma &rea
ambientada e integrada na
Instituicdo UNESP e ser
considerada referéncia em
Racy FrsosNHumayres g £ MMESHLIon wnese 1LHA L

SOLTEIRA)
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Planejar, participar, concretizar.

“S38o0 pontos que a UNEMAT considera
imutavelsas ndo passivels de serem

S negociados. aqueles que '“podemos
afirmar gque. em relacdo a eles-
ndao ha meio termo: ou sao
respeitados 1ntegralmente ou estao
sendo violados-”

PRINCIPIOS
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Planejar participar, concretizar.

EXEMPLOS DE
PRINCIPIOS

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNEMAT MUITV

Universidade do Estadode Mato Grosso ~ Assessoria e Consultoria

Liberdade de aprender. ensinar e
investigars

Participacg¢do democraticas
Pluralismo de opinides e de

orientacdess

Igualdades
Eficacia da acaos

Prevaléncia do interesse geral.
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Universidade do Estado de Mato Grosso
' O

Planejar, participar, concretizar.

0 Criar. preservara. organizar e transmitir o saber. a arte e
a cultura por meio da indissociabilidade do ensino. da
pesquisa e da extensdo universitarias

EXEMPLOS DE ] Defender a autonomia didatico-cientifica-. administrativa e

. de gestdo financeira e patrimonials
PRINCIPIOS

UNESP B oOferecer ensino publico gratuito. laico e de
gualidades

B Formar cidad3os criticos e capacitados para o exercicio da
pesquisa e das diferentes profissdess

B Respeitar a liberdade intelectual. o pluralismo das ideias-
defendendo e promovendo a cidadania- os direitos humanos e a
justica social-.
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Planejar, participar, concretizar.

“S80 caracteristicas- virtudes e

qgualidades da UNEMAT que podem ser

avaliadas como se estivessem em uma

. escala com gradacao entre valores
extremos. S3o0 atributos realmente

VALORES importantes para a instituic¢doa-
virtudes que devem ser preservadas e

incentivadas - "
EXEMPLO UNIVERSIDADE DO MINHO

"“0 respeito pela dignidade da pessoa humana-. a ética e
a solidariedade.™
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Planejar, participar, concretizar.
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“£ como se os principios fossem
0os alicerces de um edificio-
enguanto os valores seriam as
paredes externas e internas do
prédios ambos s3o importantess
mas em natureza e graus
diferenciados.”
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Planejar, participar, concretizar.

PONICIONAMENTO

COMO AQUEREMOS
RUE AS PESSOAS
NOS VEJAM?
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“4 andlise do ambiente externo é um conjunto de
técnicas que permitem identificar e monitorar
permanentemente as varidveis competitivas que
contribuem ou ndo com o proposito da Unemat?”.

Entidades que compartilham os propositos da
Unemat- Ex: Governo do Estado

Entidades que concorrem com a Unemat pela
presenca do aluno- Ex: trabalho. outras IES-
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Participativo

Planejar, participar, concretizar.

Governo Federal

AMBIENTE
EXTERNO
DEVE SER

MONITORADO 'AigS

Governo Estadual

Governo Municipal
IES publicas

,?ﬂf IES privadas

Qutras organizacodes

@ Outras empresas PUPlicas

privadas



Ambiente Externo

— | Ambiente
Economia nacional Cultura J

e regional do Ensino
Superior

Estudantes
Estrutura Estrutura Social

demografica

[ Governo epolitica ( Téenicos ) Temologia J
< Comiirgcaces )

Forcas MMeio Ambiente
Competitivas

Docentes
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Planejar, participar, concretizar.
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Andlise do ambiente
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Planejar, participar, concretizar.

AMBIENTE INTERNO

INDICADORES QUANTITATIVOS INDICADORES QUALITATIVOS

‘*0s indicadores de desempenho possuem o0 propésito de funcionar como uma
ferramenta para determinar a qualidade e a eficacia dos servigcos prestados por
determinada organizacdo.
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Planejar, participar, concretizar.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e S30 o0os marcos a serem atingi
pelo plano estratégico

l
Designios premeditados que valem para B\ \/
a 1nstitui¢do como um todo. que se
referem a posicdes desejadas a serem
conquistadas ao longo de muitos anos
e que procuram antecipar-se as
mudancas do cendario e a adaptacdo da
instituili¢do a estas mudancas-
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Planejar, participar, concretizar.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Tornar-se uma referéncia i1nternacional na
lnvestigac¢do. nomeadamente no
desenvolvimento da investigac¢do aplicadas

e Constitulir-se como a universidade portugue ‘;“" |
com maior impacto no desenvolvimento J\/
soclioeconémico. através da e da atividade R
das unidades de i1nterface. da promog¢dao do
empreendedorismo-. do envolvimento ativo em
estratégias regionals e da consolidacdo de

parcerias estratégicass
Universidade Minho (Portugal)
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Planejar, participar, concretizar.

OBJETIVOS
E
METAS
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Planejar, participar, concretizar.
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Planejar, participar, concretizar.

Fontes

L. COSTA- E- A. da. Gestdo estratégica- Sao Paulo: Saraiva. 200t

2. Plano Estratégico da UMINHO 2020.Crescimento Sustentado para cumprir o
futuro. Universidade do Minho. Fevereiro-2013.

3. UNESP. Plano de Desenvolvimento Institucional-2009.

4. GRONROOS. C. Gerenciamento e servicos: a competicdo por servicos na
hora da verdade. RJ: Campus. 1A995

5. RICHERS.R. Objetivos como razdo de ser da empresa. Fundagdo Getulio
Vargas- Escola de Administracdao de Empresas de S.Paulo. 1994.

E- NASCIMENTO. O0-R. Orientagdes para elaboragdo do planejamento
estratégico: gestdo da educacdo profissional. UNESCO. 2005.

?. RUBENS. Joaquim. Planejamento Estratégico. GV Consulting. 32. Ed. Rio
de Janeiro: FGV. 201lu.



