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Trata-se de monitoramento realizado pela
Superintendéncia de Desenvolvimento do
Controle Interno - SDC, considerando os Planos
de Providéncias do Controle Interno — PPCls
elaborados pela Fundacdo Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT) em
atendimento as recomendacgdes expedidas no
Relatorio de Avaliagao de Controles Internos —
RACI n° 03/2017, 11/2018 e Relatério de
Auditoria-RA 15/2018.
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1 INTRODUGAO

Considerando que a Controladoria-Geral do Estado-CGE-MT, 6rgao superior de controle
interno do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso, nos termos do art. 52 da
Constituicao Estadual, tem como missao contribuir para a melhoria dos servigos publicos
prestados por meio do aperfeicoamento dos sistemas de controles, da conduta dos
servidores e dos fornecedores, ampliando a transparéncia e fomentando o controle
social;

Considerando a Resolugdo Normativa TCE-MT n° 12/2017-TP, de 04 de julho de 2017,
que dispde sobre os procedimentos de avaliacdo dos controles internos do Poder
Executivo Estadual e da outras providéncias, determina, em seu inciso VII, que os
relatério de monitoramento dos Planos de Providéncias relativos a avaliacdo de
controles internos, quando elaborados, serdo encaminhados ao TCE-MT ao final de
cada quadrimestre;

Considerando por fim, que Instru¢cao Normativa CGE n° 03, de 3 de setembro de 2017,
que dispde sobre os procedimentos de elaboragdo e monitoramento dos Planos de
Providéncias de Controle Interno formulados em resposta as recomendacgdes e
determinagdes emitidas pelos Orgdos de Controle Interno e Externo, define as
responsabilidades e a forma de emisséo do relatério de monitoramento;

Isto posto, apresenta-se o presente Relatério de Monitoramento que € o instrumento que
comunica e demonstra os resultados alcancados com a realizacdao das acdes
estabelecidas nos Planos de Providéncias elaborados pela Universidade do Estado de
Mato Grosso (UNEMAT) em atendimento as recomendagdes expedidas no Relatério de
Avaliagcdo de Controles Internos RACI n° 03/2017 e n° 11/2018 e Relatério de
Auditoria-RA n° 15/2018.

Ressalta-se que, o conteudo do Relatério de Monitoramento emitido por esta

Controladoria conforme a IN 03/2017-CGE-MT, se restringiu a analise da consisténcia
formal dos Planos de Providéncias de Controle Interno encaminhados pela UNEMAT.

1.1 OBJETIVOS

O objetivo geral do monitoramento é verificar se os Orgdos e Entidades do Poder
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Executivo Estadual estdo tomando as providéncias para sanar as falhas e
irregularidades apontadas nos relatérios de auditoria emitidos pelos Orgdos de Controle.
Ademais, os objetivos especificos que norteiam esta atividade séo:

Verificar o grau de implementac&o das recomendagdes e determinagdes;
Acompanhar a evolugao das unidades auditadas;
Auxiliar os gestores das unidades a verificar se as a¢des propostas nos planos de
providéncia foram ou estao sendo implementadas;

® |dentificar quais sdo os maiores obstaculos e dificuldades para implementagcao das
recomendacgdes e determinacgdes.

1.2 METODOLOGIA

O Monitoramento das ag¢des de controle consistiu no acompanhamento das providéncias
adotadas pela unidade auditada em relacdo as recomendacdes e determinagdes
constantes do Relatério de Avaliagao de Controle Interno-RACI n° 03/2017 e n° 11/2018
e Relatério de Auditoria-RA n° 15/2018, com base no plano de providéncias de controle
interno (PPCI) elaborado pela Entidade.

Com base nos dados e informacdes coletadas durante o monitoramento, classificou-se
as deliberagdes, segundo o grau de implementacéo, no periodo verificado, em:
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Classificacio

A Implementar Quando nfo iniciadas agdes objetivando a
implementaciio da recomendacio;

(Quando iniciadas agdes objetivando a implementacio
da recomendacio, mas que ainda nio tenha sido
totalmente cumprida;

Quando, apds a realizaciio dos testes pela equipe de

Em Implementaciio

Implementada auditoria responsavel pelo monitoramento, satisfez
todos o©s requisitos constantes do texto da
recomendagio;

Quando, findo o prazo apds os testes realizados pela
Nio Implementada equipe de auditoria responsavel pelo monitoramento,
nio satisfez todos os requisitos constantes do texto da
recomendagio;

Quando em razio de mudangas de condigiio ou de

Nio Aplicavel superveniéncia de fat05=| se torne inexequivel o

cumprimento ou a implementacio da deliberacfo;

(Quando, por erro de registro, for encerrada pela CGE-
MT.

Cancelada

1.3 LIMITAGOES

As atividades de monitoramento possuem limitagcées impostas ao trabalho associadas a
metodologia usada para investigar a implementagado das agcdes saneadoras propostas
pelos Orgéos ou Entidades; a confiabilidade ou & dificuldade na obtengéo de dados, ao
tempo disponivel para realizagdo da atividade, assim como as limitagdes relacionadas
ao proprio escopo do trabalho, ou seja, as areas e os aspectos ndo analisados.

Neste sentido, o presente relatério, assim como o controle interno de forma geral,
apresenta limitagdes, e portanto, oferece seguranga razoavel de que as recomendagdes
e determinagcdes foram implementadas, mas nao garante que os problemas e
irregularidades apontados nos produtos de auditoria foram efetivamente sanados.

2 RESULTADOS DO MONITORAMENTO

2.1 PRODUTOS MONITORADOS

O presente relatério refere-se ao monitoramento da implementacdo das recomendacoes
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emitidas por ocasido da avaliagcdo dos controles internos da area sistémica da
Universidade do Estado de Mato Grosso que culminou na expedi¢cao do Relatério de
Avaliacédo de Controle Interno-RACI n° 03/2017 e n°® 11/2018 e Relatdrio de Auditoria-RA
n° 15/2018, com base nos Planos de Providéncias de Controle Interno (PPCI) elaborado
pela Entidade.

Supracitada avaliagao foi realizada por meio das unidades técnicas desta Controladoria,

em suas respectivas esferas de competéncia (subsistemas) conforme indicado no
quadro seguinte:

Superintendéncia Subsistema Avaliado

Superintendéncia de Controle em Gestiio de Contratagdes Puiblicas

Contratagdes e Transferéncias

Superintendéncia de Controle em Gestio de Pessoas
Gestio de Pessoas e Previdéncia

Gestio Orcamentaria

Superintendéncia de Controle em

Gestio Fiscal e Patrimonial Gestio Contabil e Financeira

Gestiio Patrimonial

2.2 IMPLEMENTAGAO DAS RECOMENDAGOES

2.2.1 Grau de Implementagao Geral

Foram emitidas 89 (oitenta e nove) recomendagdes para a Universidade do Estado de
Mato Grosso-UNEMAT, deste total, 18 (dezoito) agdes, o correspondente a (20,22%)
foram implementadas; 71 (setenta e uma) a¢des o equivalente a (79,78%) estdo em
implementacéo; totalizando um grau de implantacao geral da ordem de 20,22%.

O grau de implementacdo das recomendagdes podem ser observados por varios
angulos, ou seja, por produto de auditoria, por subsistema e/ou por ponto de controle.

2.2.2 Grau de Implementacgao por Produto

Trata-se do monitoramento dos seguintes produtos: Relatério de Avaliagdo de Controles
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Internos RACI n° 03/2017 e 11/2018 e Relatério de Auditoria 15/2018, as informacdes
contidas neste tépico sao equivalentes aquelas apresentadas no topico anterior, Grau de
Implementacao Geral, conforme quadro abaixo:

Recomendagéo
Orgio d , Grau d
oot Produto  |Nimero| Ano oL, MU
Controle Em Implementagao

. Implementada
Implementagao

CGEMT  |RACT LY | 10 L] 17.03%
CGEMT  [Relatoriode Auditoriy 13| 2018 ! ] 5 60,00%
CGEMT  [RACT 1 i {1 5 i1 10,64%

m 18 8 0.22%

2.2.3 Grau de Implementacgao por Subsistema

Verificou-se que das 89 recomendagbes, 0 numero maior sdo direcionadas aos
subsistemas Contratagdes (18) e de Patrimbnio (19), seguido de Gestdo de Pessoas
(15), Orgamento (11), Contabil (11), financeiro (08), Transferéncias (07), o que pode
indicar a necessidade de intervencao junto ao 6rgao central ou junto aos responsaveis
por esses subsistemas.
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Recomendagao
_ Grau de
Subsistema LI Implementagio
Em Implementada
Implementagao B
ContratacSes
15 3 18 16,67 %
Transferéncias
7 - 7 0,00%
Contakbil
s I3 11 54,55%
Financeiro a _ 8 0, 00%
Crcamento 2 o 11 81,82%
Fatrimonio 19 - 19 0,00%
Gestio_de_Pessoa
5 15 - 15 0,00%
71 18 89 20,22%

Fonte: Dados: do monitoramento realizado pela 8D, emitido em 13/12/2018

2.2.4 Grau de Implementagao por Ponto de Controle

Abaixo é apresentado o detalhamento das recomendagdes por ponto de controle, bem
como a respectiva situagdo em que se encontra o seu cumprimento.
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Recomendagao
. Grau de
Subsistema Ponto de Controle Em Total =
. |Implementada Implementagac
Implementacao
Agquisicie de Bens 3 - 3 0,00%
Licitacdo 3 - 3 0,00%
Contratagbes Dizpensas e Inexigibilidades 2 - 2 0,00%
Adesdo Ata de Registro de Precos 6 3 9 33,33%
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos 1 - 1 0,00%
Termos de Cooperacdo Técnica 3 - 3 0,00%
Transferéncias
Transferéncias Woluntarias 4 - 4 0,00%
Contas Bancérias 1 1 2 50,00%
Demonstracies Contabeis - 2 2 100,00%
Contabil Funcionalidades do Sistema FIPLAN 2 - 2 0,00%
Normas & Procedimentos Contdbeis - 2 2 100,00%
Registros Contabeis 2 3 33,33%
Despesas Plblicas 2 - 2 0,00%
i i Fatos Extra Cai<a (NEX) 2 - 2 0,00%
Financeiro — -
Programacado Financeira 1 - 1 0,00%
Restos a Pagar 3 - 3 0,00%
Créditos Adicionais - 2 2 100,00%
Orgamento Execucio Orcamentaria - 5 5 100,00%
Pregramacio Orcamentaria 2 2 4 50,00%
Gestdo de Bens de Consumo 4 - 4 0,00%
Patriménio Gestdo de Bens Imoveis 8 - 8 0,00%
Gestdo de Bens Moveis 7 - T 0,00%
Admizsdc 4 - 4 0,00%
Estabilidade 3 - 3 0,00%
Cessio 2 - 2 0,00%
. Desligamento, Assiduidade e Declaracio de b 1 - 1 0,00%
Gestao_de_Pessoas o i coes 2 _ 2 0,00%
“Wantagens 1 - 1 0,00%
Recrutamento & Selecio 1 - 1 0,00%
Licencas e Afastamentos 1 - 1 0,00%
TOTAL 7 18 B89 20,22%
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3 COMENTARIOS DA EQUIPE DE MONITORAMENTO

Espera-se que o monitoramento das recomendacdes traga efetividade as agdes de
controle e aperfeicoamento da gestao publica, o que deve ocorrer por meio do
cumprimento dessas recomendagdes e determinagdes dos 6rgados de controle interno e
externo.

O presente trabalho, assim como o controle interno como um todo, apresenta limitagoes,
portanto, dado o prazo exiguo, limitou-se a analise da consisténcia formal, nos termos da
IN 03/2017 CGE-MT, dos Planos de Providéncias encaminhados pela UNEMAT, nos
seguintes Processos:

Processo Protocolo n° 648208/2017, PPCI N° 13,14,15,16,17,18,19/2018, RACI
003/2017; Processo Protocolo n° 353823/2018, PPCI N° 03, 04, 05, 06, 07/2018 RACI
011/2018 e Processo Protocolo n°572339/2018 PPCI 08,09/2018, RACI 11/2018;
Processo Protocolo n°® 309787/2018, PPCI 002/2018, RA 15/2018.

Vale ressaltar que nos reunimos com os responsaveis pelo Unidade Setorial de Controle
Interno desta Fundacao, afim de identificarmos o andamento das acgdes para
implementagdo das recomendag¢des. Fomos informados de que a UNISECI tem se
esforcado para buscar a adesdao de todas as areas na implementagado das
recomendagdes, contudo o numero de servidores ainda € insuficiente para a atual
estrutura da UNEMAT.

Desta forma o grau de implementacao das recomendacodes por parte da UNEMAT é da
ordem de 20,22%, considerando a metodologia utilizada para tal avaliagao.
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4 CONCLUSAO

Com base nos PPCls recebidos em relacdo aos produtos de auditoria que estdo sob o
crivo desse monitoramento, e conforme demonstrado no subitem 2 deste relatério,
existem 71 (79,78%) recomendagdes com status "em implementagcao”. Neste sentido
destaca-se, a necessidade de permanente empenho das areas técnicas, e o apoio
incondicional do nivel estratégico nesse processo, para o cumprimento das
acdes/procedimentos delineadas que estdo em andamento.

Espera-se que o desenvolvimento das atividades de monitoramento, e a consequente
publicagdo e divulgagdo dos respectivos relatorios, traga efetividade as agdes de
controle, principalmente no que se refere a melhor estruturacdo da UNISECI da
UNEMAT e consequentemente ao aperfeicoamento da gestdo publica, o que deve
ocorrer por meio da implementagao das recomendacgoes e determinagdes dos orgéos de
controle interno e externo.

E o Relatério.
A apreciacao superior.

Cuiaba, 17 de Dezembro de 2018

Elba Vicentina de Moraes
Auditora do Estado

Aprigio Guilherme Miranda de Freitas
Auditor do Estado

Norton Glay Sales Santos
Secretario Adjunto de Controle Preventivo e Auditoria em Substituicdo Legal
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