RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO POR CURSO
CPA/ UNEMAT - CICLO: MARCO DE 2022 - MARCO DE 2025

1. Identificagcao

1.1 Instituicdo: Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos Alberto Reyes
Maldonado - UNEMAT

1.2 Campus/Nucleo: Sinop/MT

1.3 Curso: Bacharelado em Administragao

1.4 Coordenador(a) do Curso: Adriana Regina Redivo

1.5 Membros do NDE do Curso: Adriana Regina Redivo; Nilso Francio; Magda Gloria

Lazaretti; Marcelo Ribeiro Rosa; Salli Baggenstoss.

2. Introducao

A Instituicdo teve seu inicio no dia 20 de julho de 1978, com a criagédo do
Instituto de Ensino Superior de Caceres com base na Lei n° 703. No entanto, foi a

partir de dezembro de 1993 que a IES passou a ser reconhecida como
Universidade. A UNEMAT com sede em Caceres possui os campus universitarios de
Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Caceres, Colider, Diamantino, Juara,
Luciara, Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra.
A |IES esta institucionalmente vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia — SECITEC e, por meio do Conselho Estadual de Educagao — CEE/MT,
tem seus atos de legalidade reconhecidos para o ensino regular de graduagéo e
para as modalidades diferenciadas. Essa estrutura organizacional multicampus
possibilitou a UNEMAT, progressivamente ao longo de seus 38 anos de existéncia,
ter criado estratégias que buscam implantar e implementar praticas inovadoras,
consonantes com os anseios da comunidade. A Universidade oferta diversos cursos
de Licenciaturas, Bacharelados e Pds-Graduacido, se fazendo presente nas
diferentes regides do Estado de Mato Grosso.

De acordo com o Anuario Estatistico da UNEMAT (ano base 2023), publicado
em 2024, a Instituicdo conta com 17.822 alunos matriculados em 62 cursos de

graduacéo de oferta continua.



Nesse cenario a Avaliagado Institucional € um instrumento que orienta as
acdes para a formacgao do espirito critico e responder, sobretudo, aos problemas do
interior do Estado, visto que os seus 13 Campus abarcam trés biomas: Pantanal,
Cerrado e Amazobnia e as Bacias hidrograficas do Prata, Amazénica e Araguaia,

caracterizando uma diversidade biolégica impar no Brasil.

O Campus Universitario de Sinop apresenta atualmente 10 cursos de
graduagdo regulares, programas de pos-graduagdo, mestrado e doutorado,
contando com uma boa infraestrutura fisica para seu funcionamento que contempla
laboratdrios, biblioteca informatizada, area desportiva, estacionamento, internet a
disposicdo de académicos e professores para estudos e pesquisas, destacando-se

entre os 3 maiores Campi da Unemat.

O curso de Bacharelado em Administracdo da UNEMAT do Campus de Sinop
teve seu inicio no segundo semestre de 2001, sendo oficialmente reconhecido pela
Portaria 065/05 do Conselho Estadual de Educacdo de Mato Grosso, em 23 de

margo de 2005, por um periodo de cinco anos.

Em 03 de agosto de 2010, o Conselho Estadual de Educagéo de Mato Grosso
prorrogou, pelo prazo de um ano, a Portaria de n° 044/2010. Em outubro de 2010, o
Curso recebeu a Comissao de Recredenciamento, que em 13 de janeiro de 2011
deliberou para publicagdo no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso a Portaria n°
076/2010 do Conselho Estadual de Educacdo renovando o reconhecimento do

Curso por mais cinco anos, a partir de 24 de marco de 2010.

De acordo com a Resolugdo Normativa 002/2014 do CEE/MT - Conselho
Estadual de Educagao de Mato Grosso, os cursos com conceito igual ou superior a
trés no ENADE - passaram a ter renovacao automatica de reconhecimento. Assim,
com a Portaria N° 08/2015-GAB/CEE-MT, considerado o Processo
75.772/2015-UNEMAT e de acordo com o Parecer CEPS N° 04/2015 da Camara de
Educacao Profissional e Educagao Superior, foi aprovado em 23 de margo de 2015 a
Renovagdo de Reconhecimento do Curso de Bacharelado em Administragdo, do
Campus de Sinop/MT por mais quatro anos. O prazo se extinguiu em 2019, contudo
ao final de 2018 houve ENADE, garantindo a prorrogagao do reconhecimento do

curso, de acordo com as prerrogativas definidas pela Universidade.

Nesta histéria de desenvolvimento, o curso de Bacharelado em Administracao
da UNEMAT do Campus de Sinop passou por uma reorientagao estrutural, que se

materializou no Projeto Politico Pedagogico de 2012. Tal agéo foi encabegada pela
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Instrugdo Normativa de N° 004/2011 da Reitoria da UNEMAT. Nessa ocasido, as
principais mudangas propostas eram: implantacdo do sistema de créditos com a
mitigagdo do sistema de pré-requisitos; implantacdo da mobilidade académica;
paridade de disciplinas e ementas com os demais cursos de Graduagdo em
Administracdo ofertados na Universidade, a fim de aproxima-los e de garantir a
mobilidade académica internamente; realinhamento das relagdes entre os cursos
existentes no Campus de Sinop que oferecem disciplinas para o curso de
Administracdo e que também recebem disciplinas do curso de Administracdo em

suas respectivas estruturas curriculares.

O Curso de Administracdo ofertado no Campus de Sinop atende aos
académicos do Municipio e de outras cidades, como: Sorriso, Lucas do Rio Verde,
Claudia, Itauba, Marcelandia, Nova Santa Helena, Ipiranga do Norte, Colider, Feliz
Natal, Vera, Unidao do Sul, Tapurah, Terra Nova do Norte, Peixoto de Azevedo, Nova
Ubirata, Nova Mutum, Matupa e Guaranta do Norte. O curso foi implantado frente a
grande procura e a necessidade de oferecer ampliagdo ao desenvolvimento,
considerando a vocacgao local e regional, papel que desenvolve desde 2005 com a

formagao de Administradores para seu mercado de trabalho.

Essa movimentacdo foi também significativamente ampliada por meio de
Nucleos pedagdgicos implantados em Municipios de Mato Grosso, em resposta a

essa necessidade de ampliagao de desenvolvimento.

Resumindo o curso de Administracdo de Sinop, desde sua implantagcdo em
2001, passou por duas reformulagbes curriculares com designio de atualizar e

oferecer a melhor formagao possivel aos graduandos.

No intuito de acompanhar os avangos tecnolégicos, mudangas de paradigmas
ao qual passam as organizagdes e as mudangas ocorridas nas novas DCNs do
curso de Administragdo aprovadas no ano de 2020, na qual direciona que os
métodos de aprendizagem necessitam alinhar-se ao desenvolvimento de
competéncias, constatou-se a necessidade de uma reformulagdo no projeto politico
pedagdgico do curso aprovada na RESOLUCAO N° 036/2022 — CONEPE, afim de
atender as demandas expostas, com o intuito que o egresso do curso de
Administracido saia preparado para atender as demandas de mercado. Neste
contexto da Avaliagao Instrucional o curso de Administragédo tem-se empenhado
para ampliagdo da participacdo de docentes e discentes, entendendo a importancia

desta ferramenta para a plenitude de seu objetivo.



Este relatdrio demonstrara os resultados obtidos pela avaliagao institucional

do curso do ciclo avaliativo de margo de 2022 - margo de 2025.

3. Metodologia

O presente documento é o relatério parcial de avaliagéo referente ao ciclo
avaliativo 2022-2025. O ciclo iniciou-se com a reelaboracéo do projeto de avaliagcao
anterior e o0 estudo das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico
Participativo — PEP da Unemat 2022-2025. E necessario conhecer previamente os
objetivos da instituicdo, sua misséo, seus fundamentos pedagdgicos, suas politicas
de ensino, pesquisa, extensao, gestdo universitaria e outras, definidas nos
documentos institucionais.

Vale ressaltar que o PEP Unemat 2022-2025 discutido institucionalmente pela
comunidade académica foi a base para o processo de reelaboracdo do PDI para
posterior aprovacdo no CONSUNI. Dessa forma as politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo universitaria expressas no PEP Unemat 2015-2025 e no PDI

2022-2028 se constituiram nos parametros para as analises avaliativas.

Para contemplar a participacdo efetiva dos Campus, dos Cursos e dos
segmentos; docentes, discentes, gestores e PTES e ao mesmo tempo fortalecer o
processo de sensibilizacdo e mobilizagdo da comunidade académica para participar
da autoavaliacido, por meio de um trabalho desenvolvido pela coordenagdo de curso

em cooperacdo com a faculdade para a efetiva participagdo da comunidade

académica.

A CPA fez um encontro de trabalho para a capacitagdo no Campus sobre os
processos avaliativos como as questdes legais e os objetivos da avaliagdo. No
encontro foram discutidas e definidas as estratégias para a sensibilizagdo e
mobilizacdo da comunidade académica para participar respondendo o questionario.
Entre as estratégias adotadas estd a realizacdo de reunides com a gestdo do
Campus, DPPF, DURA, Diretores de Faculdades e coordenadores dos cursos.
Encontros de trabalhos com os segmentos. Também foram intensamente utilizados
meios eletrbnicos como as redes sociais on-line e e-mails, além de cartazes e
panfletos.

O processo avaliativo se desenvolveu em 05 (cinco) etapas: 1)
Mobilizagado/Sensibilizagdo da comunidade académica e apresentacdo do projeto
2022/2025; 2) Realizagdo do Diagnodstico da realidade da UNEMAT (coleta dos
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dados); 3) Sistematizagdo e analise dos dados e das informagdes coletadas; 4)
Divulgacdo dos resultados e coleta de sugestdes; e 5) Elaboracdo do relatério

conclusivo. A seguir apresentamos a descricao das agoes realizadas em cada etapa.

12 Etapa: Sensibilizacdao e Apresentagao do Projeto 2022/2025

A primeira etapa da avaliagédo consistiu na divulgagéo do projeto de avaliagéo
e sensibilizagdo da comunidade académica. No primeiro momento o projeto de
avaliagao ciclo 2022-2025 foi apresentado para a diregao geral: Reitoria, Vice-reitoria

e Pro-Reitorias.
22 Etapa: Construgao do Diagnéstico da UNEMAT

Para dar sustentacao a este relatorio parcial e posteriormente ao documento
conclusivo de avaliagao foi construido um diagndstico da Instituicdo, com dados
gerais da Instituicdo, por Caémpus e por curso. O diagndstico (coleta de
dados/opinides) compreende uma vertente técnica da avaliacdo, na qual sao

organizados e analisados os aspectos quantitativos e qualitativos.

Faz-se necessario ressaltar que os dados quantitativos ndo tém valor para a
avaliacdo sem a analise de causa e efeito. Esses dados necessitam de um "olhar"
critico e qualitativo para reconhecer diferencas, valorizar especificidades, analisar e
explicar situagdes. Buscar sentido académico e pedagogico para os numeros € dar
significado a avaliagdo. Para que o processo avaliativo se efetive e produza
resultados, os dados foram trabalhados com transparéncia e disponibilizados a toda

comunidade académica para debates, discussdes e sugestoes.

O levantamento dos dados e coleta de opinides foi desenvolvido em forma de
pesquisa, procedendo-se a uma avaliagao baseada nos aspectos quanti/qualitativos,
com énfase no qualitativo. Foram adotadas como técnicas de pesquisa a aplicagéao
de questionarios para a coleta de opinides da comunidade académica e analise
documental. Essas técnicas estao explicitadas a seguir.

Aplicacdo dos questionarios — A coleta de opinides dos alunos, professores,
gestores e técnicos foi realizada através da aplicacao de questionarios, elaborados
para cada segmento e contemplando as dez dimensdes propostas pelo SINAES. Os
instrumentos para coleta de dados foram disponibilizados para acesso no site da

Instituicdo entre os dias 14 de dezembro de 2023 até 5 de margo de 2024.

Os dados foram coletados a partir do sistema eletrénico: Sistema de Gestao



Académica Unificada — SIGAA (Sistema Integrado de gestdo de atividades

académicas).

Os dados gerais da Instituicdo foram apresentados e discutidos com os
membros da CPA em reunido ordinaria. A sistematizacdo das analises e discussdes
que ocorreram na reunidao e a produgao do presente relatério foram realizadas pela
Diretoria de Regulagdo do Ensino Superior - DRES da IES, com a aprovagédo dos
membros da CPA.

Para a coleta dos dados dos segmentos docentes e discentes foi utilizado o
SIGAA com acesso por meio da senha utilizada para outras acbdes da vida

académica.

A participagao direta dos sujeitos respondendo aos questionarios néo se deu

por amostragem, mas considerou-se o total de respondentes por segmento.

Em linhas gerais, para os docentes e discentes a prioridade dos questionarios
foi avaliar a qualidade do ensino e ou formacdo académica e para os
técnico-administrativos a qualidade dos servicos prestados a comunidade interna e
externa; para os gestores a execucgado das politicas institucionais e os demais

setores o cumprimento das atribui¢des especificas.
32 Etapa: Sistematizagao e Analise dos Dados

A sistematizacdo dos dados foi feita a partir dos relatérios gerados pelo
software, abrangendo aspectos gerais da Instituicdo, geral por Campus, por curso, e
por disciplina. As questdes fechadas foram tabuladas com base na frequéncia das
respostas, observando-se especificamente o0s percentuais atribuidos pelos
participantes a cada categoria. As questdes abertas foram transcritas para
categorizagdo. A CPA analisou todos os dados e informagdes para subsidiar a
construcdo do relatério-sintese que foi disponibilizado para a comunidade
académica discutir.

O documento sintese com a analise dos dados gerais da IES, apresentado
neste relatorio, esta organizado em sete tdpicos e sete eixos onde cinco desses
eixos contemplam as dez dimensbdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que
institui o SINAES. Em relacdo as dimensbes dos sete eixos estdo assim

organizados:
Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional

Dimenséo: Planejamento e Avaliagéo.



Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséo: Miss&o e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséao: Responsabilidade Social da Instituicao
Eixo 3: Politicas Académicas
Dimenséao: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimensao: Comunicacdo com a Sociedade
Dimenséao: Politica de Atendimento aos Discentes
Eixo 4: Politicas de Gestéo
Dimensé&o: Politicas de Pessoal
Dimenséao: Organizacao e Gestao da Instituicao
Dimensao: Sustentabilidade Financeira
Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao: Infraestrutura Fisica
Eixo 6 - Organizacéao didatica-pedagdgica
Dimenséo: Avaliagao das disciplinas ofertadas no semestre 2023/2
Eixo 7 - Aspectos relacionados ao periodo de pandemia

Dimenséao: Algumas das possiveis repercussdes da pandemia no processo

formativo.

As analises dos dados coletados possibilitaram identificar os pontos fortes e
as fragilidades, além de fornecer subsidios para as agdes destinadas a superar as
dificuldades encontradas e disseminar os aspectos positivos. Esse documento tém o
objetivo estabelecer compromissos dos atores envolvidos, principalmente dos
gestores, no que tange a tomada de decisdes e a implementagao de agdes voltadas

a melhoria institucional.

42 Etapa: Divulgacao dos Resultados e Coleta de Sugestées Visando Minimizar

as Dificuldades Detectadas

Os dados/opinides coletados foram sistematizados em tabelas, agrupando as
opinides dos diferentes segmentos quando necessario, para que os dados
pudessem ser cruzados. Essa sistematizacdo possibilitou uma maior compreensao
das questbes académicas e ofereceu uma visdao detalhada do movimento
institucional. Os dados foram organizados por Campus e por Curso e

disponibilizados as diversas instancias e setores (Diretorias dos Campus, DPPF,
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DURA, Diretorias de Faculdades e coordenagdes dos cursos), de acordo com a
pertinéncia e as responsabilidades institucionais. Os dados gerais também foram
disponibilizados a Reitoria, Vice-Reitoria e Pro-Reitorias.

Este documento apresenta as analises dos dados gerais da Instituicdo. A
sistematizacdo dos dados por Campus e por Curso esta sendo disponibilizada as
diretorias dos Campus, das faculdades e para as coordenacdes dos Cursos. Sob as
orientacdes e o acompanhamento das Comissdes de Avaliacdo (CAs) serdo
promovidos debates e discussdes no interior das instdncias do Campus e dos
cursos. O relatério conclusivo de avaliagdo sera elaborado com base na
sistematizagdo dessas discussdes em consonancia com as politicas institucionais de
ensino, pesquisa, extensao e gestdo administrativa e financeira da IES.

As discussdes nos diversos setores, permitira destacar os pontos fortes, as
fragilidades, além de identificar possiveis agdes a serem implementadas pela gestéo
para superar as dificuldades encontradas. As Comissdes de Avaliagcdo (CAs)
promovem seminarios para divulgar os dados e as discussdes, com o objetivo de
elaborar um plano de atividades especificas para minimizacdo das dificuldades
visualizadas.

Ao discutir nossos diferentes setores, permitiremos destacar os pontos fortes,
identificar fragilidades e apontar acbes que a gestdo podera implementar para
superar as dificuldades identificadas. As Comissdes de Avaliagdo (CAs) promovem
seminarios para divulgar os dados e as discussdes, com objetivo de elaborar um

plano de atividades para minimizar as dificuldades encontradas.
52 Etapa: Elaboragao do Relatério Conclusivo

Para conclusdo do ciclo avaliativo sera elaborado um documento analitico
conclusivo que contemple os pontos fortes e fracos da UNEMAT, precedido de
sugestdes que visem melhorias qualitativas, advindas dos planos de atividades dos
Campus e dos segmentos. Esse relatério conclusivo deve ser posteriormente
enviado ao Conselho Estadual de Educacdo — CEE/MT, a SECITEC e a CONAES
INEP/MEC.

4. Desenvolvimento

4.1. Participagao da comunidade académica na pesquisa



Os dados serdo analisados atentamente, levando em consideracdo as
opinides atribuidas pelos participantes aos conceitos definidos para cada questao.
Da mesma forma, serdo observados os percentuais para cada questao e conceito,
com o intuito de identificar os pontos fortes e as fragilidades de cada eixo ou

dimensao.

O quadro a seguir apresenta o panorama da participagdo da comunidade
académica do curso de Administragdo do Campus de Sinop respondendo os

questionarios nas pesquisas de 2023 (Quadro 1).

Quadro 1: Populacdo da amostra

Pesquisa 2023
Segmentos Total da Respondentes %
populagao (amostra)
Docentes 19 15 78,95%
Discentes 272 72 26,47%

** Professores do curso (efetivos e convidados)
Fonte: Avaliagao institucional da UNEMAT (2023)

Antes de apresentar os dados e analises dos sete eixos e dimensoes,
detalhamos o perfil dos participantes de cada segmento que responderam aos
questionarios durante o processo avaliativo. Isso inclui o perfil da comunidade

académica e dos professores:

No Curso de Administracdo, dos académicos que responderam aos
questionarios, 58,34% sao mulheres, 38,89% sao homens, 1,39% sdo LGBTQIAPN+
e 1,39% preferiram nao declarar. No segmento docente, 53,34% s&do homens e

46,67% sao mulheres.

Em relacdo a faixa etaria dos alunos que responderam ao questionario de
avaliacao, 9,73% tém entre 16 e 20 anos, 47,23% estao na faixa de 21 a 25 anos,
29,17% tém entre 26 e 30 anos, 8,34% encontram-se na faixa de 31 a 40 anos,
5,56% estdo entre 41 e 50 anos. Entre os docentes, a distribuicdo etaria € a
seguinte: 20% tém entre 31 e 40 anos, 33,34% tém entre 41 e 50 anos, 13,34% tém
entre 51 e 60 anos, e 33,34% tém mais de 60 anos.

Em relagédo a identificacdo cultural, 36,12% dos académicos se identificam
como brancos, 19,45% como pretos, 41,67% como pardos, 1,39% como amarelos e
1,39% preferiram n&o declarar. No segmento docente, 66,67% se declaram brancos,
6,67% pretos e 26,67% pardos.



Quanto a renda dos académicos, 36,12% recebem de 1 a 2 salarios-minimos,
51,39% de 3 a 4 salarios-minimos, 9,73% de 5 a 10 salarios-minimos, 1,39%, de 10
a 15 salarios-minimos,1,39% e acima de 15 salarios-minimos. No segmento
docente, 6,67% recebem de 3 a 4 salarios-minimos, 33,34% de 5 a 10
salarios-minimos, 40% de 10 a 15 salarios-minimos e 20% acima de 15
salarios-minimos.

A maioria dos alunos residem em Sinop 90,28%, no entanto entre os

respondentes tivemos 9,72% dos alunos que residem em cidades vizinhas.

Esse é o perfil dos académicos e docentes do curso de Administragédo do

campus de Sinop .
4.2. Analise dos Dados por Eixos

A analise dos dados, neste documento, esta organizada em sete eixos.
4.2.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliag&o Institucional

A Avaliacao Institucional na UNEMAT teve inicio em 1997. O primeiro projeto
de avaliacdo comecgou a ser elaborado em 1994, com o convite para participar do
Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB). Em
2004, foi constituida a primeira Comissado Propria de Avaliagao (CPA) e realizadas
as adequacdes no projeto de avaliacdo para atender as orientacbes da Lei N°
10.861, de 14 de abril de 2004 que institui o SINAES.

Nesse processo histérico, foram realizadas cinco coletas de dados, resultando
na elaboracdo de sete relatérios de avaliagdo entre documentos parciais e
conclusivos, devidamente apreciados e homologados pelo CONSUNI. Esses
documentos sao disponibilizados para a comunidade académica, servindo como
parametro para as tomadas de decisdOes da gestao universitaria sobre as politicas de
ensino, pesquisa, extensio e gestao.

Um dos pontos fortes da Avaliacdo Institucional na UNEMAT ¢é sua
continuidade. Mesmo com mudangas com a proposta do PAIUB para o SINAES, a
Avaliacdo Institucional na UNEMAT se manteve e avangou na constru¢ao da cultura
da autoavaliacdo. Outro ponto positivo é a experiéncia na construcado de ferramentas

e estratégias para a coleta dos dados.

O desafio atual € a criacdo de espagos democraticos e participativos para

discussao dos dados nos diversos setores da IES, sendo essa a etapa do processo
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da avaliagdo que gera os resultados mais significativos. A construgao e vivéncia em
espagos participativos de discussdao e tomada de decisdo proporcionam a
comunidade académica mudancgas de atitudes e melhorias na qualidade das

atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Nos anos de 2015 e 2016, a comunidade académica da UNEMAT participou da
elaboragcdo do Planejamento Estratégico Participativo — PEP 2015-2025. Para a
construgdo dos indicadores qualitativos foram utilizadas as dimensdes do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES). A avaliagao institucional
democratica e participativa na UNEMAT se apresenta como um valioso instrumento
de democratizacdo da Universidade ao possibilitar a construcdo de espacos

democraticos de discussao e tomada de decisdes.

Nos anos 2015-2025 o PEP discutido institucionalmente pela comunidade
académica serviu como base para o processo de reelaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), para posterior aprovagdo no CONSUNI. Dessa
forma, as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e gestao universitaria expressas
no PEP UNEMAT 2015-2025 e no PDI 2022-2028 constituiram os parametros para
as analises avaliativas. Na constru¢cdo dos indicadores qualitativos permaneceram
as dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES).
As anadlises foram realizadas a partir dos relatorios de Avaliacdo Institucional da
UNEMAT, mais especificamente o Relatério de Avaliagao do ciclo 2023-2024.

Alguns principios acompanham as ag¢des avaliativas em todo o processo de
avaliagdo da Instituicdo, alguns ainda da proposta do PAIUB podem ser assim
sintetizados:

a) Globalidade: avaliar todo o complexo de atividades;

b) Comparabilidade: uniformidade basica de metodologia entre indicadores,

dentre e entre as universidades;

c) Respeito a identidade institucional: respeito a identidade das diversas

instituicdes, a sua natureza, aos seus objetivos, a sua vocagao regional e a sua

historia; adesao voluntaria, tanto da universidade como de suas instancias e

atores envolvidos;

d) Legitimidade: ser conduzido de forma tecnicamente viavel e confiavel,

evitando o quantitativismo e o imediatismo;

e) Continuidade: garante o carater processual, continuo e permanente; nao é

somatdria de momentos, mas é garantia da construgao da cultura da avaliagado
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nas universidades.
Variaveis e Indicadores da Avaliagao

A avaliacédo emite juizos e julgamentos que possibilitam a reflexdo e as
mudangas que acabam por conduzir os rumos de uma instituicdo. Os critérios sédo
bases dos julgamentos, sdo os comprovantes e ou indicadores dos éxitos
alcancados. Os indicadores representam o que esta sendo avaliado. Esses
indicadores globais, que de acordo com que estabelece a Lei n°® 10.864 de 14 de
abril de 2004 no Art. 3°.

A avaliagéo das instituicdes de educacgéo superior tera por objetivo identificar
o seu perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdées institucionais,
as variaveis e os indicadores avaliados na instituicdo s&o:

e (Quanto aos docentes: titulagdo, forma de ingresso (concurso, teste seletivo,

situacdo funcional e regime de trabalho), qualificagdo, docentes em funcéo

administrativa;
e Quanto aos discentes: participagdo em projetos (como bolsistas, colaboradores,
voluntarios), participacdo em conselhos, colegiados e reunides estudantis;
Quanto a infraestrutura: estado de conservacao dos equipamentos, condi¢des

ambientais de trabalho, equipamentos disponiveis para trabalho dos funcionarios;

Quanto a gestdo: orientacdo académica para alunos, atendimento dos
servidores, incentivo a qualificacdo, atuagdo dos 6rgaos colegiados e conselhos,
elaboracao/execugao de Projetos e Programas, agdes para solugdo de problemas

académicos; avaliagcado da existéncia e da qualidade do Projeto Politico Pedagogico.

Quanto ao ensino/curriculo: relacdo professor/ensino, professor/alunos e
funcionario/gestor, planejamento do professor e do departamento,
procedimentos/instrumentos didaticos mais utilizados, instrumentos de avaliagao
mais utilizados, coeréncia da avaliacdo com os objetivos, com a relagédo
professor/aluno, relagdo ensino/aprendizagem e encadeamento Ilogico das
disciplinas.

Quanto ao pessoal técnico administrativo: titulagdo, forma de ingresso,

qualificacdo/aperfeicoamento, desempenho e numero de servidores.

A utilizagcdo da avaliagdo para a melhoria da qualidade se faz presente na

UNEMAT. As agbes da macrogestao objetivando a melhoria da infraestrutura para as

12



atividades de ensino, pesquisa e extensdo seguem as demandas apontadas nos
relatérios de avaliagao.

Sobre a avaliagdo do processo ensino aprendizagem, mais especificamente,
os instrumentos de coleta de dados trazem um bloco de questbes sobre as
disciplinas e devem ser respondidas por docentes (sobre as disciplinas ministradas)

e discentes (sobre as disciplinas cursadas).

Para os anos que nao coincidem com a pesquisa do ciclo, a Pré Reitoria de
Ensino de Graduagao - PROEG implementou a politica da avaliacdo do ensino. Todo
o semestre é disponibilizado o sistema para coleta de dados da avaliagao do ensino
em que participam alunos e professores. Os dados sédo disponibilizados para as
coordenagdes dos cursos para serem discutidos na comunidade académica

objetivando a melhoria da qualidade do ensino.
Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

Quando perguntado aos docentes do curso de administragdo como avalia o
nivel de conhecimento coeréncia entre o PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e PEP (Planejamento Estratégico Participativo) e as atividades de
PESQUISA previstas e implantadas na UNEMAT, 13,34% n&o conhece, 26,67%

insuficiente, 33,34% suficiente, 26,67% bom.

Outra pergunta tratou do nivel de conhecimento sobre o processo de
autoavaliacdo da UNEMAT. Entre os académicos, 5,56% indicaram nao ter
conhecimento, 19,45% consideram insuficiente, 40,28% avaliam como suficiente,
26,39% como bom e 8,34% como excelente. Entre os docentes, 13,34%

classificaram como insuficiente, 33,34% como suficiente e 53,34% como bom.

Além disso, foi questionado sobre o conhecimento referente aos resultados da
autoavaliacdo da UNEMAT. Entre os académicos, 13,89% indicaram nao ter
conhecimento, 20,84% consideram insuficiente, 34,73% avaliam como suficiente,
22,23% como bom e 8,34% como excelente. Entre os docentes, 6,67% classificaram
como nao tem conhecimento, 40% como insuficiente, 26,67% como suficiente e
26,67% como bom.

Quando questionado sobre a avaliagéo do nivel de participagao no processo
de autoavaliagcao da UNEMAT, a resposta foi: Docente: 13,34% insuficiente, 26,34%
suficiente, 46,67% bom, 13,34% excelente. E para Discente: 6,95% nao sabe,
13,89% insuficiente, 38, 89% suficiente, 31,95% bom e 8, 34% excelente.
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Em suma, a analise destaca a necessidade de acdes externas para a
capacitacao e sensibilizagdo da comunidade académica sobre o0s processos
institucionais, promovendo uma maior integracao entre as diretrizes de planejamento
e as atividades de pesquisa, além de fortalecer a compreensido sobre o valor da

autoavaliacido como ferramenta de melhoria continua na UNEMAT.
4.2.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Neste eixo serdo apresentados a missao e as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI — dimensdo 1 bem como a dimensdo 3:
Responsabilidade Social da Instituicado considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relacdo a inclusédo social, ao desenvolvimento econdmico e
social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producéo artistica e do

patriménio cultural.
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Os dados e procedimentos do planejamento institucional destacados no
Relatério Parcial de Avaliagao ciclo 2015-2018 estdo fundamentados no PEP
UNEMAT 2015-2025 e no PDI 2017-2021 fundamentado nos principios do PEP.

Em 2015, a comunidade académica da UNEMAT discutiu e elaborou o
Planejamento Estratégico Participativo (PEP) para o periodo de 2015-2025,
adotando como “principio central a participacdo da comunidade académica como
garantia da legitimidade das acbes de gestdo, ensino, pesquisa e extensao
assegurando assim a autonomia institucional” (PEP UNEMAT 2015-2025 p.9) O
planejamento estratégico para a proxima década foi sintetizar no slogan: “Planejar,

Participar, Concretizar”.

A elaboragao do PEP 2015-2025 envolveu todas as instancias e setores como
Reitoria, Pré Reitorias, Faculdades, Diretorias dos Campus, coordenacgdes dos
cursos e os segmentos da comunidade académica, docentes, técnicos, gestores e
discentes. Como um dos resultados do Planejamento Estratégico Participativo (PEP)
os cursos fizeram uma reandlise da missdo e valores. Para o curso de
Administracdo de Sinop a Missao é: Fornecer subsidios tedrico-praticos para que os
egressos se tornem capazes de analisar criticamente a realidade do trabalho, de
modo contextualizado e em sintonia com os requisitos empreendedor da sociedade

mato-grossense, brasileira e mundial. Constréi-se o propédsito de serem capazes de
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reproduzir boas praticas de gestdo, com postura autocritica e ponderada as
implicagbes de todos os stakeholders envolvidos. Para tanto se faz importante
dominar técnicas e ferramentas administrativas em suas teorias e praxis, voltadas ao
modelo holistico de inovagdo e mutagdes no mercado das organizagbes de

naturezas diversas. Além disso o curso tem como valores os objetivos especificos:

A) Formar egresso com perfil composto por habilidades e competéncias com
foco ao acolhimento das atividades econdmicas empreendedoras regionais,

internalizados por valores de responsabilidade, justica e ética profissional;

B) Estimular o profissional Administrador com caracteristicas de
empreendedorismo, criatividade e lideranga, observados como instrumentos

elementares para o desempenho da fungao;

C) Aparelhar administradores com visdao gestora, empreendedora e
sustentavel junto as organizagdes, concatenados com as problematicas do

tecido social;

D) Formar administradores aptos a extrair os fatos e informacdes relevantes
do planejamento, da organizagdao, do controle e da lideranga das
organizagbes para fundamentar a formulagdo de politicas adequadas de
aproveitamento de recursos, contribuindo para a formagao tedrico-empirica
critica dos fendbmenos organizacionais contemporaneos;

E) Estimular nos discentes a realizagdo de pesquisas nos niveis académicos
e organizacional como principio cientifico e educacional capaz de desenvolver
o espirito empreendedor, fomentando a capacidade de aprender a aprender e

favorecendo a educagao continuada;

H) Envolver discentes em projetos de pesquisa e extensio nas cinco areas da

administragcdo com olhar para causas éticas e de empreendedorismo social.

Uma analise dos dados da pesquisa sobre o nivel de conhecimento e
participacdo dos académicos e docentes da UNEMAT em relagdo a miss&o, normas
e processos institucionais revela insights importantes sobre a percepgédo e
engajamento da comunidade académica.

Ao questionar o nivel de conhecimento sobre a missdo e normas da
instituicdo, observamos que 75,01% dos académicos e 80,00% dos docentes
classificaram seu entendimento como "suficiente", "bom" ou "excelente". Essa
percepgao positiva sugere um reconhecimento significativo da importancia das
diretrizes institucionais. No entanto, a presenca de um percentual especifico de
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respostas que indicam conhecimento insuficiente ou auséncia de conhecimento
destaca a necessidade de fortalecer a comunicacao e a transmissao de informacgdes

sobre a missiao e normas da UNEMAT.

A avaliagdo do conhecimento sobre as normas gerais da UNEMAT mostra
que, embora a maioria dos académicos e docentes tenha uma compreensao
adequada, ainda ha uma parcela significativa que se sente insegura. Entre os
académicos, 27,78% consideraram seu conhecimento insuficiente e 1,39% néao
tinham conhecimento algum. Entre os docentes, 13,34% também avaliaram seu
conhecimento como insuficiente. Esses dados sugerem que a UNEMAT deve
implementar estratégias para aumentar a clareza e a acessibilidade das normas,
garantindo que todos os membros da comunidade académica estejam plenamente

informados.

Quando se trata do conhecimento sobre o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os resultados
revelam uma percepgdo menos otimista. Entre os académicos, 20,84% afirmaram
nao ter conhecimento sobre esses processos, e 38,89% consideraram suas
informagdes insuficientes. Para os docentes, 13,34% também indicaram
conhecimento insuficiente. Esses indices evidenciam uma lacuna significativa que a
UNEMAT precisa abordar, promovendo capacitagdes e iniciativas que incentivem a

participacédo e a compreensao sobre o PEP e o PDI.

Por fim, em relagdo ao nivel de participacdo na elaboracdo do PDI e PEP,
73,34% dos académicos e docentes avaliaram sua participagdo como "suficiente",
"bom" ou "excelente". Esse dado positivo indica um engajamento ativo na
construgcédo dessas diretrizes, mas também sugere que a UNEMAT deve continuar a
fomentar essa participagcdo, garantindo que todos se sintam parte do processo

decisério e que suas vozes sejam ouvidas.

Em sintese, os dados revelam um reconhecimento geral da missdo e normas
da UNEMAT, mas evidenciam lacunas significativas no conhecimento sobre o PEP e
PDI, além de uma necessidade de maior transparéncia e comunicagao. Para
fortalecer a institucionalizacdo do conhecimento e a participagcdo ativa da
comunidade académica, € essencial investir em estratégias educativas e de
engajamento que promovam uma compreensdo mais abrangente e aprofundada

desses temas.
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Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

A UNEMAT esta presente nos diferentes espagos sociais, econdmicos e
naturais de Mato Grosso sempre com o objetivo de atender a demanda por
Educacao Superior de cada regiao geoeducacional. O processo de ocupagao do
territorio mato-grossense ocorreu tardiamente em relagéo, principalmente, ao centro
sul do pais. Dos 141 municipios do Estado muitos se encontram distantes dos
maiores centros urbanos do estado. Assim, o progressivo processo de expansao, a
UNEMAT se tornou, para muitos trabalhadores da educacédo e de outras areas a
unica possibilidade de ingressar na educagao superior e, principalmente, publica e

gratuita. Ou seja, ter acesso a formacgao intelectual e profissional.

O atendimento a essa demanda se tornou capilar no sentido de atender a
populacdo distante dos centros urbanos e dos Campus instalados e que ofertam
cursos presenciais. Além dos sessenta e dois cursos regulares ofertados nos treze
Campus a UNEMAT oferta outros cinquenta e quatro cursos em modalidades
diferenciadas; indigena, turma fora de sede, parcelada e oitenta e um modalidade
EAD. (Fonte: Anuario Estatistico 2024 ano base 2023).

Dessa forma, em cada regiao onde esta instalado um Campus ou um nucleo
da Universidade, este é de fundamental importancia para as pessoas e para as
atividades econdmicas e sociais que ali se desenvolvem. Parcela significativa dos
professores que atuam na Educacdo Basica no Estado de Mato Grosso sao
egressos da UNEMAT. Essa participacdo se ampliou com a diversificagao das areas
de atuacgao da Instituicdo, principalmente a partir de 2001, com a oferta de cursos
nas areas de Ciéncias sociais aplicadas. Os cursos nessas areas como
administracao desenvolvem acdes de ensino, pesquisa e extensao.

A UNEMAT é uma das Universidades pioneiras a implantar o sistema de
cotas (25% das vagas) para quem se auto declara negros ou pardos. Foi a
partir de uma deliberacdo do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao, por
meio da Resolugéo n°® 200/2004-CONEPE, que o Programa de Integragéo e
Inclusdo Etnico- Racial — PIIER da Universidade do Estado de Mato Grosso
foi aprovado (PDI UNEMAT 2017 2021 p.27.)
Em 2016 a RESOLUCAO N° 071/2016 — CONEPE altera e institui a Politica
de Acbes Afirmativas da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT. A
resolucao estabelece no seu Artigo 3° os seguintes percentuais para ingresso nos

cursos de graduagao da UNEMAT:

I. 40% (quarenta por cento) para estudantes Ampla Concorréncia;
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II. 30% (trinta por cento) para estudantes de Escolas Publicas;
lll. 25% (vinte e cinco por cento) para estudantes Negros;
IV. 5% (cinco por cento) para estudantes Indigenas.

Ou seja, mais da metade das vagas ofertadas na IES esta reservada para
grupos populacionais especificos e destes quase um ter¢o para a populagdo menos

favorecida que estudou toda a Educacéo Basica em escolas publicas.

A avaliagdo da politica de agdes afirmativas da UNEMAT Programa de
Integracéo Etnico-Racial-PIIER: cotas para escola publica, negros, indigenas e
pessoas com deficiéncia) revelou que 12,5% dos académicos ndo tém conhecimento
sobre o programa, 18,06% consideram o conhecimento insuficiente, 29,17%
consideram suficiente, 23,62% avaliam como bom e 16,67% como excelente. Entre
os professores, 13,34% nao tém conhecimento, 6,67% consideram o conhecimento

suficiente e 80% avaliam como bom.

Além disso, os dados indicam o nivel de conhecimento sobre a
responsabilidade social da UNEMAT entre os académicos: 5,56% nao tém
conhecimento, 23,62% consideram insuficiente, 38,89% consideram suficiente,
23,62% avaliam como bom e 8,34% como excelente. Entre os professores, 13,34%
ndo tém conhecimento, 6,67% consideram insuficiente e 26,67% consideram

suficiente, bom e excelente.

Esses resultados sublinham a necessidade de intensificar os esforgcos de
comunicacao e formacao sobre as politicas de ag¢des afirmativas e responsabilidade
social da UNEMAT. Aumentar a disseminagao dessas informagdes pode contribuir
para uma melhor compreensao e engajamento tanto de académicos quanto de
docentes, promovendo uma cultura institucional mais inclusiva e consciente das

responsabilidades sociais.
4.2.3 Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Neste eixo/dimensdo serdo abordadas especificamente as questdes que se
referem ao planejamento, execugdo e orgcamento de todas as atividades
desenvolvidas pela Instituicdo no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. E
imprescindivel destacar nesse eixo a qualidade das atividades que estdo sendo

desenvolvidas, as relagcbes com o0 que se planeja e 0 que se executa e os gastos
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efetuados pela instituicao.
4.2.3.1 Politicas de Ensino

Neste item s&do apresentadas as politicas e dados gerais do ensino de
graduacado na Instituicdo. A tabela a seguir apresenta a expansado da oferta de

cursos de graduagao nas diferentes modalidades na Instituicéo.

O numero de cursos de graduagao na UNEMAT apresenta variagées de um
ano para outro devido a oferta de cursos na modalidade diferenciada. Estes ndo séo
regulares, sdo ofertados em turma unica para atender a uma demanda especifica de

um municipio ou regido (Tabela 1).

Tabela 1: Cenario do ensino de graduacg&o.

GRADUACAO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cursos de Graduagao 190 117 169 152 180 180 197
Oferta Continua 67 60 60 60 G0 60 62
Modalidades Diferenciadas 123 50 45 k) t] 19 54
Modalidade EAD B4 54 a1 a1 81

Vagas Ofertadas - Geral* 8.040 5.340 5.490 2,480 B.B3O 1.338 9.358

Matriculados - Geral 21.358 19.351 21.947 19.934 16.907 16.860 17.822

Formados - Geral 229 3.364 2.410 a9y 2.899 2238 2014

Auxilios na Graduagao 976 970 1.9M 2.222 1.516 2.2581 1.602

Bolsas na Graduacao 2.645 1.719 1.781 1.433 1.536 1.574 1.950

“Presencial, Fora de Sede, Educ. Supenor Indigena, Educ. a Distancia e Diferenciadas
Fonte: Anuario Estatistico 2024 ano base 2023.

A expansao dos cursos regulares ocorre sempre a partir da discussdo com a
comunidade académica do Campus onde sera ofertado o novo curso e a
comunidade externa (do entorno do Campus) e a tomada de decisdo nos 6érgaos

colegiados.

Atualmente a UNEMAT oferta 9.358 vagas, em 197 cursos de graduagao. As
vagas para ingresso no primeiro periodo letivo sao ofertadas por meio do Vestibular
especifico da UNEMAT, para ingresso do segundo semestre pelo SISTEMA DE
SELECAO UNIFICADA (SISU).

4.2.3.2 Perfil do Egresso

A UNEMAT se organiza e planeja as atividades de ensino no sentido de
contribuir para a “formacao de profissionais competentes, éticos e compromissados
com a sustentabilidade e com a consolidacdo de uma sociedade mais humana e
democratica” (PEP UNEMAT 2015-2025). O egresso, em linhas gerais, ha de ser um
profissional qualificado e ciente de seu novo papel como integrante de uma

sociedade, preparado para agir e reagir sempre que necessario, quer na interface
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profissional, quer como individuo coletivo e responsavel pelo ambiente em que vive
e trabalha.

Dessa forma, o egresso dos cursos de graduagdao da UNEMAT, além do perfil
profissional definido no Projeto Pedagdgico Especifico do Curso, estara habilitado
para transitar com seguranga na sociedade a qual pertenga, pois tera conhecimento
técnico, formac&o humana e senso critico para dirigir o processo de seu futuro.

O Perfil do egresso do curso de Administragdo de acordo com o Projeto
Pedagdgico segue abaixo:

Tendo em vista manter atualizagcdes definidas pela Resolugcdo CNE/CES, no
Processo n°® 23001.000146/2019-69, pelo Conselho Nacional de Educagcdo/Camara
de Educacgao Superior, sobre Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de
Graduagdao em Administragdo, cujo parecer CNE/CES, esta sob n° 438/2020,
aprovado em 10 de julho do ano de 2020, que institui, em seu item: | — Relatdrio, em
“Novo Perfil Discente”, indica-se 9 (nove) arquétipos de futuros estudantes do Curso
de Bacharelado, Graduagao em Administragao deve ensejar como perfil do formado,
a considerar:

1) Concorrentes (reconhecer e elaborar estratégias vencedoras);

2) Artistas de Startups (entender de Startups para novos modelos de
negdcios);

3) Transicionistas (futuristas praticos, para desafios e oportunidades atuais,
globais para nova economia e sociedade);

4) Cidadao Global (humanos e cidadaos globais, em significados globais e
locais simultaneamente, proporcionando igualdades e oportunidades a um
novo trabalho global);

5) Speedrunner (no mundo de jogos eletrénicos, alguém vence o jogo, na vida
real speedrunners usam simulagcdes para aprender novos caminhos e
trabalhos);

6) Autoconsciente (autoconhecimento, tocando ciéncia e experiéncia pessoal
para entender a mente humana e corpo);

7) DJ (habilidade em curar/criar cultura, experiéncias significativas ao online e
offline);

8) Eco-Maker (mistura cultura DIY-do it yourself-faga vocé mesmo, como

maker, que é a paixao pelo futuro do planeta — aprender e ganhar fazendo
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melhor uso do planeta) e;
9) Climate Change (pessoas que respondem primeiro a eventos de mudanga,
exemplos, questdes climaticas, tais como, incéndios florestais, inundagdes,
secas, crises alimentares entre outras questdes humanas ligadas ao que
esses eventos produzem) (PPC DE ADMINISTRACAO,2022 - RESOLUCAO
N° 036/2022 — CONEPE).

No PEP Unemat 2015-2025 foram definidos os seguintes objetivos macros

para o ensino de graduagao:

Adequacdo dos espacgos para que a comunidade académica tenha maior

convivéncia teorico pratico fora do ambiente da sala de aula.

Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distancia da

Unemat;
Definir acdes de combate a evaséo;

Direcionar esforgos (orcamentario, administrativo, materiais e humanos) para

consolidar os cursos existentes;
Disponibilizar casa do estudante e restaurante universitario.
Estimular a convivéncia e lazer nos Campus

Flexibilizar o curriculo respeitando a interdisciplinaridade e a creditacdo das
disciplinas, bem como a insercdo de praticas metodologicas inovadoras e

promovendo a consolidacio das politicas de inclusio.
Fortalecer as politicas de incentivo a inovagao tecnoldgica no curriculo.

Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade

discente.

Insercdo e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do curso que
viabilizem disciplinas ligadas a laboratérios de simulagdo, projeto,

desenvolvimento de produtos, entre outros.
Melhorar a Assisténcia Estudantil
Otimizar o sistema de créditos para facilitar a conclusao do curso pelo aluno.

Propor alteracbes da estrutura curricular com vistas a resolugdo dos
problemas de deficiéncia educacional de ingresso dos candidatos.
Qualificagao e capacitacdo do quadro docente.

Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela

Unemat.

21



4.2.3.3 Selecao de Conteudos

A primeira preocupagao € ter como referencial basico as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacgao.
Esses documentos sdo os alicerces para a construgdao de matrizes curriculares de
cursos de graduacdo, seja de licenciatura, seja de bacharelado ou tecnologo. A
segunda preocupagao da UNEMAT é, apds selecionar os conteudos curriculares
obrigatérios, decidir, através do proponente do curso/programa, tendo como
referenciais informagdes e dados das regides geoeducacionais, os demais
conteudos necessarios para completar o curso em estudo. Logo, a selegdo dos
conteudos sera tarefa de coordenacgédo e consiste na constru¢do de um Projeto
Pedagogico que respeite as diretrizes educacionais e institucionais previstas e

aprovadas pelas instancias competentes.

Na UNEMAT as matrizes curriculares passaram pela mudancga do ensino por
disciplina para por créditos. As mudangas passaram por discussdes na comunidade
académica dos cursos e aprovagao nos orgaos colegiados. As novas diretrizes para
0 ensino estdo dispostas na Instru¢cdo Normativa 004/2011 — UNEMAT que dispde
sobre os procedimentos de migracao e revisdo de matrizes curriculares dos cursos
de graduacado. O processo de revisdo e migracdo das matrizes deve atender as
diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduagao, portarias do
INEP/MEC que tratam dos conteudos do ENADE.

4.2.3.4 Principios Metodolégicos

Os principios metodoldgicos estdo expressos no Projeto Pedagdgico de cada
curso e refletidos nos Planos de Ensino das disciplinas dos cursos de graduacgéo. O
curriculo é entendido como a organizagdo complexa de toda teia das experiéncias e
conhecimentos anteriores, a comunidade em que o sujeito esta inserido, a
organizacao do trabalho didatico-pedagadgico, os conteudos, os complexos educativo
e pedagdgico voltados para a formacdo do académico, em seu processo de
construcado dos saberes escolares e de preparacdo para a vida, produtos de
relagbes que se estabelecem entre os sujeitos envolvidos no processo de

ensino-aprendizagem.

Por essa razdo, € possivel pensar o curriculo como um conjunto de
significados locais e universais que podem ser trabalhados na perspectiva de

desafio as relagdes de dominagao e exploragao na sociedade.
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A proposta curricular dos cursos, nas diversas modalidades, oferecida pela
UNEMAT esta pensada no bojo da compreensao acima e delineada na perspectiva
da construcdo de um processo de formagao do profissional, cuja preocupacao se
move em direcdo a uma determinada acdo politica, que busca oportunizar aos
professores/alunos o entendimento de como se produzem as subjetividades no
contexto das relagdes sociais de poder, buscando desvendar os meios pelos quais
essas relacbes de poder e as desigualdades sociais privilegiam ou subjugam
determinados individuos e grupos sociais, no ambito das configuragdes de classe,

etnia e género.
4.2.3.5 Politicas de Estagio e Pratica Profissional

A Diretoria de Estagio e Agdes Afirmativas (DEAAF) é a responsavel pelas
questdes pedagdgicas relacionadas ao estagio curricular supervisionado obrigatério
dos cursos de bacharelado, licenciatura e tecndlogo em todas as modalidades
ofertadas pela Universidade, ou seja, o estagio que funciona como requisito para
aprovacao no curso e obtencdo do diploma e deve constar no Histérico Escolar do
aluno (§1° do art. 2° da Lei n°® 11.788/2008).

As politicas de Estagio na UNEMAT estdo normatizadas pelas Resolugdes:
Resolugao 028/2012 CONEPE, Resolugdo 029/2012 CONEPE E Resolucao
100/2015 CONEPE.

As regras basicas, definidas pelo Orgdo Colegiado Superior pertinente para o
desenvolvimento de atividades complementares, permitem que cada Colegiado de
Curso de Graduacgao estabeleca novas condigdes e ampliem as alternativas de
realizagcdo. Nesse caso, deve ser mantido o propdsito de ampliar o aproveitamento
de atividades desempenhadas na comunidade externa e que tenham por propdsito

complementar a sua formagao académica.
4.2.3.6 Ensino de graduagéao

Sobre o ensino de graduagao, o instrumento de coleta de dados traz dois
blocos de questbes, um sobre o curso em que opinaram professores, alunos,
gestores e o técnico do curso. Outro bloco de questdes sobre as disciplinas, em que
opinaram professores sobre as disciplinas ministradas no semestre e dos alunos

sobre as disciplinas cursadas no semestre.

A avaliacdo dos docentes e discentes sobre a gestdo académica e a
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qualidade dos cursos na UNEMAT revelou importantes insights.

Os resultados sobre o atendimento aos alunos pelo coordenador do curso séo
positivos, com 20% dos docentes considerando-o suficiente, 46,67% como bom e
33,34% como excelente. Entre os discentes, 34,73% avaliaram o atendimento como

suficiente, 29,17% como bom e 18,06% como excelente.

Ao questionar sobre a gestdo académica em relagdo ao atendimento em
tempo habil, 5,56% dos discentes disseram n&o ter conhecimento, 12,50%
consideraram insuficiente, e 34,73% avaliaram como suficiente, enquanto 29,17%

classificaram como bom e 18,06% como excelente.

Quanto a oferta de atividades extracurriculares, houve divergéncias nas
opinides: 26,67% dos docentes consideraram insuficientes, enquanto 46,67%
avaliaram como bom. Entre os discentes, 25% consideraram insuficiente e 36,12%

como suficiente.

Sobre a politica de inovacdo tecnoldgica e propriedade intelectual da
UNEMAT, 20% dos docentes afirmaram ndo ter conhecimento e 20% a consideraram
insuficiente, enquanto 33,34% a avaliaram como suficiente, 20% como bom e 6,67%

como excelente.

A qualidade do curso em relacdo a contribuicdo das disciplinas para a
formacado cidada e profissional foi considerada suficiente, boa ou excelente por
93,33% dos docentes. O mesmo percentual é aplicado de forma gradual. No que diz
respeito ao envolvimento dos alunos em projetos de pesquisa, 13,34% dos docentes
nao tinham conhecimento, 40% avaliaram como insuficiente, 20% como suficiente e

26,67% como bom.

Sobre a carga horaria das disciplinas, 6,95% dos discentes foram
considerados insuficientes, 36,50% como suficientes, 37,50% como bons e 19,45%
como excelentes. Ao avaliar a carga horaria total do curso, 2,78% nao tinham
conhecimento, 6,95% consideraram insuficiente, 29,17% como suficiente, 40,28%
como bom e 20,84% como excelente.

Com relagcado a progressao de estagio, 38,89% dos discentes ndo tinham
conhecimento, 8,34% a consideraram insuficiente, 22,23% como suficiente, 22,23%
como bom e 8,34% como excelente. A avaliagdo sobre critérios de avaliagdo nas
disciplinas revelou que 2,78% n&o tinham conhecimento, 12,50% consideraram
insuficiente, e 41,67% avaliaram como bom.

Em relag&o ao envolvimento em projetos de extenséo, 25% dos discentes n&o
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tinham conhecimento e 38,89% consideraram insuficiente. Para a estrutura
curricular, 8,34% disseram n&o ter conhecimento, 8,34% consideraram insuficiente,

34,73% como bom e 15,28% como excelente.

A orientacdo aos alunos na matricula foi vista como insuficiente por 27,62%
dos discentes, enquanto 76,38% a avaliaram como suficiente, boa ou excelente. As
aulas praticas de campo e de laboratorio obtiveram uma avaliagdo, com 9,73% dos

discentes sem conhecimento e 45,84% considerando insuficiente.

Finalmente, em relagdo ao conhecimento sobre as politicas e a¢des da
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao, 26,67% dos docentes avaliaram como
insuficiente, enquanto 73,33% consideraram suficiente, bom ou excelente. Para a
Pré-Reitoria  de Administracdo, 33,34% dos docentes afirmaram n&o ter
conhecimento ou avaliaram como insuficiente, enquanto 66,66% consideraram

suficiente, bom ou excelente.

Esses dados enfatizam a necessidade de melhorar a comunicagcdo e a
implementacdo de atividades extracurriculares e praticas de campo. Fortalecer a
articulagao entre disciplinas e aumentar a participagdo dos alunos em projetos de
pesquisa e extensao sdo acgdes essenciais para elevar ainda mais a qualidade dos
cursos da UNEMAT.

Na dindmica organizacional, a avaliagdo é um dos aspectos de maior
relevancia na concepcao e na implementagao dos cursos, pois permite adequacdes
necessarias e constantes no desenvolvimento e na concretizagdo dos cursos nas
diferentes modalidades. A avaliagdo no contexto dos cursos de graduagéo €
entendida como uma atividade politica que tem como fungdo basica subsidiar
tomadas de decisdo. Nesse sentido, o processo de avaliacdo pressupde nao so
analise e reflexdes relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do projeto,
numa abordagem didatico- pedagdgica, como também as dimensdes relativas aos
aspectos politicos do processo de formagao dos profissionais.

Os projetos politico-pedagdgicos devem explicitar claramente seu sistema de
avaliagdo, com a descricdo dos instrumentos e critérios a serem utilizados na
avaliagdo dos cursistas. O processo de avaliacdo deve também permitir um
redimensionamento de acdes, quando necessario, e estar em consonancia com as

normas emanadas pela instituicdo e com a legislagao nacional.
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4.2.3.7 As Politicas Para a Pesquisa e a Pds Graduacéao

Na Unemat as Politicas de Pesquisa e Pés Graduagao estdo regulamentadas
pelas seguintes Resolugoes:

Resolugcdo n°® 017/2015 — CONEPE Normatiza a Politica de Pesquisa na
Unemat.

Resolucdo n° 108/2015-CONEPE — Normatiza os Projetos de Pesquisa na
Unemat.

Resolugcado n°109/2015 — CONEPE — Normatiza os Grupos de Pesquisa na
Unemat.

Resolugao n°015/2013 - CONSUNI — Aprova o regimento da Pés Graduagao
Stricto Sensu na Unemat.

No PEP Unemat 2015-2025 foram definidos os seguintes objetivos macros da
pesquisa e da Pds graduacgao:

e Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e

de inovagao no estado de Mato Grosso;

Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam no
desenvolvimento tecnoldgico;

e Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de inovagao tecnoldégica nos
diversos cursos da IES;

e Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas
tecnologias;

e [Estabelecer parcerias intersetoriais e interinstitucionais para qualificagdo dos
técnicos administrativos (MINTERs e DINTERS);

e Estimular politicas de incentivo a parceria publico-privado;

e Fortalecer as estruturas que garantem a inovacgao tecnoldgica;

e Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino,
de pesquisa e de extensdo relevantes a sociedade nas diversas areas do
conhecimento;

e Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos
proprios para este fim;

e Propor Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovacdes

tecnolégicas, com a participagcdo do governo, agéncias de fomento,

comunidade académica e iniciativa privada.
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4.2.3.8 Cenario da Pés-graduagao

A politica de expansao e fortalecimento da pds-graduagéao aliado a politica de
qualificagdo do corpo docente da UNEMAT resultou na ampliagdo da oferta de
cursos lato e stricto sensu.

Em 2017 a UNEMAT possuia 16 mestrados institucionais, esse numero teve
um aumento de 31,25% para o ano de 2018 e manteve 0 mesmo numero de 21
cursos até 2021, diminuiu um curso no ano de 2022 e voltou a aumentar 10% em
2023. Para os programas de Doutorados observa-se que de 2017 a 2023 o numero
de programas de Doutorados vem se mantendo 7 (Dados da Tabela 2).

Além dos programas institucionais a Instituicdo possui convénios firmados
com outras IES para a oferta de Minters/Dinters. Em 2017 a 2019 eram 5 convénios,
aumentando um em 2020, com uma diminuigdo de 33% para 2021, e 2 programas
para 2023. O convénio com outras universidades foi e continua sendo
preponderante para a qualificacdo do quadro docente e profissionais técnicos da
UNEMAT e para o fortalecimento da pesquisa e da extensdo na Universidade
(Dados da Tabela 2).

Tabela 2. Ensino De P6s Graduacéo - 2017 A 2023

POS-GRADUAGAO 2017 2018 20€19 2020 2021 2022 2023
Mumero de Cursos 2B 33 33 34 32 40 41
Cursos de Mestrado 16 21 21 21 Fal 20 22
Cursos de Doutorados 7 7 7 7 7 7 7
Cursos de Minter/Dinter 5 5 5 [ 4 3 2
Cursos Lato Sensu 10 10
Alunos Regulares Matriculados 610 811 1.505 1.267 1.189 1.329 1.365
Alunos de Mestrado 424 564 569 602 565 609 694
Alunos de Doutorado 133 173 202 198 23 235 251
Minter/Dinter 53 74 74 102 G0 24 22
Lato Sensu 660 365 333 461 398
Bolsas na Pos-Graduacao/Auxilio na Pos-Graduacao 307 in 157 157 171/40 185/4 187/0
Tiwlos Outorgados 197 222 25 310 M 472 3z
Tiwlos Outorgados de Mestrado 174 206 215 261 235 218 199
Tiules Outorgados de Doutorado 7 12 26 21 30 46 56
Tilos Outorgados no Minter 2 - - 14 23 25 4]
Tiwlos Outorgados no Dinter 14 4 10 14 13 13 19

Tilos outorgados no Lato Sensu 170 ig

Fonte: Anuario Estatistico 2024 ano base 2023

A tabela abaixo apresenta o quadro de servidores da UNEMAT. Observa-se
que o numero de docentes efetivos ndo atende a demanda da instituicao, resultando
em uma média de 40% de professores contratados. Além disso, a necessidade de
contratagcdao também se aplica ao corpo técnico. Outro dado relevante € que a maior
parte do quadro docente é composta por professores com titulos de doutor e mestre
(Tabela 3).
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Tabela 3. Recursos Humanos — 2017 A 2023

RECURSOS HUMANOS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mumero Total de Servidores Docentes 1.447 1.518 1.354 1.426 1.502 1.432 1.430
MNumero de Servidores Docentes Efetivos B&O B58 785 748 755 755 41
MNumero de Servidores Docentes Contratados 587 660 569 678 747 677 689

Numero de Servidores Técnicos e Administrativos GBE 744 742 745 753 758 743
Numero de Servidores Técnicos e Administrativas Efetivas 650 595 593 583 581 589 582
MNumero de Servidores Técnicos e Administrativas Contratados 36 149 149 161 162 169 161

Numero de Docentes Efetivos em Qualificacio 21 kil 2 21 24 19 17

Numero de Docentes com Titulo de Doutor ou Superior 483 541 598 586 677 658 675

Mumero de Docentes com Titulo de Mestre 591 630 516 568 619 5896 10

Mumero de Docentes com Graduacao 363 347 240 2712 206 178 145

Fonte: Anuario Estatistico 2024 ano base 2023

Para o curso de Administragao do Campus de Sinop/MT o quadro € composto
por 8 doutores e 5 mestres. Destes, 2 professores estao afastados por motivos de

saude.
4.2.3.9 Projeto de Pesquisa

De acordo com o Anuario Estatistico 2024, com base no ano de 2023, a
analise dos projetos de pesquisa na UNEMAT revela um cenario de crescimento
continuo, acompanhado de desafios significativos ao longo dos anos. Em 2011, a
instituicao registrou 161 projetos de pesquisa, um numero que se manteve estavel
até 2013. No entanto, em 2014, a UNEMAT experimentou um salto impressionante

de 131%, elevando o total de projetos para 373.

Esse crescimento se manteve em 2015, quando o numero de projetos
alcangou 345, e em 2016, quando subiu para 396. Contudo, em 2017, observou-se
uma queda para 337 projetos, o que gerou preocupagdes. Em 2018, a instituicao se
recuperou, com um total de 369 projetos, e em 2019, o crescimento continuou,

atingindo 415 projetos.

A pandemia, no entanto, trouxe desafios sem precedentes, resultando em
uma queda acentuada de 147% no numero de projetos de pesquisa. Esse declinio
reflete as dificuldades enfrentadas pela comunidade académica durante esse
periodo critico. Em 2022, houve uma recuperagdo, com o numero de projetos
subindo para 343, e em 2023, a UNEMAT alcangou um novo marco, com 484
projetos em andamento.

Esses dados ndo apenas ilustram a evolugéo dos projetos de pesquisa, mas
também destacam a importancia dos investimentos em infraestrutura, concursos
publicos e qualificagdo docente. Os periodos de crescimento acentuado indicam que
a universidade esta efetivamente expandindo suas atividades de pesquisa, enquanto
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as quedas pontuais revelam os impactos de fatores externos, como uma pandemia.
4.2.3.10 Politicas de extensao e cultura

Na Unemat o principio maior é o da indissociabilidade dos trés pilares de
sustentagao. A Instituicao investe na extensao e cultura, tendo como objetivo geral
desenvolver as modalidades extensionista, com énfase nos projetos e eventos,
contemplando todas as atividades artisticas, culturais, técnicas, cientificas, de
esporte e lazer realizadas pela comunidade académica, em consonancia com a
comunidade externa, visando a socializagdo dos conhecimentos produzidos na
academia em interagdo com os conhecimentos populares, beneficiando o
desenvolvimento social e humano para a melhoria da qualidade de vida da

populagdo mato-grossense.

Na Unemat as Politicas de Extensao estdo regulamentadas pelas seguintes

Resolugdes:

* Resolugdo n.° 97/2015 - CONSUNI - Aprova o Regimento da Camara de

Extensdo da Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura.

* Resolucgao n.° 93/2015 - CONEPE - Define as areas e linhas de extensao.

* Resolugédo n.° 17/2013 - CONSUNI - Regulamenta a politica de extensao da

UNEMAT.

A aprovacao dessas resolugdes proporcionou a redefinicdo das politicas de
extensao e do papel da extensao na Universidade.

Regulamentacéo da politica de bolsas.

* Resolugdo n° 044/2016 — CONEPE - Define e regulamenta a politica de

concessao de Bolsas de Extensao Universitaria e as acdes de académicos

voluntarios nas atividades extensionistas.

* Resolugédo n° 011/2016 — CONEPE - Cria e regulamenta a Bolsa

Pesquisador e a Bolsa Extensionista Nivel Superior, no ambito da

Universidade do Estado de Mato Grosso, por instrumentos juridicos

especificos.
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* Resolugdo n° 013/2016 — CONSUNI - Disciplina o pagamento da Bolsa
Pesquisador e da Bolsa Extensionista Nivel Superior, no ambito da

Universidade do Estado de Mato Grosso.

» Resolugao n.° 82/2015 - CONSUNI - Homologa a Resolugao n.° 7/2015 - Ad
Referendum do CONSUNI - Alteragdo a Resolugdo n.° 8/2006 - Ad

Referendum do CONSUNI, que cria e regulamenta a Bolsa Cultura.

A regulamentacdo da politica de bolsa possibilita e define os critérios para a

participagdo da comunidade nos projetos de extensdo na UNEMAT.

No PEP 2015-2015 foram definidos os seguintes objetivos macros para a

extensao universitaria:

e Consolidar a participagao da comunidade académica em projetos a serem
aplicados nos campus e territérios de entorno, sobre a interagdo entre o ser

humano e o ambiente;
e Desenvolver Politica de Sustentabilidade da UNEMAT;

e Fortalecer a imagem e os canais de comunicagdo da Instituicdo junto as

esferas Municipal, Estadual e Federal;
e Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros;
e Potencializar a relagao teoria x pratica;

e Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino,
de pesquisa e de extensdo relevantes a sociedade nas diversas areas do

conhecimento (PEP UNEMAT 2015-2025).

Conforme os dados apresentados no grafico abaixo, a extensdo na UNEMAT
se fortalece a cada ano, evidenciando um crescimento continuo. Nos anos de 2017,
2018 e 2019, a média de projetos de extensado foi de 344. Em 2020, houve um
aumento significativo para 480 projetos, seguido por uma leve diminuicdo para 448
em 2021. No entanto, o numero voltou a crescer em 2022, alcangando 560 projetos
e, finalmente, chegando a 714 em 2023. Esses numeros indicam um fortalecimento

e expansédo continua das atividades de extens&o na instituicao (Grafico 1)
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Grafico 1: Evolugédo Dos Projetos De Extensdo No Periodo De 2005 A 2023.
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Fonte: Anusrios Estatistion da UNEMATIPROEC

Fonte: Anuario Estatistico 2024 ano base 2023

A extensdo e o ensino de graduagdo se encontram diante de um grande
desafio que estd sendo enfrentado com a implementagdo da RESOLUCAO N°
051/2016 — CONEPE Regulamenta a inclusdo e o registro das atividades
curriculares de extensdao como componente curricular obrigatério dos cursos de
graduacao da UNEMAT. Os efeitos desta resolugao aplicam-se aos ingressantes do
semestre 2017/2.

Dimensao 4: Comunicagao com a Sociedade
Imagem Institucional

De acordo com a Resolugdo CONSUNI 015 de 2008, a UNEMAT conta em
sua Estrutura Organizacional com uma Diretoria de Comunicagdo vinculada a
Reitoria que cuida da divulgacéao interna e externamente das agdes implementadas
e desenvolvidas na IES, bem como da apresentacdo da imagem da Instituicdo na

sociedade local, regional e nacional.

A analise dos dados sobre a comunicacdo da UNEMAT em relacdo a sua
imagem perante a sociedade revelou pontos importantes. Entre os académicos,
5,56% responderam que nao possuem conhecimento sobre a imagem da instituicao,
31,95% a consideraram insuficiente, 12,5% suficiente, 34,74% bom e 15,28%

excelente. Esses resultados indicam que ha espaco para melhorar a percepc¢ao da
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imagem da UNEMAT junto a sociedade, reforgando a necessidade de acgodes

estratégicas para fortalecer essa imagem.

Entre os professores, 40% avaliaram a imagem da UNEMAT como
insuficiente, 13,34% como suficiente, 40% como boa e 6,67% como excelente.
Esses resultados demonstram uma percepgao similar a dos académicos,
evidenciando a necessidade de ag¢des para melhorar a visibilidade e a percepgao
positiva da instituicao.

Quando questionados sobre a qualidade das informagdes prestadas aos
alunos, 73,63% dos académicos avaliaram como suficiente, boa ou excelente,
enquanto o restante considerou insuficiente ou declarou ndo ter conhecimento. Entre
os docentes, 40% consideraram a qualidade das informagdes insuficiente e 60%
como suficiente e boa. Esses dados sugerem que, embora a maioria veja a
comunicagédo de forma positiva, ainda ha uma porgéo significativa que vé margem
para melhorias.

No que diz respeito as informagdes postadas no site eletronico da UNEMAT,
66,68% dos discentes avaliaram como suficiente, boa ou excelente, enquanto
46,67% dos docentes consideraram a comunicagao insuficiente e 53,34% como
suficiente, boa ou excelente. Isso aponta para a necessidade de melhorias na
comunicacao online da instituicado para assegurar que as informagdes sejam claras,

acessiveis e adequadas as necessidades de todos os usuarios.

Essas analises sublinham a importancia de implementar estratégias de
comunicagcado mais eficazes e abrangentes, com o objetivo de melhorar a visibilidade
e a percepgao da imagem da UNEMAT, além de garantir que as informacdes sejam
transmitidas de forma clara e eficiente para todos os membros da comunidade

académica.
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

O processo de planejamento estratégico implica visualizar o desempenho da
organizacédo através de um diagnostico minucioso do ambiente interno. Durante a
elaboracdo do PEP 2015-2025, foram validados os pontos fortes e fracos na

dimenséo discente:
Pontos Fortes:
e Diversidade cultural

e Disponibilidade de bolsas e auxilios financeiros
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e Interesse por programas de monitoria, iniciagao cientifica, pesquisa, extensao
e formacao académica

e Solida formacao académica
Pontos Fracos:

e Baixa integragcao académica

e Formacao basica deficiente

e Insuficiéncia de recursos financeiros para ampliar politicas de assisténcia e
permanéncia estudantil

e Evasao

e Vagas ociosas

e Falta de politica de integragao de calouros/alunos a sociedade

e Auséncia de atividades de empreendedorismo e praticas voltadas a atuacao
profissional
e Falta de atendimento ambulatorial e psicologico para discentes
O PEP identificou que essas fragilidades comprometem a integracdo e a
permanéncia dos alunos na universidade. Por outro lado, a politica de acesso a
educacao superior na UNEMAT se fortaleceu, como evidenciado pela
implementagdo de cotas para negros, pardos, estudantes de escolas publicas e,
mais recentemente, para indigenas. Também houve aproveitamento de vagas
remanescentes, flexibilizagdo das matrizes dos cursos, auxilios moradia e
alimentagdo, entre outros tipos de bolsa. A oferta de cursos em modalidades
diferenciadas foi destacada como uma unica possibilidade de acesso ao ensino

superior para jovens trabalhadores.

Quando questionados sobre as politicas de acessibilidade curricular ao
estudante, 54,17% dos académicos indicaram n&o ter conhecimento, enquanto
18,06% consideraram essas informagdes insuficientes. Por outro lado, 27,79%
avaliaram seu conhecimento como suficiente, bom ou excelente. Entre os docentes,
13,34% afirmaram n&o ter conhecimento sobre o tema, mas 86,67% classificaram
seu entendimento como suficiente ou bom.

No que diz respeito a politica de atendimento ao aluno, que inclui concessao
de bolsas, monitores, alimentagdo e etc, a situagdo € semelhante. No curso de
Administracdo do Campus de Sinop, 20,84% dos académicos afirmaram nao ter

conhecimento a respeito, 20,84% consideraram como informagdes insuficientes,
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27,78% avaliaram como suficiente, 16,67% como bom e 13,67% como excelente.
Entre os professores, 6,67% disseram nao ter conhecimento, 20% consideraram as
informagdes suficientes, 46,67% avaliaram como suficiente e 26,67% como bom.

e Docentes: A maioria (46,67%) considera as politicas de recepgéo ao
estudante como "bom", enquanto 40% as avaliam como "suficiente". No entanto,
uma parte especifica (13,34%) ainda classifica essas politicas como "insuficientes".
Este cenario sugere que, embora os docentes reconhegam aspectos positivos, ha
espacgo para melhorias que possam elevar o padréao de acolhimento.

e Discentes: A percepcao dos discentes apresenta um quadro mais critico. Um
percentual significativo (37,50%) avaliou as politicas como “insuficientes”, enquanto
apenas 19,45% consideram “bom” e 9,73% “excelente”. Além disso, 6,95% dos
discentes afirmam nao ter conhecimento suficiente sobre as politicas, o que pode
indicar uma falta de comunicagao ou de visibilidade das iniciativas existentes.

Politicas e Agdes de Acompanhamento dos Egressos

e Docentes: A avaliacido das politicas de acompanhamento dos egressos €
predominantemente negativa, com 60% dos docentes classificando-as como
"insuficientes". Apenas 26,67% compartilham essas ag¢des “boas”, e 13,34% veem
como “suficientes”. Este dado é alarmante, pois sugere uma lacuna significativa na
forma como uma universidade se relaciona e apoia seus ex-alunos, o que pode
impactar ndo apenas a satisfagcdo dos egressos, mas também a percepgédo da
instituicdo.

Em resumo, a analise das percepgdes sobre as politicas de acessibilidade
curricular e de atendimento ao aluno revela uma preocupacgéao significativa entre os
académicos, com muitos apontadores de falta de conhecimento sobre as iniciativas
disponiveis. A recepgcdo ao estudante também apresenta disparidades, com
discentes expressando criticas mais incisivas. Além disso, as agdes de
acompanhamento dos egressos sdo amplamente vistas como inconvenientes,
destacando uma lacuna nas estratégias da universidade. Esses resultados
evidenciam a necessidade urgente de melhorar a comunicagao e implementar agdes
que promovam uma experiéncia académica mais acolhedora e inclusiva.

Esses dados ressaltam a necessidade de investimentos significativos na area
de acessibilidade e atendimento ao aluno, melhorando a percepgédo e o

conhecimento dos académicos sobre os servigos disponiveis.
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Segundo PDI UNEMAT 2017-2025, a UNEMAT tem Auxilios e Bolsas
ofertados pela Unemat aos académicos: Auxilio Alimentacao; Auxilio Moradia; Bolsa
Apoio; Bolsa Auxilio a eventos; Bolsa Cultura e Bolsa Esporte; Bolsa de Iniciacao
Cientifica; Bolsa Estagio; Bolsa Extensdo; Bolsa Programa de Formacgao de Células
Cooperativas (Focco); Bolsa Pibid (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a

Docéncia); Monitoria Voluntaria e Bolsa de Preceptoria Médica — BPMed.

Ainda como politica voltada para o segmento discente, a UNEMAT possibilita
aos estudantes realizarem mobilidade académica em outros Campus da Instituicao,
ou em outras universidades nacionais e internacionais, por um periodo maximo de
um ano. Nossos estudantes ja realizaram mobilidade em paises como Alemanha,
Australia, Canada, China, Estados Unidos, Hungria, Irlanda, Italia, Japao, Noruega,
Portugal e Reino Unido. Ainda, todos os académicos da UNEMAT tém direito a
seguro de vida e assisténcia 24 horas por dia. As coberturas sdo por morte
acidental, invalidez parcial ou total por acidente, despesas médicas e odontoldgicas

e auxilio funeral.

A UNEMAT desenvolve o "Sistema de Acompanhamento do Egresso". O
programa possibilitara a construgdo de um banco de dados: o enderego, sobre sua
insercdo no mercado de trabalho, sua opinido sobre o seu curso e a Institui¢ao, etc.
Os dados disponibilizados para a gestdo dos cursos servirdo para a avaliacdo da
formacgao que a IES oferece e reorientar suas atividades académicas e, a0 mesmo
tempo, assegurar um canal de comunicagao junto aos seus ex-alunos tendo em
vista satisfazer os interesses comuns. Para isso foi elaborado e disponibilizado no

site da IES um formulario para a coleta dos dados.
4.2.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Neste item, abordam-se as politicas de pessoal e de carreira do corpo
docente e técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional
e condicdes de trabalho.

O processo de planejamento estratégico implica visualizar o desempenho da
organizagdo, o0 que exige um diagndstico minucioso do ambiente interno. Na
elaboragdo do PEP 2015-2025, foram validados os pontos fracos e fortes para a

dimenséo técnico-administrativa, que sao apresentados a seguir:
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Pontos Fortes:

e Equipe comprometida com os trabalhos

e Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

e Alto numero de técnicos com formacao superior

¢ Relacionamento interpessoal

e Participacao e representagao em colegiados e comissdes
Pontos Fracos:

e Quadro de técnicos insuficiente

e Falta de capacitacido para as atividades desempenhadas

e Auséncia de padronizacdo/normatizagao dos trabalhos

e Inadequacao entre cargos, atribui¢cdes e formacao

o Falta de incentivo a produtividade, eficiéncia e captacao de ideias

e Alta rotatividade/transferéncia de técnicos para outros campi ou 6rgaos

Entre os pontos fracos, destaca-se o "quadro de técnicos insuficiente". Esta
fragilidade € mais evidente com a oferta de cursos nas areas de engenharia e
saude, que exigem maior quantidade e diversidade de laboratérios. Como pontos
fortes, ressaltam-se a equipe comprometida, o plano de cargos e salarios e a

formagao em nivel superior.

O processo de planejamento estratégico na elaboragao do PEP 2015-2025
também validou os pontos fracos e fortes para a dimensdao dos docentes,

apresentados a seguir:
Pontos Fortes:
e Professores qualificados
e Comprometimento e participagao
e Diversidade de estudos
e Valorizagao do professor (incentivo a qualificagao; plano de carreira e salarios)
e Vinculagcdo com pesquisa
e Relacionamento interpessoal
e Heterogeneidade na formagao dos docentes
Pontos Fracos:

e Problemas com regime de contrato de substitutos e professores interinos

qualificados
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e Problemas de relacionamento interpessoal/falta de compromisso
e Insuficiéncia de professores efetivos (concursados)

e Falta de capacitagao e atualizagao pedagdgica

e Evasao de professores

Na dimensao docente, destaca-se como ponto fraco a falta de capacitagao e
atualizacdo pedagogica, que impacta na melhoria da qualidade do ensino, bem
como o grande numero de professores contratados. Como pontos fortes,
ressaltam-se o plano de carreira e o incentivo a qualificagdo, proporcionando a

instituicdo um quadro docente qualificado e com forte vinculagédo a pesquisa.

A Unemat investiu forte na qualificagdo dos seus servidores por meio de
convénios Dinter e Minter com outras IES, ja concluidas e outros ainda em
execugcao. Com o fortalecimento da pdés-graduagcdo na Unemat os egressos dos
cursos de pos-stricto sensu da Unemat ja atuam tanto como profissionais técnicos e

docentes.

Os resultados das politicas de qualificacdo docentes na UNEMAT ja podem
ser sentidos. Sao 390 professores mestres, 196 doutores e um pos-doutor. Esse
numero de professores qualificados se reflete no fortalecimento das atividades de
pesquisa e extensdo. A construgdo de politicas de pessoal e de agdes para a
melhoria da qualidade do atendimento a comunidade académica interna e o publico
externo, valorizando e aperfeicoando os recursos humanos na UNEMAT, é de
responsabilidade da Pré-Reitoria de Administracdo — PRAD. Esse é um érgéo da
administracao central diretamente ligado a Reitoria com fungdes de supervisionar,

orientar, coordenar, fiscalizar, executar e propor politicas e agoes.

Os professores do curso de administracdo responderam sobre politica de
capacitacdo e formacédo continuada do corpo docente na UNEMAT, e 6,67%
relataram nao ter conhecimento, 33,34% insuficiente, 20% suficiente, 26,67% bom e

13,34% excelente.

Quando perguntados a respeito das politicas de incentivo a qualificagéo
profissional oferecida pela UNEMAT, 13,34% dos professores do curso de
Administracdo do Campus de Sinop nédo tém conhecimento, 13,34% insuficiente,
26,67% suficiente, 40% bom e 6,67% excelente.

O plano de carreira dos professores da UNEMAT, em vigor, esta disposto na
Lei Complementar n°. 320, de 30 de junho de 2008. Essa lei disciplina a qualificagéo,

a habilitacdo, o desempenho e os subsidios. Estd assegurado que o ingresso na
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carreira € exclusivo por concurso de provas e titulos.
A carreira dos professores da UNEMAT é constituida de cargo unico e

compde- se de acordo com o Art. 8° da referida Lei.

| - Professor Auxiliar - Classe A;

Il - Professor Assistente Mestre - Classe B;
[Il - Professor Assistente Doutor - Classe C;
IV - Professor Adjunto - Classe D;

V - Professor Titular - Classe E.

A progressao funcional na carreira do Magistério Superior ocorrera
exclusivamente pela titulacdo e avaliagdo de desempenho profissional de acordo
com dispositivo legal elaborado por uma comissao designada pela administragéo da
UNEMAT e homologada pelo CONSUNI. A progressao vertical na classe dar-se-a no
intersticio de 3 anos, sendo a avaliacdo de desempenho obrigatéria e a

apresentacao de memorial descritivo.
Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicao
Gestao e Funcionamento da UNEMAT

Ainda de acordo com o diagndstico realizado para elaboragdo do PEP
Unemat 2015- 2025 foi realizado um diagnéstico para identificar os fatores internos e
visualizar o desempenho da organizagao, sua capacidade de realizagao (processos,
capacitagoes, qualidade de recursos). Esse diagndstico tem como objetivo identificar

os pontos fortes e pontos fracos da IES. Sao eles:
Pontos Fortes:
e Gestdo democratica instalada;
e Compromisso com a qualidade e qualificagao;
e Agdes concretas de planejamento;
e Apoio as atividades de pesquisa e extensao;
e Implantacdo de processos para aumentar a transparéncia;
e Compromisso em resolver problemas.
Pontos Fracos:
e Percepcao de centralizacado das decisdes;

e Falta de processos, procedimentos e regimento interno;
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e Auséncia de didlogo entre os setores;

e Falta de descricdo de cargos e avaliagéo de resultados;

e Deficiéncia no planejamento administrativo, académico e orgamentario;
e Necessidade de capacitagéo para gestao;

e Morosidade processual;

e Percepcao de falta de transparéncia;

e Professores ocupando cargos de gestao.

Esse diagndstico é fundamental para uma compreensdo aprofundada das
capacidades e limitagbes da UNEMAT, permitindo a formulagdo de estratégias
eficazes para fortalecer suas areas criticas e melhorar seu desempenho global. A
identificacdo dos pontos fracos destaca a necessidade de aprimorar a estrutura
administrativa e promover um ambiente de maior colaboragdo e transparéncia,
enquanto os pontos fortes refletem o compromisso da instituicAo com a exceléncia

académica e a gestdo democratica.

Os pontos fracos da dimensado gestdo identificados e validados no PEP
UNEMAT 2015-2025 coincidem com fragilidades apontadas em outros relatérios de
avaliagdo. Entre eles destacamos a percepg¢ao da centralizacdo das decisdes pois,
um dos desafios para a Autoavaliacdo na IES € “avancar na construgao de espacos
participativos para discussao dos resultados da Autoavaliagcdo institucional e
utilizacdo destes nas agdes e tomadas de decisdao". Construgdo de espacos
democraticos de discussdo e de tomada de decisdo” (Relatério Conclusivo de
Avaliagéo 2013-2015 p.6).

A analise dos dados revela insights significativos sobre o nivel de
conhecimento e satisfacao dos docentes e discentes em relagcéo as politicas e acdes
desenvolvidas pela UNEMAT e seus orgéos de gestao.

Conhecimento dos docentes sobre Politicas e Agdes:

1. Pro-Reitoria de Administragao: 33,34% dos docentes afirmaram nao ter
conhecimento ou consideraram insuficiente, enquanto 66,67% avaliaram

como suficiente e bom.

2. Pro-Reitoria de Gestiao Financeira: 40% dos docentes indicaram nao ter
conhecimento ou consideraram insuficiente, e 60% avaliaram como suficiente

e bom.
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. Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo: 40% n&o tém

conhecimento e 60% consideraram o conhecimento como suficiente e bom.
Satisfagdo dos Discentes do Curso de Administragao:

. Desempenho da Coordenagdo do Curso: 26,4% dos discentes nao tém
conhecimento ou consideraram insuficiente, enquanto 73,63% avaliaram

como suficiente, bom e excelente.

. Desempenho do Centro Académico: 44,45% dos discentes né&o tém
conhecimento ou consideraram insuficiente, e 55,57% avaliaram como
suficiente, bom e excelente.

Satisfacdo dos Docentes:

. Desempenho do Coordenador: 100% dos docentes avaliaram como

suficiente, bom e excelente.

. Funcionamento dos Colegiados: 93,33% dos docentes avaliaram como

suficiente, bom e excelente.
Satisfagdo dos Discentes e Docentes com o Colegiado de Curso:

. Discentes: 36,32% nao tém conhecimento ou consideraram insuficiente,

enquanto 63,68% avaliaram como suficiente, bom e excelente.

. Docentes: 36,12% nao tém conhecimento ou consideraram insuficiente, e

63,88% avaliaram como suficiente, bom e excelente.
Funcionamento e Atuacao da Comisséo Propria de Avaliagao (CPA):

. Discentes: 58,35% nao tém conhecimento ou consideraram insuficiente,

enquanto 41,68% avaliaram como suficiente, bom e excelente.
. Docentes: 26,67% nao tém conhecimento e 73,34% avaliaram como

suficiente e bom.
Participacdo dos Discentes nos Orgéos de Gestdo (CONEPE):

43,06% dos discentes ndo tém conhecimento, 44,45% consideraram

insuficiente, enquanto 25% avaliaram como suficiente, bom e excelente.

Esses resultados indicam areas de fortalecimento e de melhoria. A maioria

dos docentes e discentes avalia positivamente suas experiéncias em termos de

desempenho dos coordenadores e funcionamento dos colegiados. No entanto, a

falta de conhecimento sobre as politicas e agdes de diversas pro-reitorias e a baixa

participacdo dos discentes nos orgaos de gestdo indicam a necessidade de

intensificar a comunicagdo interna e promover maior engajamento e transparéncia
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nas acgodes institucionais. Isso pode ser alcancado através de iniciativas de
comunicagao mais eficazes, programas de orientacdo e capacitagao e a criagao de
espacos para discussdes e feedbacks continuos entre todos os membros da

comunidade académica.
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

O orgamento da UNEMAT esta assegurado pela Emenda Constitucional n°
66, de 03 de julho de 2013, art. 2°, no qual o Estado se compromete a aplicar,
anualmente, os percentuais da Receita Corrente Liquida do Estado de Mato Grosso
na manutengao e desenvolvimento da Universidade do Estado de Mato Grosso —

UNEMAT, conforme relatorio da PGF, da seguinte forma:
| — No minimo 2,0% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2013;
II - No minimo 2,1% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2014,
[Il - No minimo 2,2% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2015;
IV - No minimo 2,3% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2016;
V - No minimo 2,4% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2017;

VI - No minimo 2,5% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2018 e
posteriores.

A aprovagao da Emenda Constitucional n° 66, na Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO), significou para a UNEMAT a garantia de recursos para suprir
as demandas de ensino, pesquisa e extensdo, possibilitando desenvolver
estratégias de gestdo e planejamento para superar os desafios organizacionais da
Instituicdo, bem como satisfazer as diversas demandas da comunidade académica
da UNEMAT, assim como agdes de investimento em infraestrutura para os Campus

Universitarios, conforme ainda palavras da PGF.

Sendo assim, temos abaixo a representagao da sustentabilidade financeira da
UNEMAT, fornecido pela PRPTI.

Com a aprovacao da Emenda Constitucional n° 66, as receitas da UNEMAT
cresceram proporcionalmente aos percentuais assegurados pela referida lei. Em
2013, a receita totalizou R$212.567.508,00, apresentando um aumento constante
entre 2,5% e 5% ao ano, até atingir R$ 532.742.344,16 em 2023. A receita
proveniente de convénios, no entanto, seguiu uma trajetoria distinta. Em 2013, essa
receita era de R$ 5.094.001,00, mantendo essa média até 2016. Em 2017, houve
uma queda significativa para R$ 520.725,70. Em 2018, a receita aumentou para R$
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2.278.156,31, mas caiu novamente em 2020 para R$ 1.183.901,25. Em 2021, a
receita sofreu uma nova reducgédo, chegando a R$ 156.550,00, mas em 2022, dobrou
para R$ 327.945,62. A queda de receita entre 2020 e 2022 pode ser atribuida a
pandemia. No entanto, em 2024, a receita voltou a crescer significativamente,
alcangando R$ 7.554.737,89 (Anuario Estatistico 2024, ano base 2023).

Esses dados demonstram a importédncia da EC n° 66 para o crescimento
sustentado das receitas da UNEMAT, enquanto os desafios enfrentados pelas
receitas de convénios destacam a volatilidade e a influéncia de fatores externos,

como a pandemia, sobre os recursos disponiveis (Tabela 4).

Tabela 4: Sustentabilidade financeira da UNEMAT

Receitas Proprias | 3.127.300,00 1.442.148,57 1668.654,44 264065421 2.846.371.56 4135.206,35 9.597,35 4.242,00 896,70 396,43 209.570,30
Tesouro Estadual | 204.346.207,00 243.931.854.86 279.028.068,97 299.456.710,28 338.747.842,23 346.042.83417 392.370.884,14 433.672.181,24 449.920.945,14 531.408.542,78 532.742.344,16
Convénios 5.094.001,00  5.B69.363,42 5.523.580,71 6.497.842,90 520.725,70 2.278.156,31 2.815.046,34 1.183.901,25 156.555,00 327.946,62 7.554.737,89
Outros - - - - - - 289.147,29 97.156,74 140.109,62 13.123.18 246.117,20

Fonte: Anuario estatistico 2024 ano base 2023

A analise dos dados sobre os investimentos e despesas da UNEMAT entre

2012 e 2015 revela algumas tendéncias significativas.

Investimentos: O valor dos investimentos apresentou um aumento
significativo entre 2012 e 2013, passando de 4,23% para 8,9% da receita. No
entanto, em 2014, houve um decréscimo acentuado para 1,54%, e em 2015, os
investimentos representaram apenas 0,30% do total do orgcamento. Esses dados
indicam que o investimento na UNEMAT ficou comprometido, refletindo uma
diminui¢cao substancial dos recursos alocados para o desenvolvimento da instituig&o.

Despesas de Custeio: Os percentuais de despesas de custeio se
mantiveram estaveis entre 2013 e 2015. No entanto, a porcentagem destinada ao
custeio e manutencdo apresentou um decréscimo, o que pode ser atribuido a
reposicao salarial e a reestruturagao da carreira dos PTEs em 2013 e dos docentes
em 2014, conforme decisdo do CONSUNI e com a aprovacdo dos poderes
legislativo e executivo. Além disso, em 2013, houve a posse de 244 novos docentes
e 144 novos técnicos, bem como a incorporagao de dois novos campus.

Esses fatores evidenciam uma priorizagdo de despesas com pessoal e
expansao de infraestrutura, em detrimento de investimentos diretos em projetos de
desenvolvimento da instituicdo. A estabilidade das despesas de custeio, combinada

com a redugdo dos investimentos, sugere uma necessidade de reavaliar a alocagao
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de recursos para garantir o crescimento sustentavel e a qualidade da UNEMAT
(Tabela 5).

Tabela 5: Acompanhamento Das Despesas Da Instituigdo - 2017 A 2023
PRNCPNSWVESTMENIOSAGADEMICOS v mw  aw  ww  me  wm  wm

Auxilios | Moradia, Parti de Eventos) 1.764.713.03 1.804.564,06 1.834.170,18 1.268.500,00 998.631,07 2.352.990,24 2.848.210,74
Bolsas Académicas 1.226.148,37 1.155.249.23 1.139.172,85 1.219.240,63 1.145.474.19 2.038.368.24 2.800.820,18
Programa de Esiagio 1.067 270,27 1.246.191,17 1.404.571.86 1.865 624,76 1.561.616,40 1.837.619.00 2.001 564,05
Seguro Académico 49.720,80 207.239,16 248.100,32 257.041,20 279.670,56 302 351,92 256.675,12
Internato Madico 302.602,44 505.288,98 328.108,91 - 230.156,17 108.318,71

Preceptoria Médica 770.653,45 1.729.894,39 1.831.412,04 230.512,63 1.569.489,12 2.344.502,82 2.160.314,16
Preceptoria de Enfermagem - 136.271.11 474.208,75 230.512,63 291.110,32 504.598,53 796.780.73
Unisinos - Doutorado em Ciéncias Contdbeis 380.000.00 390.000.00 195.000,00 185.000.00

Unisinos - Doutorado em Administragao

UFC - Mestrado em Politicas Publicas - 200.0:00,00 400.000,00 B00.000,00 - - 500.000,00
Faculdade Indigena Intercultural 858.780,97 89.721,15 1.488.989,08 1.164.880,00 1.162.169,00 250.412,80 1.854.490,20
Parceladas/Turmas Fora de Sede 634.722,85 1.327.670,99 816.768,33 3.240.090,19 5.434.595,31 5027.375,93  2.962.340,77
Bolsa de Qualificacao Profissional aos PTES 584,247,568 337.405,80 275.898,00 110.020,00 97.720,00 260.240,00 409.105,33
Cola Administrativa e Pedagogica aos Campus Universitarios 7.774 065 B4 5.923 848,94 6.155.334,34 3.805 808,58 4.571.645.94 9.914.922,06 B.033178,82
P o otware & Consiltoria em Tecnaloga da - - 592.930,00 1.028.253,18 117395840 121448812  1.001.166.67
Terceirizada de Limpeza §.398.250,52 9.410.746.48 9.446.190.40 11.978.757.62 11.101.400.08 12.358.089.25  12.643.485,72
Terceirizada de Vigilancia 7.672.911,00 7.147.901,91 6.145.637,30 7.356.140,98 7.210.758,05 7.924.799.84 8.772.163,05
Energia Elétrica 3.497.880,23 3.873.78217 4.441.622,66 2,639.807,04 2.671.944,71 4.458.873,04  5.209.55535
Internet e Telefonia Fixa 2.968.985,49 2.770.937,26 2.754.991,65 2.814.411,89 3.656.128,27 4.205.828,60 4.220.708,07
PIS/PASEP 2.429.126,94 268361888 2.780.779,66 2.768.982 82 2.917.597.41 3.209.238,68 3.375.919,92
Locagao de Veiculos 1.494.011,09 1.023.404,70 1.076.578.77 949.544,76 678.541,20 1.134.720.00  1.375.529.68
Demais Desp Admini 0 e Ar i 2.880.570,95 5.081.528,03 2.846.215,22 5.737.773.54 12,825 791 46 9.572.737,23 29 205 988,42

Fonte: Anuario estatistico 2024 ano base 2023

A PGF tem planejado as agdes e metas que visam melhorar a gestado
financeira da instituicdo, haja vista as mudancas orgamentarias que atingiram e
atingem a universidade. Dessa forma, € proposto desenvolver instrumentos para
otimizacao da gestdo financeira, de forma a aperfeicoar a gestdo financeira e
otimizar a utilizagdo dos recursos disponiveis, aperfeicoar o Sistema de
Planejamento Financeiro Institucional, modernizar os sistemas gerenciais da
UNEMAT e padronizar a formalizagdo dos processos de pagamentos e elaboragao
de convénios, Termos de Cooperacao e Contratos. Outra meta & estruturar o
sistema institucional de captacao e gestao de recursos financeiros, para aumentar a
captacdo de recursos visando a garantir a sustentabilidade financeira da UNEMAT. A
PGF planeja também a elaboragédo e implantagcdo de Sistema Integrado de Custos
na UNEMAT, com a finalidade de apurar os custos dos servigos, projetos e
atividades meio e fins da Universidade, de forma a evidenciar os resultados da
gestao, e também permitir o acompanhamento da gestdo orgamentaria, financeira e

patrimonial da Universidade por Unidade Gestora.

Para avaliar a sustentabilidade financeira da UNEMAT e sua capacidade de
manter a oferta de educagao superior nos proximos anos, € fundamental considerar

também as politicas inovadoras para a alocagdo de recursos nos programas de
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ensino, pesquisa e extensao.

A percepcao dos docentes € bastante equilibrada: 33,34% responderam ser
insuficientes, 33,34% como suficientes e 33,34% dos avaliados como bons. Essa
distribuicdo sugere uma divisao de opinides que pode indicar a necessidade de

melhorias nas politicas financeiras e na gestao dos recursos.

Entre os discentes, a situacdo € um pouco mais complexa. Enquanto 23,62%
afirmam n&o ter conhecimento sobre o tema, 19,45% consideram a sustentabilidade
financeira insuficiente. Por outro lado, 29,17% foram avaliados como suficientes,
19,45% como bons e apenas 8,34% como excelentes. Esses dados revelam um
certo descontentamento e uma falta de informacéo que podem impactar a percepc¢ao

geral sobre a qualidade da educagéao oferecida.

Portanto, é essencial que a UNEMAT desenvolva estratégias mais eficazes de
comunicagao e gestdo de recursos, evoluindo ndo apenas para a sustentabilidade
financeira, mas também para a transparéncia e a confiangca tanto de docentes

quanto de discentes.
4.2.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Neste eixo serdo apresentadas as analises sobre a opinido da comunidade
académica a respeito da infraestrutura fisica necessaria ao desenvolvimento das
atividades planejadas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Compreendem salas
de aulas, ambiente de trabalho, laboratoérios, recursos didaticos pedagdgicos,

biblioteca, auditério, acesso a internet.

Como um dos resultados do Planejamento Estratégico Participativo (PEP)
houve as discussdes sobre os pontos fortes e as fragilidades sobre a infraestrutura
na UNEMAT. Apos as discussdes, sugestdoes e votagdo dos multiplicadores
participantes do Seminario e, portanto, membros da plenaria, em regime de votacéo,
validaram os seguintes pontos fortes e pontos fracos sobre a infraestrutura da
UNEMAT:

Pontos fortes: Area disponivel para ampliagéo.

Pontos Fracos: Falta de infraestrutura predial (salas de aula, laboratérios,
bibliotecas, auditérios etc; Falta de comunicacado (Internet, Multimidia, Sistemas);

Falta de recursos Biblioteca; Falta de recursos para aulas praticas; Falta de
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segurancga (do trabalho, patrimonial, ambiental entre outros); Professores ocupando

cargo de gestao.

O documento aponta uma série de fragilidades no que se refere a

infraestrutura fisica, principalmente a construgdo de laboratérios, salas de aulas,

auditorios, acesso a internet. Também foi apontada fragilidade quanto a uma politica

de atualizacdo e manutencao da infraestrutura existente.

Ainda na dimensao infraestrutura a plenaria (PEP) validou os seguintes

objetivos macros para a infraestrutura fisica, tecnoldgica e patrimonial:

Adequar o sistema de saneamento basico, rede elétrica e de drenagem dos
campus;

Adquirir e dar manutencao de equipamentos de informatica e servidores de
dados;

Adquirir os livros da bibliografia basica de novos cursos antes de sua
implantacéo;

Construgdo de auditérios para melhor acolher os eventos que envolvem a
comunidade académica e sociedade em geral.

Aplicar um plano de seguranca para os Campus;

Aprimorar o controle e a divulgagao do parque patrimonial de equipamentos;

Dar manutencao imediata para a area de Tl, a fim de atender as demandas

de sistemas e comunicagdes da IES;
Descartar residuos de forma correta e continua;

Disponibilizar acesso a internet com eficiéncia em todo os ambientes da
UNEMAT,

Disponibilizar casa do estudante e restaurante universitario;

Elaborar plano para construgao, estruturagdo e manutengdo para atender

ensino, pesquisa, extensao, cultura e gestao;

Estabelecer politica de depreciacdo, reposicdo e atualizagcdo de
equipamentos elétricos e/ou eletrénicos, mobiliario, acervos bibliograficos e
colecgoes;

Melhorar a area de estacionamento dos Campus;

Otimizar as politicas de TI;

Ter areas experimentais para aulas de campo;

Ter politicas de Tl consolidadas;
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Ter sistemas de controle, gestdo e servigos académicos com interface

padronizada e desenvolvimento descentralizado;

O instrumento de coleta de dados da avaliacdo traz um bloco de questdes

para coletar a opinido da comunidade académica a respeito das condi¢cbes da

infraestrutura disponivel na UNEMAT para a oferta das atividades de ensino. A

seguir apresentamos uma visao geral dos dados coletados nesta dimensé&o.

1.

Ambiente Interno da UNEMAT - Espacgo Esportivo/Acessibilidade:

Docentes: 33,34% nao tém conhecimento, 20% parcela insuficiente, 26,67%

suficiente, e 20% bom.

Discentes: 12,5% nao tém conhecimento, 59,73% consideram insuficiente,
8,34% suficiente, 8,34% bom, e 11,12% excelente.

Ambiente Interno da UNEMAT - Seguranca:

Docentes: 26,67% avaliaram como insuficiente, 40% como suficiente e

33,34% como bom.

Discentes: 1,39% nao tém conhecimento, 30,56% consideram insuficiente,
37,50% suficiente, 16,67% bom, e 13,89% excelente.

Ambiente Interno da UNEMAT - Sinalizacado dos Setores:
Docentes: 40% consideram insuficiente, 40% suficiente, e 20% bom.

Discentes: 5,56% nao tém conhecimento, 41,67% consideram insuficiente,
23,62% suficiente, 18,06% bom, e 11,12% excelente.

Banheiros - Limpeza/Conservagao/Acessibilidade:

Docentes: 20% avaliaram como insuficiente, 46,67% como suficiente e

33,34% como bom.

Discentes: 2,78% nao tém conhecimento, 23,62% consideram insuficiente,
26,39% suficiente, 29,17% bom, e 18,06% excelente.

Laboratérios - Manutencao dos Equipamentos:

Docentes: 40% nao tém conhecimento, 26,67% consideram insuficiente, 20%

suficiente, e 13,34% bom.

Discentes: 25% ndo tém conhecimento, 18,06% consideram insuficiente,
30,56% suficiente, 18,06% bom, e 8,34% excelente.

Recursos Didaticos Disponiveis no Curso:

Discentes: 5,56% nao tém conhecimento, 27,78% consideram insuficiente,
26,39% suficiente, 29,17% bom, e 11,12% excelente.
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Em resumo, os dados destacam &areas com necessidades de melhorias
significativas em laboratdrios, recursos didaticos, iluminagao e seguranga. Abordar
essas questdes pode contribuir para uma experiéncia académica mais positiva e

produtiva para toda a comunidade da UNEMAT.
4.2.6 Eixo 6 - Organizagao Didatica-Pedagogica

A analise dos dados sobre a articulagcdo da teoria com a pratica, a
metodologia de ensino e a participacdo dos alunos nas atividades académicas

revela insights importantes e areas para melhoria:

A analise dos dados sobre a articulagéo entre teoria e pratica nas atividades
da disciplina revela uma percepcao extremamente positiva entre docentes e

académicos.
e Docentes: Todos os docentes (100%) consideram que a integragao entre

teoria e pratica é suficiente, boa ou excelente. Isso sugere que as atividades estao
bem alinhadas ao conteudo tedrico, facilitando a compreensao e aplicagao pratica

por parte dos alunos.
e Académicos: Entre os estudantes, 85,27% concordam que a articulagao é

adequada, classificando-a como suficiente, boa ou excelente. No entanto, 14,74%
dos alunos indicaram n&o saber ou consideraram a articulagdo insuficiente, o que
pode apontar para a necessidade de melhorar a clareza ou relevancia das atividades

praticas para esses alunos.

Em relacdo a metodologia de ensino, que busca desafiar os alunos a
aprofundar seus conhecimentos e desenvolver em competéncias reflexivas e
criticas:

e Docentes: Todos (100%) avaliam uma metodologia de ensino como suficiente,
boa ou excelente, destacando sua eficacia na promogado de um ambiente de
aprendizado critico e aprofundado.

e Académicos: 87% dos estudantes consideram essa visdo positiva, embora

10,11% tenham encontrado uma metodologia insuficiente e 2,86% nao tenham
conhecimento suficiente para avaliar. Isso sugere que, embora a maioria tenha valor
nos métodos de ensino, alguns alunos podem se beneficiar de uma abordagem mais

personalizada.
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A analise da participacdo dos alunos nas aulas, medida pela frequéncia de
questionamentos e esclarecimento de duvidas, foi avaliada pelos docentes da
seguinte forma:

e 8,89% compartilham a participacao insuficiente, 26,67% suficiente, 55,56%
boa e 8,89% excelente. Esses numeros indicam que, embora a maioria dos alunos
participe ativamente, ha espago para crescimento ainda mais o engajamento em
sala de aula.

Quanto a relagao professor-aluno, os discentes responderam que:

e 66,16% a consideram entre boa e excelente, enquanto 10,33% a acham
insuficiente. Isso sugere que a maioria dos alunos sente que os professores sao
acessiveis e motivadores, embora haja uma pequena margem que poderia se
beneficiar de interagdes mais proximas.

Sobre as avaliagdes de aprendizagem, em relagéo a sua compatibilidade com
os conteudos trabalhados:

e Discentes: para 3,96% n&o tém conhecimento, 6,82% insuficiente, 21,32%
suficiente, 36,27% bom, 31,65% excelente. Isso indica que, em geral, as avaliagcbes
sao vistas como justas e representativas do material abordado, mas ainda ha
espaco para ajustes que melhorem a percepc¢ao de alguns alunos.

No que diz respeito ao cumprimento dos prazos para entrega de trabalhos
pelos alunos:

e Docentes: 100% estao satisfeitos, considerando o cumprimento como
suficiente, bom ou excelente, o que reflete uma boa gestdo de tempo e
responsabilidade por parte dos alunos.

A disponibilidade do professor e a qualidade dos planos de ensino foram
avaliadas pelos académicos: com 80% considerando-as como suficientes, bom ou
excelentes. Isso mostra que os professores estao acessiveis para duvidas e que os
planos de ensino séo eficazes em orientar os estudos dos alunos.

Por fim, os planos de ensino sao vistos pelos discentes como: 3,25% nao tem
conhecimento, 9,02% insuficiente, 22,20% suficiente, 34,07% bom e 31,21%
excelente.

Esses dados sublinham uma avaliacdo globalmente positiva da experiéncia
educacional, com destaque para a eficacia das metodologias de ensino e a relagéo
professor-aluno, enquanto apontam areas especificas que podem ser melhoradas

para aumentar ainda mais a satisfacdo e o envolvimento dos alunos.
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4.2.7 Eixo 7 - Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia

Uma andlise dos dados sobre a capacidade de aprendizagem dos alunos e a
implementacdo do ensino remoto durante a pandemia de COVID-19 (iniciada em
mar¢co de 2020) revela percepgdes diversas entre docentes e discentes,

evidenciando tantos desafios quanto sucessos na transicao para o ambiente online.
Capacidade de Aprendizagem no Ensino Remoto:

Avaliar a capacidade dos alunos de aprenderem por meio do ensino remoto
durante uma pandemia. Os docentes responderam que 53,34% consideraram

insuficiente e 40% suficiente e bom.

Quando questionados aos discentes sobre a didatica utilizada por seus
professores durante as aulas remotas na pandemia, as respostas foram: 34,73%
nao sabem, 9,73% insuficientes, 29,17% suficientes, 18,06% bom e 8,34 %

excelente.

Sobre a implementagédo de aulas remotas e o uso de tecnologias digitais
durante a pandemia para o processo formativo dos alunos, a resposta dos discentes
foi: 6,67% nao tém conhecimento, 33,34% como insuficiente, 40% como suficiente e
20% como bom.

Quando questionados os académicos sobre a qualidade de sua didatica de
ensino nas aulas remotas durante a pandemia, 13,34% afirmaram nao saber,
13,34% insuficiente, 40% suficiente, 26,67% bom e 6,67% excelente.

Ao avaliar as agbes que a UNEMAT foi eficaz para a implementacdo do
ensino remoto durante a pandemia, as respostas dos discentes foram: 36,12% néao
tém conhecimento, 11,12% insuficiente, 15,28% suficiente, 20,84% bom e 16,67%
excelente. Para os docentes: 6,67% nao tém conhecimento, 13,34% insuficiente,
46,67% suficiente, 26,67% bom e 6,67% excelente.

Sobre o dominio dos professores sobre os recursos tecnoldgicos utilizados
nas aulas remotas durante a pandemia, as respostas dos discentes foram: 33,34%
nao tém conhecimento, 11,12% insuficiente, 25% suficiente, 19,45% bom e 11,12 %
excelente.

Quando questionados aos professores sobre o dominio dos recursos
tecnolégicos dos alunos durante as aulas remotas na pandemia, a resposta foi que

46,67% nao tinham conhecimento ou consideravam insuficiente, enquanto 53,33%
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consideravam suficiente, bom ou excelente.

Avaliar os recursos tecnologicos e o0 acesso a internet que vocé possuia em
casa no inicio da pandemia para desenvolver suas atividades de ensino remoto.
Para os discentes: 34,73% n&o tém conhecimento, 12,50% insuficiente, 19,45%
suficiente, 19,45% bom e 13,89% excelente. Para os docentes: 6,67% nao tém

conhecimento, 13,34% insuficiente, 46,67% suficiente e 33,34% bom.

Quando questionados sobre o aprendizado durante o ensino remoto na
pandemia, os académicos responderam: 38,89% nao sabem, 20,84% insuficientes e

40,29% suficientes, bom e excelente.

Outra pergunta foi sobre o dominio dos novos recursos tecnologicos
necessarios para desenvolver o trabalho docente de modo remoto. A resposta dos
docentes foi: 6,67% nao tém conhecimento e 93,33% consideraram suficiente, bom

e excelente.

De modo geral, ao avaliar as condi¢gdes para desenvolver o trabalho docente
de modo remoto durante a pandemia, a resposta dos docentes foi: 6,67% nao tém

conhecimento, 20% insuficiente, 40% suficiente e 33,34% bom.

E hoje, ao avaliar os recursos tecnoldgicos e o acesso a internet que vocé
possui em casa para desenvolver suas atividades de ensino remoto, a resposta dos
discentes foi: 19,45% nao tém conhecimento, 4,17% insuficiente, 27,78% suficiente,
29,17% bom e 19,45% excelente. Para os docentes: 6,67% nao tém conhecimento,
40% suficiente e 53,34% bom.

E hoje, ao avaliar seu dominio dos novos recursos tecnolégicos necessarios
para desenvolver seu trabalho docente de modo remoto, a resposta dos docentes
foi: 6,67% ndo tém conhecimento, 33,34% suficiente, 53,34% bom e 6,67 %
excelente.

A anadlise dos dados revela que tanto discentes quanto os docentes
enfrentaram desafios significativos com o ensino remoto durante uma pandemia.
Uma parte especifica dos alunos e professores apresenta capacidade de
aprendizado insuficiente e qualidade da didatica insuficiente, embora muitos também
tenham aspectos reconhecidos suficientes e bons. O dominio dos recursos
tecnolégicos e o acesso a internet foram questdes criticas, com variacbes nas
percepcdes sobre sua suficiéncia. A experiéncia destacou a importancia de
investimentos continuos em infraestrutura tecnolégica e capacitagdo tanto para

discentes quanto para docentes, garantindo uma educacgao de qualidade e inclusiva.
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5. A¢coes com Base na Analise

Os dados apresentados no quadro abaixo sdo baseados nas informacgdes do
curso de administragcéo e destacam os principais aspectos de cada eixo, incluindo
suas dimensdes. O objetivo é identificar fragilidades, potencialidades e sugestdes de
melhorias (Quadro 2).

Quadro 2: Acdes com base na analise

DIMENSOES

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

PROPOSIGOES

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo

1- Expandir a
1- Falta de espagos conscientizagao da
Dimensao: para discussao dos | 1- Incentivar e mostrar a | comunidade  académica
Planejamento e | dados. relevancia da | sobre a avaliacao
avaliacao comunidade académica | institucional.
2- Necessidade de | sobre a avaliagcao. 2- Definir canais para
mostrar a relevancia divulgar os principais
do planejamento e objetivos do planejamento
avaliacéo. institucional.

Eixo 2: Desenvolvimento Instituciona

Dimensao 1:
Missdo e Plano
de

Desenvolviment
o Institucional.

1- Baixo conhecimento
das normas gerais da
UNEMAT.

2-Falta de
compreensao sobre o
Planejamento
Estratégico
Participativo (PEP) e o

Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI),
levando a uma
percepgao menos
otimista.

1-Marca da universidade
bem estabelecida

1-Promover  campanhas
de conscientizagdo sobre
as normas gerais da

UNEMAT e o Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI).
2-Realizar workshops
sobre o Planejamento
Estratégico-Participativo
(PEP) para melhorar a
compreensao e a
percepcdo dos objetivos
institucionais.

Dimensao 3:
Responsabilidad
e Social da
Instituicao

1-Baixo conhecimento
de politica de agbes
afirmativas da
UNEMAT Programa de
Integracao
Etnico-Racial-PIIER
entre discentes.

2-Pouco conhecimento
dos estudantes sobre a
responsabilidade social
da UNEMAT.

1. Universidade publica
2. Presencga multicampi

3. Programas internos
bem estabelecidos

1-Implementar campanhas
informativas  sobre a
politica de acodes
afirmativas e o Programa
de Integracao
Etnico-Racial (PIIER) para
os alunos.

2- Desenvolver iniciativas
educativas para aumentar
a conscientizagdo dos
estudantes sobre a
responsabilidade social da
UNEMAT.

Eixo 3: Politicas Académicas

1-Investir na melhoria da

1-Infraestrutura fisica | 1-Qualificagdo do corpo | infraestrutura fisica para
Dimensao 2: | insuficiente para as | docente. atender as necessidades
Politicas para o | necessidades da da instituigao.
Ensino, a | instituicao. 2-Crescimento dos | 2-Ampliar a oferta de
Pesquisa e a projetos de pesquisa e de | atividades
Extensao. 2- Expandir atividades | extensao extracurriculares e
extracurriculares e praticas de campo para
praticas __de _campo,
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oferecendo

experiéncias mais
robustas e alinhadas
ao mercado.

3- Desconhecimento
sobre bolsas e visitas
técnicas.

enriquecer a formacgao dos
alunos.

3-Divulgar informacgdes
sobre bolsas e Vvisitas
técnicas para aumentar a
participagao dos alunos

Dimensdo 4
Comunicacéao

com a sociedade

1-Falta de
comunicagao e
divulgacdo das acobes
da UNEMAT para a
sociedade.

2-Falta de estratégias
de comunicagdo mais
eficazes e
abrangentes, com o
objetivo de melhorar a
visibilidade e a
percepcao da imagem
da UNEMAT.

1-Dispbe de mé&o de obra
especializada para
fomentar e criar
mecanismos novos de
comunicagdo com a
academia e sociedade.

2- Marca da universidade
bem estabelecida.

1-Desenvolver estratégias
para divulgar as agbes da
Unemat na sociedade.

2-Aprimorar os canais de
comunicagédo € o site
institucional.

Dimenséao
Politica

9:
de

Atendimento aos

Discentes.

1-Conhecimento
insuficiente sobre as

politicas de
acessibilidade
curricular para ©0s
estudantes;

2-Baixo conhecimento
sobre as politicas de
bolsas de auxilio e
projetos de pesquisa e

extensdo entre os
discentes;

3-Auséncia de politicas
eficazes para o]
acompanhamento dos
egressos segundo
docentes.

1. Politica de Bolsas
2. Servigos de
atendimento
estabelecidos

1-Oferecer workshops
para aumentar o]
conhecimento sobre
acessibilidade curricular.
2-Criar campanhas
informativas sobre bolsas
de auxilio e projetos de
pesquisa.

3-Implementar um sistema
de acompanhamento para
egressos com feedback
dos docentes.

Eixo 4: Politicas de Gestao

1- Politica de qualificagao

1-Aumentar os incentivos

1. Quadro reduzido de para promover a
Dimensao 5: | professores e técnicos | 2- Plano de carreiras assiduidade.
Politicas de | em algumas 2-Oferecer oportunidades
Pessoal. faculdades e setores de desenvolvimento
profissional continuo.
3-Fomentar um ambiente
de trabalho colaborativo e
motivador.
1-Baixa  participagao | 1-Estrutura 1-Melhorar a participagao
da comunidade | organizacional agil e | da comunidade
Dimensao 6: | académica nos | eficiente; académica nos conselhos.
Organizagdo e | conselhos. 2-Melhorar o fluxo das
Gestao da | 2-Falhas no fluxo de | 2- Equipes altamente | informagbes sobre as
Instituicao informagdes sobre as | habilidosas para a gestdo | decisbes tomadas nos
decisdes tomadas. conselhos.
1-Baixo conhecimento | 1-Dispbée de meios de | 1-Implementar uma

Dimenséao 10:

entre os docentes e
discentes sobre
estrutura de

comunicagao para
fomentar as informagoes

politica de divulgagcédo dos
resultados financeiros.
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2-Aprimorar relagéo de
conteudo tedrico com
pratica.

Sustentabilidade financiamento da | para academia | 2-Definir critérios claros
Financeira universidade. (professores e docentes). | para desempenho e
2- Possibilidade de fontes | avaliagao financeira.
alternativas de
financiamento
Eixo 5: Infraestrutura Fisica
1-Biblioteca fisica no 1- Construgao do
campus; 1-Investimentos recentes | auditério;
2-Atualizagao em infraestrutura 2-Melhorias na area de
manutengao recreagao.
laboratérios; 2-Estrutura permanente | 3-Atualizar e manter os
Dimenséao 7: | 3-Falta de recursos | consolidada laboratorios regularmente.
Infraestrutura didaticos em sala de 4-Fornecer mais recursos
Fisica aula; didaticos na sala de aula.
4-Area de convivéncia
interna,
5-Melhoria na
acessibilidade e
Sinalizagéo dos
Setores.
Eixo 6 - Organizacao Didatica-Pedagodgica
Dimensao: 1-Falta recursos | 1-Quadro de docéncia | 1-Incorporar recursos
Avaliagdo  das | didaticos inovadores | qualificado para | didaticos inovadores para
disciplinas para envolvimento dos | desenvolver novas | aumentar o engajamento
ofertadas no | discentes. metodologias de | dos alunos.
semestre 2023/2 aprendizado. 2-Fortalecer a integragéo

entre conteldos tedricos e
praticos nas disciplinas.

Eixo 7: Aspectos Relacionados ao Periodo de Pandemia

Dimenséao:
Algumas
possiveis
repercussbes da
pandemia no
processo
formativo.

das

1-Falta de
conhecimento sobre os
recursos tecnologicos
e acesso a internet;
2-Baixo
aproveitamento de
conhecimento em aula.

1-Investimento continuo
em infraestrutura
tecnologica e
aplicabilidade de
tecnologia nas aulas.

2-Oferecer  capacitagao
em recursos tecnoldgicos
e melhorar o acesso a

internet para todos os
alunos.

2-Investir continuamente
em infraestrutura

tecnolégica e integrar
tecnologias praticas nas
aulas.

Fonte: Discusséo interna, com integrantes do curso.
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6.Consideragoes Finais

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) tem como objetivo principal
implementar processos de avaliagdo que se alinhem ao Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES). Dessa forma, busca-se promover o
autoconhecimento da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT),
permitindo ajustes as diretrizes das politicas institucionais e ao alcance dos objetivos
da universidade publica. O foco estd em identificar dificuldades, pontos fortes e
fracos, além de sugerir melhorias. A CPA traca metas de curto, médio e longo prazo

para promover a qualidade institucional.

Na analise do curso de Administracao, fica evidente o esforco da UNEMAT
em oferecer um ensino de qualidade, refletindo seu compromisso com a formagao
integral dos alunos. O relatério destaca tanto os pontos fortes quanto as areas a
serem melhoradas, oferecendo um panorama abrangente do estado atual do curso e
das oportunidades para seu crescimento e aprimoramento.

Pontos Fortes:

1. Qualificagdo Docente: A presenca de um corpo docente altamente
qualificado, com a maioria dos professores possuindo titulos de mestre e
doutor, contribui diretamente para a qualidade do ensino e a profundidade das
discussdes académicas.

2. Integracao Teoria-Pratica: A integracédo entre teoria e pratica é extremamente
reconhecida e valorizada pelos alunos, facilitando o aprendizado e a
preparagao para o mercado de trabalho.

3. Biblioteca e Recursos: Uma biblioteca bem avaliada oferece um acervo
robusto e atualizado, essencial para o desenvolvimento de pesquisas e para o
aprofundamento dos estudos.

4. Gestao e Coordenacao: O desempenho do coordenador e o funcionamento
dos colegiados refletem uma gestdo eficiente e um ambiente académico
organizado.

Pontos Fracos:

1. Lacunas no Conhecimento: Deficiéncias no entendimento do PDI e PPC
precisam ser abordadas para garantir que todos compreendam plenamente

suas diretrizes.
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2. Comunicagado Interna: Ha uma necessidade urgente de desenvolver
estratégias de comunicacao mais eficazes para melhorar o engajamento com
as politicas institucionais.

3. Infraestrutura: Melhorias sdo necessarias em laboratérios, recursos didaticos,
iluminacédo e seguranga para proporcionar um ambiente de aprendizado mais
seguro e produtivo.

4. Corpo Docente e Técnico: A demanda por professores e técnicos nao é
totalmente suprida, impactando a continuidade e a qualidade do ensino
oferecido.

5. Ensino Remoto: A adaptacdo ao ensino remoto apresentou desafios,

provocando a necessidade de melhorias continuas no suporte tecnoldgico.
Recomendacdes:

e Fortalecer a Comunicacao: Intensificar os esforgos para comunicar de forma

clara e eficaz as politicas institucionais.

e Aumentar o Engajamento: Incentivar a participagado dos alunos nos érgaos de

gestao através de programas de orientagao.

e Investir em Infraestrutura: Destinar recursos para melhorias em laboratérios e

infraestrutura tecnoldgica.

e Capacitacdo Continua: Oferecer treinamentos regulares para docentes e

discentes, aprimorando as experiéncias educacionais.

Em conclusdo, as analises evidenciam tanto as conquistas significativas
quanto os desafios enfrentados pelo curso de Administracdo. Ao implementar
estratégias focadas em comunicacgao, infraestrutura e capacitacao, a UNEMAT pode
nao apenas manter, mas elevar a qualidade do ensino, garantindo que todos os
alunos e docentes se sintam apoiados e engajados. Com esses esforgos, a
instituicdo continuara a promover uma educagao inclusiva e de exceléncia,

beneficiando toda a comunidade académica.
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