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Venha participar da cerimdnia de Lancamento do
MBA em Formacao de Liderancas Femininas, a ser
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OFIiCIO N° 3334/2025 - PRAD-ATA (11.01.07.01)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Céceres-M T, 10 de outubro de 2025.

A

PROF.2DR2 AUREA REGINA ALVESIGNACIO

M.D. PRO-REITORA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PRPPG
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO - UNEMAT
CACERES/MT

Prezada Pré-reitora,

Com nossos cordiais cumprimentos, vimos pelo presente para encaminhar o processo que trata do curso de MBA EM
FORMAGCAO DE LIDERANCAS FEMININAS, a ser ofertado para servidoras da UNIVERSIDADE DO ESTADO
DE MATO GROSSO - UNEMAT, por meio do Programa de Formagdo Continuada dos PTES.

Neste interim, cordialmente, vimos pelo presente para solicitar manifestagdo e emissdo de Parecer acerca do referido
curso, considerando a a discricionariedade da Pro6-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacéo no que tange ao referido tema

no ambito da Universidade do Estado de Mato Grosso.
Sendo o] que tinhamos para o] momento, desde ja agradecemos.
Atenciosamente

(Assinado digitalmente em 10/10/2025 17:13)
Luiz Mar Faquini Junior
Agente Universitario
PRAD-ATA (11.01.07.01)
Matricula: 114155003
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il ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

PLANO DE TRABALHO

1. RECEITA
P Quantidade de Valor da Qtde de
= Alunos Mensalidade Mensal. Rl
1.1-CONVENIO (SE HOUVER) 0 0,00 0 0,00
1.2-MATRICULA (SE HOUVER) 0 0,00 0 0,00
1.3-MENSALIDADE DOS ALUNOS 0 0,00 0 0,00
TOTAL DA RECEITA 0,00
DESPESA COM PESSOAL (Elemento 36)
2. DESPESA COM PESSOAL
2.1 — PRO-LABORE (EEDGE (RS) CH.Total | Frofabore | \yss PATRONAL (20%) e
Alunos Hora/Aula Bruto
2.1.1-Docente Especialista 0,00 0 - - 0,00
2.1.2-Docente Mestre 110,00 180 19.800,00 3.960,00 23.760,00
2.1.3-Docente Doutor 110,00 180 19.800,00 3.960,00 23.760,00
2.1.4-Tutor Especialista 50 - 0,00
2.1.5-Tutor Mestre - 0,00
2.1.6-Tutor Doutor - 0,00
2.1.9-Orientagao de Trabalho de Conclusao
de Curso-TCC 40000 | " 20.000,00 4.000,00 24.000,00
TOTAL 59.600,00 11.920,00 71.520,00
DESPESA (Elemento 20)
Quantidade de Valor Mensal
- bolsa
2.1.7-Coordenagao: no maximo 10% da
previsao total de receita 12 ALY 24.000,00
2.1.8-Secretario Administrativo: no maximo 1.500.00
10% da previsao total de receita 12 Y 18.000,00
TOTAL 42.000,00
5. FUNDO DE RESERVA (30% SOBRE O TOTAL DA RECEITA BRUTA) | 34.056,00

devem obedecer as margens de valores estabelecidos na Resolugao n°. 013/2021/CONSUNI;

1. Preencher somente as células que estiverem em branco de acordo com o projeto pedagégico do curso e no que couber;
2. Os dados a serem inseridos com os valores da hora aula, tutoria e orientagao de TCé nas células i517, C18, 519, 520, C21,C22 e 5255

3. A soma da carga horaria a ser atribuida para especialistas, mestres e doutores nas células (D17, D18, D19, D20, D21 e D22) devem

imprescindiveis e nao inviabilizem o valor das mensalidades. As despesas devem ser planejadas pensando numa mensalidade compativel
com a realidade e demanda de cada curso, de forma que a quantidade e o valor final das mensalidades ndao se tornem um impeditivo para o
ingresso dos interessados e por consequéncia a inviabilidade no preenchimento das vagas e do curso;

coincidir com a carga horaria total prevista no projeto pedagégico do curso;
7. Podera haver pagamento ao Coordenador, secretario %ammlsfraflvo, Tutor e Orientacao de TCC, desde que estas despesas sejam

5. Atualizar o cabecalho em todas as pastas conforme dados do Curso de Especializagao.
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sl ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
3. DESPESAS OPERACIONAIS
DESCRICAO ELEMENTO QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

3.1-PASSAGENS (Elemento 33) 33 - -

3.1.1-Terrestres 33 0 R$ - 0,00

3.1.2-Aéreas 33 6 R$ 3.000,00 18.000,00

3.2-DIARIAS * 14 930 R$ 302,50 281.325,00

3.3-HOSPEDAGEM * 39 0 R$ - 0,00

3.4-ALIMENTAGAO * 39 0 R$ - 0,00

3.5-FOTOCOPIAS 39 0 R$ - 0,00

3.6-MATERIAL DE CONSUMO/EXPEDIENTE 39 0 R$ - 0,00

3.7-AJUDA DE CUSTO ** 94 0 R$ - 0,00

3.8-DESCONTO A SER CONCEDIDO AOS ALUNOS QUE PAGAREM

A MENSALIDADE ATE A DATA DE VENCIMENTO (10%) *** ) 0 R$ - 0,00

3.9.-SISTEMA CONTROLL (FACILITADOR GERENCIAL) = - - 0,00

3.9.1-FUNDAGAO DE APOIO (10% Sobre o Total da Receita) 35 - - 0,00
SUB-TOTAL 299.325,00

4. INVESTIMENTOS (EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE) ek

DESCRIGAO ELEMENTO QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

4.1-MATERIAL BIBLIOGRAFICO 39 0 R$ - 0,00

4.2-COMPUTADOR 39 0 R$ - 0,00

4.3-NOOT BOOK 39 0 R$ - 0,00

4.4-DATA SHOW 39 0 R$ - 0,00

4.5-IMPRESSORA 39 0 R$ - 0,00

4.6-MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 39 0 R$ - 0,00

4.7-MOBILIARIO 39 0 R$ - 0,00

4.8-OUTROS INVESTIMENTOS 39 0 R$ - 0,00
SUB-TOTAL 0,00

1. Preencher somente as células que estiverem em branco de acordo com o projeto pedag&'gico do curso e no que couber;

2. * Se houver concessao de diarias a docentes, observar os valores praticados pela UNEMAT, nao podendo haver a concessao concomitante com

hospedagem e/ou alimentagao;

3.+ A Ajuda de Custo somente pode ser concedida a docentes que lecionarem de forma voluntaria e tem objetivo de ressarcir eventuais despesas referentes

a esta agao;

4. *** Opgao de concessao de 10% de desconto no valor das mensalidades visa o incentivo ao adimplemento. Caso opte por este desconto, inserir na celula]

(E19) o valor de 10% do total previsto para arrecadacao;

5. **** A aquisi¢ao de equipamento e material permanente s6 sera realizada ao final do curso com a confirmagao da efetiva arrecadagao prevista.
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ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO

6. RESUMO DA RECEITA 446.901,00

7. RESUMO DAS DESPESAS

DESCRlGAO Participagao no total da receita

7.1-DESPESAS COM PESSOAL/PRO-LABORE (INCLUSO INSS PATRONAL) 16,00% 71.520,00

7.2-DESPESAS OPERACIONAIS 66,98% 299.325,00

7.3-INVESTIMENTOS (EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE) 0,00% 0,00

7.4-BOLSA COORDENACAO/SECRETARIA 9,40% 42.000,00

7.4-FUNDO DE RESERVA 7,62% 34.056,00
TOTAL DAS DESPESAS 100,00% 446.901,00

SALDO 0
SITUACAO FINAL VIAVEL

1. Nao alterar nenhuma célula neste resumo. Qualquer ajuste nos valores devem ser realizados nas pastas (1 RECEITA_E_PRO_LABORE e 2

DESPESAS E INVESTIMENTOS). Uso da Fundacéo de Apoio e da PRPPG;

2. Esta plano de trabalho somente sera aprovado se estiver com saldo zerado e com a situagao viavel;

3. No final do curso, se houver saldo positivo proveniente do fundo de reserva, este valor sera destinado a investimentos para a unidade

proponente deste curso.
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

8. TOTAL DA RECEITA | RS -
9. CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Elemento Tipo de Despesa Total
13 Obrigacoes Patronais R$ 11.920,00
33 Passagens R$ 18.000,00
16 Diarais R$ 281.325,00
36 QOutros Servicos de Terceiros - PF R$ 59.600,00
39 Outros Servicos de Terceiros - PJ R$ -
52 Equipamentos e Material Permanente R$ -
94 Ajuda de Custo R$ -
35 DOA - Despesas Operacioanis (10%) R$ =
20 Bolsa R$ 42.000,00
- Sistema Controll (Facilitador Gerencial) R$ -
- Desconto aos alunos que pagarem a mensalidade até a data de vencimento (10%) R$ -
- Fundo de Reserva para inadimpléncias e desisténcias (30%) R$ 34.056,00
TOTAL DAS DESPESAS| R$ 446.901,00

1. Nao alterar

RECEITA E_PRO LABORE e 2 DESPESAS _E_INVESTIMENTOS). Uso da Fundacgéo de Apoio e da PRPPG.

nenhuma célula neste resumo. Qualquer ajuste nos valores devem ser

realizados

nas pastas

(1
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

1.1.1. Nome do Curso

MBA em Formacao de liderangas femininas

1.1.2. Area do Conhecimento Conforme Tabela do CNPq
Ciéncias Sociais Aplicadas

1.1.3. Unidade Proponente e Envolvidas (art. 6° resolucao 012/2021/Conepe)
Pré-Reitoria de Administragao (Prad)

1.1.4. Modalidade de Financiamento (art. 20 ao 23 da resolucao 012/2021/Conepe)
Recursos Institucionais Proprios e Parceria com Fundagao de Apoio

1.1.5 Modalidade de 1.1.6. Carga Horaria 1.1.7. Quantidade de
Oferta Vagas
Hibrido 360 horas 50

1.1.8. Critérios de Selecao
Barema, conforme critérios previstos em edital

1.1.9. Publico Alvo
Servidoras efetivas de todos os cAmpus e reitoria da Unemat e servidoras da Fundacao de
Apoio ao Ensino Superior Publico Estadual (Faespe)

1.2.1. Processo Seletivo 1.2.2. Realizacao do Curso
Inicio Fim Inicio Fim
10/2025 11/2025 12/2025 11/2026

1.2.3. Habilitacdo Especifica
Especialista em Formacao de Liderangas Femininas

1.2.4. Coordenador(a) e Vice Coordenador(a) (informar também e-mail e telefone)
Danielle Tavares Teixeira - Diretora de Comunicag¢ao (Coordenadora)
daniellejornalismo@unemat.br
(65)99660-2403

1.2.5. Secretario Administrativo (se houver) (informar também e-mail e telefone)
Carolina Tito Camarcgo - Supervisora de Secretaria Académica - Tangara da Serra
carolina.tito@unemat.br
(65) 99224-6146

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO-PRPPG
Avenida Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Caceres-MT, CEP: 78.217-900
Fone:(65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045

E-mail: prppg_Is@unemat.br / Internet: www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
Campus Universitdrio de Tangard da Serra



mailto:daniellejornalismo@unemat.br
mailto:carolina.tito@unemat.br
mailto:carolina.tito@unemat.br

ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

2.1.1. Justificativa

A Universidade do Estado de Mato Grosso, enquanto instituicdo publica de ensino, pesquisa e
extensao, tem como missao “contribuir para a formacéao de profissionais competentes, éticos e
comprometidos com a sustentabilidade e com a consolidacdo de uma sociedade mais humana
e democratica” (PEP-UNEMAT, 2015-2025).

Esta previsto em seu Estatuto, como fim institucional: Il. Promover através de suas atividades
a igualdade social e a solidariedade; IV. Promover agbes que conjuguem a igualdade e
equidade de género, etnia e credo, como pressupostos da emancipagdo humana; V. Fortalecer
a democracia em todos os niveis, principalmente no que se refere a participagdo da
comunidade académica na tomada de decisdes e nos resultados alcangados (Grifo nosso).

E notdrio que tais transformagdes perpassam pela igualdade de género, etnia, credo e
empoderamento de todas as mulheres. Nesta perspectiva, a gestdo universitaria deve ser
representativa em questdo de género a partir de uma perspectiva de interseccionalidade, além
de incluir praticas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda
2030 da ONU, em especial o de n.° 5 — Igualdade de Género, cujo item 5.5 dispde: “Garantir a
participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranga em
todos os niveis de tomada de decisdo na esfera publica, em suas dimensdes politica e
econbmica”.

Somado a esse contexto global, preceitos constitucionais estimulam a criagdo de mecanismos
especificos de protegcdo ao mercado de trabalho da mulher e proibem o estabelecimento de
critérios de admissao e patamar salarial por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil (art. 5°,
caput e inciso I, e art. 72, incisos XX e XXX).

A despeito dessa meta, de acordo com dados do IBGE, o Brasil esta em quinto lugar em
igualdade de género na América do Sul (PNAD Continua - Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios, 2021).

Vé-se, nesse sentido, que esta iniciativa ora apresentada se coaduna com os principios da nao
discriminacao, proclamado na Declaragcdo Universal dos Direitos Humanos, e de protegcao ao
mercado de trabalho da mulher, preconizado na Constituicdo Federal, bem como vai ao
encontro das medidas adotadas na atual gestdo, com o escopo de aumentar a participagao
feminina nos diferentes espacgos e promover um ambiente mais igualitario.

Este projeto de MBA busca criar um ambiente de didlogo sobre a importancia das mulheres
servidoras publicas em atuacdo na Universidade, adquirirem maior autonomia sobre o seu
proprio desenvolvimento, fomentando a sua participacdo na vida publica, especialmente no
campo da tomada de decisdes, tendo em vista que é uma medida-chave para o
empoderamento feminino e uma estratégia de promogéo da igualdade de género, bem como
de empoderamento de todos os interessados na tematica.

Uma das prioridades da atual gestdo da Unemat é a busca pela promogédo da equidade de
género, possibilitando medidas praticas para a eliminagcao do chamado “teto de vidro”, termo
que define a barreira invisivel que as mulheres encontram ao tentar acessar cargos superiores
em empresas e instituicdes.

A Universidade, como espago de formagao e socializagdo de conhecimento, € um local de
contribuicdo positiva na formagao de novos paradigmas para a sociedade. A Universidade do
Estado de Mato Grosso (Unemat) completa, em 2025, 47 anos de criagdo. Embora seja uma
universidade de vanguarda em diversas agbdes e politicas de ensino e pesquisa, ainda €&
possivel notar uma restrita atuagdo de mulheres na alta gestao institucional.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO-PRPPG
Avenida Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Caceres-MT, CEP: 78.217-900
Fone:(65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045

E-mail: prppg_Is@unemat.br / Internet: www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
Campus Universitdrio de Tangard da Serra




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Atualmente, os cargos no ambito da Reitoria e dos cAmpus sdo ocupados da seguinte maneira:
na composicao da reitoria, uma mulher ocupa o cargo de reitora e um homem o cargo de vice-
reitor. Os cargos indicados de pro-reitores estdo compostos por trés mulheres e quatro
homens. Cabe destacar que tentou-se obter maior paridade nas indicagées. Entretanto, apesar
do crescimento numérico, observa-se que todas as pré-reitorias ocupadas por mulheres sao
da area fim da Universidade (ensino, pesquisa e assuntos estudantis). Ja as pastas das areas
meios, que tratam das especificidades gerenciais, tais como administracdo, planejamento e
gestao financeira, sdo ocupadas por homens.

Apesar de ser notada uma maior abertura para a presenca feminina em cargos de lideranca,
tal cenario na gestdo superior da Universidade acaba por reproduzir a natureza do trabalho
estereotipado atribuido as mulheres, que teriam a capacidade de ocupar determinadas
posicoes, principalmente aquelas essencialmente ligadas aos papéis de cuidado e
sensibilidade em desenvolver pessoas.

Somado a isso, percebe-se que as indicagdes para ocupagao dos cargos de livre designacgao,
no ambito da Universidade, nem sempre observam a proporcionalidade entre géneros.

Na sede administrativa, do total de 71 cargos com gratificacao e livre designagdo, como
assessoria superior, diretoria e supervisdo, exclusivamente de profissionais técnico-
administrativos (PTES), 39 sdo desempenhados por homens e 32 por mulheres. Ja nos
campus, dentre os 83 cargos comissionados de PTES, 56 estdo ocupados por homens e 27
mulheres.

J4, quando considerados os cargos eletivos, de diregdo e coordenagdo, os numeros chegam
a ser alarmantes. Conforme dados da Folha de Pagamento, em agosto de 2024, eles séo
ocupados da seguinte maneira:

Nas Diretorias Politica, Pedagdgica e Financeira (DPPF) sdo 12 homens e apenas 01 mulher;
e as Diretorias de Unidade Regionalizada Administrativa (Dura) sdo desempenhadas por 08
homens e 04 mulheres. Ja as coordenacdes de curso tém a frente 67 homens e 37 mulheres
e as Faculdades contam com 15 homens e 10 mulheres em suas diregdes.
Esquematicamente, podemos resumir a ocupagao dos cargos de gestao da seguinte forma:

CARGO/FUNGCAO MULHER |HOMEM |TOTAL
REITORIA 1 1 2
PRO-REITORIA 3 4 7
ASSESSORIA, DIRETORIA, SUPERVISAO | 32 39 71

PTES (SEDE)

ASSESSORIA, DIRETORIA, SUPERVISAO | 23 48 70
PTES (CAMPUS)

DIRETORIA CAMPUS (DPPF-DOCENTE) 1 12 13
DIRETORIA CAMPUS 4 8 12
(DURA-PTES)
COORDENACAO CURSO 37 67 104
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO-PRPPG T
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DIRETORIA FACULDADE 10 15 25

TOTAL 111 194 305
Quadro 1. Dados fornecidos pela Prad e Proeg, em agosto de 2024.

Quando tomamos a totalidade de cargos de chefia na gestao universitaria, sem considerar as
diferencgas hierarquicas e/ou de investidura eletiva ou de livre nomeacgao, temos atualmente
111 mulheres e 194 homens titulares das pastas. Tal niumero corresponde ao percentual de
36,4% dos cargos de lideranga sendo ocupados por mulheres na Unemat.

Essa primazia masculina em posi¢des de lideranca nao pode ser justificada por uma eventual
hegemonia numérica no quadro funcional da Universidade, visto que s&o 376 professores e
337 professoras efetivas na Folha de Pagamento. E, entre as profissionais técnico-
administrativas (PTES), sdo 384 homens e 344 mulheres.

A despeito das causas historicamente arraigadas, esse cenario evidencia a necessidade de as
mulheres ocuparem mais cargos de gestdo, sejam eletivos ou de livre nomeagao, dentro da
Universidade.

Dessa forma, o curso de MBA em “Formacéao de liderangas femininas”, proposto por mulheres
para mulheres, visa a constru¢cdo do sujeito mulher no papel de lideranga universitaria, por
meio do pensamento e histéria da propria mulher.

As dificuldades que as mulheres enfrentam quando visualizam os cargos da alta gestéo, além
das barreiras invisiveis que Ihes s&o impostas, esbarram na segregacdo baseada em
privilégios e desfavorecimento de género, como duplas e triplas jornadas que exercem na
sociedade e até mesmo na falta de conhecimento da gestédo publica e experiéncia.

Visando mudar esse quadro historicamente constituido, o curso tem a meta de contribuir para
a ampliagao da participacao feminina nos espacos da gestao publica de Mato Grosso, por meio
de estratégias de debates sobre relagbes de género e poder, considerando que género € uma
construgdo social e histérica do sexo e, principalmente, uma relacdo de poder,
desenvolvimento de acbes afirmativas e medidas de promocao de equidade e paridade de
género na ocupagao dos cargos de lideranca e tomada de deciséo.

Cabe ressaltar que este seria um projeto piloto para a capacitagao de Profissionais Técnicas e
Docentes dos diferentes poderes constituidos. Conforme adesdo e interesse do publico
atendido, tal iniciativa e modelo poderia ser ampliado para a qualificagdo constante de outros
atores sociais, dentro e fora da Universidade.

2.1.2. Objetivos Geral e Especifico

Objetivo Geral

Contribuir para a ampliagdo da participacao feminina nos espagos de gestdo e lideranga
institucional no servigo publico da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Objetivos Especificos
- Promover a inclusdo da lideranga feminina em diferentes ambientes;

- Fomentar o protagonismo feminino por meio da lideranga;
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- Ampliar as habilidades de lideranga feminina;

- Fortalecer o papel da mulher nos érgaos publicos;
- Desenvolver competéncias da lideranga;

- Implementar estratégias de comunicacéo eficazes;

- Ampliar o conhecimento em gestao publica.

2.1.3. Metodologia de Ensino Aprendizagem

As aulas do curso combinardo exposi¢des tedricas com atividades praticas, geralmente
realizadas em grupos, que exigirdo a atuacéo ativa das participantes. As atividades praticas
serao realizadas com apoio de ferramentas tecnoldgicas. Serdo adotadas metodologias ativas,
buscando o desenvolvimento de competéncias por meio do compartilhamento de saberes e
vivéncias.

Cada modulo (disciplina) tera 30h e sera organizado da seguinte forma:

e 16 horas de atividades Sincronas (presenciais em Cuiaba ou a distancia, realizadas por
videoconferéncia via Google Meet, integrado ao Ambiente Virtual de Aprendizagem da
Universidade);

o 14 horas assincronas (com execuc¢ao de leituras orientadas, videoaulas, féruns, estudos
de caso e projetos praticos).

Os encontros sincronos ocorrerdo uma vez por més, preferencialmente as quartas e quintas-
feiras, das 8h as 12h e das 14h as 18h, conforme cronograma previamente definido e
divulgado.

O curso sera estruturado em trés etapas, divididas como grandes eixos tematicos. As etapas
objetivam o desenvolvimento das servidoras por Competéncias. O conceito de competéncia
pode ser entendido como um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA)
necessarios ao desempenho das fungdes que as profissionais exercem, visando o alcance dos
objetivos da Instituicao.

Essa definicao foi proposta primeiramente por McClelland (1973), posteriormente por Fleury e
Fleury (2001), e procura incorporar aspectos cognitivos, técnicos, sociais e afetivos
relacionados ao trabalho (DURAND, 1998).

Dessa forma, cada um dos elementos constituintes da competéncia sera trabalhado por
Conteudo programatico, da seguinte forma:

4.1 Conhecimento/contextualizagao:
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Os temas serdao abordados dentro de um ambiente que estimule o dialogo e reflexbes das
estudantes, possibilitando o desenvolvimento critico do conhecimento técnico-cientifico.

Estado, Democracia e Politicas Publicas
Feminismo: as principais lutas feministas
Género, poder e interseccionalidade
Politicas publicas para igualdade de género
Mulheres e lideranga

4.2 Competéncias comportamentais

As competéncias comportamentais (conhecidas por Soft Skills) dizem respeito a atitudes,
comportamentos e habilidades interpessoais que impactam a maneira como as colaboradoras
se relacionam com os outros e lidam com situagdes no ambiente de trabalho.

. Autoconhecimento e autodesenvolvimento para a lideranga
° Comunicacao e Marketing pessoal
. Desafios da lideranca feminina

4.3 Competéncias técnicas / Habilidades especificas

As competéncias técnicas, também chamadas de Hard Skills, referem-se as habilidades
especificas e aos conhecimentos relacionados a uma area de atuagao profissional. Elas sado
essenciais para a execugao eficaz de tarefas e fungbes ligadas a uma profissédo ou setor
especifico.

. Produtividade
° Planejamento estratégico
. Orgcamento publico

4.4 Conteudo programatico:

Estado, Democracia e Politicas Publicas

Feminismo: as principais lutas feministas

Género e poder

Politicas publicas para igualdade de género

Mulheres em cargos de lideranga no setor publico
Autoconhecimento e autodesenvolvimento para a lideranca
Inteligéncia Emocional e lideranca positiva

Comunicacgao eficaz, negociagao e gestao de equipe
Lideranca sob a perspectiva de género

10. Lideranca feminina no servigo publico

©CeNoOORWN=

11. Como criar ambientes de trabalho confiaveis e inclusivos

12. Produtividade: ferramentas para ser mais produtiva
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13. Politica de enfrentamento ao assédio moral e sexual e discriminagao no servigo
publico
14. Planejamento estratégico

15. Orgamento publico

A organizagéao das disciplinas por ementas e conteudos, apresentada de forma esquematica a
seguir, objetiva tdo somente o seu delineamento didatico. Entretanto, todo o conteudo do curso
se articula de forma a contribuir para a formagao das distintas competéncias pessoais.

As aulas ocorrerao de forma hibrida, com momentos presenciais e por meio de plataformas
on-line, sendo divididas por médulos.

Além da disciplina, as docentes atuardo na orientacdo de Grupos de Trabalhos que irdao
construir os diferentes capitulos tematicos, que integrarao a Politica de Paridade de Género.

Ao final, como critério de avaliagao, sera construida uma Politica de Paridade de Género que
podera prever, dentre outros, a ocupag¢ao dos cargos de lideranga e tomada de deciséo,
elaborada e definida pela coletividade das participantes.

2.1.4. Processos de Avaliacao
Os instrumentos a serem utilizados para avaliagdo discente podem ser: observacgoes,
participacao significativa nos didlogos e debates realizados em aula e online, seminarios de
estudo, participacao nas dindmicas, producao textuais (papers, artigos, trabalhos diversos),
além de atividades avaliativas diversas que o docente julgar importantes durante o
desenvolvimento de suas aulas.

Para serem aprovadas em cada modulo, as alunas deverao cumprir o minimo de 75% da carga
horaria presencial ou on-line, desenvolver todas as atividades propostas pelo docente da
disciplina e totalizar média final de 7,0.

Além disso, a discente devera cumprir todas as atividades relacionadas aos Grupos de
Trabalhos para a construgao dos diferentes capitulos tematicos que irdo compor a Politica de
Paridade de Género, que podera prever, dentre outros, a ocupagao dos cargos de lideranga e
tomada de decisao, elaborada e definida pela coletividade das participantes do MBA.

A elaboracéo deste trabalho devera ter seu inicio a partir do ultimo médulo ministrado, mediante
a definicdo do possivel tema de investigagéo e do orientador e devera ser finalizada até o prazo
maximo de vigéncia do projeto do curso.

Outras informagdes e casos omissos estarao contemplados no edital e regulamento que sera
construido pela coordenacéo e a comissao responsavel pela elaboracao deste projeto.

| 2.1.5. Recursos Fisicos e Materiais
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A especializacao sera financiada por meio de recursos institucionais proprios e parceria com a
Fundacéao Faespe.

Sugestao de orgamento

Material de Discriminagao: Quantidade: Valor
Consumo: unitario:
Pessoa Fisica: Discriminagao: Quantidade: Valor unitario:

Pro-labore docente 360 horas 110,00
Pessoa Juridica: Discriminagao: Quantidade: Valor unitario:
Equipamentos: Discriminagéo: Quantidade: Valor unitario:
Bolsas: Discriminagao: Quantidade: Valor unitario:

Bolsa para Coordenacéao 12 2.000,00

Geral

12 1.500,00
Bolsa para Secretaria

Orcamento preliminar - SINTESE

Pessoa Fisica: 71.520,00

Pro-labore docentes

Equipamentos:

Bolsas: 42.000,00

Coordenagéao geral e secretaria

Apoio gerencial no desenvolvimento do projeto (10% Faespe)

Fundo de reserva (30%) 34.056,00
Valor total | R% 147.576,00
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Orde T . ~ o Carga Periodo
m Disciplina Titulacao/Docente Instituicao Horaria | de Oferta

1 Desafios da 30 Dezembro
lideranga feminina Laice Souza Secretaria de /2025
na Administragéo Estado de
Publica Comunicacéao

de MT

2 Estado, Democracia | Luanna Tomaz de UFPA 30 Fevereiro
e Politicas Publicas Souza Doutorado 2026

3 Mulheres e Laura Angélica Fundacao 30 Margo
Lideranca Moreira Silva Dom Cabral 2026

4 Imagem publica e Profa. Juliana Mestre 30 Abril
comportamento Maksoud FAAP 2026

5 Autoconhecimento e | Simony Jin Tribunal de 30 Maio
autodesenvolvimento Contas do 2026
para a lideranca Estado de

Mato Grosso

6 Lideranca Karla Magalhaes UFAP 30 Junho/
Comunicadora Mestrado 2026

7 Governancga Publica | Claire Vogel Dutra MPMT 30 Agosto/
e transformacgdes na 2026
Gestao Publica

8 Produtividade e Adelice Minetto UNEMAT 30 Setembro/
ferramentas de Sznitowski Tangara da 2026
gerenciamento Serra
publico

9 PROJETO Danielle Tavares UNEMAT 30 Setembro/
INTEGRADO DE (Unemat/Caceres) 2026
FINAL DE CURSO Eveline Baptistela

(Unemat/Tangara)

10 Orientagao dos 60 Outubro/
capitulos da Politica Novembro
de paridade de 12026
Género

11 Seminario de Edneia Ap Souza UNEMAT 30 Dezembro
apresentacgao dos Andrade Santos Nova Mutum /
capitulos da Politica | (Unemat/Caceres) 2026
de paridade de
Género
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- Carga
T Carga Horaria . Carga
Disciplina . Horaria a . -
Presencial . on s Horaria Total
Distancia
Desafios da lideranca feminina na 30 30
Administragao Publica

Docente Responsavel
Laice Souza

Ementa

A mulher na Administragcdo Publica. Estereétipo de Género nas Organizagdes. A
compreensao e a superacao dos esteredtipos que impactam as mulheres em seu papel de
lideres. Desafios a lideranga feminina. Raizes historicas, sociais e psicolégicas. Barreiras a
lideranga feminina, Lideranga feminina no servigo publico

Conteludo Programatico

A Importancia da Lideranga Feminina e a Transformag¢ao Corporativa, Desafios enfrentados
na ocupagao de posicdes de lideranga por mulheres na administracao publica, tendo por
base barreiras comumente descritas na literatura internacional e nacional sobre o tema do

alcance de postos de liderancga - “teto de vidro”, “labirintos de lideranga”, “abelha rainha”.

Bibliografia

AMPARO, G. A. S.; MOREIRA, J. B. A Diplomacia nao tem Rosto de Mulher: o Itamaraty e a
desigualdade de género. Meridiano 47, v. 22, 2021. ARAUJO, J. F. F. E; TEJEDO-ROMERO,
F. Does Gender Equality Affect Municipal Transparency: The Case of Spain. Public
Performance & Management Review, v. 41, n. 1, 2018.

ARVATE, P. R.; GALILEA, G. W.; TODESCAT, I|. The queen bee: A myth? The effect of top-
level female leadership on subordinate females. The Leadership Quarterly, v. 29, n. 5, 2018.
ARROSO, C. L. M. As mulheres nos altos escaldes da administragao publica no Brasil.
Revista do Servico Publico, v. 66, n. 1, 2015.

ARVATEA, P. R.; GALILEAB, G. W.; TODESCATC, I. The queen bee: A myth? The effect of
top-level female leadership on subordinate females. The Leadership Quarterly, v. 29, n. 5, p.
533-548, out. 2018.

HIRATA, H.; KERGOAT, D. Novas configuragdes da divisdo sexual do trabalho. Caderno de
pesquisa, v. 37, n. 132, p. 595-609, set./dez.2007.

HRYNIEWIC, L. G. C.; VIANNA, M. A. Mulheres em posi¢ao de liderancga: obstaculos e
expectativas de género em cargos gerenciais. Caderno EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v. 16, n.
3, p. 331-344, jul./set. 2018.

VAZ, D. V. Segregacgao hierarquica de género no setor publico brasileiro. Mercado de
Trabalho, v. 42, 2010. VAZ, D. V. O teto de vidro nas organizagdes publicas: evidéncias para
o Brasil. Economia e Sociedade, v. 22, n. 3, 2013.
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Estado, Democracia e Politicas Publicas -

LUANNA TOMAZ DE SOUZA

Estado, Democracia, Constitucionalismo, Direitos.
Transformacgdes nas relagdes entre executivo e legislativo.
Nocdes Basicas de Politicas Publicas.

Politicas publicas para igualdade de género

Estado, Democracia, Constitucionalismo, Direitos; Legislagédo Politica Brasileira e Etica
Eleitoral; No¢des Basicas de Politicas Publicas: politica e sociedade, agenda governamental,
formulacao e decisdo politica e sobre instituicdo e avaliagao de politicas publicas.
Transformagdes nas relagdes entre executivo e legislativo.

FREITAS, Andréa. O presidencialismo da coalizdo. Rio de Janeiro: Fundag¢ao Konrad
Adenauer, 2016.

COUTO, Claudio. Sistema de Governo e Politicas Publicas. Brasilia: Enap, 2019.

DANTAS, Humberto; FERNANDEZ, Michelle; TESTA, Graziella (org.). Governabilidade:
instituicoes, atores e estratégias. Rio de Janeiro: Konrad Adenauer Stiftung, 2023.

Desafios do sistema politico brasileiro. Sdo Paulo: Fundagao FHC, 2024.

LASSANCE, Antonio. Instituigcdes, Estado e politicas publicas: Uma introdugéo a ciéncia
politica em linguagem simples / Antonio Lassance. Sao Paulo: Nexo Politicas Publicas, 2024.

Mulheres e Lideranca ! 1

Laura Angélica Moreira Silva

Feminismo: as principais lutas feministas

Género e poder

Evolucao das mulheres nos espacos de lideranga
Lideranca sob a perspectiva de género

Lideranca e género

Definigdes e abordagens sobre lideranga, tipos de lideranca
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Profa. Juliana Maksoud — Mestre (FAAP

Imagem publica e gestao de carreira, Coaching e Planejamento de Carreira; Carreira,
organizagao e elaboragcéo de um Plano de Carreira; Mapa das preferéncias; Descoberta das
competéncias; Criagcao de programa para desenvolvimento e redugao de gaps,
Desenvolvimento da Executive Presence (EP)

Autoconhecimento e autodesenvolvimento
para a lideranga

Simony Jin

Inteligéncia Emocional e lideranga positiva
Autoconhecimento para Lideranga
Autoconsciéncia e Gerenciamento das Emocdes
Comunicacgao Eficaz como Ferramenta Estratégica
Articulacao e Negociagao Eficaz

A decisao de liderar: a primeira transi¢ao no Pipeline de Lideranga; o que significa ter
lideranga pessoal. O processo de autoconsciéncia: autoconhecimento no ambito da lideranga
pessoal; autorresponsabilidade e I6cus de controle; principios norteadores.
Autogerenciamento: inteligéncia emocional e a autorregulagédo emocional; Consciéncia social:
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niveis de escuta na Teoria U; percepcao, empatia e espacgo de escuta no contexto
profissional.

Gerenciando relacionamentos: comunicacao assertiva; confianga nas relacdes profissionais;
motivagdes para liderar.

Bibliografia

SILVA, A. V; TSUKAHARA, M. P.; NUNES, N. F. Cultura Organizacional: uma reflexdo na
perspectiva comportamental. 1a. ed. Brasilia, Instituto Waldern4, 2017. SILVA, M. Mulheres
no comando: Uma revisao na literatura sobre lideranga feminina no campo do trabalho no
Brasil. Repad 2020 - ISSN 2594-7559 — Rondondpolis - v. 4, n. 3, p. 147-169 — Set/Dez.
2020. Disponivel em:
https://periodicoscientificos.ufmt.br/ojs/index.php/repad/article/view/10902. Acesso em: 25
fev. 2021. TEIXEIRA, S. Gestao das Organizagdes. Madrid: McGrawHill, 2005. TRIGUERO-
SANCHEZ, R.; PENA-VINCES, J.; GUIKKEN, J. Como melhorar o desempenho da empresa
por meio da diversidade de colaboradores e da cultura organizacional. Rev. Bras. Gest. Neg.
Sao Paulo v.20 n.3 jul-set. 2018 p.378-400. Disponivel em:
https://www.scielo.br/scielo.php?pid=5180648922018000300378&script=sci_abstrac
t&ting=pt. Acesso em: 05 mar. 2021.

. . Carga
. . Carga Horaria . Carga
Disciplina . Horaria a . -
Presencial . en - Horaria Total
Distancia
Liderangca Comunicadora 30 30

Docente Responsavel

Karla Magalhdes

Ementa

Comunicacgao eficaz, negociagéo e gestao de equipe

Comunicacgao nao-violenta

Como criar ambientes de trabalho confiaveis e inclusivos; Marketing pessoal; Estratégias de
rede e alianga

Conteudo Programatico

Mapa da comunicagao assertiva, Definindo e estruturando a mensagem, Expressao Vocal,
Linguagem nao verbal, cultivando uma Cultura de Feedback Construtivo, Gestédo Eficaz de
Conflitos.

Bibliografia

Leny Kyrillos e Milton Jung. Comunicar para Liderar

Leny Kyrillos, Carlos Alberto Sardenberg e Cassia Godoy. Comunicagao e lideranga
Marlene Marchiori. Lideranga e comunicagao interna

Daniel Goleman. Inteligéncia Emocional

John C. Maxwell. Todos se Comunicam, Poucos se Conectam
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- Carga
T Carga Horaria . Carga
Disciplina . Horaria a . -
Presencial s a . Horaria Total
Distancia
Governanca Publica e transformacdes na 30 30
Gestao Publica

Docente Responsavel

Profa. Claire Vogel Dutra

Ementa

Principais caracteristicas, definicbes e processos da gestao publica Gestao Estratégica e
Governanga Publica; Planejamento estratégico; Orgcamento publico

Conteudo Programatico

Gestao Estratégica e Governanga Publica; Principios basicos da Governanga; Regras e
aplicagdes; Simetria de informacdes e os stakeholders; necessidades de transparéncias e
orgaos de controle; Governancga Publica e sua aplicacdo no contexto brasileiro; Overview
geral sobre governabilidade e governanga.

Bibliografia

STAREC, Claudio; GOMES, Elizabeth Braz Pereira; CHAVES, Jorge Bezerra Lopes. Gestao
Estratégica da informacgao e a inteligéncia competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de Estratégia: Um
Roteiro pela Selva do Planejamento Estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2007.

MOORE, Mark H. Criando Valor Publico: gestao estratégica no governo. Rio de Janeiro:
Letras & Expressdes; Brasilia: ENAP, 2002.

GUERRA, Sérgio. Agéncias reguladoras: da organizacdo administrativa piramidal a
governancga em rede. Belo Horizonte: Forum, 2012,

. . Carga
T Carga Horaria . Carga
Disciplina . Horaria a -
Presencial s oA - Horaria Total
Distéancia
Produtividade no gerenciamento publico 30 30

Docente Responsavel

Profa. Adelice Minetto Sznitowski

Ementa

Produtividade: conceitos e contextos; Elementos e ferramentas de produtividade; Enfase na
qualidade: principios e ferramentas; Gestao do tempo; Atitudes de pessoas produtivas.

Conteudo Programatico

Bibliografia

CAMPOS, Vicente Falconi. Geréncia da qualidade total. Belo Horizonte: Fundagao Christiano
Ottoni, 1990.

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: Controle da Qualidade Total (no estilo japonés). 4. ed. Belo
Horizonte: Fundagao Christiano Ottoni, Escola de Engenharia da UFMG, 1992.

MENDES, Judas Tadeu Grassi (Org.). Gestdo empresarial. Blumenau: Faculdade Sao
Francisco, 2004.

CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu G. N. Administracao Estratégica de Servigos. Séo
Paulo: Atlas, 1994. ERDMANN, Rolf Hermann. Organizagao de sistemas de produgéo.
Floriandpolis: Insular, 1998. . Administragao da produg¢ao: planejamento,
programacéo e controle. Floriandpolis: Papa-livro, 2007.
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Administracao de servicos: estratégia e lideranca na empresa de servigos. Sao Paulo: Atlas,
1993.
SCHMENNER, Roger W. Administracdo de operagdes em servigos. Sao Paulo: Futura, 1999.

PROJETO INTEGRADO DE CONCLUSAO
DE CURSO

Danielle Tavares Teixeira
Eveline Baptistela

Natureza e objetivos do TCC. Planejamento e desenvolvimento do Projeto Integrado de Final
de Curso. Os temas devem ser correspondentes as linhas de pesquisa definidas pelo Curso
no PPC.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

GIL, Anténio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 62 edicao. Grupo GEN, 07/2017.
9788597012934.

NOVA, SILVIA, P. C; NOGUEIRA, Daniel R.; LEAL, Edvalda A.; MIRANDA, Gilberto J.
Trabalho de concluséo de curso (TCC): uma abordagem leve, divertida e pratica. 12 ed.
Editora Saraiva. 2020

Seminario de apresentagao dos capitulos
da Politica de paridade de Género

Edineia Aparecida

Desenvolvimento e defesa do trabalho Monografico ou Projeto Experimental. O produto final
sera um capitulo que ira compor a Politica de Paridade de Género da Unemat. Os temas
devem ser correspondentes as linhas de pesquisa definidas pelo Curso.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.
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GIL, Anténio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 62 edicao. Grupo GEN, 07/2017.
9788597012934.

NOVA, SILVIA, P. C; NOGUEIRA, Daniel R.; LEAL, Edvalda A.; MIRANDA, Gilberto J.
Trabalho de concluséo de curso (TCC): uma abordagem leve, divertida e pratica. 12 ed.
Editora Saraiva. 2020

Cursos com cobranca de mensalidades
Termo de compromisso assinado do coordenador e vice coordenador;
Planilha financeira com a respectiva previsdo de arrecadacao e despesas.

Curso Gratuitos
Termo de compromisso do coordenador e vice coordenador;
Termo de trabalho voluntario assinado por todo corpo docente.

Cursos em parceria com outras instituicoes
Termo de compromisso do coordenador e vice coordenador;
Respectivo convénio ou acordo de cooperacao assinado entre as instituicdes.

Outros
Além dos documentos listados, anexar qualquer outro que o proponente julgar necessario.

Carga Horaria Lelk Carga
Disciplina . Horaria a .
Presencial . A : Horaria Total
Distancia

Caceres-MT, 10 de setembro de 2025.
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ANEXO Il - RESOLUGAO 012/2012-CONEPE
TERMO DE COMPROMISSO DO COORDENADORA E VICE COORDENADORA

Pelo presente termo, eu DANIELLE TAVARES TEIXEIRA, inscrito sob o CPF 038.988.386-76,
docente lotado na SEDE ADMINISTRATIVA, comprometo-me a Coordenar o Curso de Pds-
graduacdo Lato Sensu em nivel de Especializacdo intitulado MBA EM LIDERANCAS FEMININAS,
cumprindo a legislacdo vigente e normas estabelecidas no Projeto Pedagégico do Curso, assim
como:

I. Coordenar e supervisionar as atividades pedagodgicas, administrativas, financeiras e
operacionais;

Il. Elaborar o edital de processo seletivo, receber as inscri¢des, realizar a sele¢do e tornar
publico todos os atos advindos desta etapa;

[ll. Executar a aplicagdao dos recursos financeiros em conformidade com o Plano de Trabalho e
Projeto Pedagdgico do Curso;

IV. Realizar o registro do curso e de suas atividades pedagdgicas junto ao sistema de gestdo de
académica da Unemat.

V. Elaborar e encaminhar a PRPPG o relatério semestral e final no prazo maximo de 60
(sessenta) dias apds o vencimento de cada etapa;

VI. Emitir declaracdo aos professores pelas atividades académicas desenvolvidas no ambito
deste Curso de Pés-graduagao;

VIl. Proceder a entrega dos certificados de Pés-graduacdo aos alunos concluintes;

VIII. Providenciar junto aos alunos a assinatura dos contratos referentes ao curso com cobranca
de mensalidade;

IX. Prestar as informacdes a respeito do curso sempre que haja necessidade ou para atender
solicitacdo dos 6rgdos da esfera publica para fins diversos.

Caceres-MT, 09 de outubro de 2025.

Documento assinado digitalmente

b DANIELLE TAVARES TEIXEIRA
g ol Data: 09/10/2025 18:06:49-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DANIELLE TAVARES TEIXIERA
COORDENADORA
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PARECER N° 006/2025/PRPPG/DLTS

Parecer sobre o Projeto Pedagégico do Curso de Pos-Graduagao Lato Sensu em
MBA em Formagao de Liderangas Femininas.

Assunto: Andlise e Parecer do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de Pds-Graduacao Lato Sensu
Especializacdo em MBA em Formacdo de Liderancas Femininas.

1. Identificagao do Curso

Nome do Curso: MBA em Formacao de Liderangas Femininas.

Area do Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas.

Unidade Proponente: Pré-Reitoria de Administracdo (PRAD)/UNEMAT.
Modalidade de Financiamento: Recursos institucionais préprios.

Modalidade de Oferta, Carga Horaria e Vagas: O curso é oferecido na modalidade

Presencial e EaD, com carga hordria total de 360 horas e 50 vagas.

e Critérios de Selegao: A selecdo serd baseada em andlise de barema, conforme os
critérios previstos em edital.

e Publico-Alvo: Servidoras efetivas de todos os Campi e da Reitoria da Unemat, além de
servidoras da Fundagdo de Apoio ao Ensino Superior Publico Estadual (Faespe).

® Processo Seletivo e Realizacao do Curso: O processo seletivo ocorrera em outubro de
2025. O curso sera realizado de novembro de 2025 a novembro de 2026.

e Habilitacao Especifica: O curso confere a habilitacdo de Especialista em Formacgao de
Liderangas Femininas.

e Coordenadora: Danielle Tavares Teixeira (Diretora de Comunica¢dao da UNEMAT)

e Secretdria Administrativa: Carolina Tito Camargo.

2. Estrutura do Curso
Justificativa

Conforme exposto no Projeto Pedagdgico em questdo, a qualificacdo justifica-se pela
necessidade de aumentar a participacdo feminina em cargos de gestdo na Unemat,
considerando a missao da universidade de promover a igualdade social e de género. Dados de
agosto de 2024 mostram que, do total de 305 cargos de gestdao na Unemat, apenas 36,4% (111)
sdo ocupados por mulheres, enquanto 194 s3ao ocupados por homens. Essa discrepancia nao se
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justifica pelo quadro funcional, j& que o numero de professoras e técnicas-administrativas é
proximo ao de seus colegas homens. O curso busca combater o "teto de vidro" e outras
barreiras que impedem a ascensdo feminina. A iniciativa é um projeto-piloto, com potencial
para ser expandido para outros atores sociais, dentro e fora da Universidade, caso haja adesao e
interesse.

Objetivos Geral e Especificos

Geral: Contribuir para a ampliacdo da participacdo feminina nos espacos de gestdo e lideranca
no servico publico de Mato Grosso.

Especificos: Promover a inclusdo e protagonismo feminino, fortalecer o papel da mulher nos
drgdos publicos, ampliar habilidades e competéncias de lideranca e ampliar o conhecimento em
gestdo publica.

Metodologia de Ensino e Aprendizagem: O curso adota uma metodologia hibrida e ativa,
combinando aulas tedricas com atividades praticas, muitas delas de natureza grupal.

Estrutura Hibrida: As aulas combinardo atividades presenciais em Cuiaba-MT e atividades
online, sincronas e assincronas, via plataforma Google Meet.

Carga Horaria: O curso é composto por dez disciplinas (mddulos) totalizando 360 horas a partir
de trés eixos tematicos. Cada mdédulo de 30 horas serd dividido em 16 horas de aulas sincronas
(ao vivo, online ou presenciais) e 14 horas de atividades assincronas (leituras, videoaulas,
féruns, etc.). Os encontros sincronos ocorrerdo uma vez por més, as quartas e quintas-feiras de
cada semana.

Competéncias: O curso é estruturado para desenvolver as competéncias de
conhecimento/contextualizacdo, competéncias comportamentais (soft skills) e competéncias
técnicas (hard skills), com base na definicao de McClelland (1973) e Fleury e Fleury (2001).

Conteudo Programatico: Inclui debates e estudos sobre temas e conceitos como estrutura do
Estado, Democracia e Politicas Publicas, Feminismo, Género, poder e interseccionalidade,
Autoconhecimento, Comunicacgao, Planejamento estratégico, e Orcamento publico.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E PCS-GRADUACAO - PRPPG
Av. Tancredo Neves, n2 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT
Tel: (65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045 / 0046 / 0067

Internet: www.unemat.br — Email: propg@unemat.br / diretorials@unemat.br . .
Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO
DIRETORIA DE GESTAO DE PROGRAMAS LATO SENSU

Processos de Avaliagdo: A aprovacdo em cada mddulo exige um minimo de 75% de frequéncia
e média final de 7,0. As alunas também devem participar de atividades em grupo para construir
uma proposta de reda¢do dos capitulos de uma Politica de Paridade de Género. Este trabalho
final, que pode incluir a previsdo de cargos de lideranca, deve ser concluido até o final do curso.

Apds a andlise do Projeto Pedagdgico, este parecer é favoravel a execucdo do curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu MBA em Formacao de Liderangas Femininas. O projeto é inovador,
estd bem estruturado, alinhado com a missdo da Unemat, além de atender a uma demanda
social e institucional relevante para o servigo publico no Mato Grosso.

Caceres-MT, 10 de outubro de 2025.

Profa. Me. Maria Inés Parolin
Diretora de Gestdao de Programas Lato Sensu
Portaria n.2 2653/2022

Profa. Dra. Aurea Regina Alves Ignacio
Pré-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduacao-PRPPG
Portaria n.2 003/2023
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Ordem: 7

NUmero: 148

Ano: 2025

NUmer o de Protocolo; NAO PROTOCOLADO
Tipo de Documento: COPIA DE RESOLUCAO
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Ano: 2025

NUmer o de Protocolo; NAO PROTOCOLADO
Tipo de Documento: COPIA DE RESOLUCAO

(Assinado digitalmente em 24/10/2025 09: 46)
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REITORIA-ASSOC (11.01.30)
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1.1.1. Nome do Curso

MBA em Formacao de liderangas femininas

1.1.2. Area do Conhecimento Conforme Tabela do CNPq
Ciéncias Sociais Aplicadas

1.1.3. Unidade Proponente e Envolvidas (art. 6° resolugdo 012/2021/Conepe)
Pré-Reitoria de Administragao (Prad)

1.1.4. Modalidade de Financiamento (art. 20 ao 23 da resolucido 012/2021/Conepe)
Recursos Institucionais Proprios e Parceria com Fundacao de Apoio (Faespe)

1.1.5 Modalidade de 1.1.6. Carga Horaria 1.1.7. Quantidade de
Oferta Vagas
Semipresencial 360 horas 50

1.1.8. Critérios de Selecao
Barema e carta de intencao, conforme critérios previstos em edital

1.1.9. Publico Alvo
Servidoras efetivas de todos os cAmpus e reitoria da Unemat e servidoras da Fundacao de
Apoio ao Ensino Superior Publico Estadual (Faespe)

1.2.1. Processo Seletivo 1.2.2. Realizacao do Curso
Inicio Fim Inicio Fim
11/2025 11/2025 12/2025 11/2026

1.2.3. Habilitagdo Especifica
Especialista em Formacao de Liderangas Femininas

1.2.4. Coordenador(a) e Vice Coordenador(a) (informar também e-mail e telefone)
Danielle Tavares Teixeira - Diretora de Comunicag¢ao (Coordenadora)
daniellejornalismo@unemat.br
(65)99660-2403

1.2.5. Secretario Administrativo (se houver) (informar também e-mail e telefone)
Carolina Tito Camarcgo - Supervisora de Secretaria Académica - Tangara da Serra
carolina.tito@unemat.br
(65) 99224-6146
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2.1.1. Justificativa

A Universidade do Estado de Mato Grosso, enquanto instituicdo publica de ensino, pesquisa e
extensao, tem como missao “contribuir para a formacéao de profissionais competentes, éticos e
comprometidos com a sustentabilidade e com a consolidacdo de uma sociedade mais humana
e democratica” (PEP-UNEMAT, 2015-2025).

Esta previsto em seu Estatuto, como fim institucional: Il. Promover através de suas atividades
a igualdade social e a solidariedade; IV. Promover agbes que conjuguem a igualdade e
equidade de género, etnia e credo, como pressupostos da emancipagdo humana; V. Fortalecer
a democracia em todos os niveis, principalmente no que se refere a participagdo da
comunidade académica na tomada de decisdes e nos resultados alcangados (Grifo nosso).

E notdrio que tais transformagdes perpassam pela igualdade de género, etnia, credo e
empoderamento de todas as mulheres. Nesta perspectiva, a gestdo universitaria deve ser
representativa em questdo de género a partir de uma perspectiva de interseccionalidade, além
de incluir praticas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda
2030 da ONU, em especial o de n.° 5 — Igualdade de Género, cujo item 5.5 dispde: “Garantir a
participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca em
todos os niveis de tomada de decisdo na esfera publica, em suas dimensdes politica e
econbmica”.

Somado a esse contexto global, preceitos constitucionais estimulam a criagcdo de mecanismos
especificos de prote¢gdo ao mercado de trabalho da mulher e proibem o estabelecimento de
critérios de admisséo e patamar salarial por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil (art. 5°,
caput e inciso |, e art. 72, incisos XX e XXX).

A despeito dessa meta, de acordo com dados do IBGE, o Brasil estd em quinto lugar em
igualdade de género na América do Sul (PNAD Continua - Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios, 2021).

Vé-se, nesse sentido, que esta iniciativa ora apresentada se coaduna com os principios da ndo
discriminacao, proclamado na Declaragcdo Universal dos Direitos Humanos, e de protegcao ao
mercado de trabalho da mulher, preconizado na Constituicio Federal, bem como vai ao
encontro das medidas adotadas na atual gestdo, com o escopo de aumentar a participagao
feminina nos diferentes espagos e promover um ambiente mais igualitario.

Este projeto de MBA busca criar um ambiente de didlogo sobre a importancia das mulheres
servidoras publicas em atuacdo na Universidade, adquirirem maior autonomia sobre o seu
proprio desenvolvimento, fomentando a sua participacdo na vida publica, especialmente no
campo da tomada de decisdes, tendo em vista que é uma medida-chave para o
empoderamento feminino e uma estratégia de promogéo da igualdade de género, bem como
de empoderamento de todos os interessados na tematica.

Uma das prioridades da atual gestdo da Unemat é a busca pela promogédo da equidade de
género, possibilitando medidas praticas para a eliminacdo do chamado “teto de vidro”, termo
que define a barreira invisivel que as mulheres encontram ao tentar acessar cargos superiores
em empresas e instituigdes.

A Universidade, como espaco de formacéo e socializagdo de conhecimento, € um local de
contribuicdo positiva na formagao de novos paradigmas para a sociedade. A Universidade do
Estado de Mato Grosso (Unemat) completa, em 2025, 47 anos de criagdo. Embora seja uma
universidade de vanguarda em diversas agdes e politicas de ensino e pesquisa, ainda é
possivel notar uma restrita atuagdo de mulheres na alta gestao institucional.

Atualmente, os cargos no &mbito da Reitoria e dos cdmpus sdo ocupados da seguinte maneira:
na composicao da reitoria, uma mulher ocupa o cargo de reitora e um homem o cargo de vice-
reitor. Os cargos indicados de pro-reitores estdo compostos por trés mulheres e quatro
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homens. Cabe destacar que tentou-se obter maior paridade nas indicagdes. Entretanto, apesar
do crescimento numérico, observa-se que todas as pro-reitorias ocupadas por mulheres sao
da area fim da Universidade (ensino, pesquisa e assuntos estudantis). Ja as pastas das areas
meios, que tratam das especificidades gerenciais, tais como administragao, planejamento e
gestao financeira, sdo ocupadas por homens.
Apesar de ser notada uma maior abertura para a presenca feminina em cargos de lideranca,
tal cenario na gestao superior da Universidade acaba por reproduzir a natureza do trabalho
estereotipado atribuido as mulheres, que teriam a capacidade de ocupar determinadas
posicdes, principalmente aquelas essencialmente ligadas aos papéis de cuidado e
sensibilidade em desenvolver pessoas.
Somado a isso, percebe-se que as indicagbes para ocupagao dos cargos de livre designacgao,
no ambito da Universidade, nem sempre observam a proporcionalidade entre géneros.
Na sede administrativa, do total de 71 cargos com gratificacao e livre designagdo, como
assessoria superior, diretoria e supervisdo, exclusivamente de profissionais técnico-
administrativos (PTES), 39 sdo desempenhados por homens e 32 por mulheres. Ja nos
campus, dentre os 83 cargos comissionados de PTES, 56 estdo ocupados por homens e 27
mulheres.
J4, quando considerados os cargos eletivos, de diregdo e coordenagdo, os numeros chegam
a ser alarmantes. Conforme dados da Folha de Pagamento, em agosto de 2024, eles séo
ocupados da seguinte maneira:
Nas Diretorias Politica, Pedagdgica e Financeira (DPPF) sdo 12 homens e apenas 01 mulher;
e as Diretorias de Unidade Regionalizada Administrativa (Dura) sdo desempenhadas por 08
homens e 04 mulheres. Ja as coordenacgbes de curso tém a frente 67 homens e 37 mulheres
e as Faculdades contam com 15 homens e 10 mulheres em suas diregdes.
Esquematicamente, podemos resumir a ocupacgao dos cargos de gestdo da seguinte forma:

1LY

CARGO/FUNCAO MULHER | HOMEM | TOTAL
REITORIA 1 1 2
PRO-REITORIA 3 4 7
ASSESSORIA, DIRETORIA, SUPERVISAO PTES | 32 39 71
(SEDE)

ASSESSORIA, DIRETORIA, SUPERVISAO PTES |23 48 70
(CAMPUS)

DIRETORIA CAMPUS (DPPF-DOCENTE) 1 12 13
DIRETORIA CAMPUS 4 8 12
(DURA-PTES)

COORDENACAO CURSO 37 67 104
DIRETORIA FACULDADE 10 15 25
TOTAL 111 194 305

Quadro 1. Dados fornecidos pela Prad e Proeg, em agosto de 2024.

Quando tomamos a totalidade de cargos de chefia na gestdo universitaria, sem considerar as
diferengas hierarquicas e/ou de investidura eletiva ou de livre nomeacgéao, temos atualmente
111 mulheres e 194 homens titulares das pastas. Tal numero corresponde ao percentual de
36,4% dos cargos de lideranca sendo ocupados por mulheres na Unemat.

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso
Campus Universitdrio de Tangard da Serra
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Essa primazia masculina em posi¢des de lideranca n&o pode ser justificada por uma eventual
hegemonia numeérica no quadro funcional da Universidade, visto que s&o 376 professores e
337 professoras efetivas na Folha de Pagamento. E, entre as profissionais técnico-
administrativas (PTES), sdo 384 homens e 344 mulheres.

A despeito das causas historicamente arraigadas, esse cenario evidencia a necessidade de as
mulheres ocuparem mais cargos de gestdo, sejam eletivos ou de livre nomeacgao, dentro da
Universidade.

Dessa forma, o curso de MBA em “Formacéo de liderancas femininas”, proposto por mulheres
para mulheres, visa a constru¢cao do sujeito mulher no papel de lideranga universitaria, por
meio do pensamento e histéria da propria mulher.

As dificuldades que as mulheres enfrentam quando visualizam os cargos da alta gestao, além
das barreiras invisiveis que |hes sdo impostas, esbarram na segregacdo baseada em
privilégios e desfavorecimento de género, como duplas e triplas jornadas que exercem na
sociedade e até mesmo na falta de conhecimento da gestado publica e experiéncia.

Visando mudar esse quadro historicamente constituido, o curso tem a meta de contribuir para
a ampliagao da participacao feminina nos espagos da gestao publica de Mato Grosso, por meio
de estratégias de debates sobre relagées de género e poder, considerando que género é uma
construgdo social e histérica do sexo e, principalmente, uma relacdo de poder,
desenvolvimento de acbes afirmativas e medidas de promocao de equidade e paridade de
género na ocupacédo dos cargos de lideranca e tomada de deciséo.

Cabe ressaltar que este seria um projeto piloto para a capacitacao de Profissionais Técnicas e
Docentes dos diferentes poderes constituidos. Conforme adesdo e interesse do publico
atendido, tal iniciativa e modelo poderia ser ampliado para a qualificagdo constante de outros
atores sociais, dentro e fora da Universidade.

2.1.2. Objetivos Geral e Especifico
Objetivo Geral

Contribuir para a ampliagdo da participacao feminina nos espagcos de gestdo e lideranca
institucional no servico publico da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Objetivos Especificos

- Promover a inclusdo da lideranga feminina em diferentes ambientes;
- Fomentar o protagonismo feminino por meio da lideranga;

- Ampliar as habilidades de lideranga feminina;

- Fortalecer o papel da mulher nos 6rgaos publicos;

- Desenvolver competéncias da lideranca;

- Implementar estratégias de comunicagéo eficazes;

- Ampliar o conhecimento em gestao publica.

2.1.3. Metodologia de Ensino Aprendizagem
As aulas do curso combinardo exposi¢des teodricas com atividades praticas, geralmente
realizadas em grupos, que exigirdo a atuacdo ativa das participantes. As atividades praticas
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serao realizadas com apoio de ferramentas tecnoldgicas. Serdo adotadas metodologias ativas,
buscando o desenvolvimento de competéncias por meio do compartilhamento de saberes e
vivéncias.

Estruturado de forma Semipresencial, o curso combina atividades presenciais (em Cuiaba) e
na modalidade EaD. Cada mddulo (disciplina) tera 30h e sera organizado da seguinte forma:

e 16 horas de atividades Sincronas (presenciais em Cuiaba ou a distancia, realizadas por
videoconferéncia via Google Meet, integrado ao Ambiente Virtual de Aprendizagem da
Universidade);

e 14 horas assincronas (com execuc¢ao de leituras orientadas, videoaulas, féruns, estudos
de caso e projetos praticos).

Os encontros sincronos ocorrerdo uma vez por més, preferencialmente as quartas e quintas-
feiras, das 8h as 12h e das 14h as 18h, conforme cronograma previamente definido e
divulgado.

O curso sera estruturado em trés etapas, divididas como grandes eixos tematicos. As etapas
objetivam o desenvolvimento das servidoras por Competéncias. O conceito de competéncia
pode ser entendido como um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA)
necessarios ao desempenho das fungdes que as profissionais exercem, visando o alcance dos
objetivos da Instituicio.

Essa definicao foi proposta primeiramente por McClelland (1973), posteriormente por Fleury e
Fleury (2001), e procura incorporar aspectos cognitivos, técnicos, sociais e afetivos
relacionados ao trabalho (DURAND, 1998).

Dessa forma, cada um dos elementos constituintes da competéncia sera trabalhado por
Conteldo programatico, da seguinte forma:

41 Conhecimento/contextualizagao:

Os temas serdao abordados dentro de um ambiente que estimule o dialogo e reflexdes das
estudantes, possibilitando o desenvolvimento critico do conhecimento técnico-cientifico.

Estado, Democracia e Politicas Publicas
Feminismo: as principais lutas feministas
Género, poder e interseccionalidade
Politicas publicas para igualdade de género
Mulheres e lideranca

4.2 Competéncias comportamentais

As competéncias comportamentais (conhecidas por Soft Skills) dizem respeito a atitudes,
comportamentos e habilidades interpessoais que impactam a maneira como as colaboradoras
se relacionam com os outros e lidam com situagdes no ambiente de trabalho.

° Autoconhecimento e autodesenvolvimento para a lideranca

. Comunicacao e Marketing pessoal

° Desafios da lideranga feminina
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4.3 Competéncias técnicas / Habilidades especificas

As competéncias técnicas, também chamadas de Hard Skills, referem-se as habilidades
especificas e aos conhecimentos relacionados a uma area de atuagao profissional. Elas sédo
essenciais para a execugao eficaz de tarefas e fungbes ligadas a uma profissao ou setor
especifico.

° Produtividade
° Planejamento estratégico
° Orcamento publico

4.4 Conteudo programatico:

1. Estado, Democracia e Politicas Publicas

2. Feminismo: as principais lutas feministas

3. Género e poder

4, Politicas publicas para igualdade de género

5. Mulheres em cargos de lideranca no setor publico

6. Autoconhecimento e autodesenvolvimento para a lideranga
7. Inteligéncia Emocional e lideranga positiva

8. Comunicacao eficaz, negociacao e gestao de equipe

9. Lideranca sob a perspectiva de género

10. Lideranca feminina no servigo publico

11. Como criar ambientes de trabalho confiaveis e inclusivos
12. Produtividade: ferramentas para ser mais produtiva

13. Politica de enfrentamento ao assédio moral e sexual e discriminagado no servigo
publico

14. Planejamento estratégico

15. Orgamento publico

A organizagao das disciplinas/médulos por ementas e conteudos, apresentada de forma
esquematica a seguir, objetiva tdo somente o seu delineamento didatico. Entretanto, todo o
conteudo do curso se articula de forma a contribuir para a formagao das distintas competéncias
pessoais.

Além da disciplina, as docentes atuardo na mentoria de Grupos de Trabalhos que irdo construir
os diferentes capitulos tematicos, que integrardo a Politica de Paridade de Género.

Ao final, como critério de avaliagao, sera construida uma Politica de Paridade de Género que
podera prever, dentre outros, a ocupacao dos cargos de lideranga e tomada de deciséo,
elaborada e definida pela coletividade das participantes.

2.1.4. Processos de Avaliagao

Os instrumentos a serem utilizados para avaliagdo discente podem ser: observagoes,
participacao significativa nos didlogos e debates realizados em aula e online, seminarios de
estudo, participacdo nas dindmicas, produgéo textuais (papers, artigos, trabalhos diversos),
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além de atividades avaliativas diversas que o docente julgar importantes durante o
desenvolvimento de suas aulas.

Para serem aprovadas em cada médulo, as alunas deverdao cumprir o minimo de 75% da carga
horaria presencial ou on-line, desenvolver todas as atividades propostas pelo docente da
disciplina e totalizar média final de 7,0.

Além disso, a discente devera cumprir todas as atividades relacionadas aos Grupos de
Trabalhos para a construgao dos diferentes capitulos tematicos que irdo compor a Politica de
Paridade de Género, que podera prever, dentre outros, a ocupacgao dos cargos de lideranca e
tomada de decisao, elaborada e definida pela coletividade das participantes do MBA.

A elaboracao deste trabalho devera ter seu inicio a partir do ultimo moédulo ministrado, mediante
a definigdo do possivel tema de investigacao e do orientador e devera ser finalizada até o prazo
maximo de vigéncia do projeto do curso.

Outras informacgdes e casos omissos estarao contemplados no edital e regulamento que sera
construido pela coordenacgao e a comissao responsavel pela elaboracio deste projeto.

2.1.5. Recursos Fisicos e Materiais

A especializacao sera financiada por meio de recursos institucionais proprios e parceria com a
Fundacéo Faespe.

Sugestao de orgamento
Material de Discriminagao: Quantidade: Valor
Consumo: unitario:
Pessoa Fisica: Discriminagao: Quantidade: Valor unitario:
Pré-labore docente 360 horas 110,00
Pessoa Juridica: Discriminagao: Quantidade: Valor unitario:
Equipamentos: Discriminagéo: Quantidade: Valor unitario:
Bolsas: Discriminagao: Quantidade: Valor unitario:
Bolsa para Coordenacéao 12 2.000,00
Geral
12 1.500,00
Bolsa para Secretaria
Orgamento preliminar - SINTESE
Pessoa Fisica: 71.520,00
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Pro-labore docentes

Equipamentos:

Bolsas: 42.000,00
Coordenacgao geral e secretaria

Apoio gerencial no desenvolvimento do projeto (10% Faespe)

Fundo de reserva (30%) 34.056,00

Valor total | R$ 147.576,00

Orde Disciplina Titulagao/Docent Instituigdio Carga Periodo
m e Horaria | de Oferta

1 Desafios da Secretaria de 30 Dezembro
lideranga feminina Laice Souza Estado de /2025
na Administragéo Comunicagao
Publica Especialista

2 Mébnica de Oliveira | PUC-Campinas | 30 Fevereiro
Lideranca e Gestao | Rocha Doutora 2026
de Equipes

3 Mulheres e Eveline Baptistella | Unemat/Tangar | 30 Marco
Feminismo a 2026

Doutora

4 Imagem publica e Juliana Maksoud FAAP 30 Abril
comportamento Mestre 2026

5 Autoconhecimento e . UEPB 30 Maio
autodesenvolviment gl aria Joselma de Mestre 2026

: ousa

o para a lideranca

6 Lideranca Karla Magalhaes UFAP 30 Junho/
Comunicadora Mestre 2026

7 Governanga Publica | Claire Vogel Dutra | MPMT 30 Julho/
e transformagdes na Especialista 2026
Gestao Publica
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LLY

)

8 Produtividade e Adelice Minetto Unemat 30 Agosto/20
ferramentas de Sznitowski Tangara da 26
gerenciamento Serra
publico Doutora

9 Planejamento e Katiene  Cetsumi | Seplag 30 Setembro/
Orgcamento publico Miyakawa Pinheiro | Especialista 2026

10 Projeto integrado de | Danielle Tavares Unemat 30 Outubro/
Flnal de curso Caceres 2026

Doutorado

11 Mentoria para Docentes Unemat 30 Outubro/
construcao dos mentores Conforme area Novembro
capitulos da Politica tematica /2026
de paridade de
Género

12 Seminario de Edneia Aparecida | Unemat 30 Dezembro
apresentacgao dos Souza Andrade Nova Mutum /
capitulos da Politica | Santos Mestrado 2026
de paridade de
Género

o Carga
T Carga Horaria L Carga
Disciplina . Horaria a .
Presencial . in : Horaria Total
Distancia
Desafios da lideranca feminina na 16 14 30
Administracao Publica

Docente Responsavel

Laice Souza

Ementa

Divisao sexual do trabalho. Raizes histéricas, sociais e psicologicas. Barreiras a lideranga

feminina. A mulher na Administragdo Publica. Estereétipo de Género nas Organizagbes. A
compreensao e a superacao dos esteredtipos que impactam as mulheres em seu papel de
lideres. Desafios a lideranca feminina. Lideranga feminina no servigo publico.

Conteudo Programatico

A Importancia da Lideranca Feminina e a Transformacao Corporativa, Desafios enfrentados
na ocupacgao de posicdes de lideranga por mulheres na administracao publica, tendo por
base barreiras comumente descritas na literatura internacional e nacional sobre o tema do

[ T]

alcance de postos de lideranga - “teto de vidro”, “labirintos de lideranga”, “abelha rainha”.

Bibliografia

AMPARO, G. A. S.; MOREIRA, J. B. A Diplomacia ndo tem Rosto de Mulher: o Itamaraty e a
desigualdade de género. Meridiano 47, v. 22, 2021.
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ARAUJO, J. F. F. E; TEJEDO-ROMERO, ARROSO, C. L. M. As mulheres nos altos escales
da administragao publica no Brasil. Revista do Servigco Publico, v. 66, n. 1, 2015.

BIROLI, F. Género e desigualdades: os limites da democracia no Brasil. Sao Paulo:
Boitempo, 2018.

HIRATA, H.; KERGOAT, D. Novas configuragdes da divisao sexual do trabalho. Caderno de
pesquisa, v. 37, n. 132, p. 595-609, set./dez.2007.

HRYNIEWIC, L. G. C.; VIANNA, M. A. Mulheres em posigao de lideranga: obstaculos e
expectativas de género em cargos gerenciais. Caderno EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v. 16, n.
3, p. 331-344, jul./set. 2018.

VAZ, D. V. Segregacao hierarquica de género no setor publico brasileiro. Mercado de
Trabalho, v. 42, 2010.

VAZ, D. V. O teto de vidro nas organizagdes publicas: evidéncias para o Brasil. Economia e
Sociedade, v. 22, n. 3, 2013.

Carga Horaria Lele Carga
Disciplina . Horaria a . -
Presencial . a . Horaria Total
Distancia
30 30
Lideranca e Gestao de Equipes

Docente Responsavel

Monica de Oliveira Rocha
Ementa

Conceitos e objetivos de lideranga; Tipos de lideranga; Lideranga e cultura organizacional;
Definicdes e abordagens sobre liderancga; Lideranga e género.

Conteudo Programatico

Conceitos, objetivos e tipos de lideranga; Lideranga: como inspirar e influenciar
positivamente; Da tarefa @ motivacao: propésito e engajamento de equipes; Equipes de
sucesso: atragao e permanéncia de pessoas; Equipes autogerenciaveis e métodos de
organizacao de times; Lideranga sob a perspectiva de género; Representagdes sociais sobre
0 gerenciamento feminino.

Bibliografia

Barreto, L. M. T. S., Kishore, A., Reis, G. G., Baptista, L. L., & Medeiros, C. A. F (2013) .
Cultura organizacional e lideranga: uma relagéo possivel? Revista de Administragcdo da USP,
48(1): 34-52 doi: 10.5700/rausp1072 .

BOTELHO, Julio Cézar; KROM, Valdevino. Os Estilos de Lideranga nas Organizagoes. In:
INIC, 14, 2010, Taubaté. Anais... Taubaté: INIC, 2010, p. 1-4.
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FISCHER, T., Melo, V. P., CARVALHO, M. R., JESUS, A., ANDRADE, R. A., & Waiandt, C.
(2006). Perfis visiveis na gestédo social do desenvolvimento. Revista de Administracéo
Publica, 40(5): 789-808 doi: 10.1590/S0034-76122006000500003.

FREITAS, Pablo Fernando Pessoa de; ODELIUS, Catarina Cecilia. Competéncias gerenciais:
uma analise de classificagdes em estudos empiricos. Cadernos EBAPE.BR, v. 16, n. 1, Rio
de Janeiro, p. 35-49, jan./mar. 2018.

RODRIGUES, Alexandra de Oliveira; FERREIRA, Maria Cristina; MOURAO, Luciana. O
Fenbmeno da Lideranga: Uma Reviséo das Principais Teorias. Fragmentos de Cultura,
Goiania, v. 23, n. 4, p. 587-601, out./dez. 2013.

MOURAO, T. M. F., & GALINKIN, A. L. (2008). Equipes gerenciadas por mulheres -
Representagdes sociais sobre o gerenciamento feminino. Psicologia: Reflexao e Critica,
21(1): 91-99 doi: 10.1590/S0102-79722008000100012.

o Carga
. Carga Horaria L Carga
Disciplina . Horaria a .
Presencial s oA - Horaria Total
Distancia
Mulheres e Lideranga 30 30

Docente Responsavel

Género e poder; Evolugcao das mulheres nos espacos de liderancga; Lideranga sob a
perspectiva de género

Ementa

Género e poder; Evolugao das mulheres nos espacos de lideranca; Lideranca sob a
perspectiva de género

Conteudo Programatico

Género e Poder: A construgao social do género: como se formam as normas de género,
construgao social do patriarcado, poder e lideranca em sociedades matriarcais; Lideranga
sob perspectiva de género: A lideranga feminina e suas caracteristicas: combatendo os
esteredtipos de género; Lideranga feminina, privilégios e oportunidades; Diversidade na
lideranca; Mulheres nos Espacos de Lideranca: Obstaculos enfrentados por mulheres para
alcancgar posicoes de lideranga: esteredtipos de género, desigualdade salarial, duplo padrao
de julgamento; Desafios Atuais e Perspectivas Futuras para as Mulheres na Lideranga: a luta
por paridade de género no mercado de trabalho, politicas publicas e agbes afirmativas para
promover a lideranca feminina; O futuro da lideranca feminina: os movimentos feministas
emergentes; Desafios e oportunidades da lideranga feminina no século XXI.

Bibliografia

E-mail: prppg_ls@unemat.br / Internet: www.unemat.br
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BUARQUE DE HOLLAND A, Heloisa (org.). Pensamento feminista brasileiro : formacao e
contexto. Sao Paulo: Bazar do Tempo, 2019. ISBN 978-85-69924-46-3. (nenp.ufms.br)

GILLARD, Julia; OKONJO-IWEALA, Ngozi. O que elas tém a dizer: experiéncias de lideranca
de algumas das mulheres mais influentes do mundo. Sao Paulo: Companhia Editora
Nacional, 2022. ISBN 978-6558810834.

SANTOS, Ana Carla Nunes do Nascimento. Mulheres na Lideranca e Inovagdo: Rompendo
barreiras e construindo futuros. Research, Society and Development, v. 13, n. 12,
12131247544, 2024. DOI: 10.33448/rsd-v13i12.47544.

SHIVA, Vandana. Terra viva : minha vida em uma biodiversidade de movimentos. Traducéo
Marina Kater. 1. ed. Sao Paulo: Boitempo, 2024. ISBN 978-6557173398.

Complementar

WORLD BANK GROUP. Women, Business and the Law (WBL). Washington, DC: World Bank
Group, [20257]. Disponivel em: https://wbl.worldbank.org/en/wbl. Acesso em: 20 out. 2025.

UNITED NATIONS WOMEN; UNITED NATIONS DEPARTMENT OF ECONOMIC AND
SOCIAL AFFAIRS. Progress on the Sustainable Development Goals: The Gender Snapshot
2024. Nova lorque: UN Women / UN DESA, 2024. Disponivel em:
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2024/09/progress-on-the-sustainable-
development-goals-the-gender-snapshot-2024. Acesso em: 20 out. 2025

. Carga Horaria Ca’rqa Carga
PRI Presencial IR Horaria Total
Distancia
Imagem publica e comportamento 30 30

Docente Responsavel
Juliana Maksoud
Ementa

Atitudes e comportamentos; Autoimagem e imagem publica; Imagem e reputagéo;
Comportamento e imagem publica; Apresentagao pessoal, conduta e atitude; Fatores que
influenciam a formacgé&o da imagem.

Conteudo Programatico

Imagem publica e gestao de carreira, Coaching e Planejamento de Carreira; Carreira,
organizacao e elaboracido de um Plano de Carreira; Mapa das preferéncias; Descoberta das
competéncias; Criacao de programa para desenvolvimento e redugéo de gaps,
Desenvolvimento da Executive Presence (EP)

Bibliografia
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https://nenp.ufms.br/files/2024/09/Heloisa-Buarque-de-Hollanda-Pensamento-feminista-brasileiro_-formacao-e-contexto-Bazar-do-Tempo-_201.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://wbl.worldbank.org/en/wbl?utm_source=chatgpt.com
https://wbl.worldbank.org/en/wbl?utm_source=chatgpt.com
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2024/09/progress-on-the-sustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2024?utm_source=chatgpt.com
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2024/09/progress-on-the-sustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2024?utm_source=chatgpt.com
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2024/09/progress-on-the-sustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2024?utm_source=chatgpt.com
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2024/09/progress-on-the-sustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2024?utm_source=chatgpt.com
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ABREU, Nelsio Rodrigues de; BALDANZA, Renata Francisco. Marketing Pessoal: ser e
querer, percepg¢ao e visibilidade. Revista Cientifica Symposium, Minas Gerais, v.1, n.2 p. 102-
106, Jul. / DEZ. 2003.

MASSARI, D. V. Marketing Pessoal como diferencial competitivo no mercado de
trabalho. Sao Paulo, 2012.

MOTA, M. D. B. De Vénus a Kate Moss: reflexdo sobre o corpo, beleza e relagao de género.
Universidade Federal do Ceara, 2006. Disponivel em:
http://fido.palermo.edu/servicios_dyc/encuentro2007/02_auspicios_publicaciones/actas_
diseno/articulos_pdf/A009.pdf. Acesso em: 25 set. 2020.

PASSOS, Alfredo; NAJJAR, Eduardo Rienzo. Carreira e marketing: da teoria a pratica. 2
Ed. Sao Paulo: Negécio, 1999.

PADILHA, E. Marketing Pessoal e Imagem Publica. 2. ed. Balneario Camboriu: Palloti,
2002.

GOFFMAN, Erving. A representacao do eu na vida cotidiana. Petropolis: Vozes,

1992.

Carga Horaria celce Carga
Disciplina . Horaria a o
Presencial . n : Horaria Total
Distancia
Autoconhecimento e autodesenvolvimento 16 14 30
para a lideranca

Docente Responsavel

Maria Joselma de Sousa

Ementa

Autoconhecimento para Lideranga. Autoconsciéncia e Gerenciamento das Emocgdes.
Inteligéncia Emocional e lideranga positiva. Comunicagao Eficaz como Ferramenta
Estratégica. Articulacao e Negociacao Eficaz.

Conteudo Programatico

O processo de autoconsciéncia: autoconhecimento no ambito da lideranga pessoal;
autorresponsabilidade e I6cus de controle; principios norteadores. Autogerenciamento:
inteligéncia emocional e a autorregulagdo emocional; Consciéncia social: niveis de escuta na
Teoria U; percepcao, empatia e espaco de escuta no contexto profissional.

Gerenciando relacionamentos: comunicacao assertiva; confianga nas relacdes profissionais;
motivacdes para liderar.

Bibliografia

SILVA, A. V; TSUKAHARA, M. P.; NUNES, N. F. Cultura Organizacional: uma reflexdo na
perspectiva comportamental. 1a. ed. Brasilia, Instituto Waldern4, 2017. SILVA, M. Mulheres
no comando: Uma revisao na literatura sobre lideranga feminina no campo do trabalho no
Brasil. Repad 2020 - ISSN 2594-7559 — Rondondpolis - v. 4, n. 3, p. 147-169 — Set/Dez.
2020. Disponivel em:
https://periodicoscientificos.ufmt.br/ojs/index.php/repad/article/view/10902. Acesso em: 25
fev. 2021. TEIXEIRA, S. Gestao das Organizagdes. Madrid: McGrawHill, 2005. TRIGUERO-
SANCHEZ, R.; PENA-VINCES, J.; GUIKKEN, J. Como melhorar o desempenho da empresa
por meio da diversidade de colaboradores e da cultura organizacional. Rev. Bras. Gest. Neg.
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Sao Paulo v.20 n.3 jul-set. 2018 p.378-400. Disponivel em:
https://www.scielo.br/scielo.php?pid=5180648922018000300378&script=sci_abstrac
t&tlng=pt. Acesso em: 05 mar. 2021.

Lideranga Comunicadora . Js0  [30 |

Karla Magalhaes

Comunicacgao eficaz, negociagéo e gestao de equipe. Comunicagao nao-violenta. Como criar
ambientes de trabalho confiaveis e inclusivos. Marketing pessoal.Estratégias de rede e
alianca.

Mapa da comunicagéao assertiva, Definindo e estruturando a mensagem, Expressao Vocal,
Linguagem nao verbal, cultivando uma Cultura de Feedback Construtivo, Gestéo Eficaz de
Conflitos.

| Bibliografia ]
Leny Kyrillos e Milton Jung. Comunicar para Liderar

Leny Kyrillos, Carlos Alberto Sardenberg e Cassia Godoy. Comunicacao e lideranca
Marlene Marchiori. Lideranca e comunicacao interna

Daniel Goleman. Inteligéncia Emocional

John C. Maxwell. Todos se Comunicam, Poucos se Conectam

Governanga Publica e transformacdes na -
Gestéo Publica

Claire Vogel Dutra

Principais caracteristicas, definicdes e processos da gestao publica Gestédo Estratégica e

Governania Publica; PIane'lamento estratéiico; Oriamento iL'Jinco

Gestao Estratégica e Governanga Publica; Principios basicos da Governanga; Regras e

aplicagdes; Simetria de informagdes e os stakeholders; necessidades de transparéncias e

orgaos de controle; Governanga Publica e sua aplicagdo no contexto brasileiro; Overview
eral sobre governabilidade e governancga.

STAREC, Claudio; GOMES, Elizabeth Braz Pereira; CHAVES, Jorge Bezerra Lopes. Gestao
Estratégica da informacao e a inteligéncia competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
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MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de Estratégia: Um
Roteiro pela Selva do Planejamento Estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2007.
MOORE, Mark H. Criando Valor Publico: gestao estratégica no governo. Rio de Janeiro:
Letras & Expressoes; Brasilia: ENAP, 2002.

GUERRA, Sérgio. Agéncias reguladoras: da organizacdo administrativa piramidal a
governanca em rede. Belo Horizonte: Férum, 2012.

- Carga
ST Carga Horaria L Carga
Disciplina . Horaria a o
Presencial s a . Horaria Total
Distancia
Produtividade no gerenciamento publico 30 30

Docente Responsavel

Profa. Adelice Minetto Sznitowski

Ementa

Produtividade: conceitos e contextos; Elementos e ferramentas de produtividade; Enfase na
qualidade: principios e ferramentas; Gestao do tempo; Atitudes de pessoas produtivas.

Conteudo Programatico
Produtividade: conceitos e contextos; Elementos e ferramentas de produtividade; Qualidade:
principios e ferramentas; Gestdo do tempo; Atitudes de pessoas produtivas.

Bibliografia

CAMPOS, Vicente Falconi. Geréncia da qualidade total. Belo Horizonte: Fundacgao Christiano
Ottoni, 1990.

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: Controle da Qualidade Total (no estilo japonés). 4. ed. Belo
Horizonte: Fundacgao Christiano Ottoni, Escola de Engenharia da UFMG, 1992.

MENDES, Judas Tadeu Grassi (Org.). Gestdo empresarial. Blumenau: Faculdade Sao
Francisco, 2004.

CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu G. N. Administragao Estratégica de Servigos. Sao
Paulo: Atlas, 1994. ERDMANN, Rolf Hermann. Organizagao de sistemas de produgao.
Floriandpolis: Insular, 1998. . Administragao da produgao: planejamento,
programacéo e controle. Floriandpolis: Papa-livro, 2007.

Administracao de servigos: estratégia e lideranca na empresa de servigos. Sao Paulo: Atlas,
1993.

SCHMENNER, Roger W. Administracdo de operagbes em servigos. Sao Paulo: Futura, 1999.

- Carga
T Carga Horaria L Carga
Disciplina : Horaria a e
Presencial s oA - Horaria Total
Distéancia
30 30
Planejamento e Orgamento publico

Docente Responsavel
Katiene Cetsumi Miyakawa Pinheiro

Ementa
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Planejamento estratégico e Orcamento publico; Fungdes, conceitos e principios do
orcamento publico. Instrumentos legais no Brasil.

Conteudo Programatico

Orcamento publico: conceitos basicos; Fungdes do orgamento, técnicas orgamentarias; Plano
Plurianual (PPA); Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO); Lei Orgcamentaria Anual (LOA); PDI,
PTA; Sistemas de Planejamento, Gerenciamento e Execucdo Orgamentaria do Governo.

Bibliografia

CERVO Francismary da Ponte. O Orgamento Publico como Instrumento Publico de
Planejamento e Controle. Trabalho apresentado a Escola de Administragdo Fazendaria —
ESAF. Brasilia. 2012.

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. 172. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

HARADA, Kiyoshi. Direito Financeiro e Tributario. 202 Ed. Sao Paulo. Atlas, 2011.
KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: Teoria e Pratica. 11 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010
OLIVEIRA Weder. Curso de Responsabilidade Fiscal. 12 Edicdo Forum. 2013.

PALUDO Augustinho. Orcamento Publico, Administracdo Financeira e Orcamentaria e LRF.
32 Edicao. Elsevier. 2012.

T Carga Horaria Ca’rqa Carga
Disciplina Presencial LUV Horaria Total
Distancia
Projeto integrado de Conclusao de Curso 30 30

Docente Responsavel
Danielle Tavares Teixeira

Ementa

Natureza e objetivos do TCC. Planejamento e desenvolvimento do Projeto Integrado de Final
de Curso.

Conteudo Programatico

Planejamento e desenvolvimento do Projeto Integrado de Final de Curso. Os temas devem
ser correspondentes as linhas de pesquisa definidas pelo Curso no PPC.

Bibliografia

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. S&ao
Paulo: Atlas, 2007.

GIL, Antbénio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 62 edigao. Grupo GEN, 07/2017.
9788597012934.

NOVA, SILVIA, P. C; NOGUEIRA, Daniel R.; LEAL, Edvalda A.; MIRANDA, Gilberto J.
Trabalho de concluséo de curso (TCC): uma abordagem leve, divertida e pratica. 12 ed.
Editora Saraiva. 2020
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da Politica de paridade de Género

Docente Responsavel

Edineia Aparecida

Ementa

Desenvolvimento e defesa da Politica de paridade de Género

sera um capitulo que ira compor a Politica de Paridade de Género da Unemat. Os temas
devem ser correspondentes as linhas de pesquisa definidas pelo Curso.

da Unemat. O produto final

Conteudo Programatico

Desenvolvimento e defesa da Politica de paridade de Género

da Unemat

Bibliografia

Paulo: Atlas, 2007.
GIL, Anténio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 62
9788597012934.

Editora Saraiva. 2020

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sao

NOVA, SILVIA, P. C; NOGUEIRA, Daniel R.; LEAL, Edvalda A.; MIRANDA, Gilberto J.
Trabalho de concluséo de curso (TCC): uma abordagem leve,

edicdo. Grupo GEN, 07/2017.

divertida e pratica. 12 ed.

Cursos com cobranga de mensalidades
Planilha financeira com a respectiva previsao de arrecadacgao
Curso Gratuitos

Termo de compromisso do coordenador e vice coordenador;

Cursos em parceria com outras instituicoes
Termo de compromisso do coordenador e vice coordenador;

Outros

Termo de compromisso assinado do coordenador e vice coordenador;

Termo de trabalho voluntario assinado por todo corpo docente.

Respectivo convénio ou acordo de cooperagao assinado entre as instituicdes.

Além dos documentos listados, anexar qualquer outro que o proponente julgar necessario.

e despesas.

Caceres-MT, 10 de setembro de 2025.
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Agente Universitario
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ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA <.1.1.Y
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO M
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO” ™)

REITORIA W

RESOLUGAO N° 013/2025 - AD REFERENDUM DO CONEPE

Aprova o curso de Pés-graduacdo Lato
Sensu MBA em Formacao de Liderangas
Femininas no ambito do Programa
Institucional de Qualificagdo Funcional da
Universidade do Estado de Mato Grosso.

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos Aberto
Reyes Maldonado — UNEMAT, no uso das atribuicées legais que Ihe conferem o art. 10,
§1° c/c art. 32, Ill e X do Estatuto da UNEMAT (Resolu¢cdo n° 002/2012-CONCUR);
considerando o art. 2°, art. 3° inciso lll da Resolugdo n° 065/2011-CONEPE, Processo
23065.008872/2025-23, Oficio n° 3334/2025-PRAD-ATA e Parecer n°
006/2025/PRPPG/DLTS:

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONEPE

Art. 1° Aprovar o curso de Pds-graduacao Lato Sensu MBA em Formacgéao
de Liderangas Femininas no ambito do Programa Institucional de Qualificagdo Funcional
da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Art. 2° O curso tera carga horaria total de 360 (trezentos e sessenta)
horas/aula e sera desenvolvido na modalidade hibrida distribuidas em modulos tematicos,
com atividades sincronas e assincronas, e utilizagdo de metodologias ativas.

Art. 3° O curso tem como publico-alvo servidoras efetivas de todos os
Campus Universitarios, Administracao Central da reitoria, servidoras da FAESPE, que
possuam diploma de curso superior.
Paragrafo Unico A selegcdo das alunas cursistas se dara de acordo
com critérios definidos em edital.
Art. 4° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 5° Revogam-se as disposi¢cées em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Caceres/MT, 10 de outubro de 2025.

). /
Profa Dra Vera Liicia da Rocha Maquéa
sl Reitora

Resolugao n° 013/2025-Ad Referendum do CONEPE Pagina 1 de 1
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ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA <.1.1.Y
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO M
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO” >}
REITORIA W

RESOLUGAO N° 014/2025 - AD REFERENDUM DO CONSUNI

Institucionalizar o curso de Pds-graduagao Lato
Sensu MBA em Formacdo de Liderancas
Femininas no ambito do Programa Institucional
de Qualificagdo Funcional da Universidade do
Estado de Mato Grosso.

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos Aberto
Reyes Maldonado — UNEMAT, no uso das atribuicées legais que Ihe conferem o art. 10,
§1° c/c art. 32, lll e X do Estatuto da UNEMAT (Resolugdo n° 002/2012-CONCUR) e
considerando o art. 2°, art. 3° inciso Ill da Resolugdo n° 065/2011-CONEPE, Processo
23065.008872/2025-23, Oficio n° 3334/2025-PRAD-ATA, Parecer n°
006/2025/PRPPG/DLTS e a Resolugao n° 013/2025 - Ad Referendum do CONEPE,

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONSUNI

Art. 1° Institucionalizar o curso de Pds-graduacéo Lato Sensu MBA em
Formacao de Liderangcas Femininas no ambito do Programa Institucional de Qualificacao
Funcional da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Art. 2° O curso tera carga horaria total de 360 (trezentos e sessenta)
horas/aula e sera desenvolvido na modalidade hibrida distribuidas em maodulos tematicos,
com atividades sincronas e assincronas, e utilizacdo de metodologias ativas.

Art. 3° O curso ofertara 50 vagas, integralmente custeadas pela
Universidade do Estado de Mato Grosso e Fundagao de Apoio ao Ensino Superior Publico
Estadual - FAESPE, no ambito do Programa de Qualificagdo Institucional Funcional.

Art. 4° O curso tem como publico-alvo servidoras efetivas de todos os
Campus Universitarios, Administracdo Central da reitoria, servidoras da FAESPE, que
possuam diploma de curso superior.
Paragrafo Unico A selecdo das alunas cursistas se dara de acordo
com critérios definidos em edital.

Art. 5° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 6° Revogam-se as disposi¢cées em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Caceres/MT, 10 de outubro de 2025.

—

( i L
Profa Dra Vera'Lucia da Rocha Maquéa
Sl Reitora

Resolugio n° 014/2025 - Ad Referendum do CONSUNI Pagina 1 de 1
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Emitido em 24/10/2025

COPIA DE RESOLUGAO N° 158/2025 - REITORIA-ASSOC (11.01.30)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 24/10/2025 10:31)
TARLLEI CARDENA DOS SANTOS
Agente Universitario
REITORIA-ASSOC (11.01.30)

Matricula: 346414001

Visualize o documento original em https:/sipac.unemat.br/documentos/ informando seu nimero: 158, ano: 2025,
tipo: COPIA DE RESOLUCAOQ, data de emissdo: 24/10/2025 e o cddigo de verificagdo: 9ab2acal6c
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