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RESUMO

Essa pré-tese apresenta proposicdes para fortalecimento da instituicao e a redefinicdo
do ensino de graduacado, pos-graduacao, da pesquisa, da extensdo, da cultura e da
gestdo de seus processos. Acredita-se que a implantacdo e implementacdo de
politicas institucionais alicercadas em forte base de planejamento, valorizacdo de
pessoas, otimizacdo de recursos materiais e financeiros, possibilitam o exercicio pleno
das potencialidades da Unemat, de forma democrética, coletiva e participativa.
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A. Introducéo

A universidade do século XXI, para Gimenez e Bonacelli (2013), deve promover, além da
formacdo de massa critica, deve motivar e se envolver em atividades empreendedoras e a
fomentar beneficios sociais. Deve também realizar inovac@es institucionais e criar estratégias
voltadas a consolidacéo de politicas explicitas para o bem social e que dele se complemente e
se retroalimente. Entretanto, “nota-se que esses desafios sdo um fendmeno mundial e que as
solugBes ndo podem ser universais, pelo contrario, cada pais, cada regido, cada universidade,
devera encontrar o modelo mais adequado a sua realidade e aos seus propdsitos”. E,
justamente, na busca pela reducdo das desigualdades socioeconémicas que convoca a
universidade a democratizar o acesso a ela dos cidaddos, € que nos debrugcamos sobre esta
reflexdo para fazer emergir nossas proposi¢gées. Torna-se necessaria a criagdo de mecanismos
que viabilizem, entdo, cada vez mais possibilidades de acesso, permanéncia e a conclusdo de
curso dos que nela ingressam, reduzindo os efeitos das desigualdades apresentadas por um
conjunto de estudantes provenientes de segmentos sociais cada vez mais pauperizados e que
apresentam dificuldades concretas de prosseguirem sua vida académica com sucesso
(ANDIFES, 2007). Diante disto apresenta-se nesta pré-tese proposicées em todos os eixos:

Eixo Graduacdo. No primeiro eixo apresentam-se a proposicdes que possibilitam a
diversificacdo das formas de ingresso; a atualizacdo de curriculos; o fortalecimento da politica
de permanéncia; a ampliacdo e fortalecimento de cursos em modalidades diferenciadas;
procura-se demonstrar que a instituicdo necessita de novas politicas as bibliotecas, a formagédo
continuada de docentes, a internacionalizacdo e ao acompanhamento de egressos;

Eixo P6s-Graduacgdo. No eixo Pds-graduacdo apresentam-se proposi¢cdes de reorganizacao
administrativa e pedagodgica; a necessidade de uma reorganizagcdo administrativa e
pedagdgica; a criacdo de fundos financeiros aos programas; a implementacdo da integracdo
entre os programas e o fortalecimento da internacionalizacdo na pés-graduacao assim como na
pesquisa;

Eixo Pesquisa. No eixo Pesquisa pretende-se que as proposicbes possibilitem o
estabelecimento de mecanismos de fomento a projetos de extensdo com interface na pesquisa,
normatizacdo aos Centros e Nucleos de Pesquisa; implementacdo de uma Politica de
Prestacdo de Servicos para Laboratérios, Centros e Nucleos de Pesquisa; de fomento a
publicacdo da producgédo cientifica, tecnologia e cultural; politica que fortalecam a inovacao; o
empreendedorismo e a internacionalizagéao;

Eixo Extens&@o e Cultura. No eixo Extensdo e Cultura procura-se explorar proposi¢cdes que
efetivem a creditacdo da extens@o no ensino de graduacéo; instalem a prestacdo de servigco
como espago de integragdo social; que fortalecam a area de cultura; a extensdo junto aos
programas de poés-graduacdo e a oferta de lingua estrangeira; criem politicas de
internacionalizacéo;

Eixo Gestdo. O eixo gestdo apresenta proposicdes que fortalecem a gestdo administrativa,
politica e académica da extensdo e cultura; criam politicas de sustentabilidade ambiental,
ampliam e modernizam a infraestrutura tecnolégica; reorganizam a estrutura de conselhos
superiores/colegiados, os mandatos de Diretores de Unidade Regionalizada e as designactes
conceituais utilizadas na sua estrutura; reorganiza as diretrizes relativas aos encargos de
gestao; inclui na estrutura administrativa o escritorio de representacao; reformula o ingresso da
carreira de PTES e a estrutura administrativa.

Eixo Politica Estudantil. Este eixo apresenta proposi¢cfes para viabilizar maior participacéo
académica em eventos de extensdo e cultura; ampliar a promog¢&o do esporte, lazer, saude e
gualidade de vida; ampliar o apoio estudantil aos estudantes de graduacgao e pds-graduacao;
implementar politicas de qualidade de vida/valorizagdo dos académicos; acessibilidade;
acolhimento dos calouros e permanéncia

Eixo Politica de Financiamento. O ultimo eixo dessa Pré-Tese apresenta proposicdes para
que a Unemat consolide seu orgamento no ambito do Estado, evitando a perda real monetaria,
diante dos célculos da Receita Corrente Liquida (RCL); propde o aumento gradual do
percentual de 2,5% para 3% da RCL e a desvinculagéo da conta Unica do Governo do Estado,
assim como o fortalecimento as formas e os mecanismos de captacéo de recursos externos.
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B. Objetivos

O objetivo geral dessa pré-tese € apresentar proposi¢cdes para o fortalecimento e
redefinicdo do ensino de graduacéo, da pés-graduacédo, da pesquisa, da extensédo, da
cultura e da gestdo de seus processos, com a implantacdo e implementacdo de
politicas institucionais alicercadas em forte base de planejamento, valorizacdo de
pessoas, otimizacdo de recursos materiais e financeiros, possibilitando o exercicio
pleno das potencialidades da UNEMAT, de forma democratica, coletiva e participativa.

Objetivo Especifico do Eixo 1 — Graduacgédo: Reorganizar o ensino de graduacao da
Unemat de forma articulada por meio de: 1) diversas formas de ingressos nos cursos
de graduacdo; 2) atualizagcdo dos curriculos; 3) implementacdo da Politica Institucional
de Permanéncia; 4) ampliacdo e fortalecimento da oferta de cursos em modalidades
diferenciadas; 5) estabelecimento de Politica Institucional para Bibliotecas; 6)
promocao de Programa de Formacdo Continuada para os docentes; 7) redefinicdo da
mobilidade e internacionalizacdo e 8) estabelecimento de Politica de
acompanhamento dos Egressos.

Objetivo Especifico do Eixo 2 — Pd4s-Graduacao: Reorganizar o sistema de
Pesquisa da Unemat, de forma a consolidar a estrutura existente, focando na sua
expansdo, pautada no financiamento e na interlocucdo da comunidade académica
com a sociedade nos seus diferentes niveis;

Objetivo Especifico do Eixo 3 — Pesquisa: Reorganizar o sistema de Po0s-
Graduagédo da Unemat, de forma a consolidar a estrutura existente, focando na sua
expansdo, pautada no financiamento e na interlocucdo da comunidade académica
com a sociedade nos seus diferentes niveis;

Objetivo Especifico do Eixo 4 — Extensdo e Cultura: Fomentar a politica de
extensao, cultura, vivéncia e ambiéncia académica na Unemat, consolidando a
extensao universitdria como acdo formativa, produtora de conhecimento,
transformadora da sociedade e da percepc¢ao da realidade dos sujeitos; estabelecendo
uma atuacdo social de impacto, universalizada e indutora de desenvolvimento
regional; assim como, fortalecendo o protagonismo do eixo cultura nas politicas
institucionais, democratizando o acesso e difusdo da informacgéo e a promocao cultural
da sociedade onde esté inserida.

Objetivo Especifico do Eixo 5 — Gestdo: O objetivo desta proposicéo é possibilitar a
participacdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisédo, de
maneira coletiva e democratica, por meio de um nivel gerencial articulado com a
descentralizagéo das agoes.

Objetivo Especifico do Eixo 6 — Politica Estudantil: Desenvolver e estruturar novos
parametros para embasar e retroalimentar politicas, programas e projetos
desenvolvidos na Unemat, expandindo os beneficios destinados a garantia das
condicbes de permanéncia e conclusdo dos estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica;

Objetivo Especifico do Eixo 7 - Financiamento: Manter e ampliar a capacidade de
custeio e investimento da Unemat, criando mecanismos de corre¢do dos indices frente
as alteracbes no calculo da Receita Corrente Liquida (RCL); procurar ampliar o indice
minimo dos recursos oriundos do Governo do Estado de Mato Grosso até o percentual
de 3% assim como ampliar a captacéo de recursos externos;
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C. Metodologia de construcéo da pré-tese

A base de elaboracao desta pré-tese foi o principio democratico em que a participacao
dos sujeitos representativos da comunidade académica, proporcionou a integracao e a
efetiva participacao dos trés segmentos.

Dessa forma o primeiro passo seguido foi articular discentes, docentes e técnicos para
a elaboracdo de um calendério de realizagédo de reunides que resultaram na formacéo
de grupos de pesquisa e trabalho. As reunides se deram com uma frequéncia semanal
e foram realizadas de forma presencial e a distancia.

Dentro de uma sequéncia temporal, o processo de elaboracdo desta Pré-Tese,
resultou da:

e Articulagdo com os docentes em gestdo, 0s técnicos lotados na Sede
Administrativa e os discentes das modalidades diferenciadas (Parceladas,
Educacao a Distancia e Indigena) para a constru¢do das proposicdes da pré-tese
(fevereiro de 2017).

e Articulagcdo com as pro-reitorias: Ensino de Graduagédo (PROEG), Pesquisa e Pds-
Graduacgéo (PRPPG), Extenséo e Cultura (PROEC), Assuntos Estudantis (PRAE),
Administracdo (PRAD), Gestéo Financeira (PGF) e Planejamento e Tecnologia da
Informacéo (PRPTI) (fevereiro de 2017).

e Formacao do grupo proponente da pré-tese (marco de 2017)

e Reunides através de web conferéncia com académicos das modalidades
diferenciadas para discussdo das politicas de ensino superior (marco e abril de
2017).

e Grupo de estudo de textos e artigos cientificos de temas sobre a educacgdo
superior (margo e abril de 2017).

e Discussdo com gestores da Unemat sobre politicas publicas para o ensino superior
(fevereiro a abril de 2017).

e Grupos de trabalho semanais para elaboragéo da pré-tese (fevereiro, marco e abril
de 2017).

Além dos passos descritos acima, utilizou-se de estudos de realidade; analise e

reflexdes; definicdo de principios norteadores e definicdo de metas e agdes.

e Estudo da realidade: Foram reunidas as resolu¢des que regulamentam as acles
de ensino superior em nivel nacional, estadual e na Unemat. Foram levantadas
informagfes em todas as pro-reitorias e analisada a estrutura de gestdo central e
regionalizada, bem como dos relatérios de gestao disponibilizados. Também foram
considerados o historico institucional, as experiéncias e relagbes administrativas
ocorridas dentro da Unemat.

e Analises e reflexBes: Tendo como referéncia as informagfes sistematizadas no
estudo da realidade e os estudos bibliograficos, foram realizadas reunifes de
trabalho em grupo, por areas tematicas, onde foi oportunizada a livre manifestagao
dos participantes sobre as politicas institucionais, gestdo e acdes de ensino,
pesquisa, extensdo e gestao universitaria. Foi realizado um estudo comparado da
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regulamentacao interna com a legislacdo sobre ensino superior no Brasil. Foram
identificados os instrumentos e a estrutura de gestdo das politicas nacionais de
ensino superior. Foram avaliados os relatérios de gestdo da Unemat. Esse painel
de informacdes foi inicialmente elaborado nas reunifes dos grupos de trabalho e
posteriormente, validado nas reunibes ampliadas.

o Definicdo de Principios: Considerando como documentos norteadores o
Planejamento Estratégico Participativo da Unemat, previsto para 2015-2025
(UNEMAT, 2016b) e o Plano de Desenvolvimento Institucional Unemat previsto
para o periodo de 2017 a 2021 (UNEMAT, 2017), foram adotados como principios
para elaboracdo desta Pré-Tese a: Autonomia didatico-pedagogica, cientifica,
administrativa, financeira, orcamentaria e politica; Equidade e igualdade;
Descentralizacdo; Democracia; Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao; Laicidade; Multidimensionalidade do conhecimento; Pluralidade de
ideias e conceitos; Respeito; Etica; Valorizagdo humana e profissional;
Sustentabilidade e Gestao participativa.

e Definicdo de metas e a¢cBes: Tendo como base as analises e reflexdes e como
referéncia os principios definidos nos documentos institucionais, foram elaboradas
proposicdes, objetivos, metas e estratégias. Nas proposicdes explicitamos o0s
anseios que possuiamos para cada eixo. Cada proposi¢ao resultou em um ou mais
objetivo. As metas e as estratégias também foram tracadas como formas de
alcangar a proposicao.

Todas as reunifes foram orientadas por areas tematicas, proporcionando uma analise
e reflexdo mais detalhada sobre o tema em questdo. Com os grupos formados foi

possivel realizar proposicdes, objetivos, metas e estratégias que serdo expostas no

item E — Conclusdes e proposicoes.
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D. Justificativas

Justificativa do Eixo 1 - Graduacao:

Os Conselhos Superiores da Unemat, cada vez mais qualificados, preparados e
criticos, tém mantido uma discussdo fundamentada a propdsito do ensino de

graduacéo e suas implicacbes contemporéaneas.

Pautados nas avaliagbes internas e externas, no planejamento profissional em que a
instituicdo vem investindo e nos indicadores evidenciados em seus processos de
gestdo da graduacao, professores, técnicos e alunos que constituem esses conselhos
superiores apontam para uma inconsisténcia entre as necessidades da sociedade
atual e a acéo das universidades de modo geral em que, mesmo sendo referéncias de
gualidade, apresentam dificuldades em conciliar com eficiéncia a formagéo

humanistica e a formacgéo para o trabalho.

Essa distancia entre a imediata necessidade que o ser humano possui de, ao concluir
um curso de graduagédo, conseguir emprego no mercado de trabalho ou nele melhorar
suas condi¢bes de vida, e a necessaria formacdo que ultrapasse o pragmatismo da
empregabilidade - considerando que a universidade deve também propiciar
aprendizado para uma vida cidada -, tem se radicalizado na medida em que néo se
consegue superar o tempo e o ritmo proprios da universidade. Essa instituicdo secular
como um dos principais agentes formadores e definidores de acesso profissional que,
pela sua propria natureza e aspiracdo ao ideal, caminha em descompasso com as
exigéncias do mundo globalizado, orientado pelo capital e pelo consumo, é convocada
a redefinir-se e a revisar seu lugar na sociedade. Se a universidade €, por exceléncia,
o lugar da cultura, da resisténcia, da quebra de paradigmas e da inovacéo, precisa ao
mesmo tempo, tomar sua parte nesse mundo impuro que exige dela o que ela pode e
ndo pode fazer. Sua forca estara na sua acao em responder objetivamente a essa

questéao.

Desse modo, as proposi¢Bes explicitadas no eixo de Graduagdo s&o aspectos
urgentes e necessarios que ndo podem prescindir de reflexdo e de politicas, pois a
universidade precisa oferecer um ensino de graduagdo diferenciado, inovador e
objetivo, com forte base ética e alicercado nas demandas da sociedade que atende,

com vistas a sociedade que pretende.

Justificativa do Eixo 2 — P6s-Graduacao

Desde 2006, a Unemat vem intensificando a sua politica de Po6s-graduacao Stricto
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Sensu com impacto direto na Pesquisa que ocorre nos mais diferentes niveis.
Atualmente, estdo em desenvolvimento na Instituicdo 18 Programas de Pos-
graduacédo, contemplando 22 Cursos entre Mestrados e Doutorados, sediados nos

diversos campus universitarios (UNEMAT, 2016a)

Nos ultimos 5 anos, além da aplicacdo de recursos proprios da Unemat para
implementacdo dos Programas de Pds-graduacédo, foram aprovados diversos Projetos
no &ambito do Programa de Cooperacdo Académica - PROCAD/Amazbnia
(PROCADSs/CAPES), envolvendo parcerias com Universidades como a UFRJ, UFPR,
UFSCar, UnB, UFSC, USP e UNICAMP, objetivando a melhoria da competéncia
cientifica dos docentes e discentes envolvidos com os Programas. O PROCAD
UNEMAT/UnB, por exemplo, garantiu a execucado de missdes de pesquisa, missdes
de docéncia, estagios e estruturagéo de laboratorios.

A Universidade tem viabilizado parcerias Interinstitucionais importantes, cada
Programa conta com Bolsas da FAPEMAT e de Demanda Social (DS) da CAPES,
bem como, recursos do Programa de Apoio a P6s-Graduagédo (PROAP), destinados a
aquisicao de passagens, diarias, auxilio a campo, auxilio a eventos, Nacional e

Internacional, publicacdo de artigos, entre outros.

Também foi contemplada com recursos de Editais do Programa Pro-Equipamentos da
CAPES/MEC, direcionado a estruturacdo dos laboratorios dos mestrados,
especificamente voltado a aquisicdo de equipamentos de pequeno e meédio porte,
além de recursos de projetos estruturantes financiados pela FINEP, FAPEMAT, CNPq,
MCTI. Além de editais de anos anteriores, s6 em 2011 no Edital CAPES Pro6-
Equipamentos n® 025, foram aprovados R$ 247 mil reais, garantindo recursos
financeiros para aquisicdo de equipamentos para as atividades de pesquisa de
docentes e discentes dos cursos, fortalecendo a Infraestrutura de Pesquisa da Pds-

graduacgédo da Instituicao.

Os equipamentos sdo compartilhados de forma interlaboratoriais e Multicampi,
atendendo desta forma, as acdes de pesquisa e de ensino relacionadas as atividades
dos grupos e linhas de pesquisa. Em 2012 no Edital CAPES Pr6-Equipamentos n°025
foram aprovados R$ 359 mil reais. Em 2013 no Edital Capes n° 24/2012 - Pré-
equipamentos, foram aprovados R$ 360 mil reais para aquisicdo de equipamentos de
pequeno e médio porte para os Laboratérios de Pesquisa vinculados aos Programas
de Pés-graduacdo em Ambiente e Sistemas de Producdo Agricola (Campus de
Tangara da Serra), Genética e Melhoramento de Plantas (Campus de Caceres,

Tangara da Serra e Alta Floresta), Ecologia e Conservacdo (Campus de Nova
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Xavantina), Biodiversidade e Agroecossistemas Amazbnicos (Campus de Alta

Floresta), e Ciéncias Ambientais (Campus de Céaceres).

Diante desse volume de ac¢bBes e crescimento exponencial do sistema de Pés-
Graduacdo da UNEMAT, uma reorganizacdo, pautada em uma consolidacdo e sua

consequente expansao responsavel, é de extrema importancia para Unemat.

Justificativa do Eixo 3 — Pesquisa:

A Unemat vem contando com importantes aportes de recursos financeiros de

Chamadas Publicas da FINEP nos ultimos 5 anos.

Desde 2011, foram formalizados diversos convénios relativos as seguintes Chamadas
Publicas e a Unemat, assim como a maioria das IES, especialmente as do Norte do
pais, ainda se encontra em processo de estruturacdo da area de propriedade

intelectual.

Neste sentido, desde 2008, por forca da Lei de Inovacao, foi criado na UNEMAT o
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), vinculado a PRPPG, tendo como missao
"promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da UNEMAT e promover o
intercAmbio entre a instituicdo e os setores produtivos do Estado de Mato Grosso para
a transferéncia de tecnologia”.

A atuacdo do NIT visa estabelecer incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldégica no ambiente produtivo e a protegcdo da propriedade intelectual da
instituicdo, bem como, fazer a gestdo da propriedade intelectual e realizar

transferéncia de tecnologia aos setores produtivos do Estado..

Todas essas questdes fazem da UNEMAT, uma instituicho promotora de
interconectividade e interdependéncia na construgdo do conhecimento cientifico, na
sistematizacdo do saber e na valorizagdo da cultura. Para contemplar a singularidade
ambiental, social e cultural de Mato Grosso, a IES tem envidado esfor¢cos no sentido
de consolidar a sua presenca cientifica qualificada e dar resposta aos desafios que se

apresentam no estado.

Assim, diante do levantamento das demandas cientificas e tecnoldgicas nos diferentes
setores e segmentos, estabelecer os mecanismos de financiamento da pesquisa e
pés-graduacdo, organizar sua expansao das estruturas de pesquisas e reorganizar o
sistema, adequando a legislacdo necessaria, no sentido de buscar condicbes de ser o
mais auto sustentavel possivel, dando publicidade as ac6es da Universidade, no que

tange a pesquisa e pés-graduacao, justificam o principal objetivo do eixo Pesquisa.
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Justificativa do Eixo 4 — Extensao e Cultura:

Ao longo da historia, a extensdo universitaria tem se realizado através de diferentes
concepcbes tedricas e ideoldgicas, sendo influenciada e também influenciando os
sentidos da Universidade (NOZAKI et al., 2015), no entanto € necessario perceber a
Universidade além de uma formacéo profissional e cientifica das pessoas; dos centros
de exceléncia e de investigacdo; das principais areas do saber humano, tecnoldgico e

artistico; também deve existir influencia da extensao e da cultura.

Para apresentar as proposicfes no eixo houve reflexdes sobre os pontos fortes e
fracos, assim como as oportunidades e os desafios que a extensdo e a cultura da

Unemat enfrentam atualmente.

o Pontos fracos: Necessidade de atualizacdo das resolugbes que regulamentam a
politica de extensao. Necessidade de regulamentar separadamente a politica de
cultura e esporte na instituicdo. Maior volume de cursos ofertados e eventos
realizados, entretanto, com publico restrito ao meio académico. Pequeno nimero
de projetos de cultura e vivéncia académica. Projetos pouco articulados em uma
politica institucional, desenvolvidos a partir das a¢cbes de extensdo. Auséncia de
regulamentacdo para 0os museus e arquivos. Auséncia de regulamentacdo para
prestagdo de servicos institucionais. Pouca geracdo de produtos académicos
oriundos das acOes de extensdo. Baixa complexidade das acdes, o0 que
proporciona pouca interagdo interdisciplinar e multiprofissional nas acdes de
extensdo. Sistema deficiente de monitoramento e de avaliagdo das agbes de
extensdo. Impacto pouco significativo das agfes de extensdo na formagédo do
académico e na sociedade. Insuficiéncia de financiamento especifico para

realizacdo das acdes de extensdo por parte da instituicao.

e Pontos fortes: Regulamentacdo adequada as politicas e debates nacionais sobre
extensao universitaria. Acdes de extensao estédo difundidas nas diversas unidades
da instituicdo. Existéncia de bolsa cultura e bolsa esporte. Historico institucional
em acles de extensdo, acumulando experiéncias administrativas ao longo desse
tempo. Redes de relagBes interinstitucionais e de grupos de extensionistas bem

estabelecidas.

e Oportunidades: Crescente reconhecimento dos 6rgédos que regulamentam o ensino

e a pesquisa no Pais, da importancia da extensdo. Necessidade de implantar a
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creditacdo da extensdo. Grande demanda da sociedade por assisténcia e

orientacdo nas mais variadas areas.

o Desafios: Mudanca da atitude dos docentes, técnicos e académicos frente ao
reconhecimento do valor formativo e de intervencdo social possibilitado pela
extensdo. Aglutinar as acdes de extensdo em programas institucionais de maior
densidade e complexidade sobre temas de interesse social, desenvolvidas em

areas interdisciplinares e por equipes multiprofissionais.

Diante deste cenério € justificAvel que 0 eixo extensdo e cultura esteja sempre
preparado para se adequar as constantes mudancas socio econémico e cultuais e o

congresso universitario € o0 momento para que essas adequacdes sejam realizadas.

Justificativa do Eixo 5 — Gestao:

As proposituras do eixo de gestdo justificam-se na organizagdo e interna e na
implementacdo de politicas institucionais com vistas a garantir o processo de

execucao e autonomia administrativa.

Assim quando tratamos do estabelecimento de membros natos nos colegiados e
conselhos (UNEMAT, 2012) verifica-se a necessidade em razdo da garantia do
membro eleito (coordenador, diretor) ter voz no processo de discussao das politicas

académicas que o0 mesmo, temporariamente, esta executando.

Também a participacdo em dois 6rgdos colegiados regionais se vé necessério pela
estrutura académica dos campus, visto que algumas unidades ndo possuem condi¢ao
de compor seus 3 colegiados (curso, faculdade e regional) e a discusséo das politicas

institucionais nas 3 esferas ficam prejudicadas.

Verificou-se ainda que a diferenciacdo dos mandatos de Diretor Administrativo (DURA)
e Diretor Politico Pedago6gico Financeiro (DPPF) quanto ao seu periodo resta
prejudicada pelo motivo de que todos os planejamentos efetuados por estes gestores
encontram choque na sua execucao, por entenderem diretrizes e politicas para o
campus de maneira diferenciada, seja entre os DURA e DPPF, seja na troca do DURA
com a permanéncia do mesmo DPPF. Assim é necessaria a unificacdo dos mandatos,
com mesmo periodo de planejamento e que os dois eleitos possuam objetivos e
propostas gerenciais que se alinhem em mesma direcdo para as agbes que nao

estejam propostas no planejamento da unidade.

Outra das necessidades eminentes e a inclusédo do escritério de representacdo na
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estrutura administrativa da Universidade para que seja dado flexibilidade a lotacdo de
servidores e gestores naguela unidade, bem como, possam ser dadas condi¢cbes de
atendimento a demanda de todos os campus no desenvolvimento de suas acdes. A
fixacdo e modernizacdo de um escritério de representacdo na capital, inclusive com
seu papel para além do agente administrativo, mas também para o agente politico,
vem ao encontro da ratificacdo da Unemat como agente participe e transformador da

sociedade do estado de Mato Grosso.

Ainda a adequacdo da carreira técnica (MATO GROSSO, 2008c) é necesséaria com
vistas aos cargos que compde o quadro de profissionais técnicos. Hoje o ingresso é
realizado em sua grande maioria (85%) por profissionais com requisitos de nivel médio
para a execugdo ode atividades administrativas burocréticas, porém, a inovacao e as
transformagfes da sociedade exigem que os profissionais que ingressem na Unemat
tenha um perfil pré-determinado de acordo com as necessidades institucionais, porém,
o tratamento genérico dado aos cargos de nivel médio traz prejuizo ndo sé para a
universidade, mas também para o préprio profissional, que por muitas situacfes
encontra-se insatisfeito com a atuacdo técnica em é&rea diversa de sua formacao
profissional. A busca pela adequacdo de area de atuacdo dos profissionais que ja
compde o quadro é necessaria como politica de gestdo de pessoas, porém, a
universidade deve se modernizar quanto as exigéncias dos profissionais ingressantes
em seu quadro técnico afim de que 0s mesmos possam atuar diretamente com sua

area de formacgéo.

Por fim, cabe esclarecer que a gestdo da Unemat promove constantemente o
aprimoramento de sua organizagdo administrativa e pensando na estrutura
administracdo publica e no principio da eficiéncia, a atribuicdo de defesa da autonomia
universitaria deve ser atribuida a um 6érgdo especifico, evitando que essa defesa seja
realizada de forma difusa, sem organizagdo e especializacdo. Nesse sentido o eixo
gestdo também propbGe a regulamentagdo e estruturacdo de um oOrgdo, dentro da
estrutura da Unemat, com a atribuicdo de zelar pela defesa judicial e extrajudicial da
instituicdo e, por consequéncia, da sua autonomia universitaria, com fungdes, direitos

e deveres semelhantes a uma Procuradoria Juridica.

Justificativa do Eixo 6 — Politica Estudantil:

No processo continuo de democratizagdo do ensino existe uma busca constante de
reduzir as desigualdades socioeconémicas, porém talvez ndo se concretize esse

processo apenas com a facilitacdo do acesso, sendo necesséria a criagdo de
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mecanismos que possibilitem garantir a permanéncia e, consequentemente, a
concluséo do curso pelos estudantes que sofrem com os efeitos da desigualdade por

serem provenientes de segmentos sociais financeiramente vulneraveis.

Desta forma, para que o estudante possa ter o seu desenvolvimento em plenitude, é
necessario que haja uma politica continua de investimento que tenha por objetivo
atender as necessidades basicas como, a exemplo, de moradia, alimentacéo, saude,

esporte, cultura e lazer, incluséo digital, transporte e apoio académico

De acordo com as palavras de Najberg e Barbosa (2006), a implementacdo de
politicas estudantis deve ser vista como um processo em evolu¢do, pois novas
circunstancias estdo sempre sendo enfrentadas, 0 que permite atualizar as ideias
subjacentes a implementacdo. Afirmando ainda que, em outras palavras, ao ser
implementada, a propria politica pode ser alterada, pois 0os agentes implementadores
ndo sdo agentes passivos diante da implementacdo, mas agentes ativos e proativos.

A nao definicdo de recursos para a manutencédo de politicas de assisténcia estudantil
que busquem criar condi¢des objetivas de permanéncia desse segmento da populacdo
na universidade faz com que esses estudantes, muitas vezes, retardem a concluséo

do curso e até desistam dele.

Um dos temas abordados nessa tese refere-se a Apoio Estudantil aos académicos
socioeconomicamente vulneraveis, com a implementacéo de Bolsas Permanéncia, em
que, participariam em editais diferenciados de pesquisa, de extensdo e cultura e de
ensino, com critérios estabelecidos em conjunto com 0s segmentos de discentes,
docentes e gestdo. As bolsas permanéncia serdo parte do processo educativo,

viabilizando o carater transformador da relag@o universidade e sociedade.

Outra a¢do, com as mesmas premissas, refere-se ao acesso dos académicos a cursos
de Linguas Estrangeiras, gratuito, em todos os campus, com metodologias de ensino
diferenciadas, utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais como as ferramentas
utilizadas pela educacdo a distancia, como um programa de assisténcia estudantil,
com acdes abrangentes e duradouras, em parceria com 0s nucleos e centros de
extensao e de pesquisa. Ha a necessidade de investimentos financeiros e um trabalho
de gestdo para a oferta de tais cursos, pois houve e ha varias iniciativas pontuais para
o atendimento da necessidade do conhecimento de outra lingua na formacgéo

universitaria.

A permeabilidade das trés dimensGes do fazer académico (ensino, pesquisa e

extensdo) significa viabilizar o carater transformador da relagdo universidade e



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO 0@
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ¢
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO 7
3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT UNIVERSITARIO

sociedade. Inseri-la na praxis académica e entendé-la como direito social € romper
com a ideologia tutelar do assistencialismo, da doac¢éo, do favor e das concessdes do

Estado. E assim, precisa-se compreender a ambiéncia do fazer académico.

O estudo da ambiéncia desejada para cada situacdo de espaco, em qualquer escala,
traz subsidios importantes para o entendimento das condi¢des fisicas e emocionais do
bem-estar subjetivo, e nisso se consideram os estimulos ao comportamento dos
sujeitos inseridos nesse contexto, aprimorando seu relacionamento (BESTETTI, 2014).
A patrtir dessa definicdo, consideram-se os temas referentes as Politicas de Qualidade

de Vida e Valorizacdo dos académicos.

Ainda, referentes as Politicas de Qualidade de Vida e Valorizagcdo dos académicos, a
assisténcia a saude estudantil é tema recorrente como politica de assisténcia
estudantil, juntamente com a assisténcia pedagogica, psicopedagdgica e psicoldgica.
A falta de atendimento ambulatorial, psicolégico para a comunidade académica foi
apontado como um dos pontos fracos das dimensdes discente, docente e técnico no
Planejamento Estratégico Participativo 2015 — 2025 da Universidade do Estado de
Mato Grosso (UNEMAT, 2016b).

Os estudantes das categorias de maior vulnerabilidade social sdo os que mais
frequentam os servi¢os publicos de saude. Essas categorias tém o maior indice das
que procuram o dentista apenas em casos de emergéncia ou eventualmente, o que
indica precariedade na salde oral. Tendo em vista a especificidade dessa faixa etéria,
identificam-se alguns temas considerados desafiadores e que demandam programas
de saude especificos: prevengdo de DST/AIDS; planejamento familiar; dependéncia
guimica, saude oral e de prevengdo de doencas imunopreviniveis. Reforcando as
necessidades anteriormente citadas, o0s estudos realizados realizadas pelo
FONAPRACE entre 1996 e 1997 e entre 2003 e 2004 mostraram que 0s estudantes
apresentavam necessidades significativas ou crise emocional durante o ultimo ano do
curso e sdo acometidos por dificuldades emaocionais, no inicio do curso. Estes estudos
realizados ha quase duas décadas revelavam a necessidade de equipes
multidisciplinares e interdisciplinares para este tipo de atendimento. E, o que é mais
alarmante, os resultados apontados sdo tdo atuais, que mostram a urgéncia de acdes
efetivas que mudem substancialmente o cenario, com a formacao de parcerias
intersetoriais e interinstitucuinais (FONAPRACE, 2011).

Os desafios postos para o alcance dos objetivos propostos a geracdo de ambiéncia
para a concretizacdo da assisténcia estudantil prevista no Plano Nacional aos

académicos na Unemat, transcendem a aspectos técnicos. Portanto, cada passo da
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extensa caminhada para a efetivacdo dos macro-objetivos, sdo essenciais, tais como a
infraestrutura, que passa pela resolu¢cdo de problemas béasicos de convivéncia em
ambientes com saneamento basico, tratamento de agua, energia, seguranca do
trabalho, patrimonial, ambiental entre outros. Sabidamente, o estado de Mato Grosso
apresenta nos aspectos fisicos uma grande deficiéncia nas infraestruturas
apresentadas. Nesse contexto, a assisténcia estudantil devera se atentar ao ambiente
fisico e material em que os académicos desenvolvem suas atividades. Para tanto, ha a
necessidade de proposicdo de avaliacdes continuas do ambiente em cada campus,
ndcleos e polos com o intuito de levantar os problemas crénicos e emergenciais que
venham interferir nas atividades académicas e que os resultados provenientes dessas
avaliagbes possam constar no planejamento anual da Diretoria de Unidades
Regionalizada Administrativa de cada campus, como uma atividade prépria da gestao.

Justificativa do Eixo 7 - Financiamento:

O Estado deve aplicar um percentual da sua Receita Corrente Liquida - RCL na
Unemat conforme mandamento do art. 246 da Constituicdo do Estado de Mato
Grosso.

De acordo com a regra do dispositivo constitucional citado acima, est4 assegurado a
um repasse minimo de 2,40% da RCL, com acréscimo de 0,1% ao ano, até 2018,

estagnando em 2,5%.

O ideal seria que esse valor repassado pelo Estado fosse o bastante para suprir as
necessidades de recursos para as despesas com pessoal, custeio para as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo e de investimento para as melhorias necessarias a
sua infraestrutura, distribuida entre os 13 campus e a sede administrativa, no

municipio de Céaceres.

No entanto, o montante desse recurso tem sido suficiente para honrar as despesas
com folha de pessoal e custeio, atualmente. Porém, com a constante ampliagdo das
suas atividades de pesquisa e extensdo e a expectativa de melhorar a infraestrutura
existente, é imperioso que ocorra a ampliacdo da captacdo de recursos por parte da

Universidade.

No que tange aos investimentos, devido ao orgamento da fonte 100 estar totalmente
comprometida para pessoal e manutencao da instituicdo, apenas uma infima parte tem

sido destinada a esse fim, sendo que esse tipo de financiamento tem sido executada



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO 0@
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA Ml g
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO 7
3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT UNIVERSITARIO

com recursos oriundos de convénios firmados com os governos federais, estadual e

municipais.

Assim se propde nova Emenda a Constituicdo que altere o art. 246 no sentido de
aumentar gradualmente em 0,1% ao ano, a partir de 2019 até 2023, o percentual de

aplicacdo da RCL até completar o teto de 3%.

Ressaltamos que a Unemat também deve gozar dos meios adequados a aplicacdo de
recursos financeiros. Portanto, ndo se pode conceber a ideia de universidade
autbnoma sem que |he seja oportunizada a liberdade de gerir de maneira irrestrita o
dinheiro originado da sua receita da fonte do Tesouro Estadual e aquele decorrente do

produto de arrecadacgfes diversas com taxas e precos publicos.

Na pratica toda a receita da universidade esta contida na conta Unica do Estado, que
periodicamente libera uma cota de recursos dentro desta conta para a Universidade
executar seus pagamentos. A arrecadacdo da Universidade com taxas de inscricbes
em processos vestibulares, cursos, eventos, contratos de prestacdo de servigos e
desenvolvimento de inovacgéo tecnoldgica sao direcionados também para esta conta
Unica, e la permanecem, sem que a Unemat possa de forma adequada ao principio da

autonomia universitaria obter acesso.

Esta pratica inibe a iniciativa de arrecadacdo de recursos pela Universidade,
burocratiza e sufoca as ac¢des de investimento. Razdes pela quais se pretende buscar
0 apoio dos poderes executivo e legislativo para criagdo da conta especifica a partir do

exercicio financeiro de 2018.

Por fim é importantissimo que a Universidade pense em uma diversificagdo da base
de financiamento das suas atividades, por meio da otimizacdo e capacitagdo de
setores e servidores docentes e técnicos na gestdo do gasto de recursos adquiridos
por contratos, convénios e demais instrumentos congéneres formalizados com a

Administracéo Publica e com a iniciativa privada.
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E. Conclusdes e Proposi¢cdes

Eixo 1. Graduacéo

Proposicao Objetivos Meta Estratégia
1.1 > Implantar a flexibilizacdo | » Em todos os cursos de graduacao | > Articular foruns para formacao e deliberacédo sobre o
Institucionalizar a | e creditagdo da extensdo |regulares e diferenciados até 2022 funcionamento da creditacéo;
extensao na na Unemat » Definir programas de extensao a serem
formagéo desenvolvidos nos Cursos;
académica » Criar formas de registro académico para as
atividades desenvolvidas.

Sede Administrativa / CAmpus Luciara — Unemat: Valorizar, fortalecer, inovar. 19
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Eixo 1. Graduacgéo

Proposicéo Objetivos | Meta | Estratégia
1.2 Ampliacdo e | > Implantar a Bolsa » Criar uma nova modalidade de » ldentificar os académicos com deficiéncia em todos
Melhoria do Permanéncia; Bolsa voltada para académicos 0s Campus e modalidades diferenciadas de ensino;

Apoio Estudantil

» Implantar auxilio
transporte e alimentacdo
para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das
modalidades diferenciadas;

» Implementar os auxilios
alimentag&o e moradia,
implantar o auxilio
transporte nos cursos
regulares presenciais para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis;

» Acesso aos académicos
a cursos de Linguas
Estrangeiras.

socioeconomicamente vulneraveis e
PCD, articulada as atividades de
ensino, pesquisa e extensao até
2019;

» Incrementar o auxilio transporte e
alimentag&o para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
das modalidades diferenciadas até
2019;

» Incrementar o quantitativo de
auxilios alimentacdo e moradia até
2019;

» Incrementar o auxilio transporte
para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
gue utilizam transporte coletivo para
deslocamento para o Campus até
2019;

» Proporcionar o acesso aos
académicos a cursos de linguas em
todos os campus, nucleos e polos da
Universidade com metodologias de

ensino diferenciadas até 2019.

» Formar um cadastro das necessidades e formular
solucbes para o atendimento e permanéncia
garantindo a conclusao do curso;

» Reestruturar a Bolsa Apoio para académicos
socioeconomicamente vulneraveis;

» Garantir cotas da bolsa para académicos com
deficiéncia;

» Elaborar, discutir e aprovar Resolugbes nos
Conselhos Superiores;

» Utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais
como as ferramentas utilizadas pela educacéo a
distancia, como um programa de assisténcia estudantil
com agOes abrangentes e duradouras, em parceria
com os nucleos e centros de extensao e de pesquisa.

Sede Administrativa / CAmpus Luciara — Unemat: Valorizar, fortalecer, inovar.
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Eixo 1. Graduacgéo

Proposicdo | Obijetivos | Meta | Estratégia
1.3 Diversificar as | » Ampliar a > Até 2020 preencher 100% das » Diversificar as formas e as bases de selecao;
formas de democratizacdo do Acesso |vagas ofertadas em diversos
Ingresso nos a universidade; processos para Ingresso na Unemat | » Criar processos inclusivos e simplificados;
cursos de
graduacéo da » Otimizar o » Até 2020 preencher 90% das » Criar programa de acompanhamento de alunos no
Unemat preenchimento de vagas vagas remanescentes ofertadas na | ensino médio;

nos diversos cursos de
graduacéo da
universidade.

Unemat

» Consolidar politicas afirmativas e abrir atendimento a
novas demandas (PCD, libras etc.);

» Propiciar a ocupacgéo de vagas a portadores de
diplomas (licenciatura, bacharelado e formagéo
tecnoldgica) para cursarem novas habilitagfes,
complementacao pedagdgica ou segunda graduacao.

1.4 Atualizagéo
dos curriculos de
graduacéo da
Unemat

» Aproximar a formacgéo
profissional e cidada das
necessidades da
sociedade;

» Otimizar a oferta de
disciplinas que tenham
carater comum nas areas,
consideradas afins;

> Viabilizar curriculos mais
articulados entre as areas
dos diversos cursos.

» Universalizar a atualizacao dos
curriculos de graduacao da Unemat

até 2019.

» Oferecer uma base comum de conhecimentos em
todos os cursos de graduacgdo da Unemat;

» Internalizar a extensdo como parte do processo
formativo;

> Flexibilizar a oferta de cursos, créditos e disciplinas
(ensino a distancia, por exemplo).

» Promover a utilizagéo de metodologias ativas.

Sede Administrativa / CAmpus Luciara — Unemat: Valorizar, fortalecer, inovar.
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Proposicdo | Obijetivos | Meta | Estratégia
1.5 Fortalecer a | » Incentivar a proposicao e | » Implantar Politica de vivéncia > Estabelecer acordos com os varios espacos de
Politica execucado de Projetos de profissional nos cursos de graduacgéo | estagio e vivéncia profissional em todos os locais onde
Institucional de Ensino; até 2019; a Unemat possui unidade administrativa (campus,
Permanéncia na Nucleo Pedagdgico ou Polo de educacao a distancia);
Unemat » Ampliar e implementar » Obter 90% de sucesso na
Programa de Assisténcia | promocgéao da aprendizagem do aluno | > Estabelecer uma Politica de atendimento obrigatorio
Pedagdgica; até 2022; (pedagdgico) aos estudantes com horarios definidos
para atendimento dos professores;
» Ampliar e implementar » Universalizar a oferta de Bolsas de
Programas de Bolsa de Ensino aos alunos com » Buscar apoio do governo federal na implantacdo de
Ensino (Monitoria, Tutoria, |vulnerabilidade social até 2024. um programa de financiamento para as IES estaduais

FOCCO, por exemplo); — encaminhado pela ABRUEM.

» Aproximar o aluno em
formacgéo de seu campo de
atuacao profissional;

» Auxiliar o aluno na sua
formacao para que tornar-
se sujeito de seu processo
de conhecimento;

» Propiciar suporte
material para que os
alunos se mantenham no
Curso.
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Eixo 1. Graduacgéo

Proposicao

Objetivos

Meta

Estratégia

1.6 Ampliar e
fortalecer a oferta
de cursos em
modalidades
diferenciadas na
Unemat

» Promover Formacgéao
Diferenciada (Ensino a
Distancia, Formacao
Indigena, Parceladas e
Turmas Fora de Sede);

> Investir nos cursos com
formagéao diferenciada,
principalmente voltados as
licenciaturas, a fim de
garantir a formacéao de
professores de areas
distintas, em fluxo
continuo, com recursos
proprios da IES;

» Definir uma politica de
oferta alternada e rotativa
dos cursos com baixa
demanda nos campus com
ofertas diferenciadas;

» Proporcionar formacao
inicial, em rede, continuada
em poés-graduagéo aos
egressos em formato de
turma unica.

» Fortalecer a Faculdade
Intercultural Indigena e
ampliar a oferta de seus
cursos de graduacao.

> Atender as demandas de cursos
apresentadas a universidade até
2026;

» Implementar as mudancgas internas
das modalidades diferenciadas junto
a Unemat até 2019;

» Destinar recursos financeiros para
oferta de cursos de licenciaturas em
modalidades diferenciadas para
atender demandas, prioritarias dos
campus com cursos rotativos, a partir
de 2020.

» Estabelecer novas areas de oferta
de cursos para indigenas até 2019,
incluindo-se Bacharelados,
Formacéo tecnoldgica, pos-
graduacéo lato e stricto sensu
(profissionais).

» Buscar junto a érgaos de fomento aportes
financeiros para oferta dos cursos (PARFOR, UAB);

» Articular uma politica de contrapartida, junto aos
orgaos parceiros estaduais, municipais e federais, para
a execucao dos cursos;

» Definir politicas para criagdo de Nucleos de Ensino,
Extensao e Pesquisa, voltado as modalidades
Diferenciadas;

» Envolver as associac¢des representativas de
municipios (AMM), consorcios municipais e uniao
representativa das secretarias de educacédo municipais
(UNDIME/MT) nas articulacdes e levantamento de
demandas regionais;

» Garantir a realizacdo de cursos nao ofertados em
processos de fluxo continuo nos campus da Unemat;

» Garantir no organograma da Unemat a consolidacao
da nomenclatura da “Diretoria de Graduacéo fora de
sede e Parceladas” para “Diretoria de Formagao em
Modalidades Diferenciadas”;

» Criar dentro da Assessoria de Gestao de
Modalidades Diferenciadas as Diretorias Pedagogica,
Administrativa e Financeira;

» Propor grupos de trabalho local nos Nucleos que
contemplem Coordenador Pedagdgico e Coordenador
Administrativo;

» Regulamentar o cumprimento de disciplinas em
cursos de licenciaturas das modalidades diferenciadas.

> Disponibilizar textos nas linguas indigenas e
incentivar pesquisas na area.
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Eixo 1. Graduacgéo

Proposicéo Objetivos | Meta Estratégia
1.7 Estabelecer | > Realizar » Universalizar o atendimento aos » Criar setor de gerencia de bibliotecas ligado
uma Politica acompanhamento e campus e demais unidades da diretamente a Reitoria;
Institucional para |atendimento técnico em Unemat até 2018;
Bibliotecas todas as bibliotecas da » Dividir fungBes chaves entre os biblioteconomistas

universidade;

» Implantar Biblioteca
Virtual com acesso as
bases digitais de
periédicos disponiveis para
a Unemat.

» Criar uma Biblioteca digital com
atendimento universalizado até 2019.

ativos da universidade;

> Estabelecer politicas de atualizacéo, desbaste e
aquisicao de acervo bibliografico;

> Realizar atendimento técnico aos cursos de
graduacéo, pos-graduacao e editora;

> Realizar e fomentar eventos e amostras culturais
bibliograficas na universidade;

» Buscar fomento interno e externo para financiamento
do sistema de bibliotecas da universidade;

» Realizar fiscalizagéo dos contratos de aquisi¢cdo do
acervo e materiais do setor de bibliotecas;

» Estabelecer politicas de acesso a Pessoas com
Deficiéncia;

> Estabelecer politicas de atendimento aos usuarios
do sistema de bibliotecas da universidade;

> Estabelecer politicas de acesso aos meios
informacionais de pesquisa.
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Proposicdo | Obijetivos | Meta | Estratégia
1.8 Promover » Melhorar a qualidade do | > Instituir até 2020 a politica » Implantar um Programa Permanente de Formacé&o
programa de ensino de Graduacéo na institucional de formacé&o continuada | continuada em servico, de modo que todos 0s
formacéo UNEMAT,; docente da Universidade do Estado |docentes pertencentes a universidade recebem
continuada para de Mato Grosso. atualizacdo pedagogica, num intersticio de dois anos
os docentes » Estimular a atualizacao em suas respectivas areas de atuacao. (BRASIL,
didatico-pedagdgica dos 2015);

docentes nos diversos

~ » Implantar o Centro de Formagao continuada
Cursos, com uma atengéo

. docente;
especial para 0s cursos
com alto indice de » Promover cursos de formagéo continuada de
retencgéo. inovagéo e tecnologia no ensino de graduacao;

» Promover cursos de formagéo continuada para
docentes em inicio de carreira;

» Promover cursos de formagéo continuada para
professores em cargo de gestdo, concebendo-a como
componente de seu ciclo funcional;

» Organizar anualmente féruns de licenciatura,
bacharelado e formacéo tecnoldgica, a luz das
demandas encaminhadas pelos cursos;

» Estruturar oficinas de transi¢éo para docentes
nomeados Coordenadores de Cursos;

» Estimular a participacdo docente em cursos de
formacéo, promovidos em outras Instituicdes de Ensino
Superior e, igualmente, nas escolas da rede publica;

> Estabelecer uma politica de apoio a educacao
empreendedora na UNEMAT.
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Eixo 1. Graduacgéo

Proposicdo | Objetivos | Meta | Estratégia
1.9 Desvincular a | » Tratar a » Implementar a » Ofertar cursos de lingua estrangeira para a
DMOB da internacionalizacdo de Assessoria/Secretaria ou Escritorio comunidade interna e externa;

PROEG e criar
uma instancia
especifica para
as Relagtes
Internacionais,
congregando
setores fins da
Universidade.

forma estratégica e como
uma politica macro da
Universidade;

» Fortalecer a mobilidade
na IES e tornar a
internacionalizagdo uma
prioridade;

» Promover a
internacionalizagdo em
casa.

de Relac¢des Internacionais vinculado
a Reitoria até 2020;

» Criar a bolsa mobilidade para
docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos até 2020;

» Ofertar cursos e disciplinas em
linguas estrangeiras e receber
docentes estrangeiros na IES de
forma sistematica a partir de 2019;

» Implementar uma politica de
Professor Visitante Internacional para
atuar na Pos-Graduacao e
Graduacao.

» Abrir concurso para profissionais com formacao
especifica na area de Rela¢des Internacionais, Direito
e Traducao;

> Internacionalizar o curriculo na graduacgéo e na pés-
graduacgdo com aulas e disciplinas ofertadas em outras
linguas;

» Estabelecer acordo de cooperacao internacional;

» Receber profissionais na Unemat para desenvolver
cursos e oficinas de lingua e cultura estrangeiras.

1.10 Estabelecer
uma Politica de
acompanhamento
dos Egressos da
Unemat

» Implementar e
consolidar politica baseada
em formacao continuada e
insercdo no mercado de
trabalho, para os egressos
da Unemat;

» Organizar um banco de
dados de egressos da
Unemat para demostrar o
impacto da formagao
oferecida pela
universidade.

» Estabelecer uma metodologia a
ser implementada até 2019 para
acompanhamento do egresso.

» Desenvolvimento e implantacdo do Portal do
Egresso;

» Criagdo de banco de dados dos egressos;

» Promocéo de atividades e eventos envolvendo a
comunidade académica e 0 egresso.
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Eixo 2. P6s-Graduacéao

Proposicao

Objetivos

Meta

Estratégia

2.1 Fortalecer o
papel da extensdo
junto aos programas
de pés-graduacgéo
dentro da
universidade

» Potencializar os resultados
das pesquisas realizadas na

P6s-Graduacao por meio das
acoes de extensao

» Desenvolver acfes de extensdo
junto aos programas pos-graduacao
da Unemat até 2020;

» Fortalecer o registro das atividades
de extensao junto aos programas de
pés-graduacao.

» Criar programas de extensao vinculados aos
programas de pés-graduacao;

» Incorporar ao sistema de gestéo integrado o
registro das atividades de extensdo da pés-
graduacéo.

2.2 Ampliagéo e
Melhoria do Apoio
Estudantil

» Implantar a Bolsa
Permanéncia;

» Implantar auxilio transporte
e alimentacédo para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das modalidades
diferenciadas;

» Implementar os auxilios
alimentacdo e moradia,
implantar o auxilio transporte
Nnos cursos regulares
presenciais para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis;

» Acesso aos académicos a
cursos de Linguas
Estrangeiras.

» Criar uma nova modalidade de
Bolsa voltada para académicos
socioeconomicamente vulneraveis e
PCD, articulada as atividades de
ensino, pesquisa e extensao até 2019;

» Incrementar o auxilio transporte e
alimentacdo para académicos
socioeconomicamente vulneraveis das
modalidades diferenciadas até 2019;

» Incrementar o quantitativo de
auxilios alimentacdo e moradia até
2019;

» Incrementar o auxilio transporte
para académicos
socioeconomicamente vulneraveis que
utilizam transporte coletivo para
deslocamento para o Campus até

20109.

» ldentificar os académicos com deficiéncia em
todos os Campus e modalidades diferenciadas de
ensino;

» Formar um cadastro das necessidades e
formular solugdes para o atendimento e
permanéncia garantindo a concluséo do curso;

» Reestruturar a Bolsa Apoio para académicos
socioeconomicamente vulneraveis;

» Garantir cotas da bolsa para académicos com
deficiéncia;

» Elaborar, discutir e aprovar Resolugbes nos
Conselhos Superiores;

» Utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais
como as ferramentas utilizadas pela educacgéo a
distancia, como um programa de assisténcia
estudantil com ac¢des abrangentes e duradouras,
em parceria com os ndcleos e centros de extenséo
e de pesquisa.
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Eixo 2. P6s-Graduacdo

Proposicdo | Objetivos Meta Estratégia
2.3 Reorganizagdo |» Normatizar a pos- > Consolidar programas com Mestrados|> Utilizar planejamento estratégico e participativo e
administrativa e graduacao stricto sensu como|e Doutorados, buscando aumento dos |PDI para definir acées nas Faculdades;
pedagogicamente a |um curso na Faculdade em  [Seus conceitos na proxima avaliagéo
Pés-Graduacao (lato [que o programa pertence; quadrienal da CAPES até 2021; > Elaborar um planejamento em cada um dos
sensu e stricto »>Consolidar programas com mestrado  |programas para fomentar o acesso a professores
sensu) garantindo | Integrar o ensino de buscando abrir cursos de doutorado até |qoytores, vinculados a Faculdade, do programa.
seu vinculo nas Graduagdo com ensino de 2024; . i i
Faculdades Pés-Graduagio, » Ampliar o numero de vagas na Pos-

Graduacédo em, pelo menos, 50%, mas
de forma responséavel e otimizando a
estrutura existente, até 2024;

- . » Ampliar o niUmero de programas para
» Prever administrativamente que, pelo menos 80% das faculdades
recursos humanos tenham um programa stricto sensu e
(professores e PTES) 100% das faculdades tenha um
necessarios para 0 programa. |nragrama lato sensu, até 2024:

» Promover politicas de qualificacao
para que 100% dos professores, e pelo
menos, 30% dos PTES, estejam
gualificados em nivel de mestrado e/ou
doutorado até 2024;

» Articular e fomentar politicas de
acesso a docentes no sistema de Pés-
Graduagéo para que, pelo menos, 70%
dos professores doutores estejam
credenciados em, pelo menaos, um
programa de pds-graduacéo até 2024.

democratizando o acesso de
alunos e professores;
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Eixo 2. P6s-Graduacdo

Proposicéo

Objetivos

Meta

Estratégia

2.4 Criar um Fundo
para cada Programa
de Pés-Graduacdao
para auxiliar na
manutencao e
custeio de agbes da
Pés-Graduacao.

» Adaptar e fomentar
mecanismos de captacdo de
recursos para que os
programas de Pos-
Graduagdo possam ter um
fundo vinculado as fundagbes
de apoio para auxiliar na
manutencédo e custeio do
programa,

» Promover uma execucao
mais &gil das acdes de
pesquisa e pos-graduacao;
» Articular atores e acdes de
pesquisa e Pos-graduacao.

» Criar um fundo para cada programa
de P4s-Graduacdo até 2019;

» Adequar a legislacao interna as
necessidades e a execucao da
manutencgédo e custeio da Pos-
graduacao até 2020.

» Criar uma comissao (PRPPG) para adequar os
planeamentos dos programas e discutir as
resolucdes necessarias para criacao dos fundos
junto a fundacéo de apoio com uma gestéao
transparente e coletiva.

2.5 Buscar uma
integragdo entre os
programas de pos-
graduacdao stricto
sensu para que as
disciplinas e
pesquisas possam
ocorrer de forma
multi e
interdisciplinar

» Otimizar a estrutura fisica e
laboratorial dos programas
para que as pesquisas
obtenham patamares mais
amplos e atendam as
necessidades da sociedade;
» Aumentar a relacéo entre
pesquisadores/ professores e
alunos dos varios programas
de Po6s-Graduacéo de areas
afins.

> Verificar, até 2019, entre os
programas as disciplinas que tenham
o mesmo perfil, para codifica-las de
forma comum para que os alunos
possam cursa-las nos locais mais
apropriados, com consentimento do
orientador;

» Criar até 2020 péaginas para todas
as disciplinas e programas de forma
padronizadas para que os alunos
tenham a liberdade de construir, junto
com seu orientador, o seu curriculo ao
longo da sua formacao na pos-

graduacao.

» Implantar em Sistema todos os programas de
poés-graduacdo com suas disciplinas;

> Rever a resolucao da P6s-graduacao
adequando-a as necessidades de UNEMAT.
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Eixo 2. P6s-Graduacdo

Proposicéo

Objetivos

Meta

Estratégia

2.6 Fortalecer a
Assessoria de
Relacdes
Internacionais,
criando um escritério
gue congregue
graduacéo e pos-
graduacéo e
pesquisa, a fim de
atender professores,
servidores técnicos e
discentes.

» Tratar a internacionalizagéo
de forma estratégica e como

uma politica macro da
Universidade

> Fortalecer a mobilidade na

IES e tornar a

internacionalizacdo uma

prioridade na UNEMAT

» Promover a

internacionalizacdo em casa.

» Implementar a
Assessoria/Secretaria ou Escritério de
Relacbes Internacionais vinculado a
Reitoria até 2020.

» Criar a bolsa mobilidade para
docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos até 2020.

» Ofertar cursos e disciplinas em
linguas estrangeiras e receber
docentes estrangeiros na IES de
forma sistematica a partir de 2019 na
graduacao e pés-graduacao.

» Implementar uma politica de
Professor Visitante Internacional para
atuarem na Pés-Graduacao e

Graduacéo.

» Ofertar cursos de lingua estrangeira para a
comunidade interna e externa

» Abrir concurso para profissionais com formacéo
especifica na area de Relac¢des Internacionais,
Direito e Traducao;

> Internacionalizar o curriculo na graduacgéo e na
po6s-graduacdo com aulas e disciplinas ofertadas
em outras linguas.
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Eixo 3. Pesquisa

Proposicéao

Objetivos

Meta

Estratégia

3.1 Fomentar a
realizacao de projetos
de extensdo com
interface na pesquisa.

» Ampliar o numero de
projetos de extensao com
interface na pesquisa
desenvolvidos na instituicdo.

» Estimular projetos de extensao
com interface em pesquisa em
todos os campus até 2020.

» Publicar editais de projetos de extensdo com
interface na pesquisa, em area consideradas
estratégicas.

3.2 Normatizar
Centros e Nucleos
existentes com foco
nas suas vocagoes
regionais e garantir
gue novos grupos
estejam alinhados
nessa vocacao,
potencializando
projetos de pesquisas
gue atendam as
demandas da
sociedade.

» Transformar os
professores em regime de
TIDE da Universidade em
protagonistas na producao
cientifica, tecnolégica e
cultural, para que a
UNEMAT se torne, de fato, o
“braco” intelectual do estado;
» Atender as demandas da
sociedade por solugfes da
comunidade académica ao
desenvolvimento cientifico e
social do estado, regido e
pais;

» Alinhar as pesquisas da
Universidade as
necessidades da sociedade,
buscando a interlocucao
necessaria entre os atores
internos e externos do setor
publico ou privado.

» Supervisionar os professores em
regime de TIDE de forma que 100%
deles estejam envolvidos em, pelo
menos, um projeto de pesquisa até
2018;

» Oferecer condi¢gBes técnicas para
que 100% dos projetos de pesquisa
da UNEMAT sejam
institucionalizados até 2018;

» Estabelecer uma politica para
oferta de bolsa de IC para que
100% dos projetos de pesquisa com
financiamento externo tenham uma
bolsista de IC nos 2 primeiros anos
do projeto até 2019;

» Supervisionar o cadastro dos
professores em grupos de pesquisa
para que 100% deles estejam em,
pelo menos, um grupo de pesquisa
até 2018;

» Informatizar toda a politica de superviséo,
avaliagao e institucionalizacdo das acdes de
pesquisa da UNEMAT;

» Sensibilizar, divulgar e implantar as decisdes da
politica de pesquisa, grupo, centros, nlcleos e
cole¢bes da UNEMAT;

» Fortalecer nosso processo de avaliacdo de
atividades docentes, melhorando os mecanismos
para controle dos encargos docentes.
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Eixo 3. Pesquisa
Proposicao Objetivos Meta Estratégia

3.3 Criar uma politica | » Aumentar a interlocucdo | > Criar junto as fundacdes de apoio | > Fortalecer as fundacdes de apoio para que as
de prestacao de da comunidade académica |um fundo por faculdade até 2020, mesmas tenham condi¢des de garantir a execugao
servigos dos com a sociedade nos seus | vinculando suas agdes de de a¢bes de manutencéo e custeio da pesquisa e
laboratérios/centros/n | diferentes niveis; prestacéo de servicos de pés-graduacao.
Ucleos de pesquisa » Colocar a Universidade, laborat6rios e pesquisa;
para comunidade com seus pesquisadores e | > Atualizar a legislacdo necessaria
externa com criagdo | laboratorios, a disposi¢do da | para a execucao do fundo de forma
de um fundo dos sociedade para, também, gue o mesmo tenha uma gestao
laborat6rios nas suas | promover o desenvolvimento | transparente e coletiva.
respectivas cientifico, tecnoldgico e
faculdades. social do estado;

» Estabelecer condi¢tes

para que a execugao seja

mais &gil nas acdes de

manutencao e custeio dos

laboratorios e centros com

suas respectivas pesquisas.
3.4 Publicitar a » Aumentar o nivel de » Disponibilizar 100% dos » Criacdo de um repositdrio de producao cientifica
producdo cientifica, integracdo entre a resultados das pesquisas da oriunda das ac¢bes de pesquisa e pds-graduacédo
tecnoldgica e cultural, | comunidade académica e, UNEMAT, sejam da poOs-graduacdo |que seja disponivel através de um portal na
resultante das agbes |também, com a sociedade; |ou de projetos de pesquisa nos internet vinculado ao site da UNEMAT, programas
de pesquisa e pos- » Explicitar os resultados do | seus diversos niveis, de forma on- | de p6s-graduacao, faculdades e dos professores.
graduacéo da desenvolvimento cientifico, |line até 2019.
Unemat. tecnolégico e cultural das

pesquisas desenvolvidas na

UNEMAT, para a sociedade.
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3.5 Fortalecer a
politica de Inovacao e
empreendedorismo,
através do seu Nucleo
de Inovacao
Tecnoldgica - NIT da
Unemat.

» Ampliar a politica de apoio
a Inovacao Cientifica e
Tecnoldgica da Unemat;

» Sistematizar a producgéo
cientifica e tecnolégica da
UNEMAT, vinculada a
propriedade intelectual,

» Organizar o NIT da
Unemat como o “hub” de
entrada da sociedade e
saida da producédo
tecnolégica da UNEMAT, na
forma de prestacao de
servigos a comunidade
externa (INOVA UNEMAT).

> Institucionalizar a Politica de
prestacao de servicos com
resolucdes especificas até 2019;

» Disciplinar a politica de apoio a
propriedade intelectual até 2019;

» Constituir o INOVA — UNEMAT
como politica até 2024.

» Divulgar a politica de propriedade intelectual;
» Estimular pesquisas tecnolégicas em Rede;

» Ampliar o sistema de Inovagédo com foco na
Educacdo Empreendedora.
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Estratégia

3.6 Fortalecer a
Assessoria de
Relagbes
Internacionais, criando
um escritério que
congregue graduagao
e pés-graduacao e
pesquisa, a fim de
atender professores,
servidores técnicos e
discentes.

» Tratar a
internacionalizacao de forma
estratégica e como uma
politica macro da
Universidade

» Fortalecer a mobilidade na
IES e tornar a
internacionalizagdo uma
prioridade na UNEMAT

» Promover a
internacionalizagdo em casa.

» Implementar a
Assessoria/Secretaria ou Escritorio
de Relagdes Internacionais vinculado
a Reitoria até 2020.

» Criar a bolsa mobilidade para
docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos até 2020.

» Ofertar cursos e disciplinas em
linguas estrangeiras e receber
docentes estrangeiros na IES de
forma sistematica a partir de 2019 na
graduacao e pés-graduacao.

» Implementar uma politica de
Professor Visitante Internacional
para atuarem na Pés-Graduacgédo e

Graduacéo.

» Ofertar cursos de lingua estrangeira para a
comunidade interna e externa

» Abrir concurso para profissionais com formacao
especifica na area de Relac¢des Internacionais,
Direito e Traducao;

> Internacionalizar o curriculo na graduacgéo e na
po6s-graduacédo com aulas e disciplinas ofertadas
em outras linguas.
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4.1
Institucionalizar a
extensao na
formacéo
académica.

» Implantar a
flexibilizac&o e
creditacdo da extensao
na Unemat.

» Em todos os cursos de
graduacao regulares e
diferenciados até 2022.

> Articular féruns para formacéo e deliberacéo sobre o
funcionamento da creditacao;

» Definir programas de extensdo a serem desenvolvidos nos
Cursos;

» Criar formas de registro académico para as atividades
desenvolvidas.

4.2 Implantar a
Prestacéo de
servigos da
Unemat para a
Comunidade.

» Regulamentar a
Prestacdo de Servicos
em consonancia com a
legislacéo vigente.

» Submeter a aprovacao dos
conselhos superiores uma
resolucdo que regulamente a

prestacéo de servigos até 2018.

» Elaborar minuta de resolucdo da Prestagéo de Servico;
» Socializar e encaminhar para deliberagdo da camara de
extensao e dos conselhos superiores;

» Regulamentar e fomentar a Prestacéo de Servicos como
acao de formacéao e insercédo académica no mercado
profissional.

4.3 Fomentar e
apoiar o
desenvolvimento
das atividades de
extensao
integradas e de
maior
complexidade.

» Adensar as agOes de
extensdo que resultem
em objetivos de maior
eficiéncia e efetividade.

» Aglutinar as acdes de
extensao isolados em projetos
integrados em programas e
nucleos até 2020.

» Estimular acdes de extenséo de carater interdisciplinar e
multiprofissional nas diversas areas de conhecimento de
atuacao da universidade e de interesse da sociedade.

4.4 Implantar
sistema de
institucionalizacao,
monitoramento e
controle das acbes
de extensao.

» Fortalecer as politicas
de extensdo
universitaria.

» Obter parametros de
avaliacao que propiciem
subsidios de analise qualitativa
e quantitativa das acdes de
extensédo até 2020.

» Incorporar essa funcionalidade ao sistema de gestao
integrado;

» Disponibilizar plataforma integrada de institucionalizagdo
das acdes de extenséo;

» Disponibilizar plataforma integrada que propiciem o
monitoramento e divulgacéo das acdes de extensdo
institucionalizadas.
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4.5 Criar e
Implantar a Escola
de extensao na

» Fortalecer as politicas
de extensao universitaria.

» Criar e implantar um centro de
formacéo extensionista (escola de
extensdo) até 2020.

> Articular acbes de extensdo desenvolvidas em centros
vocacionais, com tecnologias assistivas que favorecam a efetiva
inclusdo social e produtiva;

Unemat. » Incentivar programas de capacitacdo da populagdo jovem e
adulta, direcionados para os segmentos com baixos niveis de
escolarizacéo formal e para os(as) alunos(as) com deficiéncia.

4.6 Ampliar o » Fortalecer as politicas | » Ampliar o nimero de centros e | » Estimular a criacdo de centros de extensdo nos campus, a

ndmero de centros | de extensao universitaria. | ndcleos para alcancar no minimo | partir do adensamento das acfes de extensao;

e nucleos de um ndcleo em cada cdmpus até | » Estimular a criagdo de centros de extens&o nas unidades

Extenséo 2022. regionalizadas.

institucionalizados.

4.7 Desenvolver a
internacionalizacao
da Extenséo e
Cultura.

» Ampliar as agbes de
intercambio de extenséao

e Cultura.

» Estabelecer acordos de
cooperacgdo que favorecam a
realizacao de intercambio até
2020.

» Promover o intercambio cientifico, tecnolégico e cultural,
nacional e internacional, entre as instituicdes de ensino,
pesquisa e extensao.

4.8 Fortalecer a
area de cultura da
instituicdo

» Criacdo da Politica de

Cultura;

» Estruturacéo da Politica de
Cultura da Universidade até 2018;

» Promover a discusséo para a elaboracéo de resolucéo de uma
politica de cultura institucional;

» Apoiar as producgdes académicas e a ampliacdo das praticas
culturais locais;

» Fomentar programas de educacao para as artes (musica, teatro,
danca e pintura);

» Estimular projetos que contemplem a memoria cultural e social
das cidades e da instituicdo, que valorizem a diversidade cultura e
linguistica do estado;

» Fortalecer os vinculos com os representantes de cultura e artes,
proporcionando a participacdo na camara de cultura da
universidade;

» Estimular a realizacdo de projetos que tenham como objetivo a
promocéao ao respeito a diversidade, a cultura da paz e direitos
humanos.
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4.9 Incentivar
divulgagéo das
acOes da extensado

» Ampliar a visibilidade
dos produtos gerados

pelas acdes de extenséao.

» Proporcionar maior visibilidade
aos produtos gerados pelas acoes
de extensdo na comunidade

> Incentivar a publicacao;
» Publicizar os produtos académicos de extensdo como forma
de difusdo do conhecimento.

por meio dos interna e externa até 2020.

produtos

académicos por ela

gerados.

4.10 Criar Politica | » Estabelecer uma » Publicacéo de resolucbes para | » Promover a discusséo para a definicdo das politicas de gestédo
de Museus e politica de Gestao de implementacédo do seu dos Museus e Arquivos institucionais e elaboracdo das minutas
Arquivos. museus e arquivos funcionamento até 2020; para encaminhar aos conselhos superiores;

institucionais;

» Registrar 0 acervo
artistico da Unemat.

> ldentificar e caracterizar todo o
acervo artistico da instituicdo até
2018.

» Assegurar a conservagao e preservagao do patrimonio
material e imaterial;

» Dinamizar as agOes realizadas nos espacos destinados a
promocdao e divulgacao da cultura, ciéncia e tecnologia.

4.11 Proporcionar
ambiente de
integracdo social,
intercambio de
ideias e parcerias
interinstitucionais.

» Dinamizar a utilizacéo
dos espacos e
equipamentos esportivos
culturais;

» Construir, revitalizar e
adaptar os espacos
esportivos e culturais.

»Construir, revitalizar e adaptar
0S espacos e equipamentos
esportivos e culturais dos campus
da Unemat até 2022.

»Realizacdo de eventos esportivos, culturais e artisticos que
assegurem as possibilidades da pratica permanente da cultura e
do esporte, envolvendo os varios segmentos da comunidade e
parcerias.

4.12 Fortalecer o
programa de
Oferta de Lingua
Estrangeira para
0s comunidade
académica.

» Oportunizar
conhecimento em
lingua estrangeira
facilitando a
internacionalizacéo da

comunidade académica.

» Implantar programas de oferta
em lingua estrangeira até 2020;
» Estruturar centros de linguas
estrangeira em todos os campus
até 2022.

» Articular juntos aos cursos de Letras a oferta de em todos
0s campus de cursos de lingua estrangeira;

» Oportunizar aos académicos, técnicos e professores
condicbes de participacdo nos programas.
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4,13 Fomentar a
realizacao de
projetos de
extensdo com
interface na
pesquisa.

» Ampliar o numero de
projetos de extensao
com interface na
pesquisa desenvolvidos
na institui¢ao.

» Estimular projetos de
extensdo com interface em
pesquisa em todos 0os campus
até 2020.

» Publicar editais de projetos de extensdo com interface na
pesquisa, em area consideradas estratégicas.

4.14 Criar 0
programa de
extenséo para a
terceira idade.

» Promover a troca de
experiéncias
proporcionando
compartilhamento de
saberes entre a
comunidade interna e a
terceira idade.

» Criar cursos articulados e
integrados que contemplem as
areas de interesse das partes
até 2020.

» Oportunizar ao publico da terceira idade acesso ao

ambiente universitario
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4.15 Ampliagéo e
Melhoria do Apoio
Estudantil.

» Implantar a Bolsa
Permanéncia;

» Implantar auxilio
transporte e
alimentacéo para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das
modalidades
diferenciadas;

» Implementar os
auxilios alimentacao e
moradia, implantar o
auxilio transporte nos
cursos regulares
presenciais para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis;

» Acesso aos
académicos a cursos de
Linguas Estrangeiras.

» Criar uma nova modalidade de
Bolsa voltada para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
e PCD, articulada as atividades
de ensino, pesquisa e extensao
até 2019;

» Incrementar o auxilio transporte
e alimentacéo para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
das modalidades diferenciadas
até 2019;

» Incrementar o quantitativo de
auxilios alimentacéo e moradia
até 2019;

» Incrementar o auxilio transporte
para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
gue utilizam transporte coletivo
para deslocamento para o
Campus até 2019;

» Proporcionar o acesso aos
académicos a cursos de linguas
em todos os campus, nucleos e
polos da Universidade com
metodologias de ensino
diferenciadas até 2019.

> ldentificar os académicos com deficiéncia em todos os
Campus e modalidades diferenciadas de ensino;

» Formar um cadastro das necessidades e formular solugdes
para o atendimento e permanéncia garantindo a concluséo do
Curso;

» Reestruturar a Bolsa Apoio para académicos
socioeconomicamente vulneraveis;

» Garantir cotas da bolsa para académicos com deficiéncia;

» Elaborar, discutir e aprovar Resoluges nos Conselhos
Superiores;

» Utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais como as
ferramentas utilizadas pela educacéo a distancia, como um
programa de assisténcia estudantil com agfes abrangentes e
duradouras, em parceria com os nucleos e centros de
extensao e de pesquisa.
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4.16 Fortalecer o
papel da extensdo
junto aos
programas de pos-
graduacéo dentro
da universidade.

» Potencializar os
resultados das
pesquisas realizadas na
P6s-Graduacao por
meio das acoes de
extensao.

» Desenvolver acbes de
extensdo junto aos programas
pés-graduacdo da Unemat até
2020;

» Fortalecer o registro das
atividades de extenséo junto aos
programas de pos-graduacao.

» Criar programas de extensao vinculados aos programas de
pos-graduacao;

» Incorporar ao sistema de gestao integrado o registro das
atividades de extensdo da pos-graduacao.
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Eixo 5. Gestao

Proposicao Objetivos Meta Estratégia
5.1 Fortalecer a | » Fortalecer a estrutura | > Realizar a reestruturagéo > Reestruturar e ampliar a estrutura de gestao na Pro-Reitoria
gestao organizacional e administrativa da Pro-Reitoria de | e nos Campus, bem como realizar acdes de extenséo de
administrativa, operacional da extensao | Extensédo e Cultura até 2020, forma descentralizadas e coordenadas a partir da PROEC
politica e e cultura da Pro-Reitoria | ampliando seu quadro funcional;
académica da e promover a » Consolidar uma estrutura
extensdo e descentralizacdo desta | administrativa nos campus.
cultura. estrutura nos campus.

5.2 Fortalecer a
area de cultura
da instituicao.

» Implantar quadro
técnico efetivo de
profissionais da area de
cultura.

» Realizar estudo de viabilidade
para implantacdo de curso na
area artes até 2020;

> Realizar concurso de
Profissionais nas areas afins da
cultura até 2020.

» Promover a discussao para a elaboracéo de resolucéo de
uma politica de cultura institucional;

» Realizar previséo legal no PCCS e oferecer vaga em
concurso publico que possibilitem ingresso de profissionais
técnicos na area de artes.

5.3 Criar Politica
de Museus e
Arquivos.

» Estabelecer uma
politica de Gestao de
museus e arquivos
institucionais;

> Registrar o acervo
artistico da Unemat.

» Publicacao de resolucbes para
implementacéo do seu
funcionamento até 2020;

» ldentificar e caracterizar todo o
acervo artistico da instituicdo até
2018.

» Promover a discusséo para a definicdo das politicas de
gestao dos Museus e Arquivos institucionais e elaboragéo das
minutas para encaminhar aos conselhos superiores;

» Assegurar a conservacao e preservacao do patriménio
material e imaterial;

» Dinamizar as acfes realizadas nos espacos destinados a
promocéo e divulgagéo da cultura, ciéncia e tecnologia.
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5.4 Promover a
Sustentabilidade
institucional da
Unemat.

» Implantar programas
de gestdo da
sustentabilidade
institucional.

» Implantar programas de gestéo
de residuos solidos em todos os
campus até 2022;

» Implantar sistemas de
tratamento de esgoto nos maiores
campus até 2022;

» Implantar programa de coleta
das diferentes classes de residuos
oriundos dos diversos laboratérios
institucionais até 2020;

» Implantar programa de
eficiéncia energética até 2020;

» Implantar programa coleta,
monitoramento, armazenamento e
distribuicdo de 4gua potavel a
comunidade académica até 2018;
» Implantar programa de reducao
da pegada ecoldgica institucional
até 2022;

» Implantar programa de
compensacao ambiental pela
emissdo de CO2 até 2022.

» Elaborar projetos que contemplem desde a fase de
sensibilizacdo da comunidade, coleta, armazenamento e
destinacdo adequada aos residuos solidos;

» Realizar estudos para dimensionar e indicar o correto
tratamento para cada forma de residuos liquidos;

» Elaborar o Protocolo Operacional Padréo (POP); tramitar
em conselhos e implementar nos laboratérios;

» Elaborar projetos para captagao de investimentos e
estabelecer cronograma para implantagdo do programa,
priorizando as unidades de maior demanda;

» Elaborar o Protocolo Operacional Padrédo (POP); tramitar
em conselhos e implementar em todas as unidades
educacionais;

> Estabelecer os parametros de avaliagéo para comparar a
pegada ecoldgica (num espaco de tempo ou diferentes
unidades) a partir de mudangas comportamentais;

» Promover agdes que visem a compensagao ambiental dos
impactos das atividades institucionais.

5.5 Consolidar o
Plano Diretor da
Universidade

» Organizar e estruturar
os planos diretores das
unidades da Unemat

» Elaborar todos os Planos
Diretores até 2020;

» Estabelecer programa de
adequacdo interna e externas da
instituicdo aos PCD’s até 2020.

» Estabelecer diretrizes para o Plano Diretor das unidades da
Unemat;

» Orientar o planejamento arquiteténico e urbanistico
institucional visando incorpore os principios de
sustentabilidade e acessibilidade.
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5.6 Ampliacéo e
Modernizacdo da
Infraestrutura
Tecnoldgica.

» Proporcionar
qualidade aos processos
de gestdo e no processo
de ensino-aprendizagem
com o auxilio de
recursos tecnolégicos.

» Elevar a qualidade de
recursos tecnoldgicos em todos
0s campus da Unemat até 2020;

» Proporcionar um sistema de
gestdo académica integrado que
atenda as demandas especificas
de todas as unidades até 2020.

» Finalizar e aprimorar a i

mplantacéo do Sistema de Gestdo

Integrado em todos os campus;

» Revitalizar os portais (websites) da Universidade;

» Destinar uma politica de descentralizagéo das ferramentas

tecnolégicas a comunidad

e académica;

» Garantir investimentos continuos em tecnologia e

seguranca da informacéao.
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Eixo 5. Gestao

Proposicao Objetivos Meta Estratégia
5.7 Ampliacdo e | » Implantar a Bolsa » Criar uma nova modalidade de | > Identificar os académicos com deficiéncia em todos os
Melhoria do Permanéncia; Bolsa voltada para académicos Campus e modalidades diferenciadas de ensino;

Apoio Estudantil.

» Implantar auxilio
transporte e alimentacao
para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das
modalidades
diferenciadas;

» Implementar os
auxilios alimentacao e
moradia, implantar o
auxilio transporte nos
cursos regulares
presenciais para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis;

» Acesso aos
académicos a cursos de
Linguas Estrangeiras;

» Financiamento das
acOes propostas para a
Assisténcia Estudantil.

socioeconomicamente vulneraveis
e PCD, articulada as atividades de
ensino, pesquisa e extensao até
2019;

» Incrementar o auxilio transporte
e alimentacéo para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
das modalidades diferenciadas até
2019;

» Incrementar o quantitativo de
auxilios alimentacéo e moradia até
2019;

» Incrementar o auxilio transporte
para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
gue utilizam transporte coletivo
para deslocamento para o
Campus até 2019;

» Proporcionar o acesso aos
académicos a cursos de linguas
em todos os campus, nucleos e
polos da Universidade com
metodologias de ensino
diferenciadas até 2019;

» Instituir até 2018 uma lei
estadual de Programa Estadual de
Assisténcia Estudantil.

» Formar um cadastro das necessidades e formular solugdes
para o atendimento e permanéncia garantindo a concluséo do
Curso;

» Reestruturar a Bolsa Apoio para académicos
socioeconomicamente vulneraveis;

» Garantir cotas da bolsa para académicos com deficiéncia;

» Elaborar, discutir e aprovar Resolugdes nos Conselhos
Superiores;

» Utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais como as
ferramentas utilizadas pela educacao a distancia, como um
programa de assisténcia estudantil com agfes abrangentes e
duradouras, em parceria com os nucleos e centros de
extensao e de pesquisa,;

» Articulacdo e gestdo politica para a instituicdo do programa.
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Proposicao

Objetivos

Meta

Estratégia

5.8 Modernizacao
das Ferramentas
de Gestao.

> Aperfeicoar o
Planejamento Institucional
da Unemat.

» Manter os principios éticos da
Democracia e da Gestédo
Participativa no planejamento
institucional em todas as instancias
universitarias a partir de 2018.

» Realizar investimentos continuos em ferramentas de gestédo que
apoiem a eficiéncia do Planejamento Institucional;

» Oferecer apoio e capacitagdes as unidades educacionais.

5.9 Reorganizar da
estrutura de
conselhos
superiores e
colegiados

» Garantir como membro
natos nos colegiados os
gestores eleitos (Reitor,
DPPF e DURA, Diretor de
Faculdade e Coordenador
de Curso) com direito a
voto nas deliberagoes.

» Proporcionar condi¢cdes
de membros participar em
até dois colegiados

> Estabelecer até o ano de 2019
como membro nato o Coordenador
de Curso no Colegiado de
Faculdade, o Diretor de Faculdade
no Colegiado Regional;

> Estabelecer até o ano de 2019
como membro nato os Diretores de
Faculdades no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensédo e os DURA e
DPPF no Conselho Universitario.

> Autorizar até o ano de 2019 os
membros (docentes, discentes ou
técnicos) a atuar em até dois
colegiados locais simultaneamente.

» Realizar a proposta a alteracao estatuaria quanto a participagao
dos membros natos e a alteracdo regimental quanto a distribuicéo
dos membros eleitos.

» Realizar a proposta de alteracdo estatutéria que permita a eleicao
de membros em até dois colegiados locais.

5.10 Readequar
mandatos de
Diretor
Administrativo
(DURA) e Diretor
Politico
Pedagodgico
Financeiro (DPPF)

» Tratar de forma
igualitaria os mandatos de
Diretores de Unidade
Regionalizada, unificando
0s processos eleitorais e
instituindo a coligagéo
entre o DURA e o0 DPPF,
com mandatos de 4 anos.

» Equiparar os mandatos do
Diretores Politico-Pedagdgicos e
Financeiros e os de Diretores
Administrativos sob forma de
coligacéo entre os candidatos,
determinando o voto paritario na
Coligacdo DURA-DPPF até 2019

» Realizar a proposta de alteracdo estatutéria;

» Adequar os atuais mandatos, com a prorrogacado do primeiro a
vencer (DURA ou DPPF) para que a préxima eleicao ja ocorra de
maneira que o voto seja na coligacdo DURA-DPPF para mandatos
de 4 anos igualmente.
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Proposicao

Objetivos

Meta

Estratégia

5.11 Readequar as
diretrizes relativas
aos encargos de
gestao

> Dar autonomia a
Universidade para legislar
sobre as diretrizes e
normativas relativas aos
encargos de gestéao.

» Implantar os auxilios gestéo até
2021 para os cargos que néo
possuem previsédo legal de DGA.

» Alteracao da Lei Complementar 319/2008 (MATO GROSSO,
2008a) e Lei Complementar 320/2008 (MATO GROSSO, 2008b)
outorgando a ela a autonomia de regulacao dos encargos de gestéao
sob forma de auxilio gestao, passando de natureza remuneratéria a
natureza indenizatoria;

» Aplicar os valores atuais, sob forma de Auxilio-Gestéo,
proporcionando a possibilidade de indenizar docentes gestores;

» Incentivar os docentes a assumir a responsabilidade da gestéo
académica/pedagdgica.

5.12 Incluir o
escritorio de
representacdo na
estrutura
administrativa.

> Fortalecer a
representacéo da Unemat
junto a cidade de Cuiaba.

» Incluir o escritério de
representacao a estrutura
organizacional até 2019.

» Alteracao da Resolucao de estrutura organizacional,
estabelecendo quadro de vagas para lotacao no escritorio de
representacao, propiciando condi¢6es estruturais adequadas para o
atendimento de toda a demanda institucional.

5.13 Adequacéo
na carreira técnica
de nivel superior.

» Realizar o0 ingresso na
carreira técnica
preferencialmente por
profissionais de nivel
superior.

» Revisdo do plano de carreira
técnica, com a adequagéo dos
cargos de nivel superior até 2020.

» Realizar o mapeamento das atividades desenvolvidas no ambito
da Universidade e a adequagéo dos cargos da carreira técnica

5.14 Adequacéo
Administrativa.

» Reorganizar e
padronizar a nomenclatura
das unidades educacionais
da Unemat.

» Estruturacdo do 6rgdo
de defesa da autonomia
universitaria — Procuradoria
Juridica

» Realizar a alteracéo da
nomenclatura de Nacleo
Pedagdgico para Campus Avancado
até 2018.

» Garantir a plenitude do exercicio
da autonomia universitaria pela
UNEMAT constantemente

» Realizar a proposta de alteracao estatutéria que devera ser
discutida nos conselhos superiores.

» Encaminhar ao CONSUNI proposta de regulamentacdo interna
das atribui¢Bes do 6rgédo Procuradoria Juridica;

» Buscar junto ao Poder Executivo o encaminhamento & Assembleia
Legislativa de Projeto de Emenda Constitucional prevendo
expressamente a existéncia da Procuradoria da UNEMAT e um
Projeto de Lei Complementar para alteracdo no Plano de Carreira
dos PTES.
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Eixo 6. Politica Estudantil

Proposicao Objetivos Meta Estratégia
6.1 Viabilizar » Incentivar a » Ampliar a participagao » Realizar eventos institucionais de extenséo e cultura,;
maior participacdo académica |académica nos eventos da area | » Oportunizar participacdo em eventos regionais, nacional e

participacdo
académica em

nos eventos
institucionais, regionais

de extensao e cultura em 100%

até 2020.

internacional;
» Fomentar a divulgacao de resultados das acgdes e

eventos de e nacionais da area de experiéncias académicas.

extensao e extensao.

cultura.

6.2 Ampliar a » Ampliar o atendimento | > Potencializar a oferta de » ldentificar, apoiar e fomentar as atividades desportivas,

promocéo do
Esporte, Lazer,
saude e
gualidade de
vida

ao publico em espacos
destinados a promocgéao
do esporte, lazer e
qualidade de vida.

projetos vinculados as atividades

de esporte, lazer, saude e
qualidade de vida até 2020.

praticas corporais, manifestagfes artisticas e culturais;

» Fomentar projetos e programas de apoio ao esporte que
visem a promocao da saude e melhoria da qualidade de vida
dos membros da comunidade académica e integracdo com a
comunidade externa.
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Eixo 6. Politica Estudantil

Proposicao Objetivos Meta Estratégia
6.3 Ampliacdo e | » Implantar a Bolsa » Criar uma nova modalidade de | > Identificar os académicos com deficiéncia em todos os
Melhoria do Permanéncia; Bolsa voltada para académicos | Campus e modalidades diferenciadas de ensino;

Apoio Estudantil.

» Implantar auxilio
transporte e alimentacao
para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das
modalidades
diferenciadas;

» Implementar os
auxilios alimentacao e
moradia, implantar o
auxilio transporte nos
cursos regulares
presenciais para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis;

» Acesso aos
académicos a cursos de
Linguas Estrangeiras.

socioeconomicamente
vulneraveis e PCD, articulada as
atividades de ensino, pesquisa e
extensao até 2019;

» Incrementar o auxilio
transporte e alimentacdo para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das modalidades
diferenciadas até 2019;

» Incrementar o quantitativo de
auxilios alimentacao e moradia
até 2019;

» Incrementar o auxilio
transporte para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis que utilizam
transporte coletivo para
deslocamento para o Campus
até 2019;

» Proporcionar o acesso aos
académicos a cursos de linguas
em todos os campus, nucleos e
polos da Universidade com
metodologias de ensino
diferenciadas até 2019.

» Formar um cadastro das necessidades e formular solucbes
para o atendimento e permanéncia garantindo a concluséo do
Curso;

» Reestruturar a Bolsa Apoio para académicos
socioeconomicamente vulneraveis;

» Garantir cotas da bolsa para académicos com deficiéncia;

» Elaborar, discutir e aprovar Resolugdes nos Conselhos
Superiores;

» Utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais como as
ferramentas utilizadas pela educacao a distancia, como um
programa de assisténcia estudantil com agfes abrangentes e
duradouras, em parceria com os nucleos e centros de
extensao e de pesquisa.
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Eixo 6. Politica Estudantil

Proposicao Objetivos Meta Estratégia
6.4 Implementar | » Estruturar o espaco » Estrutura espaco fisico em » Fornecer e melhorar a estrutura fisica e material para o
Politicas de fisico dos centros e todos os cursos gradativamente | funcionamento dos centros e diretdrios académicos
Qualidade de diretérios académicos, a | a partir de 2018;
Vida e fim de facilitar a » Criacdo de um setor » Espaco de atendimento formado por uma equipe
Valorizacdo dos | participacdo politica e académico, em cada campus, multidisciplinar, como assistente social, professores,
Académicos: mobilizacédo estudantil; | como espaco de escuta, de psicélogos e outros que se fizerem necessario, sem
geracao de orientacdes e encaminhamentos, | agendamento prévio
ambiéncia » Ofertar a assisténcia | com todos os setores da Unemat

pedagdgica,
psicopedagogica e
psicoldgica;

» Criar as Células de
Atencdao Integral &
Salde do Estudante;

» Avaliacdes continuas
estruturais do ambiente
universitario com a
participacdo da
comunidade académica;

> ldentificar a
diversidade cultural dos
académicos da Unemat.

a partir de 2018;

» Atividades voltadas a
promocao da saude e qualidade
de vida dos alunos, incluindo a
prevengdo com programas de
saude especificos: prevencao de
DST/AIDS; planejamento
familiar; dependéncia quimica,
saude oral e de prevencao de
doencas imunopreviniveis;

» Minimizar problemas de
infraestrutura como acesso ao
saneamento basico, agua,
conforto ambiental e estrutura
fisica dos prédios que acarretam
prejuizos as atividades
académicas;

> Definigdo de politicas na
Universidade que garantam a
valorizacdo da diversidade
articulada com a formacéo
técnica e ética de profissionais

> Devera se constituir como politicas de atencéo basica de
saude do estado de Mato Grosso, sendo parte da formulagéo
do Programa Estadual de Assisténcia Estudantil

» Levantamento de problemas crénicos e emergenciais de
infraestrutura pelos académicos, apontados em um sistema
on-line a ser disponibilizado no site da Unemat, cujo
resultados levem a solucéo de problemas emergenciais e/ou
constem no planejamento anual da Diretoria de Unidades
Regionalizada Administrativa de cada campus, como uma
atividade propria da gestéo.

» Formulacéo de programas a fim de compreender a
diversidade cultural presente em seus cursos e faculdades
bem como as relacdes dessa diversidade com o
desenvolvimento e rendimento dos académicos nos cursos
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Eixo 6. Politica Estudantil

Proposicao Objetivos Meta Estratégia
6.5 Implementar | > Instituir politicas para | » Definicdo de politicas na »Capacitacao de professores para trabalhar com académicos
politicas de pessoas com deficiéncia | Universidade que garantam a com deficiéncia, tais como: ledores, conhecimento em BRAILE

acessibilidade.

(PCD).

valorizacdo de pessoas com
deficiéncia a partir de 2019.

€ outros;

» Adequacdo da estrutura fisica para atendimento de PCD’s
para garantir a acessibilidade;

» Levantar as demandas das pessoas com deficiéncia na
instituicao.

6.6 Implementar
politicas de
acolhimento de
calouros.

» Proporcionar o
acolhimento dos
académicos que
ingressardo na
universidade.

» Criagdo da secretaria de apoio
e assisténcia académica
vinculada aos campus a partir de
2018;

» Criacao do auxilio emergencial
a partir de 2019

» Criacéo de um setor de apoio e assisténcia académica na
estrutura organizacional do Campus vinculada e coordenada
pela PRAE;

» Encaminhamento das demandas relativas as necessidades
basicas para a permanéncia do académico;

» Elaborar, discutir e aprovar Resolugcfes nos Conselhos
Superiores.

6.7 Implementar
politicas de
permanéncia dos
académicos

» Implantar Restaurante
Universitario e Casa do
Estudante.

» Oferta de alimentac&o no
ambiente universitario a precos
de custo/popular aos integrantes
da comunidade académica.

» Fornecer moradia para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis.

» Estudo do impacto financeiro e social de Restaurantes
Universitarios e Casa do Estudante em todos os Campus;

> Incluséo na politica Estadual de assisténcia estudantil para
a Universidade Estadual;

» Promocéo de parcerias para o funcionamento de RU e Casa
do Estudante com instituicBes publicas e privadas, a exemplo
do que ja acontece no campus de Sinop
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UNIVERSITARIO
Eixo 7. Politica de Financiamento
Proposicéao Objetivos Meta Estratégia

7.1 Evitar a » Assegurar a compensacao | » Elaborar mecanismos junto aos » Articulando junto aos poderes executivo e
perda real da receita da universidade poderes executivo e legislativo a legislativo a criacao de dispositivo legal que garanta a
monetaria a em casos que haja reducdo | partir do exercicio financeiro de 2018. | correcéo e atualizacdo do indice de repasse minimo
partir do da Receita Corrente Liquida do Governo do Estado conforme o art. 246 da
exercicio (RCL) por meio de alteragbes Constituicdo Estadual.
financeiro de na metodologia de célculo;
2018.

» Assegurar a compensagao

da receita da universidade

em casos que haja reducdo

da Receita Corrente Liquida

(RCL) realizados por meio de

leis, decretos e outros

ordenamentos juridicos.
7.2 Aumentar » Ampliar o indice minimo » Buscar o apoio dos poderes » Sensibilizar a classe politica sobre a necessidade
gradualmente dos recursos repassados executivo e legislativo para de manutencado e melhoria das ag6es de ensino
0,1% ano, de pelo Governo do Estado; formulacdo de projeto de Ementa superior no Estado de Mato Grosso.
2019 a 2023, Constitucional que proporcione a
atingindo indice | » Garantir e fortalecer a alteracdo do indice j& previsto na
minimo de autonomia orcamentaria e Constituicdo do Estado a partir do
repasse de 3% | financeira da Universidade. |exercicio financeiro de 2018.
da RCL
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Eixo 7. Politica de Financiamento

Proposicao Objetivos Meta Estratégia
7.3 Fortalecer as | » Ampliar e diversificar a base | » Potencializar setores, com » Criar uma estrutura apropriada para planejamento,
formas e de recursos externos capacitagdo de servidores que execucédo e procedimentos estratégicos para participar

mecanismos de
captacao de
recursos externos

recebidos;

» Aprimorar a gestdo de
aplicacdo dos recursos
externos captados

contribuam com a ampliacdo e
diversificacdo da base de recursos
externos captados a partir de 2018

» Criar um cadastro de agéncias
nacionais e internacionais de fomento
ao ensino, a pesquisa e a extensao até
2019

» Estruturar um setor de elaboracéo e
acompanhamento de projetos de
engenharia da UNEMAT até 2020

de editais de captacdo de recursos em agéncia de

fomento nacionais e internacionais;

> Instituir um comité de captagéo de recursos;

» Realizar levantamento dos editais de pesquisa,
organizagdes internacionais, entidades bancarias e
empresas publicas e/ou privadas que financiam projetos
de pesquisa para a instituicdo de ensino;

» Realizar levantamento das fontes de financiamento
para bolsas de alunos.

» Apoiar os setores da UNEMAT na captacédo de
recursos financeiros, ampliando parcerias municipais,
estaduais, nacional e internacional.

» Desenvolver e implementar politicas de captacéo de
recursos publicos e privados para o ensino, a pesquisa
e a extensao;

7.4 Viabilizar a
ampla e irrestrita
utilizagdo dos
recursos
financeiros

» Proporcionar melhorias no
planejamento e aplicagbes de
recursos financeiros

» Garantir e fortalecer a
autonomia orcamentéria e
financeira da Universidade

> Buscar 0 apoio dos poderes
executivo e legislativo para criagdo da
conta especifica da UNEMAT a partir
do exercicio financeiro de 2018

» Criar uma conta especifica da
Unemat a partir do exercicio financeiro
de 2018

> Articular juntos aos poderes executivo e legislativo a
desvinculacao dos recursos recebidos pela conta Unica
do Governo de Estado através da criagdo de uma conta
especifica a Unemat

» Buscar junto ao poder executivo o repasse
automatico dos recursos do Tesouro Estadual a conta
especifica da universidade;

» Buscar junto ao governo estadual formas para que a
arrecadacao propria (Fonte 240: Inscri¢cdes Vestibular,
Inscricbes em Eventos e Taxas Administrativas
Universitarias) se destine a conta especifica da
Universidade.
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Eixo 7. Politica de Financiamento

Proposicao

Objetivos

Meta

Estratégia

7.5 Ampliacao e
Melhoria do Apoio
Estudantil

» Financiamento das acdes

propostas para a Assisténcia

Estudantil

Estudantil

> Instituir até 2018 uma lei estadual de

Programa Estadual de Assisténcia

» Articulacdo e gestdo politica para a instituicdo do

programa
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