RELATORIO DE AUTOAVALIACAO - CPA/ UNEMAT 2017
CICLO: MARCO DE 2015 - MARCO DE 2018

1 - IDENTIFICACAO

1.1 Instituicao:Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT
1.2-Campus: Sinop
1.3-Curso: Licenciatura em Letras

2.Introducéo

O presente documento segue as orientacbes da NOTA TECNICA
INEP/DAES/CONAES N° 065 e se configura como o segundo relatério parcial. Ainda de
acordo com o referido documento como primeiro relatorio parcial foi postado em 30 de marco
de 2016 o Projeto de Avaliacdo para o ciclo 2015-2018 com as consideracGes sobre o
processo de sua elaboracdo, como a metodologia de trabalho utilizada, os documentos
institucionais que sustentam os principios tedricos e metodoldgicos. O projeto de avaliacdo €
o resultado de discussdes e do trabalho coletivo dos membros da Comissdo Propria de

Avaliacéo.

Os dados e as analises do presente relatorio estdo fundamentados nas diretrizes
explicitadas no Projeto de Avaliacdo Institucional da UNEMAT referente ao ciclo 2015 —
2018 que segue as orientacbes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior

SINAES e expressam os resultados de sua implementacdo no espaco académico.

NA UNEMAT as acdes da CPA encontram respaldo normativo no Acordo de
Cooperacao Técnica firmado entre o Conselho Estadual de Educacdo — CEE/MT, érgdo de
assessoramento e decisdo do Sistema Estadual de Educacdo Superior, e a Comissédo Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior — CONAES, datado de 22 de setembro de 2005. Nos
termos deste Acordo, as IES do Sistema Estadual de Educagdo Superior aderem ao SINAES,
articulando-se em nivel nacional para cumprimento de seus objetivos.

A Instituicdo teve seu inicio no dia 20 de julho de 1978, com a criacdo do Instituto de
Ensino Superior de Caceres com base na Lei n°® 703. Mas € a partir de dezembro de 1993 que
a IES se torna Universidade.

A UNEMAT com sede em Céceres e 0s campus universitarios de Alta Floresta, Alto

Araguaia, Barra do Bugres. Caceres, Colider, Diamantino, Juara, Luciara, Nova Mutum, Nova



Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra. A IES esta institucionalmente
vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECITEC e, por meio do
Conselho Estadual de Educacdo — CEE/MT, tem seus atos de legalidade reconhecidos para o
ensino regular de graduacgéo e para as modalidades diferenciadas.

Essa estrutura organizacional multicampus possibilitou a UNEMAT, progressivamente
ao longo de seus 38 anos de existéncia, ter criado estratégias que buscam implantar e
implementar praticas inovadoras, consoantes com 0s anseios da comunidade. Oferta diversos
cursos de Licenciaturas, Bacharelados e Pds-Graduacdo se fazendo presente nas diferentes
regides do Estado de Mato Grosso.

De acordo com o Anuario Estatistico (ano base 2015) da UNEMAT 2016 a Instituicéo
conta com 15.495 alunos matriculados em 65 cursos de graduacdo de oferta continua.

Nesse cenario a Avaliacdo Institucional € um instrumento que orienta as acfes para a
formagdo do espirito critico e responder, sobretudo, aos problemas do interior do Estado, visto
que os seus 13 campus abarcam trés biomas: Pantanal, Cerrado e Amazonia e as Bacias
hidrograficas do Prata, Amazo6nica e Araguaia, caracterizando uma diversidade biologica
impar no Brasil.

O Campus Universitario de Sinop apresenta atualmente 10 cursos de graduagdo
regulares e trés programas de pés-graduacdo, contando com uma boa infraestrutura fisica para
seu funcionamento que contempla laboratorios, biblioteca informatizada, area desportiva,
estacionamento, internet a disposicdo de académicos e professores para estudos e pesquisas,
destacando-se entre os 3 maiores Campi da Unemat. Em Sinop a Comissdo de Avaliacdo é
composta de acordo com o quadro abaixo.

Tabela 1
COMISSAO DE AVALIACAO DO CAMPUS DE SINOP
DOCENTE Emivan Ferreira da Silva 2981/2017
PTES Vander Jarabiza 2981/2017
DISCENTE Maria Luiza Giovana Ximenes Figueiredo 2981/2017

O curso de Letras iniciou suas atividade em Sinop no ano de 1990 com entrada regular
de 40 alunos e alunas. A aprovacdo do curso de Letras inscreve-se no Parecer n°® 035/91, do
CEE - Conselho Estadual de Educacdo, de 19/02/1991 quando autoriza o funcionamento em
Sinop como Licenciatura Plena — habilitacdo Portugués/Inglés. A partir de entdo, a oferta do

curso de Letras tem ocupado lugar exponencial por garantir a formacéo no espago em que a
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Universidade atua e, de modo especial, por oferecer profissionais capacitados na area de
Linguas e Literatura, uma vez que havia um déficit significativo na década de 1990.
Considerando a responsabilidade social do campus Universitario de Sinop, o curso respondeu
a demanda entdo existente, na qual se encontravam discentes oriundos da Educacdo Bésica do
Estado de Mato Grosso e de estados vizinhos. Ao longo de seus vinte anos de implantacéo
tem sustentado sua pratica na consolidacdo dos aspectos formativos em resposta as mudancas
gue 0 panorama socioecondmico tem apresentado. Em sua trajetoria historica, varias
alteracdes foram propostas com o intuito de responder as necessidades emergentes da regido.
Desde 2003, esforcos foram estabelecidos para que a unidade fosse estabelecida entre as
disciplinas, entre semestres e entre areas. Dessa forma, as atualizacBes feitas em 2003,
compostas por indicacdes de docentes e discentes em seu PPP resultou em 2008, num indice
positivo, com avaliacdo 4 no ENADE, o que o tornou referéncia entre os do Estado de Mato
Grosso. Nessa adequacdo, foram inseridas disciplinas novas na matriz em vigéncia na época
para compatibiliza-la com as determinacGes do CNE 02/2002 que atribuia carga horéria de
estdgio e a realizacdo de atividades complementares nos cursos de licenciatura.
Concomitantemente as alteracdes da matriz vigente foi elaborada uma nova matriz contendo

nove semestres a ser implantada em 2003/2.

3. Metodologia

O presente documento é o relatorio parcial de avaliacdo referente ao ciclo avaliativo
2015-2018. O ciclo se iniciou com a reelaboracdo do projeto de avaliagcdo anterior cuja
vigéncia se encerrou com publicacéo do relatério conclusivo em marco de 2015 e o estudo das
metas estabelecidas no Planejamento Estratégico Participativo — PEP da Unemat 2015-2025.E
necessario conhecer previamente os objetivos da instituicdo, sua missdo, seus fundamentos
pedagogicos, suas politicas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo universitaria e outras,

definidas nos documentos institucionais.

Vale ressaltar que o PEP Unemat 2015-2025 discutido institucionalmente pela
comunidade académica foi a base para o processo de reelaboracdo do PDI para posterior
aprovacdo no CONSUNI. Dessa forma as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
universitaria expressas no PEP Unemat 2015-2025 e no PDI 2017-2021 se constituiram nos

parametros para as analises avaliativas.

Para contemplar a participacdo efetiva dos Campus, dos Cursos e dos segmentos;

docentes, discentes, gestores e PTES e ao mesmo tempo fortalecer o processo de
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sensibilizacdo e mobilizagcdo da comunidade académica para participar da auto avaliacéo, foi
constituida em cada Campus uma Comisséo de Avaliacdo — CA para auxiliar no processo da

avaliacdo.

Essas Comissdes tiveram a atribuicdo de desencadear e coordenar cada etapa do
trabalho avaliativo junto a comunidade universitaria dos Campus, criando estratégias
adequadas a realidade de cada um, possibilitando a participacdo dos alunos, professores,

PTES e gestores. O trabalho das CAs ocorreu como um prolongamento da CPA nos Campi.

No dia 19 de outubro de 2016 foi realizado um encontro de trabalho para a capacitacdo
dos membros das CAs sobre o0s processos avaliativos como as questdes legais e os objetivos
da avaliacdo. No encontro foram discutidas e definidas as estratégias para a sensibilizacéo e

mobilizacdo da comunidade académica para participar respondendo o questionario.

Entre as estratégias adotadas pelas CAs esta a realizacdo de reunibes com a gestdo do
campus, DPPF, DURA, Diretores de Faculdades e coordenadores dos cursos. Encontros de
trabalhos com os segmentos. Também foram intensamente utilizados meios eletrdnicos como

as redes sociais e e-mails, além de cartazes e panfletos.

Objetivando dar legitimidade e legalidade ao processo, os membros das CAs foram

eleitos pelos respectivos segmentos e nomeados por portaria da Reitoria.

Coube a cada CA planejar e definir acdes para mobilizar e sensibilizar a comunidade
académica do seu campus para participar do processo respondendo 0s questionarios e,

posteriormente discutir os dados.

O  processo  avaliativo se  desenvolveu em 05 (cinco) etapas:
Mobilizagao/Sensibilizagcdo da comunidade académica e apresentacdo do projeto 2015/2018;
Realizacdo do Diagnostico da realidade da UNEMAT (coleta dos dados); Sistematizacao e
analise dos dados e das informacgdes coletadas; Divulgacdo dos resultados e coleta de
sugestBes; Elaboracdo do relatorio conclusivo. A seguir apresentamos a descri¢do das acGes
realizada em cada etapa.

12 ETAPA: SENSIBILIZACAO E APRESENTACAO DO PROJETO 2015/2018

A primeira etapa da avaliagdo consistiu na divulgacdo do projeto de avaliagdo e
sensibilizacdo da comunidade académica. No primeiro momento o projeto de avaliacdo ciclo
2015-2018 foi apresentado para a diregéo geral: Reitoria, Vice Reitoria e Prd Reitorias. Nessa
etapa foram constituidas as CAs e a CPA organizou um encontro com as comissdes para

operacionalizar, nos campus, as a¢fes de avaliacdo previstas no projeto. Para tanto, as
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ComissOes de Avaliagdo organizaram em seus campus encontros com a gestdo e os segmentos

para discussdo da Avaliacdo Institucional e da proposta de trabalho.
22 ETAPA — CONSTRUCAO DO DIAGNOSTICO DA UNEMAT

Para dar sustentacdo a este relatorio parcial e posteriormente ao documento conclusivo
de avaliagdo foi construido um diagndstico da Instituicdo, com dados gerais da Instituigcdo, por
Campus e por curso. O diagnéstico (coleta de dados/opinides) compreende uma vertente
técnica da avaliacdo, na qual sdo organizados e analisados 0s aspectos quantitativos e

qualitativos.

Faz-se necessario ressaltar que os dados quantitativos ndo tém valor para a avaliagao
sem a andlise de causa e efeito. Esses dados necessitam de um "olhar" critico e qualitativo
para reconhecer diferencas, valorizar especificidades, analisar e explicar situacGes. Buscar
sentido académico e pedagdgico para os numeros é dar significado a avaliacdo. Para que o
processo avaliativo se efetive e produza resultados, os dados foram trabalhados com
transparéncia e disponibilizados a toda comunidade académica para debates, discussdes e

sugestoes.

O levantamento dos dados e coleta de opinibes foi desenvolvido em forma de
pesquisa, procedendo-se a uma avaliagdo baseada nos aspectos quanti/qualitativos, com
énfase no qualitativo. Foram adotadas como técnicas de pesquisa a aplicacdo de questionarios
para a coleta de opinides da comunidade académica e analise documental Estas técnicas estao

explicitadas a seguir.

Aplicagdo dos questionarios — A coleta de opinides dos alunos, professores, gestores
e técnicos foi realizada através da aplicacdo de questionéarios, (em anexo) elaborados para
cada segmento e contemplando as dez dimensdes propostas pelo SINAES. Os instrumentos
para coleta de dados foram disponibilizados para acesso no site da Instituicdo entre os dias 1°

de novembro e 22 de dezembro de 2016.

Os dados foram coletados a partir de dois sistemas eletronicos: Sistema de Gestéo
Académica Unificada - SAGU e GFOR um sistema eletrdnico de gerenciamento de
formularios de acesso livre e personalizado para a Unemat. Os dois sdo gerenciados por
técnicos do setor de Tecnologia da Informagéo - Tl da Instituicdo, da mesma forma que a
sistematizacdo e a elaboracdo de tabelas e graficos necessarios para a analise dos dados. Os
dados gerais da Instituicdo foram apresentados e discutidos com os membros da CPA em

reunido ordinéria. A sistematizagdo das analises e discussdes que ocorreram na reuniao e a
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producdo do presente relatério foram realizadas pela Diretoria de Regulacdo do Ensino

Superior - DRES da IES, com a aprovacdo dos membros da CPA.

Para a coleta dos dados dos segmentos docentes e discentes foi utilizado o SAGU com
acesso por meio da senha utilizada para outras acGes da vida académica. A opinido dos
segmentos técnicos e gestores foram coletados por meio do sistema GFOR. Para o cadastro no
referido sistema foi solicitado para os campus o nome completo e 0 endereco de e-mail dos
professores em cargo de gestdo, DPPF, diretor de faculdade e coordenador de curso. E dos
técnicos que exercem suas funcbes nas coordenacdes de cursos ou faculdades e os que atuam
no campus. Para a Pro Reitoria de Administracdo os dados dos técnicos que execem suas
fungdes na Sede Administrativa da Unemat.

O segmento dos Profissionais Técnicos do Ensino Superior foi subdividido em trés
perfis de acordo com a instancia/setor em que atuam na Universidade, sendo eles os

profissionais técnicos da Sede Administrativa, técnicos do cdmpus e técnicos dos cursos.

A participacdo direta dos sujeitos respondendo aos questionarios ndo se deu por

amostragem, mas considerou-se o total de respondentes por segmento.

Em linhas gerais, para os docentes e discentes a prioridade dos questionarios foi
avaliar a qualidade do ensino e ou formacdo académica e para os técnico-administrativos a
qualidade dos servigos prestados a comunidade interna e externa; para 0s gestores a execugao

das politicas institucionais e 0s demais setores 0 cumprimento das atribuic6es especificas.

32 ETAPA: SISTEMATIZACAO E ANALISE DOS DADOS

A sistematizacdo dos dados foi feita a partir dos relatorios gerados pelo software,
sendo Geral da Instituicdo, geral por cdmpus, por curso, e por disciplina. As questdes
fechadas foram tabuladas a partir da frequéncia das respostas, mais especificamente observou-
se 0s percentuais atribuidos pelos sujeitos a cada categoria. As questdes abertas foram
transcritas para categorizacdo. A CPA analisou todos os dados e informacdes para subsidiar a

construcdo do relatorio-sintese que foi disponibilizado para a comunidade académica discutir.

O documento sintese com a andlise dos dados gerais da IES que apresentamos neste
relatorio avaliativo estd organizado conforme determina a NOTA TECNICA
INEP/DAES/CONAES N° 065 de 9 de outubro de 2014 em cinco tdpicos, correspondentes
aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que

institui o SINAES. Em relagdo as dez dimensdes 0s cinco eixos estdo assim organizados:
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Eixo 1: Planejamento e Avaliac¢ao Institucional
Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagéo.
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituigao
Eixo 3: Politicas Académicas
Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade
Dimens&o 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
Dimensdo 6: Organizacédo e Gestdo da Instituicao
Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira
Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica
As andlises dos dados coletados possibilitardo detectar os pontos fortes e as
fragilidades, bem como apontar subsidios para as acles objetivando a superacdo das
dificuldades encontradas e a disseminacdo dos aspectos positivos. Esse documento tém o
objetivo de firmar compromissos dos atores envolvidos, principalmente dos gestores, com as

tomadas de decisao e implementacao de a¢bes que visem a melhoria institucional.

42 ETAPA: DIVULGACAO DOS RESULTADOS E COLETA DE SUGESTOES
VISANDO MINIMIZAR AS DIFICULDADES DETECTADAS

Os dados/opiniBes coletados foram sistematizados em tabelas, agrupando as opinides
dos diferentes segmentos quando necessario para que os dados possam ser cruzados. Assim
possibilita uma maior compreensao das questdes académicas, ou melhor, dados que permitem
perceber o movimento institucional. Os dados foram organizados por Campus e por Curso,
sendo disponibilizados as diversas instancias/setores (Diretorias dos campus, DPPF, DURA
Diretorias de Faculdades, coordenacdes dos cursos) de acordo com a pertinéncia e/ou
responsabilidades institucionais. Os dados gerais também foram disponibilizados para a

Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-Reitorias.

Ressaltamos que este documento traz as analises dos dados gerais da Instituicdo. A
sistematizacdo (tabelas) contendo os dados por Campus e por Cursoestdo sendo
disponibilizadas as diretorias dos Campus, das faculdades e para as coordenacgdes dos Cursos.
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Sob as orientagdes e 0 acompanhamento das CAs serdo promovidos debates e discussdes no
interior das instancias do Campus e dos cursos. O relatorio conclusivo de avaliacdo sera
elaborado tendo como base a sistematizacdo dessas discussdes e na relagdo com as politicas

institucionais de ensino, pesquisa, extenséo e gestdo administrativa e financeira da IES.

As discussdes nos diversos setores possibilitardo destacar os pontos fortes, as
fragilidades e as possiveis acdes a serem implementadas pela gestdo para sua superacdo. As
CAs organizardo seminarios para divulgar e debater os dados e discussfes com vistas a

elaboracdo do plano de atividades para minimizar as dificuldades encontradas.

52 ETAPA: ELABORACAO DO RELATORIO CONCLUSIVO

Para conclusao do ciclo avaliativo sera elaborado um documento analitico conclusivo
que contemple os pontos fortes e fracos da UNEMAT, precedido de sugestdes que visem
melhorias qualitativas, advindas dos planos de atividades dos campus e dos segmentos. Esse
relatério conclusivo deve ser posteriormente enviado ao Conselho Estadual de Educacdo —

CEE/MT, a SECITEC e a CONAES INEP/MEC.
CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Tabela 2: cronograma de atividades

Atividades

Periodo

Reelaboracdo do Projeto de Avaliacédo Institucional para o
triénio 2015-2018

Outubro/novembro 2015

Estudo da nota técnica N° 65 MEC/DAES/CONAES: Outubro 2015
mudangas no SINAES

Analise do PDI (em construcao) 2016/2017
Revisdo dos instrumentos de coleta de dados Até setembro 2016
Elaboracdo do cronograma de atividades marco 2015 a Setembro 2016

mar¢o 2018

Reorganizacdo das Comissdes de Apoio nos Campi - CAs.

16/09/2016 indicacdo pro-
tempore

Elaboracéo do relatorio parcial margo 2016.

Até marco 2016

Preparacgdo dos materiais para divulgacdo da publicacéo do

projeto e da coleta de dados: (impresséo de projeto, Setembro 2016 de 2016
cartazes, folders).

Atualizagdo do site CONTINUO
Capacitacdo das CAs para definir estratégias de mobilizagéo 19/10/2016

para coleta de dados.

Mobilizagdo da comunidade académica para a coleta de Outubro /2016

dados.

Coleta de dados (aplicagdo dos questionarios)

Novembro/dezembro 2016




Coleta de dados macro gestao (suprimir) Novembro 2016

Sistematizagéo dos dados, por Campus, por curso e gerais da Janeiro/fevereiro 2017

UNEMAT.

Elaboracdo do segundo relatério parcial Até marco 2017
Encaminhamento do relatério parcial da UNEMAT ao MEC,

SECITEC e ao Conselho Estadual de Educacao. 30/Margo/2017
Capac_:lta(;aq das Comlsso_es de Avaliacdo para coordenagéo Maio/2017

das discussdes nos Campi/Cursos.

Visita dos membros da CPA nos Campi. Maio-junho/2017
Analise, discussao e elaboracgéo de relatérios dos Campi e Junho a agosto 2017
dos cursos.

D|vu_Ig§1(;_ao e dls_cussao dqs r§sultados Parciais nos campi. Setembro/outubro 2017
(seminarios locais de avaliagdo).

Encaminhamento dos relatérios das Pro-Reitorias, Campi, Até novembro/2017

Faculdades, cursos e unidades.

Dezembro 2017.

Elaboracéo de relatério conclusivo para envio ao CONAE Janeiro/fevereiro e marco 2018

Envio do relatorio conclusivo de avaliagao. Até 31/03/2018

4. Desenvolvimento
4.1. Participagdo da comunidade académica na pesquisa

Os dados serdo analisados observando as opiniGes atribuidas pelos sujeitos aos
conceitos definidos para cada questdo. Igualmente, serdo observados os percentuais para
cada questdo e cada conceito objetivando detectar os pontos fortes e as fragilidades de cada

eixo/dimens3o.

O questionario aplicado ao Curso de Letras teve resultados baixos, inclusive no que diz

respeito ao numero de respondentes. O quadro abaixo mostra alguns aspectos:

Tabela 3
Pesquisa 2013 Pesquisa 2016
Segmentos Total Respondentes| % Total  |Respondentes %
(populagdo) | (amostra) (populagdo) | (amostra)
Académicos| Sem dados | Sem dados 238 4 1,68
Docentes | Sem dados | Sem dados 28 12 42,85

Os dados mostram uma clara limitagdo no instrumento utilizado pela pesquisa. Em
especial as respostas dos discentes seguem comprometidas em funcdo do numero baixo de
participantes, o que n&do torna as respostas generalizantes ao conjunto das realidades dos

alunos e alunas.



Os questionarios utilizados na coleta dos dados trazem os conceitos muito bom, bom,

razoavel, insatisfeito e ndo se aplica. No quadro 2 apresentamos 0s parametros avaliativos

para cada um dos conceitos.

Tabela 4: Significado dos critérios de avaliagdo

Caodigo | Classificagdo | Significado Sentido da

mudanca

5 Muito bom As caracteristicas sao muito boas, algumas Exaltar
séo excelentes.

4 Bom Muitas das caracteristicas séo boas; as Necessidade de
fragilidades ndo sdo significativas a ponto de | ajustes
comprometer o processo formativo.

3 Razoével Apresenta boas caracteristicas, mas, as Aprimorar,
fragilidades tém peso. Melhorar

2 Insatisfatorio | As caracteristicas negativas sdo mais Apoiar
evidentes.

1 N&o se aplica | Dimenséo avaliada ndo aplicavel ao curso -

Antes da apresentacdo dos dados e analises dos cinco eixos/dimensdes apresentamos 0
perfil dos sujeitos da pesquisa de cada segmento que participaram do processo avaliativo

respondendo os questionarios.
Perfil da comunidade académica

No Curso de Letras 75% dos respondentes discentes séo mulheres, e 25 homens. Entre

os docentes a porcentagem foi igual de 50% para cada sexo.

Tabela 5: Distribuicéo dos sujeitos da pesquisa por sexo

aivvo | Ahvvo —% | TTPOPEXXOPEY | ITPOOEXXOPEE — %
depvivo 3 75% 6 50,00%
Mooyvilvo 1 25% 6 50,00%
TotoA 4 100% 12 100%

Em relagdo & idade, 50% dos alunos que responderam o questionario da avaliacdo tém
entre 21 e 25 anos, e 50% tém entre 31 e 40 anos de idade. Mais uma vez, cabe ressaltar que o
universo académico de 238 alunos e alunas ndo pode ser traduzido pela resposta de 4

individuos. Assim, esses dados ndo expressam confianca sobre a realidade do curso.
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4.2. ANALISE DOS DADOS POR EIXOS

A anédlise dos dados, neste documento, esta organizada em cinco eixos que expressam as dez

dimensdes proposta pelo SINAES. S&o eles:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacéao Institucional

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicéo

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Dimenséo 4: Comunicagcdo com a Sociedade

Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimenséao 6: Organizacéo e Gestao da Instituicdo

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

4.2.1.Eixo 1: Planejamento e Avaliagao (Dimensao 8)

A Auvaliacdo Institucional na UNEMAT se inicia em 1997. O primeiro projeto de
avaliacdo comecou a ser elaborado em 1994 com o convite para participar do Programa de
Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB. Em 2004 foi constituida a
primeira CPA e realizada as adequacdes no projeto de avaliacdo para atender as orientacdes
da Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004 que institui o SINAES.

Nesse processo histdrico foram realizadas cinco coleta de dados com a elaboracédo de
sete relatorios de avaliacdo entre documentos parciais e conclusivos devidamente apreciados e
homologados pelo CONSUNI. Os referidos documentos séo disponibilizados para a
comunidade académica como parametro para as tomadas de decisdes da gestdo universitaria
sobre as politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao, pois a

A concepcao de avaliagdo que sustenta o processo de avaliagdo institucional

da UNEMAT, desde o seu inicio, esta calcada na avaliagdo participativa,

democratica e processual. Busca assim, desenvolver dentro da Universidade
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a cultura da avaliagdo que assim pensada, ndo tem fim em si mesma, mas é
um ato politico que procura oportunizar a todos a participacdo do processo,
investindo na tomada de decisdo a partir dos dados coletados. (Relatério de
Avaliagéo 2013-2015 sp)

Um dos ponto forte da Avaliacdo Institucional na UNEMAT € a sua continuidade.
Mesmo com mudangas com a proposta do PAIUB para o SINAES a Avaliagdo Institucional
na UNEMAT se mantém e avanca na construcdo da cultura da auto avaliagdo. Outro ponto

positivo € a experiéncia na construcdo de ferramentas e estratégias para a coleta dos dados.

O desafio que se apresenta é a construcdo de espagos democraticos e participativos
de discussdo dos dados nos diversos setores da IES, sendo essa a etapa do processo da
avaliacdo que produz os resultados mais significativos. A construcdo e as vivencias em
espacos participativos de discussdo e tomada de decisdo € que proporciona a comunidade
académica mudancas de atitudes e a melhoria da qualidade das atividades de ensino, pesquisa,

extensao e gestéo.

Nos anos de 2015 e 2016, a comunidade académica da UNEMATDparticipou da
elaboracdo do Planejamento Estratégico Participativo — PEP 2015-2015. Para a construcédo dos
indicadores qualitativos foram utilizadas as dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES). As andlises desses indicadores foram realizadas a partir dos
relatorios de Avaliacdo Institucional da UNEMAT, mais especificamente o Relatorio de
Avaliacdo do ciclo 2013-2015. A avaliagdo institucional democratica e participativa na
UNEMATSse apresenta como um valioso instrumento de democratizagdo da Universidade ao
possibilitar a construcdo de espacos democraticos de discusséo e a tomada de decisdes.

Alguns principios acompanham as a¢6es avaliativas em todo o processo de avaliacdo
da Instituicdo, alguns ainda da proposta do PAIUB e podem ser assim sintetizados:

a) Globalidade, necessidade de avaliar todo o complexo de atividades;

b) Comparabilidade, busca uniformidade basica de metodologia entre indicadores,

dentre e entre as universidades;

c) Respeito a identidade institucional, respeito a identidade das diversas instituigdes,
a sua natureza, aos seus objetivos, a sua vocacdo regional e a sua historia; adesao voluntéria,

tanto da universidade como de suas instancias e atores envolvidos;

d) Legitimidade, o projeto avaliativo desenvolvido precisa ter legitimidade técnica,
ser  conduzido de forma tecnicamente viavel e confiavel, evitando o quantitativismo e 0

imediatismo;
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e) Continuidade, garante o carater processual, continuo e permanente; ndo é
somatoria de momentos, mas é garantia da construcdo da cultura da avaliagdo  nas

universidades.
Variaveis e Indicadores da Avaliacdo

A avaliacdo emite juizos e julgamentos que possibilitam a reflexdo e as mudancas que
acabam por conduzir os rumos de uma instituicdo. Os critérios sdo bases dos julgamentos, sao
0s comprovantes e ou indicadores dos éxitos alcangados. Os indicadores representam o que
estd sendo avaliado. Esses indicadores globais, que de acordo com que estabelece a Lei n°
10.864 de 14 de abril de 2004 no Art. 3° A avaliacdo das instituigdes de educacdo superior
terd por objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes
institucionais,

As variaveis e os indicadores avaliados na institui¢do séo:

Quanto aos docentes: titulagdo, forma de ingresso (concurso, teste seletivo, situagdo

funcional e regime de trabalho), qualificacdo, docentes em funcdo administrativa;

Quanto aos discentes: participacdo em projetos (como bolsistas, colaboradores,

voluntérios), participacdo em conselhos, colegiados e reunides estudantis;

Quanto a infraestrutura: estado de conservacdo dos equipamentos, condi¢Ges

ambientais de trabalho, equipamentos disponiveis para trabalho dos funcionarios;

Quanto a gestdo: orientacdo académica para alunos, atendimento dos servidores,
incentivo a qualificacdo, atuacdo dos 6rgdos colegiados e conselhos, elaboracdo/execucdo de
Projetos e Programas, ac0es para solucdo de problemas académicos; avaliagdo da existéncia e

da qualidade do Projeto Politico Pedagogico.

Quanto ao ensino/curriculo: relacdo professor/ensino, professor/alunos e
funcionario/gestor, planejamento do professor e do departamento,
procedimentos/instrumentos didaticos mais utilizados, instrumentos de avaliagdo mais
utilizados, coeréncia da avaliagdo com os objetivos, com a relagdo professor/aluno, relacdo

ensino/aprendizagem, encadeamento logico das disciplinas;

Quanto ao pessoal tecnico administrativo: titulacdo, forma de ingresso,

qualificacdo/aperfeicoamento, desempenho e nimero de servidores.
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A utilizacdo da avaliacdo para a melhoria da qualidade se faz presente na UNEMAT.
As acOes da macrogestdo objetivando a melhoria da infraestrutura para as atividades de

ensino, pesquisa e extensao seguem as demandas apontadas nos relatorios de avaliacao.

Sobre a avaliagdo do processo ensino aprendizagem, mais especificamente, 0s
instrumentos de coleta de dados trazem um bloco de questfes sobe as disciplinas e devem ser
respondidas por docentes (sobre as disciplinas ministradas) e discentes (sobre as disciplinas

cursadas).

Para os anos que ndo coincidem com a pesquisa do ciclo a Pré Reitoria de Ensino de
Graduacdo - PROEG implementou a politica da avaliagdo do ensino. Todo o semestre é
disponibilizado o sistema para coleta de dados da avaliagdo do ensino em que participam
alunos e professores. Os dados sdo disponibilizados para as coordenacGes dos cursos para

serem discutidos na comunidade académica objetivando a melhoria da qualidade do ensino.

4.2.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Neste eixo serdo apresentados a missao e as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI — dimensdo 1 bem como a dimensdo 3: Responsabilidade Social da
Instituicdoconsiderada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a
inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural;

Dimenséao 1: Misséo e do Plano de Desenvolvimento Institucional

Os dados e procedimentos do planejamento institucional destacados no Relatorio
Parcial de Avaliacdo ciclo 2015-2018 estdo fundamentados no PEP UNEMAT 2015-2025 e
no PDI 2017-2021 fundamentado nos principios do PEP.

No ano de 2015 a comunidade académica da UNEMAT discutiu e elaborou o
Planejamento Estratégico Participativo 2015-2025 (PEP UNEMAT -2015-2025) tendo como
“principio central a participacdo da comunidade académica como garantia da legitimidade das
acoes de gestdo, ensino, pesquisa e extensdao assegurando assim a autonomia institucional”
(PEP UNEMAT 2015-2015 p.9) O planejamento estratégico para os proximos dez anos tém
como slogan: “Planejar, Participar, Concretizar”.

A elaboragdo do PEP 2015-2025 envolveu todas as instancias e setores como Reitoria, Pré
Reitorias, Faculdades, Diretorias dos Campus coordenac¢fes dos cursos e 0s segmentos da
comunidade académica, docentes, técnicos, gestores e discentes.

Como um dos resultados do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) os cursos fizeram

uma reanalise da missao, visdo, valores e principios.
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Objetivos do curso:

1. Apresentar subsidios tedrico-metodolégicos para promover a formacdo de professores
de linguas, linguistica e literaturas, buscando compreender a relacéo entre a linguagem

e a sociedade na construcao de acOes pedagdgicas para o exercicio da cidadania;

2. 2. Promover a construcdo do conhecimento em torno das particularidades da
linguagem com vistas a uma participacdo do futuro profissional em Letras nos

diversos niveis de educacdo formal vigentes;

3. 3. Possibilitar uma formacdo académica ao futuro professor de linguas, linguistica e
literaturas que lhe permita associar as reflexdes tedricas acerca da linguagem e da
tecnologia;

4. 4. Construir uma formagdo académico-pedagdgica, tendo por meta um perfil de
professor de linguas e literaturas engajado em um processo de formacédo continuada,

instaurado em uma relagéo de autonomia, transformacao e continuidade.

Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicao

Politicas de educacéo inclusiva (PIER, Terceiro Grau Indigena, Turmas Fora de Sede,

Parcelada)

A UNEMAT esta presente nos diferentes espacos sociais, econdmicos e naturais, de
Mato Grosso sempre com 0 objetivo de atender a demanda por Educacdo Superior de cada
regido geoeducacional. O processo de ocupacdo do territorio mato-grossense ocorreu
tardiamente em relagdo, principalmente, ao centro sul do pais. Dos 141 municipios do Estado
muitos se encontram distantes dos maiores centros urbanos do estado. Assim, o progressivo
processo de expansdo, a UNEMAT se tornou, para muitos trabalhadores da educacdo e de
outras areas a unica possibilidade ingressar na educacdo superior e, principalmente, publica e

gratuita. Ou seja, ter acesso a formacéo intelectual e profissional.

O atendimento a essa demanda se tornou capilar no sentido de atender a populagéo
distante dos centros urbanos e dos campus instalados e que ofertam cursos presenciais. Além
dos sessenta e cinco cursos regulares ofertados nos treze campus a UNEMAT oferta outros
cinquenta cursos em modalidades diferenciadas; indigena, turma fora de sede, parcelada e

EAD. Em 2015, estavam assim distribuidos: trinta e trés cursos na EAD, cinco Turmas Fora
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de Sede, dois indigenas e vinte Parceladas e contava com dois mil quatrocentos e sessenta e

oito alunos matriculados. (Fonte: Anuario Estatistico 2016 ano base 2015).

Dessa forma, em cada regido onde esta instalado um cdmpus ou um ndcleo da
Universidade, este é de fundamental importancia para as pessoas e para as atividades
econdmicas e sociais que ali se desenvolvem. Parcela significativa dos professores que atuam
na Educacgdo Basica no Estado de Mato Grosso sao egressos da UNEMAT. Essa participacao
se ampliou com a diversificagdo das areas de atuagdo da Instituicdo, principalmente a partir de
2001, com a oferta de cursos nas areas de Ciéncias da Terra, da Salde, Engenharias e

Tecnologias. Os cursos nessas areas desenvolvem acdes de ensino, pesquisa e extensao.

A UNEMAT ¢ uma das Universidades pioneiras a implantar o sistema de cotas (25%
das vagas) para quem se auto declara negros ou pardos. Foi a partir de uma deliberacdo do
Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo, por meio da Resolugdo n® 200/2004-CONEPE, que o
Programa de Integrago e Inclusdo Etnico- Racial — PIER da Universidade do Estado de Mato
Grosso foi aprovado. No segundo semestre de 2001 teve inicio Projeto de Formacdo de
Professores Indigenas — 3° Grau Indigena, e em junho de 2006 a diplomagdo da primeira
turma com 186 concluintes. Em mais de quinze anos de Educacdo Escolar para indigenas, a
instituicdo j& formou/graduou cerca de 450 professores indigenas em Pedagogia e
Licenciatura Intercultural e especializou aproximadamente 140 professores. (PDI UNEMAT
2017-2021p.27.)

Em 2016 a RESOLUCAO N° 071/2016 — CONEPE altera e institui a Politica de
AcdesAfirmativas da Universidade do Estado deMato Grosso — UNEMAT. A resolucédo
estabelece no seu Artigo 3° os seguintes percentuais para ingresso nos cursos de graduacdo da
UNEMAT:

I. 40% (quarenta por cento) para estudantes Ampla Concorréncia;
I1. 30% (trinta por cento) para estudantes de Escolas Publicas;
I11. 25% (vinte e cinco por cento) para estudantes Negros;
V. 5% (cinco por cento) para estudantes Indigenas.
Ou seja, mais da metade das vagas ofertadas na IES estd reservada para grupos

populacionais especificos e destes quase um ter¢o para a populagdo menos favorecida que
estudou toda a Educagdo Bésica em escolas publicas.

No entanto, os dados apontam que a politica das cotas ainda nao atingiu os objetivos
proposto de favorecer o ingresso na universidade de alunos das camadas menos favorecidas e
de minorias. Dos alunos que responderam o questionario da avaliacdo apenas 28,14%

ingressaram por meio das cotas para alunos de escola publica e 13,14% por meio de cotas
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para negros, menos da metade. Enquanto os que ingressaram por ampla concorréncia

totalizam 57,73%.
Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Neste eixo/dimensdo serdo abordadas especificamente as questées que se referem ao

planejamento, execucdo e or¢gamento de todas as atividades desenvolvidas pela Instituicdo no

ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. E imprescindivel destacar nesse eixo a qualidade das

atividades que estdo sendo desenvolvidas, as relacdes com o que se planeja e 0 que se executa

e os gastos efetuados pela instituicao.

POLITICAS DE ENSINO

Neste item sdo apresentadas as politicas e dados gerais do ensino de graduacdo na

Instituicdo. O grafico a seguir apresenta a expansao da oferta de cursos de graduacdo nas

diferentes modalidades na Instituicéo.

O numero de cursos de graduacdo na UNEMAT apresenta variagdes de um ano para

outro devido a oferta de cursos na modalidade diferenciada. Estes ndo sdo regulares, sdo

ofertados em turma Unica para atender a uma demanda especifica de um municipio ou regido.

Tabela 6: Cenario do ensino de graduacao.

ENsINODEGRADUAGEO [ 200388 200088 20058 20068 20078 200sB] 2000 008 aouf a0 B xl o 2ul asf
2 8 6 68

Cursos de Graduagdo y/] 76 Vi) 8

Regulares 3% 37 B 4 4
Modalidades Diferenciadas | 38 39 3 B R
Vagas Ofertadas - Geral 2310 | 2570 | 5610 | 3695 | 3902
Matriculados - Geral 7087 | 7885 | 8564 | 10869 | 11689
Formados - Geral 99 | 2091 | 1107 @ 977 | 15%9

Fonte: PRPTI Anuério Estatistico 2016 ano base 2015

4
39
3.930
1229
1.440

4
31
3.600
15,514
3.178

76

4

3
4.285
15.457
233

4
25
3.650
13.761
1.993

]
20
5.805
14,092
1.830

8

57

31
5713
13.853
1538

122

65

57
1.74
17.100

b

1

A
2040

A expansdo dos cursos regulares ocorre sempre a partir da discussdéo com a

comunidade académica do cadmpus onde sera ofertado o novo curso e a comunidade externa

(do entorno do campus) e a tomada de decisdo nos 6rgaos colegiados. Nos cursos de oferta

continua em 2014 foram criados mais nove cursos de graduacdo em diversos cAmpus, dentre

eles os de engenharia e medicina. Atualmente a UNEMAT oferta 2.380 vagas semestrais em

65 cursos de graduacdo presenciais de oferta continua. As vagas para ingresso no primeiro
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periodo letivo sdo ofertadas por meio do SiSU — Sistema de Selecdo Unificada e para ingresso

no segundo periodo letivo é realizado o Vestibular especifico da UNEMAT.

Por outro lado, nas modalidades diferenciadas o numero de cursos ofertados pode
aumentar em um determinado periodo. Em 2013 eram 31, em 2014 ampliou se para 57 e
diminuiu para 50 em 2015, dependendo das turmas que estdo iniciando ou concluindo as

atividades.

Também foi ampliado substancialmente a oferta de cursos na modalidade EAD,
atendendo ainda mais os cidaddos mato-grossenses distantes da condicdo do ensino
presencial, bem como a oferta de turmas especiais que se especializaram por todo o interior
do Estado. Em 2015 eram ofertados 33 cursos na modalidade EAD e o nimero de vagas

oferecidas no processo seletivo elevou-se de 1.800 em 2008, para 2.380 em 2017.

De acordo com a tabela 7 em 2015 eram 17.376 alunos matriculados, destes 14.881 na
graduacéo regular e 2468 nas modalidades diferenciadas, um percentual significativo de 16%

de alunos matriculados.

Tabela 7: Alunos matriculados e cursos de graduacédo por modalidade no ano de 2015

Atividades de Ensino de Graduagao

Matriculados* Cursos de Graduagao
b | b | h |
Grad. Grad. Ensino a Turmas ; Turmas
) Regular .. Forade Indigena
Regular Difer. Distancia Parceladas
Sede

Alta Floresta 963 27 990 5 0 0 0 0 5
Alto Araguaia 462 52 514 4 3 0 0 0 7
Barra do Bugres 1.508 97 1.605 6 1 0 2 0 9
Caceres 3.573 90 3.663 15 1 0 0 1 17
Colider 274 108 382 2 2 0 0 0 4
Diamantino 1.175 50 1.225 4 1 0 0 0 5
Juara 544 49 593 2 2 0 0 0 4
Luciara 0 104 104 0 0 0 0 2 2
Nova Mutum 750 0 750 4 0 0 0 0 4
Nova Xavantina 877 51 928 4 1 0 0 0 5
Pontes e Lacerda 567 54 621 3 1 0 0 0 4
Sinop 2.046 27 2.073 9 0 0 0 1 10
Tangara da Serra 2.142 0 2.142 7 0 0 0 0 7
Nucleos/Pdlos - 1786 1.786 - 21 5 0 16 42

Total 14.881 2.468 17.376 65 33 5 2 20 125

* usou-se os matriculados no 22 semestre

Fonte: Anudrio estatistico 2016 ano base 2015
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Grafico 1: Distribuicéo dos alunos por modalidade de ensino

Distribuicao dos Alunos por
Modalidade de Curso de Graduacgao

m Grad. Regular

m Grad. Difer.

Fonte: Anudrio estatistico 2016 ano base 2015

Gréfico 2: Distribuigdo dos cursos de graduacao por modalidade de ensino
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Fonte: Anudrio estatistico 2016 ano base 2015

Perfil do egresso
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A UNEMAT se organiza e planeja as atividades de ensino no sentido de contribuir
para a “formacdo de profissionais competentes, éticos e compromissados com a
sustentabilidade e com a consolidacdo de uma sociedade mais humana e democratica” (PEP
UNEMAT 2015-2025). O egresso, em linhas gerais, h& de ser um profissional qualificado e
ciente de seu novo papel como integrante de uma sociedade, preparado para agir e reagir
sempre que necessario, quer na interface profissional, quer como individuo coletivo e

responsavel pelo ambiente em que vive e trabalha.

Dessa forma, o egresso dos cursos de graduacdo da UNEMAT, além do perfil
profissional definido no Projeto Pedagdgico Especifico do Curso, estard habilitado para
transitar com seguranca na sociedade a qual pertenca, pois tera conhecimento técnico,

formacdo humana e senso critico para dirigir o processo de seu futuro.
Na elaboracdo do curriculo do curso de Letras, consideram-se alguns pontos basicos:

a) O curriculo ndo é um instrumento neutro, pois perpassa nele a ideologia e
determinacdo do conhecimento escolar. Implica uma anélise interpretativa e critica, tanto da
cultura dominante, quanto da cultura popular. O curriculo expressa contetdo vivo, que se

constrai e se reconstroi no cotidiano das praticas curriculares;

b) A elaboracdo do curriculo leva em consideracao as relacdes entre os objetivos do
curso, o conjunto das disciplinas e suas respectivas ementas, o perfil do profissional que se

pretende formar e o perfil do egresso;

c)O curriculo ndo pode ser separado do contexto social, uma vez que ele €

historicamente situado e culturalmente determinado;

d)O tipo de organizacdo curricular que a instituicdo de ensino deve adotar: a
identificacdo dos mdaltiplos setores do saber que focalizardo conteudos e préaticas sob
diferentes angulos, coerentes com as caracteristicas e orientagdo geral da profisséo para o qual
o curso forma e que devem compor o curriculo. Esses setores sdo elencados como o0 conjunto
de disciplinas de formacdo humana; formacao especifica e estagio; formacao docente (eletivas
obrigatdrias); disciplinas eletivas livres; atividades complementares; atividades de pratica

como componente curricular e orientagdo de pesquisa;
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e) E imprescindivel e permanente a atengdo critica que se deve dar ao curriculo
oculto, que compreende, também, além do explicito, o conjunto de a¢gdes norteadoras para a
formacdo do profissional e, que, poderd ndo ser eficaz, caso ndo seja repensada a pratica
destinada ao desenvolvimento dos contetdos, implicita nos valores e crencas disseminados e

no sistema de avaliacéo.

No PEP Unemat 2015-2025 forma definidos os seguintes objetivos macros para o
ensino de graduagéo:

- Adequacdo dos espagos para que a comunidade académica tenha maior convivéncia teorico-
pratico fora do ambiente da sala de aula.

- Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distancia da Unemat

- Definir agBes de combate a evasao

- Direcionar esforgcos (or¢camentario, administrativo, materiais e humanos) para consolidar os
cursos existentes.

- Disponibilizar casa do estudante e restaurante universitario.

- Estimular a convivéncia e lazer nos cdmpus

- Flexibilizar o curriculo respeitando a interdisciplinaridade e a creditacdo das disciplinas,
bem como a insercéo de praticas metodoldgicas inovadoras e promovendo a consolidacao das
politicas de incluséo.

- Fortalecer as politicas de incentivo a inovacao tecnoldgica no curriculo.

- Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade discente.

- Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade discente.

- Insercdo e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do curso que viabilizem disciplinas
ligadas a laboratérios de simulacéo, projeto, desenvolvimento de produtos, entre outros.

- Melhorar a Assisténcia Estudantil

- Otimizar o sistema de créditos para facilitar a conclusdo do curso pelo aluno.

- Propor alteracGes da estrutura curricular com vistas a resolucdo dos problemas de deficiéncia
educacional de ingresso dos candidatos.

- Qualificacdo e capacitacao do quadro docente

- Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela Unemat
Selecao de conteudos
A primeira preocupacdo é ter como referencial basico as Diretrizes Curriculares

Nacionais (DCNs) aprovadas pelo Conselho Nacional de Educagéo. Esses documentos séo 0s
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alicerces para a construcdo de matrizes curriculares de cursos de graduacdo, seja de
licenciatura, seja de bacharelado ou tecn6logo. A segunda preocupacdo da UNEMAT é, apos
selecionar os conteudos curriculares obrigatérios, decidir, através do proponente do
curso/programa, tendo como referenciais informagdes e dados das regides geoeducacionais,
0s demais contelidos necessarios para completar o curso em estudo. Logo, a selegdo dos
conteudos sera tarefa de coordenacéo e consiste na construcdo de um Projeto Pedagdgico que
respeite as diretrizes educacionais e institucionais previstas e aprovadas pelas instancias

competentes.

Na UNEMAT as matrizes curriculares passaram pela mudanca do ensino por
disciplina para por créditos. As mudancas passaram por discussdes na comunidade académica
dos cursos e aprovacdo nos orgaos colegiados. As novas diretrizes para 0 ensino estdo
dispostas na Instrucdo Normativa 004/2011 — UNEMAT que dispde sobre os procedimentos
de migracdo e revisdo de matrizes curriculares dos cursos de graduacdo. O processo de
revisdao e migracdo das matrizes deve atender as diretrizes Curriculares Nacionais para oS

cursos de graduacao, portarias do INEP/MEC que tratam dos contetdos do ENADE.

Principios metodologicos

Os principios metodoldgicos estdo expressos no Projeto Pedagdgico de cada curso e
refletidos nos Planos de Ensino das disciplinas dos cursos de graduagdo. O curriculo é
entendido como a organizacdo complexa de toda teia das experiéncias e conhecimentos
anteriores, a comunidade em que o sujeito esta inserido, a organizacao do trabalho didatico-
pedagdgico, os contetdos, os complexos educativo e pedagdgico voltados para a formacao do
académico, em seu processo de construcdo dos saberes escolares e de preparacdo para a vida,
produtos de relagcdes que se estabelecem entre os sujeitos envolvidos no processo de ensino-

aprendizagem.

Por essa razdo, € possivel pensar o curriculo como um conjunto de significados
locais e universais que podem ser trabalhados na perspectiva de desafio as relagdes de

dominacéo e exploracdo na sociedade.

A proposta curricular dos cursos, nas diversas modalidades, oferecida pela
UNEMAT estd pensada no bojo da compreensdo acima e delineada na perspectiva da

construcdo de um processo de formacdo do profissional, cuja preocupacdo se move em
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direcdo a uma determinada acdo politica, que busca oportunizar aos professores/alunos o
entendimento de como se produzem as subjetividades no contexto das relacbes sociais de
poder, buscando desvendar os meios pelos quais essas relacdes de poder e as desigualdades
sociais privilegiam ou subjugam determinados individuos e grupos sociais, no &mbito das

configuracOes de classe, etnia e género.
Politicas de estégio e prética profissional

A Diretoria de Estagio e Acbes Afirmativas (DEAAF) é a responsavel pelas questbes
pedagdgicas relacionadas ao estagio curricular supervisionado obrigatério dos cursos de
bacharelado, licenciatura e tecn6logo em todas as modalidades ofertadas pela Universidade,
ou seja, 0 estdgio que funciona como requisito para aprovacdo no curso e obtencdo do
diploma e deve constar no Histérico Escolar do aluno (81° do art. 2° da Lei n° 11.788/2008).

O aumento do numero de cursos de graduacdo, principalmente nas modalidades
diferenciadas e a diversificacdo das areas tem aumentado a necessidade de novos convénios.
Em 2016 estavam firmados entre organizacgdes publicas e privadas 202 convénios para que 0s

alunos da graduacao possam desenvolver atividades de estagio.

As politicas de Estdgio na UNEMAT estdo normatizadas pelas Resolucdes:
Resolucdo 028/2012 CONEPE, Resolugdo 029/2012 CONEPE E Resolucdo 100/2015
CONEPE.

As regras basicas, definidas pelo Orgdo Colegiado Superior pertinente para o
desenvolvimento de atividades complementares, permitem que cada Colegiado de Curso de
Graduacao estabeleca novas condi¢cdes e ampliem as alternativas de realizacdo. Nesse caso,
deve ser mantido o propdésito de ampliar o aproveitamento de atividades desempenhadas na

comunidade externa e que tenham por propdsito complementar a sua formacao académica.
Ensino de graduacéo

Sobre o ensino de graduagédo o instrumento de coleta de dados traz dois blocos de

questdes, um sobre o curso em que opinaram professores, alunos, gestores e o técnico do
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cursol. . Outro bloco de questdes sobre as disciplinas, em que opinaram professores sobre as

disciplinas ministradas no semestre e dos alunos sobre as disciplinas cursadas no semestre.

A seguir apresentamos dados sobre a opinido da comunidade académica sobre o
funcionamento do curso de Letras do Campus de Sinop.

Quando perguntados sobre a atuacdo do coordenador de curso para solucionar
problemas docentes, 25% informaram ser muito boa, 33% dos docentes informaram ser boa, e
33% informaram ser razoavel. Deste modo de razodvel a muito boa estiveram 91% das
respostas.

Tabela 7: Atuacéo do Coordenador do Curso para solucionar problemas
organizacionais e administrativos.

PROFESSORES | PROFESSORES - %
Bom 4 33%
Insatisfeito 1 8%
Muito bom 3 25%
';'Sﬁ o 0 0,00%
Razoavel 4 33%
Total 12 100%

Algumas questdes elaboradas ndo tém resultado atil ao curso, como no caso do
questionamento sobre laboratérios de pesquisa. Nessa questdo os poucos alunos respondentes
se dividiram em atribuir bom e ruim (insatisfeito). Contudo, o curso de Letras ndo tem
laborat6rio no modelo de que trata essa questdo porque outra anterior ja havia questionado
sobre as instalaces de informatica. O laboratério de informatica € o Unico que em Letras na
Unemat se usa (ou se tem acesso).

Na dindmica organizacional, a avaliagdo € um dos aspectos de maior relevancia na
concepcao e na implementacdo dos cursos, pois permite adequagdes necessarias e constantes
no desenvolvimento e na concretizacdo dos cursos nas diferentes modalidades. A avaliagdo no
contexto dos cursos de graduacdo é entendida como uma atividade politica que tem como

funcdo bésica subsidiar tomadas de decis@o. Nesse sentido, 0 processo de avaliacdo pressupde

1 A resposta do gestor ndo significa que seja a opinido dos coordenadores dos cursos. No segmento gestores

esta incluso: DPPF, DURA Diretor de faculdade e coordenador de curso. O técnico do curso é geral
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ndo s anélise e reflexdes relativas a dimens@es estruturais e organizacionais do projeto, numa
abordagem didatico- pedagdgica, como também as dimensdes relativas aos aspectos politicos

do processo de formacéo dos profissionais.

Os projetos politico-pedagdgicos devem explicitar claramente seu sistema de
avaliacdo, com a descri¢do dos instrumentos e critérios a serem utilizados na avaliacdo dos
cursistas. O processo de avaliacdo deve também permitir um redimensionamento de acdes,
quando necessario, e estar em consonancia com as normas emanadas pela institui¢cdo e com a

legislacdo nacional.
AS POLITICAS PARA A PESQUISA E A POSGRADUAGCAO

Na Unemat as Politicas de Pesquisa e Pds Graduacdo estdo regulamentadas pelas

seguintes Resolugdes:
Resolucdo n® 017/2015 — CONEPE Normatiza a Politica de Pesquisa na Unemat.
Resolucdo n° 108/2015-CONEPE — Normatiza os Projetos de Pesquisa na Unemat.
Resolucdo n°109/2015 — CONEPE — Normatiza os Grupos de Pesquisa na Unemat.

Resolugdo n°015/2013 - CONSUNI — Aprova o regimento da Pds Graduacédo Stricto

Sensu na Unemat.

No PEP Unemat 2015-2025 foram definidos os seguintes objetivos macros da

pesquisa e da pés graduacao:

- Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovacdo no
estado de Mato Grosso;
- Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam no desenvolvimento
tecnoldgico;
- Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de inovacéo tecnoldgica nos diversos cursos
da IES;
- Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas tecnologias;
- Estabelecer parcerias intersetorias e interinstitucionais para qualificacdo dos técnicos
administrativos (MINTERs e DINTERS);
- Estimular politicas de incentivo a parceria publico-privado
- Fortalecer as estruturas que garantem a inovacgao tecnologica.
- Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e de
extensdo relevantes a sociedade nas diversas areas do conhecimento;
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- Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos préprios para este
fim.
- Propor Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovagfes tecnologicas, com a

participacdo do governo, agéncias de fomento, comunidade académica e iniciativa privada.

Cenario da Poés-graduacao

A politica de expansdo e fortalecimento da pos-graduacdo aliado a politica de
qualificacdo do coro docente da UNEMAT resultou na ampliacdo da oferta de cursos lato e
stricto sensu.Em 2011 eram 28 cursos de pos-graduacdo, em 2014 eram ofertados 65 com
uma queda em 2015 quando estavam sendo ofertados 46 cursos. Essa queda é em decorréncia

das especializacdes que ndo oferta continua.

Em 2010 a UNEMAT possuia 6 mestrados institucionais esse nimero quase dobrou
chegando em 2015 com 13 mestrados institucionais. Os trés primeiros doutorados
institucionais entraram em funcionamento em 2014 em 2015 j& eram 5, quase dobrou em um

ano.

Além dos programas institucionais a Instituicdo possui convénios firmados com outras
IES para a oferta de Minters/Dinters. Em 2013 eram 13 convénios. O convénio com outras
universidades foi e continua sendo preponderante para a qualificacdo do quadro docente e
profissionais técnicos da UNEMAT e para o fortalecimento da pesquisa e da extensdo na

Universidade.

Tabela 8: Evolucao dos cursos de p6s-graduacéo

POS-GRADUACAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cursos de Pos-Graduacdo 28 30 28 26 65 46
Especializacdo 13 15 10 3 43 24
Mestrado 6 8 8 10 11 13
Doutorado 3 5
Minter/Dinter 9 7 10 13 8 4

Fonte: Anuério Estatistico 2016 ano base 2016

O crescimento do nimero de alunos matriculados e titulados na p6s-graduacao é muito
significativo. Em 2011 eram 93 alunos matriculados e foram titulados 13 alunos. Em 2015
eram 366 alunos matriculados trés vezes mais que em 2011e foram titulados 144. Os egressos
da pos-graduacdo da UNEMAT cumprem decisivo na melhoria da qualidade da educacéo
bésica e superior no estado de Mato Grosso. Muitos dos ex alunos atuam no curso de

graduacdo de oferta continua e modalidades diferenciadas ofertados nas mais diferentes
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regides do estado em outras instituicbes publicas e privadas nas diferentes areas do

conhecimento.

Tabela 9: Numero de Alunos matriculados e titulados, nos programa de pés-graduacao
stricto sensu, no periodo de 2011 a 2015

2011 2012 2013 2014 2015
PROGRAMAS Matriculado| Titulado [Matriculado| Titulado |Matriculado| Titulado|Matriculado| Titulado |Matriculado| Titulado
Ambiente 12 0 21 3 26 11 32 8 32 17
Biodiversidade e Agroecossistemas 14 0 27 1 26 15 31 13
Biodiversidade - Rede Bionorte 8 0 16 0 26 0 34 0
Biotecnologia - Rede Pr6 Centro Oeste 1 0 1 0
Ciéncias Ambientais 16 13 27 4 28 13 30 13 36 15
Ecologia (M estrado) 12 0 25 0 25 12 23 13 24 10
Ecologia (Doutorado) 11 0
Educagdo 20 0 20 10 24 11 35 9 37 20
Ensino de Ciéncias e Matemética 9 0
Ensino de Historia
Estudos Literérios (M estrado) 14 0 27 1 27 15 19 20 27 7
Estudos Literarios (Doutorado) 8 18
Genética 16 0 24 3 21 16 21 13
Geografia 11
Linguistica (M estrado) 24 0 24 11 33 11 39 12 40 19
Linguistica (Doutorado)
PROFLETRAS Céceres 18 13 13
PROF.LETRAS Sinop 18 6 10
Prof. Matematica Sinop 11
TOTAL 98 13 174 19 250 77 273 90 366 114

Fonte: Anuario Estatistico 2016 ano base 2016

Como dito anteriormente a expansdo dos programas de Pds-graduacdo institucionais
estd associada as politicas de qualificacdo docente e consequentemente ao fortalecimento da
pesquisa e 0 aumento do nimero de projetos de pesquisa. Em 2015 o quadro docente da
UNEMAT era composto por 1.398 docentes, destes 393 professores graduados/especialistas,
580 mestres e 425 doutores. Em 2010 eram 196 doutores e em 2015 eram 425 mais que
dobrou. Por isso um ponto forte das politicas da UNEMAT ¢é o incentivo a qualificacdo

docente.

A politica para a qualificacdo do corpo docente continua avangando. Entre 2013e 2015
encontrava se afastado para qualificacdo 252 docentes. Destes 37 para 0 mestrado, 188 para
doutorado e 261 p6s-doutorado. No mesmo periodo haviam retornado 80 professores, sendo
20 mestres, 50 doutores e 10 pds doutores.

A politica para a qualificagdo do corpo docente continua avangando. Entre 2013e 2015
encontrava se afastado para qualificacdo 252 docentes. Destes 37 para o mestrado, 188 para
doutorado e 26 p6s doutorado. No mesmo periodo haviam retornado 80 professores, sendo 20

mestres, 50 doutores e 10 pds doutores.
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Tabela 10: Afastamento e retorno docente - 2015

POS-GRADUAGCAO +| 2010~| 2011 ~| 2012~| 2013 ~| 2014 ~| 2015~
N¢ de afastamento 0 0 0 46 73 132
Especializacdo 0 0 0
Mestrado 6 14 17
Doutorado 40 56 92
Pds-Doutorado 0 3 23
Minter/Dinter

Ne de retorno 0 0 0 3 34 43
Especializagao 0 0 0
Mestrado 0 6 14
Doutorado 3 27 20
Pds-Doutorado 0 1 9

Minter/Dinter

Fonte: Anuario Estatistico 2016 ano base 2016

A qualificacdo do quadro de servidores técnicos ainda precisa avancar, mas em 2013
encontrava se afastado para qualificacdo 14 técnicos da educacdo superior, em 2014 21 e em
2015, 11. Entre 2013 e 2015 haviam retornado 27, destes 21 mestres e 6 doutores. O incentivo

e a politica para qualificagdo dos técnicos comego mais tarde mas esta avancando.

Tabela 11: Afastamento e retorno técnicos - 2015

POS-G RADUACAO - 2010 ~ 2011 ~ 2012 - 2013 ~ 2014 ~ 2015 -
Ne de afastamento 0 0 0 14 21 11
Especializacdo 0 0 0
Mestrado 8 12 6
Doutorado 6 9 5
Pds-Doutorado 0 0 0
Ne de retorno 0 0 0 10 9 8
Especializagao 0 0 0
Mestrado 9 7 5
Doutorado 1 2 3
Pds-Doutorado 0 0 0

Fonte: Anuario Estatistico 2016 ano base 2016

Nesse cenario, a politica de qualificacdo docente, técnico e a realizacdo de concurso
publico e a demanda de novos profissionais principalmente com a expanséo da pos graduagédo
a Unemat possuia em 2015um quadro de 2081 servidores, sendo 1398 docentes e 683

técnicos. Entre os docentes, 393 sdo graduados e especialistas, 580 mestres e 425 doutores.
Tabela 12: quadro de servidores
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RECURSOS HUMANOS - 2010 - 2011 - 2012 - 2013 - 2014 -~ 2015 ~
Total de Servidores 1.411 1.500 1.574 1.738 2.014 2.081
Docentes 907 1.078 1.082 1.135 1.293 1.398
Graduados/Especialistas 321 396 367 366 359 393
Mestres 390 460 477 485 545 580
Doutores 196 222 238 284 389 425
Técnicos Administrativos 504 422 492 603 721 683

Fonte: Anuario Estatistico 2016 ano base 2016

O numero de projetos de pesquisa se mantém estavel entre 2010 e 2013 entre 151 em
2010 e 140 em 2013, uma leve queda nesse ano. Entre 2013 e 2015 o nimero de projetos de
pesquisa mais que dobrou passou de 140 em 2013 para 346 em 2015. Os dados nos permite
afirmar que os avangos na pds graduacdo, na pesquisa e na extensdo sdo os reflexos dos

investimentos em infraestrutura, concurso publico e qualificagdo docente.

Gréfico 3: Evolucéo da p6s graduacéo
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Fonte: Anuério Estatistico 2016 ano base 2016

Politicas de extensao e cultura
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Na Unemat o principio maior é o da indissociabilidade dos trés pilares de
sustentacdo, Instituicdo investe na extensao e cultura, tendo como objetivo geral desenvolver
as modalidades extensionista, com énfase nos projetos e eventos, contemplando todas as
atividades artisticas, culturais, técnicas, cientificas, de esporte e lazer realizadas pela
comunidade académica, em consonancia com a comunidade externa, visando a socializacéo
dos conhecimentos produzidos na academia em interacdo com os conhecimentos populares,
beneficiando o desenvolvimento social e humano para a melhoria da qualidade de vida da

populacdo mato-grossense.

Na Unemat as Politicas de Extensdo estdo regulamentadas pelas seguintes
Resolucdes:

* Resolugdo n.° 97/2015 - CONSUNI - Aprova o Regimento da Camara de Extensao

da Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura.
* Resolucdo n.° 93/2015 - CONEPE - Define as areas e linhas de extens&o.

* Resolugdo n.° 17/2013 - CONSUNI - Regulamenta a politica de extensdo da
UNEMAT.

A aprovacdo dessas resolucdes proporcionou a redefini¢do das politicas de extensédo

e do papel da extensdo na Universidade.
Regulamentacdo da politica de bolsas.

* Resolucdo n° 044/2016 — CONEPE - Define e regulamenta a politica de concessédo
de Bolsas de Extensdo Universitaria e as acdes de académicos voluntarios nas atividades

extensionistas.

* Resolugdo n° 011/2016 — CONEPE - Cria e regulamenta a Bolsa Pesquisador e a
Bolsa Extensionista Nivel Superior, no &mbito da Universidade do Estado de Mato Grosso,

por instrumentos juridicos especificos.

* Resolugdo n° 013/2016 — CONSUNI - Disciplina o pagamento da Bolsa
Pesquisador e da Bolsa Extensionista Nivel Superior, no ambito da Universidade do Estado

de Mato Grosso.

* Resolugdo n.° 82/2015 - CONSUNI - Homologa a Resolugéo n.° 7/2015 - Ad
Referendum do CONSUNI - Alteracdo a Resolucdo n.° 8/2006 - Ad Referendum do

CONSUNI, que cria e regulamenta a Bolsa Cultura.
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A regulamentacdo da politica de bolsa possibilita e define os critérios para a

participacdo da comunidade nos projetos de extensdo na UNEMAT.

No PEP 2015-2015 foram definidos os seguintes objetivos macros para a extensao

universitaria:
- Consolidar a participacdo da comunidade académica em projetos a serem aplicados nos
campus e territérios de entorno, sobre a interacao entre o ser humano e o ambiente;

- Desenvolver Politica de Sustentabilidade da UNEMAT;

- Fortalecer a imagem e os canais de comunicacdo da Instituicdo junto as esferas Municipal,

Estadual e Federal;
-Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros;
-Potencializar a relacdo teoria x pratica;

-Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e
de extensdo relevantes a sociedade nas diversas areas do conhecimento. (Fonte: PEP
UNEMAT 2015-2025).

A extensdo na UNEMAT se fortalece a cada ano principalmente a partir de 2010
quando o numero de projetos mais que dobrou, passou de 126 para 258 em 2011. No ano
seguinte apresenta uma leve queda com 235, porem se mantém em crescimento passando de
246 em 2013 chegando a 276 em 2015.

Gréfico 4: Evolucdo de extensdo
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Fonte: Anudrio Estatistico 2016 ano base 2015
A extensdo e 0 ensino de graduagdo se encontram diante de um grande desafio que
esta sendo enfrentado com a implementacdo da RESOLUCAO N° 051/2016 — CONEPE
Regulamenta a incluséo e o registro das atividades curriculares de extensdo como componente
curricular obrigatorio dos cursos de graduacdo da UNEMAT. Os efeitos dessa resolucdo

aplicam se aos ingressantes do semestre 2017/2.

Dimenséo 4: Comunicac¢do com a Sociedade
IMAGEM INSTITUCIONAL

De acordo com a Resolucdo CONSUNI 015 de 2008, a UNEMAT conta em sua
Estrutura Organizacional com uma Diretoria de Comunicacdo vinculada a Reitoria que cuida
da divulgacgéo interna e externamente das ac6es implementadas e desenvolvidas na IES, bem

como da apresentacdo da imagem da Instituicdo na sociedade local, regional e nacional.

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

O processo de planejamento estratégico implica em visualizar o desempenho da
organizacdo, ou seja, realizar minucioso diagnostico do ambiente interno. Na elaboracéo do
PEP 2015-2015 foram validados os pontos fracos e fortes para a dimensdo discentes

apresentados no quadro abaixo.

Tabela 13: Pontos fracos e fortes validados pelo PEP 2015-2015

DIMENSAO DISCENTES

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
Baixa integracdo académica Diversidade cultural
Formagdo bésica deficiente Disponibilidade de bolsas e auxilios financeiros
Faltam recursos financeiros para ampliar politicas de Interesse por programas de monitoria, iniciacao
assisténcia e permanéncia estudantil cientifica, pesquisa, extensdo e formagéo académica
Evaséo Sélida formacéo académica

Vagas ociosas

Falta politica de integracao do calouro/alunos a
sociedade

Faltam atividades de empreendedorismo/praticas
voltadas a atuacdo profissional

Falta atendimento ambulatorial, psicolégico para
discentes.
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Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025

Na dimensao discente o PEP diagnostica fragilidades que comprometem a integracao

e a permanéncia dos alunos na Universidade. Na Unematpolitica de acesso a educacao

superior se fortaleceu. Essa politica esta expressa na implementagdo das cotas para negros e

pardos, para estudantes da escola publica e mais recentemente para indigenas. O

aproveitamento de vagas remanescentes. Flexibilizacdo das matrizes dos cursos. Auxilio

moradia e alimentacdo e outros tipos de bolsa. A oferta de cursos nas modalidades

diferenciadas como Unica possibilidade de acesso a educacéo superior jovens trabalhadores.

No entanto, ainda precisa avancar na implementacéo de acdes e politicas académicas

objetivando a permanéncia dos alunos na Universidade combatendo a evasdo e a repeténcia. E

ainda melhorar a politica de bolsas, no sentido de maior nimero de alunos ter acesso. Na

pesquisa avaliativa quando perguntado “vocé ¢ bolsista?” 89,85% disseram que nao.

Tabela 14: Tipos de Auxilios e Bolsas ofertados pela Unemat aos académicos

Bolsa

Caracteristica

AuxilioAlimentagéo

Para contribuir com estudantes em condi¢cdes de vulnerabilidade social, a
Unematselecionapormeiodeedital,académicosparareceberemoauxiliode R$ 180

mensais para suprir necessidadesalimentares.

AuxilioMoradia

O auxilio moradia é concedido a estudantes em condi¢Bes socioecondmica
vulneraveis.Aconcessaodobeneficioseddpormeiodeeditaldesele¢cdo.Os  Campus de
Alto Araguaia, Juara, Nova Xavantina e Pontes e Lacerda a Unemat oferece também

alojamento para académicosuniversitarios.

BolsaApoio

Osestudantesemcondi¢desdevulnerabilidadeecondmicaesocialpodemser  beneficiados
com uma bolsa apoio, concedida por meio de edital de selecdo coordenado pela Pré-
reitoria de Assuntos Estudantis(PRAE).

BolsaAuxilio a eventos

Alunos de graduacdo e de pés-graduacdo, selecionados para apresentar trabalhos
académicos em eventos regionais, nacionais e internacionais, podem solicitar junto a
Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) auxilio financeiro com valores

previamente estabelecidos.

Bolsa Cultura e Bolsa

Para garantir ac6es que valorizam a cultura e o esporte, a Unemat concede bolsas para

IniciagaoCientifica

Esporte a comunidade académica, ou sociedade em geral, para atuar em projetos propostos
por docentes e servidores técnico-administrativos. Para
concorreraessasbolsaséprecisoserprofissionaldadreaouterreconhecido saber.

Bolsa de As bolsas de iniciacéo cientifica visam fomentar e incentivar o académico a participar

de projetos de pesquisa. Na Unemat sdo oferecidas bolsas financiadas pela propria
Instituicdo, pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Mato Grosso (Fapemat) e pelo

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).
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BolsaEstagio

A Unemat seleciona académicos para atuar junto a Instituicdo por meio de estagio nao
obrigatdrio e remunerado, conforme legislagdo estadual. A bolsa estagio, coordenada
pela Pro-reitoria de Administracdo (Prad), € uma forma de aliar conhecimentos
tedricos a prética.

BolsaExtensdo

AcadémicosdaUnematqueatuamjuntoaprojetosdeextensdocominterface com a
pesquisa podem receber bolsas financiadas pela prépria Instituicdo ou pela Fundagédo
de Amparo a Pesquisa de Mato Grosso (Fapemat). Podem concorrer a essas bolsas

académicos que ndo estejam cursando o primeiro e o Gltimo ano dagraduacéo.

BolsaFocco O Programa de Formacdo de Células Cooperativas visa aumentar a taxa de
permanéncia e aprovacdo nos cursos de graduacdo, além de estimular a formagdo de
profissionais proativos e habilitados para o trabalho em equipe.

BolsaPibid O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia é financiado pelo

Governo Federal, por meio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), e visa valorizar e incentivar a formacdo de novos professores. O
Programa prevé bolsas para académicos, professores da rede publica de ensino, que
atuam como supervisores e docentes da prépria

Unemat.Atualmentetodososcursosdelicenciaturaoferecidospelalnstituicdo ~ possuem

MonitoriaVoluntaria

Na Monitoria Voluntaria os estudantes acompanham a realizagdo de uma disciplina
da matriz curricular de um curso. Esse acompanhamento é de carater pedagdgico e
profissional, e obrigatoriamente articulado e
supervisionadoporumprofessorefetivodaUnemat.Essaatividadendopossui remuneragao

e 0s estudantes sdo selecionados por meio de edital promovido pela Prd-Reitoria de

Bolsa de Preceptoria
Médica — BPMed

Destinada a estudantes do curso de Medicina, tem como objetivo possibilitar a

prestagdo de servigos a Instituicdo, por profissionais da &rea de salde

Fonte: PDI UNEMAT 2017-2025

Ainda como politica voltada para o segmento discente a UNEMAT possibilita aos

estudantes realizar mobilidade académica em outros campus da Instituicdo, ou em outras

universidades nacionais e internacionais, por um periodo maximo de um ano. N0ssos

estudantes ja realizaram mobilidade em paises como Alemanha, Australia, Canada, China,

Estados Unidos, Hungria, Irlanda, Italia, Japdo, Noruega,Portugal e Reino Unido. Ainda,

todos os académicos da UNEMAT tém direito a seguro de vida e assisténcia 24 horas por

dia. As coberturas sdo por morte acidental, invalidez parcial ou total por acidente, despesas

médicas e odontologicas e auxilio funeral.

A UNEMAT desenvolve o "Sistema de Acompanhamento do Egresso”. O

programa possibilitard a construgdo de um banco de dados: o endere¢o, sobre sua inser¢éo no

mercado de trabalho, sua opinido sobre o seu curso e a Instituicdo, etc. Os dados
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disponibilizados para a gestdo dos cursos e servirdo para a avaliagdo da formacgédo que a IES
oferece e reorientar suas atividades académicas e, a0 mesmo tempo, assegurar um canal de
comunicacgdo junto aos seus ex-alunos tendo em vista satisfazer os interesses comuns. Para

isso foi elaborado e disponibilizado no site da IES um formulario para a coleta dos dados.
Eixo 4: Politicas de Gestéo
Dimensdo 5: Politicas de Pessoal

POLITICAS DE PESSOAL

Neste item sdo tratadas as politicas de pessoal, de carreira do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condic6es de trabalho.

O processo de planejamento estratégico implica em visualizar o desempenho da
organizacdo, para isso faz se necessario realizar minucioso diagndstico do ambiente interno.
Na elaboracdo do PEP 2015-2015 foram validados os pontos fracos e fortes para a dimenséo

técnico administrativo que sdo apresentados no quadro abaixo.

Quadro 5: Pontos fracos e fortes da dimensao técnico administrativo

DIMENSAO TECNICO ADMINISTRATIVO

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES

Quadro de técnicos insuficiente. Equipe comprometida com os trabalhos.

Falta de capacitacdo para as atividades desempenhadas. | Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios.

Falta de padronizacdo/normatizagéo dos trabalhos. Alto nimero de técnicos com formag&o superior.
Inadequagdo entre cargos/atribuicdes/formagéo. Relacionamento Interpessoal.

Falta de incentivo a produtividade, eficiéncia e Participacdo e Representacdo em colegiados e
captacdo de ideias. comissdes.

Alta rotatividade/transferéncia de técnicos para outros

campus ou outros érgaos.

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

Entre os pontos fracos da dimensao técnico administrativo vale ressaltar “quadro de
técnicos insuficientes. Essa fragilidade fica mais evidente com a oferta de cursos nas areas de
engenharia e salde que exigem maior quantidade e diversidade de laboratérios.

Como ponto forte vale destacar a equipe comprometida com os trabalhos, o plano de

cargos e salarios e a formacao em nivel superior.

Quadro 6: Pontos fracos e fortes da dimensdo docentes

DIMENSAO DOCENTES

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
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Problemas com regime de contrato de substitutos e Professores qualificados

interinos

Problemas de relacionamento interpessoal/Falta de Comprometimento/Participa¢do

compromisso

Falta de professores efetivos (concursados) Valorizagao do professor (incentivo a qualificacéo;
plano de carreira e salarios)

Falta de capacitacdo e qualificacdo / atualizacdo Diversidade de estudos
pedagogica

Evasdo de professores Vinculagdo com pesquisa
Excessivo nimero de professores atuando na gestéo Experiéncia profissional

Relacionamento interpessoal

Heterogeneidade na formag&o dos docentes.

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.

Na dimensdo docentes vale ressaltar como ponto fraco a falta de
capacitacdo/atualizacdo pedagdgica que implica q melhoria da qualidade do ensino e o grande
numero de professores contratados. Como ponto forte o plano de carreira, incentivo a
qualificacdo que proporciona a instituicdo um quadro docente qualifica e com forte

vinculagdo com a pesquisa.

A Unemat investiu forte na qualificacdo dos seus servidores por meio de convénios
Dinter e Minter com outras IES ja concluidos e outros ainda em execucdo. Com 0
fortalecimento da p6s graduacdo na Unemat os egressos dos cursos de pos stricto sensu da
Unemat j& atuam tanto como profissionais técnicos e docente. Convénios nas seguintes areas:
Ecologia com o INPA, Linguistica com a UNICAMP, Literatura com a USP e Educacdo com
a UFRGS.

E ainda 8 programas de mestrados e doutorados interinstitucionais com diversas IES
do pais a partir de convénios celebrados entre a UNEMAT a CAPES, CNPQ, a agéncia de

fomento do Estado de Mato Grosso — FAPEMAT e outras Universidades ja consolidadas.

Quadro 7: Programas Stricto Sensu inter-institucional de qualificacdo docente

Area de Concentracao Categoria Proponente Matriculados
Engenharia Elétrica Dinter UNESP X UNEMAT |20
) _ (Doutorado -  Cooperagédo
Ecologia e Recursos Naturais | = UFSCAR/UNEMAT |25
Cientifica
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Linguistica uDinter UFGRS / UNEMAT |20
Geografia “Dinter UFF X UNEMAT |10
Zootecnia Dinter UEM X UNEMAT |10
Ciéncias Sociais Minter UNISINOS/UNEMAT30
Educacéo Dinter UFRG/UNEMAT 18
Engenharia de Producéo Minter UFSCAR/UNEMAT 25
Total 183
Fonte: PRPDI

Quadro 8:Tabela 10 dinters/Minters em 2015

DINTER (DOUTORADO INTERINSTITUCIONAL)

MINTER(MESTRADO INTERINSTITUCIONAL)

INSTITUICOES - Curso

VAGAS

INSTITUICOES

VAGAS

UNISINOS/UNEMAT - Administragdo

12

UFPA/UNEMAT

19

UFMT/UFPE/UNEMAT - Economia

11

UERJ/UNEMAT - Ciéncia Politica

15

TOTAL

38

TOTAL|

19

A tabela ... a seguir aponta que o numero de docentes vem se ampliando e isso esta

associado a oferta de cursos e alunos matriculados. No caso dos técnicos ha uma queda no

namero de profissionais, esta € um ponto fraco da estrutura da IES.

Tabela 20: Evolucdo dos recursos humanos

RECURSOS HUMANOS ~| 2010~| 2011 ~| 2012~| 2013 ~| 2014 ~| 2015~
Total de Servidores 1.411 1.500 1.574 1.738 2.014 2.081
Docentes 907 1.078 1.082 1.135 1.293 1.398
Graduados/Especialistas 321 396 367 366 359 393
Mestres 390 460 477 485 545 580
Doutores 196 222 238 284 389 425
Técnicos Administrativos 504 422 492 603 721 683

Os resultados das politicas de qualificacdo docentes na UNEMAT ja podem ser

sentidos. S&o 390 professores mestres, 196 doutores e um pds-doutor. Esse numero de

professores qualificados se reflete no fortalecimento das atividades de pesquisa e extensdo. A

construcdo de politicas de pessoal e de a¢cdes para a melhoria da qualidade do atendimento a

comunidade académica interna e o publico externo, valorizando e aperfeicoando 0s recursos

humanos na UNEMAT, é de responsabilidade da Pro-Reitoria de Administragdo — PRAD.

Esse € um oOrgdo da administracdo central diretamente ligado & Reitoria com fungdes de

supervisionar, orientar, coordenar, fiscalizar, executar e propor politicas e a¢des.
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O plano de carreira dos professores da UNEAMT, em vigor, estd disposto na Lei
Complementar n°. 320, de 30 de junho de 2008. Essa lei disciplina a qualificacdo, a
habilitacdo, o desempenho e os subsidios. Esta assegurado que o ingresso na carreira é
exclusivo por concurso de provas e titulos. A carreira dos professores da UNEMAT é
constituida de cargo Unico e compdese de acordo com o Art. 8° da referida Lei.

| - Professor Auxiliar - Classe A,

Il - Professor Assistente Mestre - Classe B;
I11 - Professor Assistente Doutor - Classe C;
IV - Professor Adjunto - Classe D;

V - Professor Titular - Classe E.

A progressdo funcional na carreira do Magistério Superior ocorrera exclusivamente
pela titulacdo e avaliacdo de desempenho profissional de acordo com dispositivo legal
elaborado por uma comisséo designada pela administracdo da UNEMAT e homologada pelo
CONSUNI. A progressdo vertical na classe dar-se-4 no intersticio de 3 anos, sendo a

avaliacdo de desempenho obrigatéria e a apresentacdo de memorial descritivo.
Dimenséo 6: Organizacao e Gestdo da Instituicao

GESTAO E FUNCIONAMENTO DA UNEMAT

Ainda de acordo com o diagndstico realizado para elaboracdo do PEP Unemat 2015-
2025 foi realizado um diagndstico para identificar os fatores internos e visualizar o
desempenho da organizacdo, sua capacidade de realizacdo (processos, capacitacdes, qualidade
de recursos). Esse diagndstico tem como objetivo identificar os pontos fortes e pontos fracos
da IES. S&o eles:

Quadro 9: Diagnéstico PEP pontos fracos e fortes dimenséo gestao

Dimenséo gestdo

Pontos fracos Pontos fortes
Percepcdo de centralizagdo das decisdes Gestdo democratica instalada
Faltam processos, procedimentos e regimento interno Compromisso com a qualidade/qualificagdo
Falta didlogo entre os setores AcOes concretas de planejamento
Falta descricdo de cargos, avaliagdo de resultados Apoio as atividades de pesquisa e extensdo
Falta de planejamento (administrativo, académico, Implantacdo de processos para 0 aumento da
brcamentario) transparéncia
Falta de divulgacdo cursos/atividades Compromisso em resolver problemas
Capacitacdo para gestdo
Morosidade processual
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Percepcdo de falta de transparéncia

Professores ocupando cargo de gestdo

Fonte: Comité de Coordenagdo PEP Unemat 2015-2025.
Os pontos fracos da dimenséo gestdo identificados e validados no PEP UNEMAT 2015-
2015 coincidem com fragilidades apontadas em outros relatorios de avaliacdo. Entre eles
destacamos a percepc¢do da centralizacdo das decisdes pois, um dos desafios para a Auto avaliacdo
na IES ¢ “avancar na construcdo de espacos participativos para discussdo dos resultados da Auto
avaliacdo institucional e utilizacdo destes nas agcdes e tomadas de decisdo. Construgéo de espagos
democraticos de discussdo e de tomada de decisdo” (Relatorio Conclusivo de Avaliagao 2013-

2015 p.6).

Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA UNIVERSIDADE
O orcamento da UNEMAT esta assegurado pela Emenda Constitucional n®
66, de 03 de julho de 2013, art. 2°, no qual o Estado se compromete a aplicar,
anualmente, os percentuais da Receita Corrente Liquida do Estado de Mato Grosso
na manutengdo e desenvolvimento da Universidade do Estado de Mato Grosso —

UNEMAT, conforme relatério da PGF, da seguinte forma:

I — no minimo 2,0% da Receita Corrente Liquida para o exercicio
de 2013;

I - no minimo 2,1% da Receita Corrente Liquida para o exercicio
de 2014;

I11 - no minimo 2,2% da Receita Corrente Liquida para o exercicio
de 2015;

IV - no minimo 2,3% da Receita Corrente Ligquida para o exercicio
de 2016;

V - no minimo 2,4% da Receita Corrente Liquida para o exercicio
de 2017,

VI - no minimo 2,5% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de

2018 e posteriores.

A aprovagdo da Emenda Constitucional n°® 66, na Lei de Diretrizes

Orcamentarias (LDO), significou para a UNEMAT a garantia de recursos para suprir
39



as demandas de ensino, pesquisa e extensdo, possibilitando desenvolver estratégias
de gestdo e planejamento para superar os desafios organizacionais da Instituicéo,
bem como satisfazer as diversas demandas da comunidade académica da UNEMAT,
assim como acdes de investimento em infraestrutura para os CampusUniversitarios,

conforme ainda palavras da PGF.

Sendo assim, temos abaixo a representacéo da sustentabilidade financeira da
UNEMAT, fornecido pela PRPTI.

Com a aprovacao da EC n°66 as receitas da UNEMAT cresceram proporcional aos
percentuais assegurados na referida lei e passou de R$ 133.691.674,12 em 2010 para R$
286.220.304,12 em 2015 mais que o dobro. A receita proveniente de convénios tambem
cresceu, de R$ 1.464.364,98 em 2010 para R$ 5.523.580,71 mais que o triplo.

A fonte 262 é formada por recursos de convénios firmados com outras esferas de
governo e Organizagdes Nao-Governamentais — ONG firmados pela UNEMAT. Sua previsao
se d& através da previsdo dos pactos entre os tipos de entidades citadas, e sua execucgdo é feita

conforme a execuc¢édo dos convénios. (PDI UNEMAT 2017-2021 p.62)

A tabela a seguir apresenta os convénios em vigéncia firmados pela UNEMAT. Ao

todo estdo em vigéncia 58 convénios com 9 parceiros num total de valores de R$

58.882.742,33.
Tabela 15: Relacdo de Convénios e Acordos de Cooperacdo vigentes firmados pela
UNEMAT
N° DE CONVENIOS/ ACORDO VALORES
PARCEIROS COOP. FIRMADOS TOTAIS
Companhia paranaense de energia elétrica
~ COPEL 1 R$ 2.026.102,32
Coordenagdo de aperfeicoamento de pessoal de
nivel superior — CAPES 6 R$12.573.041,73
Financiadora de estudos e projetos -FINEP
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo - SECITEC Fundagdo de Amparo a 6 R$ 9.211.450,00
Pesquisa do Estado de Mato Grosso -
FAPEMAT
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Mato Grosso — FAPEMAT 2 R$1.198.537,00
Fundag&o de Apoio ao Ensino Superior
Publico Estadual — FAESPE 27 R$ 14.341.685,83
Ministério da educacdo — MEC
Fundo Nacional de Desenvolvimento da 13 R$ 18.644.448,45
Educagdo — FNDE
Secretaria de Educacdo Superior — SESU
Ministério dos Esportes - ME 1 R$ 507.902,00
Secretaria de Estado de Ciéncia, 1 R$ 64.575,00

Tecnologia e Inovagdo — SECITEC
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Secretaria de Estado de Justica e Diretos
Humanos - SEJUDH 1 R$ 315.000,00

TOTAL R$ 58.882.742,33

Fonte: Diretoria Administrativa de Contratos e Convénios - DACC/UNEMAT

Tabela 32: Sustentabilidade financeira da UNEMAT

Tipo de Receild 20w K a1 B 2012 |~ ] 2013 |~ ] 1a K 015 IS
Receitss Propriss  11181575,81  1.245483,70 2.092.825,63 3.127.300,00 144214857  1668.654,44
Tesouro Estadusl 120.808.932,71  143.019.707,20 150.325.159,75 204.345.207,00 | 243.931854,86 279.025.055,97

ConvEnios 146436498 1.402.79896 £.966.207,58 5.09400L,00  G5.669.363,42  5.523.580,71
Cutros 236.500 62 - - - - -
Tatal 133,691.674,12  145.668.990,56 169.387.195,99 217 567.508,00 25L0431.356,85 286.230.304,12 |

Fonte: Anuario estatistico 2016 ano base 2015

Porém, o valor dos investimentos, que teve um acréscimo consideravel entre
0s anos de 2012 e 2013, passando de 4,23 % da receita para 8,9 % em 2013, em 2014
tivemos um decréscimo para 1,54 % e em 2015 0,30% do total do orcamento. O

investimento na UNEMAT ficou comprometido.

Os percentuais de despesas de custeio se mantém estaveis no periodo 2013 a
2015. Assim como a porcentagem do custeio e manutencdo apresentou também um
decréscimo. Isso se deve aos efeitos da reposicao salarial e reestruturacdo da carreira
dos PTEs em 2013, e dos docentes em 2014, atendendo uma decisdo do CONSUNI,
com a consequente aprovacdo dos poderes legislativo e executivo. Além disso,
aconteceu em 2013 a posse de duzentos e quarenta e quatro novos docentes, e cento

e quarenta e quatro novos técnicos, e também a encampacao de dois novoscampus.

Tabela 16: Comparativo das despesas 2010 — 2015
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Exercicio Pessoal Despesas de Custeio Investimentos
o Previsdo 90.000.000,00 14.303.585,32 2.922.961,68
§ Empenhado 104.042.786,54 29.761.879,34 3.201.002,75
Liquidado 103.863.696,61 26.798.214,07 1.929.725,10
— Previsao 120.802.347,00 28.497.319,45 18.813.329,55
§ Empenhado 115.916.110,43 25.960.859,37 5.594.440,32
Liquidado 115.370.531,33 22.632.524,57 4.743.671,66
~ Previsdo 117.723.541,00 36.950.691,29 18.968.692,71
§ Empenhado 127.540.105,23 30.610.981,32 6.989.615,56
Liquidado 127.519.784,98 28.215.556,04 4.104.223,02
- Previsao 132.254.721,00 52.377.615,59 27.935.171,41
§ Empenhado 145.565.205,37 39.014.996,58 18.025.608,27
Liquidado 145.263.171,09 35.416.678,22 10.113.155,21
< Previsdo 148.515.422,00 43.668.462,47 8.042.246,53
§ Empenhado 200.470.518,20 43.183.095,75 3.804.365,59
Liquidado 200.470.518,20 39.964.745,64 1.805.530,37
& Previsao 194.624.222,00 23.038.619,50 9.217.612,50
§ Empenhado 235.945.442,75 38.756.334,03 1.094.720,79
Liqguidado 235.945.442,75 37.126.386,09 872.827,79

Fonte: Anuario estatistico 2016 ano base 2015

A PGF tem planejado as acOes e metas que visam melhorar a gestdo financeira da
instituicdo, haja vista as mudangas orcamentarias que atingiram e atingem a universidade.
Dessa forma, é proposto desenvolver instrumentos para otimizacdo da gestdo financeira, de
forma a aperfeicoar a gestdo financeira e otimizar a utilizacdo dos recursos disponiveis,
aperfeicoar o Sistema de Planejamento Financeiro Institucional, modernizar os sistemas
gerenciais da UNEMAT e padronizar a formalizagdo dos processos de pagamentos e
elaboracdo de convénios, Termos de Cooperacdo e Contratos. Outra meta é estruturar o
sistema institucional de captacdo e gestdo de recursos financeiros, para aumentar a captacédo
de recursos visando a garantir a sustentabilidade financeira da UNEMAT. A PGF planeja
também a elaboracdo e implantacdo de Sistema Integrado de Custos na UNEMAT, com a
finalidade de apurar os custos dos servigos, projetos e atividades meio e fins da Universidade,
de forma a evidenciar os resultados da gestdo, e também permitir o acompanhamento da

gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Universidade por UnidadeGestora.

eira e patrimonial da Universidade por UnidadeGestora.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
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Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica

Neste eixo serdo apresentadas as analises sobre a opinido da comunidade académica a
respeito da infraestrutura fisica necessaria ao desenvolvimento das atividades planejadas de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Compreendem salas de aulas, ambiente de trabalho,

laboratdrios, recursos didaticos pedagogicos, biblioteca, auditorio, acesso a internet.

Como um dos resultados do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) houve as
discussdes sobre os pontos fortes e as fragilidades sobre a infraestrutura na UNEMAT. Apds
as discussdes, sugestdes e votacdo dos multiplicadores participantes do Seminario e, portanto,
membros da plenaria, em regime de votacdo, validaram os seguintes pontos fortes e pontos
fracos sobre a infraestrutura da UNEMAT:

Tabela 17: Diagndstico PEP dimenséo infraestrutura

Pontos fracos Pontos fortes

Falta de infraestrutura predial (salas de aula, Avrea disponivel para ampliacio
laboratorios, bibliotecas, auditorios etc)

Falta de comunicacéo (Internet, Multimidia, Sistemas)

Falta de recursos Biblioteca

Falta de recursos para aulas praticas

Falta de manutencdo (equipamentos de refrigeracéo,
laboratorios, bibliotecas, auditorios etc)

Falta de saneamento Bésico, Tratamento de Agua e
Energia

Falta de seguranca (do trabalho, patrimonial, ambiental
entre outros)

Falta de acessibilidade

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025

O documento aponta uma série de fragilidades no que se refere a infraestrutura fisica,
principalmente a construgdo de laboratorios, salas de aulas, auditdrios, acesso a internet.
Também foi apontada fragilidade quanto a uma politica de atualizagdo e manutencdo da

infraestrutura existente.

Ainda na dimensdo infraestrutura a plenaria (PEP) validou os seguintes objetivos

macros para a infraestrutura fisica, tecnoldgica e patrimonial:

- Adequar o sistema de saneamento basico, rede elétrica e de drenagem dos campus;
- Adquirir e dar manutencéo de equipamentos de informatica e servidores de dados;
- Adquirir os livros da bibliografia basica de novos cursos antes de sua implantacéo;
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- Ampliar os auditorios para melhor acolher os eventos que envolvem a comunidade
académica e sociedade em geral.

- Aplicar um plano de seguranca para 0s campus;

- Aprimorar o controle e a divulgagéo do parque patrimonial de equipamentos;

- Dar manutencdo imediata para a area de TI, a fim de atender as demandas de sistemas e
comunicacdes da IES;

- Descartar residuos de forma correta e continua;

- Disponibilizar acesso a internet com eficiéncia em todo os ambientes da UNEMAT;

- Disponibilizar casa do estudante e restaurante universitario;

- Elaborar plano para construgéo, estruturacdo e manutencdo para atender ensino, pesquisa,
extensdo, cultura e gestao;

- Estabelecer politica de depreciacdo, reposicdo e atualizacdo de equipamentos elétricos e/ou
eletrdnicos, mobiliério, acervos bibliograficos e colegdes;

- Melhorar a area de estacionamento dos campus;

- Otimizar as politicas de TI;

- Ter areas experimentais para aulas de campo;

- Ter politicas de TI consolidadas;

- Ter sistemas de controle, gestdo e servicos académicos com interface padronizada e

desenvolvimento descentralizado;

Acbes com base na analise dos dados coletados pelo questionario:

DIMENSOES | FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES | PROPOSICOES

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo

- Continuidade da Avaliacdo | - Continuar o processo de

Dimenséo 8: Institucional. sensibilizacéo da
- - Poucos espagos para . . -
Planejamento e . N - Experiéncia no processo de | comunidade académica
s discussdo dos dados. - .
Avaliacéo coleta de dados. sobre a importancia da
avaliacdo.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensdo 1. Missdo e Foi construido O PEP do

Plano de o
. curso de Engenharia Civil
Desenvolvimento .
o do Campus de Sinop.
Institucional.
Projetos e eventos de
extensao envolvendo a
. . comunidade externa.
Dimensao 3:

- O relacionamento com | oferta de cursos de

a sociedade. especializacéo lato sensu.

- producéo de conhecimento
por meio de projetos de
pesquisa.

Responsabilidade social
da Instituico.

Eixo 3: Politicas Académicas.
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Dimensdo 2: Politicas
para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo.

infra estrutura fisica ndo
atende plenamente as
necessidades da IES.

-a maioria dos alunos
nao recebe bolsa

Comprometimento do corpo
docente, funcionarios e
gestores com a IES.
-ndmero expressivo de
grupos e projetos de
pesquisa.

- nimero expressivo de
projetos de extensao.

- qualificacdo do corpo
docente.

Dimensao 4 —
Comunicagdo com a
sociedade

Falta de comunicacéo e
divulgacédo das acbes
para a sociedade.

Disp&e de meios de
comunicagdo com a
sociedade.

Melhorar as estratégias de
divulgacéo das ac¢des da
Unemat na sociedade

Dimensao 9:
Politica de Atendimento
aos Discentes.

- Politica de bolsa
insuficiente.
Politicas de
permanéncia.

- Construcdo do banco de
dados sobre o egresso.

Envolver os discentes nas
atividade de pesquisa e
extensao.

Eixo 4: Politicas de Gestdo.

Dimensdo 5: Politicas de
Pessoal.

- Realizacéo de
CONCUrso para a
contratacdo de
professores e técnicos,
- Politica de
qualificacdo para os
PTES

- Politica de qualificagdo
docente.

Dimensao 6: | Falha na participacdo da | organizacdo dos conselhos melhorar a participacéo da
Organizago e | comunidade académica | - atuacdo das DPPF e | comunidade  académica
Gestio da nos conselhos e no DURA. nos conselhos.

. Fluxo das informagoes Fluxo das informagdes
Instituicao. sobre as  decisbes sobre as decisdes tomadas

tomadas nos conselhos. nos conselhos.

Dimenséo 10:
Sustentabilidade
Financeira.

Eixo 5 Infraestrutura Fisica.

Dimensdo7:
Infraestrutura Fisica.

- Acervo da biblioteca
insuficiente.

- Atualizacdo e
manutengdo dos
laboratdrios.

- Acesso a internet.

Acervo da biblioteca
digital

Melhorar o0 acesso a
internet nos campus.

5. Consideracoes finais

A CPA tem como objetivo consolidar procedimentos avaliativos, tendo como referéncia

a proposta do SINAES, que favorecam o0 auto-conhecimento da UNEMAT de forma a

possibilitar os realinhamentos necessarios as diretrizes propostas pelas politicas institucionais

e a consecucdo dos objetivos que Ihe sdo proprios como universidade pablica, identificando as

dificuldades, os pontos fortes e fracos e as sugestdes de melhorias, tracando metas a curto,

médio e a longo prazo que promovam a qualidade institucional.
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Um ponto forte a ser destacado no dltimo processo avaliativo foi a constituicdo das
ComissBes de Apoio a Avaliacdo. Essa acdo possibilitou o envolvimento de pessoas de todos
0s segmentos de forma direta no processo avaliativo proporcionando efetividade e
legitimidade ao processo. Considerando os entraves historicos e epistemoldgicos a construcdo
da cultura da avaliacdo como forma da instituicdo se auto conhecer essa prética contribuiu na
formacéo de docentes, discentes e PTES com concep¢do mais democratica e participativa de

avaliacdo.

Outro aspecto positivo a ser considerado é o avango no aperfeicoamento da tecnologia de
coleta de dados com a constru¢do de um programa e do banco de dado por profissionais da
Instituicdo. Isso vai possibilitar o aprimoramento dessa ferramenta, bem como aos diversos
setores da IES a construcdo da pratica de registrar e organizar os dados institucionais para

serem utilizados em outros processos avaliativos.

Um dos aspectos a ser melhorado na avaliacdo institucional, principalmente no que se
refere a pesquisa de opinides é a construcdo de banco de dados mais consistente na
Instituicdo.

Outro aspecto a ser melhorado sdo os instrumentos para coleta de dados. Coletar dados
em uma Instituicdo como a UNEMAT, com sua caracteristica multicAmpus, que atua nos mais
diferentes espacos sociais, naturais e areas do conhecimento setores da sociedade requer que
0S questionarios sejam constantemente aprimorados. 1sso possibilitard maior participacdo da
comunidade académica, bem como, coletar dados que permita a CPA melhor conhecer a

dindmica universitaria.

O grande desafio que se apresenta a auto avaliacdo na UNEMAT é a participacdo da
comunidade académica que ainda é baixa em alguns campus, tanto para responder 0s

questionarios quanto para participar das discussdes dos dados.

A consolidacdo do processo de avaliagdo se dard com a discussédo dos resultados com a
comunidade académica. Apos analises, reflexdo e discussao sobre as informacdes coletadas, a
Comissdo Prépria de Avaliagdo, elaborard o relatorio conclusivo que serd convertido em uma

ferramenta para planejamento de ac¢des e tomadas de decis&o.

46



A participacdo dos alunos do Curso de Letras em 2016 foi demasiadamente
comprometida pelo fechamento do questionario ainda em Dezembro daquele ano, visto que o
semestre letivo somente encerrou-se em fevereiro de 2017. Deste modo, a avaliacdo através
da participacdo dos discentes foi comprometida, haja visto que a avaliacdo deveria ser

realizada ao final do semestre.
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