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APRESENTAGCAO

O presente documento visa atender o que estabelece a Lei n® 10.861, de 14 de abril
de 2004 que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior — Sinaes, a
Nota Técnica Inep/Daes/Conaes N.° 065 no que se refere ao primeiro ano do Ciclo Avaliativo
e as orientagcbes encaminhadas pelo Ministério da Educacdo - MEC para sua
implementacdo. No novo Ciclo Avaliativo os cursos passardo por avaliacdo interna e
externa, visto que nao sera considerada a nota do Conceito Preliminar de Curso (CPC)
satisfatoria para a emissdo de portaria de renovacdo de reconhecimento automatica dos
cursos. Anualmente, ocorrera o processo de autoavaliacido dos cursos, de acordo com as
areas da Classificagcao Internacional Normalizada da Educagao adaptada para Cursos de
Graduacéo do Brasil (Cine Brasil).

O Relatdrio de Autoavaliagao Institucional da Universidade do Estado de Mato
Grosso Carlos Alberto Reyes Maldonado — Unemat corresponde ao Ciclo Avaliativo
2025-2028 que se iniciou com a reelaboragao do projeto de avaliagao anterior, cuja vigéncia
se encerrou com a publicagdo do relatério conclusivo em marco de 2025. Este relatério
contém as informagdes sobre o processo de sua elaboragdo, a metodologia de trabalho, os
documentos institucionais que sustentam os principios tedricos e metodolégicos e os
instrumentos de coleta de dados. Esta proposta € resultado do trabalho de construgao
coletiva dos membros da Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA junto a Comunidade
Académica. No ciclo iniciado a CPA desempenha “as atribuicbes de conducido dos
processos de avaliagdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestagcdo das

informagdes solicitadas pelo Inep”, nos termos do Art.11 da Lei do Sinaes.
A concepcao de autoavaliagao institucional na UNEMAT

A Universidade do Estado de Mato Grosso — Unemat concebe a Avaliacédo
Institucional como instrumento que orienta suas agbes e perpassa sua trajetéria de
autoavaliagdo numa construgao moldada entre avangos, potencialidades e dificuldades. A
comunidade académica defende a continuidade da avaliagdo, conforme se percebe pelos
avancos na utilizacdo da tecnologia da informacdo e comunicacdo para a coleta e
sistematizacdo de dados, o que facilita a obtengao e processamento de dados, que podem
ser discutidos e subsidiar a tomada de decisao para a redefinicdo de rumos.

Seu processo de avaliagao nao é fragmentado das demais atividades, mas integrado
e sustentado pelas perspectivas tedrico-metodolégicas da Universidade, cujas bases estao
definidas no Planejamento Estratégico e Participativo (PEP) e no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI). Nesse sentido, pensar a avaliagdo perpassa, necessariamente, pelas



reflexdes sobre concepcédo de educagao, de ensino e de universidade no atual contexto
educacional. Assim, a proposta de avaliacdo implementada na Instituicdo tem como
parametro o planejamento e, como principio norteador, a democracia participativa para a
construcao da universidade publica democratica e de qualidade.

O processo da autoavaliagao institucional esta interligado aos demais instrumentos
de avaliacdo externa como o Enade e a visita in loco de comissbes externas para fins de
recredenciamento da Universidade, de reconhecimento e renovagao de reconhecimento de
cursos de graduacao.

Como se percebe, a avaliagdo vem se desenvolvendo como um processo continuo e
permanente, tendo como objetivo a reconstrugdo e a consolidagédo da misséo desta IES,

com vistas a atender o que estabelece o PDI 2022-2028 (p. 133):

Oferecer educacgéao superior publica de exceléncia, promovendo a produgao
do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de maneira
democratica e plural, contribuindo com a formacdo de profissionais
competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a
consolidagdo de uma sociedade mais humana e democratica.

Esta concepcao se constituiu a partir do texto legal e das experiéncias desenvolvidas

sobretudo no dmbito da vigéncia da Lei N° 10.861/2004 do Sinaes. Além disso, somam as
demais diretrizes normativas, internas e externas, que instituem a autoavaliagdo como forma
de garantir a oferta de educacao superior publica de qualidade a sociedade mato-grossense.

Este Relatorio Parcial | apresenta o projeto de Avaliagao Institucional 2025-2028, que
se estendera até margo de 2028, completando mais um ciclo avaliativo que traz consigo as
experiéncias e melhorias das avaliagbes dos ciclos anteriores, acrescidas das condi¢des
atuais e em curso na consolidagdo da Unemat como Instituicdo Publica de Educagéao
Superior do Estado de Mato Grosso.

O Relatorio tem como base os documentos legais da Unemat como o Estatuto, seu
PEP 2015-2025 (prorrogado por mais um ano pela Resolugdo N° 008/2026 — Consuni), o
PDI 2022-2028 e outras normatizagdes e principios internos institucionais, cujas diretrizes se
tornam, obrigatoriamente, matéria de avaliacdo no sentido de garantir as relagdes
necessarias entre o que se planeja e o que se realiza, com vistas aos objetivos propostos.
Tais bases sao ainda acrescidas pelos desafios que o contexto coloca para a Unemat, em
especial as transformagbes na sociedade local e global, no conhecimento, na tecnologia, no
direito de reconhecimento das diferencas e inclusdo, na economia e no mundo do trabalho.

A concepcéao de avaliagao que sustenta esse processo avaliativo desde o seu inicio
esta fundamentada na avaliacdo participativa, democratica e processual. Busca assim,
desenvolver a cultura da avaliacdo, que assim pensada nao tem fim em si mesma, mas é
um ato politico, que procura oportunizar que todos participem do processo de tomada de

decisdo.



Comissao Prépria de Avaliagao

A Comissao Propria de Avaliagdo — CPA tem seus membros eleitos pelos respectivos
segmentos e sdo designados por Portaria/Proeg-Unemat nos termos do Regulamento,
conforme previsto nas Resolugdes N.° 019/2019-Consuni e N.° 026/2019-Consuni que
estabelecem as diretrizes para a constituicao e funcionamento desta Comissao. Compete a
CPA a elaboragdo e realizagdo das atividades relativas ao desenvolvimento da
autoavaliagdo. Assim a normatizagdo interna da instituicdo acolhe integralmente o que
estabeleceu a Lei n°® 10.861/2004 do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior
— Sinaes. Os trabalhos da CPA sao subsidiados e auxiliados pela Diretoria de Avaliagao e
Regulacédo da Educacgao Superior (DREG), que esta na estrutura organizacional da Unemat
e €& responsavel pelo apoio logistico, técnico e administrativo ao desenvolvimento da
autoavaliagao.

As acbes e o modo de funcionamento da CPA também sado normatizados pelo
Conselho Estadual de Educacgao do Estado de Mato Grosso (CEE/MT) em fungéo desta IES
integrar o Sistema Estadual de Ensino, onde o CEE exerce a fungao normativa de acordo
com as Leis Complementares n.49 de 1998 e Lei 209 de 2005. As Resolugdes n.°
01/2017-CEE/MT e n.° 007/2021-CEE/MT normatizam o exercicio das fungdes de regulagéo,
supervisdo e avaliagao das Instituicbes de Educagao Superior e dos cursos superiores de
graduacao vinculados ao Sistema Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso. Como
Instituicdo de Educacgédo Superior estadual, a Unemat deve atender as normatiza¢des do

CEE/MT e também aquelas do Conselho Nacional de Educacéo.
Conselhos e competéncias para a avaliagao

A Lei 4.024 de 1961, ao fixar as Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional — LDB,
estabeleceu no § 2° do Art. 9° que a autorizacado e a fiscalizagcao dos estabelecimentos
estaduais isolados de ensino superior caberiam aos conselhos estaduais de educacéo.
Como orgaos de controle, os Conselhos Estaduais poderiam definir, com base na LDB e
demais normatizacdes, os modos de fiscalizagao e avaliacdo sobre as instituicdes estaduais
de educacgao superior.

Os dispositivos de 1961 seguem reafirmados pela Nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional — LDB, Lei 9.394 de 1996. No Art. 9°, § 3°, a competéncia para autorizar,
reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, os cursos das instituicbes
de educagao superior e os estabelecimentos do seu sistema de ensino pode ser delegada,
por meio de cooperacao, aos Estados e Distrito Federal, quando esse forem mantenedores
das instituicdes de educacao superior. Assim, dentro do Sistema Estadual de ensino no

Estado de Mato Grosso, criado pela Lei Complementar n. 49 de 1998, Art. 18°, coube ao



Conselho Estadual de Educagdo a competéncia para autorizar, reconhecer cursos e
credenciar estabelecimentos de ensino.

No que se refere a educacgao a distancia, o Art. 80 da Lei 9.394 de 1996, estabelece
que essa competéncia permanece sendo da Unido. Assim, papeis de credenciamento e
recredenciamento de IES estaduais se dao em colaboracdo quando ofertadas as
modalidades presencial e a distancia. Nos termos do Decreto 9.235 de 15 de dezembro de
2017:

Art. 2°

§ 3° As IES publicas criadas e mantidas pelos Estados, pelo Distrito Federal ou pelos
Municipios serdo vinculadas ao respectivo sistema de ensino, sem prejuizo do
credenciamento para oferta de cursos a distancia pelo Ministério da Educagéo, nos
termos dos art. 17 e art. 80 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , do Decreto
n® 9.057, de 2017 , e da legislagao especifica.

Neste contexto se insere a Resolugdo N.° 01/2017-CEE/MT que define as
competéncias em relagao a regulagao e avaliagdo da Educagao Superior no Estado de Mato
Grosso da seguinte forma: compete a Unemat a autoavaliacdo (CPA); a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — Seciteci a avaliagao externa (Banco de avaliadores) e ao
Conselho Estadual de Educagdo — CEE/MT a regulagédo e emissao dos atos autorizativos a
partir dos resultados da Autoavaliacdo (CPA), da avaliagdo externa/Seciteci, do Enade, e
dos demais indicadores de qualidade (IDD, CPC, IGC).

Nos termos acima, e considerando a normatizacdo estadual e nacional sobre a
educagdo superior, o presente Relatorio de Autoavaliacdo destina-se aos 6érgéos
competentes (CEE/MT, Seciteci/MT e Inep-MEC) e a sociedade em geral por meio da

publicizacdo da avaliacio como processo na Unemat no site da CPA

<https://unemat.br/site/cpa>.

Sobre a construg¢ao do Projeto de Autoavaliagao Ciclo Avaliativo 2025-2028

Para elaboracdo do projeto, além do Relatério Conclusivo do Ciclo Avaliativo
2022-2025, considerou-se os dois ciclos denominados pelo Inep para a nova implementagao
dos processos avaliativos previstos na Lei do Sinaes: Ciclo A - 2026-2028; e Ciclo B -
2029-2031.

Sao trés as principais alteragdes no Ciclo Avaliativo que ocorrem desde 2025 (Figura
1) calendario trienal que ocorrem em um ciclo continuo, com visitas planejadas, iniciando
com os Ciclo A (2026-2028) e B (2029-2031), constituindo-se em momento de fortalecimento
da autoavaliacao, realizada pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA); 2) nova arquitetura
dos Instrumentos, organizados em quatro dimensdes, divididos em objetos de avaliagao,

atributos e qualificadores a receberem conceitos (de 1 a 5); 3) avaliagdo de acordo com a


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art17
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art80
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9057.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9057.htm
https://unemat.br/site/cpa

classificagdo das areas CINE Brasil por areas especificas, e recredenciamento da IES.

Figura 1: Ciclo avaliativo do Sinaes

Ciclo avaliativo do Sinaes sinaes

Anol Anoll
(2025/2028) (2026)

Areas 1-2-3-4
(2025/2028)

cr el Areas 2-3-4

Areas 5-6-7-
e  Institucional ena Areas 5-6-7 cr
(2028)

cP sl Areas 1-8-9-10

"Os cursos de licenciatura e de medicina sao avaliados todos os anos no Enade.

Fonte: Inep, 2025.

No Ciclo, as areas da CINE Brasil foram agrupadas em Ano | (anos de 2025 e 2028),
Ano Il (2026) e Ano Il (2027) — Educacao (area 1), Artes e humanidades (2), Ciéncias
sociais, comunicacdo e informacao (3), Negdcios, administracdo e direito (4), Ciéncias
naturais, matematica e estatistica (5), Computacdo e Tecnologias da Informacdo e
Comunicacao — TIC (6), Engenharia, producdo e construgao (7), Agricultura, silvicultura,
pesca e veterinaria (8), Saude e bem-estar (9) e Servicos (10). Enquanto um grupo de areas
passa por autoavaliacdo da CPA, outro por avaliacdo in loco ou Enade. Anualmente, os
cursos de licenciaturas e de Medicina realizardo Enade por meio da Prova Nacional Docente
— PND e Exame Nacional de Avaliagdo da Formagcao Médica — Enamed, respectivamente.

Considerando essa reorganizagao, o projeto organizou os cursos de graduagao da
Unemat no Calendario Trienal, de acordo com o seu formato presencial, semipresencial e a
distancia, nas turmas de oferta continua e diferenciada. E importante destacar que os cursos
da Unemat das areas 2, 4 e 5 inserem-se na area 1, por serem licenciaturas.

A Figura 2 apresenta o Ano 11-2026 com os cursos que passardo pelos trés
processos de avaliagdo. O Enade sera realizado pelos cursos de Arquitetura e Urbanismo,
Ciéncia da Computagado, Engenharia de Alimentos, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica,
Engenharia de Produgdo Agroindustrial, Sistemas da Informacdo e Tecnologia em
Alimentos. Promovida pela CPA, a autoavaliacdo sera realizada com os cursos de

Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Jornalismo e Processos
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Gerenciais. Seguindo o cronograma do Inep, a visita in loco ocorreria para os cursos de
Agronomia, Engenharia Florestal, Educacao Fisica, Enfermagem, Medicina e Turismo, que

aguardam a regulamentacao e a implementacao das diretrizes para essa visita no ambito do

CEE-MT e da Seciteci.

Figura 2: Ciclo avaliativo dos Cursos da Unemat no Ano Il

Ciclo Avaliativo na Unemat — Ano Il (2026)
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Avaliacdo in loco

*0s cursos de licenciatura (irea 1) e de medicina (drea 9) sdo avaliados todos os anos no Enade.

Fonte: Proeg, 2026.

Figura 3: Ciclo avaliativo dos Cursos da Unemat no Ano Il

Ciclo Avaliativo na Unemat — Ano Il (2027)
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Fonte: Proeg, 2026.
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Além das licenciaturas e do Curso de Medicina, no Ano 111-2027 (Figura 3) o Enade
sera para os cursos de Agronomia, Engenharia Florestal, Educacao Fisica, Enfermagem,
Turismo e Zootecnia. A CPA conduzird o processo de autoavaliagdo nos cursos de
Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Computacido, Engenharia de Alimentos, Engenharia
Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia de Producao Agroindustrial, Sistemas da Informagao
e CST em Alimentos. Estao previstos para receber visita in loco os cursos de Administracao,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Direito, Jornalismo e Processos Gerenciais.

As licenciaturas e a Medicina realizam no Ano [-2028 (Figura 4) a
autoavaliagdo-CPA, juntamente com os cursos de Agronomia, Educagdo Fisica,
Enfermagem, Engenharia Florestal, Turismo e Zootecnia. Também passarao pelo Enade, os
cursos de Administragao, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econémicas, Direito, Jornalismo e
Processos Gerenciais. A visita in loco esta prevista para os seguintes cursos: Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncias da Computacdo, Engenharia de Alimentos, Engenharia Civil,
Engenharia Elétrica, Engenharia de Produ¢do Agroindustrial, CST em Alimentos e Sistemas

da Informacao.

Figura 4: Ciclo avaliativo do Sinaes na Unemat — Ano |

Ciclo Avaliativo na Unemat — Ano | (2028)
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*0s cursos de licenciatura (area 1) e de medicina (area 9) sdo avaliados todos os anos no Enade.

Fonte: Proeg, 2026.

Por ser um processo novo foi necessaria essa contextualizagdo. Em interlocucéo
com a Proeg e as coordenagdes de Curso, a CPA ira implementa-lo por meio de estratégias
que precisam ser observadas neste Ciclo Avaliativo. As orientagdes pontuais conduzirdo
esse processo, aproveitando a agenda de reunides on-line e presenciais da Diretoria de

Gestdo de Regulagdo do Ensino Superior — DREG, assim como eventos realizados pela
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Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo — Proeg, considerando que as regides geograficas

longinquas em que se encontram as unidades administrativas da Unemat.

Em suma, os processos de avaliagdo institucional e recredenciamento que irdo

ocorrer estdo sintetizados no cronograma da Unemat de acordo com a Tabela 1.

Tabela 1: Mapeamento de cursos por ciclo e ano provavel de avaliacédo

Enad Area 1 Licenciaturas
nade Areas 2-3-4
Ano | — -
(2028) [Avaliagao in loco Areas 5-6-7
Autoavaliagdo/CPA | Areas 1-8-9-10
Enade Areas 1-5-6-7 Licenciaturas
Areas 1-5-6-7
Ano Il — R
(2026) Avaliagao in loco Areas 1-8-9-10
Autoavaliagao/CPA Areas 2-3-4
Enade Areas 1-8-9-10 Licenciaturas
Areas 2-3-4
Ano lll | Avaliagéo in loco institucional
(2027) (recredenciamento)
Autoavaliagdo/CPA | Areas 5-6-7

Fonte: PROEG, 2026.

Os cursos das unidades administrativas da Unemat estdo em Campus Universitarios,

Nucleos Pedagodgicos e Polos de Apoio Presencial, ofertando os graus de licenciatura

(Tabela 2), bacharelado (Tabela 2) e tecnélogo (Tabela 4).

Tabela 2: Cursos de Licenciaturas da Unemat

Curso

Campus

Nucleo

Polo

Ciéncias Biolégicas

Alta Floresta
Caceres

Nova Xavantina
Tangara da Serra

Geografia

Caceres
Sinop

Historia

Caceres

Letras

Alto Araguaia
Caceres

Pontes e Lacerda
Sinop

Tangara da Serra

Matematica

Caceres
Barra do Bugres
Sinop

Pedagogia

Caceres
Juara
Sinop

Fonte: PROEG, 2026.
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Tabela 3: Cursos de Bacharelados da Unemat

Curso Campus Nucleo Polo
Diamantino
Nova Mutum
Administragao -
Sinop

Tangara da Serra

Agronomia

Alta Floresta

Caceres

Nova Mutum

Nova Xavantina

Tangara da Serra

Arquitetura e

Barra do Bugres

Urbanismo
Caceres
Ciéncias Contabeis | Sinop
Tangara da Serra
. Alto Araguaia
Ciéncia da~ Barra do Bugres
Computacgao -
Caceres
Ciéncias Sinop
Econbmicas
Alta Floresta
Barra do Bugres
o Caceres
Direito - -
Diamantino
Juara
Pontes e Lacerda
Educacao Fisica C?ceres.
Diamantino
Caceres
Enfermagem Diamantino

Tangara da Serra

Engenharia de

Barra do Bugres

Alimentos

Nova Xavantina
Engenharia Civil Sinop

Tangara da Serra
Engenharia Elétrica | Sinop

Engenharia Florestal

Alta Floresta

Engenharia de

Producao Barra do Bugres
Agroindustrial

Jornalismo Tangara da Serra
Medicina Caceres
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Turismo Nova Xavantina

Zootecnia Pontes e Lacerda

Fonte: PROEG, 2026.

Tabela 4: Cursos Superiores de Tecnologia da Unemat

Curso Campus Nucleo Polo
Processos Tangara da Serra
Gerenciais
CST em Alimentos |Barra do Bugres
CST em Turismo Nova Xavantina

Fonte: Proeg, 2026.

Além disso, houve preocupagao constante de instruir, informar e atualizar os
membros da CPA acerca da legislagdo, da normatizacdo e da dinamica institucional. Para
tanto as reunides de trabalho tiveram o carater formativo, com a retomada do historico e
etapas dos processos de autoavaliagcéo ja realizados pela Unemat e a complexidade de sua
estrutura multi cdmpus. Com énfase na formagdo dos membros da CPA, o principio
norteador do modo de organizagdo dos trabalhos durante os encontros se oriunda da teoria
da democracia participativa — que também ¢é a base para o modo de composicao e funcbes
da Comissdo. Considerado que o ambiente e as experiéncias dos sujeitos podem lhes
oferecer uma visao critica e subsidiar tomadas de decisdes mais assertivas, os encontros
foram constituidos por momentos de estudo e debate dos temas pertinentes ao Ciclo
Avaliativo 2026-2028.

Os resultados desse processo até o momento culminaram na elaboracdo da
proposta de autoavaliacdo que visa reorganizar os processos de suporte as praticas de
avaliagao, previstas no Sinaes e nas orientagdes do INEP por meio de videoconferéncias e

oficios.

Para além dos trabalhos internos da CPA, foram realizadas consultas junto aos
grupos que compdem a comunidade da Unemat: sindicatos dos docentes, sindicato dos
profissionais técnicos e representacdo estudantii por meio do Diretério Central dos
Estudantes — DCE. Configurada como uma proposta participativa, o projeto continua aberto
as contribuicbes dos grupos em reunides presenciais e virtuais ao longo dos préximos
passos da Autoavaliagéo.

Por hora, este Relatério apresenta a proposta tedrico-metodolégica da autoavaliagao
como competéncia institucional para o periodo compreendido entre margo de 2025 a margo
de 2028 tomando como fundamento o Sinaes e o0s processos de autoavaliagao
desenvolvidos pela Unemat. Ressaltamos que essa proposta e, nesse sentido, ndo esta
pronta e acabada, devendo ser reconstruida pela comunidade académica no processo

avaliativo, sempre que necessario, conforme define a normatizagao e os encaminhamentos
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dos 6rgaos reguladores.

Para além das alteragcées no Ciclo Avaliativo, a instituicdo e seus cursos também
estao lidando com mudancgas advindas da Resolugdo CNE/CP n° 4, de 29 de maio de 2024
que dispoe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial em Nivel
Superior de Profissionais do Magistério da Educagdo Escolar Basica no ambito das
licenciaturas e o marco regulatério da Educacdo a Distancia, instituido pelo Decreto n°

12.456/2025, o que demanda atencao especial da CPA.
Histérico do processo de Avaliagao Institucional na Unemat

A Universidade do Estado de Mato Grosso — Unemat instituiu seu primeiro processo
em 1997, concomitante ao Programa de Avaliagdo das Universidades Brasileiras (PAIUB) ao
aderir a carta convite do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). Como Instituicdo de
Ensino Superior — IES, sua experiéncia autoavaliativa iniciou-se em 1994 com a elaboracao
do Programa de Avaliacdo Institucional da Unemat (PAlUnemat), um projeto que foi
aprovado em 1996 para aplicacdo entre 1997 e 1998. Concomitante ao PAIUB, a IES
recebeu recursos para a primeira etapa de "Sensibilizagdo e Socializagdo", em setembro de
1996 e instituiu a primeira Comissdo Central de Avaliagdo Institucional, em janeiro de 1997.
Até entdo, a participagdo das IES na avaliagdo ndo era obrigatdria, o que justificava o
incentivo do MEC com recursos para custear o processo avaliativo naquelas que aderissem
a proposta.

A experiéncia envolvendo avaliagdes da educacédo superior iniciaram no Brasil na
década de 1980 e ganharam destaque com a implantagdo do Exame Nacional de Cursos
(Provao) nas instituicbes de educacdo superior em 1996 (Cavalcanti, 2020). A falta de
cultura avaliativa das instituicbes e da politica de educacao superior revelaram dificuldades
no processo de autoavaliacdo naquele momento caracterizado como fase de diagndstico.
Era necessario levantar dados e indicadores nas IES, o que demandava conhecimentos e
recursos financeiros para a elaboracgado, sistematizagdo e tabulagdo dos instrumentos de
avaliagdo. Além disso, a nota do provao consistiu em um diagndstico que, apesar de parcial,
foi amplamente divulgado pela midia, o que contribuiu para forte movimento de reacéo
negativa a autoavaliacao.

Entretanto, o PAIUB se enfraqueceu com as duas medidas governamentais
instituidas — Provao (Lei n°® 9.131/1995) e Programa de Avaliagdo das Condi¢des de Oferta
de Cursos de Graduacgao (Portaria 971/1997), a ser aplicada a partir de 1998. Isto significou
a retirada de recursos destinados as universidades estaduais para o desenvolvimento de

suas acgdes avaliativas em 1997, impactando diretamente a Unemat que realizava seu
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primeiro Seminario de Avaliagao Institucional em junho daquele ano, com o objetivo de

promover discussdes com toda a comunidade académica interna e externa.

Apesar das dificuldades, a Unemat deu continuidade ao processo avaliativo,
coletando as primeiras informagdes e opinides da comunidade académica em 1999, cujos
resultados e primeiro relatério Sintese de Avaliagao Institucional foram publicados em julho
de 2002. Ainda no ambito do PAIUB, a avaliagado 2002-2003 compreendeu a segunda coleta
de dados pela internet para o segundo Relatério que foi divulgado em 2005.

Frente aos resultados dessa avaliacdo, que revelou algumas fragilidades no
processo avaliativo, no final do ano de 2002 foi elaborada uma proposta de avaliagao
descentralizada e por segmento, pois a equipe de avaliagdo entendia que esse poderia ser o
caminho para buscar maior envolvimento e participacdo da comunidade académica. Essa
proposta estava organizada em etapas: comissdo responsavel pelo desenvolvimento do
processo avaliativo em cada campus de; sensibilizacdo da comunidade académica;
levantamento de dados em relacdo ao curso; aplicacdo dos formularios de pesquisa (coleta
de opinides); sistematizagao dos dados; divulgagéo e discussao dos resultados da avaliagao
e tomadas de decisédo (implementagdo de agbes) e elaboragédo de relatérios analiticos e

conclusivos.

A metodologia foi elaborada para atingir a comunidade académica dos campus, com
a criagdo de comissdes de avaliacdo compostas pelos diversos segmentos com a fungéo de
provocar discussdes sobre a avaliagao institucional na Unemat. Seu processo foi implantado
sustentado nos principios filosoficos e tedricos-metodoldgicos do PAIUB com o objetivo de
criar uma cultura de avaliagdo nos espacos universitarios. Ao aceitar participar do programa,
nao obrigatério para as IES, a Unemat entendeu que suas concepgbes se aproximavam das
suas politicas fundamentadas no “respeito a identidade”.

Uma observacdo importante na trajetoria da avaliagdo institucional da instituicao,
nesse periodo analisado, foi a sua autonomia para construir e reconstruir o processo de
avaliagdo e a grande participacdo da comunidade académica na etapa de diagndstico, no

momento de responder os instrumentos propostos pela comissado de avaliacao.

Com o avancgo da tecnologia e da internet e intranet implantada na Unemat, em junho
de 2003, realizou-se a coleta de dados/opinides da comunidade académica por meio de
formularios eletrbnicos. Esse recurso possibilitou a participacdo de toda a comunidade
académica respondendo questionarios em curto espago de tempo, baixo custo e agilidade

na sistematizagao e divulgacédo dos dados.

Em 2004, em atendimento as exigéncias do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Anisio Teixeira (Inep/Mec), houve uma reestruturagdo da proposta de avaliagao

para ser executada de acordo com os principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da
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Educagdo Superior — Sinaes (Lei N° 10.861/2004). Acatando o oficio do 6rgao que
determinava a composi¢cdo da Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, a instituicdo designou
sua primeira coordenagdo, por meio de convite da reitoria, encarregada de realizar os
encaminhamentos para composi¢cdo de seus membros a fim de atender as adequagdes no

projeto de avaliagao.

Tendo em vista que o processo de avaliagdo ja vinha acontecendo pela
Coordenadoria de Avaliacao Institucional — Coavi (atual Diretoria de Avaliacdo e Regulagéo
da Educacédo Superior — DREG), responsavel por coordenar as atividades avaliativas na
Unemat, passou-se a desenvolver um trabalho conjunto entre a Coavi e a CPA. A segunda
ficou responsavel pela coordenacao do processo e a primeira, responsavel pela elaboracao,
acompanhamento e deliberagcao das agdes.

No ano de 2005, foi elaborado um novo planejamento de autoavaliagdo adequado as
orientacbes do Sinaes e aprovado pelo Conselho Universitario — Consuni. Esse documento
institucional prevé a autoavaliagdo na instituicdo em dois niveis. No primeiro, o estudo
avaliativo sobre a formulagdo e implementacdo das politicas universitarias. No segundo, a
coleta de dados junto a comunidade universitaria (alunos, professores e técnicos). Nos dois
niveis procurou-se avaliar e/ou contemplar, no processo, as dez dimensdes da Universidade,

como estabelece em seu artigo 3° da referida Lei.

Segundo documento da CPA, o processo foi finalizado com a elaboragdo do 3°
Relatério de Avaliagao Institucional com uma estrutura organizacional que contempla todas
as dimensdes da universidade, conforme sugere o Roteiro de Autoavaliacdo do Sinaes. O
relatério foi encaminhado em 2006 a Conaes para fins de credenciamento dos cursos e da

universidade, conforme orientacado da proposta do Sinaes.

Em 2009, iniciou-se um novo ciclo de avaliagdo com recomposicdo da CPA, que teve
a incumbéncia de reformular o projeto de avaliacdo a partir de um estudo consistente do
Plano de Desenvolvimento Institucional a fim de adequagdo as diretrizes do Sinaes, na
perspectiva de incorporar as acbes de autoavaliacdo institucional todas as dimensobes
indicadas na legislagdo especifica e que devem compor os relatérios a serem
disponibilizados para os 6rgaos proprios - Inep/Conaes/Mec. Estes relatorios também devem
facilitar as tomadas de decisdbes da administragdo da IES, em suas diversas esferas
administrativas, cumprindo, assim, os objetivos que sdo atribuidos a autoavaliagdo
institucional, nos termos do SINAES.

O Projeto de Avaliagdo com periodo de vigéncia 2010-2014, aprovado pela CPA em
24 de junho de 2010, trouxe varias mudancas, entre elas a insercdo da gestdo, a

constituicdo de Comissdes de Avaliagdo-CAs nos campus com a responsabilidade de
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coordenar os processos avaliativos no campus e a integragdo das dimensdes para analises

conjuntas.

A analise conjunta das dimensdes consistiu em organizacdo das dez dimensdes em
trés categorias: administrativa e organizacional, pedagdgica e infraestrutura. Os
instrumentos de coleta dos dados também foram reformulados, trazendo questbes
especificas de cada segmento e outras comuns. Outra inovacgao foi na avaliagdo do ensino,
em que docentes e discentes responderam o formulario de cada disciplina cursada ou

ministrada no semestre letivo, contendo as mesmas questbes e questionamentos.

Para fortalecer e dar confiabilidade ao processo de coleta e analise dos dados, foi
desenvolvido no entdo Sistema Aberto de Gestao Unificada-SAGU, médulo especifico para
avaliagao institucional. Em novembro de 2011 foram coletados dados da avaliacao utilizando

0 novo sistema.

A partir da coleta de dados realizada em novembro de 2011, a autoavaliagdo na
Unemat passou a ter a participagdo dos segmentos docente, discente, técnico e gestor e a
elaboragdo de relatorios parciais, analises de dados gerais da instituigdo e conclusivos com
a sintese dos documentos enviados pelos campus e cursos. Os documentos avaliativos

contém uma analise e apontam os pontos fortes e as fragilidades da instituigao.

Cada curso de graduacao realizou as discussdes e analises, culminando em um
documento avaliativo do curso. Os relatérios dos cursos foram sistematizados pela CPA e
pela Diretoria de Avaliagcdo e Regulacdo da Educacdo Superior e postados em 27 de margo

de 2013 no Sistema e-MEC como Relatorio Conclusivo.

Esse procedimento foi utilizado novamente na coleta de dados realizada entre
outubro e novembro de 2013 e 2016. O relatério parcial e o relatério conclusivo foram

aprovados no Conselho Universitario-Consuni e postados no sistema e-MEC.

No ciclo 2018/2022, o projeto de autoavaliagdo passou por mudangas. Desde 2010,
ano que foram criadas as CAs locais, observou-se que estas comissdes, ao longo deste
periodo, mostraram muitas dificuldades no desenvolvimento do trabalho, ndo conseguindo
sensibilizar e mobilizar a comunidade académica para participar da autoavaliacdo, tanto
para responder aos questionarios quanto para discutir os dados. Observando as dificuldades
das CAs, a CPA deliberou pela extingdo das comissdes locais, delegando a coordenagéao de
cursos e de faculdades a responsabilidade pelo processo de autoavaliacdo nos cursos.
Foram realizadas adequacdes na Resolucdo n° 019/2012/Consuni, que versa sobre o

regimento da CPA. As alteragcbes foram aprovadas pela Resolugdo n
026/2019-Consuni/Unemat.

Outra mudancga significativa implantada para a pesquisa de 2018/2022 foi nos

segmentos que responderam os questionarios. Na coleta de dados de 2016 responderam os

19



questionarios os segmentos: docente, discente, gestores e profissionais técnicos, este ultimo
com trés perfis diferentes: técnicos dos campus, do curso e da sede administrativa. Com a
reformulacdo do formulario, na coleta de 2019/2020 os gestores néo os responderam, apés

sugestao da consultoria contratada Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao (Proeg).

Assim, para a pesquisa de 2019/2020, tanto os questionarios quanto a distribuigao
dos segmentos para respondé-los passaram por alteragdes. A consultoria propés a exclusédo
do segmento gestor, pois entendia que o gestor ndo deve avaliar o seu préprio trabalho. Os
questionarios também foram reformulados objetivando atender a alteracao dos segmentos
que participaram da coleta de dados e ainda reforcar para que o instrumento contemplasse

as dez dimensoes do Sinaes.

As mudangas propostas pela consultoria foram analisadas e aprovadas pela CPA em
sessdo do dia 25 de outubro de 2019 e a versao final dos questionarios encaminhados para
a equipe de Tecnologias da Informagdo (TIU-Unemat) para que o sistema fosse
desenvolvido, possibilitando a coleta dos dados entre 04 de novembro de 2019 e 20 de
fevereiro de 2020.

O novo instrumento ficou assim dividido: o primeiro bloco de questdes contempla o
perfil dos respondentes, cinco blocos de questbes correspondentes aos cinco eixos
propostos na Nota Técnica Inep/Daes/Conaes N° 065/2014 e um bloco de questdes sobre o
ensino. Os alunos responderam um bloco de questbes para cada disciplina que estavam
matriculados no semestre de 2019/2 e os docentes um bloco de questdes para cada

disciplina que estava ministrando no semestre de 2019/2.

E importante mencionar que participaram do processo de coleta de dados a
comunidade académica dos cursos presenciais de oferta continua e dos cursos de ofertas
diferenciadas. Nesse cenario, a concepcdo que sustenta o processo de avaliacédo
institucional da Unemat busca desenvolver a cultura da avaliagdo que, assim pensada, nao
tem fim em si mesma, mas é um ato politico que procura oportunizar a todos a participagao

no processo, investindo na tomada de decisao a partir dos dados coletados.

Na coleta de dados de 2019/2020, a participacdo da comunidade académica para
responder os questionarios melhorou em relagdo a 2013, possibilitando coletar dados dos

diferentes perfis dos profissionais técnicos: da sede administrativa, do campus e dos cursos.

Para a pesquisa de 2023/2024, os questionarios passaram por pequenas alteracoes,
incluindo a adigdo de um novo eixo complementar. Esse eixo trouxe um conjunto de
questdes relacionadas ao periodo da pandemia, com o objetivo de compreender tanto os
impactos positivos quanto os desafios do ensino remoto emergencial. Além disso, buscou-se
analisar de que forma as estratégias adotadas nesse periodo podem contribuir para a

melhoria dos cursos. Nesse ciclo a coleta de dados se deu no periodo de 14 de dezembro
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de 2023 a 4 de margo de 2024, com a inclusdo de dois eixos complementares: um com
questbes sobre o ensino, considerando o periodo letivo 2023/2, para que os alunos
respondessem com base nas disciplinas em que estavam matriculados e os docentes em
relacdo as disciplinas ministradas nesse semestre; e outro eixo voltado para o periodo da
pandemia, aplicado exclusivamente aqueles que estavam vinculados a Unemat naquele

periodo.

O instrumento de coleta de dados, aplicado entre 14 de dezembro de 2023 e 4 de
marco de 2024, foi estruturado em blocos. O primeiro bloco contém questdes sobre o perfil
dos respondentes, seguido por cinco blocos correspondentes aos eixos estabelecidos na
Nota Técnica Inep/Daes/Conaes N° 065/2014. Além disso, incluiu-se dois eixos
complementares: um com questdes sobre o ensino, considerando o periodo letivo 2023/2,
para que os alunos respondessem com base nas disciplinas em que estavam matriculados e
os docentes de disciplinas ministradas naquele semestre; e outro eixo voltado para o
periodo da pandemia, aplicado exclusivamente aqueles que estavam vinculados a Unemat

naquele periodo.

E importante reafirmar que participaram desse processo de coleta de dados toda
comunidade académica dos cursos presenciais das ofertas continua e diferenciadas,
incluindo a modalidade de Educagéo a Distancia (EAD). A ultima coleta de dados 2023/2024
levou em consideracdo a existéncia de resquicios do periodo pandémico, tendo sido
percebida melhoria do cenario avaliativo em relagcdo a 2016. A participacao possibilitou
coletar dados dos perfis dos profissionais técnicos da administracdo central, dos campus e

dos cursos.

Nesse cenario, a concepgao de avaliagdo sustenta-se num processo de avaliacédo
institucional alicergado numa proposta participativa, democratica e processual que busca
desenvolver a cultura da avaliagao. Pensada dessa forma, ndo tem fim em si mesma, mas é
um ato politico que procura oportunizar a todos a participagdo no processo, investindo na

tomada de decisdo a partir dos dados coletados.

A partir do Sinaes foram cinco coletas de dados, ciclos avaliativos (2010-2012;
2013-2015; 2015-2018; 2018-2022 e 2023-2025) e sete relatdrios conclusivos (2005, 2007,
2012, 2015, 2018, 2022 e 2025), além dos relatérios parciais. Estes documentos foram
apreciados e homologados pelo Conselho Superior e publicizados para a comunidade
académica como parametro para as tomadas de decisbdes da gestao universitaria na pagina
da CPA.

A Figura 4 com o primeiro logo, foi produzida para divulgagao do processo avaliativo
da Unemat a fim de sensibilizagdo da comunidade académica, conforme eternizado no

quadro pintado pelo artista plastico Antonio Carlos Viana da Costa, conhecido como Carlos

21



Viana, em 1997. A caixa se abrindo revela a atitude de abertura da instituicao para ouvir as
demandas, tanto das unidades administrativas existentes naquele periodo quanto da
populagao a elas vinculadas. Isto é visivel nos principios definidos: identidade, globalidade,
comparabilidade, legitimidade, autonomia, continuidade, adesao voluntaria, ndo punicao,
nao premiacao. Na sequéncia, a Figura 5 com o novo logotipo da avaliacao institucional, ao
lado do anterior, evidencia sua abertura para receber contribuicbes das comunidades interna
e externa, conforme se percebe no movimento de setas de saida e de entrada

entrecruzando o escudo da Unemat.

Figura 5: Sintese do processo avaliativo na Unemat
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Figura 6: A concepgao da Avaliagao Institucional em seus logotipos

Autoavaliacao Institucional da Unemat
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Desde o inicio, 8 Avaliagdo Institucional da Unemat se constituiu comao um processo de abertura e de esouta.

Fonte: PROEG, 2026.

O quadro a seguir mostra o numero de participagao da comunidade académica nos
trés ultimos processos de coleta de dados da autoavaliacdo institucional da Unemat
realizada em 2016, 2019/2020 e 2023/2024. Participaram do processo de coleta de dados
em 2019/2020 a comunidade académica dos cursos de oferta continua e de ofertas
diferenciadas: turmas fora de sede, da Faculdade Multidisciplinar do Médio Araguaia/Famma
e da Educacéao a Distancia/EAD. O quadro 4 traz o cenario da participagdo da comunidade
académica nas respostas das ultimas trés pesquisas (2016, 2019/2020 e 2023/2024).
Participaram do processo de coleta de dados de 2023/2024, a comunidade académica dos
cursos presenciais (oferta continua e diferenciada) e educagao a distancia (EAD). A adeséao

da ultima coleta de dados apresentou evolugdo em comparagdo com 0S processos

anteriores.
Quadro 1 - Participacdo da comunidade académica nas trés ultimas avaliagbes
Pesquisa 2016 Pesquisa 2019/2020 Pesquisa 2023/2024
SRS Total | Resp. o Total | Resp. o Total Resp. o
P* A* o P* A* o P* A* o
1549 16.3
Bl s 5015 | 32 | | 2521 | 154 | 17.847 | 4563 | 256
Docentes 1734 590 34 | 1361 615 45 1.690 752 44.6
Gestores 112 84 75 - - = - - B
57,

Profissionais Técnicos 731 400 5 - B -
Profissionais Técnicos** - - - | 489 197 [ 40,2 S 246 | 48,14
Profissionais Técnicos *** } B ; 225 105 46,7 239 107 44,77
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**Legenda: Total P (populagdo), Resp. A (respondentes amostra).
**Profissionais Técnicos da Educagéo Superior que atuam nos campus.
*** Profissionais Técnicos da Educagao Superior que atuam na Reitoria.

Os dados apontaram avangos no numero de participantes na pesquisa de
2023/2024 em relacao a coleta de (2019/2020) em relagdo aos segmentos discente que
aumentou sua participacédo em 10,18%; manteve a média para os docentes (0,69% menor) e
profissional técnico que atuam nos campus com acréscimo de 4,8%; houve um decréscimo
de 1,93% na participacdo daqueles que atuam na reitoria; foi um dos maiores indices de
participagdo da comunidade académica nessa coleta. Em relacdo a 2019 (45,19%), o
segmento docente conserva percentagem bem proxima (44,50%) e acima da pesquisa
realizada em 2016 (34,02%). O segmento dos profissionais técnicos, que a partir de 2019 foi
dividido em dois perfis (técnicos da Reitoria e dos campus), apresentou uma queda na
participagao dos técnicos da Reitoria na pesquisa de 2024/2025 em comparagao a pesquisa
de 2019/2020. Por outro lado, a participacdo dos técnicos dos campus aumentou na
pesquisa de 2024/2025 em relacéo a coleta de 2019/2020.

Se comparado a pesquisa de 2016 com a pesquisa de 2019/2020, o segmento
discente foi o que teve a maior queda, com 15,39% de participacao, o que nao se confirmou
na ultima pesquisa, atingindo 25,57%, ficando ainda distante dos 32,36% da antependultima
coleta de dados. Para resolver os indices de 2016, a CPA criou estratégias de maior
divulgagao junto aos cursos, por perceber que a baixa adesdo da comunidade académica ao
processo avaliativo para o fortalecimento da cultura de autoavaliagdo na Universidade,
diminuindo a legitimidade da participagao deste segmento.

O aumento ou a manutencgio dos indices de participacao dos segmentos docentes
e profissionais técnicos, respondendo aos questionarios, se deve entre outros fatores ao
avango na constru¢do da cultura da autoavaliacdo e ao intenso trabalho de sensibilizac&o e
mobilizacdo realizado pelas diretorias de campus e faculdades e de coordenacbes de
Cursos.

Estamos entrando no nono ciclo de autoavaliagao. Para além desse processo global,
a Unemat implementou a Avaliagdo de Ensino com foco nas praticas pedagdgicas com
formularios respondidos pelos estudantes e professores, em 2014/1. Com a migragédo do
Sagu para o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas — SigaA, implantado
com urgéncia como alternativa para o ensino remoto devido ao processo da pandemia da
Covid-19 em 2020. Houve a necessidade de customizagdo de modulo especifico no SigaA,
ficando esse processo avaliativo suspenso, com previsao para retorno em 2026. No entanto,
a IES aguarda as proximas definigdes dos instrumentos avaliativos quanto aos processos,

visto que havera uma avaliagao especifica por area no ciclo trienal, para seu retorno ou nao.
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Algumas consideragdes sobre o Sinaes

A Lei 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior — Sinaes define a autoavaliacdo fundamentada na necessidade de promover a
melhoria da qualidade da educacao superior, a orientacdo da expansao da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e,
especialmente, do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

Neste sentido, o Sinaes objetiva assegurar um processo nacional de avaliagdo das
instituicdes de educagao superior, dos cursos de graduacéo e do desempenho académico
de seus estudantes, nos termos do art. 99, incisos VI, VIl e IX, da Lei 9.394/1996.

O ciclo avaliativo compreende a realizacado periddica de avaliacdo de instituicoes e
cursos superiores, com referéncia nas avaliagdes do ciclo trienal do Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes — Enade, as quais subsidiam, respectivamente, os atos
autorizativos de recredenciamento de IES e de renovacgao de reconhecimento de cursos.

A Nota Técnica Inep/Daes/Conaes N° 065/2004 normatiza o roteiro para o Relatério
de Autoavaliagao Institucional e estabelece que o mesmo deve ser submetido anualmente,
por meio do Sistema e-MEC, ao longo dos trés anos do ciclo avaliativo, conforme segue:

* até 31 de margo de 2026 — 1° relatério parcial (projeto de avaliagao);
* até 31 de margo de 2027 — 2° relatério parcial (analise dos dados gerais da Instituicao);
+ até 31 de marco de 2028 — relatorio integral (relatério conclusivo).

Ainda de acordo com essa Nota Técnica, as dez dimensbes propostas no Sinaes,

sdo organizadas em cinco eixos (Figura 6), conforme Art. 3° da Lei N° 10.861/2004.

Figura 7: Eixos e dimensdes que compdem o relatorio da autoavaliagédo

Autoavaliagao Institucional da Unemat

Eino 1: Eixo 2
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10 dimensdes e 5 eixos propostos da autoavaliagdo, conforme o Sinaes {Lei N°
10.861/2004) ¢ a Nota Técnica Inep/Daes/Conaes N° 065/2014.

25



Fonte: PROEG/UNEMAT, com base na Nota Técnica Inep/Daes/Conaes N° 065.

Os resultados destes procedimentos se constituem em referencial basico dos

processos de avaliagao, regulacdo e supervisdo da educagéo superior.
Fundamentos teéricos e principios que sustentam a Autoavaliagao da Unemat

A avaliagdo € um dos mecanismos que possibilita o exercicio da dialética, no dialogo,
na discussao, no confronto de ideias, nas trocas de experiéncias e, por isso, é considerada
imprescindivel no processo de aprendizagem e construgéo do conhecimento. E um processo
que deve acontecer continuamente com bastante rigor, clareza, transparéncia e
autenticidade para se tornar confiavel e incentivar a participacdo dos envolvidos no
processo. Os resultados que emergem dos processos avaliativos devem direcionar, apontar
caminhos e, principalmente, desencadear reflexdo sobre as agbes que estdo sendo
desenvolvidas pelos docentes, discentes, funcionarios e gestores da instituicdo com
possibilidades de melhorias.

Na autoavaliagdo, os atores devem se sentir responsaveis pela qualidade das
atividades académicas que desenvolvem e protagonistas do processo. Que possibilite o

pensar sobre si e sobre o outro.

[...] Configura uma accountability democraticamente avancada, o que inclui
a avaliagdo, a prestagdo de contas e a responsabilizagdo, pressupondo
relagbes e conexbes abertas, problematizaveis e susceptiveis de se
aperfeigcoarem ou reconstituirem, e que se legitimem ou se sustentem em
valores e principios essenciais, a cidadania critica, a participagdo, o
empowerment, o direito a informagao, a transparéncia e a justica, entre
outros (Afonso, 2012, p. 478).

A avaliacdo deve contribuir para a construcdo do autoconhecimento institucional.
Avaliamos para conhecer a realidade e detectar o que pode ser melhorado, no sentido da
construgdo e nao da punicdo. O processo de avaliacido deve ser desenvolvido de forma
participativa e os seus resultados devem servir como instrumento para o planejamento e
replanejamento das agdes de ensino, pesquisa, extensao e gestao universitaria. Para isso, é
necessario criar espacos de discussao, possibilitando o envolvimento de todos os
professores, alunos, funcionarios, gestores, setores e instancias institucionais. E necessario
instituir no processo avaliativo o principio da responsabilidade social, na qual os
participantes alcancem o nivel de responsabilidade que os leve a reflexdo, a pensar e a
participar de todo mecanismo de avaliagio sem pressao legal ou atitudes de
punigao/premiagao.

Ainda consideramos como principios importantes para sustentar a avaliagdo a

autenticidade, a ética, o compromisso e o respeito mutuo. Precisamos desenvolver um
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processo avaliativo com rigor metodolégico, comprometido com a qualidade institucional,
com o objetivo de fazer crescer a universidade, desarraigado de interesses individuais ou de
grupos. E fundamental conceber a avaliagdo como ndo punicdo e sustentar-se no principio
da ética, nos principios que House (2000) aponta como necessarios para uma avaliagao
confiavel como a clareza, a veracidade, a igualdade, a justica e a equidade, sem favorecer
grupos ou facgoes.

Destacamos o principio da democracia participativa como fundamental no processo
avaliativo, entendendo esse principio ndao como uma liberdade desordenada, mas como
garantia de direito de vez e voz de todos os envolvidos no processo como corresponsaveis

pelos resultados, fato que sera operacionalizado por meio de um rigor na metodologia.

O processo de avaliagdo nao deve ser fragmentado das demais atividades, mas ser
integrado e sustentado pelas perspectivas tedérico-metodoldgicas da Universidade, definidas
no PDI, PPl e nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos. Nesse sentido, pensar a avaliagao
perpassa, necessariamente, pelas reflexbes sobre as concepgdes de educacao, de ensino,

de universidade no atual contexto educacional.

Os resultados desse processo subsidiardo a constante busca pela qualidade
Institucional e, assim, devem ser considerados pelos gestores, colegiados e todos os
sujeitos que fazem a universidade, como meios e instrumentos para as tomadas de decisao
e para implementagao das agdes e replanejamento das atividades.

A concepcdao de qualidade que sustenta esta proposta esta referenciada na
perspectiva da qualidade negociada e ndo na perspectiva mercadologica. Nesse sentido,
tomamos o conceito de qualidade de Bondioli (2004, p. 14-17), dentre outros, que
apresentam a qualidade como “qualidade negociada” para sustentar a funcdo social da
educacdao. A qualidade apresenta natureza transacional, participativa, auto-reflexiva,
contextual, plural, processual e transformadora. “O processo com que se faz se assegura,
se verifica, se contextualiza, se declina a qualidade € uma “co-construcdo” de significados
em torno da instituicdio e da rede, uma reflexdo compartiihada que enriquece os
participantes, uma troca e uma transmissao de saberes” (p. 17). Qualidade é transacgao, isto
€, debate entre individuos e grupos que tém um interesse em relagdo a instituicdo e aos
cursos e responsabilidade para com eles e trabalham para explicitar e definir metas e
objetivos.

Nessa perspectiva ndo existe qualidade sem participacdo. A qualidade negociada
significa entender que cada ator no processo tem uma percepgao de qual qualidade sera
necessaria buscar, o mais importante € negociar pontos de vistas diferentes dando vez e voz
a todos, buscando ndo os consensos, mas 0s acordos que visem alcangar a missao/fungéao

da IES. Significa reconhecer a natureza ideologica e valorativa e considerar o embate entre
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pontos de vistas, ideias e interesses como um recurso, uma estratégia para proposigoes e

nao uma ameaga.

Nessa perspectiva, Leite (2005) enfatiza que a avaliagdo deixa de ser um fim em si
mesma para ser um meio carregado de poténcia pedagogica e politica que contribui para o
engajamento de todos os atores no processo de assegurar a qualidade.

A educacao, nesta perspectiva, esta comprometida com a transformacéao social, com
a humanizagdo da sociedade e tem como prioridade os principios éticos, sem deixar de
trabalhar com os principios técnicos. A ciéncia, a técnica e a ética se integram na busca de

um ensino de qualidade e de uma sociedade justa.

A avaliagao deve ser um processo em constante construgao, que evite comparagdes
competitivas e nao deve constituir ranking de professores, alunos, cursos e nem
comparagdes de qualquer natureza.

A partir dessas concepgbes, podemos dizer que os principios fundamentais da
avaliagdo sdo: ética, transparéncia, justica, democracia, ndo punigao/premiagao entendida
contrariamente as propostas autoritarias e racionalizadoras, substituindo-as pela
identificacdo de metas e correcdo de rumos, respeito a identidade da Instituicao,
legitimidade que pressupbde o acordo da comunidade académica e dos gestores com o
processo como um todo, participagao entendida como atuacao responsavel dos diferentes
segmentos institucionais em todas as ag¢des do processo, globalidade entendida como a
integracao e articulagdo dos diversos instrumentos de avaliagcdo do Sinaes e experiéncias
avaliativas que resultardo na avaliagdo dos Cursos e da Instituicdo, compromisso tanto
individual quanto coletivo para o aperfeicoamento institucional, continuidade e
sistematizacdo do processo como garantia de redefinicdo constante dos objetivos, metas e
prioridades académico-cientificas e sociais da instituicao.

Objetivos da Avaliagao
Objetivo Geral:

Potencializar procedimentos avaliativos, tendo como referéncia as diretrizes do
Sinaes, que favorecam o autoconhecimento da Unemat de forma a possibilitar os
realinhamentos necessarios as diretrizes propostas pelas politicas institucionais e a
consecugao dos objetivos que lhe sdo proprios como universidade publica, identificando as

dificuldades, os pontos fortes e fracos e as proposi¢coes para melhorias institucionais.

Objetivos Especificos:

0 Analisar os documentos institucionais como PDI, PPI, PEP, estatuto e outros.

O Ampliar a sensibilizagdo da comunidade universitaria para o papel e relevancia da

avaliagao institucional.
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O Aprovar o Projeto de autoavaliagdo institucional e suas alteragbes, quando
necessarias, no ambito da CPA.

O Divulgar o Projeto junto a comunidade interna da Unemat.

0 Coletar, de forma periédica, dados e opinides junto aos diversos segmentos da
comunidade académica, para os fins de estimulo ao autoconhecimento, segundo referéncias
institucionais e externas.

O Avancar na construcao da cultura da autoavaliagdo, como forma de exercitar a
participagcdo da comunidade académica nas decisdes institucionais, a partir dos resultados
das acdes avaliativas

O Favorecer a reconstrugcdo permanente do projeto institucional sustentado por
principios de gestao democratica e de autonomia, que visam consolidar a responsabilidade
social, a vocacado educativo-profissionalizante e o compromisso cientifico-cultural da
Unemat.

O Sistematizar e analisar os dados e opinides coletadas, integrando-os com os demais
instrumentos de avaliagado do SINAES (Enade, Avaliagao da IES e dos Cursos/MT).

O Solicitar das diversas instancias da Unemat plano de atividades com base nos
resultados da autoavaliacao e relatério de implementacdo das mesmas.

[ Elaborar relatérios parciais e finais de avaliagdo e encaminhar ao CEE/MT, Siciteci, e
ao Inep/Mec/Conaes.

O Subsidiar, com os resultados da avaliagdo institucional, os processos de

recredenciamento da IES e de regulacao dos cursos e programas oferecidos pela IES.

O Estabelecer estratégias de superacdo dos problemas com vistas a qualidade da
educacao;

[ Assegurar melhorias nas areas académica, administrativa e no relacionamento com
a sociedade.

Metodologia da Autoavaliagdao na Unemat

O Projeto de Avaliagao Institucional — 2025-2028 da Universidade do Estado de Mato
Grosso Carlos Alberto Reyes Maldonado — Unemat registra os caminhos para a
continuidade das acgdes avaliativas institucionais, pretendendo amplia-las e consolida-las
nas perspectivas propostas pela Comissdo Nacional de Avaliacao da Educagao Superior —
Conaes e a legislacao estadual, observadas as peculiaridades institucionais.

Para a adequada implementacdo e o0s bons resultados do processo de

autoavaliagao, ficam estabelecidas as seguintes condi¢des, consideradas fundamentais:

a) Comissao Propria de Avaliagao — CPA com autonomia e condi¢cdes para
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coordenar o planejamento e a execugao das atividades, mantendo o interesse
pela avaliacdo, sensibilizando a comunidade, assessorando o0s segmentos
quanto a divulgacéo, analise e discussdo dos resultados e quanto a indicativos e
proposi¢cdes para tomada de decisdes.

b) Compromisso da Administragao Superior (Reitoria, Pro-Reitorias, Diregbes de
Faculdades da Unemat, Diretores dos Campus e Coordenadores dos Cursos)
com a realizacdo da Avaliagao Institucional de acordo com os principios, a
utilizacdo de resultados como instrumentos de gestdo e o provimento das
condigbes fisicas, materiais e de recursos humanos para o desenvolvimento de

suas atividades.

c¢) Participacdo de todos os integrantes da instituicdo, com o envolvimento dos
diferentes segmentos, processo imprescindivel na construgdo e legitimacao do

conhecimento produzido por meio da avaliagao.

A autoavaliacio deve iniciar com o estudo do Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI, Planejamento Estratégico Participativo — PEP, Projeto Politico Institucional — PPI, o
Estatuto da Unemat, que constituirdo parametros para as analises avaliativas. E necessario
conhecer previamente os objetivos da instituicdo, missdo, fundamentos pedagdgicos,
politicas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo de pessoal e outras, definidas nos
documentos institucionais considerados nas analises e tomadas de decisdo a partir dos

dados coletados.

Para contemplar a participagéo efetiva de todos os cursos, o regimento que organiza
as atividades de autoavaliagido institucional prevé que as diregdes de faculdades e as
coordenagbes dos cursos sejam responsaveis pelo desenvolvimento das atividades de
autoavaliagdo em cada um dos Campus, mediante a coordenagdo da CPA. Nesse sentido,
a direcao de cada faculdade e de cada coordenacgao de curso de todas as modalidades e
formas de ofertas tém a atribuicdo de desencadear o processo avaliativo junto aos seus,
envolvendo alunos, professores, técnicos administrativos e gestores, criando estratégias
adequadas a realidade local, possibilitando a participacado de todos nas etapas da avaliagao

descritas neste Projeto de Avaliagao Institucional

O processo avaliativo se desenvolvera em cinco etapas: sensibilizacdo da
comunidade e apresentacédo do projeto 2025-2028; realizagdo do diagnéstico da Unemat;
sistematizacdo e analise dos dados e informacgbes coletadas; divulgacdo dos resultados e
coleta de sugestdes; elaboracao do relatério parcial e conclusivo.

12 Etapa: sensibilizagao e apresentacao do projeto 2025-2028
A primeira etapa da avaliagdo consiste na divulgacdo do projeto de avaliagdo e

sensibilizagcdo da comunidade académica sobre a importancia da autoavaliagdo como
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instrumento para a tomada de decisdo e melhoria da qualidade das agbes de ensino,
pesquisa, extensio e gestéo.

Nessa etapa, sera realizado um encontro da CPA com as instancias das unidades
administrativas — cdmpus universitarios, cdmpus avang¢ados, nucleos pedagoégicos e polos
de apoio presencial — para operacionalizar o processo avaliativo nos cursos de oferta
presencial, semipresencial e a distancia, oferecidos de maneira continua e diferenciada,
mobilizados pelas faculdades, coordenadores de cursos e assessor pedagégico (Figura 8).
As direcbes de Faculdades, Nucleo Docente Estruturante — NDE, Coordenagdes dos Cursos
devem organizar encontros com todos o0s segmentos para discussdo da Avaliagédo

Institucional.

Os encontros serdo on-line e presenciais, realizados nos campus e na sede da
Reitoria, contara com a presenca de membros da CPA e das diferentes instancias das
gestbes. Serado publicados, principalmente por meios eletrénicos, materiais informativos
como: folders, cadernos orientativos, cartazes, dentre outros. Nessa etapa serdo coletadas
sugestdes de melhorias para implementagdo do processo avaliativo previsto no projeto,

principalmente dos formularios para coleta de dados da Unemat.

Além disso, a CPA ira propor um curso de formagao continuada autoinstrucional
como estratégica de capacitagcado dos envolvidos no processo. Esta ideia surgiu por ocasido
da leitura dos relatérios de autoavaliagdo dos cursos, visto que alguns deles se destacaram
ao apresentar aspectos que poderiam ser integrados aos demais. Ao elaborar o parecer de
analise, a CPA sinalizou essa possibilidade convidando a gestao do curso para participar da
elaboracgao do curso. Portanto, o curso sera elaborado coletivamente.

Figura 8: Sintese do processo avaliativo na Unemat
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Fonte: PROEG, 2026.
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22 Etapa — construgao do diagnéstico da Unemat

O diagnéstico compreende uma vertente técnica da avaliagdo, na qual sao
organizados e analisados os aspectos quantitativos e qualitativos. Serao acionados os
sistemas de informagbes disponiveis na instituicao para coletar dados relevantes para efeito
de diagnodstico e autoconhecimento. Os formularios para coleta de opiniao estarao
disponiveis para serem respondidos no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SigaA), conforme cronograma a ser definido. A previsdo para a aplicagao da

coleta dos dados sera entre outubro e dezembro de 2026.

E necessario ressaltar que os dados quantitativos ndo tém valor para a avaliagdo
sem a analise de causa e efeito. Esses dados necessitam de um "olhar" critico e qualitativo
para reconhecer diferencas, valorizar especificidades, analisar e explicar situacbes. Buscar
sentido académico e pedagdgico para os numeros € dar significado a avaliagdo. Esses
dados serdo trabalhados com transparéncia e disponibilizados a toda comunidade
académica para debates, discussdes e sugestdes. Os dados gerais da Unemat, por campus
e por curso, serao disponibilizados para os gestores e no site da Avaliagao Institucional na
pagina institucional.

Uma das estratégias utilizadas para esse periodo sera o curso de proposicao da CPA
com o apoio de alguns cursos de graduagao, conforme mencionado anteriormente. O curso
sera elaborado, implementado e realizado em 2026 oportunizando a comunidade académica

envolvida formacéo sobre os processos de avaliacdo institucional.

O levantamento dos dados e coleta de opinides sera desenvolvido em forma de
pesquisa, procedendo-se a uma avaliagdo baseada nos aspectos quanti/qualitativos, com
énfase no qualitativo. Serdo adotadas como técnicas de pesquisa: analise documental,

entrevistas e aplicagao de questionarios.
Estas técnicas estdo explicitadas a seguir:

Analise documental — Serdo analisados os documentos institucionais através de
estudos e de levantamentos das diretrizes e metas estabelecidas, observando-se o
cronograma instituido para sua realizagcdo e dos relatérios das instancias
responsaveis pela realizagdo das atividades. Os documentos serdo analisados
levando-se em consideracao os indicadores definidos para cada dimenséao (Figura
6).

Entrevistas semiestruturadas/Formularios — A entrevista sera realizada com os
gestores macros da instituicdo (Reitoria e equipes das Pré-Reitorias), bem como por
meio de formularios especifico, sobre a execugao das atividades previstas no PDI, no

PEP, no Estatuto com o objetivo de dialogar e levantar informacdes e aprofundar as
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analises conclusivas sobre as politicas de ensino, pesquisa, extensao, gestao

administrativa e financeira da Unemat e subsidiar a elaboracéo dos relatérios.

Aplicacao dos questionarios — A coleta de opinides dos docentes, discentes e
profissionais técnicos, este ultimo com trés perfis diferentes: técnicos do campus, do
curso e da Sede Administrativa da Universidade sera realizada através da aplicagcéo
de questionarios para toda a comunidade académica com a participacao voluntaria.
Os questionarios (em anexo) poderdo ser modificados até a coleta dos dados e

levam em consideragao as especificidades de cada segmento.

Os dados serao coletados a partir da disponibilizacdo de formularios especificos
contendo questbes objetivas e dissertativas aplicados a cada segmento por meio do Sigaa,
elaborado no modulo Avaliagdo Institucional que € gerenciado pela equipe técnica da
Diretoria de Tecnologia da Informacéo, disponibilizado nos portais docente e discente, sendo
acessado pelos profissionais técnicos diretamente pelo médulo.

As questdes devem contemplar as dimensdes e indicadores de avaliacdo dispostas
na Figura 6. Em linhas gerais, todos responderao questdes para avaliar a infraestrutura,
estrutura organizacional e politicas institucionais; em niveis mais especificos, para os
docentes e discentes a prioridade dos questionarios é avaliar a qualidade do ensino e ou
formacao académica, para os técnico-administrativos a qualidade dos servigos prestados a

comunidade interna e externa.

32 Etapa: sistematizagao e analise dos dados

A sistematizagdo dos dados sera feita a partir dos relatérios gerados pela Avaliacao

Institucional <https://avaliacao.unemat.br>, vinculado ao Sistema Solug¢des Integradas de

Gestdo Universitaria - Ecossistema, obedecendo as caracteristicas de cada segmento
avaliado. No ambito geral, sera possivel analisar os dados coletados, por disciplina de cada
curso, por curso, por campus, e instituicdo, conforme opinides dos trés segmentos. As
questbes objetivas serdo tabuladas a partir da frequéncia das respostas e as questoes
dissertativas, serdo transcritas para posterior categorizacéo.

A CPA, em parceria com a Diretoria de Regulagao do Ensino Superior, analisara e
sistematizara todos os dados e informacdes coletadas e elaborara um relatério que sera
disponibilizado para as coordenacdes de cursos, Diretorias de Faculdades e de Campus,
Pré Reitorias e Reitoria para discussbdes e elaboragdo de relatérios avaliativos de suas
respectivas unidades.

As informacgbes coletadas em documentos, entrevistas e nos questionarios serao
analisadas conjuntamente, para que se possa verificar como estdo ocorrendo 0s processos
de planejamento, formulagdo e implementacdo das politicas em consonancia com o PDI,

PEP, PPI, o Estatuto e os PPCs dos cursos. Esse processo sera coordenado pela CPA,
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envolvendo todos os atores que atuam na Instituicao. Os resultados apontardo caminhos a
serem tomados para aproximar o que foi planejado e o que esta sendo executado, levando
em consideracdo a realidade vivenciada na percepgdo da comunidade académica, para

enfim, propor a¢des de melhorias a serem implementadas pela Instituicao.

No sistema de Avaliagdo Institucional contempla a geragéo de relatérios qualitativos
e quantitativos por unidades administrativas e instancias (cursos presenciais,
semipresenciais e a distancia) a serem acessados pelo e-mail institucional do coordenador
que podera extrair os dados referentes ao respectivo curso. Processo acompanhado pela
CPA com o objetivo de facilitar a sistematizagdo dos dados no relatério especifico de cada
curso que contribuira para a elaboragao do relatério conclusivo. A CPA ira disponibilizar o
roteiro para a elaboracao dos relatdrios das diferentes instancias da Universidade.

O ciclo avaliativo 2025-2028 esta em conformidade com as orientagdes do Inep/Mec
para CPAs, conforme a Nota Técnica N.° 65 (MEC/Inep/Daes/Conaes), que orienta a
avaliacéo e a elaboracéo dos relatérios organizados em cinco eixos que contemplam as dez

dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N.° 10.861, que institui os Sinaes.

A Unemat cumpre rigorosamente com o envio dos relatérios de autoavaliagéo
institucional para os érgaos reguladores, seguindo o cronograma elaborado conforme Nota
Técnica N° 65 (MEC/Inep/Daes/Conaes). Anualmente, os relatérios sdo encaminhados para
o Inep/Mec, Seciteci e CEE/MT, em conformidade com os ciclos avaliativos. Nos dois
primeiros anos, o relatério devera ser inserido em sua versao parcial (31/03/2026 e
31/03/2027). No terceiro ano, em sua versao integral (31/03/2028).

Categorias de analises

Ao final do ciclo avaliativo deve ser redigido um relatério conclusivo integrando as
dimensdes analisadas para destacar os pontos fortes e fracos, apontar caminhos para
superar as dificuldades encontradas e facilitar a tomada de decisdo. Esse documento
contextualiza o percurso avaliativo dos cursos, considerando as potencialidades, fragilidades
e perspectivas.

As anadlises conjuntas das dimensdes e eixos propostos pelo Sinaes culminardo na
sintese dos resultados avaliativos que serdo organizados em quatro categorias:
administrativa e organizacional, infraestrutura e pedagdgica. Esse documento deve firmar
compromissos dos atores envolvidos, principalmente dos gestores, com as tomadas de

decisao e implementacao de a¢des que visem a melhoria institucional.

Categoria administrativa e organizacional — Serdo abordadas as questdes que se
referem ao planejamento, execugcdo e orgamento das atividades desenvolvidas pela

instituicdo no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. As analises contemplardo a
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regulamentacdo das agdes, estruturas organizacionais, funcionamento, integracdo e
articulacao das instancias, setores, coordenadorias, divisdes e outras.

Nessa categoria serdo analisados conjuntamente os eixos e as dimensdes propostas
pelo Sinaes:

* Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagao

* Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicao

* Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Dimenséo 6: Organizacao e Gestao da Instituicao

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Categoria infraestrutura — Serdo abordadas todas as questbes que se referem a
infraestrutura necessaria ao funcionamento e execugcdo das atividades planejadas e
desenvolvidas no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, como: salas de aulas, bibliotecas,
laboratérios.

Nessa categoria sera analisado o eixo 5 do SINAES:

* Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Categoria Pedagdgica — Nessa categoria serdo analisados os aspectos relacionados
a qualidade das atividades que estdo sendo desenvolvidas na gestdo, no ensino, na
pesquisa e na extensao, a comunicacdo com a sociedade e a qualidade dos servigos
ofertados a sociedade e a politica de atendimento aos estudantes.

Nessa categoria sera analisado o eixo 3 do SINAES:

* Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Dimensao 4: Comunicagcdo com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
42 Etapa: divulgacao dos resultados e coleta de proposi¢oes

Os dados coletados na avaliagdo institucional, por intermédio do endereco da
http://www.unemat.br/reitoria/avaliacao/, terdo seus resultados disponibilizados as Diretorias
dos Campus, das Faculdades e Coordenagdes dos Cursos de graduacao, de acordo com a
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pertinéncia e/ou responsabilidades institucionais. A CPA, em conjunto com a gestado do
campus, das faculdades e dos cursos, devera definir estratégias para divulgar e debater os
dados, com vistas a elaboragdo do plano de atividades para minimizar as dificuldades

encontradas.
52 Etapa: elaboragao do relatério conclusivo

Para conclusdo do ciclo avaliativo serd elaborado um documento analitico que
contemple os pontos fortes e fracos da Unemat, precedido de proposicbes que visem
melhorias qualitativas, advindas dos planos de atividades dos campus, das faculdades e dos
cursos e segmentos. Esse relatério conclusivo deve ser enviado ao CEE/MT, a Seciteci e

postado no sistema e-MEC para o fechamento do ciclo avaliativo.
Dimensoes e Indicadores de Autoavaliagao da Unemat

Conforme diretrizes do Sinaes/Inep/Mec, os indicadores sdo instrumentos de gestao
essenciais nas atividades de avaliacdo das Instituicées de Educacao Superior — IES, no que
se refere aos seus projetos, programas e politicas, pois permitem acompanhar o alcance
das metas, identificar avancos, melhorias de qualidade, correcdo de problemas e
necessidade de mudanga.

Ao comporem a avaliacdo, eles auxiliam na identificacdo sobre quais informagoes se
fazem necessarias para as politicas e as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao
desenvolvidas, em curso e pensadas para o espago académico. As analises das
informacdes presentes com base nas anteriores auxiliam na formulagédo de proposicoes e no
embasamento da analise critica dos resultados obtidos e do processo de tomada de
decisao.

Seguindo o Sinaes, o nucleo comum da avaliagdo € composto por indicadores
comuns que devem estar incluidos nos processos de Avaliagao Institucional de todas as
IES. Os indicadores optativos, por sua vez, sdo definidos e considerados para atender as
especificidades da Instituicao, como, o perfil e as politicas para os estudantes e egressos.

As dimensbes e indicadores de autoavaliacdo, assim como instrumentos, instancias

institucionais envolvidas e periodicidade estao ilustrados Quadros de 2 a 17.
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Quadro 2 — Dimensoes, indicadores e instrumentos da avaliacdo — Dimensao 1

DIMENSAO 1 — A MISSAO e o PDI

INDICADORES

Nuicleo Comum

Nucleo Optativo

« finalidades, objetivos e compromissos da instituicdo, explicitados
em documentos oficiais.

« concretizagdo das praticas pedagoégicas e administrativas e
suas relagdes com os objetivos centrais da instituicéo,
identificando resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e
potencialidades.

« caracteristicas basicas do PDI e suas relagées com o contexto
social e econdmico em que a instituicdo esta inserida.

« articulagéo entre o PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) no que diz respeito as atividades de ensino, pesquisa,
extensao, gestdo académica, gestao institucional e avaliagcao

* Qual é o grau de
conhecimento e
apropriagao do PDI pela
comunidade académica?

* Existe coeréncia entre as
acgdes e praticas realizadas
na instituicdo e os
propdsitos formulados no
PDI?

* Qual é o perfil esperado
dos egressos da

institucional. instituicao?

Instrumentos Instancias Periodicidade
Analise documental: PDI, PPI, PEP e | PRPTI, PROEC, PROEG Trienal
Estatuto. PRPPG, Faculdades e colegiados.

Fonte: PROEG, 2026

Quadro 3 — Dimensodes, indicadores e instrumentos da avaliacdo — Dimenséo 2.1

DIMENSAO — 2.1 ENSINO

INDICADORES

Nuicleo Comum

Nucleo Optativo

» Conceitos ENADE.

* Infraestrutura fisica dos cursos.

» Concepgao de curriculo e organizagdo didatico-pedagdgica
(métodos, metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e
avaliagdo da aprendizagem) de acordo com os fins da institui¢cao,
as diretrizes curriculares e a inovagao da area.

» Préaticas pedagodgicas, considerando a relagdo entre a
transmissao de informagcbes e utilizagdo de processos
participativos de construgdo do conhecimento.

* Pertinéncia dos curriculos (concepgéao e pratica), tendo em vista
os objetivos institucionais, as demandas sociais (cientificas,
econdmicas, culturais etc.) e as necessidades individuais.

» Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a
formagao docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade,
as inovagdes didatico-pedagdgicas e o uso das novas tecnologias
no ensino.

» Transferéncia de conhecimento e importancia social das agbes
universitérias e impactos das atividades cientificas, técnicas e
culturais, para o desenvolvimento regional e nacional.

» Com qual sistematica e
periodicidade é feita a
revisdo de curriculos? A
periodicidade é adequada?
Os mecanismos de
atualizacao sao
adequados? Existem
responsaveis pelo
processo?

* Os curriculos e programas
de estudos de cada curso
respondem ao perfil do
egresso?

* Quais os critérios
orientadores da atualizagao
curricular?

* Natureza das relagbes com o setor publico, com o setor
produtivo e com o mercado de trabalho e com instituicbes sociais,
culturais e educativas de todos os niveis.

» Acbes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promogao
da cidadania, de atengdo a setores sociais excluidos, politicas de
acao afirmativa etc.

« Existem politicas de
formacgao de
pesquisadores? De
formacgao de docentes para
educacao basica e para
educacao superior?

DOCUMENTAGAO, DADOS E INDICADORES

técnico ou cultural.

« Critérios que a instituicdo utiliza para a abertura de cursos e ampliagdo de vagas.
» Contribuicdo da instituicdo na criagcdo de conhecimentos para o desenvolvimento cientifico,

Instrumentos Instancias

Periodicidade

Questionario e analise documental

Cursos
por amostras.

Trienal

Fonte: PROEG, 2026
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Quadro 4 — Dimensoées, indicadores e instrumentos da avaliacdo — Dimensao 2.2

DIMENSAO — 2.2 PESQUISA

INDICADORES

Nicleo Comum

Nucleo Optativo

» Relevancia social e cientifica da pesquisa em relagao
aos objetivos institucionais, tendo como referéncia as
publicacdes cientificas, técnicas e artisticas, patentes,
producéo de teses, organizagédo de eventos cientificos,
realizagao de intercambios e cooperagao com outras
instituicbes nacionais e internacionais, formacao de
grupos de pesquisa, politica de investigagao e politicas
de difusdo dessas produgoes.

* Vinculos e contribuicdo da pesquisa para o
desenvolvimento local/regional.

* Politicas e praticas institucionais de pesquisa para a
formacao de pesquisadores (inclusive iniciagdo
cientifica).

* Articulagdo da pesquisa com as demais atividades
académicas.

* Critérios para o desenvolvimento da pesquisa,
participagao dos pesquisadores em eventos
académicos, publicacado e divulgagéo dos trabalhos.

* Transferéncia de conhecimento e importancia social
das ag¢bes universitarias e impactos das atividades
cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento
regional e nacional.

» Natureza das relagbes com o setor publico, com o
setor produtivo e com o mercado de trabalho e com
instituicbes sociais, culturais e educativas de todos os
niveis.

* Agdes voltadas ao desenvolvimento da democracia,
promogao da cidadania, de atengao a setores sociais
excluidos, politicas de agao afirmativa etc.

* A instituicdo contribui com a criagdo de conhecimentos
para o desenvolvimento cientifico, técnico ou cultural da
nacao?

A producéo cientifica da IES é
coerente com a sua missao € com o0s
investimentos e politicas propostas
para o seu desenvolvimento? E com
as necessidades sociais e as
exigéncias da ciéncia?

» Existem na instituicdo grupos de
pesquisa cadastrados? Os projetos
recebem apoio de agéncias de
fomento?

* A Instituicdo possui veiculos de
divulgagéo da produgéo intelectual,
artistica e cultural do corpo docente
e técnico-administrativo (livros,
revistas, jornais, editora)?

* A Instituicdo promove féruns que
permitam a divulgagao da iniciagéao
cientifica desenvolvida pelos
docentes, discentes e técnicos
administrativos?

» Ha politica de auxilio aos membros
da Instituicado em relagéo a
apresentacao de trabalhos cientificos
em eventos nacionais e
internacionais? Descreva.

» Sdo desenvolvidas atividades que
permitam a inter-relagéo do ensino
com a pesquisa? Quais?

* Existe 6rgéo responsavel pela
relagéo interinstitucional e
internacional da IES? Explicite sua
dindmica de funcionamento.

DOCUMENTACAO, DADOS E INDICADORES

técnico ou cultural.

» Contribuicdo da instituicdo na criagdo de conhecimentos para o desenvolvimento cientifico,

Instrumentos

Instancias

Periodicidade

Analise documental PRPPG

Bienal

Fonte: PROEG, 2026
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Quadro 5 — Dimensoes, indicadores e instrumentos da avaliacdo — Dimensao 2.3

DIMENSAO — 2.3 POS-GRADUACAO

INDICADORES

Nicleo Comum

Nucleo Optativo

* Politicas institucionais para
criagao, expansao e
manutengao da
pés-graduacao /ato sensu e
stricto sensu

* Politica de melhoria da
qualidade da pés-graduagao.
* Integragao entre graduagéo e
pés-graduagao

* Formacgéo de pesquisadores
e de profissionais para o
magistério superior.

* Ha um 6rgéo institucional responsavel pela coordenagéo das atividades
e da politica de pos-graduagéo na IES? Descreva sua dinamica de
funcionamento.

* A IES desenvolve cursos de pds-graduagéo (lato sensu e stricto
sensu)? Quantos?

* Ha auxilio de verbas, interno e externo a Instituicdo na realizagdo dos
cursos oferecidos?

* Os conceitos da avaliagdo da CAPES estdo demonstrando a realidade
dos cursos?

« Existe integragéo entre graduagéo e pds-graduacéo e entre ensino,
pesquisa na IES?

(c) Documentacgao, dados e indicadores para esta dimensao

* Indicadores de atividades cientificas (publicagbes, existéncia de grupos
de pesquisa, patentes, entre outros)

* Conceitos da CAPES.

* Indicadores de atuacéo profissional dos egressos.

* Indicador de publicagées (livros e capitulos de livros, artigos publicados
em revistas cientificas indexadas, trabalhos publicados em anais,
propriedade intelectual, publicacdes eletronicas).

Instrumentos

Instancias Periodicidade

Analise documental

Coordenadoria de Pés-graduacgao /ato

. Trés em trés anos
sensu e stricto sensu.

Fonte: PROEG, 2026

Quadro 6 — Dimensdes, indicadores e instrumentos da avaliagdo — Dimenséo 2.4

DIMENSAO — 2.4 EXTENSAO

INDICADORES

Nucleo Comum

Nucleo Optativo

afirmada no PDI.

demandas do entorno social.

impacto em sua formacgao.

» Concepcgao de extensao e de intervengao social

* Articulagao das atividades de extensdo com o
ensino e a pesquisa e com as necessidades e

« Transferéncia de conhecimento e importancia
social das agdes universitarias e impactos das
atividades cientificas, técnicas e culturais, para o
desenvolvimento regional e nacional.

« Participagao dos estudantes nas agdes de
extensao e intervengao social e o respectivo

» Ha um 6rgao institucional responsavel pela
coordenacgéo das atividades e da politica de
extensao? Explicite sua dindmica de funcionamento.
» Ha sistematicas de avaliagédo das atividades de
extensao desenvolvidas pela IES? Quais?

* Qual o impacto das atividades de extensdo na
comunidade e na formagéo dos estudantes?

+ Existem atividades institucionais em interagdo com o
meio social? Em qual(is) area(s) (educagao, saude,
lazer, cultura, cidadania, solidariedade, organizagdes
econdmicas e sociais, meio ambiente, patrimonio

» Natureza das relagdes com o setor publico, com
o setor produtivo e com o mercado de trabalho e
com instituicées sociais, culturais e educativas de
todos os niveis.

» Agbes voltadas ao desenvolvimento da
democracia, promogéao da cidadania, de atengao a
setores sociais excluidos, politicas de agao
afirmativa etc.

cultural, planejamento urbano, desenvolvimento
econdmico, entre outras)? Caracterizagéo das
atividades.

* As atividades de extensdo desenvolvidas estdo
integradas com as de ensino e pesquisa? Sao
coerentes com a missdo da IES? Descreva as formas
de integracgéo.

Instrumentos

Instancias Periodicidade

Analise documental

PROEC

Trienal

Fonte: PROEG, 2026
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Quadro 7 — Dimensdes, indicadores e

instrumentos da avaliacdo — Dimensdo 3

DIMENSAO — 3 A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

INDICADORES

Nuicleo Comum

Nucleo Optativo

* Transferéncia de conhecimento e
importancia social das agées universitarias e
impactos das atividades cientificas, técnicas
e culturais, para o desenvolvimento regional
e nacional.

» Natureza das relagées com o setor publico,
com o setor produtivo e com o mercado de
trabalho e com instituigdes sociais, culturais

* Quais as agdes desenvolvidas pela universidade no
sentido da inclus&o e assisténcia a setores ou grupos
sociais discriminados e/ou sub-representados no interior de
cada segmento da comunidade universitaria (professores,
estudantes e funcionarios).

« Existem politicas institucionais de inclusdo de estudantes
em situacao econémica desfavorecida? Quais?

* A instituicio favorece a incluséo de estudantes

e educativas de todos os niveis.

» Agbes voltadas ao desenvolvimento da
democracia, promogéao da cidadania, de
atencgéao a setores sociais excluidos, politicas
de agéo afirmativa etc.

portadores de necessidades especiais? Desenvolve
estratégias para a intervengéo destes nas aulas? Possui
politicas de contratagédo de pessoal (docentes e
técnico-administrativos) com necessidades especiais?
 Contribuicées da Universidade no setor econémico e
sécio-cultural dos municipios da sua area de abrangéncia.

DOCUMENTACAO, DADOS E INDICADORES

» Dados sobre bolsas, descontos e outras evidéncias de politicas institucionais de inclusdo de estudantes
em situagao econdmica desfavorecida.
« Lista de estudantes/docentes/técnicos-administrativos portadores de necessidades especiais.

A - Periodicida
Instrumentos Instancias de
Analise documental PROEG, (Oferta Diferenciada) PROEC Trienal
Projetos de ensino, pesquisa e extensdo | PRPPG e Faculdades

Fonte: PROEG, 2026

Quadro 8 — Dimensodes, indicadores e instrumentos da avaliacdo — Dimensao 4

DIMENSAO — 4 A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

INDICADORES

Nucleo Comum

Nucleo Optativo

« Estratégias,
recursos e
qualidade da
comunicagao
interna e externa.
» Imagem publica
da instituicdo nos
meios de
comunicagao
social.

* Quais séo os meios de comunicagéo utilizados pela IES?

» A comunicagéo da instituicdo é efetiva e comprometida com a misséo da IES?
Como se manifesta?

* A comunicagéo interna da instituicdo é frequente? Quais os canais de
comunicagéo utilizados?

 Existe uma adequada comunicagao entre os membros da instituicao?

* A informagé&o entregue aos usuarios da instituicdo € completa, clara e atualizada?
* A informacéao divulgada inclui os aspectos que dizem respeito as atividades

da instituicdo (objetivos, recursos, duragdo dos cursos, orientagao sobre a
formacéo, regimentos sobre admissao, titulacdo oferecida, lista de curriculos
diretivos e docentes, incentivos e bolsas para estudantes, valor da mensalidade,
servicos, procedimentos burocraticos etc.).

» Ha servigo de ouvidoria? Como funciona?

» Existem mecanismos de comunicagao e sistemas de informacéo eficazes para a
coordenacao dos diferentes cursos/unidades?

 Existe uma estrutura de informagao sobre a realidade institucional, as
caracteristicas do meio, os recursos e outros elementos semelhantes para avaliar o
cumprimento das metas e objetivos?

DOCUMENTAGAO, DADOS E INDICADORES

externa.

eficacia.

* Meios e canais de comunicagéao utilizados para publicizar as atividades da instituicdo na comunidade

» Regimentos e manuais de circulacéo interna informando sobre procedimentos.
* Folhetos e jornais para divulgagéo interna, existéncia de sitios-web de divulgagdo. Analises sobre sua

* Guia do aluno ou semelhante que contenha informagdes sobre Projeto Pedagdgico do curso,
disciplinas, créditos, horarios de funcionamento e outros.
* Procedimentos de recepcao de sugestdes e procedimentos de resposta.

Instrumentos

Instancias Periodicidade

Entrevista e analise documental

Reitoria (Assessoria de comunicagao) Trés em trés anos

Fonte: PROEG, 2026
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Quadro 9 — Dimensoes, indicadores e instrumentos da avaliacdo — Dimensao 4.5

DI!VIENSAO — 45— AS POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRA DO CORPO DOCENTE E CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO, SEU APERFEICOAMENTO, DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E

SUAS CONDICOES DE TRABALHO.

INDICADORES

Nucleo Comum

Nucleo Optativo

* Planos de carreira
regulamentados para
docentes e funcionarios
técnico-administrativos com
critérios claros de admisséao
e de progresséo.

» Programas de qualificagao
profissional e de melhoria da
qualidade de vida de
docentes e funcionarios
técnico-administrativos.

« Clima institucional,
relagdes interpessoais,
estrutura de poder, graus de
satisfagdo pessoal e
profissional.

* Qual a relagdo entre a quantidade de estudantes dos cursos e os
recursos humanos (docentes e técnicos-administrativos) existentes?

» O numero de docentes e técnico-administrativos € suficiente para
responder aos objetivos e fungdes da instituicdo?

» Existem mecanismos claros e conhecidos para a selegéo, contratagéo,
aperfeigoamento e avaliagdo do corpo docente e técnico-administrativo?
« A experiéncia profissional, a formagéo didatico-pedagdgica dos
docentes, e a formagéao e experiéncia profissional dos
técnico-administrativos permitem desenvolver com qualidade a misséo
institucional?

» Existem instancias que permitam conhecer o grau de satisfagdo dos
docentes com as condi¢des de trabalho, os planos de estudos, os
recursos e outros aspectos vinculados com sua fungao?

« Existem instancias que permitam conhecer o grau de satisfagédo dos
técnicos-administrativos com as condigbes de trabalho, os recursos e
outros aspectos vinculados com sua fungao?

» Ha instancias que fomentam a qualificacdo dos docentes e técnicos
administrativos? Existem incentivos e outras formas de apoio para o
desenvolvimento das suas fun¢des?

» Existem politicas de assisténcia e de melhoria da qualidade de vida dos
técnicos-administrativos?

Instrumentos

Instancias Periodicidade

Analise documental.
Questionario

PRAD (recursos humanos)

- Trienal
Professores e técnicos

Fonte: PROEG, 2026

Quadro 10 — Dimensdes, indicadores e instrumentos da avaliagdo — Dimensé&o 5.1

DIMENSAO - 5.1 DOCENTE

INDICADORES

Nucleo Comum Nucleo Optativo

de trabalho.

Indicadores

* N° de docentes em tempo integral, parcial e horistas (“substitutos” na IES).
» N° de docentes doutores, mestres e especialistas com respectivos regimes

* Experiéncia profissional no magistério superior.

* Experiéncia profissional fora do magistério superior.

» Formacéo didatico-pedagégica.

* N.° de publicagdes por docente.

« Critérios de ingresso na instituicao e de progressao na carreira.

* Politicas de capacitagao e de avaliagbes de desempenho.

» Pesquisas e/ou estudos sobre docentes com as condigdes de trabalho,
recursos, formagao dos técnico-administrativos.

*» Conceitos da CAPES na Pés-graduacéo stricto sensu
+ IQCD - Indice de Qualificagéo do Corpo Docente.*

* Producao académica/docentes.

* Aluno tempo integral/professor.*

* Grau de envolvimento como pos-graduagéo.”

* Grau de envolvimento com pesquisa.

» Grau de envolvimento com extenséo.

Instrumentos

Instancias Periodicidade

Andlise documental comparativa

PRPTI, PRAD Trienal

Fonte: PROEG, 2026

41



Quadro 11 — Dimensodes, indicadores e instrumentos da avaliacdo — Dimensdo 5.2

DIMENSAO - 5.2 TECNICO ADMINISTRATIVO

INDICADORES

Nucleo Comum

Nucleo Optativo

 Experiéncia profissional.

« Critérios de ingresso na instituigao.
« Critérios de progressao na carreira.
* Politicas de capacitagao.

* Avaliagbes de desempenho.

técnico-administrativos.
Indicadores

« N° de funcionarios técnico-administrativos.
» Escolaridade dos funcionarios técnico-administrativos.
» Envolvimento de funcionarios técnico-administrativos com pesquisa e Extenséao.

» Pesquisas e/ ou estudos sobre a satisfacdo dos funcionarios
técnico-administrativos com as condigdes de trabalho, recursos, formagéo dos

» Aluno tempo integral/funcionario técnico-administrativo

Instrumentos

Instancias Periodicidade

Andlise documental comparativa

PRPTI, PRAD Trienal

Fonte: PROEG, 2026

Quadro 12 — Dimensoes, indicadores e instrumentos da avaliacdo — Dimensédo 6

DIMENSAO - 6 ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUIGAO, ESPECIALMENTE O
FUNCIONAMENTO E REPRESENTATIVIDADE DOS COLEGIADOS, SUA INDEPENDENCIA E
AUTONOMIA NA RELAGAO COM A MANTENEDORA, E A PARTICIPAGAO DOS SEGMENTOS DA
COMUNIDADE UNIVERSITARIA NOS PROCESSOS DECISORIOS.

INDICADORES

Nucleo Comum

Nucleo Optativo

* Existéncia de plano de gestéo e/ou
plano de metas: adequacéo da gestéo ao
cumprimento dos objetivos e projetos
institucionais e coeréncia com a estrutura
organizacional oficial e real.

» Funcionamento, composicéo e
atribuicdo dos 6rgaos colegiados.

» Uso da gestéo e tomadas de decisao
institucionais em relagao as finalidades
educativas.

» Uso da gestéo estratégica para
antecipar problemas e solugdes.

» Modos de participagéo dos atores na
gestéo (consensual, normativa,
burocratica).

* Investimento na comunicagao e
circulacéo da informacéo (privativa da
gestéo central ou fluida em todos niveis).

« Existem, na Instituicdo, procedimentos adequados e
conhecidos para organizar e conduzir os processos de
tomada de decisbes? Quais s&o?

* A gestédo esta orientada para resultados ou processos?
Justifique.

O grau de centralizagdo ou descentralizagao existente na
instituicdo é adequado para a gestao da instituicao?

* Os sistemas de arquivo e registro séo eficientes para dar
conta das fungdes da instituicao?

* Existem instru¢cdes normativas formuladas e conhecidas
sobre os procedimentos institucionais (estatutos, regimentos,
organogramas, regulamentos internos, normas académicas
e outros)?

* Os 6rgaos colegiados funcionam permitindo a participagao
e a democracia interna, com critérios de composi¢cao?

« Existe um organograma institucional explicitando a
hierarquia das funcdes e a dindmica de funcionamento da
IES? Ele é desenvolvido de acordo com o proposto? Outras
fungdes e relagdes séo estabelecidas fora do organograma
institucional?

DOCUMENTAGAO, DADOS E INDICADORES

* Atas dos 6rgéos colegiados.

» Organogramas.

* Regulamentos internos, normas académicas, regimentos e estatutos da instituicao.
» Funcionamento do sistema de registro académico.

» Funcionamento do sistema e recursos de informacgéo.

* Mecanismos de controle de normas académicas.

Instrumentos

Instancias Periodicidade

Analise documental. Observacgao.
Entrevistas.

Assessoria Colegiados superiores, campi,
cursos; Gestores(Reitor, Pré-reitores,
Coordenadores Campi, Institutos e
Faculdades e Chefes de Departamentos)

Trienal

Fonte: PROEG, 2026
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Quadro 13 — Dimensoes, indicadores e instrumentos da avaliagdo — Dimensédo 7

DIMENSAO - 7 INFRAESTRUTURA FiSICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO E DE PESQUISA,

BIBLIOTECA,

RECURSOS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO. (PARAMETROS PARA ANALISE - ANEXO 9)

INDICADORES

Nucleo Comum

Nucleo Optativo

» Adequacgao da
infraestrutura da instituicao,
na sede administrativa e nos
campi (salas de aula,
biblioteca, laboratérios,
areas de lazer, transporte,
hospitais, equipamentos de
informatica, rede de
informacgdes e outros) em
funcéo das atividades de

* Politicas institucionais de
conservagao, atualizagao,
seguranca e de estimulo a
utilizagdo dos meios em
fungao dos fins.

« Utilizag&o da infraestrutura
no desenvolvimento de
praticas pedagodgicas
inovadoras.

ensino, pesquisa e extensao.

* A quantidade de laboratérios em cada campus é adequada para as
necessidades da instituicdo em relagdo aos cursos e a quantidade dos
estudantes?

» Qual o estado de conservagao dos laboratérios e bibliotecas e as
caréncias mais relevantes?

» Os equipamentos dos laboratérios sdo adequados em quantidade e
qualidade? Justifique.

» Quais sdo as caracteristicas dos laboratérios e bibliotecas quanto a
iluminacéo, refrigeracao, acustica, ventilagdo, mobiliario e limpeza?

» A quantidade de postos individuais e coletivos de estudos na biblioteca
€ adequada as necessidades dos usuarios? Justifique.

* Os horarios da biblioteca respondem as necessidades dos estudantes
nos turnos oferecidos pela IES (diurno e noturno)? Justifique.

» Os equipamentos da biblioteca tém a quantidade e qualidade
necessarias? Justifique.

* A organizacao dos materiais e o volume de consultas e empréstimos
sdo adequados (Justifique)? Sao informatizados?

* Qual é a disponibilidade dos materiais em relacdo a demanda?

+ Qual é a disponibilidade da bibliografia BASICA ou COMPLEMENTAR
em relagéo a demanda?

» Existem procedimentos claros para adquirir, manter, revisar e atualizar
as instalagdes e recursos necessarios?

« A instituicdo possui, em seu quadro de pessoal,
técnicos-administrativos necessarios para o uso e manutengao das
instalagbes/infraestrutura? Justifique.

» Ha locais de convivio disponiveis aos discentes, docentes e
funcionarios técnico-administrativos? Descreva-os.

DOCUMENTAGAO, DADOS E INDICADORES

* N.° de salas de aula.

* N.° de instalagdes administrativas.

* N.° e condi¢des das salas de docentes.

* N.° e condi¢des das salas de reunides.

* N.° e condigbes dos gabinetes de trabalho.

* N.° e condigbes das salas de conferéncia/auditérios.

* N.° e condigbes das instalagdes sanitarias.

« Existéncia de areas de convivéncia.

» Acessos para portadores de necessidades especiais.

* N.° de equipamentos (informatica, laboratérios, apoio administrativo).

* N.° de Bibliotecas (central e setoriais).

» Acesso a bases de dados e bibliotecas virtuais.

* No. de livros, periddicos e titulos em geral.

* N.° e condigbes de laboratérios de informatica.

* N° De equipamentos informaticos e condi¢gdes de uso e acesso pelos estudantes.
* N.° e condi¢des de laboratdrios especificos.

* Descrigéao do plano de seguranga, protegéo de riscos e protegcdo ambiental.

* Questionarios de satisfagdo dos usuarios sobre as instalagdes em geral e especialmente sobre a
biblioteca, laboratorios e equipamentos informaticos.

Instrumentos

Instancias Periodicidade

Analise de documentos. Questionarios

PRAD Campus coordenagdes dos cursos
Alunos, professores e Profissionais
Técnicos.

Trienal

Fonte: PROEG, 2026
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Quadro 14 — Dimensoes, indicadores e instrumentos da avaliacdo — Dimensédo 8

DIMENSAO - 8 PLANEJAMENTO E AVALIAGAO, ESPECIALMENTE EM RELAGAO AOS
PROCESSOS, RESULTADOS E EFICACIAS DA AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL.

INDICADORES

Nucleo Comum

Nucleo Optativo

* Adequacéo e
efetividade do (plano
estratégico)
planejamento geral da
instituicdo e sua relagao
com o Projeto
Pedagdgico Institucional
e com os projetos

* Procedimentos de
avaliagéo e
acompanhamento do
planejamento
institucional,
especialmente das
atividades educativas.

pedagogicos dos cursos.

 Existe um planejamento das atividades da instituigido? Como funciona?

+ O planejamento incorpora a¢des para a melhoria continua? Existe relagdo
entre a autoavaliagéo e o planejamento? Justifique.

* Quais sdo os mecanismos para a realizagao dessas agbes?

« Existia avaliagao institucional antes da implantagdo do SINAES? Desde
quando? Com quais resultados? Como estava organizada?

« Existe consenso sobre os objetivos do processo de autoavaliagdo?

» Houve acordos sobre a metodologia utilizada e os objetivos a atender?
Como ocorreu?

* Houve, no decorrer do processo de autoavaliagao, as condi¢cdes
necessarias para uma avaliagdo efetiva? Justifique.

* Houve participacéo suficiente para assegurar o comprometimento e a
apropriagao dos resultados da autoavaliagdo da maior parte da comunidade?
Justifique.

* O relatério de autoavaliagdo conseguiu comunicar bem as conclusdes do
processo de avaliagéo interna?

* Houve discusséo dos resultados, dos relatérios, com a comunidade?

* Houve agdes e mudangas imediatas como resultado do processo de
autoavaliagdo?

interna?

» Houve modificagdes incluidas no planejamento de futuras atividades?

* Que questdes foram mantidas e quais mudaram para a continuidade do
processo de autoavaliagdo no ambito do SINAES?

» Houve divulgagéo interna do processo e dos resultados da avaliagéo

DOCUMENTAGAO, DADOS E INDICADORES

* Projeto Pedagogico Institucional
* Projeto Pedagdgico dos cursos
* Relatério final de autoavaliagao.

» Agbes decorrentes das conclusdes da autoavaliagao.
» N° de eventos e seminarios de difusdo dos processos de autoavaliaco.

A . Periodicid
Instrumentos Instancias
ade
Analise documental. Entrevista PRPTI; CPA e Comissdes de apoio Trienal

Fonte: PROEG, 2026

Quadro 15 — Dimensodes, indicadores e instrumentos da avaliacdo — Dimens&o 9

DIMENSAO - 9 POLITICA DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

INDICADORES

Nucleo Comum

Nucleo Optativo

* Politicas de acesso, selecéo e
permanéncia de estudantes (critérios
utilizados, acompanhamento
pedagogico, espacgo de participagdo e
de convivéncia) e sua relagdo com as
politicas publicas e com o contexto
social.

« Politicas de participagao dos
estudantes em atividades de ensino
(estagios, tutoria), Iniciagédo Cientifica,
Extensao, avaliagao institucional,
atividades de intercambio estudantil.

» Existem mecanismos de apoio académico, compensagéo e
orientagéo para os estudantes que apresentam dificuldades
académicas e pessoais?

* Estdo regulamentados os direitos e deveres dos estudantes?
Como?

* Quais os aspectos positivos e negativos detectados no que
diz respeito as politicas de atendimento ao estudante?

* Quais as dificuldades? Existe um plano para superar as
dificuldades detectadas?

* Ha instancias que fornegam bolsas de ensino, pesquisa e
extensdo? Quais? Quantidade de bolsas e tipos.

* Ha instancias que favoregam a participagao dos estudantes
em eventos? Existem programas de mobilidade e intercambio?
Estdo baseados em normas e critérios para sua concessao?
Quais séo elas?
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* Mecanismos/sistematicas de estudos
e analises dos dados sobre
ingressantes, evasao/abandono,
tempos médios de concluséo,
formaturas, relagao professor/aluno e
outros estudos tendo em vista a
melhoria das atividades educativas.

* acompanhamento de egressos e de
criagdo de oportunidades de formacao
continuada

* Ha politicas claras de incentivo a participagéo dos estudantes
em projetos com os docentes? Quais?

« Ha politicas de incentivo para a criagdo de empresas-junior,
incubadoras? Descreva.

 Ha politicas de incentivo a estagios, intercambios com
instituicdes e estudantes do exterior? Descreva.

» Ha programas e praticas de iniciagédo a ciéncia e de
formacao inicial de futuros pesquisadores? Descreva.

Instrumentos

Instancias Periodicidade

Analise documental Entrevista

PROEC PRAE PROBIC Trés em trés anos

Fonte: PROEG, 2026

Quadro 16 — Dimensoes, indicadores e instrumentos da avaliacdo — Dimensdo 9.1

DIMENSAO - 9.1 ALUNO EGRESSO

INDICADORES

Nucleo Comum

Nucleo Optativo

* Insergéo profissional dos
egressos.

* Participagao dos egressos
na vida da Instituigao.

« Existem mecanismos para conhecer a opinido dos egressos sobre a
formagéo recebida, tanto curricular quanto ética? Quais sdo?

* Qual a situagdo dos egressos? Qual o indice de ocupagéo entre eles?
Ha relagdo entre a ocupagéao e a formacgao profissional recebida?

» Existem mecanismos para conhecer a opinido dos empregadores sobre
0s egressos da instituicao? Quais?

» Existem atividades de atualizagdo e formagéao continuada para os
egressos? Quais?

DOCUMENTAGAO, DADOS E INDICADORES

* N.° de Candidatos.
* N.° de Ingressantes.

* N.° de Estudantes com bolsas.
* N.° médio de estudantes por turma.

* N.° de intercambios realizados.
* N.° de eventos realizados.
* N.°. de participagbes em eventos.

INDICADORES

Tempo médio de conclusao do curso.
Aluno tempo integral/professor

* N.° de bolsas e estimulos concedidos.

TSG - Taxa de Sucesso na Graduagao®.
GPE - Grau de Participagao Estudantil*

* Pesquisas ou estudos sobre os egressos e/ou empregadores dos mesmos.
» Dados sobre a ocupacgéo dos egressos.
« Evidéncias de atividades de formacgéo continuada para os egressos.

* N.° de Estudantes matriculados por curso.

* N.° de trabalhos de estudantes publicados.

Aluno tempo integral/funcionario técnico-administrativo

A Periodicid
Instrumentos Instancias
ade
Questionario Alunos egressos Trienal

Fonte: PROEG, 2026
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Quadro 17 — Dimensdes, indicadores e instrumentos da avaliagdo — Dimenséao 10

DIMENSAO — 10. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, TENDO EM VISTA O SIGNIFICADO SOCIAL
DA CONTINUIDADE DOS COMPROMISSOS NA OFERTA DA EDUCAGAO SUPERIOR.

INDICADORES
Nuicleo Comum Nucleo Optativo
» No PDI, ha relagéo entre a proposta de desenvolvimento da IES e
o orgamento previsto?
+ Os salarios dos docentes e dos técnico-administrativos estdo
sendo pagos regularmente?
» Os equipamentos e espagos necessarios para o desenvolvimento
do Projeto Pedagdgico Institucional sdo atualizados em numero e
em qualidade?
» Compde o orgamento a destinagdo de verbas para capacitagédo de
docentes e técnico-administrativos?
* Existe controle entre as despesas efetivas e aquelas referentes a
despesa correntes, de capital e de investimento?
DOCUMENTAGAO, DADOS E INDICADORES
* Aluno tempo integral/técnico-administrativo.
* Planilha de contratagédo de pessoal docente.
* Planilha de contratagédo de pessoal técnico-administrativo.
* Planilha financeira que compde o PDI.
» Tabela de cursos oferecidos (graduagédo, pés-graduagao, sequenciais e a distancia) pela IES.
* Folhas de pagamento dos docentes e dos técnico-administrativos (Ultimos 6 meses).
* Planilha de liberagéo de verbas para capacitacéo de docentes e técnico-administrativos.
* Planilha de liberag&o de verbas para auxilio de custo para participagdo em eventos pelos discentes.
* Planilha de gastos com multas (trabalhistas e outras).
» Relagéo orgamento/gastos (semestral e anual).
» Relagao ingressantes/concluintes.
» Relagéo docentes em capacitagao/docentes capacitados (especializagdo, mestrado e doutorado).
*» Relagéo dos técnico-administrativos em capacitagdo/capacitados (especializagdo, mestrado e
doutorado).

« Sustentabilidade financeira da
instituicdo e politicas de captagéo
e alocacao de recursos.

* Politicas direcionadas a
aplicagéo de recursos para
programas de ensino, pesquisa e
extensao.

Instrumentos Instancias Periodicidade
Analise documental. Entrevista PRPTI; PGF. Trienal

Fonte: PROEG, 2026

Parametros de Avaliagcao

O parémetro de avaliacdo sera o Plano de Desenvolvimento Institucional PDI
2022/2028 da Unemat, o Planejamento Estratégico Participativo — PEP 2015-2026 e o
Estatuto da Universidade. Também devem ser considerados como parametros da avaliagao
os Projetos Pedagodgicos dos Cursos — PPC. Essa agao sera necessaria para identificarmos
o que foi planejado e o que esta sendo executado visando conhecer as especificidades da
instituicdo, dos campus e dos cursos. Nesse sentido, as dimensdes e eixos avaliados serdo
identificados nos documentos orientativos e servirdo como parametro de analise,
sustentando a avaliagdo entre o que esta planejado e o que esta sendo executado.

E necessario conhecer previamente os objetivos da instituicdo, seus principios e
fundamentos conceituais, a organizacao didatico-pedagdgica, a estrutura funcional e
organizacional, dentre outros pontos definidos no PDI.

As analises realizadas pela CPA que consistirdao os parametros de avaliacdo das
dimensdes serao elaboradas e constardo de um documento com os parametros, o qual sera

encaminhado as diregbes de faculdades e coordenacgbes de curso, a fim de explicitar para
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toda a comunidade académica o que sera avaliado em cada dimensdo mencionada neste

projeto, e dar conhecimento sobre o que a Unemat planejou, com base no PDI e PEP.

Encontram-se anexos a este Relatério Parcial | os instrumentos para coleta de
opinides da comunidade académica (alunos, professores e técnicos administrativos), que
serdo utilizados na coleta de dados da avaliagéo do ciclo avaliativo 2026-2028. Enfatiza-se a
necessidade de discussdo desses instrumentos junto & comunidade académica para
redefinicdo e atualizagdo mediante experiéncia acumulada pelos segmentos nas pesquisas

anteriores.

Compete as Coordenagbes de Curso e Direcbes de Faculdade deflagrar um
processo de divulgacédo e discussdo desse projeto, bem como, dos instrumentos de coleta
de dados com a comunidade académica, coletar as sugestdes e proposicbes e

encaminha-las a CPA para providéncias.
Organizagao das Atividades da Avaliagao Institucional - periodo 2025 a 2028

As atividades da autoavaliagao institucional, propostas para o periodo de 2025 a
2028, contemplando os anos dois e trés do ciclo avaliativo (Ano A e B), foram organizadas
visando atender aos critérios estabelecidos pelo Sinaes. A disposicdo das acbes esta
organizada em quadros especificos com o objetivo de melhor disposi¢do visual e
acompanhamento dentro da CPA, para a exposi¢do a comunidade académica da IES e aos
orgéos reguladores.

O Quadro 18 dispde sobre o calendario geral da operacionalizagdao da Avaliagao
Instituicdo. Conforme evidenciado, a etapa consiste na reelaboracdo do Projeto de Avaliagao
Institucional para o ciclo 2022-2025, com revisdo dos instrumentos de coleta de dados.
Neste contexto, a Comissao Propria de Avaliagdo — CPA sera a promotora de reunides e
deliberacdo sobre os procedimentos, em didlogo com a DRES, e os segmentos da
comunidade académica — representacdo sindical docente e dos técnicos, representacdes
discentes e dos gestores da instituigdo — com o intuito de receber contribui¢des para sua

reformulacao durante o primeiro semestre de 2026 para os ajustes necessarios.

Quadro 18 - Resumo da operacionalizacio das atividades da Avaliacio Institucional
Acao Atividades Periodo Responsavel

Reelaboracdo Discussao e deliberagao sobre procedimento para nov/2025 | CPA/DRES
do Projeto de reelaboracéo do projeto de avaliacdo.

Avaliagao Revisdo do Projeto mar/2026 | CPA/DRES
Institucional Encaminhamento do projeto de avaliacgo as ovI2025

para o ciclo representagdes sindical, discente e gestores “mar/2026 CPA/DRES
2022-2025. (campus, faculdades e cursos).

Acao Atividades Periodo Responsavel

Reunido com representacéao sindical orientando para

Revisio dos . o mar/2026 | CPA/DRES
instrumentos 0 encaminhamento de contribuicdes.
e ot Reunido com representacdo do segmento discente. abr/2026 CPA/DRES
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dados. CPA Devolutiva da representacao sindical abr/2026 CPA/DRES
orienta o Envio dos instrumentos de coleta de dados com as Abr/2026 | Gestores
processo. contribuicbes para a CPA.
Atualizar orcamento. fev/2026 CPA/DRES
Analise do Parametros - analisar documentos orientativos do mai/2026- CPA e DRES
PEP e PDI PEP e do PDI. fev/2027
Cronograma Reunido CPA e DRES para elaboragao do
de atividades cronograma de atividades marco/2025 a marco/2028 Mar/2026 | CPA/DRES
Relatério Sistematizagao primeiro relatério parcial do ciclo Jan-mar/
. avaliativo 2025-2028 em margo/2023 (projeto e CPA/DRES
parcial | ; 2026
instrumentos reformulados)
Sistema Postagem do primeiro relatério parcial do ciclo
e-MEC. avaliativo 2022-2025 (Projeto reformulado) Mar/2026 | CPA/DRES
Preparagao dos materiais para divulgacao da
Materiais para | publicacdo do projeto e da coleta de dados (folders e | Jun-ago/ | CPA/DRES/
divulgacao cartazes; videos; material grafico; encaminhamento 2026 TI
do questionario atualizado para a TI).
Site e Portal Atualizacao de informacgdes (site CPA e portal Permanen DRES
Unemat) te
c o Capacitagéo dos Diretores de Faculdades,
apacitagao . .
Coordenadores de Cursos e movimentos estudantis CPA/DRES/P
dos para TR A Ago-nov/
AP para sensibilizagdo/mobilizagdo para coleta dos ROEG/
sensibilizacao/ ) . . R 2026
A dados; definir estratégias de mobilizagéo para PRAE
mobilizagao Ao
responder os questionarios.
Mobilizacio da Mobilizacdo da comunidade académica para a coleta CPA/DRES/P
comunidgde de dados com ac¢des da CPA, PROEG e PRAE nos Ago-out/ ROEG/
. Campus objetivando mobilizar a comunidade 2026 PRAE/
académica o L
académica para responder os questionarios. gestores.
Curso da CPA | Capacitacdo da Comunidade Académica 2027 CPA/DGRE
Coleta de Aplicagéo dos questionarios com a mobilizagdo da Set/out/ CPA/DRES
dados CPA/DRES/PROEG/ PRAE/gestores. 2027 gestores.
Coleta de . .
dados macro Ana_hse_: docurpeqtal e entrevistas com Gestores out/2026 CPA/DRES
gestdo (Reitoria e pro reitorias) da Unemat -mar/2027
Sistematizaa | ot o O oot disaiplina: capactacdo dos | 0622026 | CPATTI e
o dos dados bus, p P plina, capacitag -mar/2027 | DRES
gestores para acesso dos dados coletados
Encaminhamento dos dados para as diversas
Encaminhame | instancias da UNEIyIAT; d|vulgagqo/d|spon|blllzagao dez/2026 | DRES
nto dos dados | para as coordenagdes dos Campi e dos cursos dos
dados para analise
- Elaboragéo do segundo relatério parcial. )
R:rlsit;r:? Sistematizacéo e analise dos dados gerais da nmoavr//22(())2267 CPA, DRES
P UNEMAT (segundo relatério parcial).
Sistema Postagem no sistema com o encaminhamento do
o-MEC segundo relatdrio avaliativo parcial ao MEC, mar/2027 | DRES
SECITECI e CEE/MT.
Acompanhamento e assessoria aos diretores de
Visita da CPA | faculdades e coordenacdes de cursos para dialogo mar/jun/ CPA/DRES
aos Campus sobre estratégias de discussao dos dados e 2027
organizacdo de seminarios locais de avaliacdo local.
A_nahse,~ Analise, discussao e elaboragao de relatérios dos mar/abr/ DIPEDICIRG
discusséao e N o A C /faculdades/c
~ campus e dos cursos. Analise de dados por campus | mai/jun/ ~
elaboracao de ~ o - oordenacao
- e por cursos. Elaboragéo de relatérios parciais 2027
relatérios dos cursos.
Acao Atividades Periodo Responsavel
Divulgacgéo e Divulgacgéao e discussao dos resultados Parciais nos | Agosto/se | CPA/DPPF/D
discussdo dos | campus (seminarios locais de avaliagdo/seminario tembro/20 | URA/faculda
resultados itinerante). Organizacéo de espacos de discussao: 27 des/coorden
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Envio do documento para a SECITEC, CEE/MT.

Parciais seminario, reunides. Elabora¢do de cronograma dos acgao dos
encontros. Solicitagdo de relatérios dos setores da Cursos.
UNEMAT, sobre as propostas resultantes das
fragilidades resultantes da Al.
- Encaminhamento pelas Pré-Reitorias dos relatérios
Relatérios ~ i~ ~ s Set/out/ D
~ de gestao que subsidiarao a elaboragéo do relatério Pré-Reitorias
gestao ; 2027
conclusivo.
Encaminhamento dos relatérios dos campus, cursos.
Encaminhame | Envio para a CPA dos relatérios dos campus e Set/out/ Gestores
nto campus cursos, documentos que subsidiarao a elaboragao do | 2027 locais
relatério conclusivo.
~ . L " - R Out/nov/
Elaboracao do | Sistematizacdo e analise dos relatérios dos campus dez/2027/i
relatério e elaboracédo do documento conclusivo do ciclo J'| cPA/DRES.
. an/fev/
conclusivo. 2022-2025.
mar/2028.
Relatério Envio do relatério conclusivo. Postagem do relatério 31/03/
) conclusivo do ciclo 2019/2021 no sistema e-MEC. DRES
conclusivo 2028

Conforme evidenciado no quadro acima, a etapa de reelaboracdo do Projeto de

Avaliagao Institucional para o ciclo 2022-2025, prevé a revisdo dos instrumentos de coleta

de dados. Neste contexto, a Comissido Propria de Avaliagcdo — CPA sera a promotora de

reunides e de deliberacdo sobre procedimento para reelaboracao do projeto de avaliacao,

em didlogo com a DRES, e os segmentos da comunidade académica — representacéo

sindical docente e dos técnicos, das representa¢des discentes e dos gestores da instituicdo

— a fim de receber as contribui¢des para a reformulagao do projeto e dos instrumentos.

Os quadros a seguir contextualizam o processo de operacionalizagao das atividades

da Avaliacdo Institucional nos cursos por areas especificas da Cine Brasil. No Quadro 19

visualiza-se o processo autoavaliativo do Ano 11-2026 das areas 3 (Ciéncias Econdmicas e

Jornalismo) e 4 (Direito, Administracao, Ciéncias Contabeis e Processos Gerenciais.

Quadro 19 - Resumo da operacionalizacdo do Ano 11-2026

Acao Atividades Periodo Responsavel
Elaboragao do Instrumento de Autoavaliagao
do Ano 11-2026 para os cursos de Ciéncias
Econémicas, Jornalismo, Direito, mar/ 2026 | CPA/DRES
Elaboragéo do Administracado, Ciéncias Contabeis e
Instrumento Processos Gerenciais.
especifico de acordo | Reunido da CPA com as coordenagdes de CPA/DRES/
com as orientagdes Curso para apresentagéo da proposta de abr/2026
do Inep para a coleta | Avaliacéo. Cursos
de dados. Encaminhamento da proposta para os Cursos
A abril/2026 | CPA/DRES
e faculdades para contribuigdes.
Devolutiva dos cursos mai/2026 | Cursos
RglEEER © eale Acdes da CPA, PROEG e PRAE nos Campus campus/
de dados da o il . ul facul
comunidade obJetlyar_mdo mobilizar a comunidade jul-ago acu dades~e
P académica dos cursos para responder 0s 2026 coordenacgde
académica para a L
questionarios. s dos cursos.
coleta de dados.
Sistematizagao dos Sistematizagao e capacitagao dos gestores set-out/20 | CPA/Tl e
dados para acesso dos dados coletados 26 DRES
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Encaminhamento

Divulgagao/disponibilizagéo para as

relatorios

dos dados para os coordenagdes dos Campi e dos cursos dos out/2026 CPA/DRES
Cursos dados para analise
Analise, discussdo e | Analise, discusséao e socializagao dos dados DPPF/DURA
~ . N ) out-dez/ /faculdades/c
elaboragao de com a comunidade académica dos cursos; e ~
- ~ i o 2026 oordenagao
relatorios. elaboracgao de relatério de autoavaliagao. d
0S CUrsos.
SN TETEN 2D Encaminhamento dos relatérios para a CPA dez/2027 | Pré-Reitorias

Fonte: PROEG, 2026.

O Quadro 20 contextualiza a operacionalizagdo do processo autoavaliativo do Ano

[11-2027 das areas 6 (Ciéncias da Computacao e Sistemas da Informacéao) e 7 (Arquitetura e

Urbanismo, Engenharia de Alimentos, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia de

Producao Agroindustrial e CST em Alimentos).

Quadro 20 - Resumo da operacionalizacao do Ano 111-2027

relatérios

Acao Atividades Periodo Responsavel
Elaboragao do Instrumento de Autoavaliagéao
do Ano 111-2027 para os cursos de Ciéncias
da Computagéo, Sistemas da Informacgao,
Arquitetura e Urbanismo, Engenharia de mar/ 2026 | CPA/DRES
Elaboracgao do Alimentos, Engenharia Civil, Engenharia
Instrumento Elétrica, Engenharia de Produgao
especifico_ de acordo | Agroindustrial e CST em Alimentos .
com as orientagoes Reunido da CPA com as coordenacdes de CPA/DRES/
do Inep para a coleta | Curso para apresentagéo da proposta de abr/2026
de dados. Avaliaggo. cursos
Encaminhamento da prc_)pqst~a para os Cursos abrili2026 | CPA/DRES
e faculdades para contribuicdes.
Devolutiva dos cursos mai/2026 | Cursos
Mobilizagdo e coleta | A 5.¢ 4a CPA, PROEG e PRAE nos Campus campus/
de dados da t - ; .
; objetivando mobilizar a comunidade jul-ago faculdades e
comunidade P _
P académica dos cursos para responder 0s 2026 coordenagde
académica para a e
questionarios. s dos cursos.
coleta de dados.
Sistematizagao dos Sistematizagéo e capacitagao dos gestores set-out/20 | CPA/Tl e
dados para acesso dos dados coletados 26 DRES
Encaminhamento Divulgagao/disponibilizagdo para as
dos dados para os coordenagoes dos Campi e dos cursos dos out/2026 CPA/DRES
cursos dados para analise
Analise, discussdo e | Analise, discussao e socializagao dos dados DPPF/DURA
~ . . ) out-dez/ /faculdades/c
elaboracao de com a comunidade académica dos cursos; e ~
- ~ o o 2026 oordenagéo
relatorios. elaboragao de relatério de autoavaliagéo. d
0S CUrsos.
EEETIITIERIERD € Encaminhamento dos relatérios para a CPA dez/2027 | Pré-Reitorias

Fonte: PROEG, 2026.

A operacionalizagdo do processo autoavaliativo do Ano 1-2028 é possivel visualizar

no Quadro 21 com as areas 1 (cursos de Licenciaturas), 8 (Agronomia, Engenharia Florestal

e Zootecnia), 9 (Educacéo Fisica, Enfermagem e Medicina) e 10 (Turismo).
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Quadro 21 - Resumo da operacionalizacdo do Ano 1-2028

Acao Atividades Periodo Responsavel
Elaboragao do Instrumento de Autoavaliagao
do Ano 1-2028 para os cursos de licenciaturas,
Agronomia, Engenharia Florestal, Zootecnia, mar/ 2026 | CPA/DRES
Elaboragéo do Educacéo Fisica, Enfermagem, Medicina e
Instrumento Turismo..
especifico de acordo | Reunido da CPA com as coordenagdes de CPA/DRES/
com as orientagées | Curso para apresentagéo da proposta de abr/2026 .
do Inep para a coleta | Avaliacéo. cursos
de dados. Encaminhamento da proposta para os Cursos
A abril/2026 | CPA/DRES
e faculdades para contribuigdes.
Devolutiva dos cursos mai/2026 | Cursos
el R © eale Acdes da CPA, PROEG e PRAE nos Campus campus/
de dados da o - . .
. objetivando mobilizar a comunidade jul-ago faculdades e
comunidade . .
P académica dos cursos para responder 0s 2026 coordenacgde
académica para a e
questionarios. s dos cursos.
coleta de dados.
Sistematizagao dos Sistematizagao e capacitagao dos gestores set-out/20 | CPA/Tl e
dados para acesso dos dados coletados 26 DRES
Encaminhamento Divulgagao/disponibilizagéo para as
dos dados para os coordenagdes dos Campi e dos cursos dos out/2026 CPA/DRES
cursos dados para analise
Andlise, discussdo e | Analise, discusséao e socializagdo dos dados DPPF/DURA
~ . N ) out-dez/ /faculdades/c
elaboragao de com a comunidade académica dos cursos; e ~
- ~ - A 2026 oordenagao
relatorios. elaboragao de relatério de autoavaliagao. d
0S CUrsos.
II-EeT;:%rngnshamento e Encaminhamento dos relatérios para a CPA dez/2027 | Pré-Reitorias

Fonte: PROEG, 2026.
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Anexo |: Orcamento de custeio das acoes da CPA

CPA UNEMAT — ORCAMENTO 2025

Natureza da Despesa Valores
— Discriminacao Quantidade —
Cédigo | Elemento Unitario | Total
Capacitacdo dos diretores de faculdade e coordenadores de cursos nos Campus
Caceres/Alta Floresta/Colider/Sinop/Nova Mutum/Caceres 16 302,50 4.840,00
Diarias Caceres/Alto Araguaia/Nova Xavantina/Luciara/Caceres 16 302,50 4.840,00
Caceres/Barra do Bugres/Diamantino/Tangara da Serra/Juara/Caceres 16 302,50 4.840,00
Caceres/Pontes e Lacerda/Caceres 2 302,50 605,00
Sub total 50 15.125,00
Sub total ano de 2025 15.125,00
CPA UNEMAT ORGCAMENTO 2026
Participacdo de membros da CPA nos Seminarios de Avaliacao
Caceres/Alta Floresta/Colider/Sinop/Nova Mutum/Caceres 22 302,50 6.655,00
Diarias Caceres/Alto Araguaia/Nova Xavantina/Luciara/Caceres 22 302,50 6.655,00
Caceres/Barra do Bugres/Diamantino/Tangara da Serra/Juara/Caceres 22 302,50 6.655,00
Caceres/Pontes e Lacerda/Caceres 8 302,50 2.420,00
Sub total 74 22.385,00
Material de Impresséao de cartazes A3 200 1 200,00
divulgacao Impressao de cartazes folders A4 5000 0,3 1.500,00
Sub total 1.700,00
Passagens Passagens aéreas palestrantes (Ida e volta) 26 1500 39.000,00
Diarias Diarias Palestrantes 75 302,50 22.687,50
Sub total 61.687,50
Sub total ano de 2026 85.772,50
CPA UNEMAT ORGAMENTO 2027
Diarias Caceres/Alta Floresta/Colider/Sinop/Nova Mutum/Caceres 22 302,50 6.655,00
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Diarias Caceres/Alto Araguaia/Nova Xavantina/Luciara/Caceres 22 302,50 6.655,00
Caceres/Barra do Bugres/Diamantino/Tangara da Serra/Juara/Caceres 22 302,50 6.655,00

Caceres/Pontes e Lacerda/Caceres 8 302,50 1.500,00

Sub total 74 21.465,00

Material de Impresséao de cartazes A3 200 1 200,00
divulgacao Impressé&o de folders A4 5000 0,3 1.500,00
Sub total 1.700,00

Sub total ano de 2027 23.165,00

TOTAL GERAL CICLO AVALIATIVO 2025-2028 124.062,50
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Anexo ll:

ESTADO DE MATO GROSSO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

FORMULARIO PARA COLETA DE DADOS
SEGMENTO: DISCENTES

Esta pesquisa tem por objetivo obter informagdes sobre as variaveis em relagdo aos servicos oferecidos pela UNEMAT,
buscando sugestdes que visem melhorias no ensino, na pesquisa, na extenséo e na gestao.

INFORMACOES GERAIS

1. Assinale o seu

( ) Masc. () Fem.
Sexo.
2. Qualsuafaixa | ( ) 17201 ) o4 55 an0s [ ()26-30anos | ( )31-40anos | ( )41-50 anos ( ) Mais de 50 anos
etaria? anos
3. Qual o seu ( )1 () () Uniao : . -
estado civil? Solteiro(a) Casado(a) Estavel () Divorciado(a) | () Vidvo(a)
4. Qual asuacor? |( )branca () Preta () Parda () Amarela () Indigena
5. Em qual
municipio vocé Links das cidades de Mato Grosso
mora?
6.Qualarenda | ( )Deta2|( )De3ad]l —\ po 5 5 10|( ) De 10 A 15 saldrios | ( ) Acima de 15 saldrios
mensal da sua salarios salarios L L L .
o . . salarios minimos minimos minimos
familia? minimos minimos
7. Vocé tem . ~
computador? (1) Sim (1) Nao

8. Onde vocé
acessa internet?

( ) nasua casa

( ) no seu trabalho

( ) na UNEMAT

() em locais publicos

9. Vocé frequenta a
biblioteca?

( ) todos os dia

( ) somente para consultas

() para estudos em grupo

10. Vocé conhece a
biblioteca virtual da
UNEMAT?

()Sim

( ) Nao
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11. O que vocé ( ) somente estuda ( )A trabalha como | ( ) trabalha em empresa até 6 ( ) trabalha mais de 6 horas por dia
faz? autbnomo horas por dia

12. Como vocé

ingressou na | ( ) Vestibular ( )SIsuU () Vagas remanescentes () Transferéncia ex oficio
UNEMAT?

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL Nao Sabe | Insuficiente Suficiente | Bom | Excelente

1.1. Planejamento e Avaliagao

° Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as
atividades de ensino previstas e implantadas na UNEMAT?

° Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as
atividades de extensao previstas e implantadas na UNEMAT?

° Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as
atividades de pesquisa previstas e implantadas na UNEMAT?

° Como vocé avalia o seu nivel de participagdo no
processo de autoavaliacdo da UNEMAT?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o
processo de autoavaliacdo da UNEMAT?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os
resultados da autoavaliacdo da UNEMAT?

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Nao Sabe | Insuficiente Suficiente | Bom | Excelente

2.1. Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a
missao da UNEMAT?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as
normas gerais da UNEMAT?

° Como vocé avalia o seu nivel de participacdo na
elaboracdo do PEP e PDI da UNEMAT?
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° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre
PEP e PDI da UNEMAT?

® 2.2. Responsabilidade Social da Instituicao

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a
responsabilidade social da instituicio?

° Como vocé avalia a politica de agbes afirmativas da
UNEMAT (PIER, cotas, escola publica, indigena)?

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente

3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

° Como vocé avalia a gestao académica do seu curso em relagcao
ao atendimento aos alunos em tempo habil pelo(a) coordenador(a)?

° Como vocé avalia a gestao académica do seu curso em relacéo
aos incentivos por parte do(a) coordenador (a) em relagao a formagéao
profissional?

° Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relacao
a oferta/viabilidade de atividades extracurriculares (palestras, cursos,
estagios, seminarios, etc.)?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagcdo a
articulacdo de conteudos entre as disciplinas do curso?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo as
aulas praticas de campo (visitas técnicas) e de laboratério?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a
carga horaria das disciplinas?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a
carga horaria total do curso?

° Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em

relacdo a contribuicdo das disciplinas para a formacdo cidada e
profissional do aluno?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a
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coordenacao de estagio?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a
estrutura curricular?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo ao
envolvimento de alunos em projetos de pesquisa?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagao ao
envolvimento de alunos em projetos de extensao?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo ao
turno de funcionamento?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a
orientacdo aos alunos na matricula?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagcdo a
critérios de avaliacdo nas disciplinas do curso?

3.2. Comunicag¢ao com a Sociedade Nao Sabe Insuficiente Suficiente | Bom Excelente

° Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagao a
imagem interna?

° Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relagdo a
imagem para a sociedade?

° Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relagao as
informacdes postadas no sitio eletrénico da UNEMAT?

° Como vocé avalia a comunicagao na UNEMAT em relagéao as
informacgdes veiculadas nos diversos meios de comunicagdo (sitio
eletrénico, boletim informativo, campanhas institucionais, outros)?

° Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagao a
qualidade das informacdes prestadas aos alunos?

3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes Nao Sabe Insuficiente Suficiente | Bom Excelente

° Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao
estudante (interprete de libras, revisor de braile, entre outros)?

° Como vocé avalia as politicas de recepgao ao estudante?

59



ESTADO DE MATO GROSSO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a(s)
politica(s) de atendimento ao aluno (concessao  de
bolsas/monitorias/alimentacdo)?

° Como vocé avalia as politicas e agbes de acompanhamento dos
egressos?

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO Nao Sabe Insuficiente Suficiente | Bom Excelente
4.2 Organizacao e Gestao da Instituicao

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao
Desempenho do(s) coordenador(es) para a melhoria do(os) curso(s)?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagdo ao
funcionamento e atuacéo do colegiado de curso?

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao
funcionamento e atuacdo do CONSUNI?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagdo a

participagdo dos discentes nos orgados de gestdo da UNEMAT, em
especial no CONEPE?

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao
funcionamento e atuacdo do CONEPE?

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao
funcionamento e atuacdo da Comissao Propria de Avaliacdo-CPA?

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao
desempenho do Diretério Central dos Estudantes-DCE?

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao

desempenho do Centro Académico do seu curso?

4.3. Sustentabilidade Financeira

Como vocé avalia a relagao entre os resultados apresentados nos
relatérios de avaliagdo institucional e sua apropriacdo pelos gestores
para a tomada de decisdes em relagéo a gestao de recursos?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA N&o Sabe Insuficiente Suficiente | Bom Excelente
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5.1. Infraestrutura Fisica

° Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto a atualizagéo
do acervo de periédicos e de livros do seu curso?

° Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto ao horario de
atendimento?

° Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto a limpeza e
manutencao do ambiente?

° Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto a
informatizacdo do acervo de livros e periddicos do seu curso?

° Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto a
ventilacdo/conforto térmico/dimensao/acustica/acessibilidade?

° Como vocé avalia as salas de aula quanto a limpeza e
manutencao do ambiente?

° Como vocé avalia as salas de aula quanto a ventilagao/conforto
térmico/dimenséao/acustica/acessibilidade?

° Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis em seu
curso?

° Como vocé avalia a qualidade dos laboratérios de atividades
especificas do curso?

° Como vocé avalia os laboratérios quanto a manutencao dos
equipamentos?

° Como vocé avalia os laboratérios quanto a limpeza do ambiente
e dos equipamentos?

° Como vocé avalia os laboratérios quanto a ventilagao/conforto
térmico/dimenséao/acustica/acessibilidade?

° Como vocé avalia o auditério quanto a ventilacio/conforto
térmico/dimensdo/acustica/acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno dos banheiros quanto a
limpeza/conservacao/acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno da UNEMAT quanto a area
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de convivéncia/acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno da UNEMAT quanto ao
espaco esportivo\acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno da UNEMAT quanto a
iluminacao?

° Como vocé avalia o ambiente interno da UNEMAT quanto a
seguranca?

° Como vocé avalia o ambiente interno da UNEMAT quanto a
sinalizacdo dos setores?

EIXO 6 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA N&o Sabe | Insuficiente | Suficiente [ Bom | Excelente

3.1. Avaliacado do Ensino

° Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada pelo
professor na disciplina: desafia vocé a aprofundar conhecimentos e
desenvolver competéncias reflexivas e criticas?

° Como vocé avalia a articulagdo da teoria com a pratica nas
atividades desenvolvidas pelo professor na disciplina?

° Como vocé avalia o seu grau de satisfagdo em relagéo a
disponibilidade do professor para esclarecer as duvidas dos alunos?

° Como vocé avalia a relagdo professor-aluno ao longo da
disciplina: estimularam vocé a estudar e aprender?

° Como vocé avalia os planos de ensino apresentados pelos

professores: contribuiram para o desenvolvimento das atividades
académicas e para seus estudos?

° Como vocé avalia as avaliagbes da aprendizagem realizadas na
disciplina: foram compativeis com os conteldos ou temas trabalhados
pelo professor?

Pergunta dissertativa: Dé sugestdo de melhoria para a disciplina.

<<<|INSERIR PERGUNTA DISSERTATIVA>>>> Dé sugestdes de melhoria para UNEMAT.
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Anexo lll

ESTADO DE MATO GROSSO

FORMULARIO PARA COLETA DE DADOS

SEGMENTO: DOCENTES

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Esta pesquisa tem por objetivo obter informagdes sobre as variaveis em relacdo aos servicos oferecidos pela UNEMAT,
buscando sugestdes que visem melhorias no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.

INFORMAGCOES GERAIS

1. Assinale o seu sexo. ( ) Masc. () Fem.

2. Qual sua faixa etaria? ()21-25anos | ()26-30anos | ( )31-40 anos ( )41-50 anos ( ) mais de 60 anos
3. Qual o seu estado civil? () Solteiro(a) ( ) Casado(a) | ( )Uniao Estavel | ( ) Divorciado(a) ( ) Viavo(a)

4. Qual a sua cor? ( ) branca () Preta () Parda ( ) Amarela () Indigena

5. Em qual municipio vocé

Llinks das cidades de Mato Grosso

mora?

6. Qual arendamensaldasua [( ) De 3 a 4 salarios |( ) De 5 a 10 salarios | ( )De 10 A15salarios | ( ) Acima de 15 salarios
familia? minimos minimos minimos minimos

7. Vocé tem computador? () Sim ( ) Nao

8. Onde vocé acessa internet? | ( ) na sua casa ( ) no seu trabalho ( ) na UNEMAT | () em locais publicos

9. Vocé frequenta a biblioteca? | ( ) todos os dia

( ) somente para consultas

| ( ) para preparar aulas

11. Vocé conhece a biblioteca

virtual da UNEMAT? () Sim () Neo
12. Regime de trabalho ( ) 20 horas ( ) 30 horas ( )DE [ ( )D.E.
13. Forma de ingresso () Concurso () Contrato () Disponibilidade de outros 6rgaos
SRS () ()
14. Maior titulagéo ( ) Graduado Especialista ( ) Mestre () Doutor P6s doutor
15. Ano de ingresso Inserir link de anos
1f5. Quantosnamgo's, capltulpg de I|vr9s e/ou producoes (') Nenhum ( )Um ( ) Dois () Trés ( ) Quatro ou
técnicas vocé publicou nos ultimos trés anos? mais
17. Tempo diario que dedica ao planejamento das | ( ) 30 min ( )1 hora ( )2 horas ( ) 3|( ) Nenhuma
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atividades. horas ou | das

mais alternativas

Em caso afirmativo:
18. Participa de projetos. ( )Sim ( ) Nao 5 ; Egz'q”lj’isa
() Extensao

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO INSTITUCIONAL Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente
1.1. Planejamento e Avaliagdo
° Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades
de ensino previstas e implantadas na UNEMAT?
° Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades
de extensao previstas e implantadas na UNEMAT?
° Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades
de pesquisa previstas e implantadas na UNEMAT?
° Como vocé avalia o seu nivel de participacdo no processo de
autoavaliacdo da UNEMAT?
° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo
de autoavaliacdo da UNEMAT?
) Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os
resultados da autoavaliacdo da UNEMAT?
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente
2.1. Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional
° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a missao
da UNEMAT?
° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas
gerais da UNEMAT?
° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o PDI e o
PEP da UNEMAT?
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° Como vocé avalia o seu nivel de participacao na elaboracao do

PEP e do PDI da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicao Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente
° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a

responsabilidade social da UNEMAT?

° Como vocé avalia a politica de agdes afirmativas da UNEMAT

(PIER, cotas, escola publica, indigena...)?

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente

3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

° Como vocé avalia a gestdo académica dos cursos em que vocé
atua em relacdo ao atendimento aos alunos em tempo habil pelo(a)
coordenador(a)?

° Como vocé avalia a gestdo académica dos cursos em que vocé
atua em relacdo a oferta/viabilidade de atividades extracurriculares
(palestras, cursos, estagios, seminarios, etc.)?

° Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em
relacdo a articulacao de conteudos entre as disciplinas do curso?

° Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em
relacdo as aulas praticas de campo (visitas técnicas) e de laboratoério?

° Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em
relacdo a carga horaria das disciplinas?

° Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em
relacdo a carga horaria total do curso?

° Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em

relacdo a contribuicdo das disciplinas para a formacdo cidada e
profissional do aluno?

° Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em
relacdo a coordenacao de estagio?
° Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em
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relacdo a estrutura curricular?

° Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em
relacdo ao envolvimento de alunos em projetos de pesquisa?

° Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em
relacdo ao turno de funcionamento?

° Como vocé avalia a politica de inovagdo tecnoldgica e
propriedade intelectual da UNEMAT?

° Como vocé avalia as politicas de ensino previstas no PDI e no
PEP?

° Como vocé avalia as politicas de extensao previstas no PDI e no
PEP?

° Como vocé avalia as politicas de pesquisa previstas no PDI e no
PEP?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as
politicas e agdes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Ensino?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as
politicas e agcbes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Extensdo?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as
politicas e agbes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pdés-Graduacao?

3.2. Comunicagado com a Sociedade Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom [ Excelente

° Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacédo a
imagem interna?

° Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relagado a
imagem para a sociedade?

° Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as
informacdes postadas no sitio eletrébnico da UNEMAT?

° Como vocé avalia a comunicagao na UNEMAT em relacdo as
informagdes veiculadas nos diversos meios de comunicacao (sitio
eletrénico, boletim informativo, campanhas institucionais, outros)?
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° Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relagcado a
qualidade das informacdes prestadas aos alunos?

3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente
° Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao

estudante (intérprete de libras, revisor de braile, entre outros)?

° Como vocé avalia as politicas de recepgao ao estudante?

° Como vocé avalia as politicas de atendimento ao aluno

(concessao de bolsas/monitorias/alimentacdo)?

° Como vocé avalia as politicas e agdes de acompanhamento dos

egressos?

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom [ Excelente
4.1. Politicas de Pessoal

° Como vocé avalia seu grau de satisfagao em relacao as politicas

de qualificagdo (especializagdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado)

na UNEMAT?

° Como vocé avalia a politica de capacitacao e formagao

continuada do corpo docente na UNEMAT?

4.2. Organizagao e Gestao da Instituicao Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao
desempenho dos(as) coordenador(es/as) para a melhoria do(os)
curso(s) que vocé atua?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagdo ao
funcionamento do(s) colegiado(s) do(s) curso(s) que atua?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagédo ao
funcionamento e atuacido do CONSUNI?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagdo ao
funcionamento e atuacdo do CONEPE?

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao

funcionamento e atuacdo da Comissio Propria de Avaliacdo-CPA?
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° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as
politicas e acdes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Administracdo?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as
politicas e acdes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Gestdo Financeira?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as
politicas e agbdes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Planejamento e
Tecnologia da Informacgéo?

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo as politicas

de articulacdo e integracao institucional?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagcdo em relagdo ao modelo

de tomada de decisdo na UNEMAT?

° Como vocé avalia seu relacionamento com os terceirizados?

4.3. Sustentabilidade Financeira Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente
Como vocé avalia a relacdo entre os resultados apresentados nos

relatérios de avaliagdo institucional e sua apropriacdo pelos gestores

para a tomada de decisdes em relacdo a gestdo de recursos?

EIXO 5 — INFRAESTRUTURA Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente

5.1. Infraestrutura Fisica

° Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto ao acervo de
periddicos e livros do seu curso?

° Como vocé avalia a Biblioteca na UNEMAT quanto ao horario de
atendimento?

° Como vocé avalia a Biblioteca na UNEMAT quanto a limpeza e
manutencdo do ambiente?

° Como vocé avalia a Biblioteca da UNEMAT quanto a
informatizacdo do acervo de livros e periddicos do seu curso?

° Como vocé avalia a Biblioteca na UNEMAT quanto a
ventilacdo/conforto térmico/dimensao/acustica/acessibilidade?

° Como vocé avalia as salas de aula quanto a limpeza e
manutencdo do ambiente?
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° Como vocé avalia as salas de aula quanto a ventilacao/conforto
térmico/dimenséao/acustica/acessibilidade?

° Como vocé avalia as salas de aula quanto aos recursos didaticos
disponiveis?

° Como vocé avalia a qualidade dos laboratérios de atividades
especificas do curso?

° Como vocé avalia os laboratdrios quanto a manutencao dos
equipamentos?

° Como vocé avalia os laboratérios quanto a limpeza do ambiente
e dos equipamentos?

° Como vocé avalia os laboratérios quanto a ventilagao/conforto
térmico/dimensédo/acustica\acessibilidade ?

° Como vocé avalia o auditério quanto a ventilagdo/conforto

° térmico/dimenséao/acustica\acessibilidade?

° Como vocé avalia 0s banheiros quanto a
limpeza/conservacao/acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno na UNEMAT quanto a area
de convivéncia\acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno na UNEMAT quanto ao
espaco esportivo\acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno na UNEMAT quanto a
iluminacao?

° Como vocé avalia o ambiente interno na UNEMAT quanto a
seguranca?

° Como vocé avalia o ambiente interno na UNEMAT quanto a

sinalizacio dos setores?

EIXO 6 - ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

3.1. Avaliagao do Ensino

° Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada na disciplina:
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desafia os alunos a aprofundar conhecimentos e desenvolver
competéncias reflexivas e criticas?

° Como vocé avalia a articulagdo da teoria com a pratica nas
atividades desenvolvidas na disciplina?

° Como vocé avalia a participagdo dos alunos nas aulas levantam
questionamentos e tiram duvidas?

° Como vocé avalia o cumprimento dos prazos para apresentacao
e entrega de trabalhos por parte dos alunos?

Pergunta dissertativa: D& sugestdo de melhoria para a disciplina.

<<<INSERIR PERGUNTA DISSERTATIVA>>>> Dé sugestdes de melhoria para UNEMAT.
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Anexo IV:

FORMULARIO PARA COLETA DE DADOS
SEGMENTO: TECNICOS/CAMPUS

Esta pesquisa tem por objetivo obter informagdes sobre as variaveis em relagdo aos servigos oferecidos pela UNEMAT,
buscando sugestdes que visem melhorias no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.

INFORMAGCOES GERAIS

1. Assinale o seu ( ) Masc ( ) Fem

sSexo.

2. Qual sua faixa ( ) 21-25 anos () 26-301( ) 31-40 ( )41-50 anos ( ) mais de 60 anos
etaria? anos anos

3. Qual o seu estado . ( ) ( ) Uniao . . -

civil? ( ) Solteiro(a) Casado(a) Estavel ( ) Divorciado(a) () Viavo(a)

4. Qual a sua cor? ( ) branca ( ) Preta ( ) Parda () Amarela () Indigena

. I%m quil MUNICIPIO | inks das cidades de Mato Grosso

VOCé mora’

6. Qual a renda ( )Deb5a

mensal da sua | ( ) De 3 a 4 salarios minimos 10 salarios | ( ) De 10 A 15 salarios minimos ( ) Acima de 15 salarios minimos
familia? minimos

7. Vocé tem . -

computador? (1) Sim (1) Nao

%te(r)::tg voce acessa ( ) na sua casa ( ) no seu trabalho ( ) na UNEMAT ( ) em locais publicos

9. Vocé frequenta a .

biblioteca? ( ) todos os dia ( ) somente para consultas

10. Vocé conhece a

iblioteca virtua a im ao

bibliot irtual da|( )Si () N3

UNEMAT?

11. Regime de trabalho ( )40 horas ()30 horas ( )D.E.

12. Forma de ingresso () Concurso () Contrato () Disponibilidade de outros 6rgaos
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( ) Ens.

S ~ Fundamental o ]
13. Maior titulagcao () Ens. Médio ( ) Especialista () Mestre | () Doutor | ()P6s doutor

( ) Graduado

14. Ano de ingresso Inserir link de anos

Em caso afirmativo:
( ) Ensino

() Pesquisa

() Extensao

15. Participa de projetos. ( )Sim ( ) Nao

~ Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom Excelente
EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.2. Planejamento e Avaliagdo 1.3.

° Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades
de ensino previstas e implantadas na UNEMAT?

) Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades
de extensao previstas e implantadas na UNEMAT?

° Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e PEP e as atividades
de pesquisa previstas e implantadas na UNEMAT?

° Como vocé avalia seu nivel de participagdo no processo de
autoavaliacdo da UNEMAT?

° Como vocé avalia seu nivel de conhecimento do processo de
autoavaliacdo da UNEMAT?

) Como vocé avalia seu nivel de conhecimento sobre os
resultados da autoavaliacdo da UNEMAT?

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom Excelente

2.1. Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

° Como vocé avalia seu nivel de conhecimento quanto a missao
da UNEMAT?

° Como vocé avalia seu nivel de conhecimento quanto as normas
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gerais da UNEMAT?

° Como vocé avalia seu nivel de participagdo na elaboragao do
PDI e do PEP da UNEMAT?
) Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o PDI e o

PEP da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicao Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom Excelente
° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a

responsabilidade social da UNEMAT?

° Como vocé avalia a politica de ag¢des afirmativas da UNEMAT

(PIER, escola publica, indigena,)?

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente
3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

° Como vocé avalia as politicas de ensino previstas no PDI e no

PEP?

° Como vocé avalia as politicas de extensao previstas no PDI e

no PEP?

° Como vocé avalia as politicas de pesquisa previstas no PDI e

no PEP?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as

politicas e acdes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Ensino?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as

politicas e acdes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Extensao?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as

politicas e acgbes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e

Po6s-Graduacao?

3.2. Comunicacao com a Sociedade Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom [ Excelente
° Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacao a

imagem interna?

° Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relagdo a
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imagem para a sociedade?

° Como vocé avalia a comunicagao na UNEMAT em relacao as
informacdes postadas no sitio eletrénico da UNEMAT?
° Como vocé avalia a comunicagao na UNEMAT em relacéo as

informagdes veiculadas nos diversos meios de comunicagao (sitio
eletronico, boletim informativo, campanhas institucionais, outros)?

° Como vocé avalia a comunicagao na UNEMAT em relacéo as
informacdes prestadas internamente, entre setores?

3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes N3o Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente

° Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao
estudante (intérprete de libras, revisor de braile, entre outros)?

° Como vocé avalia as politicas de recepcao ao estudante?

° Como vocé avalia as politicas de atendimento ao aluno
(concessao de bolsas/monitorias/alimentacio)?

° Como vocé avalia as politicas e agdes de acompanhamento
dos egressos?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente

4.1. Politicas de Pessoal

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagdo as
politicas de qualificagdo (especializagdo, mestrado, doutorado e
pos-doutorado) na UNEMAT?

° Como vocé avalia a politica de capacitagdo e formagao

continuada para o corpo técnico administrativo da UNEMAT?

4.2. Organizacao e Gestao da Instituicao Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom [ Excelente
° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as

politicas e acdes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Administracdo?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as

politicas e acdes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Gestéo

Financeira?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as

politicas e acbes desenvolvidas pela Pro-Reitoria Planejamento e
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Tecnologia da Informacao?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagdo ao

funcionamento e atuacdo do CONSUNI?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagdo ao

funcionamento e atuacido do CONEPE?

° Como vocé avalia seu grau de satisfacao em relagdo ao modelo

de tomada de decisdo na UNEMAT?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacao a politica

de articulacdo e integracio institucional na UNEMAT?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagdo ao

funcionamento e atuacdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo-CPA?

° Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores

Politico-financeiro-pedagogicos-DPPFs?

° Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores de

Unidades Descentralizadas e Administrativas-DURAs?

° Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores de

Faculdades?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagdo ao

planejamento das atividades do PEP na UNEMAT?

° Como vocé avalia seu relacionamento com os Docentes?

° Como vocé avalia seu relacionamento com os Estudantes?

° Como vocé avalia seu relacionamento com os terceirizados?

4.3. Sustentabilidade financeira Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente

° Como vocé avalia a relagdo entre os resultados apresentados

nos relatérios de avaliacdo institucional e sua apropriacdo pelos

gestores para a tomada de decisdes em relacdo a gestao de recursos?
EIXO 5 — INFRAESTRUTURA Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente

5.1. Infraestrutura fisica

° Como vocé avalia a limpeza e manutengao do ambiente interno

da UNEMAT?

75



ESTADO DE MATO GROSSO pd88
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPERIORY
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO :

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

° Como vocé avalia o ambiente de trabalho quanto a
ventilacdo/conforto térmico/dimensao/acustica/acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno da UNEMAT quanto a
area de convivéncia/acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno da UNEMAT quanto a
iluminacao?

° Como vocé avalia o ambiente interno da UNEMAT quanto a
seguranca?

° Como vocé avalia o ambiente interno da UNEMAT quanto a
sinalizacdo dos setores?

° Como vocé avalia o ambiente interno da UNEMAT quanto ao
espaco esportivo\acessibilidade?

° Como vocé avalia 0s banheiros quanto a
limpeza/conservacao/acessibilidade?

° Como vocé avalia a manutengdo dos equipamentos de
trabalho?

<<<INSERIR PERGUNTA DISSERTATIVA>>>>Dé sugestoes de melhoria para UNEMAT.
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Anexo V:

FORMULARIO PARA COLETA DE DADOS
SEGMENTO: TECNICOS/REITORIA

Esta pesquisa tem por objetivo obter informagdes sobre as variaveis em relacdo aos servicos oferecidos pela UNEMAT,
buscando sugestdes que visem melhorias no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.

INFORMAGOES GERAIS
1. Assinale o seu sexo. ( ) Masc ()Fem
2. Qual sua faixa etaria? ;nos ) 2125 ( )26-30 anos | ( )31-40 anos ( )41-50 anos ( ) mais de 60 anos
3. Qual o seu estado civil? () Solteiro(a) () Casado(a) | () Uniao Estavel | ( ) Divorciado(a) () Viavo(a)
4. Qual a sua cor? ( ) branca () Preta () Parda () Amarela ( ) Indigena
O E7m qual - municipio - voce Links das cidades de Mato Grosso
mora’~
- ( )Deb5a10
6. C?F‘a' a renda mensal da sua | ( ')_De 3 a 4 salarios salarios ( ) De 10 A 15 salarios minimos ( ) Acima de 15 salarios minimos
familia? minimos e
minimos
7. Vocé tem computador? ()Sim ( ) Nao
8. Onde vocé acessa internet? ( ) na sua casa ( ) no seu trabalho | ( ) na UNEMAT | () em locais publicos
9. Vocé frequenta a biblioteca? ( )todos os dia ( ) somente para consultas
10. Vocé conhece a biblioteca ( )Sim () N&o
virtual da UNEMAT?
11. Regime de trabalho ( )40 horas ( )30 horas ( )D.E.
12. Forma de ingresso () Concurso () Contrato () Disponibilidade de outros 6rgaos
( ) Ens.
13. Maior titulagéo Fundamental ( ) Especialista ( ) Mestre ( ) Doutor (') Pés doutor
() Ens. Médio
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( ) Graduado | | |

14. Ano de ingresso Inserir link de anos

Em caso afirmativo:
15. Participa de projetos. ()Sim ( ) Nao g gggzgfisa

() Extensao
EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAQAO INSTITUCIONAL Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom Excelente
1.4. Planejamento e Avaliagdo
° Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e o PEP e as
atividades de ensino previstas e implantadas na UNEMAT?
° Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e o PEP e as
atividades de extensdo previstas e implantadas na UNEMAT?
° Como vocé avalia a coeréncia entre o PDI e o PEP e as
atividades de pesquisa previstas e implantadas na UNEMAT?
° Como vocé avalia seu nivel de participagcdo no processo de
autoavaliacdo da UNEMAT?
° Como vocé avalia seu nivel de conhecimento do processo de
autoavaliagdo da UNEMAT?
° Como vocé avalia seu nivel de conhecimento sobre os
resultados da autoavaliacdo da UNEMAT?
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom Excelente
2.1. Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional
° Como vocé avalia seu nivel de conhecimento quanto a missao
da UNEMAT?
° Como vocé avalia seu nivel de conhecimento quanto as normas
gerais da UNEMAT?
° Como vocé avalia seu nivel de participagao na elaboragao do
PDI e do PEP da UNEMAT?
° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o PDI e o
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PEP da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicao

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a
responsabilidade social da UNEMAT?

° Como vocé avalia a politica de agdes afirmativas da UNEMAT
(PIER, escola publica, indigena)?

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Ndo Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

° Como vocé avalia as politicas de ensino previstas no PDI e no
PEP?

° Como vocé avalia as politicas de extensao previstas no PDI e no
PEP?

° Como vocé avalia as politicas de pesquisa previstas no PDI e no
PEP?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as
politicas e acdes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Ensino?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as
politicas e acdes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Extensao?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as
politicas e acgbes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e
Po6s-Graduacgao?

3.2. Comunicagao com a Sociedade

° Como vocé avalia a comunicagao na UNEMAT em relagédo a
imagem interna?

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

° Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relacdo a
imagem para a sociedade?

° Como vocé avalia a comunicagao na UNEMAT em relagédo as
informacdes postadas no sitio eletrénico da UNEMAT?

° Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relagao as
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informagdes veiculadas nos diversos meios de comunicacao (sitio
eletronico, boletim informativo, campanhas institucionais, outros)?

° Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagao as
informacdes prestadas internamente, entre setores?

3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes Nado Sabe Insuficiente Suficiente Bom Excelente

° Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao
estudante (intérprete de libras, revisor de braile, entre outros)?

° Como vocé avalia as politicas de recepgao ao estudante?

° Como vocé avalia as politicas de atendimento ao aluno
(concessao de bolsas/monitorias/alimentacdo)?

° Como vocé avalia as politicas e agdes de acompanhamento dos
egressos?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom Excelente

4.1. Politicas de Pessoal

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagéo as politicas
de qualificagao (especializagdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado)
na UNEMAT?

° Como vocé avalia a politica de capacitacdo e formacao
continuada para o corpo técnico administrativo da UNEMAT?

4.2. Organizacao e Gestédo da Instituicao Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as
politicas e acdes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Administracéo?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as
politicas e acdes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Gestao Financeira?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as
politicas e acgbes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Tecnologia da Informagéo?

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao
funcionamento e atuacdo do CONSUNI?
° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagao ao
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funcionamento e atuacio do CONEPE?

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo ao modelo

de tomada de decisdo na UNEMAT?

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagéo as politicas

de articulacao e integracdo institucional na UNEMAT?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagcdo em relagao ao

funcionamento e atuacdo da Comissdo Propria de Avaliacao/CPA?

° Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores

Politico-financeiro-pedagdgicos-DPPFs?

° Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores de

Unidades Descentralizadas e Administrativas-DURAs?

° Como vocé avalia seu relacionamento com os Diretores de

Faculdades?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagao ao

planejamento das atividades do PEP na UNEMAT?

° Como vocé avalia seu relacionamento com os docentes?

° Como vocé avalia seu relacionamento com os estudantes?

° Como vocé avalia seu relacionamento com os terceirizados?

4.3. Sustentabilidade financeira Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente

° Como vocé avalia a relacdo entre os resultados apresentados

nos relatérios de avaliagdo institucional e sua apropriacdo pelos

gestores para a tomada de decisbes em relacao a gestao de recursos?
EIXO 5 — INFRAESTRUTURA Nao Sabe Insuficiente Suficiente Bom | Excelente

5.1. Infraestrutura fisica

° Como vocé avalia a limpeza e manutencdao do ambiente interno
na Sede da Reitoria da UNEMAT?

) Como vocé avalia o ambiente de trabalho na Sede da Reitoria da
UNEMAT quanto a ventilagao/conforto
térmico/dimensio/acustica‘acessibilidade?
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° Como vocé avalia o ambiente interno da Sede da Reitoria da
UNEMAT quanto a area de convivéncia\acessibilidade?

) Como vocé avalia o ambiente interno da Sede da Reitoria da
UNEMAT quanto a iluminacdo?

° Como vocé avalia o ambiente interno da Sede da Reitoria da
UNEMAT quanto a seguranca?

) Como vocé avalia o ambiente interno da Sede da Reitoria da
UNEMAT quanto a sinalizacdo dos setores?

° Como vocé avalia o ambiente interno da Sede da Reitoria da
UNEMAT quanto ao espaco esportivo\acessibilidade?

) Como vocé avalia o banheiro da Sede da Reitoria da UNEMAT
da quanto a limpeza/conservacao/acessibilidade?

° Como vocé avalia a manutencao dos equipamentos de trabalho
da Sede da Reitoria da UNEMAT?

<<<INSERIR PERGUNTA DISSERTATIVA>>>>Dé sugestdes de melhoria para UNEMAT.



Anexo VI:

ESTADO DE MATO GROSSO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

FORMULARIO PARA COLETA DE DADOS
SEGMENTO: DISCENTES (DEAD)

Diretoria de Gestao de Educacao a Distancia - DEAD

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS ACADEMICOS (DEAD)
SEGMENTO ACADEMICO

Informagodes gerais

1. Assinale o0 seu sexo. ( ) Masculino | ( ) Feminino
2. Qual sua faixa etaria? () 17-20 anos ()21-25 anos ( ) 26-30 anos ()31-40anos |[( ) 41-50|( ) Mais de 50
anos anos
. Qual o seu estado civil? () Solteiro(a) () Casado(a) () Relacéo Estavel () Divorciado(a) | () Viuvo

( dinserir link das cidades de Mato Grosso

. Qual seu estado de origem?

( )inserir link com os estados do Brasil

3
4. Em qual municipio vocé mora?
5
6

. O que vocé faz?

(

( ) somente estuda

como autdbnomo

) trabalha
horas por dia

() trabalha em empresa até 6

( ) trabalha mais de 6 horas por dia

7. Qual a renda mensal da sua
familia?

( ) De1a?2
salarios

. minimos
minimos

() De 3 a 4 salarios | (

) De 5 a 10
salarios minimos

salarios minimos

( ) De 10 A 15](

) Acima de 15 salarios
minimos

8. Vocé tem computador?

( ) Sim, com acesso a internet

() Sim, sem acesso a internet

() Nao

9. Tempo de conclusao do Ensino
Médio

() menos de 1 ano

() mais de 2 anos

() mais de 5 anos

Mais de 10 anos

10. Vocé é cotista? ( )Sim ( )PIER () Escola Publica () Nao

12. Vocé conhece a biblioteca | ( ) Sim ( ) Nao

virtual da Unemat?

12. Vocé é Bolsista? () Sim () Link com tipos de bolsas (PIBID, PROBIC, FOCCO, etc.) | ( ) N&o
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13. Quanto tempo dedica aos () 1hora ()2 horas

estudos diariamente:

() 30 minutos

( ) 3 horas
ou mais

( ) nenhuma das alternativas

EIXO |1 - PLANEJAMENTO E AVALIA(;AO INSTITUCIONAL
1.1. Planejamento e Avaliacao.

Nao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

° Como voceé avalia o seu nivel de PARTICIPACAO no processo de autoavaliagdo da
UNEMAT?

° Como vocé avalia o seu nivel de CONHECIMENTO sobre o processo de
autoavaliacdo da UNEMAT?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os RESULTADOS da
autoavaliagcdo da UNEMAT?

EIXO 2 —- DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

N&ao Sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a missdo da UNEMAT?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas gerais da
UNEMAT?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre PEP e PDI da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicao

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a responsabilidade social
da instituicao?

° Como vocé avalia a politica de agdes afirmativas da UNEMAT (PIIER, cotas,
escola publica, indigena...)?

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS
3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

N&o sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

° Como vocé avalia a gestdao académica do seu curso em relagdo ao atendimento
aos alunos em tempo habil pelo(a) coordenador (a)?

° Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relagdo a
oferta/viabilidade de atividades extracurriculares (palestras, cursos, estagios, seminarios,
etc)?
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° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo as aulas praticas de
campo (visitas técnicas) e de laboratério?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a carga horaria das
disciplinas?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a carga horaria total do
curso?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso em relacdo a contribuicdo das
disciplinas para a formacao cidada e profissional do aluno?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a estrutura curricular?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagao a orientagcao aos alunos
na matricula?

° Como vocé avalia a interacdo entre aluno, professor e tutor a distancia no AVA?
3.2. Comunicacdo com a sociedade

° Como vocé avalia a comunicagdo da UNEMAT em relagdo a imagem para a
sociedade?

° Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relagdo as informacdes
postadas no sitio eletrénico da UNEMAT?

° Como vocé avalia a comunicacdo na DEAD em relagio as informagbes postadas
no sitio eletrénico da DEAD?

° Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relagdo a qualidade das
informacdes prestadas aos/as alunos(as)?

3.3. Politicas de atendimento aos discentes

° Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (intérprete
de libras, revisor de braile, entre outros)?

° Como vocé avalia as politicas de recepgdao ao estudante (aula inaugural;
orientacdes sobre funcionamento da UNEMAT, da DEAD, do Curso)?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO Nao sabe | Insuficiente [ Suficiente | Bom | Excelente
4.2. Organizacao e Gestao da Instituicao

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao desempenho do
coordenador do curso para a melhoria do seu curso?
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° Como vocé avalia seu grau de satisfagcdo em relacdo a comunicagdo com o
coordenador do curso?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacdo a comunicagdo com o
coordenador de tutoria?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacdo a comunicagdo com o
coordenador do polo?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagéo ao funcionamento e atuagao
do colegiado de curso?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagdo a comunicagdo com seu tutor
presencial?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagao ao comprometimento do tutor
presencial em solucionar os problemas dos académicos?

° Como vocé avalia a organizagéo do tutor presencial para as atividades presenciais
(aulas presenciais, de campo, de laboratoérios, aplicacdo das provas)?

4.3 Sustentabilidade Financeira

° Como vocé avalia a relacdo entre os resultados apresentados nos relatérios de
avaliagao institucional e sua apropriacdo pelos gestores para a tomada de decisdes em
relacao a gestao de recursos?

EIXO 5 — INFRAESTRUTURA Nao Sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
5.1. Infraestrutura Fisica

° Como vocé avalia a disponibilidade de material bibliografico na biblioteca virtual da
UNEMAT quanto a atualizacdo do acervo de periodicos e de livros do seu curso?

° Como vocé avalia a qualidade da bibliografia (livro da disciplina) disponibilizada
pelos professores das disciplinas.

° Como vocé avalia a qualidade do acesso a internet no seu polo?

° Como vocé avalia a qualidade do acesso e navegagdao no Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA?

° Como vocé avalia a adequagdo do AVA ao processo ensino aprendizagem a
distancia na UNEMAT?

° Como vocé avalia a atualizacdo das informacdes (calendario de atividades,
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noticias, eventos) no AVA?

° Como vocé avalia as salas de aula do seu polo quanto a limpeza e manutengao do

ambiente?

° Como vocé avalia as salas de aula do seu polo quanto a ventilagdo/conforto

térmico/dimenséao/acustica/acessibilidade?

° Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis para o seu curso no polo?

° Como vocé avalia a qualidade do laboratério de informatica do seu polo?

° Como vocé avalia a qualidade dos laboratérios de atividades especificas do curso

disponiveis no polo?

° Como vocé avalia os laboratorios quanto a manutencido dos equipamentos?

° Como vocé avalia os laboratérios quanto a limpeza do ambiente e dos

equipamentos?

° Como vocé avalia os laboratérios quanto a  ventilagdo/conforto

térmico/dimenséao/acustica/acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno dos banheiros quanto a

limpeza/conservacao/acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno do polo quanto a area de

convivéncia/acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno do polo quanto a iluminacao?

° Como vocé avalia o ambiente interno do polo quanto a segurancga?

° Como vocé avalia o ambiente interno do polo quanto a sinalizacdo dos setores?
Dé sugestoes para a melhoria da Educagao a Distancia na UNEMAT.

EIXO 6 — ORGANIZAGCAO DIDATICO PEDAGOGICA N&o sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente

6.1. Avaliacado do ensino

° Como vocé avalia o dominio do professor sobre os contetidos da disciplina?

° Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada pelo professor na disciplina:

desafiou vocé a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e

criticas?

° Como vocé avalia a articulagdo da teoria com a pratica nas atividades

desenvolvidas pelo professor na disciplina?
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° Como vocé avalia o seu grau de satisfagcdo em relagao a disponibilidade do
professor para esclarecer as duvidas dos alunos?
° Como vocé avalia o seu grau de satisfagdo em relagao a disponibilidade do tutor a

distancia para esclarecer as duvidas dos alunos?

Dé sugestdes para a melhoria da aprendizagem na disciplina.
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Anexo VII:

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS DOCENTES (GERAL DEAD)

DOCENTES:
Informagoes Gerais
1. Assinale o0 seu sexo. ( ) Masculino [ ( ) Feminino
2. Qual sua faixa etaria? ( )17-20 anos ( ) 26-30 anos ()31-40anos |( ) 41-50|( ) Mais de 50

() 21-25 anos anos anos
3. Qual o seu estado civil? ( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Relagao Estavel ( ) | () Viavo
Divorciado(a)
4. Em qual municipio vocé mora? | () Llink das cidades de Mato Grosso
5. Qual a renda mensal da sua | ( ) Menos de 3 [( ) Acima de 3 a5|( )Acimade5a |( )Acimade 10 at¢|( ) Acima de 15 salarios
familia? salarios minimos | salarios minimos 10 salarios | 15 salarios minimos | minimos
minimos
6. Maior titulagao. ( ) Graduado () Especialista ( ) Mestre () Doutor ( )P6s doutor
7. Vocé tem computador? ()Sim ( ) Nao
8. Vocé conhece a biblioteca | ( ) Sim ( ) Nao
virtual da UNEMAT.
9. Quantos artigos, capitulos de
il/\(;:?és peu/t())llijcozmr?ggoeuﬁirrﬁigmt? 22 ( )Nenhum | ( )Um ( ) Dois ()Trés ( ) Quatro ou mais
anos?
10. Participa de projetos? ( ) Ensino
()Sim ( ) Nao ( ) Pesquisa
() Extenséo

EIXO | - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL N&o sabe | Insuficiente | Suficiente [ Bom | Excelente
1.2. Planejamento e Avaliagao.
° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo de autoavaliagdo
da UNEMAT?
® Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da
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autoavaliacido da UNEMAT? [ I I I I

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Nao sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
2.1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a missdo da UNEMAT?

[ Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas gerais da

UNEMAT?

[ Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre PEP e o PDI da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicao

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a responsabilidade social

da instituicdo?

° Como vocé avalia a politica de agdes afirmativas da UNEMAT (PIIER, cotas,

escola publica, indigena...)?

EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS Nao sabe | Insuficiente | Suficiente [Bom [ Excelente
3.4. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

° Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagéo a
articulacdo de conteudos entre as disciplinas do curso?

° Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagéo a carga
horaria das disciplinas?

) Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagéo a carga
horaria total do curso?

) Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagdo a
contribuicdo das disciplinas para a formacao cidada e profissional do aluno?

° Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagédo a
estrutura curricular?

° Como avalia a interagao entre professor, alunos e tutores a distancia e presencial
no AVA?

3.5. Comunicacdo com a sociedade

° Como vocé avalia a comunicagdo da UNEMAT em relagdo a imagem para a
sociedade?
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° Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relagdo as informagbes
postadas no sitio eletrbnico da UNEMAT?

° Como vocé avalia a comunicacdo na DEAD em relagao as informacdes postadas
no sitio eletrdbnico da DEAD?

° Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relagcdo as informagbes
veiculadas nos diversos meios de comunicagao (sitio eletrénico, boletim informativo,
campanhas institucionais, outros)?

3.6. Politicas de atendimento aos discentes

° Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (Intérprete
de Libras, Revisor de Braile, entre outros)?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO Nao sabe | Insuficiente [ Suficiente | Bom | Excelente
4.3. Organizacdo e Gestao da Instituicdo

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagcdo ao desempenho do
coordenador para a melhoria do(s) curso(s) em que vocé atua?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacdo a comunicagdo com o
coordenador do(s) curso(s) em que vocé atua?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagcao em relacdo a comunicagdo com o
coordenador de tutoria.

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacdo a comunicagdo com o
coordenador do polo?

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relagdo a comunicagcdo com o tutor
presencial?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagédo ao funcionamento e atuagao
do colegiado de curso?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagao ao comprometimento do tutor
presencial em solucionar os problemas dos académicos?

° Como vocé avalia a organizagao do tutor presencial para as atividades presenciais

(aulas presenciais, de campo, de laboratorios, aplicacio das provas)?

4.3 Sustentabilidade Financeira

° Como vocé avalia a relacdo entre os resultados apresentados nos relatérios de
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avaliagdo institucional e sua apropriagcado pelos gestores para a tomada de decisdes em
relacdo a gestio de recursos?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA Nao sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
5.1. Infraestrutura Fisica
° Como vocé avalia a disponibilidade de material bibliografico na biblioteca virtual da
UNEMAT gquanto a atualizacdo do acervo de periddicos e de livros do seu curso?
° Como vocé avalia a qualidade do acesso e navegagao no ambiente virtual de
aprendizagem - AVA?
° Como vocé avalia a adequagdo do AVA ao processo ensino aprendizagem a
distancia na UNEMAT?
° Como vocé avalia a atualizagcdo das informacgbes (calendario de atividades,
noticias, eventos) no AVA?
° Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis a seu curso?
Dé sugestoes para melhoria da Educacao a Distancia na UNEMAT.
EIXO 6 — ORGANIZAGCAO DIDATICO PEDAGOGICA Nao sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente

6.1. Avaliagao do ensino

° Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada na disciplina: desafia os
alunos a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas?

[ Como vocé avalia a articulagdo da teoria com a pratica nas atividades
desenvolvidas na disciplina?

° Como vocé avalia a participacao dos alunos nas aulas: levantam questionamentos
e tiram duvidas?

° Como vocé avalia o cumprimento dos prazos para apresentacdo e entrega de
trabalhos por parte dos alunos?

° Dé sugestdes para melhoria da disciplina.
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SEGMENTO: DISCENTES (FAMMA e Fora de Sede)

FAMMA E TURMAS FORA DE SEDE

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS ACADEMICOS (FAMMA e Fora de
Sede) SEGMENTO ACADEMICO

Informacgodes gerais

N

. Assinale o seu sexo.

() Masculino

| () Feminino

2. Qual sua faixa etaria? ( ) 17-20 anos ( ) 26-30 anos ()31-40anos |[( ) 41-50|( ) Mais de 50
() 21-25 anos anos anos
. Qual o seu estado civil? ( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Relacdo Estavel ( )Divorciado(a) | ( ) Viuvo

( ) Link das cidades de Mato Grosso

. Qual seu estado de origem?

( ) Link com os estados do Brasil

3
4. Em qual municipio vocé mora?
5
6

. O que vocé faz?

( ) somente estuda ( )

trabalha
como autdnomo

() trabalha em empresa até 6

horas por dia

( ) trabalha mais de 6 horas por dia

7. Qual a renda mensal da sua (salé)rioze a2 ( )De 3 a4 salarios|( ) De 5 a 10|( ) De 10 A 15(( ) Acima de 15 salarios
familia? .y minimos salarios minimos salarios minimos minimos
minimos
8. Vocé tem computador? ( ) Sim, com acesso a internet () Sim, sem acesso a internet [ ( )Nao
10. Vocé é cotista? ( )Sim ( )PIER () Escola Publica [ ( )Nzo
12. Vocé conhece a biblioteca | ( ) Sim ( ) Nao
virtual da UNEMAT ?
12. Vocé é Bolsista? () Sim () Link com tipos de bolsas (PIBID, PROBIC, FOCCO, etc.) | ( ) Nao
13. Quanto tempo dedica aos | ( ) 30 minutos ( ) 1hora ( )2 horas () 3 horas | ( ) nenhuma das alternativas
estudos diariamente: OuU mais
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EIXO | - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL Nao sabe | Insuficiente [ Suficiente | Bom | Excelente
1.3. Planejamento e Avaliacao.

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo de autoavaliagao

da UNEMAT?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da

autoavaliacdo da UNEMAT?

EIXO 2 —- DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Nao sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
2.1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a missao da UNEMAT?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas gerais da

UNEMAT (Normatizacdo académica, estagio...)?

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre PEP e o PDI da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicao

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a responsabilidade social

da instituicao?

° Como vocé avalia a politica de a¢des afirmativas da UNEMAT (PIER, cotas, escola

publica, indigena...)?

EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS Nao sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
3.7. _ Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

° Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relagdo ao atendimento
aos alunos em tempo habil pela coordenacgéo?

° Como vocé avalia a gestdo académica do seu curso em relagdo a
oferta/viabilidade de atividades extracurriculares (palestras, cursos, estagios, seminarios,
etc?)

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo as aulas praticas de
campo (visitas técnicas) e de laboratério?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a carga horaria das
disciplinas?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a carga horaria total do
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curso?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso em relagdo a contribuicdo das
disciplinas para a formacao cidada e profissional do aluno?

[ Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagao a estrutura curricular?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relagdo a orientagcao aos alunos
na matricula?

° Como vocé avalia a interacdo entre alunos e professor nas aulas?

3.8. Comunicacdo com a sociedade

° Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relagdo a imagem para a
sociedade?

° Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relacdo as informagbes
postadas no sitio eletrbnico da UNEMAT?

° Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo a qualidade das

informacoes prestadas aos alunos?

3.9. Politicas de atendimento aos discentes

° Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (intérprete
de libras, revisor de braile, entre outros)?
° Como vocé avalia as politicas de recepgdo ao estudante (aula inaugural;

orientacoes sobre funcionamento?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO Nao sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
4.4. Organizacao e Gestao da Instituicdo

° Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em relacdo ao desempenho da
coordenacdo do curso para a melhoria da qualidade do seu curso?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacdo a comunicagdo com a
coordenacao do curso?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagcdo ao comprometimento da
coordenacdo do curso em solucionar os problemas dos académicos?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagéo ao funcionamento e atuagao
do colegiado de curso?

° Como vocé avalia a organizacao da coordenacdo do curso para a realizacio das
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atividades curriculares (aulas presenciais, de campo, de laboratérios, aplicagdo das
provas)?

4.3 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

° Como vocé avalia a relacdo entre os resultados apresentados nos relatérios de
avaliacdo institucional e sua apropriagcdo pelos gestores para a tomada de decisdes em
relacido a gestdo de recursos?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA Nao sabe | Insuficiente [ Suficiente | Bom | Excelente
5.1. Infraestrutura Fisica

) Como vocé avalia a disponibilidade de material bibliografico na biblioteca virtual da
UNEMAT quanto a atualizacdo do acervo de periodicos e de livros do seu curso?

° Como vocé avalia a qualidade da bibliografia disponibilizada pelos professores das
disciplinas.

[ Como vocé avalia as salas de aula do seu campus/nucleo pedagdgico quanto a
limpeza e manutencio do ambiente?

° Como vocé avalia as salas de aula do seu cdmpus/nucleo pedagogico quanto a
ventilagcdo/conforto térmico/dimensao/acustica/acessibilidade?

° Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis para o seu curso no
campus/nucleo pedagogico?

° Como vocé avalia a qualidade do laboratério de informatica do seu campus/nucleo
pedagdgico?

° Como vocé avalia os laboratoérios quanto @ manutencdo dos equipamentos?

[ Como vocé avalia os laboratérios quanto a limpeza do ambiente e dos
equipamentos?

° Como vocé avalia os laboratérios quanto a  ventilagdo/conforto
térmico/dimenséao/acustica/acessibilidade?

[ Como vocé avalia o ambiente interno dos banheiros quanto a
limpeza/conservacao/acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno do campus/nucleo pedagdgico quanto a area
de convivéncia/acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno do campus/nicleo pedagogico quanto a
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iluminacao?

[ Como vocé avalia o ambiente interno do campus/nucleo pedagégico quanto a
seguranca?

° Como vocé avalia o ambiente interno do cadmpus/nucleo pedagdgico quanto a
sinalizacido?

Dé sugestoes para a melhoria da Educagao ofertada nas turmas Fora de Sede e FAMMA.

EIXO 6 —- ORGANIZAGAO DIDATICO PEDAGOGICA Nao sabe | Insuficiente [ Suficiente | Bom | Excelente
6.1. Avaliacido do ensino

° Como vocé avalia o dominio do professor sobre os conteudos da disciplina?

° Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada pelo professor na disciplina:
desafiou vocé a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e
criticas?

° Como vocé avalia a articulacdo da teoria com a pratica nas atividades
desenvolvidas pelo professor na disciplina?

° Como vocé avalia o seu grau de satisfagdo em relagdo a disponibilidade do
professor para esclarecer as duvidas dos alunos?

° Como vocé avalia os critérios de avaliacdo da aprendizagem utilizados pelo

professor na disciplina?

Dé sugestdes para a melhoria da aprendizagem na disciplina.
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FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS DOCENTES (FAMMA e Fora de Sede)

DOCENTES:

Informagodes Gerais

1. Assinale o seu sexo.

( ) Masculino

[ ( ) Feminino

2. Qual sua faixa etaria? ( )17-20 anos () 21-25 anos ( ) 26-30 anos ()31-40anos |( ) 41-50|( ) Mais de 50
anos anos
3. Qual o seu estado civil? ( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Relagao Estavel ( () Viavo
)Divorciado(a)
4. Em qual municipio vocé mora? | ( ) Link das cidades de Mato Grosso
5. Qual a renda mensal da sua | ( ) Menos de 3 [( ) Acima de 3 a5|( )Acimade5a |( )Acimade 10 at¢|( ) Acima de 15 salarios
familia? salarios minimos | salarios minimos 10 salarios | 15 salarios minimos | minimos
minimos
6. Maior titulagao. ( ) Graduado () Especialista ( ) Mestre () Doutor ( )P6s doutor
7. Vocé tem computador? ()Sim ( ) Nao
8. Vocé conhece a biblioteca | ( )Sim ( ) Nao
virtual da UNEMAT.
9. Quantos artigos, capitulos de
il/\(;:?és peu/t())llijcozmr?ggoeuﬁirrﬁigmt? 22 ( )Nenhum | ( )Um ( ) Dois ()Trés ( ) Quatro ou mais
anos?
10. Participa de projetos? ( ) Ensino
( )Sim ( ) Nao ( ) Pesquisa
() Extenséo
EIXO | - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL N&o sabe | Insuficiente | Suficiente [ Bom | Excelente
1.4. Planejamento e Avaliagao.
° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre o processo de autoavaliagdo
da UNEMAT?
® Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre os resultados da
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autoavaliacido da UNEMAT? [ I I I I

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Nao sabe | Insuficiente | Suficiente | Bom | Excelente
2.1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a missdo da UNEMAT?

[ Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto as normas gerais da

UNEMAT?

[ Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento sobre PEP e PDI da UNEMAT?

2.2. Responsabilidade Social da Instituicao

° Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento quanto a responsabilidade social

da instituicdo?

° Como vocé avalia a politica de agdes afirmativas da UNEMAT? (PIER, cotas,

escola publica, indigena...)?

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS Nao sabe | Insuficiente | Suficiente [Bom [ Excelente
3.10. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

° Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagéo a carga
horaria das disciplinas?

° Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagéo a carga
horéria total do curso?

) Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagéo a
contribuicdo das disciplinas para a formacéao cidada e profissional do aluno?

° Como vocé avalia a qualidade do seu curso com relacdo a estrutura curricular?

° Como vocé avalia a qualidade do(s) curso(s) em que vocé atua em relagédo a
estrutura curricular?

° Como vocé avalia a interagao entre professor e alunos no(s) curso(s) que vocé
atua?

3.11. Comunicacdo com a sociedade

° Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT em relagdo a imagem para a
sociedade?

° Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT em relacdo as informacoes

99




ESTADO DE MATO GROSSO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

postadas no sitio eletréonico da UNEMAT?

[ Como vocé avalia a comunicagdo na UNEMAT em relagdo as informacgdes
veiculadas nos diversos meios de comunicagao (sitio eletrénico, boletim informativo,
campanhas institucionais, outros)?

3.12. Politicas de atendimento aos discentes

° Como vocé avalia as politicas de acessibilidade curricular ao estudante (intérprete
de libras, revisor de braile, entre outros)?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO Nao sabe | Insuficiente [ Suficiente | Bom | Excelente
4.5. Organizacao e Gestao da Instituicao

° Como vocé avalia seu grau de satisfacado em relacdo ao processo de selegao de
professores para atuar nos cursos?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relacdo a comunicagdo com a
coordenacdo do curso?

° Como vocé avalia seu grau de satisfagdo em relagéo ao funcionamento e atuagao
do colegiado de curso?

° Como vocé avalia a organizagéo da coordenagéo do curso para a realizagao das
atividades presenciais (aulas presenciais, de campo, de laboratérios, aplicagdo das
provas)?

4.3 Sustentabilidade Financeira

° Como vocé avalia a relagéo entre os resultados apresentados nos relatérios de

avaliagdo institucional e sua apropriagcdo pelos gestores para a tomada de decisdes em
relacdo a gestio de recursos?

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA Nao sabe | Insuficiente [ Suficiente | Bom | Excelente
5.1. Infraestrutura Fisica

° Como vocé avalia a disponibilidade de material bibliografico na biblioteca virtual da

UNEMAT quanto a atualizacdo do acervo de periodicos e de livros do seu curso?

° Como vocé avalia as salas de aula do campus/nucleo pedagdgico quanto a

limpeza e manutencao do ambiente?

° Como vocé avalia as salas de aula do campus/nucleo pedagdgico quanto a
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ventilacdo/conforto térmico/dimensio/acustica/acessibilidade?

° Como vocé avalia os recursos didaticos disponiveis para o seu curso?

° Como vocé avalia o ambiente interno dos banheiros quanto a
limpeza/conservacao/acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno do campus/nucleo pedagdgico quanto a area
de convivéncia/acessibilidade?

° Como vocé avalia o ambiente interno do campus/nucleo pedagégico quanto a
iluminacao?

° Como vocé avalia o ambiente interno do campus/nucleo pedagdgico quanto a
seguranca?

Dé sugestoes para a melhoria da Educagao ofertada nas turmas Fora de

Sede e Parceladas na UNEMAT.

EIXO 6 —- ORGANIZAGAO DIDATICO PEDAGOGICA
6.1. Avaliacao do ensino

N&o sabe

Insuficiente

Suficiente

Bom

Excelente

° Como vocé avalia a metodologia de ensino utilizada na disciplina: desafia os
alunos a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas?

° Como vocé avalia a articulagdo da teoria com a pratica nas atividades
desenvolvidas na disciplina?

° Como vocé avalia a participacao dos alunos nas aulas: levantam questionamentos
e tiram duvidas?

° Como vocé avalia o cumprimento dos prazos para apresentacdo e entrega de

trabalhos por parte dos alunos?

° Dé sugestoes para melhoria da disciplina.
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Magnificareitora,

Solicitamos apreciacio pelos Colegiados competentes do RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
-RELATORIO PARCIAL I, referente ao Ciclo Avaliativo 2026-2028, bem como a respecitiva emissio de resolugio
de Aprovacéo.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 31/03/2026 15: 20)
VALCI APARECIDA BARBOSA
Técnico Universitario
PROEG-ATA (11.01.04.01)
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“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO” W
REITORIA Y

RESOLUGAO N° 007/2026 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

Aprova o Relatorio Parcial | do Ciclo
Avaliativo Institucional (Autoavaliacdo nos
termos do SINAES) 2025 - 2028 da
Universidade do Estado de Mato Grosso
“Carlos Alberto Reyes Maldonado”.

O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto
Reyes Maldonado” — UNEMAT, no uso das atribui¢cdes legais que |he conferem o art.
10, §1°c/c art. 32, lll e X do Estatuto da UNEMAT (Resolugédo n° 002/2012-CONCUR)
e considerando Processo n° 23065.002846/2026-72 e Despacho n°® 095/2026-PROEG;

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONSUNI:

Art. 1° Aprovar o Relatério Parcial | do Ciclo Avaliativo Institucional
(Autoavaliagao nos termos do SINAES) 2025 — 2028 da Universidade do Estado de

Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado”.
Art. 2° O relatério parcial consta do Anexo Unico desta Resolucéo.
Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.
Art. 4° Revogam-se as disposi¢cées em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Caceres/MT, 31 de margo de 2026.

| X I| V
\

Prof. Dr. Alexa‘t]dré Gongalves Porto
Reitor em substituicao
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