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 A UNEMAT foi se constituindo e se enredando com a história de cada pessoa que sonhou e lutou 

para transformar esta instituição no Patrimônio do Nosso Povo, da nossa gente, daqui deste Estado. 

 Do sonho de fazer uma universidade no interior de Mato Grosso, na calorosa e acolhedora cidade 

de Cáceres, hoje temos uma instituição que se espraiou, levada pelos rios para cada canto deste enorme 

estado. Do rio Paraguai, o IESC embarcou e foi tomando outras águas, como as dos rios Teles Pires, 

Araguaia, Rio das Mortes, Sepotuba, Juruena, Bugres, Guaporé, Arinos e, em cada lugar, aportou levando o 

sonho de um Campus Universitário. Estamos, hoje, em 13 diferentes campus e irmanados pelas águas e 

sonhos de cada cidadão mato-grossense, em grande parte das cidades. Assim como as águas levaram os 

barcos para aportar em outras cidades, a UNEMAT foi se enraizando em cada polo de oferta de Educação a 

Distância, nos núcleos pedagógicos e em Campus Avançados. 

 Alargamos ainda mais o nosso compromisso, pois além do acesso de forma gratuita e de qualidade 

à educação superior, desenvolvemos ações universitárias por meio da extensão, da pesquisa e da pós-

graduação, em nível de especialização, mestrado e doutorado. Nosso bem maior é formar cidadãos com 

qualidade, tanto na formação de diferentes profissionais como extensionistas e pesquisadores 

comprometidos com a vida, com a ciência e com a transformação da nossa gente, por meio da Educação. 

 Dos vários compromissos assumidos e comprometidos com as necessidades de uma gestão 

democrática, plural e integradora, a UNEMAT no período de 2019 a 2022, enfrentou desafios, posicionou-

se e, com certeza, escreveu mais um capítulo de sua história. História essa que vem ao longo dos últimos 

44 anos transformando, formando eticamente o cidadão de Mato Grosso, comprometido com a 

transformação do nosso estado e do nosso país.  

 Essa é a nossa universidade e esse documento, o Relatório de Gestão 2019-2022, apresenta um 

resumo de todas as ações que foram realizadas nesse período, as quais reverberam tanto no âmbito da 

comunidade acadêmica unematiana como nas diferentes redes da sociedade mato grossense. É, portanto, 

uma demonstração das diversas ações de uma Instituição pública, gratuita e socialmente referenciada, 

construída com a participação efetiva de todo o povo deste nosso imenso estado.  

 

Rodrigo Bruno Zanin 

Nilce Maria da Silva 



 

 

A comunicação institucional da Unemat tem por objetivo fortalecer a identidade institucional, 

agregar valor à imagem da organização, contribuir para o desenvolvimento e concretização da missão social 

da Instituição. Dentre seus objetivos específicos: divulgação científica, transparência, promoção da imagem 

institucional, ampla divulgação de serviços e informações de interesse público em conexão com as 

demandas da sociedade. 

Dentre os serviços e produtos oferecidos por esta supervisão, podemos destacar: 1) Assessoria de 

Imprensa: fomentar, fortalecer e qualificar o relacionamento estratégico da Unemat com os profissionais da 

mídia; 2) Produção de conteúdo jornalístico para o Portal Unemat; 3) Redes Sociais: produção de conteúdo 

específico, monitoramento e respostas; 4) Registro fotográfico: conforme demanda e disponibilidade; 5) 

Campanhas institucionais: Vestibular, ENEM, abertura de turmas de pós-graduação; 6) Materiais gráficos: 

padronização e identidade visual da Unemat; 7) Atendimento ao público: atendimento telefônico, e-mails, 

redes sociais. Dúvidas em geral e 8) Materiais especiais: impresso e audiovisual sob demanda. 

 

CANAIS OFICIAIS DE COMUNICAÇÃO  

A Unemat mantém como seu principal canal de comunicação institucional o Portal www.unemat.br, 

abastecido de notícias, fotos e vídeos pela equipe de comunicação. 

 
 



 

Abaixo o gráfico 01 mostra o total de matérias jornalísticas divulgadas via Portal Institucional 
 

Gráfico 01. Total de matérias jornalísticas no Portal da UNEMAT 
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* Total de notícias publicadas até 05/09/2022. Número reduzido em função da restrição de 
produção de notícias e mídias sociais conforme a legislação eleitoral, a partir de 01/07/2022. 

 

Nas mídias sociais on-line, possuimos no facebook o perfil: www.facebook.com/UnematOficial/. 

Este perfil foi criado em 07/03/2012 e institucionalizado, via projeto de extensão, em 20/05/2016. 

 

 
 

O número de seguidores na página do perfil oficial da Unemat só tem aumentado nos últimos 

quatro anos, conforme o gráfico 02. 



 

Gráfico 02. Número de seguidores na página da Unemat no Facebook. 
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*2022: Mídias Sociais da Unemat foram retiradas do ar em razão de legislação 
eleitoral, a partir de 1º de julho de 2022. 
 

Ainda nas mídias sociais on-line, possuimos no instagram o perfil: @unematoficial. Este perfil criado 

em janeiro de 2018. 

 

Seguindo a tendencia do Facebook, o instagram também tem aumentado o número de seguidores, 

nos últimos quatro anos, conforme o gráfico 03. 



 

Gráfico 03. Número de seguidores no Instagram Oficial da Unemat 

 

*2022: Mídias Sociais da Unemat foram retiradas do ar em razão de legislação eleitoral, a 
partir de 1º de julho de 2022 

 

Há ainda a rede social Youtube no qual mantemos o canal “UNEMAT OFICIAL”, endereço: 

https://www.youtube.com/@unematoficial5328. Nesta rede já alcançamos o número de 8,08 mil inscritos, 

com 217 mil visualizações e 622 lives realizadas até 10 de dezembro de 2022. 

 

 Na rede social do Youtube proporcionamos à comunidade academica o acompanhamento ao vivo 

de várias reuniões, eventos e cursos que talvez não poderiam ser acompanhadas se fossem realizadas 

presencialmente. Há também atraves dessa ferramenta a gravação das ações realizadas para posterior 

consulta e visualização. Dessa forma percebe-se um crescimento no número de lives e horas transmitidas 

pelo canal oficial da UNEMAT, conforme pode-se observar no gráfico 04. 



 
 

Gráfico 04. Lives e Horas transmitidas pelo canal oficial da UNEMAT na rede social YOUTUBE 

 
*2022: Mídias Sociais da Unemat foram retiradas do ar em razão de legislação 
eleitoral, a partir de 1º de julho de 2022 

 

 Percebe-se que a utilização deste canal tem crescido e sendo utilizado pela comunidade externa e 

interna para a procura de informações da Unemat. 

CAMPANHAS INSTITUCIONAIS 

Algumas das campanhas institucionais de destaque e acompanhamento pela Comunicação da 

Unemat foram: “Unemat faz pesquisa”; “Fez Enem? Faça Unemat” e “Comitê COVID” 

#Unematfazpesquisa 

Lançada em 15 de agosto de 2019, em parceria com a Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-graduação, a 

campanha Unemat faz pesquisa trabalha com jornalismo científico e produz pautas para serem divulgadas 

nos principais canais institucionais e para a imprensa estadual e nacional. Com a campanha 

#unematfazpesquisa houve o alcance de aproximadamente 26 mil usuários no facebook e 161 mil usuários 

no instagram. 



 

Fez Enem? Faça Unemat 

Em parceria com a Pró-reitoria de Ensino de Graduação (PROEG) e Diretoria de Concursos e 

Vestibulares (Covest), foi desenvolvida a campanha para a divulgação das formas de ingresso da Unemat. 

Foram elaborados 42 posts estáticos para as mídias sociais e 05 vídeos. Essa campanha alcançou no 

facebook aproxidamente 276 mil usuários. 

 

 

 

Comitê COVID 

Em parceria com a Assessoria de Gestão de Assuntos Internos e a Pró-Reitoria de Administração 

(PRAD) houve o acompanhamento do Comitê COVID durante o periodo de 2019, 2020 e 2021, sendo  

produzidas 29 artes e divulgando as ações no portal e nas redes sociais oficiais da Unemat. 

 

 

 

 

 

 



 

POLÍTICA DE COMUNICAÇÃO 

O processo de construção da 

Política de Comunicação da Unemat 

consistiu, basicamente, de reuniões 

temáticas (12 no total) de que 

participaram, além da Comissão de 

Comunicação, um número significativo de 

gestores, servidores e profissionais, que 

foram convidados tendo em vista seu 

vínculo institucional, seu conhecimento e experiência em relação a determinados temas.  

Ele se caracterizou, fundamentalmente, pela construção coletiva, mobilizando a massa crítica da 

Unemat para o debate dos principais temas que dizem respeito à comunicação institucional e para a 

elaboração das diretrizes que compõem a Política de Comunicação. Teve, também, como atributo essencial 

a transparência, com a divulgação ampla do cronograma de todas as etapas e dos debates realizados nas 

reuniões temáticas.  

As reuniões, em 2019, foram realizadas presencialmente, na sede da Unemat, em Cáceres. Com o 

advento da pandemia da Covid-19 no início de 2020, as reuniões passaram a ser virtuais, sendo realizadas 

no segundo semestre de 2020 e primeiro bimestre de 2021. 

Ao todo, 169 pessoas (gestores, docentes, PTES 

e acadêmicos) participaram diretamente das 

reuniões temáticas (presenciais ou virtuais), e 

dos colegas que deram contribuição valiosa ao 

longo do processo de consulta pública. 

A política de comunicação da Unemat foi 

aprovada no Conselho Superior Universitário 

(CONSUNI) em abril de 2021, conforme a 

resolução nº 06/2021. 



 

TRANSIÇÃO DO PORTAL DA UNEMAT 

A comunicação da Unemat atuou diretamente a transição para o Novo Portal Unemat, desde 1) 

integração na Comissão Migração Portal; 2) capacitação das equipes das diferentes pó-reitorias e 

assessorias para transição dos respectivos sites; 3) Migração de conteúdos das páginas centrais. Ao todo 

foram realizadas 51 reuniões de capacitação, com equipes das Pró-reitorias e Assessorias, por meio da 

plataforma Google Meet. 

 

 

A Assessoria de Gestão de Acompanhamento a Fundações de Apoio é responsável por acompanhar 

as atividades das Fundações de Apoio autorizadas à atuar em ações de apoio à UNEMAT e entre suas 

principais atuações no periodo de 2019-2022 estão: 

✓ Conclusão dos termos de colaboração nºs 02 e 

03/2016 (Itiquira/UNEMAT/FAESPE), pela ordem, para 

a oferta dos cursos de bacharelado em ciências 

contábeis e licenciatura em pedagogia no Núcleo 

Pedagógico de Itiquira, financiados pelo Município, 

com a consequente colação de grau de ambas as 

turmas (2020 e 2021, respectivamente);  



 

✓  Conclusão dos termos de colaboração 

(Alto Araguaia/UNEMAT/FAESPE) para a 

oferta dos cursos de bacharelado em 

direito, TC-002/2018, em 2021 e 

licenciatura em pedagogia, TC-

001/2018, em 2020, financiados pelo 

Município, no Campus de Alto Araguaia, 

com a consequente colação de grau; 

✓ Prosseguimento na execução dos termos de colaboração nºs 23 e 24/2017 

(UNEMAT/FAESPE/Rondonópolis) da oferta, respectivamente, dos cursos de licenciatura em letras e 

bacharelado em ciência da computação (contínuos - uma turma por ano) em parceria com o 

Município - Núcleo Pedagógico de Rondonópolis, cabendo a Folha de Pagamento e Encargos à 

UNEMAT e as demais despesas ao Município de Rondonópolis, mantendo o acesso de uma turma 

por ano no Campus de Alto Araguaia, e de duas turmas do 

curso de bacharelado em direito, financiado pelo Município 

de Rondonópolis (TC nº 03/2018); 

✓ Prosseguimento na execução do TC-03/2018 

(UNEMAT/FAESPE) da oferta do curso de bacharelado em 

direito, turma única, no Campus de Alto Araguaia, uma das 

duas turmas assumidas em compromisso da Reitoria anterior 

(2015-2018) referendada pelo CONSUNI, portanto, faltando a 

oferta de uma turma; 

✓  Celebração de novo termo de colaboração 

(01/2022) com o Município de Itiquira, por este 

financiado, para a oferta do curso de bacharelado 

em engenharia de produção agroindustrial 

(2022/2) do Campus de Barra do Bugres no Núcleo 

Pedagógico de Itiquira, este vinculado ao Campus 

de Alto Araguaia e por sua intermediação e 

colaboração; 



 

✓ Celebração de novos termos de colaboração nºs 004 e 005/2022 

(Rondonópolis/UNEMAT/FAESPE) com o Município de Rondonópolis, para a oferta, 

respectivamente, dos cursos de licenciatura em pedagogia e em química (2022/2) no Núcleo 

Pedagógico do mesmo, por este financiados; 

✓ Oferta de novos cursos pela UNEMAT/FAESPE financiados com Emendas Parlamentares no Núcleo 

Pedagógico de Rondonópolis: direito (2021/2), jornalismo e engenharia civil (2022/1), esclarecendo 

que, quanto a estes, por serem celebrados diretamente pela UNEMAT/FAESPE, não disponho em 

arquivo e consequentemente seus números. 

 

 

 

 

 

 

 

A Assessoria atuou também na colaboração de anteprojetos de leis e as respectivas mensagens ao 

Poder Legislativo para os Gestores e na revisão/adequação e atendimento de diligências de caráter legal e 

formal nos projetos pedagógicos curriculares (PPCs) dos cursos reportados acima, sempre em sintonia com 

os Municípios interessados, a DPPF, a Direção da Faculdade, a Coordenação dos Cursos, inclusive com o 

Campus de Barra do Bugres, quanto ao curso de bacharelado em engenharia de produção agroindustrial, e 

os Colegiados dos Cursos, a PROEG/AFD, a PGF, monitorando diuturnamente a tramitação de cada processo 

e o atendimento de cada etapa, incluindo-se a execução de cada plano de trabalho, realizando também 

várias visitas in loco. 

 

Durante a atual gestão da Universidade do Estado de Mato Grosso a Assessoria de Gestão de 

Ouvidoria foi ocupada por três assessores: Manoel dos Santos Filho, Maria Eloisa Mignoni e Marcia Cristina 

Dal Toé (atual assessora). Neste período a Ouvidoria Setorial da Unemat recebeu um total de 489 

demandas, sendo 208 solicitações, 146 reclamações, 92 denúncias, 29 pedidos de informação, 07 

sugestões e 07 elogios. A quantidade de demandas por ano poder ser observada no gráfico 05. 



 

Gráfico 05. Quantidade de demandas recebidas pela Ouvidoria Setorial 

 

• Dados de 2022 até 30 de setembro de 2022. 

 

Para atender a todas as demandas foram necessárias 5.136 interações entre os ouvidores e o Fale 

Cidadão (https://ouvidoria.controladoria.mt.gov.br/falecidadao), sistema eletrônico da Controladoria do 

Estado de Mato Grosso que funciona como canal de comunicação entre o governo e a sociedade. Além 

disso, outras 706 comunicações via email entre a Ouvidoria Setorial da Unemat e diversos setores da 

instituição foram realizadas no sentido de responder às referidas demandas. 

 
 



 

A maioria das demandas recebidas tiveram origem no próprio Estado de Mato Grosso (400 demandas). 

As outras 89 demandas vieram de outros 18 Estados e do Distrito Federal. Quando se consideram os 

municípios a Ouvidoria Setorial da Unemat atendeu demandas de um total de 110 municípios diferentes, 

sendo 54 municípios de Mato Grosso.A Assessoria de Gestão de Ouvidoria participou de eventos de 

divulgação do setor para a comunidade acadêmica em geral, sendo 02 palestras ministradas de forma 

presencial e outras duas a distância em semanas pedagógicas. Também participou de eventos de 

capacitação incluindo vários cursos, treinamentos e palestras a respeito de temas importantes na atuação 

da Ouvidoria, tais como lei de acesso a informação. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Assessoria de Gestão de Representação Interinstitucional tem como atribuições previstas a 

articulação com a chefia de gabinete quanto a reuniões junto aos órgãos de governo, acompanhamento e 

assessoramento da Reitoria, Vice-reitoria e demais unidades na interação com os órgãos de governo e 

outras instituições, bem como exercer demais atribuições que lhe forem conferidas.  



 

Enquanto a Diretoria Administrativa Setorial de Controle Interno auxilia na verificação da estrutura, 

funcionamento e segurança dos controles internos relativos às atividades sistêmicas da Instituição, pois se 

constitui no apoio à Controladoria Geral do Estado-CGE/MT. Para a CGE/MT a Diretoria Administrativa 

Setorial de Controle Interno da UNEMAT é uma Unidade Setorial de Controle Interno (UNISECI). 

A UNISECI juntamente com a Assessoria de Representação realizou e participou de diversas 

reuniões administrativas com o objetivo de melhor desenvolver suas atividades dentro das prerrogativas 

legais. No gráfico 06 é possível observar que foram realizadas o total de 153 reuniões, no formato 

presenciais (dentro e fora da instituição) e/ou online (via plataforma Meet), dentre as quais reuniões com 

as equipes responsáveis pelos Subsistemas de Controle, com a Equipe Gestora da Universidade, CGE/MT, 

bem como, TCE/MT, afim que garantir o aprimoramento dos procedimentos internos da instituição. 

 

Gráfico 06: Reuniões realizadas entre 01 de janeiro de 2019 e 30 de junho de 2022 

 

Fonte: Relatórios de Trimestrais de Atividades extraídos do SIGRA/CGE-MT. 

 

✓ Participação de reuniões na Controladoria Geral do Estado 

na apresentação da Universidade e seu planejamento, bem como 

alinhamento de informações da Unidade de Controle Interno e 

Unidade de Correição;  



 

✓ Reunião na Controladoria Geral do Estado, com Comitê Gestor do SIGADOC, Unemat e auditores da 

CGE-MT afim de apresentação do Sistema SIPAC – UNEMAT; 

✓ Reuniões da Unemat e CGE para tratar das recomendações e planos de providências;   

✓ Reuniões no Tribunal de Contas para tratar de 

procedimentos administrativos na Unemat no âmbito de 

Qualificação de Pessoal, Contratação Temporária e demais ações 

envolvendo a Gestão de Pessoas, bem como para tratar de 

assuntos do APLIC, Geo-Obras e sistemas envolvendo as ações de 

controle externo, tendo como intuito alinhar as informações e 

ações desta IES com os procedimentos de Controle. 

✓ Reuniões internas com a Reitoria e Pró-reitorias, a fim de alinhar procedimentos no âmbito de 

Gestão de Pessoas, Patrimônio, Almoxarifado, Aquisições, Orçamento e Planejamento, Financeiro, 

Tecnologia de Informações. Deve destacar que foram observados diversos avanços na gestão de 

procedimentos administrativos, com a elaboração de normativos internos, fluxos e controles internos 

dando celeridade na execução de atividades e auxiliando na melhor tomada de decisão, resultando assim 

em uma melhora no âmbito institucional das informações que pode ser observado por meio da evolução 

das recomendações da CGE-MT e demais órgãos de controle.  

 

Ao observar a tabela 01 referente ao período de janeiro de 2019 a junho de 2022, pode-se 

notar que houve uma grande evolução nos procedimentos da Unemat: 

 



 

Tabela 01: Recomendações Por Ano 

Ano Recomendações Em Implementação Implementadas Não Implementadas Canceladas 

2019 97 72 25 - - 

2020 114 13 98 3 - 

2021 123 4 119 - - 

2022 148 8 139 - 1 

Fonte: Relatórios de Monitoramento da CGE/MT(REMO) de janeiro de 2019 a junho de 2022. 

Portanto, na tabela 01, verifica-se que houve crescimento quantitativo de recomendações 

implementadas, passando de 25 (25,77%) em 2019 para 139 (93,92%) implementações no ano de 2022, 

chegando a quase 100%, esse índice demonstra alta adesão e forte empenho das áreas técnicas, além do 

engajamento de toda a instituição com o processo de monitoramento em conjunto com a equipe da 

UNISECI, apesar das limitações impostas pela pandemia do COVID-19. 

O Gráfico 06 possibilita verificar a efetiva implementação das recomendações. Esse cenário 

positivo proporcionou a implantação de boas práticas de gestão e controle na UNEMAT no decorrer dos 

exercícios. Demonstrando que a Gestão 2019-2022 promoveu a melhoria contínua de seus procedimentos, 

visando melhor eficiência organizacional e melhor aplicação dos recursos públicos. 

 

Gráfico 06: Grau de Implementação das Recomendações 

 
Fonte: Relatórios de Monitoramento da CGE/MT(REMO) de janeiro de 2019 a junho de 2022. 

 



 

Outra atividade realizada 

pela Unidade Setorial de Controle 

Interno e Assessoria de 

Representação, com grande demanda, 

se trata das Orientações de 

Procedimentos, esta tem por 

finalidade trabalhar o controle preventivo de modo que as dúvidas são sanadas antes da execução de 

determinado procedimento. Sendo assim, a Equipe da UNISECI da Unemat realizou diversas capacitações 

afim de estar devidamente preparada para sanar dúvidas dos servidores da instituição com relação aos 

controles da administração pública, somando um total de 139 capacitações ao longo dos exercícios de 2019 

a 2022, conforme demonstrado no gráfico 07. 

 
Gráfico 07: Capacitações Realizadas Pela Equipe de Controle 

 

Fonte: Relatórios de Trimestrais de Atividades extraídos do SIGRA/CGE-MT. 

 

Cabe destacar que as capacitações realizadas pela equipe foram 

em diversas áreas tais como: Contabilidade Aplicada ao Setor Público, 

Licitações, E-prevenção, Geo-Obras, Fórum de Controle, SIGADOC, Diárias, 

Gestão Pública Gerencial, Ouvidoria, Direito da Administração Pública, 

Políticas Públicas e seus Controles, entre outros, bem como participação 

nas Semanas Pedagógicas Integradas da Instituição. 



 

A Equipe realizou também seis palestras de cunho orientativo 

sobre controles internos, destacando a importância da atuação de cada 

agente público e suas responsabilidades na Administração Pública no 

âmbito institucional.  

No âmbito externo e interno foram 

realizadas atividades de pesquisa com a 

conclusão da Dissertação de Mestrado 

intitulada “Impacto das Auditorias Externas 

Sobre as Ações de Controle Interno na 

Universidade do Estado de Mato Grosso”, e 

apresentação em eventos nacionais e 

internacionais tais como:  Seminário 

Internacional de Políticas Públicas em Educação, em Joaçaba-SC, com apresentação de três artigos.  

Quanto a prestar suporte às atividades de auditoria realizadas pelos Órgão de Controle Interno 

e Externo, a equipe da UNISECI atendeu mais de 40 solicitações de documentos e informações advindas da 

CGE/MT e TCE/MT. 

 

 

A Assessoria Especial de Assuntos Jurídicos – ASSEJUR é um órgão de assessoramento técnico 

vinculado à Reitoria. É responsável pela representação judicial e extrajudicial da UNEMAT, cabendo-lhe a 

defesa de seus direitos e interesses na área judicial e administrativa, bem como as atividades de 

consultoria e assessoramento jurídico da universidade, tendo como uma de suas principais atribuições a 

defesa da autonomia universitária assegurada pela Constituição da República Federativa do Brasil. 



 

Tabela 02. Manifestações de consultoria emitidas 

Ano 
Licitações, Contratos 

e Convênios 
Demais 

matérias 

2019 270 66 

2020 287 68 

2021 420 72 

2022 314 44 

 

Tabela 03. Manifestações de representação emitidas 

Ano Manifestações  

2019 537 

2020 488 

2021 860 

2022 659 

 

 

Uma das atribuições da ASSEJUR, o 

assessoramento jurídico, é definida pela 

Instrução Normativa nº 001/2021 – UNEMAT 

como sendo o desempenho de atividades que 

decorram do exercício das atribuições da 

Assessoria Especial de Assuntos Jurídicos 

restadas sem a necessidade de emissão de 

manifestação jurídica. 

Quanto à atividade de representação 

judicial e extrajudicial, que consiste na defesa 

dos interesses da UNEMAT nas ações judiciais 

em que a instituição figura como autora, ré ou, 

ainda, terceira interessada, e nos procedimentos 

fora do âmbito da prestação jurisdicional de 

competência do Poder Judiciário, tais como 

Ministérios Públicos, Autoridades Policiais, 

Tribunais de Contas e demais órgãos de 

controle. 

Outras ações também foram desenvolvidas pelo setor, tais como: 

✓ REGULAMENTAÇÃO: Houve a regulamentação da Instrução Normativa nº 01/2021 que dispõe obre 

as atividades de consultoria e assessoramento jurídico e de representação judicial e extrajudicial realizadas 

pela Assessoria Especial de Assuntos Jurídicos e a regulamentação da Instrução Normativa nº 02/2021 que 

implementa o Controle de Frequência por Produtividade aos Profissionais Técnicos da Educação Superior 

da especialidade “Advogado” atuantes na Assessoria Especial de Assuntos Jurídicos. 

✓ FLUXOS ORGANIZACIONAIS: Estabelecimento de fluxos e divisão objetiva dos trabalhos 

proporcionando a divisão das atribuições do órgão entre os advogados por áreas temáticas. 



 

 

✓ ADEQUAÇÃO DIGITAL: eliminação da 

materialização das manifestações jurídicas e 

informatização da gestão dos processos. Dessa 

forma todos as manifestações jurídicas passaram 

a ser assinadas com certificado digital, 

dispensando a sua materialização por se tratarem 

de documentos nato digitais.  

✓ QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL: Houve o aperfeiçoamento do conhecimento técnico do corpo de 

advogados por meio de cursos. Além disso, foi viabilizada a qualificação de três advogados a nível de 

especialização (curso de pós-graduação em direito civil e processo civil) e um advogado a nível de 

mestrado/doutorado (Gestão Organizacional / Direito Constitucional). 

 

 

 

A Assessoria Especial Financeira, Orçamentária e Contábil é responsável por orientar, acompanhar e 

normatizar os trabalhos e funções da administração orçamentária, financeira e de contabilidade da 

UNEMAT e entre as diversas ações que foram realizadas por esta assessoria cabe destaque para: 

✓ Resposta em tempo hábil para todas as demandas dos órgãos centrais, ou seja: Controlatoria Geral 

do Estado (CGE-MT) e Tribunal de Contas do Estado (TCE-MT); 

✓ Redução dos apontamentos de órgãos centrais e de controle no que se refere à contabilidade; 

✓ Realização de ações com outros setores no intuito de regularizar os imóveis da UNEMAT; 

✓ Ajustamento dos saldos contábeis através de ações conjuntas com os órgãos centrais e de controle 

para melhorias na informação contábil. 



 

 

A Assessoria Superior dos Órgãos Colegiados (ASSOC) 

possui dentre as suas atividades previstas nos regimentos da 

Universidade prestar orientações a todos da comunidade 

acadêmica e coordenar os processos eleitorais. Diante disto a 

ASSOC atuou para realizar diversas ações entre elas as que 

estão a seguir. 

 

Em 2019, foram realizadas para o Conselho Curador 

(CONCUR) uma sessão ordinária, para o Conselho 

Superior Universitário (CONSUNI) três sessões 

ordinárias e para o Conselho Superior de Ensino, 

Pesquisa e Extensão (CONEPE) duas sessões 

ordinárias. Neste ano houve a elaboração de 42 

Resoluções do CONCUR, 48 do CONSUNI e 56 do CONEPE. 

As reuniões realizadas em 2020 e 2021 durante o período de (pandemia) a ASSOC se reinventou 

organizando as sessões online para que os conselheiros e a comunidade acadêmica pudessem participar, 

cada conselheiro em seu respectivo Câmpus Universitário exercendo seu direito a fala e voto. Entre sessões 

ordinárias e extraordinárias, totalizaram dez reuniões do CONEPE, onze do CONSUNI e duas do CONCUR.  

As reuniões foram organizadas via Sala da RNP, onde os conselheiros realizam a entrada, podendo 

fazer as inscrições, falar e realizar as votações. As sessões foram transmitidas via Youtube para toda a 

comunidade acadêmica acompanhar as discussões e deliberações. Foi criado um canal denominado 

“UNEMAT LIVE” somente para as reuniões dos conselhos superiores. Em dezembro de 2022 esse canal já 

possui aproximadamente 1.280 mil inscritos.  



 
 

 

Já em 2022 (até setembro/2022) foram realizadas entre extraordinária e ordinária sendo 01 sessão 

do CONCUR, 05 sessões do CONSUNI e 01 sessão do CONEPE que culminaram 13 Resoluções (CONCUR), 51 

(CONSUNI) e 52 (CONEPE)  

Paralelamente a essas ações frente aos conselhos da Universidade a ASSOC juntamente com 

comissões eleitorais desenvolveram 17 eleições no modo online e 01 de forma presencial. Foi pensado, 

estudado e construído um sistema virtual de eleição onde que cada eleitor pudesse participar do processo 

eleitoral de onde ele se encontrasse, sem se fazer presente nos câmpus universitários. 

 



 

A ASSOC também realizou acompanhamento aos setores de órgãos colegiados dos Câmpus. Cada 

Câmpus (Sinop, Barra do Bugres, Tangará da Serra) já possuem essa estrutura que agiliza muitos processos 

internamente no Câmpus. 

 

 

A Unidade Setorial De Correição (USC) compreende as atividades relacionadas à prevenção e 

apuração de irregularidades, no âmbito da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), por meio da 

instauração e condução de procedimentos correcionais, inclusive promovendo a aplicação da penalidade 

cabível. Neste sentido a USC também integra o Sistema de Correição do Poder Executivo Estadual (art. 11, § 

único da lei complementar n° 550/2014). 

É preciso esclarecer que em 2019, até novembro de 2020, a estrutura denominada Unidade Setorial 

de Correição, era denominada Comissão Permanente de Processos Administrativos (CPPAD). 

A atividade típica da USC, se divide em: Prevenção e Apuração de Irregularidades. 

NA PREVENÇÃO: 

Atividade 1): Auxiliar no controle de atos de gestão:  

✓ 2020: Emissão do relatório de diligências sobre 

fragilidade de controle de gastos e sugeriu alteração de 

resoluções da Universidade. 

✓ 2021: Emissão de três relatórios sobre: servidor em 

desvio de função; fragilidades no controle de 

empréstimos de materiais esportivos e sugestões para 

reavaliação de normas aplicadas aos alunos adventistas. 



 

✓ 2022: Emissão de duas solicitações de aplicação do desconto na folha de pagamento por dias não 

trabalhados sem justificativa e participação na campanha de assédio moral na UNEMAT.  

Atividade 2) Participação em reuniões, palestras e eventos: 

✓ 2019: Realização de palestra presencial a docentes e técnicos dos Câmpus de Sinop e Nova Mutum. 

✓ 2021: Participação no 1º Seminário Integrador da Reitoria, em reuniões gerais do Gabinete da 

Reitoria com os DURA’S e DPPF’s. Reunião com os Supervisores de patrimônio dos Câmpus para 

orientação quanto à aplicabilidade dos Termos Circunstanciados Administrativos 

✓ 2022: Participação nas reuniões online junto à 

Superintendência de Corregedoria Geral que 

discutiram a proposta de construção do Plano de 

Controle da Produção - Investigações Preliminares 

Sumárias e na discussão da proposta de Instrução 

Normativa que estabelece procedimentos acerca 

da Investigação Preliminar Sumária no âmbito da 

Administração Pública Direta e Indireta do Poder 

Executivo do Estado de Mato Grosso.  

Atividade 3) Apresentação de propostas de criação de novas estruturas 

✓ 2020: Encaminhamento da proposta de criação da Câmara de Mediação e Ações Colaborativas da 

Unemat. Oficialização do pedido de capacitação e posse dos membros da USC e defensores dativos 

aprovados no seletivo realizado pela CGE. 

✓ 2022: Institucionalização da Câmara de Mediação e Ações Colaborativas da Unemat, por meio da 

Instrução Normativa n° 006/2022 de 18 de maio de 2022. Solicitação da criação de um setor de 

gestão e qualidade de vida no âmbito da Pró-Reitoria de Administração. 



 

NA APURAÇÃO DE IRREGULARIDADES: 

Abaixo segue quadro contendo as quantidades de procedimentos administrativos em 

processamento na USC/UNEMAT entre os anos de 2019 a 2022. 

Tabela 04. Processos administrativos em processamento na USC/UNEMAT 

Procedimento (Espécie) 2019 2020 2021 2022 

Diligências Preliminares processadas 19 03 46 61 

Processos Administrativos Disciplinares Ordinários 

processados 

02 - - 03 

Processos Administrativos Disciplinares Ordinários 

aguardando parecer de admissibilidade da CGE 

01 02 03 02 

Processos Administrativos Disciplinares Sumários 

aguardando parecer de admissibilidade da CGE 

- - - - 

Processos Administrativos de Responsabilização 

aguardando parecer de admissibilidade da CGE 

- - 01 - 

Termos de Compromisso de Ajustamento de Conduta 01 10 09 12 

Termos Circunstanciados Administrativos  - 12 07 10 

Diligências Preliminares Arquivadas 10 01 19 08 

Fonte: Sistema de Corregedoria da CGE/MT - SISCOR 

 

Também houver uma série de cursos, treinamentos e capacitações da equipe da Unidade de 

Correição da Unemat. A tabela 5 possui as informações completas.  

 



 

Tabela 05. Cursos, treinamentos e capacitações realizadas pela USC/UNEMAT entre 2019 e 2022. 

Curso Horas Ano Instituição 
Promotora 

CURSO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR 
(BÁSICO) 

24 horas 2019 CGE/MT 

WEBINAR: OUVIDORIA NA DEFESA DOS DIREITOS DOS 
USUÁRIOS DE SERVIÇOS PÚBLICOS  

1 hora e 30 
minutos 

2021 CGE/MT 

CURSO PRÁTICO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO 
DISCIPLINAR (RITO SUMÁRIO) 

6 horas 2021 CGE/MT 

PROGRAMAS DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE NAS 
CONTRATAÇÕES PÚBLICAS E OS DESAFIOS PARA O 
SETOR PRIVADO 

3 horas 2021 CGE/MT 

UTILIZAÇÃO DO SIGADOC NA CONDUÇÃO DOS 
PROCESSOS CORRECIONAIS 

4 horas 2021 CGE/MT 

SIMPLIFICANDO O SIGADOC - EXCLUSIVO PARA OS 
SERVIDORES DA UNEMAT  

4 horas 2021 CGE/MT 

CONFERÊNCIA CONTRA A CORRUPÇÃO - UM OLHAR 
SOBRE O CONTROLE, A INTEGRIDADE E A GOVERNANÇA  

12 horas 2021 CGE/MT 

CICLO DE CAPACITAÇÃO GESTÃO EFICAZ 2021 8 horas 2021 TCE/MT 

INVESTIGAÇÕES PRELIMINARES 8 horas 2022 CGE/MT 

GESTÃO DE CONTRATOS 04 horas 2022 CGE/MT 

TERMOS DE COMPROMISSO DE AJUSTAMENTO DE 
CONDUTA 

08 horas 2022 CGE/MT 

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR - PAD 32 horas 2022 CGU 

XVIII ENCONTRO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO 16 horas 2022 CONACI 

FORMAÇÃO CONTINUADA EM OUVIDORIA - OFICINA DE 
TRATAMENTO DE MANIFESTAÇÕES 

04 horas 2022 CGE/MT 

ASSÉDIO MORAL E SEXUAL NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 06 horas 2022 CGE/MT 

INTEGRIDADE NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 06 horas 2022 CGE/MT 

 

Nota-se necessidade de constante capacitações dos servidores que atuam nesta unidade, dessa 

forma pode-se observar bons resultados no cumprimento do objetivo da unidade.  



 

 

EDITORA UNEMAT 

A Editora UNEMAT é o órgão suplementar, conforme disposto no Estatuto da Universidade e suas 

atribuições são: 1) Editar obras de natureza acadêmica nas diversas áreas do conhecimento com o intuito 

de minimizar as carências bibliográficas para o ensino universitário, bem como divulgar o resultado de 

pesquisas especializadas; 2) Fomentar coedições com outras editoras que compõem o mercado editorial 

brasileiro, em especial, aquelas vinculadas ao sistema universitário buscando manter um padrão editorial 

de qualidade; 3) Promover, divulgar, distribuir e vender sua produção editorial no circuito universitário e no 

mercado editorial nacional; 4) Desenvolver atividades biblioteconômicas, bem como otimizar o plano de  

distribuição e divulgação dos produtos institucionais (E-books, impressos, Periódicos Científicos, 

Repositório Institucional entre outros) e 5) Gerir políticas de manutenção das bibliotecas universitárias, 

bem como definir as diretrizes gerais de execução das funções, serviços e atividades fins de todas as 

Bibliotecas Regionais. 

 Algumas das principais ações desenvolvidas pela Editora Unemat entre 2019  A 2022, foram: 

✓ Composição do Conselho Editorial; 

✓ Elaboração do banco de cadastro de 

pareceristas Ad hoc; 

✓ Ampliação do banco de cadastro de 

Avaliadores Ad hoc; 

✓ Reorganização do banco de dados dos 

periódicos; 

✓ Orientações aos coordenadores do 

evento para a solicitação do ISSN; 



 

✓ Publicação dos Editais de seleção de obras dos cursos de Pós-Graduação Stricto Sensu; 

✓ Atualização da página virtual da Editora UNEMAT;  

✓ Criação da Livraria da Editora UNEMAT que realizará a comercialização das obras e produtos 

relativos à Universidade do Estado de Mato Grosso; 

✓ Renovação da Anuidade da Associação Brasileira das Editoras Universitárias – ABEU; 

✓ Atualização do Orientativo de Publicação; 

✓ Atualização do Padrão Visual e Templates disponíveis para publicação na página da editora; 

✓ Publicação de obras oriundas de fluxo contínuo resultantes dos editais anuais publicação em 2019, 

2020, 2021 e 2022; 

 

 

 

 

 

 

Além das ações citadas acima a Editora UNEMAT realizou: solicitações de ISBN’s, doações de livros, 

captação de recursos externos, reuniões com o conselho editorial, análises de obras enviadas, 

encaminhamento das obras para pareceristas, diagramações, solicitações de fichas catalográficas e 

publicações. Outra inovação realizada pela Editora UNEMAT no periodo de 2019 a 2022 foram as lives pela 

internet denominada de “Conversa com os autores”. Foram realizadas 6 lives neste periodo:  

TÍTULO LINK 

1ª Conversa 
com os autores 

https://www.youtube.com/watch?v=P3uXbTdJnag 

2ª Conversa 
com os autores 

https://www.youtube.com/watch?v=LsfGEnnwwsc 

3ª Conversa 
com os autores 

https://www.youtube.com/watch?v=nkovN1335LI 

4ª Conversa 
com os autores 

https://www.youtube.com/watch?v=tEywU1bPJaI 

5ª Conversa 
com os autores 

https://www.youtube.com/watch?v=PgkVlEdxT44 

6ª Conversa com 
os Autores 

https://www.youtube.com/watch?v=q91K0tsa9ck 

 

 



 

SUPERVISÃO DAS BIBLIOTECAS 

Houve a substituição do sistema GNUTECA com a implantação do módulo Biblioteca junto ao 

Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas (SIGAA). 

 

  

Quanto a emissão das fichas catalográficas foi possível implantar o Gerador de Ficha Catalográfica 

(GGC) e acompanhar os pedidos dos alunos, da editora e da Revista UNEMAT, conforme figura abaixo. 

 

 



 

Quanto ao repositório institucional a supervisão acompanhou a implantação do repositório 

institucional entre os anos de 2019 e 2020, e sua implementação nos anos de 2021 e 2022.A supervisão 

das bibliotecas também atuou junto ao Portal do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais 

Anísio Teixeira (INEP) operacionalizando o lançamento das informações da UNEMAT. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Supervisão das Bibliotecas também realizou 

campanhas de informações e incentivo ao uso da biblioteca 

virtual, principalmente durante o período de isolamento 

social e em parceria com a Comitê de Monitoramento do 

COVID-19 foram produzidos instruções e procedimentos a 

serem adotados pelas equipes das bibliotecas da UNEMAT 

em relação as orientações gerais aos usuários das 

bibliotecas. 

Houve a renovação da plataforma “Minha 

biblioteca”, a biblioteca virtual que disponibiliza cerca de 

12.500 títulos a todos a comunidade academica da UNEMAT até 2023, via contrato nº 070/2020-UNEMAT e 

a contratação da plataforma digital de normas técnicas (Contrato 036/2022-UNEMAT, implementado em 

2022, válido até 2023). 

 



 

SUPERVISÃO DE PUBLICAÇÃO E SERVIÇOS GRÁFICOS 

Está sob responsabilidade desta supervisão: 1) Diagramação, 2) Auxiliar na criação de interfaces de 

softwares criados em projetos de Pesquisa e Extensão, 3) Fiscalizar contratos que envolvam publicações e 

serviços gráficos; 4) Auxiliar a supervisão de Imprensa em todas as peças on-line e off-line e suas 

respectivas projeções nas mídias. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

A Pró-Reitoria de Ensino de Graduação (PROEG) é o órgão de planejamento, supervisão e 

coordenação das atividades de ensino de Graduação da UNEMAT. 

 
Durante o período de Gestão (2019 a 2022) a unidade atuou prioritariamente na 

implantação de um novo Sistema de Gestão Acadêmica, conhecido como SIGAA uma 

simplificação para “Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas”. O 

SIGAA faz parte de um Sistema Integrado de Gestão (SIG), ou seja, um conjunto de 

sistemas cuja função é administrar informações e procedimentos de diferentes 

áreas, como o Acadêmico, Administrativo e de Administração Técnica e seus módulos como orçamento, 

patrimônio, graduação, strictu sensu. Todos os sistemas proporcionam a integração dessas informações, de 

forma que as mesmas possam ser manipuladas e gerenciadas de maneira eficiente e segura. A aquisição do 

conjunto de sistemas dos quais integram o SIGAA foi realizada em 2017 e em 2019 houve o início das ações 

para a efetiva implantação do SIGAA. Entre as ações realizadas para implantação destaca-se: 

✓ Capacitação de servidores da PROEG e de 
todos os campi; 

✓ Realização das primeiras customizações para 
as especificidades da UNEMAT; 

✓ Autenticação Unificada para acesso ao SIGAA 
pelo Sistema de Autenticação Unificada (SAU) 
com login e senha iguais ao e-mail 
institucional @unemat.br; 

✓ Implantação em todos os cursos de 
graduação, integrando todas as modalidades, possibilitando aos estudantes a flexibilização para 
cursar disciplinas em qualquer lugar na UNEMAT; 

✓ Maior autonomia ao aluno nas solicitações de matrículas e na solicitação de documentos e 
informações da vida acadêmica. 

✓ Possibilidade de alunos cursarem disciplinas em Períodos Letivos Suplementares, garantindo a 
antecipação ou reposição de conteúdo curricular. 



 

 
 Outro objetivo primordial da PROEG foi realizar as reformulações curriculares necessárias em 

cumprimento a legislação nacional, para cumprimento deste objetivo foi realizada as seguintes ações: 

 

✓ Criação de Grupo de Estudo para realização da 
adequação dos Cursos de Licenciatura conforme 
Resolução nº 02/2015 (revogada em Dez/2020); 

✓ Publicação da Instrução Normativa (IN) nº 003/2019 
que dispõe diretrizes e procedimentos para elaboração 
e atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos 
(PPC) da graduação em todas as modalidades.  

 

Em outubro de 2022 alcançamos 73%, ou seja 44 dos 60 cursos de graduação de oferta continua estão 

com seus PPC’s em consonância com a IN nº 003/2019 e destes 41% já implantaram seu PPC readequado. 

No gráfico 1 pode-se notar como foi a caminho percorrido para adequação dos PPC durante o período de 

gestão.  

Gráfico 1. Atualização dos PPC de cursos de oferta continua em consonância com a IN nº 003/2019 

 

 

 É valido informar que todos os cursos iniciados em modalidades diferenciadas foram aprovados 

pelos Conselhos Superiores com seus Projetos Pedagógicos de Cursos em consonância com a IN nº 

003/2019. 



 

A partir da publicação das Resoluções do Conselho Superior de Ensino, 

Pesquisa e Extensão (CONEPE) nº 011/2019 e nº 051/2019, que alteraram a 

política de ações afirmativas na UNEMAT, a PROEG passou a atuar no 

fortalecimento desta política. Para isso foram realizadas diversas ações: 

 

 

✓ Realização da 1ª oficina de Políticas 
Afirmativas e Sistemas de Cotas; 

✓ Designação de Comissão de 
Acompanhamento do Ciclo de matrículas 
dos alunos inscritos optantes pelo PIIER 
(Portaria nº 389/2019); 

✓ Designação de Comissão de 
Acompanhamento e Avaliação do PIIER 
de 2019 até 2021 (Portaria nº 708/2019); 

✓ Realização do 1º encontro de Capacitação 
em Políticas Afirmativas e Sistemas de Cotas 
(novembro/2019) 

✓ Implantação das Comissões de Verificação 
nos campi e núcleos. 

 

As novas regras da Resolução CONEPE nº 011/2019, 
dispõem: 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

A flexibilização nas formas de ingresso nos cursos de graduação é um 

objetivo constante no Planejamento Estratégico Participativo 2015-2025 e no 

documento final do 3º Congresso Universitário. Para alcançá-lo a PROEG 

realizou diversas ações, entre elas: 

✓ Publicação de Editais de reintegração de ex-alunos que perderam o 
vínculo com a Unemat, tanto do ensino presencial ou do ensino à 
distância, reintegrando mais de 140 alunos (2019); 

✓ Remanejamento de vagas da política de ações afirmativas para ampla 
concorrência em cursos baixa demanda; 

✓ Possibilidade de realização de uma reopção para cursos com vagas 
ociosas, através de uma chamada especial – reopção; 

✓ Disponibilização dos editais de fluxo continuo constando as vagas 
remanescentes em todas as modalidades; 

✓ Implantação do Sistema de Vagas Remanescentes; 

✓ Inovação e flexibilização nas formas de ingresso nos cursos de graduação com a criação de 
processos seletivos inclusivos e simplificados para vagas ociosas em todas as modalidades, tais 
como: 

o Seleção Especial – 
Via notas do Exame 
Nacional do Ensino 
Médio (ENEM). 

o Seleção Especial – 
Via Histórico do 
Ensino Médio e 
Carta de Intenção; 

o Seleção Especial – 
via Manifestação 
de Interesse e 
Matrícula Direta.  

 

 



 

 

A capacitação dos gestores universitários também foi 

alvo de diversas ações da PROEG, e entre as diversas 

ações realizadas estão: 

✓ Encontro com coordenadores do Programa de 
Formação de Células Cooperativas (FOCCO) para 
avaliação e planejamento de ações (março/2019); 

✓ Realização do 2º Encontro de Formação do PIBID e 
2º Encontro de Formação dos Docentes 
Orientadores da Residência Pedagógica - RP com 
cerca de 130 participantes (abril/2019); 

✓ Capacitação em Metodologias ativas para 
docentes e preceptores da área da Saúde 
(abril/2019); 

✓ Curso de Formação em Aprendizagem Cooperativa 
para cerca de 30 (trinta) coordenadores locais do 
Programa de FOCCO (setembro/2019); 

✓ Realização da 8ª edição do Encontro de Formação 
de Gestores (Coordenadores dos cursos de oferta 
contínua, diretores das faculdades, um membro de cada Núcleo Docente Estruturante, diretores 
administrativos e diretores político-pedagógico e financeiros dos campi e pró-reitores) 
(novembro/2019). 

Em detrimento da pandemia em 2020 não houve capacitações, no entanto, as capacitações foram 

retomadas em 2021 e 2022, com diversos eventos realizados de maneira remota/online. 

✓ 4ª Semana pedagógica integrada da UNEMAT e 2º Curso de Formação 
Continuada: "Ferramentas digitais para a educação" realizado no 
agosto de 2021, com 1.571 pessoas inscritas e 28 palestrantes e 
mediadores.  

✓ 4º Seminário do programa de 
formação de células cooperativas 
(FOCCO): "Relato sobre as 
Experiências Discentes em 
Células Cooperativas" e 1ª 
jornada de aprendizagem 
cooperativa na educação superior, realizado no novembro de 
2021, com 190 pessoas inscritas e 23 palestrantes, mediadores e 
avaliadores. 

 

 



 

(continuação) 

✓ 5ª Semana pedagógica integrada e 3º Curso de formação continuada: "Os desafios da presencialidade 
diante da pandemia" realizado nos meses de fevereiro e março de 2022, com 1.720 pessoas inscritas e 
35 palestrantes e mediadores. 

✓ 6ª Semana pedagógica integrada e 4º Curso de formação continuada: "Universidade dialógica e a 
relação entre as pessoas", realizado em agosto de 2022, com 1.444 pessoas inscritas e 37 palestrantes e 
mediadores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Instrução Normativa nº 003/2019 também inseriu a 

obrigatoriedade da creditação das atividades 

curriculares de extensão como componente curricular 

nos cursos de graduação, diante disso a PROEG em 

parceria com a Pró-Reitoria de Extensão e Cultura, 

realizaram algumas ações: 

1. Realização da Visita Técnica na UFRJ para conhecer 
experiência da creditação da Extensão; 

2. Sensibilização conjunta (PROEG e PROEC) durante o 8º encontro de Gestores (nov/2019) sobre a 
creditação da extensão. 

 



 

 

Considerando a execução da Instrução Normativa nº 05/2018 

que realiza o Controle de assiduidade dos servidores docentes 

a PROEG também atuou com ações que resultaram na: 

✓ Criação da Comissão (Portaria nº 2455/2019) que irá 
discutir a regulamentação da natureza do trabalho 
docente; 

✓ Realização do Fórum do Trabalho Docente em todos 
os campi, no período de 23 de setembro a 4 de 
outubro de 2019. 

 

 

Em decorrência das medidas restritivas para prevenir a disseminação da COVID-19, que foi 

caracterizada como uma pandemia pela OMS em 11 de março de 2020; a PROEG atuou junto as outras 

pró-reitorias e o gabinete da reitoria na regulamentação das orientações que pudessem ofertar os 

componentes curriculares em uma modalidade diferente da presencial, entre as principais normas estão: 

✓ Criação e a regulamentação do Período Letivo 
Suplementar Excepcional (PLSE) que consistiu na oferta 
dos componentes curriculares na modalidade de Ensino 
Remoto Emergencial (ERE) em junho de 2020, disposta 
pela Resolução CONEPE nº 029/2020;  

✓ Regulamentação da oferta de componentes curriculares 
por meio de tecnologia de informação e comunicação, 
meios digitais e demais modalidades remotas, de forma 
emergencial, disposta pela Resolução CONEPE nº 
028/2020; 

✓ Disposição dos procedimentos para retorno de Estágios 
Supervisionados Obrigatórios e não obrigatórios e 
Atividades Práticas Curriculares de forma presencial, 
disposta nas Resoluções CONEPE nº 051/2020 e nº 004/2022; 



 

✓ Orientação das formas de execução de estágios e práticas 
curriculares obrigatórias e não obrigatórias, na forma presencial e 
remota dispostas nas Instruções Normativas nº 04/2021 e 02/2022; 

✓ Permissão de realização de sessões e reuniões virtuais dos órgãos 
colegiados, disposta na resolução nº 009/2020; 

✓ Estabelecimento da forma de apresentação e de participação virtual 
em bancas examinadoras de qualificação, defesa de projeto ou de 
defesa final de Trabalho de Conclusão de Curso de Graduação (TCC) 
durante o período de pandemia ocasionada pelo novo Coronavírus 
(COVID-19), disposta na IN nº 005/2020; 

 

 

 

 

O objetivo geral do programa FOCCO é promover a discussão e estudo a respeito de um tema, 

conteúdo ou disciplina, com a colaboração dos participantes, tendo como base metodológica a 

aprendizagem cooperativa, incentivando o protagonismo estudantil, a fim de contribuir com o incremento 

das taxas de permanência e das taxas de aprovação nos cursos de graduação e proporcionar sinergia entre 

os alunos da Universidade do Estado de Mato Grosso e/ou com a comunidade externa. 



 

Em novembro de 2019 há somente entrada de novos bolsistas. No início de 2020 a PROEG lança 

novo edital de seleção que foi cancelado em função da pandemia em março/2020, logo não houve entrada 

de bolsistas nesse período, somente convocados os alunos classificados no edital anterior. Entre novembro 

de 2021 a setembro de 2022 há retomada dos processos seletivos com novas entradas de bolsistas, 

conforme o gráfico 2.  

Gráfico 2.Bolsistas FOCCO entre 2019 e 2022 

 

 

Em maio de 2022 houve a o reajuste das Bolsas FOCCO de R$ 400,00 para R$ 560,00 e considerando 

o repasse de 145 bolsas FOCCO, há o pagamento de Bolsas FOCCO no valor anual de R$ 696.000,00. 

Conforme a tabela abaixo.  



 

 

A Gestão 2019-2022 aumentou 25 bolsas, quando comparado ao periodo anterior, e pode-se 

observar, conforme o gráfico 3, que o aumento das cotas foram oferecidas também para as modalidades 

diferenciadas (Educação Indígena, Parceladas e Educação a Distância). 

Gráfico 3. Comparação entre o periodo de 2017-2019 e 2019-2022 

 



 

 O Pibid é um programa da Política Nacional de Formação de Professores do Ministério da Educação 

(MEC) que visa proporcionar aos discentes dos cursos de licenciatura sua inserção no cotidiano das escolas 

públicas de educação básica, denominadas escola-campo. No Gráfico 4 percebe-se a evolução das bolsas 

PIBID oferecidas pela Unemat. 

Gráfico 4. Série histórica do PIBID 

 

Apesar de considerar os cortes de bolsas federais, deve ser considerado que o Pibid em 2018 

passou a ser um programa de formação para os anos iniciais da licenciatura e a Residência Pedagógica 

atendeu aos acadêmicos dos anos finais, sendo a soma de bolsas dos dois programas no período 2018-

2020  teve quantitativo maior que a concessão 2014-2018. A Unemat manteve um ranking de excelência 

dentro do cenário nacional angariando parte considerável das bolsas para o Estado, mesmo dentro deste 

cenário de falta de projetos. O Pibid tem previsão de duração de 18 meses. O bolsista ID poderá acumular 

no máximo 18 meses de bolsa.São requisitos para participação como discente de iniciação à docência: 

✓ Estar regularmente matriculado em curso de licenciatura da IES, na área do subprojeto;  

✓ Ter concluído no máximo 60% da carga horária regimental do curso de licenciatura ao ingressar no 
programa;  

✓ Ser aprovado em processo seletivo realizado pela IES;  



 

✓ Possuir bom desempenho acadêmico, evidenciado pelo histórico escolar, consoante as normas da 
IES; e dedicar-se às atividades do PIBID, observando a carga horária mínima de trinta horas 
mensais.  

O estudante de licenciatura que possuir vínculo empregatício ou estiver realizando estágio 

remunerado poderá ser bolsista do PIBID, desde que o vínculo não seja com a IES responsável pela 

concessão da bolsa e nem com a escola campo onde realiza as atividades do projeto. 

Assim como as demais bolsas da instituição o PIBID está distribuido entre todos os campi da 

Unemat. Esta distribuição pode-se verificar nas figuras abaixo, referente os anos de 2020-2022. 

 

 

O Programa de Residência Pedagógica é uma das ações que integram a Política Nacional de 

Formação de Professores e tem por objetivo induzir o aperfeiçoamento da formação prática nos cursos de 

licenciatura, promovendo a imersão do licenciando na escola de educação básica, a partir da segunda 

metade de seu curso. Desse modo, o Programa configura-se como atividades de formação realizadas por 

um discente regularmente matriculado em curso de licenciatura e desenvolvidas numa escola pública de 

educação básica, denominada escola-campo. 

No Gráfico 5 percebe-se a evolução das bolsas do Programa de Residência Pedagógica oferecidas 

pela Unemat. 



 

Gráfico 5. Série histórica do Programa de Residência Pedagógica 

 

Assim como as demais bolsas da instituição o PIBID está distribuido entre todos os campi da 

Unemat. Esta distribuião pode-se verificar nas figuras abaixo, referente os anos de 2020-2022. 

 

O PRP tem previsão de duração de 18 meses. O bolsista Residente poderá acumular no máximo 18 

meses de bolsa. São requisitos mínimos para participação e recebimento de bolsa na função de Residente: 

✓ Estar regularmente matriculado em curso de licenciatura da IES em área que compõe o subprojeto;  

✓ Ser aprovado em processo seletivo realizado pela IES;  

✓ Ter cursado o mínimo de 50% do curso ou estar cursando a partir do 5º período;  

✓ Possuir bom desempenho acadêmico;  



 

✓ Possuir disponibilidade de tempo para se dedicar às atividades do PRP, conforme carga horária 

mensal estabelecida em edital;  

Podem participar do programa estudantes que possuam vínculo empregatício, desde que esse vínculo 

não seja com a IES responsável pela concessão da bolsa e nem com a escola-campo onde realiza as 

atividades do projeto. 

 

Entende-se por Monitoria Voluntária o conjunto de atividades didático-pedagógicas 

complementares a serem realizadas por um discente, sob a orientação e a supervisão obrigatória de um 

docente, para o desenvolvimento de uma disciplina ofertada em um curso de graduação. A MV se 

configura como atividade extracurricular que visa a melhoria da qualidade do ensino de graduação, não 

substituindo, em hipótese alguma, a atuação docente. 

Gráfico 6. Série histórica do Programa de Monitória Voluntária 

 

 Nota-se que em detrimento das restrições devido a pandemia do COVID-19 no Brasil houve uma 

pequena reduão de alunos vinculados ao programa de monitória voluntária.  



 

 

A Diretoria de Gestão Acadêmica (DGA) tem como atribuições orientar sobre a Normatização 

Acadêmica e outras normas pertinentes à visa acadêmica, assegurando seu cumprimento. Sendo que suas 

ações atendem às demandas imediatas, solucionando questões a curto prazo. 

Em sua estrutura organizacional a Supervisão de Políticas de Formação está inserida na Diretoria de 

Gestão Acadêmica, que por sua vez está ligada à Assessoria de Gestão de Formação e atende as demandas 

relacionadas ao SIGAA. Por meio do canal de atendimento – atendimento.unemat.br – desde a ativação do 

perfil Graduação em 2021, foram recebidos e atendidos, conforme gráficos abaixo, em 2021, 601 

chamados e em até setembro de 2022, 4.723 chamados. 

Gráfico 7. Chamados recebidos e atendidos via  SIGAA pela Assessoria de Gestão de Formação em 2021 e 2022 

* Os períodos de maior ocorrência corresponde aos períodos de matrículas dos acadêmicos. 

Dentre as ações relacionadas à implantação do SIGAA, temos: 

✓ Curso de Formação Docente no Portal do Docente – Turma Virtual – FORMDOC1 (I) – Cáceres – A 
Distância  

✓ Em conjunto com a Diretoria de Gestão Acadêmica e Assessoria de Gestão de Formação foram 
elaborados ofícios circulares estabelecendo o fluxo de registro e atendimento das demandas 
relacionadas ao aproveitamento e equivalência de estudos, guarda religiosa, regime domiciliar, 
justificativas de faltas. 

✓ Criação de vídeos tutoriais, dispostos conforme tabela abaixo e publicados no portal da Unemat por 
meio do endereço:  https://unemat.br/site/tutoriaissigaa 



 

Vinculado a estrutura organizacional da Diretoria de Gestão Acadêmica (DGA) esta a Supervisão de 

Expedição e Registro de Diplomas (SERD) que realizou diversas ações: 

✓ Até o período anterior a pandemia era expedidos em média três mil diplomas anualmente; 

✓ No periodo de Gestão (2019-2022) foi implantado o diploma digital via portaria do Ministério da 
Educação; 

✓ Em outubro/2021 houve o início da operação de registro e expedição dos diplomas no Módulo 
Diplomas no SIGAA, ou seja, os dados dos academicos estavam sendo coletados automaticamente 
pelo SIGAA; 

✓ Em novembro/2021 houve uma mudança na forma de movimentação dos processos, sendo 
utilizado a plataforma de montagem de processos via SIGADOC, ou seja, os processos agora se 
transformaram em processos digitais; 

✓ Em março/2022 houve uma nova alteração no fluxo de processos para emissão de diplomas, 
incluindo o sistema SIPAC. 

Por fim, foi possível identificar que houve no periodo de out/2021 a set/2022 a emissão e registro de 

3.772 diplomas e mais 752 emissões e registros de diplomas de academicos que eram provinientes de 

turmas que se formaram fora do SIGAA  

 

A Diretoria de Gestão de Licenciaturas desenvolve as 

atividades que lhe são estabelecidas/previstas dentro da 

organização institucional da UNEMAT. Contudo, durante o 

período de pandemia, essa passou a compor novos campos de 

trabalho que emergiram no contexto. Exemplo disso foi a 

comissão para ensino remoto, com destaque para os 

procedimentos de estágios supervisionados que exigiram 

documentos e procedimentos novos no contexto da educação 

superior e na relação dos cursos de 

licenciatura com as escolas de educação 

básica. 



 

 

A Diretoria de Gestão de Bacharelado desenvolve atividades específicas e de suporte em favor dos 

cursos de Bacharelados da Unemat, facilitando o fluxo de processos internos e externos, exercendo 

atribuições que lhe é conferidas pela normatização acadêmica, tais como na prestação de assessoria 

pedagógica junto a PROEG, com   a produção de pareceres e ofícios expedidos técnicos. 

Vinculado as estruturas da Diretoria de Gestão de Licenciaturas (DGL) e Diretoria de Gestão de 

Bacharelado (DGB) estão a supervisão de licenciatura e supervisão de bacharelado. Entre as ações 

realizadas por estas supervisões estão: 

✓ Análise e conferência nas questões técnico-pedagógicas, em parceria com as Diretorias, relacionadas à 
contratação docente dos cursos de oferta contínua, conforme normatizações vigentes (Resoluções do 
CONEPE); 

✓ Acompanhamento da atribuição semestral de aulas aos professores efetivos e análise da Carga Horária 
de Contratos e Termos Aditivos docentes; 

✓ Controle de Divisão de Turmas de Estágio e de Atividades de Campo/Práticas; 

✓ Consultas no SIGAA nas atividades acima relacionadas e na organização de relatórios; 

✓ Análise e padronização nas Vagas para Processos Seletivos para Contratação Docente: Legalidade e 
comprovação de motivos para substituição/Divisão de Turmas. 

 

Gráfico 8. Processos de contratação de docentes analisados pela Supervisão de 

 



 

 

A Diretoria de Gestão de Educação a Distância (DEAD) é responsável pela gestão dos cursos de 

Graduação e de Pós-Graduação ofertados na modalidade a distância. Entre as ações realizadas pela DEAD 

estão: 

✓ Implantação inicial do SIGAA na DEAD, com a utilização do módulo de Ambiente Virtual de 
Aprendizagem (AVA) a partir da turma de 2021/1. 

✓ Reformulação dos PPC's, conforme a Resolução CNE/CP nº 002/2019, dos cursos: Artes Visuais, 
Geografia, História, Letras Português - Espanhol e Matemática. 

✓ PPC's em reformulação com o encaminhamento para avaliação do CONEPE, conforme a Resolução 
CNE/CP nº 002/2019, dos cursos:  Educação Física e Letras Português - Inglês. 

✓ Créditos de extensão já previstos nos PPCs reformulados dos cursos de  Artes Visuais, Geografia, 
História, Letras Português - Espanhol e Matemática. 

✓ Créditos de extensão serão contemplados na reformulação dos novos Projetos Pedagógicos de 
Educação Física e Letras Português - Inglês. 

✓ Processo de creditação da extensão já iniciado com projetos de extensão nos Cursos de Letras 
Português - Espanhol e Artes Visuais.  

✓ Projetos de extensão em fase de elaboração para atender a creditação da extensão: Cursos de 
Geografia, Artes Visuais e Pedagogia. 

Em 2021 tiveram início as aulas das turmas aprovadas em 2018 junto a CAPES: Administração Pública, 

Artes Visuais, Geografia, História, Letras Português-Espanhol, Matemática e Pedagogia. Em 2022, a 

UNEMAT foi contemplada com novas turmas pelo sistema UAB, de graduação e pós-graduação, a serem 

iniciadas a partir de 2023/2. 

    



 

 

A Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-graduação (PRPPG) é o órgão de planejamento, supervisão, 

coordenação e fomento do ensino de PósGraduação, bem como das atividades de pesquisa acadêmica e 

de pesquisa voltada ao desenvolvimento educacional, em termos tecnológicos e didático-pedagógicos, 

 
Subordinada a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-

Graduação (PRPPG) está a Diretoria de Gestão da Inovação 

Tecnológica que agrega a Agência de Inovação (AGINOV) da 

Unemat, responsável por incentivar a inovação tecnológico no 

âmbito interno e externo. A Diretoria de Gestão de Inovação 

Tecnológica, que agrega a Agência de Inovação da UNEMAT 

(AGINOV), é responsável pela gestão das políticas de inovação 

e da propriedade intelectual no âmbito da UNEMAT Entre as diversas ações da Diretória de Gestão da 

Inovação e a Aginov, realizadas entre 2019 e 2022, estão: 

Em 2019: 

✓ Publicação da Resolução 013/2019 - CONEPE que aprova o 

Programa de Bolsas de Iniciação em Desenvolvimento 

Tecnológico e Inovação - PROBITI - da Universidade do Estado 

de Mato Grosso. 

✓ Criação do Comitê Institucional de Iniciação em 

Desenvolvimento Tecnológico e Inovação com a publicação da 

Portaria 1104/2019; 

✓ Concessão de 08 bolsas de IT através do Edital PIBITI 004/2019 

para o período de 2019/2020, além de 04 Bolsas ofertadas pelo CNPq. 



 

Em 2020: 

✓ Concessão de 10 bolsas de IT financiadas pela UNEMAT e de 04 

bolsas ofertadas pelo CNPq, através do Edital PIBITI nº 001/2020 

para o período de 2020/2021. 

✓ Concessão de 30 bolsas de IT concedidas pela FAPEMAT 

selecionadas por meio do Edital PROBITI nº 005/2020 para o 

período de 2020/2021. 

Em 2021: 

✓ Aumento do número de bolsas de I.T. via Fapemat de 30 para 40 bolsas, além das 04 bolsas já 

concedidas pelo CNPq 

✓ Concessão de 40 bolsas de Extensão Tecnológica financiadas pela FAPEMAT para Centros e 

Ambientes Promotores de Inovação 

Em 2022: 

✓ 1ª Patente de invenção concedida à Unemat por uma 
cápsula de carvão ativado a partir de biomassa de 
banana; 

✓ Concessão de 05 bolsas PIBITI/CNPq de IT financiadas 
pelo CNPq. 

✓ Concessão de 40 bolsas de IT financiadas pela 
FAPEMAT. 

 

A PRPPG também contribuiu com o andamento das turmas de 

pós-graduação lato sensu em Gestão e Inovação, sendo a 

conclusão da primeira turma prevista para outubro de 2022 e uma 

previsão de oferta da segunda turma em 2023. 

 



 

 

Quanto ao incentivo a iniciação científica a responsabilidade é da Diretoria de Gestão de Iniciação 

Científica é responsável pela gestão das políticas de incentivo à iniciação científica e da oferta de bolsas. 

Em 2019 Entre as diversas ações da Diretória de Gestão de Inovação Científica, realizadas entre 2019 e 

2022, estão: 

 

Em 2019: 

✓ Aumento do número de bolsas de Iniciação Científica via Fapemat de 

110 para 120; 

✓ Abertura do primeiro Edital no ano de 2019, concedendo 30 Bolsas 

de Iniciação Científica e Tecnológica Júnior (IC-Jr) via Fapemat, para 

alunos do ensino médio, com início a partir de março de 2020; 

✓ Manutenção de 56 bolsas da Unemat; 

✓ Manutenção das bolsas do CNPq em 55 bolsas, sendo 45 PIBIC/CNPq 

e 10 PIBIC-Af/CNPq. 

 

Em 2020: 

✓ Aumento do número de bolsas de Iniciação Científica via Fapemat de 120 para 170 bolsas; 

✓ Aumento do número de bolsas de Iniciação Científica via CNPq de 55 bolsas para 58 bolsas. 

 

Em 2021: 

✓ Concessão de 120 bolsas de Iniciação Científica via Fapemat; 

✓ Concessão de 58 bolsas de Iniciação Científica via CNPq; 

✓ Concessão de 20 bolsas de Iniciação Científica financiadas pela 
Unemat; 

✓ Concessão de 40 bolsas de Iniciação Científica via Fapemat para 
Grupos de Pesquisa da Unemat. 

 



 

Em 2022 

✓ Atualização do Banco de Consultores Ad Hoc com inserção de novos pareceristas; 

✓ Adesão a Plataforma PNIPE-MCTI e o cadastramento de Laboratórios ativos da Unemat 

✓ Concessão de 57 bolsas de Iniciação Científica financiadas pelo CNPq; 

✓ Concessão de 172 bolsas de Iniciação Científica financiadas pela Fapemat; 

✓ Concessão de 07 bolsas de Iniciação Científica financiadas pela Unemat; 

✓ Concessão de 03 bolsas de Iniciação Científica concedidas pelo CNPq para ações afirmativas; 

✓ Concessão de 13 bolsas de Iniciação Científica via Unemat para Projetos de Pesquisa da Unemat; 

✓ Concessão de 48 bolsas de Iniciação Científica via Fapemat para 

Grupos de Pesquisa da Unemat. 

 

Para incentivar a Iniciação Científica (IC) na Unemat também houve a 

promoção de eventos como o XII CONIC (Congresso de Iniciação 

Científica) em 2019 de forma Itinerante, nos campi de Tangará da Serra, 

Cáceres e Sinop no período de 30 de outubro à 22 de novembro de 2019, 

a 1ª semana acadêmica da Pesquisa e Inovação em 2021 e a 2ª semana 

acadêmica em 2022, ambas semanas realizados de forma virtual através 

do sistema de eventos (EVA) disponibilizado pela Fundação de Apoio ao 

Ensino Superior (Faespe). 

  

 

 



 

 

A Diretoria de Gestão de Programa Lato Sensu é responsável pela gestão das políticas dos Programas e 

Cursos de Pós-graduação Lato Sensu no âmbito da UNEMAT e entre suas ações na Gestão 2019-2022 

estão: 

 

Em 2019: 

✓ Na expectativa de desburocratizar a entrega de 

documento para ingresso na pós-graduação, lato sensu a 

Unemat procurou receber as inscrições dos cursos via e-

mail. 

✓ Registro dos Cursos de Lato Sensu junto ao Sistema e-MEC 

✓ Início da implantação do módulo Pós-Graduação- SIGAA (Lato Sensu), com a criação de uma 

comissão especial para atualização da Resolução de Pós-Graduação Lato Sensu da Unemat e 

realização de testes e verificação de necessidades de adequações do módulo 

 

Em 2020: 

✓ Realização de todos os processos Seletivos via SIGAA; 

✓ Emissão de Certificados de Conclusão e Históricos 

Escolares de Cursos já ofertados. 

 



 

Em 2021: 

✓ Implantação e Abertura de novos Cursos de Especialização. 

✓ Catalogação e Digitalização dos relatórios físicos dos cursos já finalizados. 

✓ Implementação de todas as atividades acadêmicas dos Cursos de Lato Sensu no SIGAA, como 

matrícula, avaliações, oferta de disciplinas, registro de notas, emissão de histórico e atestados. 

 

 

 

A Diretoria de Gestão de Pós-graduação Stricto Sensu é responsável pela gestão das políticas dos 

Programas de Pós-graduação Stricto Sensu ofertados pela UNEMAT e entre as ações realizadas na gestão 

de 2019-2022 podemos destacar: 

Em 2019, na implantação junto ao SIGAA do módulo de pós-graduação Stricto Sensu, houve: 

✓ Criação da Comissão especial para atualização da 

Resolução de Pós-Graduação Stricto Sensu da UNEMAT; 

✓ Realização de treinamento com a equipe da PRPPG 

juntamente com os Programas de Pós-Graduação para 

manuseio do sistema SIGAA módulo Stricto Sensu; 

✓ Realização de todos os seletivos dos mestrados e 

doutorados da Unemat utilizando o SIGAA; 

✓ Gerenciamento do plano de curso e possibilidade de 

ministrar disciplinas/módulos por meio de atividades on-line no SIGAA. 



 

Ainda em 2019, procurou-se realizar a expansão vertical e horizontal da pós-graduação stricto sensu 

com as seguintes ações: 

✓ Encaminhamento de Propostas de Cursos Novos (APCN) de Mestrados e Doutorados: 

o Mestrado acadêmico em Ciências da Saúde; 

o Mestrado Profissional em Ensino; 

o Mestrado profissional em Libras e Educação de Surdos; 

o Doutorado em Ambiente e Sistemas de Produção Agrícola; 

o Doutorado em Biodiversidade e Agro ecossistemas Amazônicos  

✓ Elaboração e planejamento do Programa de 

Acompanhamento da Pós-Graduação - Programa 

PAIQ, com delineamento da proposta e 

elaboração da minuta de parceria com Faespe. 

✓ Aprovação do Programa de Pós-graduação 

Institucional (mestrado profissional) em Ensino 

em Contexto Indígena Intercultural com início 

em 2020. 

Na expectativa de desburocratizar 

a entrega de documento para 

ingresso na pós-graduação, procurou-

se receber as inscrições dos cursos de 

Stricto Sensu via o SIGAA. Oferecemos 

aos discentes o II Seminário de Pós-

Graduação Scricto Sensu da Unemat 

(SEPOS/SEREX). 

 

 

 



 

Em 2020 houve ações para promover a otimizar os espaços físicos e a integração dos programas de 

pós-graduação Stricto Sensu sendo elas: 

✓ Elaboração de agenda programando reuniões periódicas nos campi, para dialogar sobre a temática. 

✓ Incentivo às ações integradas entre os programas de pós-graduação dos campi, a fim de haver uso 

compartilhado de espaços e equipamentos 

✓ Criação de grupo de whatsapp com equipe da PRPPG e Assessores de Pesquisa e Pós-Graduação 

para estreitar a comunicação com os campi. 

✓ Reuniões e contato direto com os Assessores de Pesquisa e Pós-Graduação dos campi, facilitando o 

contato e articulação de ações de pesquisa e pós-graduação. 

Também em 2020, na perspectiva de expansão vertical e 

horizontal da Pós-Graduação Stricto Sensu, houve o Início de 

funcionamento (adesão) do Curso de Mestrado Profissional 

em Educação Inclusiva (PROFEI/ Programa em Rede).  

 

Para aprimorar a Gestão da Pós-Graduação Stricto Sensu, em 2021 a PRPPG, promoveu o VIII 

GEPOSS - Workshop de Gestão da Pós-graduação Stricto Sensu da Unemat é um evento de cunho 

administrativo e de planejamento, em que a PRPPG discute, juntos aos Programas de Pós-Graduação da 

Unemat e o III Seminário da Pós-Graduação da Unemat (SEPOS) onde os bolsistas e discentes regulares dos 

Programas de pós-graduação Stricto Sensu fazem a publicação e apresentam os resultados de seus 

trabalhos científicos em forma de resumo.  

Em 2021 a PRPPG fez adesão a plataforma 

Carolina Bori do Ministério da Educação (MEC) e 

manteve a utilização da Plataforma Stela Experta. 

 



 

Ainda no ano de 2021 pode-se citar a aprovação do regimento da Pós-graduação Stricto Sensu da 

Universidade do Estado de Mato Grosso que estabelece normas gerais de funcionamento dos programas e 

cursos de pós-graduação stricto sensu conforme a Resolução CONSUNI nº 029/2021. 

Em 2022 a diretoria de Gestão de Pós-graduação Stricto Sensu procurou avançar na expansão vertical 

e horizontal da Pós-graduação Stricto Sensu realizando as seguintes ações: 

✓ Encaminhamento de APCN de Mestrado e Doutorados de: 

o Mestrado acadêmico em Sociologia 

o Mestrado Profissional em Políticas Públicas, Regulação e direito 

o Mestrado profissional em Gestão e desenvolvimento Regional 

o Doutorado em Biodiversidade e Agro ecossistemas Amazônicos 

Além disso houve a realização da adesão ao Mestrado 

Profissional em Rede de Propriedade Intelectual e 

Transferência de Tecnologia para Inovação – PROFNIT – 

vinculado ao Câmpus de Sinop. 

Ainda em 2022 houve a realização do IV 

Seminário da Pós-Graduação da UNEMAT 

(SEPOS) - O evento ocorreu dentro do evento 

principal II SAPI. O SEPOS é o evento onde os 

bolsistas de Mestrado e Doutorado e 

discentes regulares dos Programas de pós-graduação Stricto Sensu farão a publicação e apresentarão dos 

resultados de seus trabalhos científicos em forma de resumo  



 

Uma inovação adotada pela PRPPG foi a publicação de editais para coordenações e conselhos dos 

programas de pós-graduação Stricto Sensu com votação em 

modalidade remota, sendo os editais: 

✓ Edital nº 005/2022/PRPPG/UNEMAT - eleição para 

coordenação e vice- coordenação dos programas de pós-

graduação stricto sensu da Unemat por meio digital. 

✓ Edital nº 006/2022/PRPPG/UNEMAT - eleição para 

membros de conselhos dos programas de pós-graduação 

stricto sensu da Unemat com votação em modalidade 

remota. 

✓ Edital nº 007/2022/PRPPG/UNEMAT - eleição para 

coordenação e vice- coordenação do programa de pós-graduação stricto sensu mestrado 

profissional em ensino de história (Profhistória) da Unemat em modalidade remota. 

 

 

Em busca da potencialização da captação de recursos de fomento e o incentivo a pesquisa, a PRPPG 

realizou as seguintes ações: 

Em 2019: 

✓ Implantação do módulo Pesquisa SIGAA; 

✓ Criação de um Banco de Dados de Pesquisa e 

Desenvolvimento de Projetos (Lattes); 

✓ Divulgação Cientifica e dos Projetos de pesquisa 

através de (ação continuada em todo o período): 

o - Campanha Institucional #UnematFazPesquisa 

o - Manutenção do pagamento de Auxílio 

Financeiro a Pesquisador para Publicação de 

Artigo Científico. 



 

✓ Aquisição de licenças de utilização do Sistema Financiar; 

✓ Apoio a participação em Eventos de Inovação e 

Empreendedorismo, com pagamento de diárias e transporte 

(ação contínua durante a gestão 2019-2022); 

✓ Realização do IV Seminário Itinerante de Pesquisa da 

UNEMAT com apresentação das ações realizadas pela 

pesquisa no âmbito da UNEMAT; 

✓ Reorganização da operacionalização de sistemas de gestão 

de agências de fomento (CAPES, CNPq, FAPEMAT), 

chancelamentos e homologação em Editais de custeio e/ou 

de bolsas e ações da CAPES. 

 

 

   

 

Em 2020: 

✓ Parceria institucional com IST Tech Hub - Instituto Senai de Tecnologia de Mato Grosso, para 
potencializar a efetivação de demais parcerias para pesquisa e inovação; 

✓ Desburocratização da institucionalização de projetos de pesquisa sem que ocorresse todo o tramite 
previsto nas resoluções (durante o período pandêmico); 

✓ Trabalho integrado com a Assessoria de Comunicação da 

UNEMAT para divulgação dos editais publicados pelos órgãos 

de fomento. 

✓ Adesão ao Programa Nacional de Pós-doutorado - 

PNPD/CAPES (assinatura de Termos de Cooperação Técnica). 



 

✓ Adesão ao Programa de Demanda Social - DS/CAPES (assinatura de Termos de Cooperação Técnica) 

com um edital de chamada interna para distribuição de bolsas da cota da 

DS/CAPES/PRPPG/UNEMAT em 2022. 

 

Em 2021: 

✓ PRPPG Itinerante - Virtual com a apresentação das ações realizadas pela PRPPG desde 2019 para 

todos os Campi; 

✓ Incentivo à Pesquisa com chamada de propostas de projetos de pesquisa e inovação - Edital 

001/2021 - PRPPG - Projetos de Pesquisa e Inovação; 

✓ Gestão de Propriedade Intelectual com pedido de cinco novas cultivares junto ao Ministério da 

Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA), dois softwares junto ao Instituto Nacional da 

Propriedade Industrial (INPI). Acompanhamento e pagamento de taxas de manutenção onze 

tecnologias no INPI; 

✓ Adesão e Implementação da Plataforma Somos Unemat (http://somos.unemat.br/), uma 

plataforma desenvolvida para facilitar a busca por pesquisadores da Unemat conforme suas 

competências e áreas de interesse. 

  

http://somos.unemat.br/


 

✓ Apoio a eventos de inovação e empreendedorismo em treze eventos 

em 2021: 

1. Inovação Frugal/Semana de Inovação de MT;  

2. Semana Acadêmica de Pesquisa e Inovação – SAPI; 

3. 1º AGINOVTECH; 

4. Hackamt;  

5. Maratona Teens - Cidades e Comunidades sustentáveis;  

6. Hackagro Startup ON MT;  

7. Semana Nacional de Ciência e Tecnologia;  

8. Workshop Construindo Patentes Relevantes;  

9. Meet APIs: 1 Encontro de ambientes Promotores de Inovação do 
Estado de MT;  

10. Webinários SEPLAG (Mês do Servidor);  

11. Como a PI pode auxiliar seu negócio;   

12. Contabilidade para Startups;  

13. Orientação China Hi-Tech Fair.  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

✓ Apoio a eventos de inovação e empreendedorismo em oito eventos em 2022: 

1. Start&UP aceleração; 

2. Oficina em Technology Readness Level; 

3. RocketLab; 

4. HACkAMT; 

5. 2ª Semana de Inovação de MT; 

6. Pint of Science; 

7. SNCT - Semana Nacional de Ciência e Tecnologia; 

8. Semana Acadêmica de Pesquisa e Inovação – SAPI e 2º AGINOVTECH. 

 

 

Várias ações foram realizadas com objetivo de elaborar políticas, planos, programas e planejamentos 

que contribuíssem com os programas de pós-graduação e com a pesquisa no âmbito da Unemat, entre elas 

pode-se destacar: 

✓ Instituição da Política de Inovação da Unemat, conforme o Marco Legal da Ciência e Tecnologia (Lei 

n°13.243/2016) - Resolução nº 043/2019 - CONSUNI. A resolução também foi responsável por 

alterar a nomenclatura e ações do NIT para a Agência de Inovação – AGINOV 

✓ Adequações na estrutura física da PRPPG (2019): 

o Execução do Programa 5S, com melhoria na organização dos espaços e da ambiência da PRPPG  

o Readequação e reforma do espaço físico da PRPPG, com a implementação de uma sala de 

reuniões para reunião internas da equipe, reuniões com outros setores e com os Programas de 

Pós-Graduação, bem como utilização pela comunidade acadêmica, com reuniões de outros 

setores e defesas dos programas 



 

✓ Implementação do Programa Institucional de 

fortalecimento e desenvolvimento da pós-graduação 

para avaliação quadrienal da CAPES - PAIQ/UNEMAT 

em 2020, com publicação de vários editais:  

o Edital nº 001/2021-UNEMAT/PRPPG/SSTS - 
candidaturas para adesão ao Programa de 
fortalecimento e desenvolvimento institucional 
da pós-graduação stricto sensu 

o Edital nº 002/2021/PRPPG - chamada de propostas para manutenção/reparos de equipamentos 
vinculados aos centros de ensino, pesquisa e extensão 

o Edital nº 003/2021/UNEMAT/PAIQ/BIO-PANTANAL para conceder auxílio financeiro para ações 
e atividades de apoio a projetos que tenham interface pesquisa e extensão, por meio de 
projetos vinculados à temática relacionada à biodiversidade do Pantanal do Mato Grosso. 

o Edital nº 001/2022/UNEMAT/PAIQ/BIO-PANTANAL para conceder auxílio financeiro para ações 
e atividades de apoio a projetos que tenham interface pesquisa e extensão, por meio de 
projetos vinculados à temática relacionada à biodiversidade do Pantanal do Mato Grosso. 

o Edital Nº 02/2022- PAIQ/PRPPG/UNEMAT para concessão de bolsas de mestrado. 

o EDITAL Nº 004/2022 - PRPPG/UNEMAT/PAIQ/BOLSASÊNIOR - Programa de bolsa para professor 
sênior dos programas de pós-graduação stricto sensu 

✓ Regulamentação das normas para processos de solicitação de reconhecimento de diplomas de pós-

graduação stricto sensu (mestrado e doutorado), expedidos por estabelecimentos estrangeiros de 

ensino superior., conforme a resolução CONEPE nº 034/2020; 

✓ Definição de critérios para participação, de forma virtual, de integrantes de bancas de exame de 

qualificação ou de defesa de dissertação ou Tese conforme a Instrução Normativa nº 001/2020-

UNEMAT; 

✓ Definição de critérios para prorrogação excepcional do 

período de afastamento de servidores para qualificação, 

devido à pandemia COVID 19, conforme a Instrução 

Normativa nº 006/2020 – UNEMAT; 

✓ Definição de procedimentos para concessão da bolsa 

para docente integrante do Programa de Professor Sênior, conforme Instrução Normativa nº 009/2021; 



 

✓ Regulamentação da concessão de diploma póstumo à discente da graduação e pós-graduação, 

conforme Resolução CONSUNI nº 050/2021. 

✓ Regulamentação sobre a criação e gestão de Centros e Núcleos de Ensino, Pesquisa e Extensão no 

âmbito da Universidade, conforme Resolução CONEPE nº 011/2021 e IN nº 003/2021 

✓ Elaboração e aprovação do Relatório Final do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) STRICTO 

para os programas de Pós-graduação Stricto Sensu da Universidade do Estado de Mato Grosso, 

conforme a Resolução CONSUNI nº 012/2022. 

 



 

 
A Pró-Reitoria de Extensão e Cultura (PROEC) é o órgão de planejamento, supervisão, coordenação, 

fomento e gestão da extensão e de outras atividades no domínio da extensão e das áreas artístico-

culturais, desportivas e recreativas, bem como do apoio e promoção social, profissional e humana à 

comunidade interna e externa 

 

Em 2019 houve sete ações custeadas totalizando o valor de R$ 305.655,78 (trezentos e cinco mil, 

seiscentos e cinquenta e cinco reais e setenta e oito centavos). Tanto a Diretoria de Gestão de Cultura 

quanto a Diretoria de Direitos Humanos possuem demandas complexas a serem desenvolvidas, e 

separadamente podem desempenhar as atividades com um maior comprometimento, o que justifica o 

desmembramento. 

 

Esclarecemos ainda que ao aderir ao Pacto Universitário em Direitos Humanos assumimos um 

compromisso maior nesta área, além disso temos o propósito de incentivar a prática permanente da 

cultura na Universidade. Justifica-se a criação da diretoria de Esporte e Lazer por caracterizar uma das 

atribuições prevista para a PROEC por configurar uma área de grande demanda nas atividades a serem 

realizadas, exigindo a necessidade de um profissional da área de Educação Física.A busca de conhecimento 

e a obrigatoriedade de implementação da Creditação na Universidade baliza a participação da Pró-reitoria  



 

em eventos ou afins que tratem dessa temática. A visita nos Campi e a reunião com os assessores de 

extensão viabilizou as discussões sobre a importância e os desafios pelos quais perpassa a extensão no 

cenário nacional. Em virtude disso, a partir da aquisição de um sistema unificado na instituição, a 

customização do sistema proporcionará celeridade dos processos de institucionalização e aprovação das 

ações de extensão nas diversas modalidades, nesse sentido a PROEC analisou o módulo de extensão de 

modo a atender a creditação e garantir o acesso pelos discentes. 

Outro momento importante foi a realização do X SEREX - Seminário Regional de Extensão 

Universitária da Região Centro-Oeste, com apresentação de palestras importantes para o fortalecimento 

das ações entre pesquisa e extensão. Nas apresentações de trabalhos a divulgação das ações contribuíram 

para o fortalecimento da extensão no Centro-Oeste, com a demonstração de que elas podem ser 

difundidas em outros locais, fortalecendo a sociedade em que está inserida, além da troca de experiências 

entre acadêmicos, pesquisadores e extensionistas. 

Em 2020 o investimento da instituição na Extensão Universitária totalizou R$ 184.953,65 (cento e 

oitenta e quatro mil, novecentos e cinquenta e três reais e sessenta e cinco centavos) o que representou 

0,05% do montante de R$ 387.182.029,60* liquidado pela Unemat no ano de 2020. Em virtude da 

pandemia foram necessárias adequações para a continuidade dos trabalhos durante todo o ano de 2020. 

É importante salientar que em 2019 a alteração no organograma com a criação das diretorias 

resultou em um investimento indireto de R$ 130.596,55 para a instituição considerando o período de 3,5 

anos, representando um investimento anual de R$ 37.313,30. Pela expressividade das ações junto a 

sociedade, dentre as Pró-Reitorias, a Proec é a que possui o menor quantitativo de profissionais 

considerando que concentra toda a Extensão da Universidade desenvolvida nos 13 campi.  

 



 

Em 2020 o investimento da instituição na Extensão Universitária totalizou R$ 184.953,65 (cento e 

oitenta e quatro mil, novecentos e cinquenta e três reais e sessenta e cinco centavos) o que representou 

0,05% do montante de R$ 387.182.029,60* liquidado pela Unemat no ano de 2020. Em virtude da 

pandemia foram necessárias adequações para a continuidade dos trabalhos durante todo o ano de 2020. 

 

 

Em 2019, a equipe da Pró-reitoria de Extensão e Cultura é atuante na sociedade, participando anualmente 

vários eventos, palestras e reuniões. 

EVENTOS 

• Fórum de Pró-reitores das Instituições Públicas de Educação Superor Brasileiras - 45° FORPROEX (27 
a 29 de maio, Brasília - DF). 

• Fórum de Pró-reitores das Instituições Públicas de Educação Superor Brasileiras - 46° FORPROEX (19 
a 21 de setembro São Luis do Maranhão - MA). 

• Seminário Regional de Extensão Universitária da Região Centro-Oeste - X SEREX (9 a 11 de 
setembro, Cáceres-MT). 



 

• Palestra realizada no 2º Bfron (16 de maio, Cáceres-MT). 

• Evento Expedição Marco do Jauru (20 de maio, Cáceres-MT). 

• Fronteira Oeste (11 de junho, Cáceres-MT). 

• Encontro de Gestores (04 de novembro, Cáceres). 

REUNIÕES 

• Docentes dos 13 campi da Unemat, que desenvolvem atividades institucionais na temática de 
Direitos Humanos para a criação da rede de Direitos Humanos. 

• Ministério Público Federal para ampliação do Projeto Sinfonia. 

• Representantes da Federação de Indústria no Estado de Mato Grosso – FIEMT. 

• Representantes da secretaria de cultura do município para definição da agenda cultural. 

• Secretaria de cultura do estado. 

• DPPF’s e DURAS para divulgação dos trabalhos da equipe da PROEC. 

• Promotoria de Cáceres referente as ações do Projeto Luz 

• Gabinete de Gestão Integrada da prefeitura de Cáceres. 

• Universidade Federal de Mato Grosso Cuiabá. 

• Assembleia Legislativa em Cuiabá. 

• Conselho Estadual de Cultura em Cuiabá. 

 

Em 2020 a equipe da Pró-Reitoria de Extensão e Cultura é atuante na sociedade, participando de vários 
eventos, palestras e reuniões presenciais e ou em plataformas digitais. 

EVENTOS 

• ABRUEM - Extensão em tempos de pandemia e futuros desafios (08 de julho de 2020, on line) 

• Semana de Museus da Unemat (26 a 30 de outubro de 2020, on line) 

• 1º torneio virtual de League of Legends (23 de outubro a 1º de dezembro 2020, on line) 

• Seminário Regional de Extensão Universitária da Região Centro-Oeste - XI SEREX (4 a 06 de 
novembro, on line). 

• Webnário de educação interprofissional em saúde da Unemat (01 de dezembro de 2020, on line) 

• Live “Conectando a Extensão: Como fazer a universidade ser comunidade?” com jornalista Rene 
Silva (22 de setembro de 2020, online) 



 

REUNIÕES 

• Câmara de Extensão para definições sobre ações durante o ano de 2020. 

• Centro de telessaúde e telemonitoramente da Facis para divulgação das ações em detrimento da 
Covid-19. 

• Clínica de Diretos Humanos e Centro de Referência Lucia Goncalves. 

• Comissão interna para elaboração e alteração das resoluções da Proec. 

• Conselho de Saúde dos municípios de Mato Grosso. 

• Coordenadores de Museus dos campi. 

• Diretoria da Faculdade indígena e o DPPF de Barra do Bugres com a finalidade de elaboração e 
institucionalização do Centro de Língua Indígena. 

• Docentes e técnicos do Campus Jane Vanini na temática de Creditação. 

• DPPF’s, DURAS e Faculdades para divulgação dos trabalhos da equipe da Proec e assuntos 
relacionados a Creditação. 

• Fórum Popular de Cultura de Cáceres, sobre a implementação da Lei Aldir Blanc. 

• Gerência de acompanhamento de egresso socioeducativo. 

• Deliberações sobre atividades e especialização em Direitos Humanos. 

• Núcleo pedagógico de Campos de Júlio para apresentação das ações da Proec a nova gestão 
municipal 

• Representantes da Universidade Federal do Pará sobre direito da mulher. 

• Representantes da Agência de Inovação para alteração da resolução sobre prestação de serviços. 

• Representantes da PRAE e PRPTI organização e sistematização do 1° torneio virtual da Unemat. 

• Representantes PROEG E PRPPG para alteração da resolução sobre Centros e Núcleos. 

• Secretaria de Estado de Assistência Social e Cidadania (SETASC) com o objetivo de construir um 
prognóstico, levantamento dos povos e comunidades tradicionais do Estado de Mato Grosso. 

CONSELHOS E GRUPOS 

• Comitê de Fronteira 

• Conselho Municipal de Cultura 

• Conselho Estadual de Cultura 

• Comitê de Enfrentamento ao Tráfico de Pessoas – CETRAP 



 

Sabe-se que a equipe da Pró-Reitoria de Extensão e Cultura é atuante na sociedade participando de 

vários eventos, palestras e reuniões presenciais e ou em plataformas digitais, assim registra-se a 

participação da PROEC da seguinte forma: 

EVENTOS 

• 48º FORPROEX – 
Reunião das 
Universidades Estaduais 
e Municipais (08 de 
dezembro de 2021)  

 

REUNIÕES 

• Câmara de Extensão para definições sobre ações durante o ano de 2021 

• Representantes nas Câmaras de Cultura municipal e estadual. 

• Reunião com museólogo e consultor da UniRio para definições da política de Museu. 

• Secretaria de Estado de Assistência Social e Cidadania (SETASC) com o objetivo de construir um 
prognóstico, levantamento dos povos e comunidades tradicionais do Estado de Mato Grosso 

 

CONSELHOS E GRUPOS 

• Comitê de Fronteira 

• Conselho Municipal de Cultura 

• Conselho Estadual de Cultura 

• Comitê de Enfrentamento ao Tráfico de Pessoas – CETRAP 

 



 

 

A presença da Unemat por meio da Pró-reitoria de extensão e cultura nos conselhos, comitês, e na 

construção de parcerias é uma maneira de exercer a democracia e permitir a aplicabilidade do 

conhecimento produzido na Universidade. É nesse ambiente que políticas e ações são propostas e 

possíveis projetos universitários de ensino, pesquisa e extensão podem ser assumidos e aplicados à 

sociedade. Em 2019 a participação da equipe da PROEC foi em: 

CONSELHOS E GRUPOS 

• Comitê de Fronteira 

• Conselho Municipal de Cultura 

• Conselho Estadual de Cultura 

• Comitê de Enfrentamento ao Tráfico de Pessoas - CETRAP 

PARCERIAS 

• Acordo de parceria 06/2018 Unemat/Sebrae. Objetivo: Cooperação entre os partícipes para o 
licenciamento de uso para a implantação da metodologia disciplina de empreendedorismo para o 
ensino superior com a finalidade de difusão e fomento da cultura empreendedora nas instituições 
de ensino superior. 

• Protocolo de intenção Unemat/TJMT. Objetivo: Disseminar a política de pacificação social dos 
conflitos através dos métodos consensuais e práticas restaurativas mediante a participação 
colaborativa de ambos. 

• Acordo de cooperação entre Ministério da Justiça e Cidadania e o Ministério da Educação. Objetivo: 
Instituição do pacto nacional universitário pela promoção do respeito à diversidade, da cultura de 
paz e dos direitos humanos com vigência até 2021. 

• Termo de cooperação técnica 029/2017 Unemat/Sejudh. Objetivo: Convergência de ações entre as 
partes para apoiar a implementação e continuidade do CRDH, vigente até 31/12/2020; 

• Unemat/Instituto Federal do Mato Grosso Ofício 519/2019 – PROEC. Objetivo: Apresentações 
culturais na arte musical com a formação da Orquestra Unificada; 

• Prefeitura Municipal de Cáceres/Unemat. Objetivo: Desenvolvimento de atividades junto à 
Secretaria de Indústria e Comércio, Meio Ambiente e Turismo de nas ações que se referem ao 
Museu Municipal Profª Emília Darcy Cuiabano, quanto ao funcionamento do espaço físico das 
novas instalações, trabalho de organização e catalogação dos acervos, guarda permanente desses 
acervos para fins de pesquisas acadêmicas e qualificação técnica para o pessoal de apoio. 



 

• Ministério Público Estadual/Unemat. Objetivo: Desenvolvimento de ações do Projeto Luz que 
trabalha com prevenção e enfrentamento do abuso sexual de crianças e adolescentes e capacitação 
de servidores e alunos da Unemat. 

• Termo de cooperação técnica Unemat/TJMT. Objetivo: Difusão de uma política de Estado para a 
Justiça Restaurativa e da Construção da Paz na Comarca de Cáceres, estado de Mato Grosso, dando 
cumprimento ao protocolo de intenção nº 01/2018 -“Justiça e a busca por uma cultura de paz 

Em 2020 as parcerias e convênios foram: 

 

 

 



 

 

 

A presença da Unemat por meio da Pró-Reitoria de Extensão e Cultura nos conselhos, comitês, e na 

construção de parcerias é uma maneira de exercer a democracia e permitir a aplicabilidade do 

conhecimento produzido na Universidade. É nesse ambiente que políticas e ações são propostas e 

possíveis projetos universitários de ensino, pesquisa e extensão podem ser assumidos, desenvolvidos e 

aplicados à sociedade. Vários são os atores envolvidos nesse processo e a cooperação entre as entidades 

busca superar obstáculos fortalecendo as ações desenvolvidas na Instituição e por consequência 

devolvendo para a sociedade todo o investimento feito nesse setor, assim as parcerias e os convênios em 

2021 foram: 



 

 

 



 

 

O conjunto de atividades de 

caráter educativo, cultural, artístico, 

científico e tecnológico, envolvendo 

docentes, discentes e profissionais 

técnicos da educação superior – 

PTES que são desenvolvidas junto à 

comunidade é denominado projeto 

de extensão. Quando esses projetos 

são unidos e direcionados a um 

objetivo comum e com clareza de diretrizes são classificados como Programa. Dessa maneira a extensão 

universitária perpassa o conhecimento técnico viabilizando a relação transformadora entre a universidade 

e sociedade através de projetos e programas 

O ano de 2019 encerrou com 371 projetos em vigência (Gráfico 1) destes 131 foram 

institucionalizados em 2019 com destaque ao Campus de Cáceres seguido de Sinop (Gráfico 2).  

 



 

 

Ao estratificar a categoria de coordenadores dos projetos institucionalizados em 2019 (Gráfico 3), 

observa-se que não houve projeto coordenado por profissionais técnico da educação superior, no entanto, 

quando essa análise é realizada no total de projetos em vigência evidência que os técnicos coordenam 

2,15% do total de projetos. 

 



 

Em relação aos programas destaca-se o Campus de Cáceres, Barra do Bugres, Juara e Tangará da 

Serra (Gráfico 4). 

 

Em 2020, foram inúmeras as propostas submetidas (Gráfico 1) finalizando o ano de 2020 com 466 

projetos em vigência (Gráfico 2). Desses projetos, 186 foram institucionalizados em 2020, com destaque ao 

Campus de Cáceres seguido de Tangará da Serra (Gráfico 3). Ao estratificar por área temática, os principais 

projetos são na área de educação, seguida da área de tecnologia e saúde (Gráfico 4). Considerando a 

coordenação, 2,68% dos projetos institucionalizados são coordenados por profissionais técnico da 

educação superior e 1,07% por professores interinos. 

Em relação aos programas (Gráfico 5 e 6) o número de institucionalização anual aumentou 1000% 

passando de 1 programa institucionalizado em 2019 para 11 institucionalizações em 2020, totalizando 22 

programas vigentes ao final do ano, um reflex o do trabalho desenvolvido pela equipe PROEC junto aos 

campi e ao fomento das ações extensionistas. No que se refere a execução e institucionalização dos 

projetos e programas, o ano de 2020 foi aơpico considerando os problemas relacionados com a pandemia 

do Covid -19 e mesmo diante das dificuldades, a gestão manteve-se atuante, procurando propiciar aos 

extensionistas condições para desenvolver suas ações.  



 

Nesse contexto a PROEC divulgou o Edital 005/2020 que facilitou a tramitação dos processos visto 

que as atividades presenciais não foram possíveis, oportunizou através do Edital 011/2020 o fomento aos 

programas disponibilizando o valor de R$ 195.000,00 para a execução orçamentária em 2021. Contudo o 

público atendido foi de aproximadamente 370.000 pessoas com envolvimento de 7.484 discentes e 2.259 

professores 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

Em 2021 as ações extensionistas somaram um total de 448 projetos vigentes no ano de 2021 distribuídos 

nas oito áreas temáticas (Gráfico 7) desse montante, 166 foram institucionalizados no referido ano (Gráfico 

06) sendo que 86% das propostas foram realizadas diretamente no SIGAA sob a coordenação de 

profissionais técnico da educação superior (2%), professores interinos (4%) e professores efeitos (94%) 

(gráfico 4). São 25 programas vigentes (Gráficos 8, 9 e 10) e oito institucionalizações em 2021, com um 

aumento em comparação aos anos anteriores, o que reflete o trabalho desenvolvido pela equipe PROEC 

junto aos campi e ao fomento dessas ações, por meio do Edital 006/2021, que foi de R$ 320.000,00 para 

execução orçamentária em 2022, recurso esse oriundo da fonte 100. Essas ações, projetos e programas, 

atenderam aproximadamente 444.586 pessoas da comunidade, com o envolvimento de 2.569 docentes e 

9.331 discentes. 



 

 

 

 



 

 

 

 

  



 

 

Os centros e núcleos são vinculados às Pró-reitorias conforme a afinidade de trabalho. Em 2019 

foram computados na Universidade 23 centros (Gráfico 6) e 37 núcleos (Gráfico 7) que desenvolvem 

ensino, pesquisa e extensão, desse montante, 6 centros e 18 núcleos estão ligados diretamente a Pró-

reitoria de Extensão. 

Conforme resolução da Unemat centros e núcleos são definidos como: 

a) Centro - compreende a estrutura física e organizacional, recursos humanos, instalações, 

laboratórios, materiais permanentes e equipamentos, agregando Grupos de Pesquisa, Núcleos, 

Coleções Científicas, Programas e Projetos, tendo por objetivo criar ambiência para o 

desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e/ou extensão. 

b) Núcleo - compreende a estrutura organizacional e de recursos humanos, tendo por objetivo criar 

ambiência para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e/ou extensão por meio da 

articulação de Grupos de Pesquisa, Programas e Projetos, em temáticas afins.  

Assim, a finalidade dos Centros e Núcleos é de agregar integrantes da comunidade acadêmica, da 

instituição e convidados, com afinidades temáticas, cuja articulação entre diferentes áreas do 

conhecimento produza ciência, tecnologia, arte e cultura. Nesse sentido a PROEC por meio de relatórios 

acompanha as ações desenvolvidas relacionando as ações propostas com as ações realizadas no período 

(Gráfico 10 e 11). 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

Em 2020 foram computados na Universidade 23 centros e 37 núcleos (Grafico 7) distribuídos nos 13 

campi que desenvolvem ensino, pesquisa e extensão, desse montante, 5 centros e 17 núcleos estão em 

vigência e vinculados a Pró-Reitoria de Extensão que acompanha e avalia as ações propostas e realizadas 

por meio de relatórios (Gráfico 9). A finalidade dos Centros e Núcleos é de agregar integrantes da 

comunidade acadêmica, da instituição e convidados, com afinidades temáticas, cuja articulação entre 

diferentes áreas do conhecimento produza ciência, tecnologia, arte e cultura e conforme resolução da 

Unemat são definidos como: 

a) Centro - compreende a estrutura İsica e organizacional, recursos humanos, instalações, 

laboratórios, materiais permanentes e equipamentos, agregando Grupos de Pesquisa, Núcleos, Coleções 

Cienơficas, Programas e Projetos, tendo por 

objetivo criar ambiência para o desenvolvimento 

de atividades de ensino, pesquisa e/ou extensão. 

b) Núcleo - compreende a estrutura 

organizacional e de recursos humanos, tendo por 

objetivo criar ambiência para o desenvolvimento 

de atividades de ensino, pesquisa e/ou extensão 

por meio da articulação de Grupos de Pesquisa, 

Programas e Projetos, em temáticas afins. 

 



 

 

 

 



 

Em 2021 os Centros e Núcleos foram: 

  

 

 O Programa de Bolsas de Extensão e as atividades extensionistas voluntárias destinam-se ao incentivo 

à formação acadêmica, visando a articulação do ensino, pesquisa e extensão, mediante ações 

sistematizadas integradas às questões relevantes da sociedade, agregando visão multi e interdisciplinar.  

 A PROEC é responsável pelos processos de seleção e de concessão de bolsas nas modalidades de 

extensão universitária, cultura e esporte. O recurso é decorrente do repasse orçamentário da Unemat o 

que corresponde a uma parte do orçamento.  

 Além das bolsas institucionais, a PROEC também é responsável pela implementação de estágios não 

obrigatórios remunerados decorrentes de convênios. (Gráfico 12).  



 

Em 2019 foram concedidas 80 bolsas na modalidade extensão universitária (Unemat), 80 bolsas na 

modalidade extensão universitária à pesquisa científica (Fapemat) das quais 58 vagas foram preenchidas 

na primeira chamada e as outras 22 foram preenchidas posteriormente. Na totalidade de 80 processos 

encaminhados à FAPEMAT, 14 foram devolvidos por falta de documentação. Foram implementadas ainda 

pela política institucional da Unemat 13 bolsas na modalidade cultura, 11 bolsas através do Projeto 

Sinfonia, 6 bolsas para do PROFESP – Educação física, 2 bolsas para PROFESP – Pedagogia, 4 bolsas para 

política de esporte – DGEL, 2 bolsas vinculadas ao Projeto Eu Sou E.I. e 3 bolsas para o pragama MT 

Horticultura (Gráfico 12 e 13). 

 



 

 

 Em 2020 o recurso destinado a bolsas correspondeu a 0,20% do total de recursos liquidado no ano. Em 

2020 prorrogou-se a vigência dos contratos das bolsas permanecendo o quantitativo de 80 bolsas na 

modalidade Extensão Universitária (Unemat), 80 bolsas na modalidade Extensão Universitária à pesquisa 

cientifica (Fapemat). Foram mantidas ainda pela política institucional da Unemat 13 bolsas na modalidade 

cultura, 11 bolsas através do Projeto Sinfonia, 6 bolsas para do PROFESP – Educação Física, 2 bolsas para 

PROFESP – Pedagogia, 4 bolsas para política de esporte – DGEL, 2 bolsas vinculadas ao Projeto Eu Sou E.I. e 

3 bolsas para o programa MT Horticultura distribuídas 

nos 13 campi da Universidade (Gráfico 10 e 11). Para a 

continuidade das ações, em setembro a PROEC publicou 

os editais 007/2020 Extensão, 008/2020 Cultura, 

009/2020 Saúde e o 010/2020 Cultura Sinfonia com 

total de 184 bolsas com investimento de R$ 

1.332.000,00 proveniente de recursos próprios da 

Unemat. 



 

 

 

Em 2021 foram distribuídas 184 bolsas nas modalidades de Extensão Universitária (150), Esporte (06), 

Projeto Sinfonia (15) e de Cultura (13) (Gráfico 14, 15, 16 e 17). Para a continuidade das ações, em 

setembro a PROEC publicou os editais 005/2021 Extensão com total de 179 bolsas com investimento de R$ 

1.018.800,00 proveniente de recursos próprios da Unemat distribuídos nas 8 áreas temáticas. 

 



 

 

 

 



 

 

 

 A PROEC dentre as suas atribuições, é o setor responsável por centralizar as informações sobre todos 

os cursos e eventos promovidos pela Unemat. Entende-se por Evento a ação que implica a apresentação 

pública livre ou para público específico, do conhecimento ou produtos culturais, artísticos, esportivos, 

ambientais, científicos e tecnológicos desenvolvidos ou reconhecidos pela Universidade. Entende-se por 

Curso de Extensão a ação pedagógica, de caráter teórico e/ou prático, presencial ou a distância, planejada 

e organizada de modo sistemático e com critérios de avaliação definidos. 

 Em 2019 a Unemat ofertou 248 cursos (Gráfico 14), desses 136 são vinculados a projetos de extensão. 

Foram promovidos também 474 eventos (Gráfico 15), com 206 vinculados a projetos. Ao analisar os cursos 

e eventos institucionalizados podemos destacar o quantitativo em torno de 15% serem realizados por 

docentes substitutos (Gráfico 16). Ao realizar cursos e eventos, os coordenadores relataram dificuldades 

conforme pode ser observado no gráfico 17. Na 

realização de cursos e eventos, totatizando 722, a 

Universidade atendeu a um público presente em 

100 escolas públcias do estado de Mato Grosso 

conforme destacado abaixo.  



 

 

 

 



 

 

 

 



 

Em 2020 foram ofertados 191 cursos (Gráfico 12) e promovidos 303 eventos (Gráfico 13) destacando 

que 47 cursos e 63 eventos vinculados diretamente a projetos. O quantitativo dessas ações foi inferior em 

comparação ao ano de 2019, o que é justificável, visto que muitas ações foram canceladas em função da 

pandemia ocorrida no ano de 2020.  

Entretanto, deve-se ressaltar os esforços dos extensionistas e da Equipe Proec em garantir a 

continuidade dessas ações em modo on line, o que permitiu alcançar um público de aproximadamente 

90.000 pessoas considerando somente o Edital nº 004/2020. A coordenação dessas ações desenvolvidas no 

ano de 2020 foi composta por 61% de docentes efetivos, 32% de docentes contratados, 4% de discentes, 

2% técnicos efetivos e 1% de técnicos contratados. No que se refere as dificuldades encontradas (Gráfico 

14) a maior dificuldade encontrada pelos extensionistas está relacionado a infraestrutura, considerando 

principalmente ao acesso à internet e qualidade de conexão considerando a própria Unemat, o que 

comprometeu a maioria dos eventos e cursos. Quando essa dificuldade está diretamente ligada a 

equipamento, fica evidenciado problemas com computadores, a dificuldade com a utilização de 

plataformas e o uso 

de software, que 

em sua maioria não 

é gratuito. 

 



 

 

 

 



 

 

 

Em 2021 foram promovidos 167 cursos e 340 eventos (Gráfico 12). É importante ressaltar o quantitativo de 

evento on line que permitiu alcançar um público de aproximadamente 96.645 pessoas sob a coordenação 

de docentes, técnicos e discentes da instituição (Gráfico 11).  

No que se refere as dificuldades enfrentadas na realização de cursos e eventos foram apontadas pelos 

coordenadores o acesso à internet e a qualidade de conexão a utilização de plataformas e o uso de 

software, que em sua maioria não é gratuito. 



 

 

 

 



 

 

 Conceitua-se como prestação de serviço remunerada ou não, as atividades de transferência à 

comunidade, do conhecimento e benefícios por ela produzida. Quando remunerada, os valores são 

administrados pelas fundações de apoio e os percentuais de recolhimento para a Universidade dependerá 

da categoria em que se enquadra (Grafico 18). E a estratificação dos valores distribuídos na modalidade 

prestação de serviços podem ser verificadas pelo gráfico 19. 

 



 

 

 No ano de 2020 foram institucionalizadas 12 prestações de serviços, valor superior ao ano de 2019, 

totalizando 24 ações vigentes ao final do referido ano (Gráfico 15 e 16). Quando remunerada, os valores 

são administrados pelas fundações de apoio e os percentuais de recolhimento para a Universidade 

dependerá da categoria em que se enquadra (Gráfico 17). E a estratificação dos valores distribuídos na 

modalidade prestação de serviços pode ser verificadas pelo gráfico 18. Das doze prestação de serviço 

realizada em 2020, 

uma foi não 

remunerada 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

No ano de 2021 foram institucionalizadas cinco prestações de serviços somando R$ 756.456,00 o que 

foi inferior ao ano de 2020 (Gráfico 13). Esses recursos são administrados pelas fundações de apoio e os 

percentuais de recolhimento para a Universidade dependerá da categoria em que se enquadra 

 

 

 



 

 

 Consideram-se empresas juniores entidades organizadas sob a forma de associações civis, sem fins 

lucrativos, inscritas no cadastro nacional de pessoa jurídica (CNPJ) e com estatutos registrados nos 

respectivos cartórios de registro de ressoas jurídicas, constituídas por estudantes regularmente 

matriculados, com o propósito de realizar projetos e serviços que contribuam para o desenvolvimento 

acadêmico, profissional e de ações extensionistas. Abaixo são exemplificadas as empresas juniores 

institucionalizadas na PROEC (Figura 4, 5 e 6) em 2019. 

 



 

 

 

 

 



 

Em 2020 as empresas juniores reconhecidas pela Unemat eram: 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

Em 2021 as empresas juniores institucionalizadas pela PROEC, eram: 

 

 

 

 Em 2019, a divulgação das ações de extensão pode ser acompanhadas através da página da PROEC e 

mídias sociais, por meio de vídeos elaborados com a apresentação dos projetos e programas desenvolvidos 

em cada Campus Universitário, e ainda um contexto explicativo do que é extensão Universitária “Você 

sabe o que é extensão Universitária?”. Além disso para incentivar a divulgação dos resultados de extensão 

a Pró-reitoria criou a logo “Aqui tem extensão” 



 

 

Figura. Página da Pró-Reitoria de Extensão e Cultura 
 

 No site da PROEC encontra-se o mapa de extensão, onde Empresas Juniores, Prestação de Serviços, 

Projetos e Programas são lançados e atualizados no início de cada mês, fornencendo informações 

relevantes. 

 
Figura. Mapa da Extensão disponibilizado na página da Pró-Reitoria de Extensão e Cultura 



 

Também existem produtos bibliográficos, tais como: 

 

 

 



 

 

 

 



 

Em 2021 a PROEC desenvolveu ações de extensão durante a 

pandemia envolvendo os campi e em parceria com outras 

Pró-Reitorias, tais como:  

 

1) 1º TORNEIO VIRTUAL DE LEAGUE OF LEGENDS 

 
Figura. 1° Torneio Virtual de League of Legends 

 
2) 1ª EDIÇÃO DA SEMANA DE MUSEUS DA UNEMAT 

 

Figura. 1ª edição da Semana de Museus da Unemat realizada no período de 26/10/2020 a 29/10/2020 



 

 

3) PROJETO UNEMAT JUNTO COM VOCÊ 

 O projeto “Unemat junto com você” tem por objetivo mostrar a Universidade do Estado de Mato 

Grosso para a sociedade mato-grossense, apresentando a estrutura e as atividades de ensino, pesquisa e 

extensão, tendo como meta proporcionar contato com o ambiente da graduação, pós-graduação e suas 

demais ações junto à sociedade. É essa multiplicidade que o público externo irá conhecer e vivenciar de 

perto. Aos futuros estudantes será dado a oportunidade de conhecer a Unemat antes mesmo de ingressar 

e, com isso, abrir os horizontes e solucionar possíveis incertezas. As visitas aos laboratórios e ambientes de 

trabalho nos treze diferentes campi serão proporcionadas de forma virtual. Haverá, também, palestras 

sobre todos os cursos de graduação, oficinas, exposições, exibição de filmes e muito mais. Será possível, 

também, o agendamento de visitas in loco. Toda essa programação estará acessível através de 

equipamentos multimídias embutidos dentro do caminhão itinerante. 

 

 

Figura. Unidade móvel que viabilizou o início das atividades do projeto 'Unemat junto com você 



 

4) CUSTOMIZAÇÃO DO MÓDULO DE EXTENSÃO - SIGAA 

 

O Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas 

(SIGAA) é uma ferramenta online disponível para comunidade 

acadêmica que busca facilitar a comunicação e principalmente 

estreitar a relação professor -aluno, maximizando o processo 

ensino-aprendizagem. Com o foco na melhoria e celeridade 

dos processos e na institucionalização das ações, ao longo de 

2020 a equipe PROEC não mediu esforços para analisar, testar 

e validar o módulo de Extensão que estará em pleno funcionamento em 2021. 

 

5) SITE DA PROEC 

 No site da PROEC encontra-se o mapa de 

extensão com informações relevantes sobre 

prestação de serviços, projetos e programas e as 

Empresas Juniores existentes na Unemat. Neste ano 

de 2020 também contamos com a aba de “ações 

durante pandemia”, que foi criada exclusivamente 

para divulgação dos projetos do edital 005/2020. 

 

6) IXPIA RÁDIO UNEMAT 

 A Ixpia Rádio Unemat é um projeto artistico-

cultural vinculado a Universidade do Estado de Mato 

Grosso que se compromete com a formação e difusão 

cultural do Estado. É uma webradio, disponibilizado na 

página da PROEC aberta para receber material (música, 

reportagem, anúncios de programas artistico-culturais) 

daqueles que trabalham com cultura no Estado. https://ixpiaradio.websitenoar.net/  

https://ixpiaradio.websitenoar.net/


 

7) PODCAST  UNEMAT COMUNIDADE 

Neste ano (2020) foi produzido uma série 

com nove episódios de podcasts sobre 

diversos temas referentes à extensão na 

Unemat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura. Podcast – Unemat Comunidade 

 

 

8) MATERIAL BIBLIOGRÁFICO 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

9) CASES DE SUCESSO 

9.1) Mapeamento social de povos e comunidades tradicionais de Mato 

Grosso. Objetivo: Mapear e registar os grupos sociais, mobilizados em 

identidades coletivas, que constituem a diversidade étnica e cultural do 

estado de Mato Grosso e seus territórios tradicionalmente constituídos.  

 

9.2) A criação da Clô, criada por alunos da Unemat e vencedor do 

Hacking Help 2020, e com grande potencial para auxiliar na área de 

saúde, o aplicativo Clô é uma assistente virtual que informa o hospital 

mais próximo e os leitos disponíveis para atendimento da Covid-19 

 

 

9.3) Parceria público Privada para melhoramento genético da Teca com 

desenvolvimento da primeira cultivar resistente ao fungo C. fimbriata 

no mundo.  

 

9.4) Aplicativo Direto da Roça, plataforma desenvolvida especialmente para a 

compra de produtos direto das lavouras 

 

9.5) Centro de Línguas indígenas. Objetivo: Ser espaço de fortalecimento e manutenção 

de línguas indígenas faladas em Mato Grosso, atualmente em torno de 34 etnias.  

 

9.6) Laboratório de Apoio ao LACEN. Objetivo: Realizar testes de PCR para 

diagnóstico SARS Covid região Oeste e Sudoeste. 



 

9.7) Laboratório de Análise de solos. Atualmente o LASAF possui, desde 
2015, o selo de qualidade do programa de análise de qualidade de 
laboratórios de fertilidade (PAQLF) coordenado pela Embrapa Solos – RJ e 
desde 2016 o selo de qualidade do ensaio de proficiência para 
laboratórios de análise de solo, coordenado pelo IAC.  

 

9.8) O Programa de Regularização 
Fundiária Urbana de Cáceres (Reurb) tem por objetivo viabilizar os títulos de 
propriedade para as famílias, e por consequência, uma moradia digna; além 
fomentar o crescimento urbano ordenado, a melhoria da infraestrutura no 
municipio de Cáceres – MT 

 

9.9) MT HORICULTURA. Objetivo: Atender os produtores de frutas, flores 
e hortaliças com informação, orientação e assistência técnica, a partir de 
pesquisas desenvolvidas na universidade.  

 

9.10) IPIEC global 2020 

Em parceria com o Parque Tecnológico de Mato Grosso, 
Secretaria de Estado de Ciência, Tecnologia e Inovação de Mato 
Grosso (Seciteci-MT) e a SEDEC – Secretaria de Estado de 
Desenvolvimento Econômico, a Unemat participou do evento 
internacional com o envio de 10 projetos de extensão com 
potencial de investimento estrangeiro. Os coordenadores das 
ações de extensão e os representantes do Governo de Mato 
Grosso acompanharam o evento por meio da plataforma virtual. 
Além desse evento, os projetos foram apresentados na feira 
internacional no Macau. Os projetos apresentados foram: 

a) Reuse and Recycling of electro-electronic equipment 

b) Software Barn 

c) Young leadership training for socio-environmental sustainability 

d) Technology access center for social inclusion - CATIS 

e) Agrilab - Agricultural Innovation Laboratory/Plant 

f) Sustainable forest development: technical assistance in biotechnology and plant diagnosis 

g) Rastreal Wood 

h) Laboratório de aceleração de empreendimentos (Projeto Acelera) 

i) Dissemination of Monitoring of Soybean Areas in the State of Mato Grosso 



 

Em 2021 as ações de extensão realizadas foram: 

 

1. JOGOS ESTUDANTIS 

Os Jogos Estudantis Universitários foram idealizados pela 

PROEC por meio da sua Diretoria de Saúde, com a 

participação dos discentes de cursos de graduação na 

modalidade presencial (oferta contínua e modalidade 

diferenciada), por meio das Atléticas Universitárias. Essa 

ação cujas atividades físico-esportiva ou esportes da mente, 

tem as modalidades devidamente organizadas e 

representadas por Federações, Confederações, dentre as 

quais, a Federação de Esportes Universitários ou Comitê 

Olímpico e Paralímpico. Para tal realização será divulgado o 

Edital de fomento aos jogos para que cada Campus envie 

uma proposta conforme suas especificidades. 

 

2. FESTIVAL DE MÚSICAS 

 



 

3. PROJETO LIVE 

 

 

4. PROJETO TIK TOK 

 

 



 

5. PROJETO TBT’S 

 

 

6. PROJETO BLOG DA PROEC: https://proecunemat.blogspot.com/  

 

 

https://proecunemat.blogspot.com/


 

7. ENCONTRO EXTENSIONISTA DA UNEMAT 

 

O Encontro Extensionista da Unemat com o tema 

‘Creditação como política universitária 

obrigatória’ contou com a presença da Professora 

e Decana da Universidade de Brasília (UnB), 

Olgamir Amancia Ferreira e atual presidente do 

Fórum de Pró-Reitores de Extensão das Institui- 

ções Públicas de Educação Superior Brasileiras 

(Forproex), coordenadora do Colégio de Pró-

Reitores de Extensão (Coex) da Associação 

Nacional dos Dirigentes das Instituições Federais 

de Ensino Superior (Andifes) 

 

A Creditação da Extensão trata da inclusão das atividades extensionistas como componente 

curricular dos cursos de graduação. A Creditação de Extensão é definida como o registro de atividade 

curricular de Extensão no Histórico Escolar, com escopo na formação dos alunos. Para fim de registro 

considera-se a Atividade Curricular de Extensão (ACE) a ação extensionista institucionalizada na Pró-

Reitoria de Extensão e Cultura da Unemat, nas modalidades de projeto, curso e evento, coordenado por 

docente ou técnico efetivo com nível superior. As ACEs fazem parte da matriz curricular deste PPC e 

compõe, no mínimo, 10% (dez por cento) do total da carga horária curricular. Com a Creditação da 

Extensão o estudante passa a ter em seu histórico escolar o registro das atividades extensionistas 

realizadas durante sua formação. Na Unemat a Creditação da Extensão foi regulamentada pela Resolução 

011/2020-Ad Referendum do Conepe. 

Em 2020 a PROEC lançou o Manual de Creditação da Extensão, módulo 1: Projeto Pedagógico de 

Curso (PPC) como um guia orientativo à comunidade acadêmica face aos desafios colocados pela 

implementação da Resolução nº 07 de 2018, do Conselho Nacional de Educação. 



 

 

 



 

 

A Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) é um órgão de planejamento, supervisão e 

coordenação que tem a finalidade de propor, implantar e implementar políticas permanentes de estímulo 

à educação superior, à garantia do ensino, da pesquisa e da extensão de modo a minimizar a evasão e 

possibilitar a permanência do estudante na universidade, realizando a interação com a comunidade 

acadêmica e a participação dos processos internos.  

No período de 2019 a 2022, foram realizadas diversas ações pautadas nos seguintes aspectos: 

 

Com relação ao aperfeiçoamento da assistência estudantil as seguintes ações foram realizadas: 

✓ Ampliação dos Auxílios Alimentação e Moradia. Desde 2019, os 

cursos presenciais de turmas diferenciadas são beneficiados com 

auxílios; e os cursos da educação a distância, desde 2020, a princípio 

com o auxílio inclusão digital e auxílio emergencial e em 2021 com o 

auxílio alimentação. 

✓ Reajuste nos valores dos auxílios em 2022. Os valores dos auxílios 

foram reajustados em 40%. Dessa forma o valor do auxilio 

alimentação que era R$ 200 foi alterado para R$ 280 e o valor do auxilio moradia que estava em R$ 

300 foi alterado para R$ 392.  

✓ Reestruturação do Programa de Assistência Estudantil. 

Com a aprovação da reestruturação do Programa de 

Assistência, conforme a Resolução CONSUNI n. 012/2021, 

há previsão de manutenção dos auxílios: Alimentação, 

Moradia, Emergencial, Inclusão Digital e implantação dos 

auxilios para Pessoa com Deficiência (PCD) e Transporte.  



 

✓ Realização de Seminários de Assuntos Estudantis. Foram realizadas três edições dos Seminários de 

Assuntos Estudantis: 2019, 2021 e 2022. Em decorrencia da pandemia não houve a edição em 2020. 

 

 

 

 

✓ Criação e acompanhamento de grupos de whatsapp, 

página do facebook e perfil do instagram. O objetivo é 

estreitar laços e abrir caminhos alternativos de 

comunicação; 

✓ Proposição e tramitação do Plano Estadual de 

Assistência Estudantil, perante o Governo do 

Estado e na Assembleia Legislativa (ALMT)  

Construção de parcerias por meio do programa 

“Direto para a Universidade”, com ações que 

integram universitários e estudantes da Educação 

Básica. Criação, na Assembleia Legislativa da 

Comissão Setorial da Juventude, que vem estuda o 

plano para agregar os estudantes do Ensino Médio. 

✓ Desenvolvimento e customização dos módulos de assistência estudantil e de bolsas no SIGAA. Os 

módulos otimizarão o processo de seleção de auxílios e de bolsas, bem como o acompanhamento 

dos estudantes.  

✓ Oferta de Auxílio Inclusão Digital (doação de chips, auxílio financeiro; e 

doação de tablets). Processo realizado no periodo pandemico, entre os 

anos de 2020 e 2021. 

✓ Oferta de Auxílio Emergencial para o Retorno Presencial (cota única). 

Processo realizado apenas no de 2022, para auxiliar ao retorno 

presencial das aulas, pós-periodo de restrições sanitárias. 



 

 

Para implantar políticas de acessibilidade e permanência, foram realizadas as seguintes ações: 

✓ Re-organização das ações da PRAE em três pilares:  

o Programa de Assistência Estudantil - PAE: Resolução CONSUNI nº 012/2021 

o Programa de Integração Estudantil - PIEst: Aprovação na 3ª sessão ordinária CONSUNI 2022 

o Programa Psicopedagógico - PPsicp: Em construção 

✓ Realização de Levantamento dos alunos com 

deficiência. Realização de contato com as 

coordenações dos cursos de graduação e 

pós-graduação e acompanhamento dos 

estudantes no Módulo de Necessidade de 

Educação Especial (NEE), no SIGAA, ação 

conjunta com a PRAD. Módulo NEE é parte 

integrante do SIGAA. É o espaço de gestão 

das Necessidades Educacionais Especiais de 

estudante PCD (Pessoa com Deficiência) 

ou outra necessidade. 

✓ Realização do Bate-papo com a Prae 

(BPP21) em parceria com o Tribunal 

Regional do Trabalho da 23ª Região (TRT-

23ª Região). 

✓ Revitalização de banheiros nos Câmpus, considerando a 

inclusão, em parceria com a empresa júnior de 

Arquitetura e Urbanismo Filos. Projeto Piloto em 

execução em 2022 no Câmpus de Barra do Bugres. 

Elaboração do projeto de revitalização para o Câmpus de 

Pontes e Lacerda 



 

 

 Sobre a Política de moradia estudantil, 

cabe esclarecer que os apontamentos dos 

relatórios das comissões do Conselho Superior 

Universitário (CONSUNI) demonstraram a 

inviabilidade de implantação da moradia 

estudantil como política macro e em todos os 

campi, sendo recomendado a necessidade de 

dar continuidade no investimento realizado 

pela Unemat nos auxilios moradias. Dessa 

forma, seguindo as orientações dos relatórios das comissões do CONSUNI, entre as diversas ações 

realizadas pela PRAE sobre a política de moradia estudantil estão:  

✓ Consolidação da Política de Auxílio Moradia.  

o Realização de reajuste nos valores dos auxilios moradia em 40% a partir de 2022; 

o Incentivo ao modelo de concessão de moradia estudantil do campus universitário de Alto 

Araguaia, estabelecido em parceria com a Prefeitura do município. 

✓ Reforma nas moradias estudantis dos Câmpus universitários de Pontes e Lacerda e Nova Xavantina. 

o Realização de parceria com o Ministério Público do Estado de MT para mobiliar as moradias 

estudantis já existentes no câmpus de Pontes e Lacerda. 

✓ Manutenção das moradias estudantis de Pontes e Lacerda, Nova Xavantina e Alto Araguaia 



 

 

 Sobre a Política de Restaurante Universitário, 

cabe esclarecer que os apontamentos dos relatórios 

das comissões do Conselho Superior Universitário 

(CONSUNI) demonstraram a inviabilidade de 

implantação da Restaurante Universitário como política 

macro e em todos os campi, sendo recomendado a 

necessidade de dar continuidade no investimento 

realizado pela Unemat nos auxilios alimentação. Dessa 

forma, seguindo as orientações dos relatórios das comissões do CONSUNI, entre as diversas ações 

realizadas pela PRAE sobre a política de restaurante universitário estão:  

✓ Consolidação da Política de Auxílio Alimentação, com reajuste nos valores em 40% a partir de 2022 

✓ Discussão de estratégias para ampliar as formas de atendimento às necessidades alimentícias. 

 

Foram diversas ações realizadas na expectativa de realizar uma política de recepção e acompanhamento 

dos estudantes, entre elas estão: 

✓ Institucionalização da "Recepção Acadêmica" nos 

Câmpus universitários, por meio de projetos e 

propostas de eventos.  

✓ Visitas da equipe PRAE às unidades para 

acolhimento  



 

✓ Virada Cultural on-line, sendo 

realizadas oito viradas culturais 

durante a Gestão 2019-2022;  

✓ Torneios virtuais envolvendo 

estudantes do Ensino Médio das 

escolas públicas 

✓ Envio de material personalizado aos Câmpus para eventos locais.  

✓ Manutenção do Seguro acadêmico para todo aluno matriculado na Unemat 

 

 

 

 

 

 

 

 

O programa de assistência pedagógica e psicológica também foi alvo de várias ações realizadas pela 

PRAE:  

✓ Atendimento psicossocial, sob demanda, aos estudantes, e a 

realização de campanhas temáticas de prevenção e conscientização à 

saúde mental. 

o O atendimento psicológico é realizado por psicólogos divididos 

por região. O chamado, a triagem e o agendamento, a partir do 

envio de uma solicitação pelo site da PRAE 



 

 

✓ O módulo NEE (Necessidades Educacionais Especiais), em funcionamento no âmbito do SIGAA, tem 

ajudado no atendimento pedagógico de estudantes PCDs e indígenas, com dificuldades no 

aprendizado. 

✓ Proposta de Criação da Diretoria de Integração, Inclusão e Acessibilidade 

o A Diretoria de Integração, Inclusão e Acessibilidade será criada a partir da divisão da 

Diretoria de Gestão de Integração e Assistência Estudantil, atualmente, em funcionamento 

na PRAE. 

✓ Implementação do Programa de Bolsa Integradora PCD 

o Após aprovação do programa que oferecerá a bolsa integradora PCD, é necessário elaborar 

a Instrução Normativa que o regulamente. 



 

 

Quanto ao fortalecimento das representações estudantis, outro objetivo proposto pela Gestão 

2019-2022, realizamos as seguintes ações: 

✓ Acompanhamento continuo junto as 

Atléticas, Empresas Juniores, Ligas 

Acadêmicas, DCEs e CAs; 

✓ Realizamos a aquisição de kits 

esportivos, de Kits acessibilidade, de 

Kits de escritório para o Setores 

de Assuntos Estudantis  

implantados nos campi. 

✓ Criamos grupos de WhatsApp, 

Fanpage no Facebook e Perfil no 

Instagram com acesso via 

aparelho celular, para agilizar os 

contatos e as respostas; 

✓ Disponibilizamos bens móveis em 

bom estado para as entidades 

estudantis. 

✓ Realizamos os Jogos Estudantis da 

Unemat em parceria com a Pró-

Reitoria de Extensão e Cultura. 



 

 

O objetivo de ampliação das bolsas nas diferentes modalidades para os cursos de modalidades 

diferenciadas foi alcançado. Isso porque a PRAE durante o periodo de gestão 2019-2022 disponibilizou 

bolsas e auxílios aos alunos de Graduação em modalidades diferenciadas (Parceladas, Educação a Distância 

e Indígena) e também para os alunos de pós-graduação. Além dessas ações houve: 

✓ Criação da Diretoria de Gestão de Bolsas para 

realizar o acompanhamento dos bolsistas da 

Unemat.  

✓ Encontros de Bolsistas e Estagiários (2021 e 

2022) 

✓ Criação da Bolsa Integradora PCD 

✓ Validação do Módulo Bolsas do SIGAA para 

gerenciamento pelas Pró-Reitorias e 

acompanhamento dos estudantes pela Prae. 

 

 

 



 

 

O fortalecimento da participação dos acadêmicos em 

projetos ocorreu por meio de várias ações, muitas em parcerias 

com as Pró-Reitorias de Ensino de Graduação e Extensão e 

Cultura. Ao garantir condições ao estudante de participar e ao 

mesmo tempo estimulá-los a frequentar eventos, participar de 

jornadas e fazer parte de um representação estudantil, também 

fortalecemos sua participação na vida universitária e e em 

projetos. Além disso também realizamos: 

✓ Acompanhamento sistemático dos bolsistas 

✓ Intercâmbio Estudantil Brasil/Alemanha por meio do 

Projeto Gonçalinho de Cáceres 

 

 

A Política de Incentivo aos estudantes na participação de eventos com apresentação de trabalhos também 

foi um dos objetivos alcançados pela gestão da PRAE no 

periodo de 2019-2022. Houve a aprovação da 

regulamentação da a Concessão de Auxílio Financeiro 

para Apresentação de Trabalho e/ou Representação 

Estudantil em eventos, no âmbito da Universidade do 

Estado de Mato Grosso, através da Resolução CONSUNI 

Nº 002/2022 – Ad Referendum do Consuni homolagada 

pela Resolução CONSUNI Nº 009/2022. Esta ação 

garante aos estudantes o acesso ao auxilio para 

apresentação de trabalhos em eventos. 



 

 


