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RESOLUCAO N° 010/2024 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

Aprova o Relatério Parcial Il da Autoavaliacédo
Institucional do  Ciclo 2022-2025 da
Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT.

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso
de suas atribuicdes legais, que lhe conferem o art. 19, 81° c/c art. 32, lll e X do Estatuto
da UNEMAT (Resolucdo n° 002/2012-CONCUR), e considerando a Lei n° 10.861/2004,
que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Relatorio Parcial Il da Autoavaliacdo Institucional do
Ciclo 2022-2025 da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT.

Art. 2° O Relatério Parcial 1l da Autoavalicdo Institucional do Ciclo 2022-
2025, foi elaborado pela Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA da UNEMAT.

Art. 3° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 4° Revogam-se as disposicfes em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Céceres/MT, 28 de marc¢o de 2024

i N\ A

(A
Profa. Dra: VeraL/lJci‘a da Rocha Maquéa
“ Presidente do CONSUNI
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RELATORIO PARCIAL DE AUTOAVALIACAO - CPA/ UNEMAT 2023
PERIODO: MARCO DE 2023 - MARCO DE 2024

| - INTRODUCAO

Esta introducéo ao Relatorio Parcial 1l se refere ao Ciclo Avaliativo 2022-2025
e faz referéncia ao segundo ano do Ciclo, trazendo dados coletados junto a
comunidade académica e que devem nortear as acdes a serem desenvolvidas no
terceiro ano do Ciclo. Esta introducdo esta dividida em ordem numérica visando

atender o que estabelece a Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n.065 de 2014.

1.1-Nome: Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes
Maldonado” - UNEMAT
1.2-Cédigo da IES: 719

1.3-Caracterizacéo de IES:

( X) Instituicdo publica:

() municipal ( X ) estadual ( ) federal

( ) Instituicdo privada:

( ) com fins lucrativos () sem fins lucrativos ( ) comunitaria ( ) confessional
( X)) Universidade ( ) Centro Universitario ( ) Faculdade ( ) ISE ( ) CEFET

1.4-Estado: Mato Grosso

1.5-Municipio: Caceres

1.6- Composicao da CPA:
A Portaria N° 2298/2022 designa os membros relacionados para comporem a
Comissédo Prépria de Avaliacdo — CPA, da Universidade do Estado de Mato

Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado” - UNEMAT, para condugdo dos
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processos de avaliagédo internos da instituicdo, de sistematizagcéo e das informacgdes
solicitadas pelo INEP/MEC, CEE/MT e SECITECI/MT, conforme segue:
Disponivel em: http://www.unemat.br/legislacao/index.php?id port=30911.

Tabela 1: Atual composicao da Comissao Propria de Avaliacdo — CPA da Universidade do Estado de
Mato Grosso.

NOME SEGMENTO REPRESENTADO FUNC;AO
Prof. Dr. Lucio José Dutra Lord Docente Titular
Prof. Me. Luciano Zamperetti Wolski Docente Titular
Me. Valdivina Vilela Bueno Pagel Técnico-administrativo Titular
Eduardo Melo Zinhani Técnico-administrativo Titular
Laryssa Vitéria Marques Abreu Discente Titular
Gisela Barros de Carvalho Discente Titular
Gabriel Brailowsky de Oliveira Fernandes Discente Suplente
Prof. Carlos Alberto Bosqué Jinior Sociedade civil organizada Titular
Prof. Paula Mendes dos Santos Sociedade civil organizada Titular
Prof. Valdir Ricardo Francisco Sociedade civil organizada Suplente
Ana Paula Pinho da Silva Sociedade civil organizada Suplente

1.7- Periodo de mandato da CPA: 05/10/2022 a 05/10/2024

1.8- Ato de designacao da CPA: Portaria n°. 2298/2022

1.9- Apresentacgao do Relatério e da IES

Seguindo as orientagcbes da Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n° 065, este
relatorio se configura como o Segundo Parcial referente ao ciclo avaliativo de 2023-
2025 da autoavaliacao institucional com fulcro na Lei n° 10.861 de 2004. Ainda de
acordo com as determinacfes da Nota Técnica, depositou-se como primeiro relatério
parcial, em 30 de marco de 2023, o Projeto de Avaliacdo para o ciclo 2023-2025,
contendo informagdes sobre o processo e sua elaboracgéo, tais como a metodologia
de trabalho utilizada, os sujeitos, procedimentos e os documentos institucionais que
sustentam os principios teéricos e metodoldgicos. Em 2023, o projeto de avaliacdo
resultou do trabalho coletivo dos membros da Comisséo Prépria de Avaliacdo-CPA,
segmentos da comunidade académica e gestdo da IES. No presente relatério parcial
Il, de marco de 2024, o projeto de 2023 foi executado e a comunidade académica
envolvida pelas discussbes e coleta de dados que seguem descritos, analisados e
gue subsidiam proposicoes para a melhoria da educacdo superior ofertada pela

Universidade do Estado de Mato Grosso.


http://www.unemat.br/legislacao/index.php?id_port=30911

Nos termos acima, os dados e analises deste relatério estdo fundamentados
nas diretrizes explicitadas no Projeto de Avaliacdo Institucional da UNEMAT,
referente ao ciclo 2022-2025, que segue as orientagbes do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagédo Superior (SINAES) e expressa o0s resultados da
implementacdo no espaco académico. Assim, visa este Relatorio Parcial 1l fornecer
informacdes de carater administrativo, pedagdgico e técnico-cientifico de seu
funcionamento. E entre os dados coletados constam andlises sobre infraestrutura,
politicas de gestdo e académica, além de levantamentos realizados junto aos atores
gue fazem parte do universo da instituicAo — como alunos, técnicos-administrativos
e docentes, nos termos das normatizacbes vigentes sobre a autoavaliacido
institucional.

Na UNEMAT, as agOes da CPA encontram respaldo normativo no Acordo de
Cooperacdo Técnica firmado entre 0 Conselho Estadual de Educacdo — CEE/MT,
orgao de assessoramento e decisdo do Sistema Estadual de Educacao Superior, e a
Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — CONAES, datado de 22
de setembro de 2005, bem como na Resolucédo 019/2012/CONSUNI interna da IES.
Nos termos deste Acordo, as Instituicbes de Ensino Superior do Sistema Estadual de
Educacéo Superior aderem ao SINAES, articulando-se em nivel nacional para o
cumprimento de seus objetivos.

Seguindo o que estabeleceu a Lei do SINAES, bem como normatizacdes
posteriores, a Autoavaliacao Institucional € um instrumento que deve orientar as
acOes para a melhoria da qualidade do servico educacional ofertado pela IES, com
destaque para a resolucao de problemas sociais no Estado e regido. Nesse sentido
€ salutar registrar que a UNEMAT possui seus 13 campus abarcando trés biomas:
Pantanal, Cerrado e Amazoénia - aléem das Bacias hidrograficas do Prata, Amazonica
e Araguaia, caracterizando presenca e atuacdo sobre uma populacdo que vive
diariamente em biodiversidades que sao referéncia no pais € no mundo.

Nessa realidade, a coleta de dados realizada no segundo ano do Ciclo, ao
qual se refere este Relatério Parcial Il, implica a superacdo de desafios que séo
elencados junto com a metodologia descrita em item adiante. De modo simplificado
para esta introducdo, registra-se que a autoavaliacdo institucional foi orientada pelo

Projeto depositado como Relatorio Parcial | em margo do ano anterior.



Parte do desafio da presente autoavaliagcéo institucional se deve ao contexto
histérico, geografico e populacional atendida pela IES. Como IES, a UNEMAT teve
inicio em 20 de julho de 1978, com a criacdo do Instituto de Ensino Superior de
Céceres, com base na Lei n°® 703. Depois, em dezembro de 1993, a IES se tornou
Universidade. Sua sede administrativa esta situada no municipio de Caceres,
limitrofe com a Bolivia e no bioma do Pantanal. A Universidade tem campus
universitarios nos municipios de Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres,
Céaceres, Colider, Diamantino, Juara, Médio Araguaia, Nova Mutum, Nova
Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra.

A |IES esta institucionalmente vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia — SECITECI e, por meio do Conselho Estadual de Educacdo — CEE/MT,
tem seus atos de legalidade reconhecidos para o ensino regular de graduacédo e
para as modalidades diferenciadas. Essa estrutura organizacional multicampi
possibilitou a UNEMAT, ao longo de seus 45 anos de existéncia, criar estratégias
para implantar e implementar praticas inovadoras, alinhadas com os anseios da
comunidade. Oferece os Cursos de Graduacdo em Licenciatura, bacharelado e
tecnologo, e Pos-Graduacdo em nivel de especializacdo, mestrado, doutorado e
estagio de pos-doutoramento, estando presente nas diferentes regides do Estado de
Mato Grosso.

De acordo com o Anuério Estatistico de 2023 (ano base 2022), a UNEMAT
contava no ensino de graduacdo com o total de 16.352 estudantes matriculados,
sendo 14.087 matriculas em cursos de oferta continua; 1.583 matriculas em cursos
de graduacédo de oferta diferenciada; 112 matriculas na modalidade de educacéo
indigena; e 570 matriculas na modalidade de EaD. Na presente coleta de 2023/2024
do questionario da autoavaliacdo institucional foram contabilizados no total 17.847
estudantes matriculados em cursos de graduacdo na IES, sendo esses dados
referentes ao més de agosto de 2023 quando a lista de respondentes cadastrados

para o convite de adesdo ao questionario foi elaborada.

Tabela 2: Nimero de matriculas no ensino de graduagdo na UNEMAT em 2022.

MODALIDADE NUMERO DE MATRICULAS NO DE 2022
Oferta continua 14.087
Oferta diferenciada 1.583
Educacéo indigena 112
Educacéo a distancia 570
Total 16.352




Estudantes matriculados em agosto/2023
habilitados para responder ao questionario da 17.847
autoavaliacdo institucional 2023/2024.

A oferta de educacdo superior pela IES no Estado de Mato Grosso é
representada pela imagem abaixo. Ela indica a presenca da IES sobretudo em
regides interioranas e limitrofes com os estados do Para, Goias, Tocantins e do pais,
a Bolivia. Este perfil da IES foi considerado no instrumento de coleta de dados da

autoavaliacéo institucional (anexo ao final do Relatério).

CAMPUS UNIVERSITARIOS

01 - Alta Floresta

02 - Alto Araguaia

03 - Barra do Bugres
04 - Caceres

05 - Colider

06 - Diamantino

07 - Juara

08 - Médio Araguaia
09 - Nova Mutum

10 - Nova Xavantina
11 - Pontes e Lacerda
12 - Sinop

13 - Tangara da Serra

MODALIDADE DIFERENCIADASAS

14 - Agua Boa 30 - Mirassol D'Oeste

15 - Araputanga 31 - Nova Lacerda

16 - Arendpolis 32 - Pedra Petra

17 - Aripuana 33 - Primavera do leste

18 - Brasnorte 34 - Porto Esperidido

19 - Campo verde 35 - Rio Branco

20 - Campos de Julio 36 - Rondonépolis

21 - Cuiaba 37 - S&@o José dos Quatro
22 - Confresa Marcos

23 - Comodoro 38 - Sapezal

24 - Guaranta do Norte 39 - Sorriso

25 - Itiquira 40 - Lucas do Rio verde

26 - Fiqueiropolis D'oeste 41 - Vila Bela da Santissima
27 - Juina Trindade

28 - Marceléndia 42 - VilaRica

29 - Matupa 43 - Sdo Felix do Araguaia

Figura 1: Distribuicdo geogréafica dos Campus, Polos e Nucleos da UNEMAT no Estado de Mato
Grosso. Fonte: anuério estatistico da UNEMAT 2023.

1.10- A Autoavaliacao Institucional na UNEMAT: breve historico

A Universidade do Estado de Mato Grosso iniciou seu processo de avaliacdo
institucional em 1997. O projeto comecgou a ser elaborado em 1994, em resposta a
uma carta convite do Programa de Avaliacdo das Universidades Brasileiras - PAIUB.
No mesmo ano, foi formada a primeira Comissao Central de Avaliacao Institucional e
instituido o Programa de Avaliacao Institucional da UNEMAT — PAIUNEMAT.

Em 2004, atendendo as exigéncias do INEP/MEC, houve uma reestruturacao
da proposta de avaliacdo para ser executada de acordo com o0s principios do
SINAES. A UNEMAT recebeu um oficio do INEP/MEC determinando a composicao
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da CPA. Assim, a convite do Reitor, foi designado o primeiro coordenador da CPA,
gue fez os encaminhamentos para a composicdo de seus membros, conforme
orientacao do INEP.

No ano de 2005, seguindo as orientacdes do SINAES, foi elaborado um novo
“‘Planejamento de Autoavaliagdo”, orientado pela proposta aprovada no Conselho
Universitario (CONSUNI). Esse documento institucional prevé a autoavaliacdo na
instituicAo em dois niveis. No primeiro, o estudo avaliativo sobre a formulagéo e
implementacdo das politicas universitarias. No segundo, a coleta de dados junto a
comunidade universitaria (alunos, professores e servidores). Nos dois niveis,
procura-se avaliar e/ou contemplar no processo as dez dimensdes da Universidade,
conforme determina o artigo 3° da Lei 10.861/2014, que institui o SINAES.

A concepcdo de avaliagdo que sustenta o0 processo de autoavaliagao
institucional da UNEMAT, desde o seu inicio, esta calcada na avaliagdo participativa,
democrética e processual. Busca, assim, desenvolver dentro da Universidade a
cultura da avaliacdo que, pensada dessa forma, ndo tem fim em si mesma, mas é
um processo que procura oportunizar a todos a participacdo, investindo na tomada
de deciséo a partir dos dados coletados.

A trajetéria da autoavaliagcdo da UNEMAT demonstra que sua constru¢cao vem
ocorrendo mediante avangos que englobam, inclusive, a identificagéo de dificuldades
e limitagBes a serem superadas. Percebe-se que a comunidade académica defende
a continuidade da avaliagdo e demanda a efetivacdo de acles pautadas nos
resultados. Avangcos também ocorreram na metodologia, com a utilizacdo de meios
eletrbnicos para coleta de dados, notadamente com a divulgacédo por meio das redes
sociais.

Como em avaliagbes anteriores, e ja registrado em outros relatorios da
autoavaliacéo institucional como em 2017 e 2021, o maior desafio continua a ser a
utilizacdo dos resultados da avaliacdo para as tomadas de decisdo. No historico das
autoavaliacbes na UNEMAT persiste a necessidade de avancar ainda mais na
construcdo de espagos participativos para discussdo dos resultados da
autoavaliacéo institucional e utilizacdo destes nas acdes e tomadas de deciséo.

Seguindo o que estabelece a normatizagdo, o0 processo de autoavaliacado
deve estar integrado e sustentado junto a outros processos da Universidade, com

destaque para o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. Retomando aspectos
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do PDI, a autoavaliagdo engloba reflexdes sobre as concepc¢bes de educagéo, de
ensino, de universidade no atual contexto atual. Portanto, a proposta de
autoavaliacdo implementada na Instituicdo tem como parametro o PDI, como
principio norteador a democracia participativa, e como marco normativo as leis e
regulamentacdes sobre o item. Disso tem-se que 0 processo da autoavaliacédo
institucional estd integrado aos demais instrumentos de avaliacdo do SINAES

(ENADE e Avaliacao externa).

I - METODOLOGIA

A metodologia aqui descrita se refere ao trabalho, discussdes e escolhas
realizadas desde a elaboracéo do projeto de autoavaliacdo institucional que compés
o Relatério Parcial | no ano passado, até a coleta de dados, andlises e definicdo de
estratégias apresentadas no presente Relatério Parcial Il.

O projeto de autoavaliacdo institucional previu que a CPA, em parceria com a
Diretoria de Avaliacdo e Regulacdo da UNEMAT, discutiria, elaboraria e coletaria
dados que séo a avaliagdo que estudantes, docentes e técnicos fazem acerca da
IES, do ensino, pesquisa, extensao, condi¢cdes estruturais, aspectos pedagdgicos e,
inclusive, as impressdes que resultaram da experiéncia do periodo de pandemia da
Covid-19.

Desde o depdsito do relatorio parcial |, a equipe da CPA realizou reunides de
trabalho para definir o instrumento de coleta de dados junto a comunidade
académica — o questiondario da autoavaliacdo institucional. Os estudos e proposi¢cdes
sobre o instrumento levou a coleta de dados realizada entre 14 de dezembro de
2023 e 05 de marco de 2024, alcancando participacdo maior em relacdo a coleta
anterior de 2019/2020.

Em termos de instrumento, muitas das questdes que estavam no questionario
aplicado em 2016 e 2019/2020 permaneceram, visando a comparacdo entre as
respostas em cada periodo de coleta. Contudo, seguindo 0 que se apresentou em
guestionarios aplicados pelo Inep nos ultimos exames Enade, o instrumento passou
a adotar um sétimo eixo composto pelo tema da pandemia da Covid-19, tanto ligado
ao trabalho docente e técnico, como em relacdo as percepcdes dos estudantes

sobre metodologia em ensino remoto, acesso a dispositivos e internet.
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O instrumento foi debatido pela CPA e apds decididas suas questdes foram
processadas pelo setor de Tecnologia da Informacdo da IES. Optou-se por utilizar
software desenvolvido pela IES para a coleta de dados e processamento das
informacgdes. Para tanto, a CPA teve reunides de trabalho com o setor de Tecnologia
da Informacédo e acompanhou as etapas do trabalho, visando sempre a praticidade
dos dados coletados para que se tornassem acessiveis a comunidade académica,
com especial atencéo aos cursos de graduacao.

Como observado em autoavaliacdes anteriores, a adesdo da comunidade
académica era um desafio a coleta de dados. Visando ampliar a adesao, a CPA
realizou reunido presencial em 10 dos 13 campus. Os trés campus onde a reuniao
nao foi presencial contaram com uma reunido online e a divulgacdo da campanha de
adesdo ao questionario por meio de chamadas no sistema académico digital/online,
no sitio da IES e em documentos diversos (oficios, e-mails).

A coleta de dados também foi divulgada pela gestdo da IES e pela Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacdo na semana académica veiculada online pelo canal
do YouTube da UNEMAT.

Junto aos segmentos discente, docente e técnico a utilizacdo do SIGAA com
chamadas constantes foi fundamental para alcancar toda a comunidade académica.
Nos campus, as Diretorias regionalizadas, Faculdades e Coordenacgfes de cursos
fizeram chamadas e incentivaram a participacdo/adesao no questionario.

Os dados coletados pelo instrumento (questionario da autoavaliacdo
institucional) foram analisados pela CPA em parceria técnica com a Diretoria de
Avaliacdo e Regulacédo da IES. Em reunido de trabalho, a CPA definiu por elaborar o
relatério parcial Il em arquivo online compartilhado por Google Drive, vinculando os
enderecos de e-mail dos membros da Comisséo Prépria de Avaliagcdo para que cada
pessoa pudesse acessar o documento e contribuir em tempo real, e por meio de
ferramenta de controle de alteracbes os demais membros puderam acompanhar e
avaliar as alteracfes/redacdes do documento. A avaliacao final do relatorio parcial Il
ocorreu durante nova reunido de trabalho da CPA no més de marco de 2024,
seguindo o documento aprovado para o conhecimento da gestdo da IES e, na
sequéncia, encaminhado aos reguladores (MEC, INEP, SECITECI-MT e CEE-MT).

Para a elaboracéo do Relatorio Parcial Il foi adotado o modelo ja utilizado pela
IES desde 2017 que tem como fundamento a NOTA TECNICA
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INEP/DAES/CONAES N° 065 de 9 de outubro de 2014. As andlises apresentadas
sdo organizadas para atender aos cinco eixos e as dez dimensdes dispostas no art.
3° da Lei N° 10.861, que institui o0 SINAES, assim distribuidas:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimenséao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade

Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimenséao 6: Organizagéo e Gestao da Instituicao

Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Em termo de avaliagcbes externas, os dados coletados pelo instrumento da
autoavaliacdo institucional permitem apresentar aos 0rgdos reguladores um
panorama da IES, bem como subsidiam as acdes que ela deve desenvolver
internamente para fomentar ainda mais a melhoria do ensino ofertado, nos termos
da Lei 10.861.

Ja internamente, os dados estdo disponiveis aos cursos de ensino de
graduacdo para socializacdo com estudantes, docentes e equipe técnica,
fomentando a discusséo, propostas de acdes e melhorias na qualidade do servigco
educacional. O modo como os dados sao disponiveis permite que um curso de
graduacéo analise sua realidade, em perspectiva comparada com outros cursos da
area, com a faculdade de lotagédo, campus e IES de modo mais amplo.

O cronograma abaixo tem como referéncia o trabalho desenvolvido pela CPA
junto da IES no ciclo avaliativo 2022-2025.

2.1-CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
Tabela 3: Cronograma de execucéo das ac¢des da CPA no ciclo 2023-2025.
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ATIVIDADES PERIODO

Estudo dos documentos do ciclo avaliativo anterior e elaboracéo do
Projeto de Autoavaliacédo Institucional para o triénio 2022-2025

Estudo das normatizacdes
Anéalise do PDI e demais documentos internos da IES
Revisao dos instrumentos de coleta de dados

Elaboracao do relatério parcial |

Elaboracéo e teste do instrumento — questionario de autoavaliacéo
institucional

Coleta de dados (aplicagéo dos questionarios)

Sistematizac&o dos dados, por Campus, por curso e gerais da UNEMAT.
Elaboracéo do segundo relatorio parcial

Encaminhamento do relatério parcial da UNEMAT ao MEC, SECITEC e ao
Conselho Estadual de Educacéo.

Divulgacéo e discusséo dos resultados nos campus pela CPA

Discussao dos dados pelos cursos e elaboracdo de propostas de acdes
junto da comunidade académica
Elaboracgéo de relatério conclusivo — fechamento do ciclo avaliativo 2022-
2025
Envio do relatdrio conclusivo de avaliacéo.

De outubro de 2022 a
marco de 2023
De outubro 2022 a
marcgo de 2024
De outubro 2022 a
marcgo de 2024
De outubro 2022 a
dezembro de 2023
De outubro de 2022 a
marco de 2023
De outubro 2022 a
dezembro de 2023
14/12/2023 a
05/06/2024
Marco de 2024

Marco de 2024
Marco de 2024

De marco de 2024 a
margo de 2025
De marco de 2024 a
margo de 2025

Até marco de 2025
Até marco de 2025

[l = DESENVOLVIMENTO

O questionario aplicado como instrumento ao conjunto amplo da comunidade

académica foi composto de questdes diversas,

desenvolvidas para abarcar

dimensbes e eixos colocados pelo SINAES. Uma parte das questdes e suas
respostas compdem esse relatério parcial I, visto que o principal objetivo da coleta
de dados é o diagnéstico da IES voltado para a melhoria dos seus cursos. Desse
modo, o presente relatério trabalha com dados macros do conjunto da IES,
coletados pelo instrumento. Foram selecionados para este relatério parcial |l
gquestdes e dados que se entendeu serem suficientes para abarcar o exigido pela lei
e normatizacdes. Contudo, merece ser reforcado que um numero bem maior de
dados foi coletado aproveitando a possibilidade de aplicar um questionario ao
conjunto da comunidade académica. Esses dados em sua totalidade estdo
disponiveis aos cursos e visam subsidiar a discussdo interna e
proposicao/desenvolvimento de ac¢des para melhoria da educacgéo ofertada — o que é

0 objetivo principal da SINAES.
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3.1-Participacdo da comunidade académica na pesquisa

Os dados serdo analisados observando as opinides atribuidas pelos

participantes aos conceitos definidos para cada questao.

Ilgualmente, seréo

considerados o0s percentuais para cada questao e cada conceito, com 0 objetivo de

detectar os pontos fortes e as fragilidades de cada eixo/dimenséo.

A tabela a seguir apresenta o cenario da participacdo da comunidade

académica na pesquisa, realizada entre 14 de dezembro de 2023 e 05 de marco de

2024, referente a coleta do ciclo avaliativo do periodo de 2023 a 2025.

Tabela 4: Participacdo da comunidade académica na pesquisa por segmento, considerando o
numero de participantes habilitados a responder a autoavaliacdo e 0 nimero de respondentes.

SEGMENTO

Discente
Discente
Discente
*Docente
*Docente
*Docente
**Técnico
**Técnico

Total geral

OFERTA MODALIDADE TOTAL RESPONDENTES

Presencial  Oferta continua 13844 3464
Presencial Parceladas 2421 735
A Distancia EaD 1582 364
Presencial  Oferta continua 1291 648
Presencial Parceladas 322 78
A Distancia EaD 77 26
- Campus 511 246
- Reitoria 239 107
- - 20287 5668

PORCENTAGEM

25,02%
30,36%
23,01%
50,19%
24,22%
33,77%
48,14%
4477%
27,94%

*Nesse segmento estdo incluidos Diretorias de Unidade Regionalizada Politica, Pedagoégica e

Financeira (DPPF), e Diretorias de Unidade Regionalizada Administrativa (DURA), Diretores de
Faculdades e Coordenadores de Cursos.
*Nesse segmento estdo incluidos: Técnicos que atuam nos cursos, nas Faculdades, nos Campus e
na Administracéo Central da Universidade,

AGRUPAMENTO DE RESPONDENTES PORSEGMENTO

48,14%

44,50%

2557%

Porcentagem

m DISCENTE DOCENTE = TECNICO-CAMPUS =TECNICO - REITORIA
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Figura 2: Representacdo grafica em porcentagem do total de respondentes em relagdo ao total de
usuarios habilitados a responder a autoavaliacao 2023-2025, por segmento académico.

Dispostos em tabela, a adesdo da comunidade académica apresentou a

seguinte distribuigéo:

Tabela 5: Total de respondentes em relacdo ao total de usuérios habilitados a responder a
autoavaliacdo 2023-2025, por segmento académico.

SEGMENTO TOTAL RESPONDENTES PORCENTAGEM
DISCENTE 17847 4563 25,57%
DOCENTE 1690 752 44,50%

TECNICO — CAMPUS 511 246 48,14%
TECNICO — REITORIA 239 107 44, 77%

A adesao nesta coleta de dados apresentou evolugdo em comparagcdo com a
coleta de dados anteriores. Na tabela seguinte estdo apresentadas as ultimas quatro
coletas de dados por questionario junto a comunidade académica. Nela se observa
significativa melhoria com o aumento da adesao dos estudantes ao responderem o
guestionario.

O aumento da ades&do € muito bem visto, sobretudo quando considerada que
se trata de adesdo voluntaria dos respondentes e em um contexto no qual as
pessoas tém seus mails e redes sociais constantemente cheias de spam e outras
demandas em pesquisas, enquetes, avaliagcbes de sites, produtos etc. Em tal
contexto, 0 aumento da adesdo comparada a coleta de 2019/2020 com a coleta de
2023/2024 é um aspecto positivo e que oferece maior seguranca nos resultados,
sobretudo permitindo maior aplicabilidade em acbes dos cursos para melhoria da
educacao superior ofertada.

Tabela 6: Participacdo da comunidade académica nas respostas aos questionérios das pesquisas de
2013, 2016, 2019/2020 e 2023/2024.

Pesquisa 2013 Pesquisa 2016 Pesquisa 2019/2020 Pesquisa 2023/2024
Segmentos
Total Respondentes |% Total Respondentes % Total Respondentes. % Total Respondentes %
(populagéo) (amostra) (populagéo) |(amostra) (populaco) (amostra) (populacéo) (amostra)
Discentes 11450 2624 2292 15495 5015 32,36 16.380 2521 15,39 17847 4563 2557
Docentes 959 444 46,30 1734 590 34,02 1361 615 45,19 1690 752 4450
Gestores 88/ 51 57,95 12 84 75,00
Profissionais 551 140 2541 731 400 57,59
Técnicos
Profissionais - B = - - - 489 197 140,29
Técnicos® 511 246 48,14
Profissionais - - - - - - 225 105 46 67
Técnicos ** 239 107 4477

*Profissionais Técnicos da Educagéo Superior que atuam nos campus.
** Profissionais Técnicos da Educacédo Superior que afuam na Reitoria.
Fonte: Diretoria de Gestéo de Regulacéo do Ensino Superior - PROEG/UNEMAT
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Os dados mostram que na presente coleta de informacdes por meio da
aplicacdo do questionario da autoavaliacdo institucional a adesdo de estudantes
subiu para 25,57%, o que comparado ao periodo semelhante de 2019/2020 tinha
sido de 15,39%. Os demais segmentos ndo apresentaram oscilagdo significativa,
mantendo uma participacdo que se aproxima de metade da populacdo (de cada
segmento).

Como apontado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT
2022-2028, os dados coletados pela Autoavaliacdo Institucional devem servir de
base para o desenvolvimento da IES, guiando ac¢des e praticas institucionais de
gestédo e ensino. Com base nesse aspecto, a adesao dos segmentos ao questionario
se torna relevante na propor¢ao que se apresentou, sobretudo com o aumento da
participacao de estudantes.

O PDI também retoma aspectos j& exigidos pela Lei 10.861 do SINAES, de
gue a autoavaliacdo institucional se configure como um processo continuo. Dai a
relevancia da comparacéo entre as adesdes de anos anteriores e a percepcéo de
que, na ultima coleta de dados, houve expressivo aumento da participacdo de
estudantes em comparacao a coleta de dados anterior.

O Questionario utilizado para coleta de dados apresentou variacdes na
abordagem dos temas conforme o segmento. Apesar de abordados todos os eixos e
dimensdes estabelecidos pelo SINAES e suas regulamentacfes, foi necessario
adequar as questbes em funcdo da posicdo que ocupada cada segmento na IES.
Assim, estudantes e docentes percebem de modo diferente os espacos, relacdes e
praticas na IES, bem como ocorre com o0 segmento técnico, motivo pelo qual
guestdes diferentes foram aplicadas aos segmentos, mesmo ao se tratar dos
mesmos temas.

O questionario apresentou questdes iguais em termos de levantamento
socioecondmico, mas nas demais questdes as respostas foram limitadas por cinco
opgoes: excelente; bom; suficiente; insuficiente e ndo sei/n&o quero responder.

No que se refere as respostas, as op¢des acima foram interpretadas conforme

a tabela abaixo:

Tabela 7: Significado dos critérios de avaliacdo.

CLASSIFICACAO SIGNIFICADO SENTIDO DADO AO TEMA
EXCELENTE As caractenstlc?s sdo muito boas, Ponto ou aspecto positivo que
algumas séo excelentes. pode caracterizar o curso
BOM Muitas das caracteristicas sdo boas; as Necessidade de possiveis
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fragilidades n&o séo significativas a ajustes no curso
ponto de comprometer o processo

formativo.
SUFICIENTE Apresenta bo_gs carac'Eerlstlcas, mas, as Ha necessidade de aprimorar,
fragilidades tém peso. ~ melhorar no curso
As caracteristicas negativas sdo mais E necessario e urgente a
INSUFICIENTE . 9 acao/préatica e mesmo politica
evidentes. .
da IES e do curso para melhoria
5 B Pode se tratar de tema especifico, Pode demandar acéo da IES ou
NAO SABE/NAO espaco, servico ou acao da IES que o do curso para ampliar o
QUER RESPONDER respondente desconhece ou entende conhecimento ou participacéo
gue ndo se aplica a ele. do segmento

E importante que se observe que cada possibilidade de resposta esta focada
na melhoria do Curso e assim foi pensada pela Comissdo Prépria de Avaliacédo
(CPA). Uma vez que o objetivo da autoavaliacao institucional é a constante melhoria
da educacado superior ofertada, entdo, como ocorre com as questdes, também as
respostas devem ser Uteis aos que se almeja. Nesse sentido, mesmo quando o
respondente afirma ndo saber responder, esse também pode ser um dado
importante. Quando muitos respondentes de um segmento afirmam n&o saberem
responder sobre um tema que compde uma dimensédo da autoavaliacao institucional,
entdo o que pode estar sendo revelado é a necessidade de que a IES (ou o Curso)
desenvolva acgdes para que 0s sujeitos se apropriem daquele tema, sobretudo por
meio da participacdo em espacos e experiéncias de discussdo e tomada de
decisdes.

Como explicitado na Metodologia, o interesse das respostas € guiar a IES e,
localmente, o curso de ensino de graduacdo no desenvolvimento de melhorias do
ensino. Sob tal perspectiva, cada coordenacdo de curso acessa 0 relatério das
respostas dos seus estudantes e docentes, bem como a equipe técnica e pode
comparar os dados com 0 seu proprio curso, em avaliacdo anterior, com outros

cursos de mesma area ou com os dados gerais da IES.

3.2-Perfil da comunidade académica respondente da autoavaliagcao

Dentre os respondentes do questionario da autoavaliacdo institucional entre
os discentes 61,18% se identificaram como feminino, 35,67% como masculino e em
2,93% das respostas a identificacdo contou como LGBTQIAPN+, dado que supera
em muito aqueles que preferiram ndo se identificar. A adesao dos respondentes a

outra identificacdo que ndo o masculino ou feminino foi provocada com vistas néo a
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identificar género ou orientacdo sexual, mas sim de perceber a necessidade de
acOes da IES e dos cursos para a incluséao. Diferente de perceber o sexo, género ou
orientagdo, as politicas no a&mbito da Universidade, especialmente a Publica, devem
ser inclusivas — por isso 0 questionamento livre sobre como o respondente se
identifica.

Os dados abaixo corroboram estudos sobre a educagao superior no Brasil,
onde o segmento discente segue com a sua maioria composta por mulheres,
enquanto o quadro docente e técnico ainda €, em sua maioria, masculina. Os dados
também indicam que politicas e acdes de reconhecimento das diferencas e, desse
modo, da inclusdo, sdo necessarias nos segmentos docentes e técnicos tanto

guando no estudantil.

Tabela 8: Identificacdo dos respondentes e inclusdo LGBTQIAPN+,

Como vocé se identifica? TECNICO DOCENTE DISCENTE
NAO QUERO DECLARAR 0,00 0,66 0,22
LGBTQIAPN+ 2,27 2,26 2,93
MASCULINO 52,69 51,33 35,67
FEMININO 45,04 45,74 61,18

A necessidade de politicas de inclusdo também é observada quando
consideradas as respostas em termos de identificacdo cultural. De modo semelhante
ao item anterior, optou-se nessa questao interrogar aspectos que eram separados
entre cor e origem étnica em questionarios anteriores, permitindo a identificacdo de
grupos sociais distintos dentro dos segmentos da IES.

Um aspecto importante nesse sentido € a diferenca entre a presenca de
estudantes indigenas e a auséncia de respondentes indigenas entre docentes e
técnicos. O dado indica a necessidade de que 0s processos para selecdo de
docentes e equipe técnica também considere a realidade do Estado de Mato Grosso
onde diversas etnias compdem a populacdo. Analise semelhante pode ser feita
sobre os dados da populacdo negra que compde a comunidade académica,

fomentando politicas de equidade social.
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COMO VOCE SE IDENTIFICA CULTURALMENTE?

P 162
AMARELA 239

B 1,70
P 32,84

BRANCA 60,24

N 40,79
[ 285

INDIGENA 0,00
0,00

I 46,74

PARDA 27,53

e, 47,88
P 15,26

PRETA 7,18

R 793

; | 0,70
NAO QUERO DECLARAR 2,66

B 1,70

u DISCENTE DOCENTE = TECNICO

Figura 3: Porcentagem de respondentes a questéo “Como vocé se identifica culturalmente?” do eixo
INFORMACOES GERAIS do questionéario de Autoavaliagdo 2023-2025, por segmento académico.

A coleta de dados de identificacdo do perfil discente indicou que atualmente
57,52% deles trabalham fora do ambiente da IES, sendo que 43,26% trabalham
mais de 6 horas diarias no emprego. O percentual de discentes que se dedica
unicamente aos estudos é de 28,41%, o que corrobora o perfil dos estudantes da
IES e da educacdo superior no pais que € caracterizado por um publico que tem
como atividade principal o trabalho, desenvolvendo estudos como meio de ascensao
socioeconOmica. A tabela abaixo traz esses dados e pode ser melhor compreendida

com o gréfico que segue sobre renda.

Tabela 9: Porcentagem de respondentes a questdo “O que vocé faz?” do eixo INFORMACOES
GERAIS do questionario de Autoavaliagdo 2023-2025, por segmento académico.

TECNICO
SOMENTE TRABALHA 58,64
TRABALHA E ESTUDA 41,36
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DOCENTE

TRABALHA EM OUTROS LOCAIS ALEM DA UNEMAT 28,46
TRABALHA EXCLUSIVAMENTE NA UNEMAT 71,54
DISCENTE
E BOLSISTA 7,05
E ESTAGIARIO 7,03
SOMENTE ESTUDA 28,41
TRABALHA ATE 6 HORAS POR DIA 14,26
TRABALHA MAIS DE 6 HORAS POR DIA 43,26

A renda dos segmentos académicos forma um importante dado para a
elaboracdo de politicas de acesso, permanéncia e desenvolvimento da educacéo
superior. O perfil dos estudantes é marcado pela maior presenca de estratos sociais
mais baixos em termos de poder aquisitivo, 0 que justifica a existéncia de acodes
como auxilio moradia e alimentacéo na IES.

Como mostra o grafico abaixo, metade dos estudantes tém renda familiar
bruta de até dois salarios minimos. E somente 3.81% tém renda superior a dez
salarios minimos. Esses dados correspondem ao contexto mais amplo da educacéo
na regido e no pais, mostrando que a educacdo superior segue como espaco
acessivel as populacbes de baixos estratos sociais, reafirmando seu papel como
potencializador da mudanca social. Contudo, como identificado acima, essa
caracteristica também implica necessidades de acdes para manutencdo desses

estudantes nas salas de aula e para a conclusdo do curso de graduacgao.

20



QUAL A RENDA TOTAL DE SUA FAMILIA, INCLUINDO SEUS
RENDIMENTOS?

I 40,98

DE 1 A 2 SALARIOSMINIMOS || 0,80

1,13
P 32,60
DE 3 A 4 SALARIOS MINIMOS 12,50
R 24,08
S 1362
DE 5 A 10 SALARIOS MiNIMOS 31,52

T 55,24
B 250

DE 10 A 15 SALARIOS MiNIMOS 31,52

R 16,15
B 1,31

ACIMA DE 15 SALARIOS MINIMOS 23,67

u DISCENTE DOCENTE = TECNICO

Figura 4: Porcentagem de respondentes a questdo “Qual a renda total de sua familia, incluindo seus
rendimentos?” do eixo INFORMACOES GERAIS do questionario de autoavaliagdo 2023-2025, por
segmento académico.

Os segmentos docente e técnico, de acordo com os dados coletados sobre
renda familiar bruta, compdem estratos médios sociais, concentrando-se entre cinco
e dez salarios minimos. Acima de quinze salarios minimos estdo menos de ¥4 dos
docentes, 3,4% dos técnicos e 1,31% dos estudantes. Reconhecendo que se trata
de renda total bruta familiar, a IES, pelos dados coletados, ndo é palco de grupos
abastados ou privilegiados, o que, mais uma vez, destaca o0 seu papel como
instrumento por meio do qual os sujeitos acessam condi¢cdes melhores de vida —
sobretudo quando concluem a formacéo.

A fase da vida na qual os estudantes se encontram também €& um dado
importante na IES. 56,48% dos estudantes tém até 25 anos, e somente 2,14%
possuem acima de 51 anos, o que indica que a IES tem um forte papel na formagao
de publico jovem. Contudo, e a0 mesmo tempo, abre-se 0 questionamento sobre a

existéncia de demandas pelo publico das faixas etarias mais elevadas, como o
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acolhimento de estudantes de terceira idade e o contexto socioecondmico no qual a

educacao superior esta colocada.

QUAL SUA FAIXA ETARIA?

A—— 19,22
16-20 ANOS 0,00
0,00

37,26
21-25 ANOS | 0,53
0,85

15,06
26-30 ANOS 6,38
7,08
17,69
31-40 ANOS 36,44
38,81
8,63
41-50 ANOS 31,65
33,14
1,86
51-60 ANOS 19,02
16,15

0,28
MAIS DE 60 ANOS 5,98
3,97
=DISCENTE =DOCENTE =TECNICO

Figura 5: Porcentagem de respondentes a questéo “Qual sua faixa etaria?” do eixo INFORMACOES
GERAIS do questionario de autoavaliagdo 2023-2025, por segmento académico.

A concentracdo de estudantes nas faixas etarias mais jovens também implica
no estado civil. Assim, dentre os estudantes respondentes o percentual de solteiros
forma o maio agrupamento. Isso se difere do grupo docente e técnico que, seguindo
a faixa etaria mais elevada, também constituem maior concentracdo no estado civil

de casados.
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QUAL O SEU ESTADO CIVIL?

r 68,64
SOLTEIRO(A) 26,99
26,91
18,04
CASADO(A) - 51,20
47,59

i , 8,21
UNIAO ESTAVEL 10,64
12,46

2,87
DIVORCIADO(A) 8,78
9,63

, 0,20
VIOVO(A) 1 0,93
0,85

2,04
OUTRO 146
2,55

=DISCENTE =DOCENTE =TECNICO

Figura 6: Numero de respondentes a questdo “Qual seu estado civil?” do eixo INFORMAGOES
GERAIS do questionéario de Autoavaliagdo 2023-2025, por segmento académico.

O ano de ingresso na IES tem significado para os grupos docente e técnicos,
em funcdo dos anos de concurso publico. Em 2005 e 2013 estdo os maiores
ingressos de técnicos, assim como o de docentes estd em 2006 e 2014, justamente
em funcdo do ano dos dois ultimos concursos para cada segmento. Em 2020,
observa-se 0 aumento do ingresso de professores contratados por periodo
temporario, o que se justifica pelo crescente nimero de aposentadorias na IES
desencadeados pelas situacdes do trabalho na pandemia da Covid-19 e pelo
numero de professores com o tempo adequado para aposentadoria, oriundos do
concurso de 1990 e 1994.
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ANO DE INGRESSO
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Figura 7: Numero de respondentes & questéo “Ano de ingresso” do eixo INFORMACOES GERAIS do
guestionario de Autoavaliagao 2023-2025, por segmento académico.

Por meio do questionario da autoavaliacdo institucional também foi possivel
identificar a concentracdo dos estudantes por municipios. Como esperado, 0S
maiores percentuais estdo em campus maiores de cursos de oferta continua pela
IES, seguidos das cidades onde sdo ofertadas turmas unicas (especiais). A
presenca de estudantes de outras cidades vizinhas é menor, apesar de existir. Os
dados, apesar de limitadas as respostas diante do publico total de estudantes,
indicam que é baixo o deslocamento diario para estudar, concentrando a residéncia
estudantil nos locais de oferta dos cursos. Esse dado ajuda a compreender a
relevancia de acdes como a oferta de auxilio residéncia e alimentacdo como parte

de estratégia para manter o estudante no curso de graduacéo.

Tabela 10: Porcentagem de respondentes a questdo “Em qual municipio vocé mora?” do eixo
INFORMACOES GERAIS do questionario de Autoavaliagdo 2023-2025, segmento discente. Estédo
classificados abaixo 0s municipios de maior cita¢cdo para o menor.

EM QUAL MUNICIPIO VOCE MORA? PORCENTAGEM

MT — SINOP 14,01

MT - TANGARA DA SERRA 13,20
MT — CACERES 8,60

MT — JUARA 5,69

MT - NOVA MUTUM 541
MT - PONTES E LACERDA 5,28
MT — DIAMANTINO 5,04

MT - BARRA DO BUGRES 4,18
MT - ALTA FLORESTA 3,70
MT - NOVA XAVANTINA 3,04
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MT - ALTO ARAGUAIA
MT — RONDONOPOLIS
MT - VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE
MT - VILA RICA
MT - NOVA OLIMPIA
MT — COLIDER
MT — COMODORO
MT - AGUA BOA
MT — ARENAPOLIS
MT - ALTO PARAGUAI
MT — CUIABA
MT - SAO FELIX DO ARAGUAIA
MT — NOBRES
MT — PARANATINGA
MT — NORTELANDIA
MT — JUINA
MT - ROSARIO OESTE
MT — CONFRESA
MT — SAPEZAL
MT — BRASNORTE
MT — CANARANA
MT — ARIPUANA
MT - LUCAS DO RIO VERDE
MT - SAO JOSE DO RIO CLARO
MT — SORRISO
MT - NOVA LACERDA
MT - NOVO HORIZONTE DO NORTE
MT - PORTO ESPERIDIAO
OUTRAS CIDADES
MT - CAMPOS DE JULIO
MT — ITIQUIRA
MT - NOVA MARILANDIA
MT - SANTA TEREZINHA
MT — LUCIARA
MT — QUERENCIA
MT — DENISE
MT - GUARANTA DO NORTE
MT - BARRA DO GARCAS
MT — INDIAVAI
MT - SANTO AFONSO
MT - ALTO TAQUARI
MT — ARAPUTANGA
MT — JAURU
MT — PARANAITA
MT - ALTO BOA VISTA
MT - MIRASSOL D'OESTE
MT - NOVA CANAA DO NORTE
MT - SANTA CARMEM

1,86
1,71
1,55
1,55
1,47
1,27
1,09
1,05
1,03
0,96
0,90
0,88
0,85
0,74
0,70
0,63
0,63
0,61
0,59
0,57
0,57
0,55
0,55
0,50
0,46
0,39
0,37
0,35
0,35
0,28
0,26
0,26
0,26
0,24
0,24
0,22
0,22
0,20
0,20
0,20
0,18
0,18
0,18
0,18
0,15
0,15
0,15
0,15
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MT — VERA
MT — CAMPINAPOLIS
MT - CAMPO NOVO DO PARECIS
MT - VARZEA GRANDE
MT — CLAUDIA
MT - CONQUISTA D'OESTE
MT - PORTO ALEGRE DO NORTE
MT - PORTO DOS GAUCHOS
MT - RIBEIRAO CASCALHEIRA
MT - SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS
MT - VALE DE SAO DOMINGOS
MT - FIGUEIROPOLIS D'OESTE
MT — ITAUBA
MT — JANGADA
MT — MATUPA
MT - PEIXOTO DE AZEVEDO
MT — APIACAS
MT - CAMPO VERDE
MT - FELIZ NATAL
MT - GENERAL CARNEIRO
MT — JURUENA
MT - PEDRA PRETA
MT - PRIMAVERA DO LESTE
MT - ALTO GARCAS
MT - BARAO DE MELGACO
MT - CANABRAVA DO NORTE
MT — COLNIZA
MT — JUSCIMEIRA
MT — MARCELANDIA
MT - PORTO ESTRELA
MT — POXOREU
MT - SALTO DO CEU
MT - SANTO ANTONIO DO LEVERGER
MT - SAO JOSE DO XINGU
MT - SAO PEDRO DA CIPA
MT — ARAGUAIANA
MT — CARLINDA
MT — CASTANHEIRA
MT - CHAPADA DOS GUIMARAES
MT — COCALINHO
MT — CURVELANDIA
MT - GAUCHA DO NORTE
MT - GLORIA D'OESTE
MT - IPIRANGA DO NORTE
MT — JACIARA
MT - NOVA MARINGA
MT - NOVA MONTE VERDE
MT - NOVA NAZARE

0,15
0,13
0,13
0,13
0,11
0,11
0,11
0,11
0,11
0,11
0,11
0,09
0,09
0,09
0,09
0,09
0,07
0,07
0,07
0,07
0,07
0,07
0,07
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
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MT - NOVA SANTA HELENA 0,02

MT - NOVA UBIRATA 0,02

MT - NOVO MUNDO 0,02

MT — RIBEIRAOZINHO 0,02

MT - SANTA CRUZ DO XINGU 0,02
MT - SERRA NOVA DOURADA 0,02
MT - TERRA NOVA DO NORTE 0,02
MT - UNIAO DO SUL 0,02

Dentre os respondentes 0 numero de docentes contratados e concursados
tem se aproximado, estando na proporcao de 43,52% e 56,48% respectivamente. Na
composi¢do do segmento técnico a diferenca é maior, com o destaque para o
percentual concursado de 78,47% dos respondentes. Igualmente importante entre
docentes e técnicos, o percentual de concursados em reducdo comparado a
avaliacoes de anos anteriores indica uma necessidade cada ver maior da IES em
contratos temporarios de servidores, o que também implica nas condi¢cdes de

desenvolver e manter politicas continuas em termos de ensino, pesquisa e extensao.

Tabela 11: Porcentagem de respondentes & questdo “Forma de ingresso” do eixo INFORMACOES
GERAIS do questionéario de Autoavaliagdo 2023-2025, segmento docente e técnico.

FORMA DE INGRESSO TECNICO DOCENTE
CONCURSO 78,47 56,48
CONTRATO 21,53 43,52
DISPONIBILIDADE DE OUTROS ORGAOS 0,00 0,00

A formacdo docente e técnica também foi levantada pelo questionario da
autoavaliacdo institucional, e pode ser comparada aquela do censo da educacao
superior possibilitando uma nocdo contextualizada. Os dados coletados pelo
guestionario sao importantes para observar a distribuicdo da formacao entre os
segmentos profissionais. Os dados sdo melhor analisados se correlacionados o
modo de vinculo (se contratado ou concursado) com a formacédo. Especialmente no
corpo docente, observa-se a concentracdo de doutores e ja o destaque para 0 pos-

doutorado de 11,04% dos respondentes.
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MAIOR TITULAGCAO

0,00

ENSINO MEDIO
N 708

4,79

ESPECIALISTA
T 5207

0,40

GRADUADO
A 18,13

36,17

MESTRE
A 17.28

47 .61

DOUTOR
R 425

POS-DOUTOR 11,04

| 0,28
DOCENTE = TECNICO

Figura 8: Porcentagem de respondentes & questdo “Maior titulagdo” do eixo INFORMACOES
GERAIS do questionéario de Autoavaliagdo 2023-2025, nos segmentos docentes e técnicos.

A formacdo docente em termos de doutorado, vinculo de concurso e regime
de trabalho, bem como a presenca cada vez mais constante em Programas de
Mestrado e Doutorado, implica no aumento da producdo de artigos. Desse modo,
entre os respondentes mais da metade informou ter publicado quatro ou mais artigos
nos ultimos trés anos. Aqueles sem publicagdo representam 9,71% dos

respondentes.

Tabela 12: Porcentagem de respondentes a questdo “Quantos artigos, capitulos de livros e/ou
producdes técnicas vocé teve nos Ultimos TRES anos?” do eixo INFORMACOES GERAIS do
questionario de Autoavalia¢do 2023-2025, segmento docente.

Quantos artigos, capitulos de livros e/ou producdes técnicas vocé teve nos

altimos TRES anos? DOCENTE
UM 10,37
DOIS 12,23
TRES 16,76
QUATRO OU MAIS 50,93
NENHUM 9,71
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No que se refere ao regime de trabalho, o segmento docente apresenta
concentracdo em dedicacao exclusiva ao trabalho na IES entre os concursados, e
em 20 horas semanais entre 0s contratados. Ja 0s técnicos apresentam
concentracdo em 40 horas, 0 que corresponde as respostas sobre local de trabalho

acima discutida.

Tabela 13: Porcentagem de respondentes a questdo “Regime de trabalho” do eixo INFORMACOES
GERAIS do questionario de Autoavaliagdo 2023-2025, segmento docente e técnico.

REGIME DE TRABALHO

TECNICO
30 HORAS 3,68
40 HORAS 96,32
DOCENTE
20 HORAS 36,44
30 HORAS 5,85
40 HORAS 6,38
D.E 48,27
OUTROS 3,06

Um dado importante coletado pela autoavaliagdo se refere ao envolvimento
dos segmentos em projetos de ensino, pesquisa e extensdo. A creditacdo da
extensdo, regulamentada recentemente, como acado que o aluno deve ser o ator
proativo, deve ter apresentado crescimento no percentual de envolvidos, o que
também ocorre com os projetos de ensino ha pouco tempo debatidos e encampados
como acao da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgdo. Programas como o PIBID,
Residéncia Pedagogica e FOCCO na IES explicam o maior nUmero de respondentes
discentes vinculados a projetos de ensino do que de pesquisa.

Dentre os docentes, a distribuicdo segue aproximada entre pesquisa, ensino e
extensdo. Contudo, ainda € significativo o nimero de técnicos e estudantes que nao
participam de nenhum projeto na IES, o que pode indicar gargalos em areas como a

extensao.
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PARTICIPA DE PROJETOS NA UNEMAT?

10,10

ENSINO 24 57

EXTENSAO 37,28

PESQUISA 31,19

65,32
NAO PARTICIPO

59,70

=DISCENTE =DOCENTE =TECNICO

Figura 9: Porcentagem de respondentes a questdo “Participa de projetos na UNEMAT?” do eixo
INFORMACOES GERAIS do questionéario de Autoavaliagdo 2023-2025, por segmento académico.

Dentre os respondentes do questionario esta acima de 80% aqueles que
possuem computador. Esse dado é relevante, mas ndo pode ser universalizado no
caso dos discentes em funcdo dos respondentes nao representarem o total dos
estudantes. Inclusive o fato de possuirem computadores em sua maioria da amostra
pode ter sido decisivo para a adesédo a coleta de dados. Observa-se que 82,99% dos
estudantes que responderam o questionario informa ter computador, 87,54% dos
técnicos e quase a totalidade dos docentes que chegou a 99,73%.

Possuir computador no contexto atual das atividades de trabalho, de ensino e
de interacao social é fundamental e se vincula a outros aspectos como 0 acesso a
conectividade, acesso a conteudo e oportunidades de formagéo complementar.
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VOCE TEM COMPUTADOR?

SIM 99,73

17,01
NAO

12,46

uDISCENTE =DOCENTE =TECNICO

Figura 10: Porcentagem de respondentes a questdo “Vocé tem computador?” do eixo
INFORMAGCOES GERAIS do questionario de Autoavaliagdo 2023-2025, por segmento académico.

by

Sobretudo no caso dos discentes respondentes, 0 acesso a internet tem
indicado que a conectividade se da na residéncia. Os dados da coleta 2023/2024
mostram alteracdo em relacdo aos dados de coletas anteriores, com o0 aumento de
disponibilidade de internet em casa. Os locais de acesso publico a internet hoje sao
menos importantes que em anos anteriores, com reducao para 8,32% no caso dos
estudantes. No que se refere ao acesso na IES, somente 0 segmento técnico
vinculou essa resposta em 59,36%, o que se explica pelo tipo de trabalho ser cada
vez mais por meio do uso de sistemas online, computadores e internet.

A disponibilidade de internet nos espacos da IES, no entanto, constitui, ainda,
uma politica necessaria ao sucesso dos estudantes. E isso que mostra o nimero de
conectividade buscada pelos estudantes em locais publicos e nos espacos da IES

gue chega a 31,32% dos respondentes.
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ONDE VOCE MAIS ACESSA AINTERNET?

68,68
EM CASA 60,48
35,66
, 8,32
EM LOCAIS PUBLICOS 6,31
4,98
' ' 22,99
NA UNEMAT(CAMPUS, POLO, NUCLEO) 33,21
59,36

=DISCENTE =DOCENTE =TECNICO
Figura 11: Porcentagem de respondentes a questdo “Onde vocé mais acessa a INTERNET?” do eixo
INFORMAGCOES GERAIS do questionario de Autoavaliagdo 2023-2025, por segmento académico.

A virtualidade, conectividade e disponibilidade de dispositivos tém assumido
papel cada vez mais relevante na educacgéo superior. Exemplo disso é a utilizacédo
da Biblioteca Virtual pelos segmentos da comunidade académica.

Dentes os estudantes, 25,78% afirmam acessar mais de uma vez na semana
a biblioteca virtual e 52,93% dos docentes. Compondo parte do PDI, a IES tem
ampliado o acervo da biblioteca virtual, buscando disponibilizar material bibliografico
atualizado nas diversas areas do conhecimento. Como mostram os dados, ainda ha
possibilidade de ampliacdo de acesso a ser buscado pela IES, o que deve ser

acompanhado pela expanséo da adogéo por parte dos docentes também.

VOCE ACESSA A BIBLIOTECA VIRTUAL DA UNEMAT?

25,78
s cummsvezzs s saun L s -2
15,01

55,11

RARAMENTE 41,09

49,01

19,11

NAO ACESSO 5,08
35,98

uDISCENTE =DOCENTE =TECNICO
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Figura 12: Porcentagem de respondentes a questao “Vocé acessa a biblioteca virtual da UNEMAT?”
do eixo INFORMACOES GERAIS do questionario de Autoavaliagdo 2023-2025, por segmento
académico.

O acesso a biblioteca virtual esta acompanhado pelo acesso também a
biblioteca fisica. Mas no caso dos estudantes de ofertas diferenciadas e EaD a
biblioteca virtual se constitui em recurso fundamental. Ao mesmo tempo, os dados
indicam que os docentes tém feito mais uso da biblioteca virtual do que da biblioteca

fisica, potencializado sua utilizac&do pela acessibilidade online.

VOCE FREQUENTA A BIBLIOTECA FiSICA DA UNEMAT?

N 25,85
UMA OU MAIS VEZES NA SEMANA 21,14
R 12,46
P 57,26
RARAMENTE 63,43
Y 48,18
N P 16,89
NAO FREQUENTO 15,43
39,38

u DISCENTE DOCENTE =TECNICO

Figura 13: Porcentagem de respondentes a questdo “Vocé frequenta a biblioteca fisica da
UNEMAT?” do eixo INFORMACOES GERAIS do questionario de Autoavaliagdo 2023-2025, por
segmento académico.

3.3-Anédlise dos dados e das informacdes por eixos

A andlise dos dados, neste documento, esta organizada em cinco eixos que
expressam as dez dimensOes propostas pelo SINAES. Este relatorio parcial I
buscou explorar dados gerais da IES visando atender as dez dimensdes exigidas
pela normatizacao.

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional
Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséao 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicéo
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Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimenséao 4: Comunicagcédo com a Sociedade

Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestéo

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Dimenséao 6: Organizagéo e Gestao da Instituicao

Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

E importante retomar o que constou na metodologia e que se refere ao tema
inserido como adicional nessa coleta de dados. Ele se refere ao periodo de
pandemia e as experiéncias vivenciadas pela comunidade académica. Como se
observa nos questionarios por segmentos, todos foram interrogados sobre as
mudancas trazidas pelo periodo de ensino remoto. Os dados sdo importantes para
gue a IES desenhe estratégias de qualidade de ensino em metodologias de ensino a
distancia e hibrida aos estudantes e docentes, bem como a gestdo tenha dados

sobre os desafios percebidos pela equipe técnica no trabalho diério.

A seguir serdo apresentadas as analises dos dados por eixo/dimenséo.

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao

No que se refere a dimenséo 8, o questionario da autoavaliacdo institucional
buscou avaliar o nivel de conhecimento dos respondentes sobre o processo de
autoavaliacdo institucional. Os dados distribuidos no grafico indicam que os
segmentos discente, docente e técnico avaliam entre bom e excelente na proporcao
acima de 60% o conhecimento que tém sobre o processo. Ha um dado importante
em termos de respondentes que informam nao conhecer sobre o processo,
marcando “ndo saber’” como resposta. Esse dado no segmento discente € maior em

comparacao aos demais segmentos, chegando a 14,57% do total das respostas e
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indicando a necessidade de maior divulgacdo da autoavaliacédo institucional, sua
finalidade e modo de ser realizado. Outras questfes e dados sobre o Eixo 1 foram
coletadas e se encontram disponiveis para Download por parte das coordenacgfes
de curso, faculdades e a IES de modo geral, voltadas a discussdo junto dos

segmentos e elaboracéo de acdes para melhoria dos indicadores.

COMO VOCE AVALIA O SEU NIVEL DE CONHECIMENTO SOBRE OS
RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO DAUNEMAT?

6,57

5,59
EXCELENTE 35

12,15

36,36
BOM

SUFICIENTE
37.38
INSUFICIENTE A
28,04
14,57
NAO SABE 9,04

7,32
8,41
mDISCENTE =DOCENTE =TECNICO-CAMPUS =TECNICO - REITORIA

Figura 14: Porcentagem de respondentes a questao “Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento
sobre os resultados da autoavaliagdo da UNEMAT?” do “EIXO 1-PLANEJAMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL - Planejamento e Avaliagdo” do questionario de Autoavaliacdo 2023-2025, por
segmento académico.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Na dimensao 1, buscou-se verificar o conhecimento e apropriacdo que 0sS
segmentos fazem sobre o Planejamento Estratégico Participativo (PEP) e sobre o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O gréfico abaixo indica que, assim
como diagnosticado no caso da autoavaliacao institucional, também no PEP e no
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PDI as respostas se concentram acima dos 60% em escolha de bom e suficiente,
com excecao do segmento discente. Desse modo, segundo os respondentes, o
conhecimento que esses tém sobre o PEP e PDI seriam positivos. Porém ha neste
tema um percentual maior de entrevistados que afirmam ser insuficiente seu
conhecimento e, no caso dos discentes, chega a 45,96% aqueles que responderam
ou nao saber sobre o tema, ou ter conhecimento insuficiente.

As respostas sobre o tema do PEP e do PDI explicitam a necessidade de que
acOes de envolvimento, divulgacdo e participacdo sobre os mesmos sejam
realizadas pela IES, ampliando tanto o conhecimento da comunidade académica

guando da atuacéo dessa nas definicdes sobre os caminhos da Universidade.

COMO VOCE AVALIA O SEU NiVEL DE CONHECIMENTO SOBRE O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP) E O PLANO
DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) DA UNEMAT?

EXCELENTE

BOM 33,49
23,26
32,56
SUFICIENTE 3333
34,58
2598
INSUFICIENTE 2358

19,98
NAO SABE

12,15

mDISCENTE =DOCENTE =TECNICO-CAMPUS =TECNICO - REITORIA

Figura 15: Porcentagem de respondentes a questdo “Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento
sobre o Planejamento Estratégico Participativo (PEP) e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UNEMAT?” do “EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - Missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional” do questionario de Autoavaliagdo 2023-2025, por segmento
académico.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
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Dentre as questdes elencadas sobre a dimensdo 3, da responsabilidade
social da IES, para este relatorio foram selecionados dados referentes aos
programas da Universidade de integracdo e inclusdo étnico-racial, quotas de
ingresso para escolas publicas, negros, indigenas e pessoas com deficiéncia.
Seguindo a tendéncia que se apresentou de concentracdo acima de 60% das
respostas dos segmentos entre suficiente e boa, neste tema houve destaque para
aqueles que responderam ser excelente o conhecimento que tém sobre as acdes da
IES em termos de responsabilidade social. Somados os percentuais das respostas
entre suficiente, bom e excelente, essas ficaram acima dos 80%.

Os dados nesta dimenséo resultam das acfes da IES em termos de politicas
de equidade e responsabilidade social, o que corrobora o PDI e outros documentos
norteadores desta Universidade.

COMO VOCE AVALIA A POLITICA DE @C.C')ES AFIRMATIVAS DA
UNEMAT(PROGRAMA DEINTEGRACAOEINCLUSAO ETNICO-

RACIAL-PIER: COTAS DEESCOLA PU BLICA,NEGROS,IN DIGENAS
E PESSOAS COM DEFICIENCIA)?

— 17,34

26,73
EXCELENTE 23.17

19,63
35,36

38,56
35,51

A 26,01

22,07
s
25,23

INSUFICIENTE '

e 10,38
5 3,72
5,61

m DISCENTE DOCENTE =TECNICO-CAMPUS =TECNICO - REITORIA
Figura 16: Porcentagem de respondentes a questdo “Como vocé avalia a politica de acgbes

afirmativas da UNEMAT (Programa de Integracdo e Inclusdo Etnico-racial-PIIER: cotas de escola
publica, negros, indigenas e pessoas com deficiéncia)?” do “EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO
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INSTITUCIONAL - Responsabilidade Social da Instituicdo” do questionario de Autoavaliagdo 2023-
2025, por segmento académico.

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

A dimenséo 2 avaliada pela SINAES compde o tema mais amplo em termos
de ensino superior. O tripé ensino, pesquisa e extensdo mantém as IES e cada vez
mais é tema debatido pela comunidade académica. Como pode ser observado no
guestionario da autoavaliacao institucional disponibilizado ao final deste documento,
varias questbes foram elaboradas para avaliar essa dimensdo. Dentre as questdes
foram selecionadas para este relatério uma pequena parte, sobretudo porque muitas
guestdes versavam especificamente sobre o curso dos estudantes, do docente ou
no qual o técnico atua.

O gréfico abaixo se refere ao modo como o0s estudantes percebem a
articulacéo entre as disciplinas do seu curso. A questdo tem sido aplicada também
no questionario do estudante na avaliacdo do ENADE, motivo pelo qual ela assume
relevancia nesse relatorio parcial 1l. Os dados encontrados servem para orientar
acOes dos cursos e da IES, visando constituir conhecimentos mais coesos e que
dialogam na formacéo do estudante.

Apesar de somente 1,73% dos entrevistados responder que nao sabem
avaliar o tema, o percentual daqueles que entendem ser insuficiente é de 13,65%.
Somado esse dado com os que avaliam ser somente suficiente a articulacdo, esse
percentual chega a 41,67%, o que ganha significatividade visto que “suficiente”

indica pontos necessarios a melhorar.

38



comMmo VQCE AVALIA A QUALIDADE DO SEU CURSO COM
RELACAOA ARTICULACAO DE CONTEUDOS ENTRE AS
DISCIPLINAS DO CURSO?

EXCELENTE 14,98

BOM 41,62

SUFICIENTE

28,02

INSUFICIENTE

13,65

NAO SABE . 1,73

m DISCENTE

Figura 17: Porcentagem de respondentes a questdo “Como vocé avalia a qualidade do seu curso
com relacdo a articulagdo de contetdos entre as disciplinas do curso?” do “EIXO 3 - POLITICAS
ACADEMICAS - Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo” do questionario de Autoavaliagéo
2023-2025, por segmento académico.

Outro dado significativo aparece da questdo respondida por docentes e
estudantes e que se refere a como avalia a contribuicdo do curso para a formacao
cidada e profissional dos alunos. Como observa-se no gréafico abaixo, os percentuais
nao se afastam muito entre um segmento e outro da IES. Entre bom e excelente
estdo mais de 65% das respostas e, insuficiente, menos de 10%.

Os dados indicam que a formacédo é bem avaliada, o que constitui um ponto
positivo para a IES. Esse dado também corrobora a misséo da IES que esta indicada
em seus documentos, como no caso do PDI. A formacdo cidada e profissional,
voltada a melhoria das condi¢cdes da sociedade é um valor institucional e os dados
confirmam o cumprimento dessa pelo ensino ofertado na percep¢éo de professores

e estudantes.
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COMO VOCE AVALIA A QUALIDADE DO SEU CURSOEM RELACﬁQ
A CONTRIBUICAO DAS DISCIPLINAS PARA A FORMACAO CIDADA
E PROFISSIONAL DO ALUNO?

EXCELENTE 25,87

31,25

40,39
43,22

BOM

SUFICIENTE 22,87
17,82

nsuricienTe I ©.49

- 1,38
NAO SABE l '
0,66

mDISCENTE =DOCENTE

Figura 18: Porcentagem de respondentes a questdo “Como vocé avalia a qualidade do seu curso em
relagdo a contribuicdo das disciplinas para a formacéo cidada e profissional do aluno?” (Segmento
discente) e “Como vocé avalia a qualidade dos cursos em que vocé atua em relacdo a contribuicdo
das disciplinas para a formacéo cidada e profissional do aluno?” (Segmento docente) do “EIXO 3 -
POLITICAS ACADEMICAS - Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo” do questionario de
Autoavaliagdo 2023-2025.

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimenséao 4: Comunicacédo com a Sociedade

A dimensé&o da comunicacdo com a sociedade foi avaliada no questionario da
autoavaliacdo institucional. Inicialmente, e como parte da coleta de dados, buscou-
se perceber como 0s segmentos percebiam a imagem da IES junto da sociedade.
Depois, entre outros levantamentos, buscou-se identificar como discente e docente
avaliam também o processo de comunicacdo interna da Universidade. Para esta

dimenséo da autoavaliacao foram selecionados os dados de duas questdes.
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Observa-se nos resultados o distanciamento entre como segmento docente e
segmento discente avaliam o mesmo tema. Os discentes percebem como tendo
melhor acesso as informacdes divulgadas pela IES do que os docentes entendem
gue esses teriam. Os dados sdo pertinentes, mas a razao para a diferenca pode ser
justamente o menor percentual de estudantes que responderam 0 questionario.
Desse modo, 0 acesso ao questionario da autoavaliacdo ja pode ser compreendido
como um sucesso da comunicagdo, mas que é restrita ou limitada. Considerando as
opcOes de insuficiente e suficiente, entre os discentes o percentual chegou proximo
a 45%, e na avaliacdo dos docentes esse dado se aproximou dos 55%. O dado é
importante para indicar melhorias/agbes em termos de comunicacao interna da IES
com seu publico atendido.

COMO VOCE AVALIA A COMUNICAGAO NAUNEMATEM RELACAO

A QUALIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS AOS ALUNOS
(AS)?

EXCELENTE 14,60

10,03

37,95
BOM '

33,49

27,28
28,86

SUFICIENTE

INSUFICIENTE

2562

2,30
2,01

NAO SABE

mDISCENTE =DOCENTE

Figura 19: Porcentagem de respondentes a questao “Como vocé avalia a comunicacdo na UNEMAT
em relacdo a qualidade das informagbes prestadas aos alunos (as)?” do “EIXO 3 - POLITICAS
ACADEMICAS - Comunicacdo com a Sociedade” do questionario de Autoavaliagdo 2023-2025, por
segmento académico.
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J& em termos da percepcao da comunidade académica sobre a comunicagao
da IES com a sociedade, ha percepcao entre professores e técnicos de insuficiéncia.
Ou seja, em que pese a IES utilizar-se de meios de divulgacdo como as redes
sociais e sitios de internet, professores e equipe técnica avaliam como necessérias
acOes para melhoria da visibilidade da Universidade junto da sociedade. Os
estudantes, por sua vez, concentram as respostas em avaliacdes positivas, se
aproximando de 60% entre bom e suficiente as agdes da IES neste tema.

Por segmento, foram o0s técnicos dos campus que perceberam a maior
necessidade da IES investir em acdes de divulgacdo, chegando a 52,44% as
respostas de insuficiéncia. Outro dado importante é o baixo indicativo em termos de
nao saber avaliar. Nos diversos segmentos, 0s respondentes optaram por avaliar o
tema, emitindo suas opinidbes que devem ser consideradas nas acdes de
comunicacéo da Universidade.

COMO VOCE AVALIA A COMU NICACAO DAUNEMATEM RELAGAO
AIMAGEM PARA A SOCIEDADE?

I 17,98
11,84
EXCELENTE 8,35
10,28

e 39,39
28,19

26,17
—— 22,22
19,15
SUFICIENTE 15 45
23,36
I 1658

39,89
38,32

B 383
0,93
0,41
1,87

NAO SABE

= DISCENTE DOCENTE =TECNICO-CAMPUS = TECNICO - REITORIA
Figura 20: Porcentagem de respondentes a questao “Como vocé avalia a comunicacdo da UNEMAT

em relacdo a imagem para a sociedade?” do “EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS - Comunicacio
com a Sociedade” do questionario de Autoavaliagdo 2023-2025, por segmento académico.
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Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

O atendimento aos discentes tem se configurado politica estratégica para a
nossa IES. No PDI da UNEMAT o tema foi abordado, repercutindo demandas por
parte da comunidade académica e acolhimento pela gestéo institucional.

Na autoavaliacdo institucional, os segmentos puderam avaliar as politicas de
acessibilidade curricular aos estudantes em termos de intérprete de Libras, revisor
de Braile e outras acfes voltadas a atender aos estudantes com deficiéncia e
aqueles com alguma necessidade especial transitéria.

Os dados abaixo descrevem um cenario avaliado como de grande demanda
pela comunidade académica, com destaque para aquele percentual que afirma nao
saber sobre o tema, bem como aqueles que avaliam como insuficientes as acoes da
IES. No caso dos discentes, 32,99% afirmam ndo saber avaliar essas acfes. Ao
mesmo tempo a equipe técnica que atua na gestao direta da IES (segmento técnicos
reitoria) diz, em 24,30% das respostas, também nédo saber avaliar a questéo.

Quando comparados os dados dos docentes com os dos estudantes ha
grande diferenca nas avaliagcdes. Aproximadamente 40% dos docentes avaliam as
acOes como boas ou excelentes, enquanto entre os estudantes esse percentual se
aproxima s6 de 25%. Assim, € importante considerar que a perspectiva do publico-
alvo das acfes € bem inferior em relacao aqueles que como docentes também estao
atuando como coordenadores de cursos, diretores de faculdades e outros cargos de
gestdo da educacdo superior. A diferenca também recoloca a necessidade de que
0s estudantes (publico-alvo das acdes) sejam integrados nos espacos de deciséo

das acdes e politicas institucionais de acessibilidade.
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COMO VOCE AVALIA AS POLiTjCAS DE ACESSIBILIDADE
CURRICULARAOESTUDANTE (INTERPRETE DE LIBRAS, REVISOR
DE BRAILE, ENTRE OUTROS)?

6,44
11,16
EXCELENTE 569
7.48
27,36
BOM 2724
SUFICIENTE 31.71
23,80
24,44
INSUFICIENTE 2358
21,50
32,99
NAO SABE

24,30

mDISCENTE =DOCENTE =TECNICO-CAMPUS =TECNICO - REITORIA

Figura 21: Porcentagem de respondentes a questdo “Como vocé avalia as politicas de acessibilidade
curricular ao estudante (Intérprete de Libras, Revisor de Braile, entre outros)?” do “EIXO 3 -
POLITICAS ACADEMICAS - Politicas de Atendimento aos Discentes” do questionario de
Autoavaliagdo 2023-2025, por segmento académico.

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

As politicas de gestdo foram avaliadas pelos segmentos por meio de 8
guestdes, como pode ser observado no questionario da autoavaliacéo institucional
ao final deste relatério parcial Il. Dentre as questdes, merece destaque para a
dimenséo 5 a referente a avaliacdo da atuacdo da coordenacdo para a melhoria do
curso. Dentro da IES, o papel desempenhado pelas coordenacdes de curso é
fundamental como parte da politica de pessoal, contribuindo na indicacdo de
necessidades como a formagdo permanente e continuada de docentes e equipes
técnicas. Dentro da UNEMAT, os processos e procedimentos em sua maioria
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iniciam-se pelas coordenagbes de curso, inclusive em termos de demandas de
infraestrutura e de pessoal.

Desse modo, a atuacdo da coordenacédo de curso, ao ser avaliada, indica um
espectro amplo de percepcdo sobre a IES. Partindo disso, os dados coletados
indicam que, na percepcao dos estudantes, praticamente todo o segmento tem
condicbes de avaliar o tema. Assim, somente 3,40% disse ndao saber avaliar a
guestao.

De modo geral, a avaliacdo do tema foi positiva. Mas ainda foram 13,80% dos
respondentes que consideraram insuficiente o desempenho da coordenagéo de
curso, 25,92% avaliaram como suficiente e 20,31% como excelente.

COMO VOCE AVALIA SEU GRAU DE SATISFACAOEM RELAGAO AO

DESEMPENHO DA COORDENAGCAO DO CURSO PARA A MELHORIA
DA QUALIDADE DO SEU CURSO?

EXCELENTE

20,31

BOM 37,31

SUFICIENTE 2592

INSUFICIENTE 13,06

NAO SABE - 3,40

m DISCENTE

Figura 22: Porcentagem de respondentes a questdo “Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em
relacdo ao desempenho da coordenacdo do curso para a melhoria da qualidade do seu curso?” do
“EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO - Organizacdo e Gestdo da Instituicdo” do questionario de
Autoavaliagcdo 2023-2025, por segmento académico.
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Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimenséao 6: Organizacdo e Gestao da Instituicao

Dentro da IES, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE) é
espaco primordial de debate e construcdo de politicas de organizacéo e gestdo das
trés dimensdes da Universidade. Atuando por gestédo colegiada, o CONEPE define
tramites, procedimentos, acdes, regramentos, aprovados e organizados por meio de
resolucdes, e conduz as possibilidades de melhoria no ensino, na pesquisa e na
extensdo. Esse orgao colegiado tem previsdo no regramento da IES e se constitui
instancia que realiza as sessbes de forma presencial e online, para a maior
publicizacéo e envolvimento da comunidade académica

(https://unemat.br/site/conepe ).

Para avaliar a organizacao e gestao da instituicdo foram elaboradas questbes
que, testadas e utilizadas nas autoavaliacdes anteriores, versam sobre o papel
desempenhado por variados 6érgdos da IES. Neste relatério, selecionou-se questéo
que se refere ao CONEPE em fungcdo da sua importancia. No grafico abaixo
observa-se um dado relevante: quase 1/3 dos estudantes dizem ndo saber avaliar o
CONEPE. As repostas podem revelar que o 6rgdo nao é conhecido pelo percentual
elevado dos estudantes. As avaliagcbes como excelente foram as mais baixas da
tabela. A avaliacdo geral dos segmentos sobre o Conselho indica necessidade de
gue esse, assim como pode estar se dando com outros conselhos, busque maior

visibilidade nas categorias estudantil, docente e técnica.
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COMO VOCE AVALIA SEU GRAUDE SATISFACAOEM RELACAO AO
FUNCIONAMENTO E ATUACAO DO CONEPE (CONSELHO DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAOQ)?

6,29

EXCELENTE 14,04

BOM 39,35

SUFICIENTE 30,89

INSUFICIENTE 2154

29,99

NAO SABE
17,76

mDISCENTE =DOCENTE =TECNICO-CAMPUS =TECNICO - REITORIA

Figura 23: Porcentagem de respondentes a questdo “Como vocé avalia seu grau de satisfacdo em
relacdo ao funcionamento e atuacdo do CONEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo)?” do
“EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO - Organizacdo e Gestdo da InstituicAo” do questionario de
Autoavaliagdo 2023-2025, por segmento académico.

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira da IES é um critério da autoavaliacdo
institucional. Para avaliar este tema aplicou-se a seguinte questdo: Como vocé
avalia a sustentabilidade financeira da UNEMAT para a continuidade da oferta de
educacdao superior nos préximos anos, incluindo a oferta de politicas direcionadas a
aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensdo?

A guestdo buscou a percepcdo dos segmentos também sobre a continuidade
dos trabalhos da IES e englobando ensino, pesquisa e extensao. Os dados revelam
gue aproximadamente 15% dos respondentes dos diversos segmentos que

compdem a comunidade académica ndo sabe avaliar o tema. Os estudantes séo o
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segmento que melhor avalia a questdo, passando de 40% aqueles que avaliam
como bom e excelente. Docentes e técnicos avaliam com menor expectativa o tema,
com destaque para o percentual acima de 30% entre as avaliacbes mais
pessimistas. Os dados indicam uma falta de expectativa sobre a saude financeira da
IES, o que pode estar associado ao contexto nacional e regional, com énfase na
falta de concursos publicos para reposicdo do quadro de professores e técnicos.
Também € importante observar que o modo de vivenciar o0s limites
orcamentarios/financeiros da IES ¢é diferente entre o0s estudantes e o0 corpo
profissional, o que, ao menos em parte, explicaria o distanciamento entre os dados
nesta avaliagéo.

COMO VOCE AVALIA A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA

UNEMATPARA A CONTINUIDADE DA OFERTA DE EDUCACAO

SUPERIOR NOS PROXIMOS ANOS, INCLUINDO A OFERTADE

POLITICAS DIRECIONADAS A APLICAGAO DE RECU RSOS PARA
PROGRAMAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO?

=08 11,34
EXCELENTE 528
3,74
29,37
BOM
SUFICIENTE

NAO SABE

mDISCENTE =DOCENTE =TECNICO-CAMPUS =TECNICO - REITORIA

Figura 24: Porcentagem de respondentes a questao “Como vocé avalia a sustentabilidade financeira
da UNEMAT para a continuidade da oferta de educacdo superior nos proximos anos, incluindo a
oferta de politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e
extens&o?” do “EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO - Sustentabilidade Financeira” do questionario de
Autoavaliagcdo 2023-2025, por segmento académico.
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Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica

A avaliacéo sobre a infraestrutura fisica perpassa o planejamento e as acdes
internas da IES e se estende até as avaliacdes externas. No questionario do
estudante, por exemplo, o tema € explorado. Por isso, para este relatério,
selecionou-se questdo que tem sido verificada no conjunto amplo das avaliacdes da
educacéo superior: estudantes e professores foram convidados a avaliar 0s recursos
didaticos disponiveis aos seus cursos.

Inicialmente, vale chamar atencédo para o percentual baixo ou inexistente de
respostas daqueles que ndo sabem avaliar. O dado indica que o tema é de
conhecimento de todos. Outro aspecto que se destaca € a divergéncia entre as
avaliacbes dos professores em comparacdo com as dos estudantes. Dentre os
professores proximo a 80% avalia como bom ou excelente os recursos didaticos do
curso, enquanto que entre os estudantes essa avaliacdo ndo chega a 50%.
Especialmente nesta questdo as avaliacfes de professores e estudantes vale serem
exploradas. No copilado de dados da autoavaliagdo institucional do questionario
2023/2024, outras questdes podem auxiliar na identificacdo dos pontos mais frageis
conforme a percepcéo dos estudantes.

O destaque para as avaliacfes discentes nesse questionario também pode
ser comparado as respostas nos questionarios dos estudantes no exame Enade. Isto
porque os recursos didaticos compdem um ponto importante da avaliacdo externa
dos cursos. Nessa perspectiva, os dados aqui apresentados desenham um cenario
do que seréo as avaliagdes que os estudantes fardo sobre seus cursos no Enade, o
gue também oferece, no momento, um contexto para que a IES desenvolva agbes

de melhoria da sua atuacéo (e de seus cursos) na educacao ofertada.
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COMO VOCE AVALIA OS RECURSOS DIDATICOS DISPONIVEIS A
SEU CURSO?

11,61
EXCELENTE
24,04

BOM 36,95
55,77

SUFICIENTE 28,96
13,46

NsuricienTe I 1097

- 2,51
NAO SABE .
0,00

mDISCENTE =DOCENTE

Figura 25: Porcentagem de respondentes a questdo “Como vocé avalia os recursos didaticos
disponiveis a seu curso?” do “EIXO 5 — INFRAESTRUTURA - Infraestrutura Fisica” do questionario
de Autoavaliacdo 2023-2025, por segmento académico.

Eixo 6: Avaliacdo das Metodologias de Ensino e Relacado entre Teoria e Pratica

Aproveitando a possibilidade aberta pela autoavaliacdo institucional, buscou-
se verificar a percepcdo dos estudantes sobre a qualidade do ensino ofertado.
Dentre as questbes aplicadas na autoavaliacdo, duas foram selecionadas para
compor este relatorio parcial 1l. Na primeira questdo, o estudante € convidado a
avaliar a metodologia de ensino utilizada pelos professores das disciplinas
ministradas em semestre anterior. Esta metodologia de ensino é relacionada, na
guestdo, ao estimulo desenvolvido ou ndo no estudante para aprofundar
conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas.

Comparando ao conjunto das demais questdes, a atuacdo docente foi a mais

bem avaliada, chegando a 33,34% identificada como excelente e somado com as
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avaliacoes boas o percentual de 69,73%. Somente 8,42% das avaliagOes

identificaram como insuficientes a metodologia de ensino docente.

COMO VOCE AVALIA A METODOLOGIA DE ENSINO UTILIZADA
PELO PROFESSOR NA DISCIPLINA: DESAFIA VOCE A
APROFUNDAR CONHECIMENTOS E DESENVOLVER
COMPETENCIAS REFLEXIVAS E CRITICAS?

EXCELENTE 33,34

BOM

36,39

SUFICIENTE

19,33

INSUFICIENTE 8,48

NAO SABE - 2,47

m DISCENTE

Figura 26: Porcentagem de respondentes a questdo “Como vocé avalia a metodologia de ensino
utilizada pelo professor na disciplina: desafia vocé a aprofundar conhecimentos e desenvolver
competéncias reflexivas e criticas?” do “EIXO 6 - ORGANIZACAO DIDATICA-PEDAGOGICA -
Avaliacdo das disciplinas ofertadas no semestre 2023/2” do questionario de Autoavaliagdo 2023-
2025, por segmento académico.

Também foram questionados os estudantes sobre a articulacdo entre teoria e
pratica desenvolvidas pelos professores. Neste item de avalicdo, os resultados
foram semelhantes a questdo acima descrita e que tratava da metodologia dos
professores. A avaliacdo realizada pelos estudantes expressou que as relacdes
entre teoria e pratica sdo desenvolvidas pelos professores de modo excelente ou
bom, igualmente ficando entorno dos 70% (69,33%). Como insuficiente, a avaliacdo
ficou em 9,24%.

E salutar fazer referéncia a essas Ultimas duas questdes aqui abordadas

porque elas se distanciam dos resultados obtidos em termos de conhecimentos
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especificos das areas do conhecimento no exame Enade. A IES tem discutido
estratégias para a melhoria dos resultados das avaliacbes externas, o que engloba
também os aspectos de metodologia de ensino e percepcao dos estudantes acerca

da prética profissional.

COMO VOCE AVALIA A ARTICULAGAO DA TEORIA COM A PRATICA
NAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO PROFESSOR NA
DISCIPLINA?

EXCELENTE 33,02

BOM

36,31

INSUFICIENTE _ 9,24
NAO SABE - 2,53

m DISCENTE

Figura 27: Porcentagem de respondentes a questdo “Como vocé avalia a articulagdo da teoria com a
pratica nas atividades desenvolvidas pelo professor na disciplina?” do “EIXO 6 - ORGANIZACAO
DIDATICA-PEDAGOGICA - Avaliagéo das disciplinas ofertadas no semestre 2023/2” do questionario
de Autoavaliacdo 2023-2025, por segmento académico.

A PANDEMIA E O ENSINO NA IES

O INEP buscou avaliar nos ultimos exames Enade as experiéncias dos estudantes
durante a Pandemia da Covid-19. A reflexdo sobre o ensino remoto adotado tem
sido importante também para as IES no sentido de aperfeicoar acdes de ensino
hibrido. Nesse sentido, o questionario da autoavaliacdo institucional também
levantou dados sobre como estudantes, professores e técnicos perceberam o ensino
e as atividades correlacionadas durante os anos de 2020 e 2021.
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Os estudantes puderam avaliar o dominio docente acerca da adocdo de
recursos tecnoldgicos nas aulas remotas durante a Pandemia. Inicialmente cabe
apresentar que 30,77% dos estudantes respondentes informam n&o saber
responder. Isso se deve sobretudo porque muitos estudantes ingressaram na IES
apos o fim das aulas remotas. Importante também informar aqui que a questédo foi
aplicada somente as estudantes de modalidades de cursos presenciais, uma vez
que os estudantes de EaD tém seus cursos alicercados com o uso de tecnologia
digitais de informacao e comunicacéo (TDICs) com mais regularidade e frequéncia.

Dentre os dados merece destaque a proximidade de avaliacdes “excelente” e
“insuficiente”, como concentragao de resultados entre “bom” e “suficiente”. Outras
guestdes levantadas pela autoavaliacdo e que abordam o ensino remoto podem
subsidiar a IES na definicdo de praticas e acbes de ensino hibrido, onde o foco,
pelas respostas identificadas, deve ser a formacdo docente para utilizacdo de

metodologias de ensino.

COMO VOCE AVALIA O DOMINIO DOS PROFESSORES SOBRE OS
RECURSOS TECNOLOGICOS UTILIZADOS NAS AULAS REMOTAS
DURANTE A PANDEMIA?

EXCELENTE 10,44

BOM 27,45

SUFICIENTE

22,28

INSUFICIENTE 9,06

NAO SABE 30,77

m DISCENTE

Figura 28: Porcentagem de respondentes a questdo “Como vocé avalia o dominio dos professores
sobre os recursos tecnoldgicos utilizados nas aulas remotas durante a pandemia?” do “EIXO 7 -
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ASPECTOS RELACIONADOS AO PERIODO DE PANDEMIA - (SE APLICA PARA QUEM ESTEVE
VINCULADO(A) A UNEMAT DURANTE A PANDEMIA).” do questionario de Autoavaliagdo 2023-
2025, por segmento académico.

Quando da Pandemia da Covid-19 as IES precisaram se adaptar ao novo
contexto de isolamento social, o que levou o ensino presencial e outras atividades
correlacionadas a serem desenvolvidas de modo remoto. As IES precisaram agir e,
no caso da UNEMAT, normatizar sobre a modalidade de ensino remoto para as
turmas de oferta presencial.

Visando avaliar a atuacdo da IES nessas mudancas, a autoavaliacao
institucional questionou estudantes e professores sobre como avaliam
implementagdo do ensino remoto no periodo de Pandemia. Os dados abaixo
ilustrados apresentam relacdo de semelhanca com os acima apresentados, ou seja,
préximo a 30% se manteve o niumero de respondentes estudantes que afirmam nao
saberem avaliar o tema. Isso, como acima mencionado, ocorre porque parte dos
estudantes atuais ndo estavam no ensino de graduacdo da IES no periodo de
Pandemia.

O dado é diferente no caso dos professores, 0 que era esperado porque 0s
vinculos sdo mais longos em muitas situacdes, sobretudo no quadro efetivo. E
possivel supor que os 11.11% que ndo souberam avaliar o tema entre os docentes é
COmposto por sujeitos que recentemente ingressaram na IES, especialmente com
contrato temporario de docéncia. Outros dados sdo possiveis de extracdo no grafico
e no questionario da autoavaliacdo, podendo indicar as ac¢des futuras da
Universidade na oferta de ensino ndo presencial. O tema € salutar no contexto de
discussdo de mudancas na oferta da educagdo superior, com o0 ensino hibrido

emergindo como proposta.
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COMO VOCE AVALIA AS ACOES QUE A UNEMATEFETIVOU PARA
AIMPLEMENTACAODO ENSINO REMOTO DURANTE A PANDEMIA?

11,06
EXCELENTE

16,44

26,66
BOM !

34,07

SUFICIENTE 19.13

27,70

8,01
10,67

INSUFICIENTE

- 35,14
NAO SABE
11,11

mDISCENTE =DOCENTE

Figura 29: Porcentagem de respondentes a questdo “Como vocé avalia as a¢bes que a UNEMAT
efetivou para a implementagcdo do ensino remoto durante a pandemia?” do “EIXO 7 - ASPECTOS
RELACIONADOS AO PERIODO DE PANDEMIA - (SE APLICA PARA QUEM ESTEVE
VINCULADO(A) A UNEMAT DURANTE A PANDEMIA).” do questionario de Autoavaliagdo 2023-
2025, por segmento académico.

3.4-Acbes com base nas analises

Os dados e as informacgdes coletados pelo instrumento de autoavaliagdo institucional
devem, de acordo com a Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n.065 de 2014,
substanciar a previsdo de acfes que a IES podera desenvolver visando a melhoria
das atividades académicas e de gestdo. Para tanto, neste relatério parcial II,
apresenta-se o quadro abaixo indicando o eixo, dimensdo, dado encontrado e agao

proposta pela IES.
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Tabela 14:Ac¢des previstas pela IES para melhoria das atividades académicas e de gestéo.

AcOes de melhoria das atividades

Dimensdes Fragilidades identificadas a ~
académicas e de gestédo
Desenvolvimento de a¢bes de
Dimensao 1: envolvimento, divulgacéo e participacéo

Missao e Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Ainda conhecimento
insuficiente da comunidade
académica sobre o PDI.

no PDI e noutros planejamentos
realizados pela IES, ampliando tanto o
conhecimento da comunidade académica
quando da atuacéo dessa has definicfes
sobre os caminhos da Universidade.

Dimenséo 2:
Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e
a Extensédo

Percepcéo de que as acbes de
ensino e demais carecem de
articulagéo, mesmo interno ao
curso entre as disciplinas.

Debates e acdes internas aos cursos e a
IES para a promogéo da articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensdo. Atividade
essa que deve ser centralizada nos
Cursos pois é por eles que os estudantes
vivenciam a Universidade.

Dimenséo 3:
Responsabilidade

Social da Instituicdo

Este se apresentou como
sendo uma das dimenses
mais bem avaliadas pela
comunidade académica.
Apesar disso, ainda passam de
10% os entrevistados discentes
que nao sabem do tema.

Continuidade e expanséao das politicas e
acOes para a integracédo e inclusdo étnico-
racial, quotas de ingresso para escolas
publicas, negros, indigenas e pessoas
com deficiéncia. Ampliacdo de
campanhas e divulgacéo das acdes a
comunidade académica.

Dimenséo 4:
Comunicacdo com a
Sociedade

Docentes fazem baixa
avaliagdo sobre imagem da
Unemat perante a sociedade.
Entre discentes a avaliacdo
também indica limitagbes.

Melhoria dos canais de comunicacgéo da
Universidade com a sociedade e,
inclusive, com a comunidade académica.
E engajamento da IES com as ag¢des
culturais regionais. Exploracdo dos canais
de comunicagdo de midias sociais para
levar a Universidade ao conhecimento do
conjunto amplo da sociedade. Divulgacio
e disposicdo de produgdes, publicacbes e
demais materiais elaborados pela IES,
como livros, apostilas etc junto da
sociedade.

Dimenséo 5:
Politicas de Pessoal

Grande periodo entre
concursos publicos identificado
no quadro de ano de ingresso
de docentes e técnicos.
Engajamento crescente das
coordenacdes de curso para a
melhoria da qualidade de
ensino.

Realizag¢éo de concurso publico para
reposicao de quadro técnico e docente.
Politica e acBes internas para a formacao
de gestores de cursos. Acdes integradas
internas aos cursos para melhoria da
qualidade de ensino.

Dimenséo 6:
Organizagédo e Gestédo
da Instituicdo

A avaliagéo sobre o trabalho
dos Conselhos superiores foi a
mais baixa entre as dimensbes

verificadas. Os 6rgaos sao
pouco conhecidos pela
comunidade académica.

Maior publicizagdo dos trabalhos, das
competéncias e das acdes dos Conselhos
superiores da IES. A¢des para ampliar o
envolvimento da comunidade académica
nos espacos de gestao democratica
participativa.

Dimenséo 7:
Infraestrutura Fisica

Avaliacdes baixas pelos
discentes em termos de
recursos disponiveis aos seus
cursos, o que impacta no

Discussdes internas aos cursos
envolvendo os estudantes para a
identificacao de gargalos na infraestrutura
€ Nos recursos que impactam diretamente
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conjunto da avaliacdo Enade.
Divergéncia entre avaliacdes
de docentes e de discentes
sobre 0 mesmo tema.

na qualidade da formagéo ofertada, bem
como a proposicao e desenvolvimento de
acOes de melhoria.

Pouco conhecimento dos
segmentos sobre os dados
coletados por instrumentos de

Divulgagéo dos dados de autoavaliacdes

Dimensao 8: avaliacdo na IES. Ainda institucionais e avaliacdes externas.
Planejamento e limitada participacédo dos Desenvolvimento de acdes, praticas e
Avaliagcéo segmentos em acdes de procedimentos para o planejamento no
planejamento da IES, ambito interno dos cursos.
principalmente entre os
discentes.
Caréncia em termos de
conhecimento sobre o tema
Dimenséo 9: entre os discentes e mesmo . ~ ”
o ) . Melhorar a divulgagéo das politicas e
Politica de entre equipe técnica que atua ~ ;
. " . acOes voltadas ao atendimento dos
Atendimento aos na gestédo da IES. Politicas e .
! > L discentes.
Discentes acBes com alcance limitado,

pouco ou ndo conhecidas pela
comunidade académica.

Dimenséo 10:
Sustentabilidade
Financeira

Baixa confianca de docentes e
técnicos sobre a
sustentabilidade financeira da
IES. Alto percentual de
respondentes que ndo sabem
do tema.

Ampliar a publicizacdo para a comunidade
académica sobre os investimentos
realizados pela IES. Divulgacao das
acOes em andamento e projetos para a
melhoria da sustentabilidade financeira da
IES.

IV.CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo dos ultimos 12 meses, contemplando o segundo ano do Ciclo Avaliativo, a
autoavaliacéo institucional foi organizada, aplicada e seus dados coletados por meio
do instrumento “questionario da autoavaliacdo institucional’. O instrumento foi
aplicado aos segmentos da comunidade académica: estudantes, professores,
técnicos dos campus universitarios e profissionais técnicos que desenvolvem as
atividades laborais na administracdo central da universidade. Os dados coletados
compdem material importante para que a IES siga planejando, implementando e

avaliando politicas e a¢des voltadas a melhoria do ensino.

Neste relatorio parcial Il, parte dos dados coletados foram descritos, dando um
panorama do estagio atual da IES conforme percebido pela sua comunidade
académica. Esses dados sdo agora disponibilizados para o acesso da Universidade
e visam, junto com os demais dados levantados pela autoavaliacdo institucional,
fomentar as transformagdes que outros documentos preveem, por exemplo, o PDI e
o PEP.
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O papel da CPA no processo foi de organizagao do instrumento, debate e demais
encaminhamentos que a normatizacéo |lhe atribui. A adesdo da comunidade resultou
da mobilizacéo feita pela Comisséo, bem como da sensibilizagdo e engajamento da
gestdo da universidade, das coordenacdes de cursos e direcbes de faculdades.
Espera-se que nos proximos meses o0s dados coletados e analisados sejam
amplamente discutidos pela comunidade académica e que componham as acodes
dos cursos e de todos os gestores da IES para que a Universidade continue sendo
um espaco de construcdo de conhecimento, da ciéncia, de acdes de ensino, de
pesquisa e de extensdo no sentido de contribuir para a transformagcdo de uma

sociedade mais justa socialmente.

58



V.REFERENCIAS

AFONSO, Almerindo J. Para uma conceptualizacéo alternativa de accountability em
educacdo. Educacdo & Sociedade, Campinas, v. 33, n. 119, p. 471-484, abr./jun.
2012.

BOGDAN, Robert; BIKLEN, Sari. Investigagdo Qualitativa em Educacdo: Uma
introducéo a teoria e aos métodos. Trad. Alvares, Maria Jodo; Santos, Sara Bahia;
Baptista, Telmo Mourinho, Porto Editora: Porto Codex, Portugal, 1994.

BRASIL. Lei 4.024 de 20 de dezembro de 1961. Estabelece as diretrizes e bases da
educacaonacional. Brasilia. Senado Federal, 1961.

BRASIL. Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdonacional. Brasilia. Senado Federal, 1996.

BRASIL. Lei 10.861/2004 de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgéo Superior — SINAES e da outras providéncias. Publicado no
DOU de 15 de abril de2004.

Cavalcanti, Lourdes Maria RodriguesAvaliacdo da educacéo superior no Brasil: das
primeiras regulacdes até o Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacéo Superior
(SINAES) / Lourdes Maria Rodrigues Cavalcanti, Maria das Gracas Goncalves Vieira
Guerra. - Jodo Pessoa:Editora UFPB, 2020.

CREMA, Maria Celina as Silva. A Questdo da Avaliacdo na Universidade:
Subsidios eParametros. Avaliagdo Revista RAIES, ano 1, n.2, dez/96, p. 49-52.

DIAS SOBRINHO, José; BALSAN, Newton César (orgs). Avaliacdo Institucional:
teorias eexperiéncias. Sdo Paulo: Cortez, 1995.

. Universidade Publica e Processos de Privatizacdo da Educacao
Superior: Papéis da avaliacdo institucional.. Avaliacdo - Revista RAIES . Campinas,
V.2, N. 4, dez. 1997, p.57-64.

. Avaliagao Institucional: Integracdo e Acao Integradora. Avaliacao
Revista RAIES.Campinas, v.2, n. 2, jun. 1997, p. 19-29

, Avaliacéo: técnica e ética. Avaliacdo Revista RAIES , Campinas,
SPvol. 6 - n° 3 (21), set 2001, 7-19.

DOURADO, Luiz Fernandes; CATANI, Afranio Mendes (orgs). Universidade Publica:
politicase identidade institucional. Campinas, SP: Autores Associados; 1999.

GOERGEN, Pedro. A Avaliacdo Universitaria na Perspectiva da Pds-modernidade.

In: DIAS SOBRINHO, José; RISTOFF, Dilvo Ivo (orgs). Universidade Desconstruida:
Avaliacao Institucional e Resisténcia. Florianopolis: Insular, 2000, p. 15-35.

59



HOUSE, Ernest R. Evaluacion, ética Y poder. 3.ed., MADRI: Ediciones Morata, S. L,
2000.

LEITE, Denise B. C. A Avaliacdo em Pratica. Avaliacdo - Revista RAIES, Campinas,
V.1, n. 1,Julho 1996, p. 33-41.

LEITE, Denise. Reformas universitarias: Avaliacdo Institucional Participativa. Porto
Alegre: Sulina, 2005

LIMA, Elizeth Gonzaga dos Santos. Avaliacdo Institucional: a experiéncia da
UNEMAT: entrelagando as vozes e tecendo os fios do siléncio. Porto Alegre:
UFRGS, 2002.

MATO GROSSO. Lei Complementar n.49 de 01 de outubro de 1998. DispGes sobre
a instituicdo do Sistema de Ensino de Mato Grosso e da outras providéncias.
Cuiabéa: Assembleia Legislativa, 1998.

MATO GROSSO. Lei Complementar n.209 de 12 de janeiro de 2005 D& nova redacao
a SecaoV do Titulo IV da Lei Complementar n.49 de 01 de outubro de 1998. Cuiaba:
Assembleia Legislativa, 2005.

REQUENA, Antonio Trinidad. La Evaluciéon de Instituciones Educativas. El Andlisis
De La Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia De La Universidad de Granada.
Granada: Universidade de Granada, 1995.

RISTOFF, Dilvo llvo. Universidade em Foco: Reflexbes sobre a Educacao Superior.
Floriandpolis: Insular, 1999.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Pela Mao de Alice - O social e o politico na poés-
modernidade.
6. ed. S&o Paulo: Cortez, 1999.

A Critica da Razdo Indolente: Contra o desperdicio da
experiéncia. Sdo Paulo:Cortez, 2000.

TRINDADE, Hélgio. (org.) et al. Universidade em Ruinas: na republica dos
professores. 2.ed.,Petropolis RJ: Vozes, 2000.

UNEMAT. PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2028. Caceres, MT:
UNEMAT,2022.

WANDERLEY, Luiz Eduardo W. O que é Universidade. 8.ed., Sdo Paulo, SP: 1991

60



