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EXTRATO (SINTESE CONCLUSIVA DAS TESES LOCAIS QUE ORIGINARAM A TESE REGIONAL DE SINOP)

Eixo 1: Graduacéao

Proposicéo Objetivos Meta Estratégia
1. 1. Adequar os curriculos dos | 1. Realizar adequacéo dos | 1. Potencializar os estudos e trabalhos
1.1 Readequar e organizar | cursos as  diretrizes e | curriculos em 100% dos | dos NDEs e fortalecer a PROEG para

os curriculos dos cursos de
graduacdo de acordo com
as diretrizes nacionais e
legislagbes vigentes e as
normativas dos conselhos

de classe.

legislacdo vigente e as normas
dos conselhos de classe, com

a finalidade de tornar os

cursos flexiveis e com
mobilidade;

2. Assegurar nos curriculos a
formacdo técnica e humana,
atendendo o0s objetivos de
habilidade

profissional e competéncia e

qualidade e

aptidao humanizadora.

cursos de graduacdo com
inicio em 2018/2 e concluséo
até 2020/2.

atender as adequacdes curriculares.
2. Criar féruns de discussdes por
cursos e areas afins nos campus e

expandindo para féruns regionais.

2. Fixar a taxa de vestibular
com um valor maximo de
5% do valor do salario
minimo vigente para o0s

candidatos em geral.

1. Permitir  uma  maior
participagdo no vestibular por
do

ensino médio, democratizando

parte dos concluintes

0 acesso ao ensino superior.

1. Implantar para o vestibular
2018/2.

1. Alterar as normas que tratam das
politicas do vestibular a partir de
2018/2.
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2. Aumentar a demanda do
curso oferecido
significativamente.
3. Oferecer apoio, | 1. Assegurar saude fisica e | 1. Implantacdo dessa politica | 1. Aprovacéao das alteracoes
acompanhamento e | mental da comunidade | em um prazo maximo de 1 | necessarias na legislacdo para
atendimento para a | académica, favorecendo | ano a partir da validacdo do | implantacdo das politicas.
comunidade  académica, | melhor desempenho e | congresso. 2. Criar centros de bem estar
assegurando bem estar | permanéncia com sucesso. biopsicossocial em todos os campus.
biopsicossocial no 3. Estabelecer convénios com entes

exercicio da profissdo e
nas condicdes de estudo e

formacao.

publicos que atuam nas areas.

4. Planejar de curto, médio
e longo prazo a

permanéncia, a criacao

e/ou remanejamento de
cursos em todos o0s
campus.

1. Estruturar a politica de
organizacdo dos cursos, dos
campus e do atendimento das
demandas nos espagos geo-

educacionais do Estado.

1. A partir da validacédo do 3°

Congresso Universitario.

1. A metodologia desse estudo de
demanda devera ser definida através
de CONEPE e, devera ser aplicada da
mesma forma em todos os campus e
cidades que se enquadrarem nessa
dificuldade de baixa demanda;

2. Estabelecer normas e
procedimentos para levantamento de
demanda, abertura ou remanejamento

de cursos.
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5. Ofertar pela UNEMAT
de

bacharelado e Tecndlogos

Cursos Licenciatura,
superiores, podendo ofertar
novos Curso de Graduacao
nas modalidades
diferenciadas com critérios

a serem estabelecidos.

1. Oferecer diversas
modalidades de cursos de
graduacdo nos campus para
atender a demanda potencial

do Estado

1. A partir da validagao do 3°

Congresso Universitario.

1. Criar comissao para estudos de
demanda potencial respeitando as

normas e procedimentos especificos.

6. Criar o Auxilio TCC -
Trabalho de Concluséo de
Curso com destinacéo
especifica para pessoas
com fragilidade

socioecondmica.

1. Apoiar o académico na
aguisicdo de materiais de

consumo, deslocamento

1. Inicio imediato de estudos

para implantacdo dessa
politica no prazo maximo de

1 ano.

1. Criagdo da politica dentro da
PROEG ou PRAE.

7. Criar editais para auxilio

1. Ajudar financeiramente os

1. Inicio imediato de estudos

1. Criacdo da politica dentro da

financeiro para realizacdo | académicos que precisam | para implantacdo dessa | PROEG e PRAE.

de estagios obrigatorios | realizar 0s estagios | politica

fora de sede. obrigatérios em outros locais.

8. Criar programas de|1. Oferecer estagios para |1.Implementacdo imediata. 1. Criagcdo da politica dentro da
estagios intercampus e |alunos de outras IES e PROEG.

interinstitucionais. intercampus de forma

dindmica e desburocratizada.
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1. Ofertar diarias para | 1. Implementagdo imediata 1. Criagdo da politica dentro da
para aulas de campo. alimentacao para a PROEG

comunidade académica

durante as atividades de aulas

de campo, de um dia ou mais.
10. Organizar as disciplinas | 1. Padronizar as areas de | 1. Iniciar os estudos em | 1. Instituir comissdo mista de
das matrizes dos cursos de | conhecimentos dos diferentes | 2018/1 conselheiros do CONEPE, CONSUNI,

graduacéo de acordo com

campus e cursos da Unemat;

dos NDEs dos cursos de graduacéo e

as grandes é&reas de |Organizar o lotacionograma demais representatividades da
conhecimento docente de acordo com as comunidade académica para sua
grandes areas de elaboracao.
conhecimento para a abertura
dos préximos concursos.
11. 1. Oferecer turmas de cursos | 1. Em todos os cursos de | 1. Instituir comissdo mista de
11.1 Criar a Modalidade de | “regulares” em nucleos | graduacao da Unemat. conselheiros do CONEPE e CONSUNI
Cursos Rotativos, | pedagégicos e outros campus | 2. Instituir comissdo ampliada | e demais representatividades da

estabelecendo-se critérios
para se realizar rotatividade
de cursos (atendimento de
demandas pontuais
extracampus).

11.2 Analisar a busca de

gque nao seja aquele que o
curso esta vinculado, visando
reduzir a quantidade de vagas
as
de

diversos municipios de Mato

ociosas e atender

demandas pontuais

para iniciar discussao

planejamento  logo

ap rovagéio NO CcoNgresso.

e

apos

Metas: (1) reduzir as vagas

ociosas; aumentar

(2)

relacéo ingressantes

a
/

comunidade académica para sua
elaboracao.

2. Para cursos com pouca procura ja
existentes: oferecer ingressos de um
mesmo curso de graduacdo em
locais do estado,

diversos com
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da

exemplo: Colider, setor de

regido, como por

pecuaria.
11.3 Propor uma
regionalizacdo assim o

Campus oferecera cursos
em um determinado raio de
km para

que 0s

professores possam
transitar entre esses locais

com facilidade.

Grosso.

2. Manter o interesse da

comunidade local da
universidade
3. Melhorar a logistica, o

transito e o atendimento aos
locais onde serd oferecido o

curso.

concluintes; (3) aumentar a
relacdo alunos/professor; (4)
demandas

atender as

regionais com cursos de
graduacdo que estdo sem
demanda em seus locais de
origem

3. Estabelecer critérios para a
oferta de cursos para nao
prejudicar a vida académica
do professor e do curso

ofertado.

ingressos alternados, reduzindo a
oferta do curso no campus ao qual ele
Os

permanecem sendo dois por ano, com

estd  vinculado. ingressos
ISSO, nao existe a necessidade de
contratacdo de mais professores além
do quadro necesséario para um curso
‘regular”. Para novos cursos: o curso
deve ser vinculado a uma faculdade
de um campus, na qual o professor
de

extensdo e pesquisa. As turmas séo

deve realizar as atividades
abertas em diversos municipios do
estado, com um ou dois ingressos por
ano, de acordo com a quantidade de
docentes efetivos no curso.

Em ambos os casos os custos de
dos

deslocamento e estadia

professores nos cursos fora do
campus de origem serdo custeados
pela UNEMAT ou com parceria com as

prefeituras.
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3. Estudar a estrutura viéria logistica
para poder regionalizar a oferta de

CUursos.

12. Propor oferta de Cursos

1. Garantir a demanda dos | 1. Instituir na Universidade
Cursos; comissdes permanentes de
2. Garantir a oferta de curso | acompanhamento da Oferta
na sede do campus | de Cursos;

universitario. 2. Construir uma politica de
avaliacdo de qualidade de

oferta de cursos

1. Normatizar e institucionalizar a
criagdo e remanejamento de cursos da
Unemat;

2. Planejar a curto, médio e longo
prazo para criagédo elou
extingdo/remanejamento de cursos em
todos os campus, de modo que possa
haver uma adequacdo ao longo do
processo, evitando a criacdo de cursos
com pouca demanda e com estrutura
precaria,;

3. Para concretizar a abertura de um
curso é necessario um namero minimo
de salas (no minimo uma sala por
semestre + 2), laboratorios de pelo
menos até a metade do curso;

4. Nos campus onde houver a
migracdo de cursos para outra

localidade (como no caso de Colider),
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garantir que para cada curso que saia,
seja ofertado continuamente, pelo
menos dois cursos de turma unica
e/ou EAD, garantindo sempre 2 turmas
para cada curso que saiu;

5. A oferta de turmas fora de sede
deverdo observar as mesmas
condi¢Bes dos campus;

O planejamento deve ser elaborado de
maneira sistematizada, levando em
conta por ex: Pesquisa de demanda,
de absorcdo dos profissionais, etc.
Sugiro consulta a pesquisa realizada
pelos professores do curso de
geografia de Colider no processo de
transferéncia para Sinop;

6. Fortalecer a qualidade dos cursos
presenciais sem abrir cursos fora de

sede.

13. Aperfeicoar a Politica

de avaliacao institucional

1. Acompanhar,
intervencdes na
apresentada.

propor | 1. PROEG, PRAE, campus

realidade

1. Articulacdo da CPA com a gestao
dos campus para efetivacdo de acdes
conectadas

pedagogicas com a
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politica de formag&o continuada

14.

Marketing da universidade

Instituir  politica de

e dos cursos oferecidos.

do
Marketing da

1. Maior

vestibular -

divulgacao

universidade e dos cursos

oferecidos.

1. Implantacdo imediata apods

plano de Marketing definido.

1. Elaborar plano de Marketing para a

Universidade.

15. Reformular o sistema

de ingresso no vestibular

1. Possibilitar maiores chances

de ingresso a universidade em

1. Implantacdo imediata.

1. Elaborar critérios que atendam tanto

0 ingressante quanto o ofertante.

para que o candidato |areas de afinidade do

possa optar por dois | ingressante.

CUrsos.

16. Propor formas de|1. Fomentar e Garantir o | 1. Criar de forma | 1. Construcdo de uma proposta de

Ingresso e Permanéncia

dos académicos.

ingresso e permanéncia dos

Alunos na Universidade.

institucionalizada para todos
0S cursos que a Universidade
oferta politicas de ingresso e

permanéncia.

divulgacdo do vestibular - Marketing
da

oferecidos, com a insercdo dos alunos

universidade e dos cursos
bolsistas no processo, visita a outros
municipios;

2. Elaborar um sistema de selecdo

unificada para ingresso em cursos da

UNEMAT, utilizando a nota do
vestibular, sem escolha de
curso/campus;

3. Vestibular de ingresso gratuito para
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alunos de escola publica e alunos de
escolas privados que tiveram bolsa de
estudos em tempo integral;

4. Taxa de inscricao do Vestibular n&o
ultrapasse 5% do valor do salario
minimo vigente;

5. Ingresso através de analise do
historico escolar e entrevista, melhores
notas nas olimpiadas. (Bancas
gualificada para selecéo de ingresso);
6. Elaborar um sistema de selecdo
unificada da UNEMAT (SISU);

7. Para permanéncia  oferecer
estruturas de apoio para os alunos,
principalmente para 0S recém-
ingressantes. O que a universidade faz
para atender aos académicos
ingressantes econdmica e socialmente
desfavorecidos? Ou que programas
dado conta da insercdo universitaria,
cuidando da transicdo da cultura

escolar da educacdo béasica para o
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hébito académico?

8. Ofertar cursos de nucleo basico
comum (1 ano) para todos 0S cursos
de um campus, para alunos da escola
publica, disponibilizando o niamero de
vagas entre as escolas publicas do
municipio, por exemplo, 50 vagas por
entrada, com bolsa por um ano, apos
esse tempo o aluno escolhe qual curso
do campus quer fazer;

9. Fazer convénios com
prefeituras/empresas de transporte
publico, pontos/linhas de 6nibus que
ligam os bairros aos Campus.

10. Isencdo do vestibular pelo
programa federal CAD Unico (cadastro
Unico) que ja € utilizado de isengéo de
concursos federais e considera familia
de baixa renda até 3 salarios minimos
e ndo apenas 2 salarios minimos
como sdo o0s atuais para a isencéo do

vestibular.
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17. Implementar politica de

1. Fortalecer o mecanismo de

1. Melhorar a qualidade do

1. Caso professores tenham conceito

formacéao docente | avaliacéao institucional | quadro docente, a partir de | insatisfatério em duas avaliacbes
continuada associada a | docente; politicas de  qualificacdo | institucionais consecutivas, deverao
avaliacao institucional obrigatéria para professores | ser encaminhados pela coordenacéo
com conceito insatisfatério | do curso para um programa de
reiterados na  avaliacdo | qualificacdo docente, visando a
institucional, realizacdo de cursos de atualizacao
profissional na area didatica.
18. Fortalecimento das|1. Garantr o acesso e a|l. PROEG: do ingresso ao | 1. Instituir politica de
politicas afirmativas permanéncia dos alunos término do curso. acompanhamento dos ingressantes

Ingressantes pelas politicas

afirmativas

por politicas afirmativas do inicio ao

término do curso.
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Proposicéo

Objetivos

Meta

Estratégia

1.

1. O valor recolhido ser&a destinado

1. Implantacdo apds

1. Utilizar 100% do recurso para

1.1 Ofertar Pds-graduacao lato | ao Campus ofertante, fomentando a | estudos de viabilidade, | manutencéo, custeio e

sensu paga, concedendo bolsa | demanda de cada setor de acordo | regulamentacao e | investimento nos programas, nao

para académicos advindos de | com suas necessidades | aprovacao nos | podendo ser aplicados para pro-

instituicbes publicas, privadas | (Graduacdo, pOs-graduacdo e | conselhos. labore e bolsas.

com FIES ou com bolsa integral. | infraestrutura).

1.2 Oferta de poés-graduacéo

stricto sensu (Mestrado

profissional) paga, concedendo

bolsa para académicos advindos

de instituicdes publicas, privadas

com FIES ou com bolsa integral.

1.3 Fortalecer a oferta de poés- | Fortalecimento dos programas de | Implantacdo a partir de | Reestruturar a Fundacédo de Apoio

graduacdo lato sensu. Quando | pés-graduacao voltados aos | 2018, apds estudos de | para administrar financeiramente a

for paga, 50% dos recursos | profissionais das diversas areas. viabilidade, execucdo de cursos de pos-

devem ser exclusivos para regulamentacao e | graduacéo lato sensu e projetos;

estruturacdo dos cursos aprovacao nos | Regulamentacdo e aprovacgao
conselhos. pelos conselhos.

1.4 Fortalecer a pés-graduacédo | Fortalecimento dos programas de | Implantacdo a partir de | Reestruturar a Fundagéo de Apoio
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pés-graduacéo voltados aos

profissionais das diversas areas.

2018, apds estudos de

viabilidade,
regulamentacao e
aprovacao nos
conselhos.

para administrar financeiramente a
execucdo de cursos de pos-
graduacéo lato sensu e projetos;
Regulamentacdo e aprovacao
pelos conselhos.

2.

2.1 Propor politicas de apoio aos
Programas de poés-graduacao
lato e stricto sensu da UNEMAT.
2.2 Normatizar a criacdo de

cursos pos-graduacao.

1. Fortalecer os Programas de pos-
graduacdo lato e stricto sensu da
UNEMAT;

2. Atender a demanda de
continuidade de formacédo dos
graduados de diferentes campus;

3. Reservar 10% das vagas para
alunos PEC, ou seja, alunos
especiais, em regime matricula
especial nos cursos de poés

graduacéo

1. Fortalecimento e
democratizacdo  dos
Programas de Pos-
Graduacéo;

2. Nos proximos 3
anos; PRPPG
Implementacao

Imediata.

1. Garantir dotacdo orcamentaria
junto ao governo do estado.

2. Normatizar e acelerar o
processo de criagdo e aplicacao
de cursos de pos-graduacéo Lato

e Stricto Sensu.

3. Estabelecer uma politica de
credenciamento
descredenciamento

programas de pos-graduacao.

1. Fortalecer e democratizar o
acesso de professores na pos-

graduacéo.

1. Implantagdo dessa
politica em um prazo

maximo de 2 anos.

1. Aprovagdo das alteragbes

necessarias na legislacdo para

implantagéo das politicas.

4.
4.1

Pés-graduacédo

1. Esse formato traria para a

Universidade nos periodos de férias

1. Implantacdo em até

2 anos, apo6s estudos

1. Regulamentagdo e aprovacao

pelos conselhos.
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stricto sensu — mestrado no

formato 3T (modular no periodo

académicas, outra clientela, sendo

profissionais da area da educacéo

de viabilidade tanto

guanto a legalidade e

de férias) nas areas de gestdo, | e administrativa, que buscam | qualidade.

administracao e educacéao. formacao continuada e que o Unico

4.2 Ofertar p6s-graduacéo stricto | tempo  disponivel sdo esses

sensu — mestrado no formato | periodos de férias académicas e

modular no periodo de férias. escolares.

5. Criar mecanismos que|1l. Garantr que todos os|1l. Em todos os|1. Instituir comissdo mista de
garantam a mesma qualidade de | professores deem aulas na | campus da Unemat. conselheiros do CONEPE,

ensino  (recursos  humanos,
infraestrutura, etc) na graduacéo

e na pés-graduacao.

graduacdo, inclusive aqueles que
estdo na pos-graduacao;

2. Abolir a dispensa de disciplinas
na graduacdo devido a orientacdo
na pos-graduacao;

3. Garantir a qualidade tanto da
pés-graduacédo guanto da
graduacéo;

4. Garantir pelo menos que 02
disciplinas sejam ministradas na

graduacéo.

2. Instituir comissao

ampliada para iniciar

discussao e
planejamento logo
apés aprovacdo no
congresso.

CONSUNI, dos NDEs dos cursos
de graduacéo e demais
representatividades da
comunidade académica para se
rever a 14/2012-

CONSUNI.

Resolucao
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Proposicéo

Objetivos

Meta

Estratégia

1. Garantir ao PTES participar de
de

el/ou

projetos pesquisa e/ou

extensao cultura e/ou

ensino, de acordo com o Plano

1. Incentivar a participagdo de
PTES efetivamente nos projetos.

1. Propiciar que PTES
possam atuar a partir de

2018 em projetos.

1. Instituir de imediato, comisséo
para discussdo e planejamento
apos o congresso.

Alterar/criar a legislacdo que trata

de Trabalho/cronograma de do assunto.

atividades do Projeto. 2. Regulamentar que PTES
optantes pela jornada de trabalho
de 40h possam se dedicar 10h em
atividades de projetos.

2. Instituir Politica para|1l. Manter o0s equipamentos | 1. Prever, a partir de | 1. Garantir que 0S recursos nao

manutenc¢ao de equipamentos de
pesquisa e colecbes cientificas e

didaticas.

funcionando.

2. Manter e conservar as colecoes.

2018, no orcamento da
Universidade  recurso
para manutengdo de
de

projetos de pesquisa e

equipamentos

colecdes.

sejam do orcamento do Campus
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3. Criar politica para garantir a
Infraestrutura necessaria para
execucdo das atividades dos

grupos de pesquisa.

1. Viabilizar o intercambio entre
pesquisadores da UNEMAT com
outros pesquisadores, bem como
melhorar de

as condigcbes

trabalhos dos pesquisadores.

1. Criar, a partir

de

2018, politicas para o

fortalecimento

grupos de pesquisa.

dos

1. Garantir junto ao governo do
estado e instituicbes privadas,
aporte financeiro para melhoria da
infraestrutura e abertura de editais

internos.

4. Criar politicas para captacéo
de recursos externos em ambito

nacional e internacional.

1. Orientar e estimular a
de de

pesquisa com vistas a garantir a

elaboracéo projetos

captacdo de recursos externos

nacionais e internacionais.

1. A partir de 2019

1. Constituir equipe de consultores
no ambito da Instituicao.

2. Criacdo de um sistema de
informagao que contenha todas as
pesquisas ja realizadas e em
atividade na instituicao.

2. Criar
multidisciplinar
de

pesquisa

estrutura e equipe
para prospecc¢ao

recursos para projetos de
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5. Ampliar e fortalecer politicas

para fomentar o0s projetos,

grupos, programas, nucleos e

centros de pesquisa.

1. Estimular, incrementar,
fortalecer e fomentar as pesquisas
na Universidade;
2. Estimular a interacdo entre
pesquisadores de areas afins;

3. Criar normas para parcerias
publico/privada

de

pesquisas da instituicdo que tenha

4. Valorizar 0s grupos

produtividade.

1. Implantagcdo das
politicas até 2019, com
previsdo no orgamento

da universidade

1. Criar e aprovar regulamentacao
das politicas nos conselhos

2. Promover seminarios
locais/regionais, por grande area
de conhecimento, para socializar e
fomentar a criacdo de grupos de
pesquisa inter campus e
interdisciplinares
3. Estimular parceria
publico/privado para 0
desenvolvimento de pesquisas e

fomento de bolsas.
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Proposicéo Objetivos Meta Estratégia
1. Criar espacos de | 1. Fortalecimento das atividades | 1. Implantagdo em todos os | 1. Regulamentacao e
convivéncia dentro  dos | de extenséo e cultura campus da Unemat

campus para implementacao

de projetos de extensao.

aprovacao pelos conselhos e
dos
académicos (CA’s e DCE)

2. Buscar

representantes

parcerias com
instituicoes publicas/

privadas.

2. Incentivar a pratica
desportiva na Universidade,
promovendo com
periodicidade a Olimpiada

Universitaria.

1. Fortalecimento das atividades
de extensdo, cultura e pratica

esportiva na Universidade.

1. Implementar a partir de 2018.

Periodicidade de 3 anos

1. Alteracdo da normativa
académica para incluir a
justificativa de faltas para a
participacdo em eventos
esportivos promovidos pela
universidade, ou como
representante da instituicao
em eventos externos;
2. Alterar o] projeto
institucional de Olimpiada
Universitaria para prever a

periodicidade de 3 anos;




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

8) (&
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ye
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO T ONGRE
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT b elon
SEMINARIO REGIONAL POLO SINOP
3. Incluir o evento no

calendario académico;

4. Dar ampla publicidade ao
evento, com pelo menos um
semestre de antecedéncia,
5. Garantir de todo o evento
seja gravado;

6. Convidar as midias locais

(Escrita, Radio, TV) a
realizar a cobertura do
evento.
3. 1. Fortalecimento da extensdo | 1. Politicas devem ser criadas e | 1. Regulamentacao e
3.1. Criar politicas que visem | universitéria; implementadas em até 2 anos ap0s | aprovacédo pelos conselhos;
o fomento da extensdo |2 Estimular, incrementar e | estudos e analise da viabilidade; Diagnosticos de demandas,
universitaria junto a | fomentar as atividades de |2 Politicas devem ser criadas até | criacdo de nulcleos de
comunidade para apoiar e | Extenséo e Cultura na | 2018; extensdo, regulamentacéo e

incentivar a valorizacdo e a
difusdo das manifestacdes
culturais das comunidades,
com acdes de extensao,

pesquisa e inovacao.

Universidade.

3 Criar politicas institucionais de
fomento a Extensdo e Cultura na
Unemat que possam contemplar os
Técnicos, Docentes, Discentes e
parcerias com outros grupos ou

instituicbes de ambito externo que

aprovacao pelos conselhos;
2. Possibilidade de Técnicos
da

Educacao Superior atuar em

Administrativos

Projetos de Extensédo e

Cultura;
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desenvolvem atividades afins.

3. Possibilitar que o Técnico
Administrativo possa
participar dos projetos de
Extensdo e Cultura, de
acordo com o Plano de
Trabalho/cronograma de
atividades do Projeto;

4. Apoio e auxilio financeiro
da Universidade aos jogos
universitarios e eventos
sociais criados e
organizados pelos
académicos ou associacdes
atléticas académicas
(Regulares) internos (em
seus respectivos campus)
ou externos (regido ou
estado);

5. Ampliagédo, implantacao e
melhoria das pracas
esportivas nos campus da

Universidade buscando
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parcerias publico/privada;

6. A criacdo de uma
resolucdo que possibilite a
regularizacdo das atléticas e
dos eventos organizados por
elas;

7. Criacdo do projeto de
extensdo de cursos pré-
vestibular nos  campus
voltados a priori para a
comunidade carente, com 0
objetivo de aproximar o0s
académicos da docéncia,
consequentemente divulgar
0os cursos, dessa forma
possibilitar os vestibulandos
a vivenciar o cotidiano da
universidade;

8. Realizar mostras artisticas
e culturais, tais como:
seminarios, festivais,

parcerias diretas com
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artistas regionais.

3.2. Criar politicas que visem
o fomento da extensao
universitaria junto a
comunidade para apoiar e
incentivar a valorizacdo e a
difusdo das manifestacdes
culturais das comunidades,
com acdes de extensao,

pesquisa e inovacao.

1. Fortalecimento da extensao
universitaria;
2. Estimular, incrementar e
fomentar as atividades de
Extenséo e Cultura na

Universidade

1. Politicas devem ser criadas e
implementadas em até 2 anos apos
estudos e analise da viabilidade;
Politicas devem ser criadas até
2018;

2. Criar politicas institucionais de
fomento a Extensdo e Cultura na
Unemat que possam contemplar os
Técnicos, Docentes, Discentes e
parcerias com outros grupos ou
instituicbes de ambito externo que

desenvolvem atividades afins.

1. Regulamentacao e
aprovacao pelos conselhos;
Diagnosticos de demandas,
criacgdo de ndcleos de
extensdo, regulamentacdo e
aprovacao pelos conselhos;
Possibilidade de Técnicos
Administrativos da
Educacao Superior atuar em
Projetos de Extensdo e
Cultura;

2. Possibilitar para que o
Administrativo
(dez)

horas semanais dentro das

Técnico

possa dedicar 10

40 horas para participar dos
projetos de Extensdo e
Cultura;

3. Apoio e auxilio financeiro
da Universidade aos jogos

universitarios e eventos




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

8) (&
paoy SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ye
Q\E UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO CONGRE
W 32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT bbbl
SEMINARIO REGIONAL POLO SINOP
sociais criados e
organizados pelos

académicos ou associacdes
atléticas académicas
(Regulares) internos (em
Seus respectivos campus)
ou externos (regido ou
estado);

4. Ampliagao, implantacéo e
melhoria das pracas
esportivas nos campus da
Universidade buscando
parcerias publico/privada;

5. A criacdo de uma
resolucdo que possibilite a
regularizacao das atléticas e
dos eventos organizados por
elas;

6. Criacdo do projeto de
extensdo de cursos pre-
vestibular nos campus

voltados a priori para a
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comunidade carente, com o
objetivo de aproximar o0s
académicos da docéncia,
consequentemente divulgar
0s cursos, dessa forma
possibilitar os vestibulandos
a vivenciar o cotidiano da
universidade;

7. Realizar mostras artisticas
e culturais, tais como:
seminarios, festivais,
parcerias diretas com

artistas regionais.

4. Criar politicas de | 1. Possibilitar aprimoramento de | 1. Implantacdo imediata ap6s a|l. Buscar parcerias com
financiamento de cursos de | técnicas atuais de estudos nas | aprovacgao dos conselhos | agéncias de fomento, assim
extensao diversas areas de atuacdo da | superiores. como outras instituicdes.

universidade, a partir da
promocao de cursos de extensao
com participacéo de profissionais
da propria IES, e expertise de

outras instituicdes parceiras.

5. Criar politica de | 1. Diferencial da instituicdo | 1. Os campus teriam que propor | 1. Criagdo de um Sistema de
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e egressos, com o Ambiente

corporativo e empreendedor.

da

permanéncia dos vestibulandos

quando escolha e
e académicos na Unemat;

2. Auxiliar os académicos no
atendimento de seus objetivos
como  egressos seja ha
continuidade da vida académica
e maior nimero de cursantes na
pés-graduacdo, ou no encontro

de colocacdo no mercado de

parcerias com as empresas para

gue estas disponibilizem suas
vagas aos egressos.

2. Nos campus precisaria
disponibilizar espaco e

equipamentos para incubadoras de

empresas.

Integracdo dos académicos
e egressos com o ambiente
empresarial-  universidade,

gue possa reunir 0 maior

namero possivel de
informacbes sobre  pOs-
graduacoes, vagas de
emprego e
empreendedorismo;

2. Os campus precisariam

trabalho formal e no estabelecer parcerias com
empreendedorismo; empresas e instituicbes para
3. Fortalecer as empresas oferta de vagas, como
juniores. trainneer e outros;
3. Independente da fonte de
criagdo do sistema, as
informacdes necessarias
devem ser providas pelas
partes interessadas.
6. Regulamentar a Escolade | 1. Implementar politica de | 1. A partir de 2019 1. Regulamentar junto aos

Extensdo com a oferta de

cursos de Aperfeicoamento

extensao com a oferta de cursos

de aperfeicoamento e lato sensu

conselhos superiores
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e Lato Sensu como acao de
extensao, conforme Politica
Nacional de Extensao

Universitaria.
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EXTRATO (SINTESE CONCLUSIVA DAS TESES LOCAIS QUE ORIGINARAM A TESE REGIONAL DE SINOP)

Eixo 5: Gestao

Proposicéo

Objetivos

Meta

Estratégia

1.

1.1 Estabelecer que no
minimo 5,0% do or¢camento
da UNEMAT seré

destinada

anual
infraestrutura
fisica dos Campus. Investir

em infraestrutura

1. Obter sustentagcéo financeira
para investimento em
infraestrutura fisica nos campus
da IES.

2. Garantir dotacao financeira e
orcamentaria para melhorias

constantes nos aspectos
infraestruturas dos campus;

3. Garantir investimento de no
minimo de 2% do total do

repasse anual para a

universidade.

1. Todos os Campus da IES seréo

contemplados com recursos
financeiros para atendimento da
demanda por infraestrutura. Tal
medida deve ter contemplada no
orcamento do ano de 2018.

2. Assegurar que 0s campus da
Unemat tenham infraestruturas
adequadas e necessarias para o

cumprimento de sua missao

1. Cumprimento da medida
validada no Estatuto e
Conselhos da IES.

2. Definir

planejamento

critério e

reais,

discutidos com docentes,
discentes e PTES.
3. Instituir politicas de

investimentos para 0S

campus.

1.2 Estabelecer dotacdo

orcamentaria  anual da
Unemat para infra-estrutura

fisica dos campus

1. Atender as demandas de

infraestutura dos campus

1. Atender todos os campus, a partir
de 2018

1. Cumprimento da medida
validada no Estatuto e
Conselhos da IES.

2. Definir

planejamento

critério e
reais,

discutidos com docentes,
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discentes e PTES.
de

(0N

3. Instituir  politicas

investimentos para

campus.

2. Propor programa de
formacdo em servico para
gestores e profissionais em

todos 0s niveis e instancias.

de

formacdo continuada em todos

1. Promover programas 1. Criacdo de Programas voltados
para a formacéo em servico.

0s niveis e instancias.

1. Politica de formacdo em

servico destinada aos

profissionais da Unemat.

3.

3.1 Adequar o organograma
da Unemat, alterando as
estruturas locais de forma
que apresente uma estrutura
padrdo para todos o0s
campus, seguindo o modelo
da estrutura do campus que
possuir o maior numero de
setores, chefias e

assessorias.

1. Possibilitar maior isonomia | 1. Alterar a legislacdo vigente

para os servidores que muitas | imediatamente, possibilitando o

vezes desenvolvem trabalhos | tratamento igual de todos aqueles

exatamente iguais em campus | que desenvolvem as mesmas

distintos e ndo tém os mesmos | fungdes em todos 0s campus;
direitos, como nos casos de | 2. Realizar um levantamento efetivo
de

humanos ou financeiros,

supervisores recursos | e reorganizar o organograma da

por | Unemat que possa atender todas as

exemplo, que em alguns | demandas regionais.
campus recebem DGA e em
outros néo;

2. Readequar o organograma da

Universidade.

1. Alteracdo do organograma
e alteracdo da lei que define
o quantitativo de DGA’s;.
Readequar o atual (Res.
02/2012 CONSUNI);

2. Definir

organograma

que o]
institucional
apresente uma estrutura
organizacional padrdo para
todos os Campus, seguindo
0 modelo da estrutura do
Campus que possuir o maior
de

assessorias;

ndmero chefias e
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3. Alteragdo na estrutura
organizacional da
Universidade para a inclusao
dos novos campus
(Diamantino e Nova Mutum),
além da redistribuicdo e
alteracdo no nuamero de
diretorias e supervisdes para
garantir  uma  estrutura
minima com equidade entre
as funcdes desempenhadas
nos campus;

4. Definir um organograma
minimo para
implementacdo/execucdo de
quaisquer estruturas:
Nlcleos, turmas fora de
sede, turmas especiais,
Faculdade Multidisciplinar do
Médio Araguaia (FAMMA) e
outras  modalidades de

cursos que a Unemat tenha
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ou crie;

5. Todas as supervisoes,
assessorias e  diretorias
ligadas as Pro-Reitorias
possam ser ocupadas por
PTES;

6. Todas as supervisoes,
assessorias e  diretorias
ligadas as Pro6-Reitorias
sejam definidas pelo proé-

reitor.

3.2. Adequar o organograma
da Unemat alterando as
estruturas locais de forma
gue apresente uma estrutura
padrdo para 0S campus
conforme demanda
elaborada por comisséo

especifica

1. Possibilitar maior isonomia
para os servidores que muitas
vezes desenvolvem trabalhos
exatamente iguais em campus
distintos e ndo tém os mesmos
direitos, como nos casos de
supervisores de recursos
humanos ou financeiros, por
exemplo, que em alguns
campus recebem DGA e em

outros nao;

1. Alterar a legislacdo vigente

imediatamente, possibilitando o
tratamento igual de todos aqueles
gque desenvolvem as mesmas
funcdes em todos os campus;

2. Realizar um levantamento efetivo
e reorganizar o organograma da
Unemat que possa atender todas as

demandas regionais.

1. Alteracao do organograma
e alteracdo da lei que define
o quantitativo de DGA’s;

2. Readequar o atual (Res.
02/2012 CONSUNI);

3. Definir que o]
organograma institucional
apresente uma estrutura

organizacional padrdo para
todos os Campus, seguindo

0 modelo da estrutura do
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2. Readequar o organograma da

Universidade.

Campus que possuir o maior
namero de chefias e
assessorias;

4. Alteragdo na estrutura
organizacional da
Universidade para a inclusao
dos novos campus
(Diamantino e Nova Mutum),
além da redistribuicdo e
alteracdo no nuamero de
diretorias e supervisdes para
garantir uma estrutura
minima com equidade entre
as funcdes desempenhadas
nos campus;

5. Definir um organograma
minimo para
implementacdo/execucdo de
quaisquer estruturas:
Nucleos, turmas fora de
sede, turmas especiais,

Faculdade Multidisciplinar do
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Médio Araguaia (FAMMA) e
de

cursos que a Unemat tenha

outras modalidades
ou crie;

6. Todas as supervisoes,
assessorias e diretorias

ligadas as Pro-Reitorias
sejam ocupadas por PTES;
7. Todas as supervisoes,
assessorias e  diretorias

ligadas as Pro-Reitorias
sejam definidas pelo pro-

reitor.

4. Mudar a
Administrativa

Cuiaba/Varzea Grande

Sede

para

1. Melhoria

economia

na logistica,
financeira
de
agilidade nos processos pela

da

em
deslocamento servidores,
proximidade aos 0rgaos
administragao do Estado;

2. Mudar a Sede Administrativa

da Unemat para Cuiaba.

1. Estudo de Viabilidade com inicio
imediato;

2. Estabelecer um cronograma para
gque a Sede Administrativa mude

para Cuiaba.

1. Criacao de comissao para
analise e regulamentacédo e
aprovacao dos conselhos;

da
Administrativa da Unemat
do

melhor

2.  Mudanca sede
para Cuiaba (Capital
Estado), ficara
localizada geograficamente

e estara perto dos 6rgaos do
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Governo do Estado e de
fomento, tramites
burocraticos, administrativos
mais

e politicos serao

rapidos e eficientes.

5. Reorganizar a estrutura
da Unemat acrescentando
0S novos campus

(Diamantino e Nova Mutum).

1. Organizar o organograma da

Instituicdo

1. Estudo de Viabilidade com inicio

imediato

1. Criacdo de comissao para
analise e regulamentacédo e

aprovacao dos conselhos

6.

6.1 Compor de forma
paritaria todos os conselhos
e colegiados (33% cada

segmento).

1. Garantir a participacdo e o
direito de decisdo de todos os
segmentos;

2. Garantir a respectiva paridade
e participacdo de todos os
campus nos conselhos;

3. Assegurar no minimo um
representante de cada
segmento de todos os campus

nos conselhos superiores.

1. Alteracdo imediata das estruturas
de conselhos e colegiados;

2. Para a proxima eleicdo dos
conselhos;

3. Composicdo paritaria  nos

Conselhos pelos trés segmentos.

1. Alteracdo da estrutura dos

conselhos superiores
(Conepe e Consuni) e
também dos colegiados,

para garantir a paridade;
2. Instituir comissdo para
alteracbes necesséarias na
regulamentar a composicéo
dos conselhos;

3. Composigao paritaria dos
trés segmentos: Docentes,
Técnicos e Discentes;

4. No minimo um
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representante de  cada
segmento de todos os
campus nos  conselhos
superiores.

6.2 de

paritaria todos os conselhos

Compor forma

e colegiados (1/3 de cada

segmento)

1. Garantir a participagdo e o

direito de decisdo de todos os

segmentos;

2. Garantir a respectiva paridade

e participacdo de todos os

campus nos conselhos;

no minimo um
de

segmento de todos os campus

3. Assegurar

representante cada

nos conselhos superiores.

1. Alteragéo imediata das estruturas
de conselhos e colegiados;

2. Para a préoxima eleicdo dos
conselhos;

paritaria

3. Composicéo nos

Conselhos pelos trés segmentos.

1. Alteracdo da estrutura dos
conselhos superiores
(Conepe e Consuni) e

também dos colegiados,
para garantir a paridade;

2. Instituir comissao para
alteracbes necessarias ha
regulamentar a composicéo
dos conselhos;

3. Composicao paritaria dos
trés segmentos: Docentes,

Técnicos e Discentes;

4. No minimo um
representante de  cada
segmento de todos o0s
campus nos  conselhos
superiores.

7. Garantir a representagao

1. Garantir a participagcdo de

1. Alterac&o imediata das estruturas

1. Alteracdo da estrutura dos
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de todos os campus, em

pelo menos 01 representante de

de conselhos.

conselhos superiores

cada segmento nos | cada segmento  (docentes, (Conepe e Consuni), para
conselhos superiores PTES e discentes) de cada garantir a representacdo de
campus nos conselhos. todos os segmentos de cada
campus.
8. Possibilitar que os|1. Garantr o numero de|2. Composicdo e funcionamento | 1. Mudanca no Estatuto;

professores e Profissionais
Técnicos da  Educacéo
Superior, nos  Campus
participem de mais de um

orgao Colegiado local.

conselheiros necessarios para

composicdo dos  diferentes
orgaos colegiados nas unidades

regionalizadas.

dos diversos 6rgaos deliberativos

nos campus.

2. Mais

participarem do processo de

pessoas

decisdo na Universidade.

9. Possibilitar a participacéo
dos professores e PTES
contratados  por  tempo
determinado como membros
dos

orgdos  colegiados

respeitando o vigor do
contrato e direito a voto nos
processos eleitorais nas
diferentes instancias
deliberativas, desde que néo

tenha servidores efetivos.

1. Garantir a participacdo de
professores e  profissionais
PTES contratados nos 0Orgaos
colegiados e processos
decisorios (garantia do direito a

voto)

1. Promocéo do principio da gestédo
democréatica, da autonomia e

protagonismo dos diferentes

segmentos que formam a UNEMAT.

1. Mudancga do Estatuto




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

8 (@
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ¢
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO < ]
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT bbb
SEMINARIO REGIONAL POLO SINOP
10. Descentralizar os | 1. Criar setores descentralizados | 1. Descentralizacdo dos processos [ 1. Criar nucleos licitatorios

processos licitatorios

para as licitacoes.

licitatérios por regides.

regionalizados.

11. Instituir politica de
capacitacdo dos servidores
e padronizacao dos
procedimentos  realizados

em todas as unidades.

1. As padronizacdes terdo que
ser aplicadas e usadas e em
caso de nao cumprimento, 0S
seréo

nao executores

responsabilizados pelo

descumprimento.

1. Ate 2018

1. A capacitacdo deve ser

implementada pelas pro-
reitorias, realizando cursos e
seminérios de capacitacdo e
atualizacao.

2. Até 1 ano apoés estudo e

verificagéo da viabilidade.

12. Regulamentar o regime
de TIDE/DE

1. Possibilitar regime de TIDE

somente aos docentes em
atividades de ensino, pesquisa,

extensdo ou gestao.

1. ApGs aprovacao de relatério final

do congresso nos conselhos.

1. Regulamentar no
CONSUNI e CONEPE

13. Instituir politica para

ocupacdo de cargos e
funcbes das carreiras dos

PTES e docentes

1. Regulamentar o0s cargos,

funcbes e atividades de
responsabilidades dos PTES e

docentes.

1. Reduzir o numero de docentes
ocupando cargos de atividades
meio. Implantacdo em até dois anos

apos a aprovacédo nos Conselhos.

1. Estudos de cargos e
funcdes
Regulamentacgédo nos
Conselhos.

2. Redefinir lotacionograma/

funcionograma.

14. Possibilitar que todos
servidores da carreira da
com

Unemat, titulacéo

1. Garantir o direito de todos os
servidores concorrerem a esses

cargos com isonomia;

1. Mudanca do estatuto para
permitir a todos os servidores da

unemat, ampliando a possibilidade

1. Alteragcéao do Art. 30, 34 e

demais necessarios do

Estatuto  e/ou  qualquer
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minima de Mestre se
candidatem aos cargos de

Reitor e Vice-Reitor.

2. Alterar legislacdo vigente na

Unemat para concorrer ao

Cargo de Reitor e Vice.

para que PTES se candidatem a

€SSes cargos.

legislagdo que trata sobre o
assunto;

2. Ser servidor efetivo da
carreira da Unemat; Ou ser

somente docente efetivo da

carreira da Unemat
(Legislacédo vigente);
3. Titulagho minima de

Mestre (Legislagéo vigente).

15. Possibilitar a realizacéo
de concurso publico pontual
para suprir vagas oriundas
por morte e/ou exoneragao e
por vacancia de

aposentadoria.

1. Manter um quadro de

servidores efetivos, sem a
necessidade de realizar grandes

concursos

1. Implantacdo imediata, ap0s

estudos e andlise da viabilidade.

1. Regulamentacao e
alteracdo em  possiveis

legislacoes.

16. Alterar o mandato de
Diretor Administrativo para
sem

04 anos, reeleicao;

Definir 0 Mandato
concomitante com o da
reitoria e DPPF; Realizar as

eleicbes no segundo

1. Visando um mandato com
tempo mais adequado para um
planejamento administrativo e
sua execucao;

2. Garantir isonomia entre as
diretorias  administrativas e

pedagogicas (DURA/DPPF) do

1. Aplicagdo nas proximas eleicoes;
2. Em todos os campus para as
préximas elei¢coes;

3. Nos mandatos da DURA e DPPF
dos campus e em eleicbes da
DURA e DPPF,

4. Com isso sera possivel um

1. A eleicdo para a DURA
devera ser concomitante
com eleicio de Reitor e
DPPF, porém em separado
(n&o em chapa);

2. EleicAo em separado da

DURA e DPPF, sem
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semestre do ano anterior ao

da posse.

Campus;
3. Para que a DURA possa
acompanhar o ciclo de gestado
de planejamento, organizacéo,
execucao e controle das acoes
realizadas com o mesmo prazo
ja entendido necessario para a
DPPF e mandatos eletivos do
poder executivo;

4. Para

desenvolver

ambientar-se e
um trabalho
satisfatério em um cenario legal,

politico, econdmico, cultural e

tecnolégico complexos e
mutaveis que envolvem a
gestao;

5. As eleicbes concomitantes a
DPPF, mas sem a criacdo de
chapas eleitorais proporcionarao
o pluralismo politico e de ideias;
6. As eleicbes no segundo
do anterior

semestre ano

percentual de melhoria em 50% no
trabalho j4 que os ciclos de gestdo
nao ficardo incompletos;

5. Realizar adequacao de prazo de
mandato de Cargo eletivo devido
pouco

tempo para o)

desenvolvimento das atividades

inerentes ao Cargo.

composicao de chapa;
3. Aprovacdo no congresso
universitario;

4. Alterar o estatuto.
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minimizardo as possiveis
influéncias diretas ou indiretas
dos diretores eleitos nas acdes
de término da gestdo dos
diretores atuais.
17. Criar politicas de|1. Padronizar, melhorar e | 1. Implantacdo em até 2 anos, apoés | 1. Regulamentacao e

atualizacdo e modernizacéo

de toda infraestrutura da

modernizar as infraestruturas

dos ambientes da universidade

estudos e analise da viabilidade

aprovacao pelos conselhos

universidade (salas de aula, laboratorios,
secretarias, etc.).
18. Criar infraestrutura para | 1. Para incentivar a pratica | 1. Prazo de inicio para 2 anos. 1. Realizando um

pratica esportiva em todos

0S campus

esportiva nos campus de toda a
comunidade académica,
melhorando assim a qualidade

de vida.

planejamento baseado no
fundo de investimentos de

infraestrutura

19. Estabelecer politicas
inovadoras para a oferta de

Cursos

1. Garantir que a oferta de
cursos atenda as demandas

potenciais de formagé&o superior.

1. Instituir equipe especializada

para iniciar discusséao e
planejamento logo apds aprovacgao

NO congresso.

1. Instituir comissao mista de
conselheiros do CONEPE,
do CONSUNI

representatividades da

e demais

comunidade académica para
sua elaboracgao.

Integrar ensino e politicas de




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

SEMINARIO REGIONAL POLO SINOP

i g

UNIVERSITARIO

Universidade com as
escolas de nivel médio para

ingressar na Universidade.

20. Reestruturar campus

que nao mais ofertarem
cursos regulares (oferta
continua), de modo que

sejam ofertados no minimo 2
cursos de modalidades

diferenciadas presenciais

Garantir que a estrutura fisica

seja utilizada para atender
demandas especificas de
modalidades diferenciadas
presenciais

Em todos os campus e cursos de
graduacao da Unemat.

Instituir equipe especializada para
iniciar discussdo e planejamento

logo apds aprovacao no congresso.

Instituir equipe especializada
para sua elaboragéo.

Aplicar estudos de demanda
potencial para oferta de

ensino superior.

21. |Instituir o Regimento
Interno, com o objetivo de
regulamentar as atividades
setoriais e padronizar
procedimentos

administrativos/pedagdgicos.

1. Definir responsabilidades e

atribuicoes das unidades
setoriais (0 que lhe compete e o
que deve fazer) e 0s requisitos
funcionais para o profissional ser
lotado na respectiva unidade
setorial (perfil profissional e se é
funcdo de nivel superior, médio
ou fundamental);

2. Garantir coeréncia tanto na
realizacdo das atribuicbes das

unidades setoriais como em

1. Juntamente do processo de
reestruturacao.

2. Reitoria e em todos os campus e

nacleos da Unemat,
compreendendo docentes e
técnicos.

3. Instituir comissdo ampliada para
iniciar discussdo e planejamento

logo apds aprovacao no congresso.

1. Instituir comissao mista de
conselheiros do CONEPE,
do CONSUNI

representatividades da

e demais

comunidade académica para

sua elaboragéo.
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relacdo a qualificacdo dos PTES

para desempenha-las.

22. Possibilitar abertura das

bibliotecas aos sabados.

1. Garantir atendimento
ampliado das bibliotecas em
todos os campus, considerando

qgue sabado é dia letivo.

1. Em todos os campus da Unemat.
2. Instituir comissdo ampliada para
iniciar discussdo e planejamento

logo apds aprovagdo no congresso.

1. Instituir comissao mista de
conselheiros do CONEPE e
CONSUNI e

representatividades

demais
da
comunidade académica para

sua elaboragéo.

23. Melhorar o sistema de

comunicacdo, internet e
laboratérios (biblioteca
digital), com a

implementacdo de um PDTI

- Plano Diretor de

Tecnologia da Informacao.

1. Garantir a instalagéo,

manutencdo e inovacdo das
estruturas de tecnologia da
informagao e comunicagao;

2. Fortalecer interacao

professor/aluno;

Facilitar, para os alunos e
professores, as aulas a
distancia;

3. Otimizacdo de recursos

(tele/videoconferéncia)
Melhoria da organizacdo dos
processos internos;

4. Criar novas plataformas de

1. Em todas as unidades a partir de
2019/1

1. Constituir equipe técnico
/administrativo/pedagdgica,
para parametrizagcdo das
necessidades
Implementacdo em conjunto

com DATI/SPD dos campus
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interagéo.

24. Criar unidade setorial de
engenharia, obras,

infraestrutura e seguranca

1. Criar setores especificos para

melhoria da instituicao

1. Instituir comissao para
planejamento e implementacdo a

partir de 2018

1. Estabelecer equipe de
profissionais da area;

Adequar as Leis de carreira

no trabalho. e as normatizagfes internas
para possibilitar a criacéo
dos setores com 0 apoio das
Empresas Juniores
25. Institucionalizar e | 1. Maior divulgacado das acles e | 1. Instituir e estruturar equipe de | 1. Instituir e estruturar
garantir a efetivacdo de | estratégias da UNEMAT,; trabalho de marketing para iniciar | equipe de trabalho de
plano de marketing e |Criagdo e padronizacdo da |planejamento de ac¢Bes apoOs | marketing para iniciar
valorizacdo da identidade | identidade visual da UNEMAT. aprovacao no congresso; planejamento de acdes apos
UNEMAT Estabelecer uma identidade visual | aprovacdo no congresso
padronizada, com as acbGes e |2. Realizar feiras de
estratégias da equipe de marketing. | profissdes
26. Criar e estabelecer | 1. Garantir que as atividades | 1. Em toda a Unemat. 1. Criar equipes
politicas de qualidade de | laborais sejam realizadas com multiprofissionais nos
vida e valorizagcdo | maior qualidade de vida no campus visando a qualidade
profissional e pessoal da | ambiente de trabalho. de vida e valorizacdo da

comunidade académica.

comunidade académica:
docentes, PTES e discentes;

Concurso para profissionais
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para atuacdo nas areas de

saude e esporte

27. Alinhar as carreiras de
docentes e PTES em lei

complementar anica,
respeitando as
especificidades de cada
carreira.

1. Garantir que os direitos sejam

estendidos para as duas

carreiras de modo unificado.

1. Propor alteragdo das leis
complementares de PCCS de

docentes e PTES, a partir de 2018.

1. Instituir comissdo mista de
conselheiros do CONEPE,
do CONSUNI,

demais

Reitoria e
representatividades
da comunidade académica

para sua elaboragéo.

28. Viabilizar procedimentos
licitatérios de maneira a
proporcionar 0 maior
desconto no produto final em
detrimento do pagamento
pela locacéo, no
fornecimento dos servigos
de

copias/impressoes.

cantina e

1. O desconto em
refeicbes/lanches e
cOpias/impressoes

proporcionara  reducdo  dos

gastos dos académicos. Além
do fato de o valor, depositado na
conta Unica, raramente retornar

ao Campus.

1. Implantacdo imediata, a partir do
préximo edital.

2. Proximo semestre.

de

nas

1. Implementacao
praticas  inovadoras
Contratacbes na UNEMAT,
buscando inspiracdes em

outras instituicoes.
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Proposicéo

Objetivos

Meta

Estratégia

1.

Implantar politica de criagcdo e

manuten¢ao de moradia estudantil

1. Auxiliar na permanéncia de
académicos de baixa renda
oriundos de outras cidades ou
da zona rural;
2. Ofertar alojamentos
masculinos e femininos, além
dos dormitérios, as unidades
de

refeitérios, banheiros,

deveram possuir salas
estudo,

lavanderias etc.

1. A partir de 2019

1. Levantamento de recursos
via Instituicdbes Publicas e/ou

Privadas.

2. Fortalecer e ampliar a oferta de

auxilios alimentacdo e moradia, e

das bolsas de ensino, pesquisa,

extensdo e estagio, garantindo um

quantitativo fixo minimo de auxilios

para os Campus.

1. Proporcionar melhores

condi¢cdes para que 0
académico possa desenvolver

melhor suas atividades

2. Assegurar um namero
minimo de académicos
contemplados em cada

Campus.

1. No minimo dobrar o

nimero de auxilios e

bolsas, nos préximos 5

anos, a partir de 2019,

contemplando

Campus.

todos os

1. Ampliar a cada ano em 20%
em relacdo ao ano anterior.

2. Realizar estudo de demanda
de Bolsa Apoio e Monitoria.

3. Definir através de resolucao
interna o quantitativo minimo
de cada Campus.

4.  Criar

(docentes, PTEs e discentes)

uma comissao
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dentro dos Conselhos para

discutir esse quantitativo.

3. Fortalecer a politica de concessdo | 1. Retomar a concessdao de | 1. A partir de 2019, | 1. Realizar estudo de demanda
de bolsas Bolsa Apoio e Bolsa Monitoria contemplando todos os | de Bolsa Apoio e Monitoria.
Campus 1. Ampliar a cada ano em 20%
em relacdo ao ano anterior.
4. 1. Possibilitar ao académico |1. De acordo com as | 1. Firmar parcerias com a rede

4.1 Criar Parcerias para oferta de
espaco pedagogico de acolhida de
filhos de

académica.

toda a comunidade

filhos

graduacao.

com cursar sua

necessidades dos

campus.

municipal de educacéo infantil,
2. Criacdo de projetos
permanentes ou de extensdo
para o atendimento no periodo
de estudo da mée académica e

que este espaco seja no

campus;

3. Criar um espaco de
convivéncia para filhos da
comunidade académica da

universidade.

4.2 Instituir politica de acolhimento

familiar para implantacéo de espaco.

1. Criacdo de acordo com as

necessidades dos campus.

1. Implantagdo em até 02

anos apos estudos

1. Criacdo de acordo com as
necessidades dos campus

2. Criar parceria com poder
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publico local para oferta de
espaco de acolhida de filhos da

comunidade académica

5. Criar um Programa de Apoio
Educacional, contemplando 0
Atendimento  Pedagégico e o

Atendimento Biopsicossocial

1. Amparo Psicolégico, Social e
Pedagégico a Comunidade

Académica.

1. Iniciar estudos e
analises da viabilidade,
ap6s o referendo dos
Conselhos. Implantacéo

em até 2 anos

1. PRAE criar uma Comissao
para realizar o estudo e propor
a melhor forma de implantar
essa politica;

2. A PRAE e PROEG, criar
equipe multidisciplinar
gualificada, composta pelos
trés segmentos
PTEs e

viabilizar a

(docentes,
discentes) para
implantagdo nos

Campus

6. Fomentar a criacdo de auxilios

para IntercAmbio, TCC e estagios.

1. Viabilizar a realizacdo de
intercambios, TCC e estagios,

sejam eles entre intercampus,

de

estudos para implantacéo

1. Inicio imediato

dessas politicas no prazo

1. Criar uma Comissdo para
realizar o estudo e propor a

melhor forma de implantar essa

nacional ou internacional. maximo de 01 ano. politica.
7. 1. Auxiliar na permanéncia de | 1. Inicio de estudos de | 1. Levantamento de recursos
7.1 Implantar restaurante | académicos viabilidade em 2018 via Instituicdes Publicas e/ou
universitario. Privadas
7.2 Implantar restaurante | 1 Auxiliar na permanéncia de |1 |Iniciar estudos para |1l Levantamento de recursos
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universitario.

académicos

do RU e

implantacédo apos estudos

criacao

via Instituicbes Publicas e/ou

Privadas

7.3. Implantar politica de avaliacdo

1 Auxiliar na permanéncia de

1 Inicio de estudos de

1 Levantamento de recursos

alternativa para o fornecimento de | académicos viabilidade em 2018 via Instituicdes Publicas e/ou
alimentagdo para a comunidade Privadas

académica

8. Criar politica de acolhida e | 1. Incentivar que os | 1. Implantacdo em todos | 1. Criar equipes em cada
permanéncia estudantil ingressantes  conhecam  a | os cursos da UNEMAT, a | Campus para fazer acolhida

instituicdo e suas normativas

académicas.

partir de 2019.

dos ingressantes.

9. Propor politica de financiamento

para desenvolvimento das
atividades complementares (Aulas
de

cinemas)

campo, museus, teatros,

1. Possibilitar o]
desenvolvimento da formacgéo

integral.

1. Durante o periodo de

formacao académica.

1. Destinacdo de dotagéo

orcamentaria e  autonomia

financeira.
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Proposicéo Objetivos Meta Estratégia
1. Estabelecer um valor minimo de 1% de | 1. Garantir as condicfes | 1. Estabelecer o fundo | 1. Realizar estudos pelos
investimento em assisténcia estudantil para permanéncia do | em 2018/2. conselhos  superiores  para
discente na IES durante determinar 0 valor de
seu curso de formacao. investimento aplicado

anualmente.
2. Regulamentar a aplicacao do
recurso através dos conselhos

superiores.

2. Estabelecer que no minimo 5,0% do
da UNEMAT

infraestrutura

orcamento anual seja

destinada a fisicas da

universidade.

1. Obter sustentacéo
financeira para
investimento em
infraestrutura  fisica da

universidade.

1. Implementar a
disponibilidade financeira
em 2018/2.

1. Cumprimento da medida
validada Estatuto e
Conselhos da IES;

1. Discussao e aprovacdo de

resolucao via CONSUNI.

no

3. Normatizar a politica de prestacdo de
servicos, bem como, de comercializagc&o
de bens e produtos desenvolvidos no

ambito da universidade.

1. Dar

acOes desenvolvidas pela

visibilidade das

comunidade académica

1. Até 2019

1. Criando uma comissdo para
realizar o estudo e propor a
melhor forma de institucionalizar
essas politicas.

1. Por meio das Fundacoes.
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4. Definir limite percentual para gastos com

folha de pagamento

1. Garantir margem para

investimento e custeio.

1. Reitoria e CONSUNI.

2. Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apods

aprovacdo no congresso.

2. Discussdo e aprovagao de
resolucao via CONSUNI.

5. Viabilizar levantamento para o0 1. Melhorar 0 | 2. Até dois anos apds | 1. Instituir comissdo mista de
fornecimento de espaco adequado para | desempenho académico | aprovacéo dos | conselheiros do CONEPE, do
que os(as) académicos(as) que tem filhos | das maes que muitas | conselhos CONSUNI e demais
possam deixa-las(os) no periodo de aula. | vezes precisam faltar as representatividades da
Realizar levantamento e garantir criacdo e | aulas porque nao tem comunidade académica para
implantacdo de  (RU) Restaurante | com quem deixar seus sua elaboragéo.
Universitario e moradia estudantil nos | filhos. 2. Instituir parcerias com
campus 2. Garantir a permanéncia municipio ou mesmo 0s pais
dos alunos onde as criancas tivessem onde
serem cuidadas..
6. Custear a instalacdo e manutencéo de | 1. Implementar a|l Implantar apos | 1. Regulamentacao e
equipamentos de pesquisa e colecdes | contrapartida da | estudos de Vviabilidade | aprovacao pelos conselhos

cientificas. Solicitar recursos fora do

orcamento anual com medida de urgéncia.

universidade com reserva
orcamentaria para tais

acoes

financeira, em cada
campus que desenvolve

projetos e programas de

2. Solicitar diretamente a reitoria
0S recursos e a verba destinada

diretamente ao projeto.
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2. Fazer estudo financeiro | pesquisas
com urgéncia para | 2. Implantar apos
destinar os recursos sem | estudos de viabilidade
prejuizo ao orgcamento do | financeira, em cada
campus. campus que desenvolve
projetos e programas de
pesquisas.
7. Propor politica institucional de | 1. Garantir aporte | 1. Ampliacdo do acesso | 1. Possibilitar que
financiamento para desenvolvimento de | financeiro proprio da|a maior numero de | extensionistas (graduados,

Extensao

UNEMAT para fomento

dos projetos de extensao.

extensionistas.

mestres e doutores) possam

institucionalizar  projetos de

extensao.
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