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Governo do Estado de Mato Grosso

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Cl N° 00044/2023/PROEG-DEAD/UNEMAT
Céceres/ M T, 06 dejaneiro de 2023

Assunto: Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Cooperativas, modalidade a distancia. DEAD/UAB

Ao (A) DIRETORIA DE GESTAO DE BACHARELADOS

Prezado Senhor,

Encaminhamos a Vossa Senhoria, para andlise e encaminhamentos
necess&rios, a proposta de oferta do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Cooper ativas, modalidade a distancia, a ser executado sob a responsabilidade da Diretoria
de Gestdo de Educacdo a Distancia (DEAD) com financiamento pelo Sistema
Universidade Abertado Brasil (UAB).

A presente proposta foi preliminarmente aprovada pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para financiamento pelo Sistema
UAB, com inicio do curso no segundo semestre de 2023, em 5 (cinco) Polos de Apoio
Presenciais da UAB em Mato Grosso, e com a oferta de 150 (cento e cinquenta) vagas.

Desta forma, estamos encaminhando a Vossa Senhoria a proposta de Projeto
Pedagogico, para andlise e parecer.

Sem mais, externamos votos de estima e apreco.
Atenciosamente,

Taisir Mahmudo Karim
Diretor de Gestao de Educacéo a Distancia
Portaria n° 2766/2022 - UNEMAT

|Classif. documental | 514.12
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Governo do Estado de Mato Grosso

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

PARECER N° 00003/2023/PROEG-DEAD/UNEMAT

Céceres/ M T, 06 dejaneiro de 2023

Assunto: Projeto Pedagégico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de

Cooperativas, modalidade a disténcia

Ao (A) DIRETORIA DE GESTAO DE BACHARELADOS

PARTESINTERESSADAS
Diretoria de Gest&o de Educacao a Distancia (DEAD)
Nucleo UAB/UNEMAT

HISTORICO

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior (CAPES), por
meio do Edital n.° 9/2022, realizou chamada publica para a articulagcéo de oferta de cursos
superiores, na modalidade a distancia, para financiamento pelo Sistema Universidade

Abertado Brasil (UAB).

A UNEMAT concorreu a essa chamada publica, tendo aprovada a proposta de
oferta do CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE COOPERATIVAS,
na modalidade a distancia, em 5 (seis) Polos de Apoio Presenciais do Estado de Mato

Grosso, com oferta de 150 (cento e cinquenta) vagas, parainicio em 2023/2.

Desta forma, o Professor Laudemir Luiz Zart, redigiu e encaminhou a Diretoria
de Gestdo de Educagdo a Distancia (DEAD) a proposta de Projeto Pedagogico do Curso,

para of erta conforme aprovacéo pela CAPES.

DO PARECER

Ante a andlise da proposta de Projeto Pedagégico do Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo de Cooperativas, modalidade a disténcia, a ser executado pela UNEMAT, esta
diretoria analisou a conformidade da proposta ante a legislacéo aplicavel, razéo pela qua

| Classif. documental |

514.12
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Governo do Estado de Mato Grosso

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

exara PARECER FAVORAVEL aaprovagéo do referido projeto.

Taisir Mahmudo Karim
Diretor de Gestao de Educacéo a Distancia
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18/05/2022 08:48 SEI/CAPES - 1706694 - Edital

CAPES

PROGRAMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL (UAB)
CHAMADA PARA ARTICULAGAO DE CURSOS SUPERIORES NA MODALIDADE EAD NO AMBITO DO PROGRAMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL - UAB
EDITAL 9/2022 - RESULTADO FINAL

PROCESSO N¢ 23038.009848/2021-13

A PRESIDENTE DA COORDENAGAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR - CAPES, no uso de suas atribui¢des, conferidas pelo Estatuto aprovado pelo
Decreto n2 8.977, de 30.01.2017, torna publico o resultado final da Fase Il do Edital n2 9/2022 - Programa Universidade Aberta do Brasil - UAB, publicado no Diario Oficial da Unido
de 07.02.2022, Sec¢do 3, pag. 109.

O parecer da analise de mérito institucional podera ser acessado pelo proponente no sistema de inscri¢do (Sicapes).

A lista de Polos EaD UAB que foram articulados nos cursos poderd ser consultada na pdagina da CAPES no link: Educacdo a distancia

1. RESULTADO DOS CURSOS DA AREA DE FORMAGAO EM DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SOCIAL LOCAL (ARTICULADO JUNTO AO SETOR PRODUTIVO):

PROCESSO TIPO CURSO AREA FNI(I\TA-?. PARECER VAGAS TOTAIS
8888 1.683472/2022-01 Especializacio  [GESTAO DE NEGOCIOS AMAZONICOS DE 50 Deferido 150
88881.683509/2022-01 Tecnologico |GESTAO DO AGRONEGOCIO DE 50 Deferido 150
88881.683554/2022-01 Especializagio  [ENGENHARIA DE PRODUCAO DE 50 Deferido 150
8888 1.683588/2022-01 Tecnologico [TECNOLOGIA EM GESTAO AMBIENTAL DE 50 Deferido 150
8888 1.683508/2022-01 Tecnologico  [TECNOLOGIA EM GESTAO DE TURISMO DE 50 Deferido 150
88831.684115/2022-01 Especializagio  |ENGENHARIA FERROVIARIA DE  [9 Deferido 150
88881.683534/2022-01 Tecnolégico  [¢ < HOLOOTA EM ANALISE £ DESENVOLVIMENTO DE DE 49 Deferido 150
8888 1.683460/2022-01 Tecnologico  [GESTAO DO AGRONEGOCIO DE |48 Deferido 150
88881.683586/2022-01 Especializacio  [GESTAO DO AGRONEGOCIO DE W7 Deferido 150
8888 1.683546/2022-01 Tecnologico  |GESTAO AMBIENTAL DE  [7 Deferido 150
88881.683515/2022-01 Bacharclado _[COOPERATIVISMO DE [ Deferido 150
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88881.683515/2022-01 Bacharelado DESENVOLVIMENTO RURAL - PLAGEDER DE 47 Deferido 150
88881.683515/2022-01 Especializagio |[GASTRONOMIA CULTURAL: TEMAS DO CAMPO A MESA DE 47 Deferido 150
88881.683453/2022-01 Especializagdo  |[GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS NA ERA DIGITAL DE 46 Deferido 150
88881.683453/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM GESTAO DA QUALIDADE DE 46 Deferido 150
88881.684115/2022-01 Especializagdo  |BIOENERGIA DE 46 Deferido 150
38881.683510/2022-01 Especializagdio  |COOPERATIVISMO SOLIDARIO DE 46 Deferido 150
88881.683510/2022-01 Tecnologico GESTAO DE COOPERATIVAS DE 46 Deferido 150
88881.683517/2022-01 Bacharelado SISTEMAS DE INFORMACAO DE 46 Deferido 150
88881.683690/2022-01 Bacharelado ENGENHARIA DE PRODUCAO DE 46 Deferido 150
38881.683690/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM GESTAO AMBIENTAL DE 46 Deferido 150
88881.683690/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM GESTAO DE TURISMO DE 46 Deferido 150
88881.683465/2022-01 Especializagio  [TECNOLOGIAS AGRICOLAS DE 45 Deferido 150
88881.683479/2022-01 Tecnologico GESTAO COMERCIAL DE 43 Deferido 150
38881.683692/2022-01 Bacharelado CIENCIAS CONTABEIS DE 43 Deferido 150
88881.683453/2022-01 Especializagdio  |ANALISE DE DADOS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL DE 42 Deferido 150
88881.683465/2022-01 Tecnologico ANALISE E DESENVOLVIMENTO SISTEMAS WEB DE 42 Deferido 150
88881.683691/2022-01 Tecnologico MINERACAO DE 41 Deferido 150
38881.683584/2022-01 Tecnologico GESTAO AMBIENTAL DE 40 Deferido 150
88881.683584/2022-01 Tecnologico GESTAO COMERCIAL — ENFASE EM AFROEMPREENDEDORIMO |DE 40 Deferido 150
88881.683584/2022-01 Tecnologico GESTAO DE TURISMO DE 40 Deferido 150
88881.683441/2022-01 Especializagio [T LCMICA EM DESERVOLVIMENTO DE APLICACOES PARA DE Mo Deferido 150
38881.683690/2022-01 Bacharelado ADMINISTRACAO DE 40 Deferido 150
88881.683687/2022-01 Especializagdo  [INOVACAO EM UNIDADES DE INFORMACAO DE 40 Deferido 150
88881.683696/2022-01 Especializagio  |REDES DE COMPUTACAO DISTRIBUIDA DE 39 Deferido 150
88881.683696/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM SISTEMA PARA INTERNET DE 39 Deferido 150
38881.683698/2022-02 Bacharelado TURISMO DE 39 Deferido 150
38881.683528/2022-01 Tecnologico TURISMO E DESENVOLVIMENTO DE 37 Deferido 150
88881.683590/2022-01 Tecnologico AGROCOMPUTACAO DE 37 Deferido 150
88881.683587/2022-01 Especializacdo  |GESTAO DE PESSOAS DE 37 Deferido 150
88881.683879/2022-01 Especializagio [ENGENHARIA SANITARIA E AMBIENTAL DE 37 Deferido 150
88881.683879/2022-01 Especializagio  |GESTAO DE PRODUTOS E MERCADOS DO AGRONEGOCIO DE 37 Deferido 150
38881.683686/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM SISTEMAS PARA INTERNET DE 37 Deferido 150
88881.683594/2022-01 Especializagio  |[GEOPROCESSAMENTO DE 37 Deferido 150
88881.683511/2022-01 Tecnologico GESTAO COMERCIAL DE 36 Deferido 150
88881.683879/2022-01 Especializagdo  [FINANCAS DE 36 Deferido 150
38881.683690/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM PROCESSOS ESCOLARES DE 36 Deferido 150
88881.683690/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM SISTEMAS PARA INTERNET DE 36 Deferido 150
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88881.685086/2022-01 Tecnologico IANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE 35 Deferido 150
88881.683693/2022-01 Bacharelado CIENCIAS CONTABEIS DE 35 Deferido 150
88881.683511/2022-01 Tecnologico BIOCOMBUSTIVEIS DE 35 Deferido 150
88881.683511/2022-01 Tecnologico PRODUCAO CULTURAL DE 35 Deferido 150
88881.683606/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM SISTEMAS PARA A INTERNET DE 35 Deferido 150
88881.683879/2022-01 Bacharelado ENGENHARIA DE PRODUCAO DE 34 Deferido 150
88881.683542/2022-01 Especializacgio ~ [MINEIRACAO E MEIO AMBIENTE DE 32 Deferido 150
88881.683879/2022-01 Bacharelado SISTEMAS DA COMPUTACAO DE 32 Deferido 150
88881.683685/2022-01 Especializagdo /S*gg%SCOLOGIA’ EDUCACAODO CAMEQ E INOVACOES DE 32 Deferido 150
88881.683535/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM GESTAO DO TURISMO DE 31 Deferido 150
88881.683510/2022-01 Especializagio  [PRECEPTORIA EM SAUDE MULTIPROFISSIONAL DE 31 Deferido 150
88881.683441/2022-01 Especializagio  [EMPREENDEDORISMO E INOVACAO DE 30 Deferido 150
. GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS, AMBIENTAIS E .
88881.683589/2022-01 Especializagdo ENERGETICOS DE 29 Deferido 150
. TECNOLOGIA EM DESENVOLVIMENTO E INOVACAO NA .
88881.683550/2022-01 Tecnologico AMAZONIA DE 28 Deferido 150
88881.683698/2022-01 Bacharelado SISTEMAS DE INFORMACAO DE 8 Deferido 150
88881.683691/2022-01 Especializagio  |GERONTOLOGIA DE 28 Deferido 150
88881.683462/2022-01 Especializagio  [DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL LOCAL DE 27 Deferido 150
88881.683552/2022-01 Especializagio  [DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO REGIONAL DE 27 Deferido 150
88881.683698/2022-01 Bacharelado CIENCIAS CONTABEIS DE 27 Deferido 150
88881.683510/2022-01 Especializagio  [SAUDE DE FAMILIA E COMUNIDADE DE 26 Indeferido -
88881.683590/2022-01 Especializagio  |GESTAO DO AGRONEGOCIO DE 25 Indeferido -
88881.683510/2022-01 Especializagio  |GESTAO ESTRATEGICA DE NEGOCIOS DE 25 Indeferido -
88881.683538/2022-01 Tecnologico PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE 24 Indeferido -
2. RESULTADO DOS CURSOS DA AREA DE FORMACAO DE AGENTES PUBLICOS:
PROCESSO TIPO CURSO AREA ?1(1211/& PARECER  [VAGAS TOTAIS
88881.683446/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM GESTAO HOSPITALAR AP 55 Deferido 150
88881.683528/2022-01 Especializagiio SgSOPgOCESSAMENTO’ LEVANTAMENTO E INTERPRETACAO DE 55 Deferido 150
88881.683442/2022-01 Bacharelado ADMINISTRACAO PUBLICA PNAP |55 Deferido 150
88881.683442/2022-01 Especializagio |[GESTAO EM SAUDE PNAP [55 Deferido 150
88881.683543/2022-01 Especializacio ggggIS{OCESSAMENTO’ LEVANTAMENTO E INTERPRETACAODE 1, 55 Deferido 150
88881.683461/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP [55 Deferido 150
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88881.683447/2022-01 Especializacio |GEOPROCESSAMENTO, LEVANTAMENTO E INTERPRETACAODE ~ [AP |55 Deferido 150
SOLOS
88881.683441/2022-01 Especializagao RATICA INTEGRATIVAS E COMPLEMENTARES EM SAUDE AP 55 Deferido 150
83881.683531/2022-01 Especializacio |[EDUCACAO DIGITAL PARA A EDUCACAO BASICA AP 55 Deferido 150
83881.683531/2022-01 Tecnologico  |GESTAO PUBLICA AP 55 Deferido 150
83881.683697/2022-01 Especializagio |[EDUCACAO DIGITAL PARA A EDUCACAO BASICA AP |55 Deferido 150
83881.683697/2022-01 Tecnologico  [TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA AP 55 Deferido 150
83881.683527/2022-01 Especializacgio |[EDUCACAO DIGITAL PARA A EDUCACAO BASICA AP 55 Deferido 150
83881.683527/2022-01 Tecnologico  |GESTAO PUBLICA AP 55 Deferido 150
83881.683691/2022-01 Especializagio |[EDUCACAO DIGITAL PARA A EDUCACAO BASICA AP |55 Deferido 150
—_ |GESTAO EDUCACIONAL: ORGANIZACAO ESCOLAR E TRABALHO .
88881.683691/2022-01 Especializacio PEDAGOGICO AP 55 Deferido 150
83881.683691/2022-01 Especializagio  |GESTAO EM SAUDE PNAP 55 Deferido 150
83881.683691/2022-01 Especializagio |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP |55 Deferido 150
83881.683691/2022-01 Tecnologico  |GESTAO DA CULTURA AP |55 Deferido 150
83831.683691/2022-01 Tecnologico  |GESTAO HOSPITALAR AP 55 Deferido 150
83881.683691/2022-01 Tecnologico  |[SEGURANCA PUBLICA AP 55 Deferido 150
83881.683691/2022-01 Tecnologico  [TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA AP 55 Deferido 150
83881.683546/2022-01 Especializagio |[EDUCACAO DIGITAL PARA A EDUCACAO BASICA AP |55 Deferido 150
83881.683546/2022-01 Tecnologico  [TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA AP 55 Deferido 150
83881.684057/2022-01 Especializagio |[EDUCACAO DIGITAL PARA A EDUCACAO BASICA AP 55 Deferido 150
83881.684057/2022-01 Tecnologico  [TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA AP 55 Deferido 150
83881.683564/2022-01 Especializagio  |GESTAO EM SAUDE AP |55 Deferido 150
88881.683444/2022-01 Especializagio (00 DUROCESSAMENTO, LEVANTAMENTO EINTERPRETACAODE = lyp 55 Deferido 150
83881.683439/2022-01 Bacharclado  |ADMINISTRACAO PUBLICA PNAP |55 Deferido 150
88881.683457/2022-01 Especializacio SggggOCESSAMENTQ LEVANTAMENTO E INTERPRETACAODE 1, 55 Deferido 150
88881.683539/2022-01 Especializagio |GESTAO EM SAUDE MENTAL AP 54 Deferido 150
83881.683528/2022-01 Especializagio |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP |54 Deferido 150
88881.683528/2022-01 Especializagiio Eﬁﬁ?IﬁfOLETIVA’ AREA DE CONCENTRACAO EM SAUDE DA AP 54 Deferido 150
83881.683554/2022-01 Especializacio  |GESTAO PUBLICA DE TURISMO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL _|AP 54 Deferido 150
88881.683539/2022-01 Especializagio |GESTAO EM SAUDE PNAP |53 Deferido 150
—_ |GESTAO DE PESSOAS COM ENFASE EM GESTAO POR .
88881.683528/2022-01 Especializagdo COMPETENCIAS AP 53 Deferido 150
83881.683554/2022-01 Especializacio |GESTAO PUBLICA EM PROTECAO E DEFESA CIVI AP 53 Deferido 150
83881.683554/2022-01 Tecnologico  |GESTAO PUBLICA AP 53 Deferido 150
83881.683554/2022-01 Tecnologico  |PROTECAO E DEFESA CIVIL AP |53 Deferido 150
83831.683688/2022-01 Bacharclado  |ADMINISTRACAO PUBLICA PNAP 53 Deferido 150
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88881.683474/2022-01 Tecnologico GESTAO CULTURAL AP 53 Deferido 150
88881.683610/2022-01 Bacharelado  |ADMINISTRACAO PUBLICA PNAP |53 Deferido 150
88831.683610/2022-01 Especializacio |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP |53 Deferido 150
88881.683528/2022-01 Especializagiio Sgi%g:(LJCIAL E POLITICAS PUBLICAS DO PATRIMONIO AP |52 Deferido 150
83881.684115/2022-01 Bacharclado |ADMINISTRACAO PUBLICA PNAP |52 Deferido 150
83881.683879/2022-01 Bacharclado |ADMINISTRACAO PUBLICA PNAP 52 Deferido 150
83831.683685/2022-01 Especializagio |GESTAO PUBLICA NA EDUCACAO INFANTIL E DOCENCIA AP |52 Deferido 150
83881.683452/2022-01 Especializacio [DIREITO ADMINISTRATIVO E GESTAO PUBLICA AP b1 Deferido 150
83881.683455/2022-01 Especializacio |GESTAO EM SAUDE PNAP 51 Deferido 150
88881.683661/2022-01 Especializagio |CONTABILIDADE E FINANCAS PUBLICAS MUNICIPAIS AP |50 Deferido 150
88831.683517/2022-01 Especializagio |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP |50 Deferido 150
83881.683685/2022-01 Especializacio |CIENCIA DE DADOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA AP 50 Deferido 150
83881.683685/2022-01 Especializacio |GESTAO PUBLICA PNAP |50 Deferido 150
83881.683446/2022-01 Especializacio |GESTAO DE SISTEMAS E SERVICOS PUBLICOS DE SAUDE AP W9 Deferido 150
88831.683507/2022-01 Especializagio  |GESTAO FINANCEIRA AP W9 Deferido 150
88881.683507/2022-01 Especializagio |GESTAO PUBLICA PNAP 149 Deferido 150
83881.683507/2022-01 Tecnologico  |GESTAO PUBLICA AP WO Deferido 150
88881.683661/2022-01 Especializacio |GOVERNANCA PUBLICA DE SISTEMAS E SERVICOS DE SAUDE AP W9 Deferido 150
88881.684115/2022-01 Especializacio Eg%iﬁ%gggf&gﬁ%ﬂg ORALIDADE, LEITURA, ESCRITAE 1\, g Deferido 150
88881.684115/2022-01 Especializagio |GESTAO PUBLICA PNAP 149 Deferido 150
83881.683594/2022-01 Especializacio |[EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS AP W9 Deferido 150
88881.683594/2022-01 Especializacio |[EDUCACAO ESPECIAL E INCLUSIVA AP W9 Deferido 150
88881.683594/2022-01 Especializacio  [INOVACAO NA EDUCACAO MEDIADA POR TECNOLOGIAS AP 4o Deferido 150
88881.683594/2022-01 Especializagio [TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMACAO AP W9 Deferido 150
88881.683554/2022-01 Especializagio [0 01200 RESUAPNTES EEDUCACAQ PARA A REDUCAO DORISCO |ap - g 5 Deferido 150
88881.683661/2022-01 Especializagio |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP 148 Deferido 150%*
88881.683661/2022-01 Especializagio I(’)ggﬁl\é[gmo, GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS NO SETOR AP 148 Deferido 150%
83881.683528/2022-01 Especializacio |DIREITOS HUMANOS E CONTEMPORANEIDADE; AP 43 Indeferido |
8888 1.683528/2022-01 Especializagio [cD¢ UACAO AUPIENTAL COMENFASE EM ESPACOS EDUCADORES lap g Indeferido |
83881.683471/2022-01 Especializacio |[EDUCACAO PATRIMONIAL: ESCOLAS, MUSEUS E COMUNIDADES _ [AP |48 Indeferido |
88881.683517/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP 48 Indeferido -
88881.683517/2022-01 Especializacio |GESTAO PUBLICA PNAP 48 Indeferido |
83881.683472/2022-01 Especializagio  |GESTAO EM SAUDE PNAP 147 Indeferido |
88881.683467/2022-01 Especializagdo [TURISMO E HOSPITALIDADE AP 47 Indeferido -
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88881.683453/2022-01 Especializacio |GESTAO EM SAUDE PNAP W47 Indeferido
88881.683469/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP W47 Indeferido
88881.683469/2022-01 Especializagio |GESTAO PUBLICA (PNAP) PNAP |47 Indeferido
88881.683469/2022-01 Especializagdo |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP W47 Indeferido
88881.683469/2022-01 Especializacdo |[GOVERNANCA PUBLICA AP 47 Indeferido
88881.683686/2022-01 Especializagio  [GESTAO PUBLICA PNAP 47 Indeferido
88881.683561/2022-01 Especializagio [GESTAO EM SAUDE PNAP M6 Indeferido
88881.683453/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP 146 Indeferido
88881.683453/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM PROCESSOS ESCOLARES AP 46 Indeferido
88881.683699/2022-01 Especializacdo |GESTAO PUBLICA PNAP U6 Indeferido
88881.683552/2022-01 Especializagdo |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP M6 Indeferido
88881.683687/2022-01 Especializacio [GESTAO EM SAUDE PNAP M6 Indeferido
88881.683513/2022-01 Bacharelado ADMINISTRACAO PUBLICA PNAP M5 Indeferido
88881.683513/2022-01 Especializagio [ 0 B A A A e e TOQUENAPEDAGOGIA = ap s Indeferido
88881.683513/2022-01 Especializagdio |GESTAO EM CONSULTORIA ORGANIZACIONAL AP 45 Indeferido
88881.683552/2022-01 Bacharelado ADMINISTRACAO PUBLICA PNAP U5 Indeferido
88881.683465/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP M5 Indeferido
88881.683465/2022-01 Especializacdo |GESTAO EM SAUDE PNAP M5 Indeferido
88881.683465/2022-01 Especializacdo |GESTAO PUBLICA PNAP W45 Indeferido
88881.683465/2022-01 Especializagdo |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP |45 Indeferido
88881.683688/2022-01 Especializacdo |GESTAO EM SAUDE PNAP M5 Indeferido
88881.683695/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA AP 45 Indeferido
88881.683561/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP |44 Indeferido
88881.683509/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP |44 Indeferido
88881.683509/2022-01 Especializacdo |CIENCIA DE DADOS AP 44 Indeferido
88881.683509/2022-01 Especializacdo |GESTAO AMBIENTAL AP 44 Indeferido
88881.683561/2022-01 Especializagdo |[GESTAO PUBLICA PNAP 143 Indeferido
88881.683699/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP 43 Indeferido
88881.683441/2022-01 Especializagdo |[GESTAO, SUPERVISAO E ADMINISTRACAO ESCOLAR AP 43 Indeferido
88881.683531/2022-01 Especializagdio |GESTAO PUBLICA PNAP 43 Indeferido
88881.683453/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PNAP |42 Indeferido
88881.683699/2022-01 Especializacio |GESTAO EM SAUDE PNAP 42 Indeferido
88881.683698/2022-01 Especializagio |GESTAO AMBIENTAL AP 42 Indeferido
88881.683531/2022-01 Especializagdio |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP |42 Indeferido
88881.683697/2022-01 Especializacio |GESTAO EM SAUDE PNAP 42 Indeferido
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88881.683697/2022-01 Especializagio |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP |42 Indeferido
88881.683686/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA AP 42 Indeferido
88881.683685/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP |42 Indeferido
88881.683588/2022-01 Especializagio  [GESTAO PUBLICA PNAP K41 Indeferido
88881.683695/2022-01 Especializagio |[EDUCACAO EMPREENDEDORA AP 41 Indeferido
88881.683685/2022-01 Especializacio |GESTAO EM SAUDE PNAP K41 Indeferido
88881.683685/2022-01 Especializagdo |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP M1 Indeferido
88881.683595/2022-01 Especializagio glgyﬁﬂ&ﬁ%‘? gﬁ%ﬁ?ﬁt%i%%@csag :DDSECIMENTO’ DO xp 41 Indeferido
88881.683696/2022-01 Especializagio [GESTAO PUBLICA PNAP 140 Indeferido
88881.683441/2022-01 Especializacdo |GESTAO E LICENCIAMENTO AMBIENTAL AP 40 Indeferido
88881.684057/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM LIBRAS - TRADUCAO E INTERPRETACAO AP 40 Indeferido
88881.683687/2022-01 Especializagdo |GESTAO PUBLICA PNAP 140 Indeferido
88881.683595/2022-01 Especializacio [INFORMATICA EM SAUDE AP 40 Indeferido
88881.683609/2022-01 Especializagdo [PEDAGOGIA UNIVERSITARIA AP 39 Indeferido
88881.683595/2022-01 Especializacdo [PREVENCAO AO USO INDEVIDO DE DROGAS AP 38 Indeferido
88881.683566/2022-01 Especializagio |GESTAO TERRORIAL E POLITICAS PUBLICAS AP 37 Indeferido
88881.683550/2022-01 Especializagdo |GESTAO PUBLICA PNAP [37 Indeferido
88881.683524/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP [37 Indeferido
88881.683528/2022-01 Especializagdo |GESTAO PUBLICA PNAP |37 Indeferido
88881.683542/2022-01 Especializagdo |GESTAO EM SAUDE PNAP [37 Indeferido
88881.683441/2022-01 Especializagio |GESTAO PUBLICA PNAP |37 Indeferido
88881.684057/2022-01 Especializagio [EDUCACAO FISCAL AP 37 Indeferido
88881.683550/2022-01 Especializacdo |GESTAO EM SAUDE PNAP [36 Indeferido
88881.683542/2022-01 Especializagdo |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP |36 Indeferido
88881.683509/2022-01 Especializagdo |GESTAO EM SAUDE PNAP [36 Indeferido
88881.683509/2022-01 Especializacio |GESTAO PUBLICA PNAP |36 Indeferido
88881.683534/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP [36 Indeferido
88881.683534/2022-01 Especializagdio |[GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP [36 Indeferido
88881.683546/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP [36 Indeferido
88881.683606/2022-01 Bacharelado ADMINISTRACAO PUBLICA PNAP [36 Indeferido
88881.683525/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP  [36 Indeferido
88881.683525/2022-01 Especializagdo |GESTAO EM SAUDE PNAP |36 Indeferido
88881.683525/2022-01 Especializagio |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP [36 Indeferido
88881.683551/2022-01 Especializacio |GESTAO EM SAUDE PNAP |36 Indeferido
88881.683693/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP [35 Indeferido
88881.683693/2022-01 Especializagdio |GESTAO EM SAUDE PNAP [35 Indeferido

https://sei.capes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1857965&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=255...




18/05/2022 08:48

SEI/CAPES - 1706694 - Edital

88881.683693/2022-01 Especializacdo  |GESTAO PUBLICA PNAP 35 Indeferido -
38881.683693/2022-01 Especializagdo |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP 35 Indeferido -
88881.683515/2022-01 Especializagdio |GESTAO PUBLICA PNAP 35 Indeferido -
38881.683515/2022-01 Especializagdo |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP 35 Indeferido -
88881.683539/2022-01 Especializacdo |[GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP [34 Indeferido -
88881.683535/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA AP 34 Indeferido -
38881.683438/2022-01 Especializagdo |GESTAO EM SAUDE PNAP |34 Indeferido -
88881.683696/2022-01 Tecnologico |08 S O D L A e DUCACAO EPROCESSOS lap 13 Indeferido |
88881.683474/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP  [34 Indeferido -
88881.683546/2022-01 Especializacdo |GESTAO EM SAUDE PNAP |34 Indeferido -
38881.683546/2022-01 Especializagdo |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP |34 Indeferido -
88881.683566/2022-01 Especializacdo [DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E POLITICAS PUBLICAS AP 33 Indeferido -
38881.685086/2022-01 Especializacdo |[GESTAO DA COMUNICACAO, LINGUAGENS E MIDIAS SOCIAIS AP 33 Indeferido -
38881.685086/2022-01 Especializagio [GESTAO EM SAUDE PNAP |33 Indeferido -
88881.685086/2022-01 Especializagio |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP [33 Indeferido -
38881.683528/2022-01 Especializagdo |[COMPETENCIAS DIGITAIS (REA) AP 33 Indeferido -
88881.683661/2022-02 Especializagio [COMPETENCIAS DIGITAIS NA EDUCACAO AP 33 Indeferido -
88881.683535/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP [33 Indeferido -
38881.683438/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS AP 33 Indeferido -
88881.684057/2022-01 Especializacdo |GESTAO PUBLICA PNAP 33 Indeferido -
88881.683564/2022-01 Especializacdo |JATTVACAO DE PROCESSOS DE MUDANCAS NA FORMACAO AP 33 Indeferido -
88881.683564/2022-01 Especializagio [0 D0 CACAD PERMATERTE: SAUDE E EDUCACAO EMUMA AP P3 Indeferido |
38881.683879/2022-01 Especializagio [GESTAO EM SAUDE PNAP |33 Indeferido -
88881.683685/2022-02 Especializagio |[COMPETENCIAS DIGITAIS NA EDUCACAO AP 33 Indeferido -
88881.683535/2022-01 Especializagdio |GESTAO PUBLICA PNAP |32 Indeferido -
88881.683696/2022-01 Tecnologico [0 R0 O D ot i EPUSACAO EPROCESSOS lap |2 Indeferido |
38881.683589/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP 31 Indeferido -
38881.683589/2022-01 Especializagdo |GESTAO EM SAUDE PNAP 31 Indeferido -
88881.683589/2022-01 Especializacdio [SAUDE DA FAMILIA AP 31 Indeferido -
38881.683510/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP 31 Indeferido -
88881.683510/2022-01 Especializagdo [ADMINISTRACAO PUBLICA ESTRATEGICA AP 31 Indeferido -
88881.683539/2022-01 Especializagdo |GESTAO PUBLICA PNAP |30 Indeferido -
38881.683476/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP |30 Indeferido -
38881.683591/2022-01 Especializacdo |GESTAO EM SAUDE PNAP ]29 Indeferido -
88881.683511/2022-01 Tecnologico PROCESSOS DE TRABALHO: HABILITACAO EM ALIMENTACAO AP 29 Indeferido -
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: ESCOLAR . .
88881.683535/2022-01 Especializagdo |GERENCIA, ANALISE E PROJETO DE SISTEMAS DE INFORMACAO  |AP 29 Indeferido
88881.683458/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP 29 Indeferido
88881.683457/2022-01 Especializagio [GESTAO EM SAUDE PNAP 29 Indeferido
88881.683457/2022-01 Especializagdio |GESTAO PUBLICA PNAP |29 Indeferido
88881.683457/2022-01 Especializagio  [GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP |29 Indeferido
88881.683698/2022-01 Bacharelado IADMINISTRACAO PUBLICA PNAP [28 Indeferido
88881.683879/2022-01 Especializagio |GESTAO PUBLICA PNAP 28 Indeferido
88881.683879/2022-01 Especializagio [GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP [28 Indeferido
88881.683511/2022-01 Tecnologico  [Taooran o o DALHO HABILITACAO EMINFRAESTRUTURA “lap o Indeferido
88881.683462/2022-01 Especializacdo |GESTAO PUBLICA PNAP [27 Indeferido
88881.683611/2022-01 Especializagdio [LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS AP 27 Indeferido
88881.683524/2022-01 Especializagio [GESTAO EM SAUDE PNAP [25,5 Indeferido
88881.683606/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM SEGURANCA PUBLICA AP 25 Indeferido
88881.683463/2022-01 Tecnologico GESTAO AMBIENTAL AP 25 Indeferido
88881.683463/2022-01 Tecnologico GESTAO DE RECURSOS HUMANOS AP 25 Indeferido
88881.683463/2022-01 Tecnoldgico GESTAO PUBLICA AP 25 Indeferido
88881.683441/2022-01 Tecnologico TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS AP 24 Indeferido
88881.683611/2022-01 Especializacdo |GESTAO EDUCACIONAL AP 24 Indeferido
88881.683538/2022-01 Especializacdo |GESTAO PUBLICA PNAP |24 Indeferido
88881.683538/2022-01 Especializagdo |GESTAO PUBLICA MUNICIPAL PNAP 24 Indeferido

* Deferidos apds desempate com as demais ofertas que atingiram a mesma pontuagdo, considerando os critérios de desempate apresentados no item 14.8.

CLAUDIA MANSANI QUEDA DE TOLEDO

Presidente da CAPES

seil

assinatura EI da Portaria n® 06/2021 da Capes.

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Claudia Mansani Queda de Toledo, Presidente, em 17/05/2022, as 15:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54, inciso Il,

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.capes.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o

cddigo verificador 1706694 e o cddigo CRC 0C5AA13B.
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I. CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA
EM GESTAO DE COOPERATIVAS

1.1 A Universidade do Estado de Mato Grosso

A atual estrutura da Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes
Maldonado” - UNEMAT, foi construida ao longo dos anos, com a misséo de oferecer ensino superior
gratuito. Assim, a UNEMAT, que nasceu na cidade de Caceres-MT, se espalhou no interior do Estado
de Mato Grosso com seus campus, polos de oferta de Educacdo a Distancia, nos nlcleos pedagdgicos
e Campus Avancados em seus mais de 44 anos de existéncia.

O marco historico de criacdo, baseia-se na Lei Municipal n° 703, do dia 20 de julho de 1978,
com a publicacdo do Decreto Municipal n® 190, criando o Instituto de Ensino Superior de Caceres
(IESC), que futuramente viria a ser a Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, uma
instituicdo de ensino superior nascida no interior o Estado. Vinculado a Secretaria Municipal de
Educacéo e a Assisténcia Social, o Instituto passa a funcionar como Entidade Autarquica Municipal
em 15 de agosto do mesmo ano.

Por meio do Decreto Federal n° 89.719, de 30 de maio de 1984, foi autorizado o
funcionamento dos cursos de Licenciatura Plena em Letras e Licenciatura Curta em Estudos Sociais
e em Ciéncias.

Por meio do Decreto Federal n° 89.719, de 30 de maio de 1984, foi autorizado o
funcionamento dos cursos de Licenciatura Plena em Letras e Licenciatura Curta em Estudos Sociais
e em Ciéncias.

No ano de 1985, com a Lei Estadual n® 4.960, de 19 de dezembro, o Poder Executivo institui
a Fundacdo Centro Universitario de Caceres (FUCUC), entidade fundacional, autbnoma, vinculada a
Secretaria de Educacédo e Cultura do Estado de Mato Grosso, que visa a promover a pesquisa e 0
estudo dos diferentes ramos do saber e a divulgacéo cientifica, técnica e cultural.

A Lei Estadual n°5.495, de 17 de julho de 1989, altera a Lei n® 4.960 e, atendendo as normas
da legislacdo de Educacdo, passa a denominar-se Fundacdo Centro de Ensino Superior de Caceres
(FCESC).

Em 1992, por meio da Lei Complementar n°® 14, de 16 de janeiro, a Fundagéo Centro de Ensino
Superior de Céceres (FCESC) passa a denominar-se Fundacgdo de Ensino Superior de Mato Grosso
(FESMAT). A expansdo da instituicdo para outras regides de Mato Grosso ocorreu na década de
1990, com a abertura do nucleo de Sinop, em 1991 os nlcleos de Alta Floresta, Alto Araguaia, Nova



Xavantina, Pontes e Lacerda e Luciara; em 1994, os nucleos de Barra do Bugres e de Colider; Tangara
da Serra em 1995, e Juara em 1999 (entrando em efetivo exercicio em 2001).

Em 15 de dezembro de 1993, através da Lei Complementar n° 30, instituiu-se a Universidade
do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, mantida pela Fundacdo Universidade do Estado de Mato
Grosso - FUNEMAT, transformando em Campus os antigos nucleos pedagogicos.

Em 10 de janeiro de 1995, o Conselho Estadual de Educacdo de Mato Grosso-CEE/MT, por
meio da Resolucéo n® 001/95-CEE/MT, publicada no Diério Oficial do Estado de Mato Grosso em
14 de marco de 1996, homologou e aprovou os Estatutos da FUNEMAT e da UNEMAT.

Em 10 de agosto de 1999 por meio da Portaria N°196/99-SEDUC-MT, a Universidade foi
credenciada pelo CEE/MT, por cinco anos, passando entdo a gozar de autonomia didatica, cientifica
e pedagdgica.

O CEE/MT, por meio da Portaria N° 282/2004-CEE-MT publicado em 17 de setembro de
2004, prorrogou o ato de credenciamento da UNEMAT, conforme Portaria N°196/99-SEDUC-MT,
pelo periodo de 05 (cinco) anos.

Pela Portaria N° 064/2005-CEE-MT, de 22 de marco de 2005, o CEE/MT, vem recredenciar
a Universidade do Estado de Mato Grosso UNEMAT, na abrangéncia dos Campi e Nucleos
Pedagogicos mantida pelo Estado atraves da Fundacdo Universidade do Estado de Mato Grosso pelo
prazo de 05 (cinco) anos.

Pela Portaria CEPS N° 021/2010- CEE/MT, de 16 de marco de 2010, o CEE/MT, prorroga o
prazo de vencimento da Portaria N.064/05-CEE/MT de Recredenciamento da UNEMAT até marco
de 2011.

A Portaria CEPS N° 012/2011-CEE/MT, de 11 de abril de 2011, Recredenciaa UNEMAT, na
abrangéncia dos campi e Ndcleos Pedagdgicos, por um prazo de 01 (um) ano, a partir de 23 de marco
de 2011.

Em 22 de marco de 2012 a instituicdo foi recredenciada por 06 (seis) anos pela Portaria N°
002/2012-GAB/CEE/MT, publicada no Diario Oficial do Estado de 21/03/2012.

A UNEMAT teve seu recredenciamento renovado por mais 06 (seis) em 22/08/2018 pela
Portaria N° 037/2018-GAB-CEE-MT retificada pela Portaria N° 090/2021 GAB-CEE-MT de 01 de
outubro de 2021.

No ano de 2005, a UNEMAT é credenciada junto ao Ministério da Educacdo, por meio da
portaria n° 1116, de 06 de abril de 2005, para a oferta de cursos superiores a distancia, tendo o
recredenciamento vigente por forca da portaria MEC n° 1455/2017, de 14 de novembro de 2017.

Em setembro de 2013, a UNEMAT recebeu em transferéncia os cursos de Bacharelados em

Direito, em Enfermagem e em Administracdo e o de Licenciatura em Educacgdo Fisica até entdo



ofertados pela UNED (Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas de Diamantino). E, em dezembro
do mesmo ano, a UNEMAT encampou os cursos da Unido do Ensino Superior de Nova Mutum
(UNINOVA), assim como a transferéncia dos bens moveis e imdveis daquela instituicao.

A UNEMAT passou entdo a ter 13 Campus, quais sejam: Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra
do Bugres, Céaceres, Colider, Diamantino, Juara, Médio Araguaia - Luciara, Pontes e Lacerda, Nova
Mutum, Nova Xavantina, Sinop e Tangara da Serra.

Além dos 13 Campus, atualmente, a UNEMAT possui 31 nucleos pedagogicos e 27 polos de
apoio presencial da Educacéo a Distancia. Cerca de 23 mil académicos sdo atendidos em 144 cursos
de graduacéo, sendo 60 de oferta continua e 84 turmas especiais, e em outros 22 cursos ofertados em
modalidades diferenciadas, incluindo cursos ofertados para estratos especificos da sociedade. A
UNEMAT oferta, ainda, cursos de pds-graduacdao Lato e Stricto Sensu, sendo quatro doutorados
académicos, quatro doutorados académicos em Rede, trés doutorados interinstitucionais, 11
mestrados académicos, 01 mestrado profissional institucional e 10 mestrados profissionais em Rede.

A Universidade do Estado de Mato Grosso, criada pela Lei Complementar n°® 30 de 15 de
dezembro de 1993, modificada pelas Leis Complementares n® 319 de 30 de junho de 2008 e n° 689
de 20 de maio de 2021, passou entdo a denominar-se Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos
Alberto Reyes Maldonado” — UNEMAT.

A complexa estrutura universitaria existente hoje, adicionam-se os Polos Pedagdgicos cuja
importancia tem-se feito notar através de agdes que se verificam cotidiana e rotineiramente em
distintas regides do Estado, com destaque para alguns municipios ou mesmo consércio de municipios.
A atual estrutura universitaria da UNEMAT desenvolve inimeros projetos de pesquisa e extensdo,
oferta cursos regulares de graduacdo, cursos de pds-graduacao lato sensu e 0s cursos stricto sensu,
nivel de mestrado e doutorado, além de se firmar no cenario nacional como uma das IES mais atuantes

na implementacdo de politicas afirmativas.

Diversos sdo 0s projetos e nucleos de estudos que nos ultimos anos desenvolveram pesquisas
em torno da diversidade étnico-cultural e sécio-econdmico-ambiental existentes em Mato Grosso.
Aqui merecem destaque as politicas afirmativas de carater permanente existentes na UNEMAT e que
sdo ofertadas, sobretudo, através de modalidades diferenciadas, a saber: Licenciatura Plenas
Parceladas, Modulos Tematicos, Faculdade Indigena, Programa Institucional de Qualificacdo
Docente, Educacéo a Distancia, Pedagogia da Terra, além dos proprios Nucleos e Polos Pedagogicos
que se inscrevem nesta tematica; a de realizacdo de politicas afirmativas como instrumento de
garantia de acesso e permanéncia ao ensino superior publico e gratuito no Estado de Mato Grosso.

Vale assinalar que as politicas afirmativas existentes na atual estrutura da UNEMAT possuem grande



abrangéncia: desde tribos/nacgdes indigenas as populagdes ribeirinhas, desde movimentos sociais aos
ambientais e as tradigdes culturais, desde os migrantes as popula¢es da fronteira geogréfica ou
agricola, desde a educacdo de jovens e adultos ao atendimento de portadores de necessidades
especiais, alcancando em larga medida boa parcela do espectro de cores e saberes existentes no Estado

de Mato Grosso.

Com maior proximidade em termos epistemoldgicos e institucionais para a concepcao, gestdo
e desenvolvimento do curso Tecnoldgico de Gestdo Cooperativa sdo as experiéncias de ensino,
pesquisa e extensdo realizadas no Nucleo de Estudos e Praxiologias da Universidade e do Mundo do

Trabalho (Nucleo Unitrabalho) da Unemat — Campus Universitario Jane Vanini de Caceres.

As atividades académicas do Nucleo Unitrabalho giram em torno dos processos societais de
mobilizacdo e de organizacdo social, da formagdo de grupos sociais, da incubacdo de
empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis (EESS) para a capacitacdo intelectual e

cultural que tem como objetivo a geracgéo e distribuicdo de renda.

Os referenciais tedricos da acdo e da reflexdo estdo ancorados na perspectiva da economia
solidéria, da agroecologia e da educacdo popular. A pertinéncia social das ciéncias e das tecnologias
sdo construcdes sociais embasadas em metodologias de participacdo social, com dialogos

constituintes entre os saberes cotidianos praticos e 0s conhecimentos cientificos.

A proposicdo da formagdo em gestdo cooperativa € uma iniciativa que corresponde as
necessidades e as demandas sociais de capacitacdo e qualificacdo social de iniciativa no campo e na
cidade de grupos sociais populares que se organizam em empreendimentos econémicos solidarios e
sustentaveis. As organizacdes de trabalho associado (EESS) sdo esforgos para superar limites de falta
de emprego formal e da economia de trabalho assalariado. Apesar das iniciativas relevantes, muitos
empreendimentos ndo avancam no autodesenvolvimento devido aos limites de dominio teorico e

tecnoldgico de gestdo da organizacao do trabalho.

Nestes termos, a oferta e a realizacdo do curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Cooperativas se alinha na construcdo de iniciativas de autoorganizacdo e autogestdo de

empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis.

1.2 A educacéo a distdncia na UNEMAT



Como agente ativo na politica de formacéo de professores entendida como politica publica
em Mato Grosso e atenta as demandas de desenvolvimento socioeconémico, tecnoldgico e cultural
do Estado, a UNEMAT foi uma das participantes do “Programa Interinstitucional de Qualificagio
Docente” que envolveu também a Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC), a Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT), as Secretarias Municipais de Educacdo e o Sindicato dos
Trabalhadores da Educagdo Publica de Mato Grosso (SINTEP), a partir de 1995, passou a
implementar e desenvolver o primeiro curso de graduacdo a distancia no Pais, visando a formacéo

dos professores da rede publica que atuam nas primeiras quatro séries do Ensino Fundamental.

Neste contexto, a UNEMAT e a UFMT séo pioneiras da educacdo a distancia (EAD) no pais.
Esse curso, foi também, o primeiro curso de graduacdo a distancia a ser reconhecido pelo MEC
(Portaria n® 3220, 22/11/2002).

Em 2005, a UNEMAT e a UFMT iniciaram a oferta do curso de Pedagogia Licenciatura
Educacéo Infantil em EaD para mais de 1.600 profissionais que atuam nas creches e pré-escolas, com

a parceria interinstitucional formada pelo consércio Pro-Formar.

Ainda em 2005, surge o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), inicialmente sob a
responsabilidade da Secretaria de Educacdo a Distancia do MEC, como estratégia do MEC para

atendimento a formagao de professores do Plano Nacional de Educagao, com o chamado “Edital UAB

17 (Edital de Selec¢do n°. 01/2005-SEED/MEC, de 16 de dezembro de 2005).

O Edital UAB 1 convocou os Municipios, os Estados e o Distrito Federal, a apresentarem
propostas de polos municipais de apoio presencial para ensino superior a distancia e as instituicdes
federais de ensino superior, a apresentarem propostas de cursos superiores na modalidade de

educacéo a distancia, a serem ofertados nos polos municipais de apoio presencial.

Ja o segundo edital, chamado de “Edital UAB 2” (Edital de Sele¢do UAB n°. 01/2006-
SEED/MEC/2006/2007), foram convocadas as instituicdes publicas de ensino superior (federais,
estaduais e municipais), a apresentarem propostas de cursos superiores na modalidade de educacéo a

distancia, permitindo assim a UNEMAT apresentar propostas para ingresso no Sistema UAB.

Desta forma, a partir do Edital UAB 2, a UNEMAT passa a integrar o Sistema UAB, sendo
contemplada com aprovacao de oferta inicial do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e do
Curso de Licenciatura em Fisica, nos Polos de Apoio Presenciais de Mato Grosso de Alto Araguaia,

Barra do Bugres, Jauru e Sorriso.

A partir de 2009, o Ministério da Educacdo (MEC), transfere a Coordenagdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) a operacionalizacdo do Sistema



Universidade Aberta do Brasil (UAB) e, a CAPES passa a abrir editais peridédicos de chamadas para

recebimento de propostas de cursos pelas Instituicbes Publicas de Educacao Superior (IPES).

Desde o Edital UAB 2 (2006), a UNEMAT vem participando do Sistema UAB, com a
submisséo de propostas de cursos de graduacdo e pos-graduacgdo a distancia. Os quadros seguintes
apresentam os cursos ofertados pela UNEMAT, junto aos Polos de Apoio Presenciais do Sistema
UAB de Mato Grosso, demonstrando assim a abrangéncia geogréfica estadual da atuacdo da
UNEMAT com a modalidade de educacdo a distancia.

Na execucdo desses cursos superiores, a UNEMAT utiliza-se da infraestrutura dos Polos de
Apoio Presenciais, que sdo mantidos, ou pelas Prefeituras Municipais ou pelo Estado de Mato Grosso.
Estes (os mantenedores), sdo responsaveis pela oferta e manutencdo da infraestrutura dos polos, o
que inclui a estrutura fisica (prédio), de dados (Internet), pessoal e académica (laboratorios,

bibliotecas etc).

Séo Polos de Apoio Presenciais do Sistema Universidade Aberta (UAB) em Mato Grosso:
Agua Boa, Alto Araguaia, Arenapolis, Aripuana, Barra do Bugres, Caceres, Campo Verde, Canarana,
Colider, Comodoro, Cuiaba, Diamantino, Guarantd do Norte, Jauru, Juara, Juina, Lucas do Rio Verde,
Nova Xavantina, Paranatinga, Pedra Preta, Pontes e Lacerda, Porto Esperidido, Primavera do Leste,

Ribeirdo Cascalheira, Sdo Félix do Araguaia, Sapezal, Sorriso e Vila Rica.

Os quadros seguintes apresentam os cursos ofertados desde 2010, como resultado da
cooperacdo entre a CAPES, UNEMAT, municipios e o Estado de Mato Grosso.

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de
2010.

Curso Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio
Bacharelado em  Administracdo | Alto Araguaia, Guarantd do Norte, Jauru, Juara e Pontes
Publica e Lacerda

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas | Alto Araguaia
Alto Araguaia, Barra do Bugres, Jauru, Nova Xavantina
e Sorriso

Licenciatura em Fisica

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de
2011,

Curso Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio
o « . Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
Especializagdo em Gestédo em Saude
e Lacerda
o X Ot Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
Especializagdo em Gestéo Publica e Lacerda

Especializagdo em Gestdo Publica | Alto Araguaia, Guarantd do Norte, Jauru, Juara e Pontes
Municipal e Lacerda




Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2012.

Curso

Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio

Bacharelado
Publica

em  Administracdo

Alto Araguaia, Colider, Guaranta do Norte, Jauru, Juara,
Juina e Pontes e Lacerda

Especializacdo em Gestdo em Saude

Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
e Lacerda

Especializacdo em Gestédo Publica

Alto Araguaia, Guarantd do Norte, Jauru, Juara e Pontes
e Lacerda

Especializagdo em Gestdo Pdblica
Municipal

Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
e Lacerda

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Alto Araguaia, Jauru, Sorriso

Licenciatura em Fisica

Alto Araguaia, Barra do Bugres, Jauru, Nova Xavantina
e Sorriso

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2013.

Curso

Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio

Especializagdo em Gestdo em Salde

Arendpolis, Campo Verde, Colider, Comodoro, Juina e
Sapezal

Especializacdo em Gestdo Publica

Arendpolis, Campo Verde, Colider, Comodoro, Juina e
Sapezal

Especializacdo em Gestdo Publica
Municipal

Arendpolis, Campo Verde, Colider, Comodoro, Juina e
Sapezal

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2014.

Curso

Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio

Bacharelado
Publica

em  Administracdo

Alto Araguaia, Arenapolis, Campo Verde, Colider,
Comodoro, Jauru, Juina, Pontes e Lacerda e Sapezal

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Alto Araguaia, Jauru, Sorriso

Licenciatura em Fisica

Alto Araguaia, Barra do Bugres, Jauru, Nova Xavantina
e Sorriso

Licenciatura ~em  Letras com
habilitacdo em Lingua e Literaturas de
Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa

Agua Boa, Arenapolis, Aripuand, Juara e Sapezal

Licenciatura em  Letras com
habilitacdo em Lingua e Literaturas de
Lingua Portuguesa e Lingua Espanhola

Comodoro e Guaranta do Norte

Licenciatura em Pedagogia

Aripuand, Céceres, Campo Verde, Colider, Comodoro,
Diamantino, Juina, Nova Xavantina e Sapezal

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2017.

Curso

Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio

Bacharelado
Publica

em  Administracao

Alto Araguaia, Campo Verde, Juina, Pedra Preta, Pontes
e Lacerda e Vila Rica

Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Agua Boa, Aripuand, Colider e Comodoro




Bacharelado Sistemas de

Informacéo

em

Pedra Preta, Sdo Félix do Araguaia e Vila Rica

Bacharelado em Turismo

Aripuand, Guaranta do Norte e Sorriso

Especializacdo em Educacdo a
Distancia

Arenapolis

Especializacdo em Gestdo em Saude

Guaranta do Norte e Jauru

Especializagdo em Gestdo Publica

Caceres e Diamantino

Especializacdo em Gestdo Publica
Municipal

Alto Araguaia e Juara

Especializagdo Gestao

Universitaria

em

Barra do Bugres

Especializagdo em Informética na

Educacao

Arendpolis e Diamantino

Especializagdo em Saberes e Préticas
na Educacdo Infantil

Alto Araguaia, Arendpolis, Barra do Bugres, Colider e
Pontes e Lacerda

Especializagdo em Gestdo Escolar

Sorriso

Licenciatura em Artes Visuais

Cuiabé e Sorriso

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Alto Araguaia, Jauru e Sorriso

Licenciatura em Geografia

Agua Boa, Arenapolis, Comodoro, Juara, Primavera do
Leste e Sapezal

Licenciatura em Historia

Barra do Bugres, Diamantino, Juara, Sapezal e Sorriso

Licenciatura em Letras — Habilitacdo
em Lingua e Literaturas de Lingua
Portuguesa e Lingua Espanhola

Caceres, Colider e Cuiaba

Licenciatura em Letras — Habilitacdo
em Lingua e Literaturas de Lingua
Portuguesa e Lingua Inglesa

Juina, Primavera do Leste e Sdo Félix do Araguaia

Licenciatura em Matematica

Sdo Félix do Araguaia

Licenciatura em Pedagogia

Arendpolis, Aripuand, Barra do Bugres, Campo Verde,
Comodoro, Diamantino, Jauru, Juina, Pontes e Lacerda,
Porto Esperidido, Sdo Félix do Araguaia, Sorriso e Vila
Rica

Quadro 6. Cursos ofertados a distancia em parceria UNEMAT/UAB em 2021.

Curso

Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio

Bacharelado
Publica

em  Administracdo

Alto Araguaia, Arenapolis, Caceres, Ribeirdo Cascalheira
e S&o Félix do Araguaia.

Licenciatura em Artes Visuais

Agua Boa, Cuiab4, Primavera do Leste, Sorriso e Sapezal

Licenciatura em Geografia

Aripuand, Barra do Bugres, Campo Verde, Pontes e
Lacerda e Sdo Félix do Araguaia

Licenciatura em Historia

Alto Araguaia, Colider, Jauru, Juina e Lucas do Rio Verde

Licenciatura em Letras — Habilitacdo
em Lingua e Literaturas de Lingua
Portuguesa e Lingua Espanhola

Canarana, Cuiaba, Nova Xavantina, Porto Esperidido e
Vila Rica

Licenciatura em Matematica

Canarana, Comodoro, Jauru, Porto Esperidido e Vila
Rica.

Licenciatura em Pedagogia

Agua Boa, Barra do Bugres, Diamantino, Guaranta do
Norte e Sapezal




Pode-se observar pelos quadros apresentados, de cursos e polos, a abrangéncia geografica de
atuacdo da UNEMAT, no Estado de Mato Grosso, nesta modalidade de ensino, na oferta de cursos
superiores. As vagas e 0s polos foram definidos conforme demanda apresentada pelas regides.

Mas, apesar dos polos estarem sediados no territdrio mato-grossense, a abrangéncia dos cursos
ultrapassa as fronteiras dos entes federados, como por exemplo o municipio de Alto Araguaia-MT,
que faz divisa com o Estado de Goiés e a cidade vizinha de Santa Rita do Araguaia — GO, atendendo

a populacdo dessa cidade.

Em 2022 a UNEMAT possui 1.165 alunos matriculados nos cursos de graduacao em educacgéo
a distancia. E neste cenario que se inscreve atualmente a educacéo a distancia da Universidade do

Estado de Mato Grosso.

1.3 A UNEMAT e o Sistema Universidade Aberta do Brasil

A Universidade Aberta do Brasil (UAB) é um sistema integrado por institui¢cGes publicas
de educacdo superior, que oferecem cursos de nivel superior por meio do uso da metodologia da
educacdo a distancia para camadas da populacdo que tém dificuldade de acesso a formacéo
universitaria. O publico em geral é atendido, mas os professores que atuam na educacao basica tém
prioridade de formacdo, seguidos dos dirigentes, gestores e trabalhadores em educacdo basica dos
estados, municipios e do Distrito Federal.

O sistema UAB foi instituido pelo Decreto n° 5.800/2006, para o desenvolvimento da
modalidade de educacdo a distancia, com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e
programas de educacdo superior no pais. Fomenta a modalidade de educagdo a distancia nas
instituicdes publicas de ensino superior, bem como apoia pesquisas em metodologias inovadoras de
ensino superior respaldadas em tecnologias de informacdo e comunicagdo. Além disso, incentiva a
colaboracdo entre a Unido e os entes federativos e estimula a criacdo de centros de formacéo
permanentes por meio dos polos de apoio presencial em localidades estratégicas.

A UNEMAT, através da DEAD de acordo com o0s objetivos estabelecidos nas relagdes
institucionais se prop0e a expansdo publica do ensino, considerando os processos de democratizacao
e acesso, além do aperfeicoamento dos processos de gestdo das instituicbes de ensino superior,
possibilitando sua expansdo em consonancia com as propostas educacionais dos estados e municipios.
Ademais, realiza sistematicamente avaliacdo da educacdo superior a distancia, tendo por base 0s

processos de flexibilizacdo e regulacdo implantados pelo Ministério da Educacdo, além de



delineamento de politica institucional, com vistas a tomadas de decisdo e melhoria do processo de
ensino aprendizagem.

A parceria UNEMAT/UAB, dentre suas varias a¢des, prioriza a oferta de formacdo inicial
a professores em efetivo exercicio na educacao basica publica que ainda nao tem uma graduacao,
além de formacao continuada aqueles ja graduados. Também oferta cursos destinados a formacao de
dirigentes, gestores e outros profissionais da educacdo bésica. Além disso, busca reduzir as
desigualdades na oferta de ensino superior no estado e possibilita o atendimento amplo as demandas

por formacao.

1.4 Fundamentacéo Legal do Projeto Pedagogico de Curso

O Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas visa
atender as exigéncias sociais e as atuais concepgbes sobre o processo de aprendizagem,
fundamentando-se na legislacdo que baseia o ensino no cenéario nacional. Dessa forma, a organizagao

da estrutura académica do Curso € construida em consonancia ao que prescreve a legislacdo vigente:

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

e Lein®9.394/1996: Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional.

e Lein®10.861/2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior -
SINAES;

e Decreto n°5.800/2006: Disp6e sobre o Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB,;

e Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia: MEC, 32 Edicédo, 2016;

e Resolucdo Normativa CFA n° 505/2017: DispbGe sobre o registro no Conselho
Regional de Administracdo, dos diplomados em Cursos Superiores de Tecnologia
conexos a ciéncia da Administracao;

e Resolugdo CNE/CES n° 07/2018: Estabelece as Diretrizes para a Extensédo na
Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014 (PNE);

e Resolugdo CNE/CP n° 1/2021: Define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais

para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica;

Também foram observadas as normas internas da UNEMAT, dentre as quais destacam-

Se:



Resolugdo n° 8/2011 - CONEPE: Regulamenta a Criacéo e as AtribuicGes do Nucleo
Docente Estruturante - NDE dos cursos de graduacgdo da Universidade do Estado de

Mato Grosso;

Resolugdo n® 54/2011 - CONEPE: Institui a Normatizagdo Académica da
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT;

o Resolugdo n® 36/2012 - Ad Referendum do CONEPE: Altera, revoga e inclui
dispositivos a Resolucdo n° 054/2011 — CONEPE (Homologada pela
Resolucédo n° 8/2013 - CONEPE);

o Resolugdo n° 56/2015 — CONEPE: Altera, revoga e inclui dispositivos a
Resolucéo n 054/2011 — CONEPE;

o Resolugdo n® 83/2015 — CONEPE: Altera o artigo 8° da Resolugéo n° 56/2015
- CONEPE;

o Resolugdo n® 113/2015 — CONEPE: Revoga o artigo 147 da Resolugéo n°
54/2011 - CONEPE;

o Resolugdo n°® 6/2016 — CONEPE: Altera e inclui dispositivos a Resolucéo n°
54/2011 — CONEPE.

Resolucdo n° 28/2012 - CONEPE: Dispde sobre o Estagio Curricular Supervisionado
dos Cursos de Bacharelados da UNEMAT;

o Resolugdo n° 100/2015 - CONEPE: Aprova alteracdo na Resolugéo n°
028/2012-CONEPE e 029/2012-CONEPE, que dispGe sobre Estagio
Curricular Supervisionado dos Cursos de graduacdo de Bacharelado e de
Licenciatura da UNEMAT,;

Resolucdo n° 30/2012 - CONEPE: Dispde sobre o Trabalho de Conclusdo de Curso —
TCC dos cursos de Graduacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT;

o Resolugdo n®55/2015 - CONEPE: Altera a Resolucéo n° 30/2012 - CONEPE.

Resolugdo n° 87/2015 - CONEPE: Dispde sobre a Politica de Mobilidade Académica
no &mbito da graduacdo na Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT;



e Instrucdo Normativa n° 1/2015 - DEAD: Dispde sobre os procedimentos para
elaboracao de Trabalho de Concluséo de Cursos dos cursos vinculados a Diretoria de

Gestdo de Educacdo a Distancia;

e Instrucdo Normativa n°® 3/2019-UNEMAT: Diretrizes e procedimentos para

elaboracdo e atualizagdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de graduacéo;

e Instrucdo Normativa n° 5/2020 - UNEMAT: Estabelece a forma de apresentacéo e de
participacao virtual em bancas examinadoras de qualificacdo, defesa de projeto ou de

defesa final de Trabalho de Concluséo de Curso de Graduagdo (TCC);

e Resolugdo n® 10/2020 - Ad Referendum do CONEPE: Regulamenta as Atividades
Complementares no &mbito da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT,
para os cursos de Graduacdo, em todas as suas modalidades (Homologada pela
Resolucédo n.° 23/2020 — CONEPE);

e Resolugdo n° 11/2020 - Ad Referendum do CONEPE: Dispde e regulamenta sobre a
obrigatoriedade da inclusdo da creditacdo da Extenséo nos Cursos de Graduagéo da
Universidade do Estado de Mato Grosso (Homologada pela Resolugdo n° 24/2020 -
CONEPE);

e Resolucdo n° 33/2021 - CONEPE: Regulamenta o preenchimento de vagas

remanescentes nos cursos de graduacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso.

1.5 Justificativa da Criagdo do Curso — do Contexto Econémico e Cultural

Orientados pelo principio da inclusdo social, da democratizacdo cognitiva, do espirito da
ciéncia e da universidade que atenda as demandas de grupos sociais populares para o
desenvolvimento social, a Universidade do Estado de Mato Grosso acolhe o desafio de substanciar
processos formativos afirmativos que estdo em consonancia com praticas sociais que configuram os
ideérios e a organizagdo socioecondmica, cultural e ambiental dos territérios no Estado de Mato

Grosso.

Consideramos que a mobilizagéo e a proposi¢cdo dos movimentos sociais, das comunidades e
de empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis estdo em processo ativo de geragdo de uma
cultura de trabalho para a geracéo e distribuicdo de renda. A politica econdmica dominante orientada
pelo estado e o mercado liberal desprezaram e negaram a possibilidade de crescimento e

desenvolvimento da organizacdo, da cultura e da produgdo associada. Muitas iniciativas de grupos



sociais populares sdo avaliadas como atrasadas, incapazes de se inserir no mercado e de incorporar

processos tecnoldgicos para a otimizagdo da producéo, da gestdo e da comercializagéo.

A capitalizacdo da economia, como iniciativa de modernizacgéo, foi a operacdo de um projeto
estratégico que teve como expressdes 0s pacotes tecnoldgicos que representam formas de invaséo
cultural e de colonizacéo de praticas e de tecnologias locais. Para operacionalizar a modernizacao o
estado brasileiro gerou, com maior intensidade a partir dos anos de 1960, politicas de formacéo de
profissionais com competéncias e que tinham na ciéncia a capacidade de praticar os métodos e as
técnicas que condizem com os preceitos descritos nas tecnologias exdgenas. Para alcancar éxito nesta
politica, foram criadas diversas universidades com cursos que atendessem as demandas da
capitalizacdo das relagbes de trabalho. Os centros de pesquisa foram estruturados, capacitando
profissionais para disseminar na agricultura, na industria, no comércio, a ciéncia produzida, para a
modernizacao dos setores de producdo, sem, no entanto, desenvolver as relacdes sociais na totalidade,
causando situacdes estruturo-sociais de centros econdmicos dindmicos e por outro lado de espacos

urbanos e rurais de representam bols6es de pobreza e de excluséo social.

A modernizagdo da economia brasileira ndo considerou as diversidades dos contextos. Os
saberes dos camponeses e dos agricultores familiares, dos artesaos, dos operarios foram anulados. A
relacdo do técnico com os diferentes atores sociais de producdo foi unilateral e unilinear. O contexto
modernizador gerou cenarios de expulsdo, de marginalidade social e econdmica, de negacdo da
biodiversidade e da sociodiversidade. A concepcdo de ciéncia dominante é simplificadora. Se as
estatisticas mostram o crescimento do volume de produ¢do, demonstram também a concentracdo da
propriedade produtiva, a dependéncia da economia brasileira aos centros modernos do mercado

global, da degradacéo ecoldgica, do empobrecimento do trabalhador do campo e da cidade.

Ao se colocar a organizagdo social e econdmica brasileira na efetividade da concorréncia e da
competitividade capitalistica, foram impostas formas de relacdes sociais e econdmicas destruidoras
das tradicionais convivialidades que tém a solidariedade e a cooperacdo como fundamentos éticos
instituintes da relacionalidade humana e ecoldgica. A universidade fez parte deste processo.
Organizou-se para gerar competéncias para modernizar e capitalizar o espacgo e o tempo do trabalho,

da geracéo e da destruicdo de renda.

Podemos agora, ao realizar a critica, ndo mais simplesmente propor a reproducdo da
caminhada modernizante e excludente, que despreza os saberes e as experiéncias dos grupos sociais,
0s processos de autoorganizacdo do trabalho associado, a diversidade cultural e biologica. A

universidade mobiliza os seus recursos e pesquisadores/as para formar uma rede de produgéo, gestéo



e socializacéo da ciéncia e das tecnologias adequadas que promovam e desenvolvam as experiéncias
e as competéncias dos grupos e dos empreendimentos econdémicos solidarios. Os novos
conhecimentos serdo resultantes da potencializacdo das capacidades e das respostas as necessidades
dos grupos, das organizacGes e dos sujeitos sociais implicados nas praticas sociais de economia

solidaria.

Para apreender as diversidades das organizagOes sociais de trabalho e desenvolver as suas
potencialidades, a universidade em didlogos com as organizag¢fes sociais de trabalho associado
necessitam construir metodologias de participacdo e de corresponsabilidades que correspondem a
processos interinstitucionais e interacionais através dos quais ha uma correlacdo de conhecimentos e
de problematizacdo dos ambientes, tanto o universitario quanto o dos grupos e organizagdes sociais,
provocando atitudes abertas de reaprendizagem e ressignificacdo dos conhecimentos e dos métodos.

Este enfoque muda radicalmente os procedimentos. Ndo compreendemos que o mercado seja
a finalidade, este € um meio de intercambio de experiéncias e de trocas comerciais. A ciéncia e a
tecnologia ndo provém de pacotes, serdo feitas a partir da experiéncia. A agricultura de base
agroecologica ndo absorve a demanda de energias externas, serd feita a partir dos contextos culturais
e ecologicos que formam sistemas complexos. Avaliamos, a natureza € complexa. Podemos
questionar, como compreender as relacfes incertas que a autoorganizacdo constitui? Nao
prenderemos 0 contexto sociocultural na perspectiva do mercado e na empresa capitalista. A
proposicdo esta na afirmagdo da economia que considere a diversidade social, que empodera 0s
grupos sociais, que desenvolve a autogestdo, que compartilha os processos e os resultados das
organizac0es produtivas. A economia que propomos desenvolver é solidaria e de cooperacao, por isso
da formacdo de tecndlogos de gestdo de cooperativas, empreendimentos econémicos solidarios e
sustentaveis para a otimizacao dos sistemas de producdo locais. Para fazer esta economia, 0s sujeitos
sociais que nela se implicam precisam ser competentes, para a organizacdo de empreendimentos

singulares, além das redes de colaboracéo e de cooperacéo.

O oferecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas pela UNEMAT
se faz necessario em funcdo de atendimento aos anseios e as comunidades, dos grupos
socioprodutivos, das organizacodes de trabalho associado, para a capacitacdo e a habilitagdo em termos
de planejamento, administracdo, monitoramento, avaliacdo de sistemas de producdo, de
comercializacéo e de consumo que englobam os principios de campos cientificos, tecnoldgicos e de

praticas sociais como a economia solidaria, a economia camponesa e a agroecologia.

Portanto, este curso de graduacdo esta sendo proposto para atender demandas oriundas de



trabalhadores que compdem os biomas do cerrado, do pantanal e amazdnica. Estes territorios e
ecossistemas possuem além da diversidade bioldgica, complexos sistemas culturais, economia
sustentadas na agropecuaria, uma enorme area agricultavel, centenas de familias em assentamentos
de reforma agraria, em comunidades tradicionais, quilombolas, indigenas e ribeirinhas. Os
ecossistemas traduzem desafios a partir das diversidades bioldgicas, a conjugacdo do
desenvolvimento socioecondmico via producdo-transformacdo de produtos agropecudrios, do

extrativismo (vegetal e animal) aliada a conservacao ambiental.

Nos diferentes territdrios, as organizacfes de trabalho associado, experiéncias dos grupos
sociais e das comunidades, ha caréncias de profissionais que entendam a ldgica, as necessidades, as
limitacdes e as potencialidades do/as trabalhadores/as associados/as. A inteligéncia a ser formada é a
que se adequa as especificidades das organizacGes do trabalho associado, enquanto agentes
econémicos e culturais inseridos em processos de producédo e reproducdo em contextos ambiguos e

contraditérios de mercados de competicao e de empreendimentos de cooperacao.

Coloca-se entdo em relevancia a capacidade tecnolégica dos trabalhadores e das trabalhadoras
substancializar em referéncias cientificas e nos saberes experienciais para o pensar e o fazer pratico
na valorizacdo e na potencializacdo do modo de producdo agroecoldgico e da economia solidaria,
com a organizacdo e a gestdo de organizacOes cooperativas, para gerar trabalho e renda no campo e
na cidade, na articulacdo de mercados, com a funcionalidade dos complexos sistemas de
comercializacdo e de consumo solidarios. A formagdo é uma demanda social das organizacdes de
trabalho associado presentes e atuantes nos territorios trés ecossistemas que reclamam a necessidade
das ciéncias e das tecnologias adequadas para o desenvolvimento socioeconémico realizado por
pessoas com competéncias para entender o agir em relacdo ao planejamento, a inser¢do no mercado,

a participacéo efetiva dos/as associados/as nos empreendimentos econémicos.

A organizacdo socioecondmica ocorre em ambientes naturais e culturais que envolvem
setores produtivos como a agricultura camponesa e familiar, o extrativismo, as atividades artesanais,
as manufaturas em espacos urbanas. A economia que nos referimos sdo organizagGes cooperativas
singulares, cadeias produtivas, arranjos produtivos locais, que em situacdes mais simples ou mais
complexos constituem redes de cooperacao territoriais. As organizagdes sociais de trabalho associado
demandas conhecimentos cientificos e tecnologicos para a efetividade da gestdo para o
desenvolvimento das localidades e dos territorios a partir dos empreendimentos econdmicos

solidarios e sustentaveis.

Além de centrar a inteligéncia nas organizacfes de trabalho associado, 0s sistemas



econdmicos representam a necessidade e a potencialidade de proporcionar a producéo e 0 consumo
de alimentos saudaveis, melhor aproveitamento dos potenciais dos agroecossistemas, além da
tradicional busca do aumento da producdo-produtividade-desempenho, tem-se como meta a
ampliacdo do nivel de seguranca-soberania alimentar, a otimizacéo do abastecimento, o aumento do
valor dos produtos via processamentos, a melhorar a qualidade dos alimentos (valor biologico), bem
como das condic¢des do bem viver no campo e na cidade. Para isso, € necessario que se desenvolvam
tecnologias sociais adequadas aos cenarios, a pesquisa-acdo-participante e que se oferecam
oportunidades de formacao profissional e tecnoldgica na gestdo cooperativa. Este curso representa a

possibilidade concreta da busca deste mister.

A UNEMAT, através da criacdo desse curso, contribuird para que se possa acelerar o
desenvolvimento de diferenciados modelos de producgdo associados/cooperativos, criando cenarios
econdmicos e culturais para a efetividade das ciéncias e das tecnologias adequadas aos ambientes

naturais e aos contextos de organizacao do trabalho associado.

O enfoque técnico do curso, fundamentado na socioeconomia solidaria, na economia
camponesa e na agroecologia, justifica-se por estes referenciais tedricos, metodolégicos e produtivos
terem como base o0 etnoconhecimento, a biodiversidade e a producdo em cenarios de escassez, 0 que
conduz a reducdo da dependéncia das organizacdes econdémicas em relacdo aos fornecedores externos
de crédito, insumos, energia, informagdes e servigos, e que permite producbes crescentemente
autossustentaveis, por ser ecologicamente prudente, socialmente equitativa, sanitariamente sadia,
politicamente inclusiva, tecnicamente construtivista, paradigmaticamente sistémica e

economicamente viavel.

1.5.1 Da Socioeconomia Solidaria e da Economia Camponesa na Inter-relacdo com a Gestéo
de Cooperativas

A socioeconomia solidaria e a economia camponesa fundamentam suas proposi¢des
cientificas e politico-culturais em abordagens das teorias sociais criticas, portanto da economia
politica, e tem como fundamento a leitura das contradi¢des historicas elaboradas e realizadas pelos
diversos modos de producdo. Vale ressaltar que o caminhar dos grupos sociais, das comunidades e
das organizagdes econémicas do trabalho associados estdo relacionados com as materialidades que
vao estruturando ao longo da existéncia. Neste sentido, as formac@es sociais estruturadas sdo sempre

resultantes das opc6es que os homens concretos vao formando na sua historia.

Desta forma, ao vivermos na contemporaneidade uma concepc¢ao dominante de economia que

se embasa no império das leis de mercado livre, € porque ha uma teoria, no sentido do fazer ver, que



apregoa que este € o melhor caminho para a felicidade da humanidade. A teoria liberal da economia
assenta suas afirmacdes e pressupostos em principios que geram a competi¢do, a concorréncia, 0
individualismo. Este olhar retrata a existéncia humana numa continua capacidade de tornar
competente porque estd numa relacéo de guerra com o outro. A ideia fundamental é conseguir crescer,
ter sucesso com a eliminacdo daquele que representa um perigo para a existéncia pessoal e/ou
empresarial. O resultado desta filosofia é a geracdo de monopdlios empresariais transnacionais que
concentram a maior parte das riquezas produzidas pela humanidade. Um segundo coroléario sdo

milhdes de seres humanos vivendo na miséria.

Constatar esta configuracdo da cultura humana nédo € suficiente para o pensamento social
critico. H& de reconhecer que a formacdo social capitalista apesar de dominante ndo é a Unica
existente. Neste sentido, ha a construcéo de saberes que evidenciam a existéncia de relagdes humanas
que embasam suas acdes em concepc¢des que tem como principios orientadores a solidariedade, a
cooperacdo, a coletividade (onde ha respeito as individualidades), a complementaridade, o
reconhecimento das diversidades socioculturais e biofisicos. Ao saber das configuracdes sociais ndo
capitalistas, e que se apresentam como contradi¢do a ideologia dominante, o pensamento critico eleva
a forma de fazer e de pensar das configura¢des sociais que labutam e colaborem com uma construcao

de realidades sociais solidarias.

Neste sentido o pensamento critico € propositivo, e esta € uma das suas dimensfes
fundamentais. As ciéncias econdmicas, alicercadas na socioeconomia solidaria devem gerar
competéncias, tanto politicas quanto cientificas que capacitem os tecnélogos em gestdo cooperativa,
formados neste curso: planejar, executar e avaliar 0s contextos e 0s cenarios favoraveis a viabilidade

da dos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis.

A competéncia politica deve-se dar para a compreensdo dos sentidos e dos significados das
relacBes sociais e econdbmicas que ocorrem em estruturas que estdo em bases de classes sociais,
portanto de desigualdades sociais. Estas dimensfes que ocorrem principalmente nas relacbes de
mercado capitalista globalizado dominado por aglomerados transnacionais que estabelecem as
condicdes de producdo, da comercializagdo, do consumo, dos sistemas de crédito, das tecnologias.
Interpretar as relagBes macroestruturais sdo por exceléncia, necessarias para estabelecer estratégias
de consolidag&o de projetos com viabilidade social e econdmicas embasados nos principios das redes
de cooperacdo e de colaboracdo solidarias. As ciéncias sociais aplicadas tém os instrumentos de
analise que proporcionam a lucidez para a apreenséo das realidades e da economia politica que orienta

as acdes das politicas nacionais e transnacionais.



A perspectiva fundante das ciéncias sociais aplicadas, orientadas para a socioeconomia
solidaria ndo se restringe aos processos macroestruturais, embora sem estes se torne um conhecimento
ingénuo e invalido para as proprias préaticas sociais da organizagdo do trabalho associado, que tem na
cooperacdo e na solidariedade seus principios fundantes. Neste desenho socioeconémico ilustramos
que as relagGes microestruturas que implicam as intersubjetividades, as organizac6es, 0s movimentos
sociais, 0s empreendimentos econdmicos solidarios e as redes de colaboragdo solidaria, sdo processos
estruturantes de representacdes e a¢Oes coletivas que se propdem a gerar uma cultura de pensamento,
que ao analisar as estruturas macroestruturais, vincula as praticas sociais dos espacos cotidianos aos
processos microestruturais. Os cientistas sociais em geral e 0s tecnologos em gestdo de cooperativas,
enquanto politicos e cientistas, tornam-se sujeitos que se corresponsabilizam com os demais sujeitos

sociais implicados na construcao de condicdes e relagdes econdmico-solidarias.

Para a concretizacdo deste objetivo, no processo formativo € necessario o desenvolvimento de
saberes e competéncias que possibilitam aos tecndlogos em gestdo cooperativa implantar
metodologias de planejamento, execucdo e avaliacdo que sejam participativas e democraticas,
portanto que sejam construidos os planos de desenvolvimento social com inser¢do nos contextos

econémicos e com a implicacdo direta de todos os sujeitos definidos das direcdes a serem tomadas.

A insercdo requer correspondente reconhecimento das diversidades socioculturais. Neste
sentido o cientista-tecnologo, educado numa visdo popular, sabe que néo € possivel a aplicacao linear
e a-historica de modelos pré-definidos. A socioeconomia solidaria elucida as maneiras distintas que
0S grupos sociais interpretam a vida, estabelecem valores, julgam necessidades e se organizam para
responder as suas possibilidades e as projecfes técnicas e culturais de processos de organizacdo
social. Definida desta forma podemos aferir que estamos nos alicercando no sentido de uma
epistemologia da pertinéncia social das ciéncias e da adequacdo sociotécnica das tecnologias.
Convenhamos, como podemos imaginar administrar empreendimentos econémicos solidarios e redes
de cooperacdo, que sao diversos e desiguais com modelos fechados? Apreender a complexidade e as
relacdes sistémicas de vida das pessoas e das organizagdes s@o os grandes desafios para as ciéncias
sociais aplicadas.

A afirmacdo da diversidade cultural esta associada a biodiversidade. A afirmacéo neste sentido
necessita reconhecer a urgéncia de conhecimentos que considerem os fendmenos e os substratos
biofisicos. Para o desenvolvimento sustentavel, ha a efetiva preocupacéo com os ecossistemas. Pensar
e implementar sistemas de producdo e de consumo que consideram as diversidades dos sistemas
ecoldgicos e as implicagbes que estes tém nos sistemas produtivos, bem como a relagdo inversa, a

relacdo dos sistemas produtivos nos ecossistemas, € um desafio educacional e cientifico-tecnoldgico.



Esta consideracdo € exigente de conhecimentos interdisciplinares, que projetam saberes
incorporadores das mudltiplas dimensdes que sdo constituintes dos sistemas socioculturais e

ambientais, por defini¢do, complexas.

Se o pensar cientifico-tecnoldgico convencional tem como juizo de valor e pratico maximo a
viabilidade econémica, reduzida a producdo de mercadorias e como resultado definitivo a avaliacdo
de eficiéncia e eficacia na obtencdo do lucro, a socioeconomia solidaria subverte a ordem. A
viabilidade econdmica dos empreendimentos econdmicos solidarios € uma das dimensdes que deve
ser considerada na organizagdo da economia. Devem ser incorporadas para a analise da viabilidade

as dimensdes ambientais e socioculturais. Enfim impor a ética a economia.

A ética da economia solidaria, portanto dos empreendimentos econémicos solidarios e
sustentaveis, visualizara a terra, o trabalho, a cultura, ndo como variaveis simples de negdcios, mas
como unidades sociais de trabalho e de vida. A socioeconomia solidaria tem como priorizacdo o
trabalho e ndo o capital. Desta forma, as organizac6es sociais do trabalho associado sdo espacos nos
quais as pessoas se agregam cultural e economicamente para a producéo da existéncia da vida e esta
dimensdo somente é possivel quando € afirmado a ética do trabalho emancipador. O trabalho
emancipador é exigente de processos de organizacdo autogestionarios que se centram nas praticas

pedagdgicas e politicas das coletividades mobilizadas e organizadas.

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo Geral

Desenvolver curso Superior de Tecnologia em Gestdo em Cooperativas, com énfase na matriz
paradigméatica da socioeconomia solidéria, para trabalhadores/as vinculados/as aos processos
organizacionais de Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Sustentaveis (EESS) em territorios do
campo e da cidade, na perspectiva de formar profissionais voltados/as para os problemas e as
potencialidades econdmicas e culturais com competéncia tecnoldgica, de inovagédo de produtos, bens
e servigos, com conhecimentos cientificos e da politica de mobilizacdo para atuar de forma inserida

e comprometida nas organizacdes de trabalho associado.



1.6.2 Objetivos Especificos
1 - Formar profissionais tecn6logos em gestdo de cooperativas que compreendam criticamente
0s complexos contextos sociais e historicos contemporaneos e realizam de forma participativa a

organizacdo e avaliacdo de empreendimentos econémicos solidarios e sustentaveis;

2 - Potencializar habilidades e competéncias cognitivas de pensar, fazer e selecionar
tecnologias inovadoras adequadas a gestdo de organizagdes solidarias, de carater associativo e

cooperativo;

3 - Socializar conhecimentos, técnicas e habilidades necessarios de planejamento, elaboracao,
gerenciamento e avaliagdo de projetos econdmicos, sociais e de investimento em empreendimentos

econdmicos solidarios;

4 - Preparar tecnologos com bases cientistas e profissionais que desenvolvam investigacfes
para entender as limitagdes e as potencialidades das organizacbes cooperativas, levando em
consideracdo os cenarios e as demandas de producdo, de consumo e de comercializagdo, respeitando
a capacidade de suporte dos agroecossistemas do cerrado, do pantanal e da amazonia;

5 - Capacitar profissionais para elaborar, desenvolver e avaliar projetos para a gestdo de
cooperativas, numa perspectiva participativa e comprometida com a cultura dos grupos sociais, na
construcdo de conhecimentos relacionados as praticas em gestdo social, reconhecendo tecnologias,

instrumentos, saberes e interesses relacionados a atividade produtiva nas organizacoes;

6 - Qualificar profissionais para compreender elementos e processos historicos,
socioeconémicos e politicos que reconhecam os conhecimentos populares, os modelos tecnolédgicos
e desenvolvam conhecimentos para a gestdo cooperativa e o empreendedorismo solidario, formas

organizacionais para a geracao de trabalho e distribuigédo de renda;

7 - Fornecer elementos para a compreensdao de dinamicas socioterritoriais, redes de
colaboracéo e de cooperacao, com a realizacdo de diagndsticos, analises, proposi¢coes e implantacao
de resolugbes para problemas de desenvolvimento socioeconémico das comunidades e dos

empreendimentos econdmicos solidarios;

8 - Propiciar a interacdo teoria-pratica, a partir de conhecimentos académicos, intervencdes
tecnologicas e sociais nas comunidades e nas organizagdes cooperativas para o planejamento, gestéo
e desenvolvimento da producdo, comercializagdo e consumo em empreendimentos econdémicos

solidarios.



1.7 Perfil do Egresso

Planeja e gerencia as atividades de cooperativas e seus respectivos negocios.
Desenvolve, gerencia e incentiva as diferentes atividades referentes ao
associativismo. Elabora e desenvolve projetos em comunidades rurais e urbanas.
Implanta e gerencia os diversos setores de uma cooperativa. Avalia e emite parecer
técnico em sua area de formacédo (Perfil Profissional de Concluséo - In.: Catélogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, 2016, p. 41).

Cooperativas singulares, cooperativas centrais, federagdes e confederacfes de
cooperativas. Empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos,
assessoramento técnico e consultoria. Orgaos plblicos com atividades relacionadas
a cooperativas. Sistema OCB/SESCOOP [UNICAFES, UNISOL, CONCRAB,
UNICATADORES], Institutos e Centros de Pesquisa. Instituicbes de Ensino,
mediante formacdo requerida pela legislacdo vigente (Campo de atuacdo - In.:
Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, 2016, p. 41).

1. A formagdo tecnoldgica em gestéo de cooperativas a ser desenvolvida neste curso enfoca a
formacdo tedrica, historica e tecnoldgica. Neste sentido, o/a tecndlogo/a em gestdo de cooperativas
deve saber sistematizar, discutir e distinguir as diferentes abordagens sobre os processos de
organizacdo cooperativa, compreendendo distintas e/ou contraditérias praticas econdémicas,
administrativas e culturais, as consequéncias e os desdobramentos nas préaticas das relacdes sociais
que as teorias provocam. Esta competéncia esta associada a uma perspectiva histdrica para saber
interpretar os fendmenos organizacionais contemporaneos como resultantes de processos que se
constituiram no decorrer da histdria. Esta compreensdo conduz para a pertinéncia das ciéncias e das
tecnologias no campo da gestdo de cooperativas. Isto €, além da formacdo geral das ciéncias e das
praticas de gestdo os/as tecndlogos/as devem ter as competéncias especificas de andlise e de acdo
voltadas para a aplicabilidade dos conhecimentos nos espacos e territérios da sua insercédo, tendo a
atitude ética e criativa que leva para a reconstrucdo das teorias e dos instrumentos econdémicos
tornando-os respostas adequadas para as problematicas das comunidades e dos empreendimentos

econdmicos solidarios e sustentaveis.

2. A formacado cientifica e cultural pertinente a gestdo democratica de organizacdes de trabalho
associado, ha a necessidade de apreender os fundamentos epistemoldgicos da socioeconomia
solidaria. Esta é a capacitacdo para o desenvolvimento de uma visdo que compreenda a complexidade
dos fenbmenos humanos nas relagdes intersubjetivas, interinstitucionais e interculturais. Neste
sentido o prefixo socio carrega a significacdo das diversidades culturais, linguisticas, dos gostos e dos
saberes que sdo constituintes das relacionalidades sociais que representam 0s diversos grupos que
formam as redes de colaboracdo e de cooperacdo. Ao respeitar o principio da pertinéncia do

conhecimento, as ciéncias que constituem o arcabougo do curso, ndo podem ser ensinadas,



pesquisadas e aplicadas a partir de modelos pré-estabelecidos e fechados. O caminho da
aprendizagem e das agBes dai decorrentes se assentam em concep¢des abertas e que tem na
cotidianidade das organizagGes socioecondmicas associadas a fonte de informacGes e de
desenvolvimento social. Inverte-se, neste sentido, a ordem geral do mercado global e universal,
abstrato e exogeno, que se imple as culturalidades localizadas, para o desenvolvimento de
referenciais tedricos e metodoldgicos que tem na territorialidade o espaco e tempo da complexidade
da existéncia humana e nela o desenvolvimento econdémico, cultual e das capacidades politicas de
auto-organizacao. Portanto, as ciéncias sociais aplicadas, que sdo orientativas da formacao proposta,
ndo sdo conhecimentos e préaticas sociais destituidas das influéncias sociohistoricas. Esta visdo
endogena das ciéncias sociais aplicadas, ndo é uma percepcdo que se fecha sobre si mesma, mas
distintamente, que abre caminhos para as inter-relagdes e os intercambios de produtos, de processos
e de experiéncias entre grupos sociais e econdmicos. E neste sentido que a economia se torna
solidaria. Os valores éticos afirmados para promover as relacdes ndo sdo os da competicdo, da
concorréncia, do individualismo. A axiologia afirmada é que competéncia é resultante da cooperacéo,
da colaboracdo, da solidariedade, da construgcéo de coletividades nas quais as individualidades nao
sdo excluidas. A economia que se torna solidaria é o rompimento com as relacfes de exploracdo do
trabalho pelo capital, é a superacdo da mais-valia, é a economia da satisfacdo das necessidades, € a
ultrapassagem das relacdes hierarquicas e o estabelecimento de processos autogestionarios, é a
economia do compartilhar, que tem no cuidado um valor central das suas préaticas. A solidariedade é
a que forma relag6es humanas que nao deixam as pessoas dependentes, mas que torna as relacbes

solidas, dai a solidariedade, construida em bases sdlidas.

3. Quando o cooperativismo € direcionado ao campo e a agricultura familiar, € necessario
desenvolver competéncias para a analise e o planejamento da economia camponesa. Esta € um campo
organizacional e de estudos que tem como orientativo propor acdes, estudos e aprendizagens que se
colocam na trajetdria de metodologias que apreendam multiplas relagcdes que ocorrem nas redes e/ou
arranjos de producdo, de comercializagdo, de consumo, que implicam a natureza e 0s desejos
humanos. A economia camponesa € 0 processo que apreende a diversidade cultural e a
biodiversidade, que desenvolve métodos participativos, que tem como base de construcdo de
paradigmas a existencialidade das pessoas e dos grupos sociais com 0s quais os/as formados/as irdo
trabalhar. A economia camponesa, associada a perspectiva da economia solidaria, tem como
centralidade o conceito de trabalho, a autonomia dos sujeitos, o desenvolvimento de
empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis, o planejamento, as acfes e a avaliagcdo

comprometidos com o autodesenvolvimento e o estabelecimento de redes de cooperacdo e de



colaboracéo solidaria. Portanto, a economia camponesa é uma economia do complexo, que incorpora
ao mesmo tempo a conservagao da natureza e o reconhecimento da diversidade cultural. A economia
camponesa ndo pode ser feita com pacotes tecnoldgicos importados, ela ao inverso, assenta-se na
percepcao de pesquisa que tem nas experiéncias dos grupos sociais o0 seu laboratorio. Isto €, a ciéncia
se constroi na relagdo criativa e reconstrutiva no didlogo com o senso comum, do conhecimento
profundo do campo e das relagfes que se estabelecem na comercializagdo e consumo com grupos

sociais urbanos.

4. Para a efetividade da conservacédo dos ecossistemas ha a preméncia do reconhecimento dos
saberes e das tecnologias do paradigma da agroecologia que é orientador para a consolidacdo da
sustentabilidade no espaco e no tempo da producgédo e do consumo. As préticas de ndo incorporagdo
de agrotdxicos, de insumos externos, de sementes transgénicas, devem ser pensadas, pesquisadas,
ensinadas e socializadas para a valoracdo dos saberes historicamente gestados, praticados e
compartilhados. A agroecologia enquanto ciéncia e préatica social € um caminho que apreende a
valoracdo da vida, da dialogicidade dos saberes, do reconhecimento dos conhecimentos sobre a
natureza, da valoracdo da natureza e de seus tempos, da diversidade das fontes de energia. A
agroecologia é um processo que se fundamenta na complexidade e diversidade interdependentes dos
sistemas naturais e culturais. Portanto, ela € um jeito de fazer e de conhecer que sabe da solidariedade
sincronica, com as geragdes presentes e a solidariedade diacronica, com as geracdes futuras, tanto

com os bichos humanos quanto dos outros bichos, aguas e plantas.

5. Neste sentido, a responsabilidade na formacdo proposta tem o intuito de formar

profissionais que:

a. Tenham compromisso com a ética de atuacdo profissional e com as organizacGes

democraticas nas organizacdes cooperativas;

b. Tenham capacidade de pesquisar, desenvolver e implementar processos de gestdo
participativos e autogestionarios para a valoracdo dos produtos dos empreendimentos econdmicos
solidarios e sustentaveis, compativeis com o processo social, econémico, politico, cultural e

ambiental dos territérios do Estado de Mato Grosso;

c. Desenvolvam a capacidade de identificar problemas-potencialidades que afetam o
desenvolvimento social das comunidades e das formas de organizacGes associadas para construir

solucdes factiveis e autossustentaveis;

d. Sejam capazes de sensibilizar-estimular-motivar a préaxis da cooperacdo, da participacao, do

associativismo, do cooperativismo e das a¢des solidarias em redes de colaboracéo de cooperacao;



e. Tenham clareza que a organizacdo de sistemas de producdo nos empreendimentos
econdmicos solidarios e sustentaveis integra um sistema amplo e complexo de contextos de

desenvolvimento humano;

f. Tenham capacidade de promover a articulagdo da producéao, a comercializacdo e 0 consumo
com outras areas importantes para o desenvolvimento pleno das comunidades (social, econémica,

cultural, ambiental, industrial);

g. Tenham capacidade de comunicar, interagir, pesquisar, aprender, ensinar e construir com a
comunidade, visando o desenvolvimento associado, o protagonismo, a autonomia, a cidadania, a

autogestdo e a autossustentabilidade.

h. Comprometam-se com o0 etnoconhecimento e com o desenvolvimento de configuracdes

sociais solidarias, democraticas, num cenario de diversidade cultural.

Il. METODOLOGIAS E POLITICAS EDUCACIONAIS

2.1 Extensdo universitaria

O Projeto Pedagdgico do Curso Tecnologico em Gestdo Cooperativa, cumpre o estabelecido
pelo Conselho Nacional de Educagdo, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais.
Considerando a necessidade de promover e creditar as praticas de Extensao universitaria e garantir as

relacdes interdisciplinares e/ou transdisciplinares e interprofissionais da universidade e da sociedade.

O PPC se fundamenta no principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo,
previsto no art. 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988; na concepcao de
curriculo estabelecida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n°® 9.364/1996); na Meta 12.7
do Plano Nacional de Educacgéo 2014/2024 (Lei n°® 13.005/2014); na Resolugédo CNE/CES n° 7/2018
e na Politica de Extensdo da UNEMAT (Resolucédo n° 38/2021 - CONEPE), de modo a reconhecer e

validar as a¢Oes de Extensdo institucionalizadas como integrantes da matriz curricular.

A creditagdo de extenséo é definida como o registro de atividades de Extensdo no historico
escolar, nas diversas modalidades extensionistas, com escopo na formacdo dos alunos. Para fim de

registro considera-se a Atividade Curricular de Extensdo (ACE) a acgdo extensionista



institucionalizada na Pro-reitoria de Extensdo e Cultura da UNEMAT, nas modalidades de projeto,
curso e evento, coordenado por docente ou técnico efetivo com nivel superior. As ACEs fazem parte
da matriz curricular deste PPC e compde, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horéaria
curricular. O curso garante ao discente a participacdo em quaisquer atividades de Extensdo,
respeitados os eventuais pre-requisitos especificados nas normas pertinentes. O discente deve atuar
integrando a equipe no desenvolvimento das atividades curriculares de extensdo (ACE’), nas
seguintes modalidades: a) em projetos de extensdo, como bolsista ou ndo, nas atividades vinculadas;
b) em cursos, na organizacdo e/ou como ministrantes; c) em eventos, na organizacdo e/ou na

realizacao.

As ACEs serdo registradas no histérico escolar dos discentes como forma de seu
reconhecimento formativo, e deve conter titulo, nome do coordenador, IES de vinculagdo, periodo de

realizacdo e a respectiva carga horaria.

2.2 Atividades Académicas Articuladas ao Ensino de Graduacéo

O objetivo metodologico de ensino € a geracdo de atitudes de investigacdo, de reflexdo, de
analise critica e da construcdo coletiva de solucBes para as situacBes vivenciadas nos
empreendimentos econdmicos solidarios. Neste sentido ha uma correlacdo da aprendizagem tedrica
e das praticas sociais vivenciadas nos espagos de aprendizagem no tempo-escola, da organizacao
curricular da universidade, e do tempo comunidade, da inser¢cdo em espagos das organizacdes de

trabalho associado.

Para a efetividade da aprendizagem de insercéo, as dindmicas pedagdgicas sao articuladas em
circulos pedagdgicos e que representam dois percursos complementares de formagdo e que tem 0s

seguintes significados.

O primeiro percurso fortalece o conhecimento coletivo com momento de fundamentacéo

tedrica, problematizacdo e interacdo. Este percurso ocorre em trés momentos.

a) Momento Fundamentacdo: os pontos que fundamentam o debate tedrico a respeito dos

temas que se relacionam com o projeto de desenvolvimento das tecnologias da gestio cooperativa;

b) Momento Problematizacdo: tematicas que sdo problematizadas pelos participantes,

buscando uma abordagem préatica dos assuntos desenvolvidos na fundamentacéo;

c) Momento Interagdo: desenvolvimento de dindmicas que facilitem a socializagdo das

teméticas que fundamentam em material, debatendo a problematizagéo proposta.



O segundo percurso é um processo de implementacéo das propostas geradas no curso junto as

Cooperativas, multiplicando propostas e resultados. Esta ocorre em dois momentos:

a) Momento Multiplicacdo: sdo construidas propostas sobre a forma de multiplicar o

conhecimento, buscando facilitar a aplicacéo pratica junto as cooperativas;

b) Momento Internalizacdo: analise dos pontos trabalhados no eixo Multiplicacéo, verificando

a apreensdo e o quanto os assuntos desenvolvidos poderdo ser internalizados nas Cooperativas.

2.3 Residéncia Social - Estagio Curricular Supervisionado

A residéncia social é a insercdo dos estudantes em atividades planejadas e programas sob a
supervisao de professores. A insercao ird ocorrer em experiéncias de empreendimentos econémicos
solidarios e sustentaveis e representam relacdes pedagodgicas de profissionalizacdo no campo da

gestdo cooperativa.

O estagio supervisionado, totalizando 180 horas correspondentes a 9,37% do total de carga
horéria do curso, sera cumprido de acordo com o Regimento de Estdgio da UNEMAT, norteado pela
Resolucdo n° 028/2012 - CONEPE.

As atividades de Estagio Curricular Supervisionado seréo realizadas durante os semestres 1V,
V, VI, e deverdo contribuir na elaboracao do Trabalho de Concluséo de Curso, por meio das pesquisas
e praticas profissionais as atividades didaticas de trabalho transdisciplinar e integradas a disciplina
Trabalho de Conclusdo de Curso. Vale destacar, que primeiramente os estudantes irdo vivenciar as
atividades de observacdo e sistematizacdo das experiéncias de inser¢cdo com os empreendimentos

econdmicos solidarios e sustentaveis no transcorrer do curso no Tempo Comunidade.

Assim a pesquisa, 0 estagio e a insercdo social caminham articuladas, propiciando trocas de
praticas e saberes, fazendo ligacGes entre as praticas sociais e 0s referenciais tedricos, entre 0 mundo
académico e o campo profissional, entre o vivido no mundo do trabalho e o olhar critico para a

producdo social de conhecimentos pertinentes.

Cabera aos professores e a coordenacdo pedagogica a orientacdo aos estudantes sobre a
execucao da vivéncia social - estagio curricular supervisionado, e aos tutores a intermedia¢do com as

organizac¢fes campo de Estégio.



2.4 Trabalho de Conclusao de Curso

Para contribuir também com a formacdo integral do profissional do curso superior em
tecnologia em gestdo cooperativa, a estrutura curricular se comp6e com o tempo do Trabalho de
Conclusao de Curso. Este tempo-espaco didatico é pensado como um dos elementos centrais do
processo de aprendizagem do estudante, servindo de elemento motivador para o desenvolvimento de

processos de pesquisa sobre e no cotidiano das praticas de gestdo de cooperativas.

O trabalho de concluséo de curso esta previsto sua realizacdo no sexto semestre, com a carga
horaria de 60h. O estudante realizara pesquisa sobre determinado fenbmeno, relacionado com a
realidade em que esté inserido e envolvendo o campo da gestdo de cooperativas. Os resultados desse

estudo serdo apresentados durante os encontros presenciais.

A vivéncia social e o estagio curricular supervisionado sdo bases das praticas pedagogicas
para o diagnostico dos estudantes da realidade social e no desenvolvimento do trabalho de concluséo
de curso na forma de monografia. No Trabalho de Conclusdo de Curso o estudante devera ter
executado sua proposta de pesquisa, analisado e interpretado os dados, substanciado teoricamente e

concluido seu trabalho em linguagem académica rigorosa e consistente.

O estudante desenvolverd a pesquisa e apresentara o respectivo relatério em formato de
monografia, conforme Resolugéo n°® 30/2012 — CONEPE e Instru¢do Normativa n°® 1/2015 - DEAD.

Os Trabalhos de Conclusdo de Curso serdo sempre precedidos de planejamento especifico,
podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias,
palestras etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores. Ao final do curso, 0s
estudantes deverao apresentar os resultados através de um evento de extensdo para a socializacao dos

conhecimentos produzidos.

Cabera ao Professor da disciplina, a orientacdo e facilitacdo sobre os procedimentos a serem
adotados, modelos a serem seguidos e duvidas quanto a elaboracdo do trabalho. Cabera aos
professores e Tutores a Distancia o papel de Orientadores quanto a conteudo e formatacdo dos
trabalhos. Cabera aos Tutores presenciais o papel de fiscalizar o cumprimento dos prazos/etapas e
envio das atividades, bem como entrar em contato com o orientador, caso o aluno tenha alguma
dificuldade.



2.5 Metas e estrategias de formacao e avaliacao

a. Constituicéo das turmas:
a. Meta: uma turma de 150 educandos/as em curso superior de tecnologia — formacéo tecnélogo.

b. Estratégia: realizar o processo seletivo e utilizar a organizacdo da Educacdo a Distancia da
UNEMAT e os espacos fisicos dos polos de apoio presenciais.

b. Professores
a. Meta e Estratégia: realizar processo seletivo especifico para a selecdo de professores.
c. Titulacéo

a. Meta: 150 tecndlogos em gestdo cooperativa com énfase em socioeconomia solidéria,

economia camponesa e agroecologia.

b. Estratégia: acompanhamento pela equipe de coordenacdo pedagdgica e politico-
administrativo do curso, visualizando o desempenho individual nas disciplinas, nas insercoes
problematizadoras e nas estratégias de recuperacdo individualizadas para 0s que apresentarem

dificuldades de aprendizagem.
d. Aprovacao em disciplinas/desisténcia/evasao/reprovacao

a. Meta: aprovacdo em todas as disciplinas ofertadas, e estimulo para a ndo desisténcia-
abandono através da coordenacdo do projeto, onde serdo envidados esforcos pedagdgicos para o

efetivo processo de capacitacdo-ensino-aprendizagem.

b. Estratégia: acompanhamento individualizado durante o tempo escola e o tempo comunidade,
acompanhamento da supervisdo pedagogica identificando problemas e propondo solucGes, e
execucdo de atividades, em bases processuais. Realizacéo de repercurso (2 semestres).

2.6 Acompanhamento Pedagdgico e Avaliacéo

No sistema de avaliacdo do curso prevalecera a constru¢do de conhecimentos, em detrimento
ao repasse de informagOes, sendo pautado a partir da problematizacdo dos referenciais teorico-
metodoldgicos das disciplinas e da vivéncia em grupos de aprendizagem. O fundamental é o
desenvolvimento do educando no decorrer do processo educativo, levando-se em consideracdo as

condicdes iniciais, 0s objetivos e as metas propostas pelo projeto.

Nessa perspectiva, a analise do processo proporcionado pela universidade, curso, educando,



comunidade (empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis) e a sintese pessoal do estudante
sdo componentes fundamentais do processo avaliativo. Assim, cabe também a avaliagdo da atuacdo

do professor por parte dos educandos, bem como, a avalia¢do do curso como um todo.

Dessa forma as estratégias de avaliagdo devem orientar-se pela participacao, convivéncia social,
comprometimento com os empreendimentos econémicos solidarios e sustentaveis, por meio de

instrumentos coletivos e individuais, perpassando:
Oslas educandos/as

a. A vivéncia dos educandos num determinado componente curricular e entre componentes, 0s

aprendizados nas disciplinas e nos trabalhos transdisciplinares;

b. O desempenho do educando considerando os objetivos do projeto, a interacdo com 0s
empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis e a capacidade de problematizacéo e producao

social de conhecimentos;
Oslas professores/as e tutores/as

a. A atuacdo dos/as professores/as e tutores/as a partir dos pressupostos politico-pedagdgicos
do curso, a inser¢do nos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis via a orientacao e

didlogo com os estudantes e as comunidades.
O Curso

a. A analise da proposta do curso envolvendo os educandos, professores, tutores e responsaveis

dos empreendimentos econémicos solidarios e sustentaveis.
Dos Instrumentos de Avaliacéo

A avaliacdo da aprendizagem do educando nas disciplinas que compdem cada modulo do curso
se daré sob a seguinte estrutura:

12 e 22 Avaliagdes — representa o processo de aprendizagem do educando durante 0 Tempo
Escola (TE), nas atividades disciplinares do empenho tedrico e metodoldgico, sera atribuida pelo
professor, podendo ser utilizadas metodologias e instrumentos processuais para auxiliar a avaliagao.
O professor expedira uma nota de (0,00 a 10,00) tendo peso de 50% do total.

3% Avaliacdo — Sera composta pelo Trabalho Transdisciplinar (TT) e Trabalho Individual por
Disciplina desenvolvidos no TC, avaliado pelo professor da disciplina. A nota pode variar entre (0,00
a 10,0), com peso de 25% do total.

42 Avaliacdo — Esta avaliacdo representa o acompanhamento realizado no Tempo Comunidade
(TC) aos educandos e designa o processo de formacéo politica/social e 0 compromisso do educando



com os coletivos dos empreendimentos econémicos solidarios e sustentaveis. A nota pode variar entre
(0,00 a 10,0), com peso de 25% do total.

2.7 A modalidade a distancia

A EaD oferece possibilidades de préaticas educativas e sociais, por suas caracteristicas e sua
forma de organizar o ensino, a aprendizagem e o0s processos formativos profissionais de insercdo em
territorios e organizacdes de trabalho. As demandas de desenvolvimento social, e a educacao
decorrente, requerem organizacao de apoio institucional e mediacdo pedagdgica para a efetividade
dos processos educacionais. A ambiéncia da EaD é multidimensional, a interacdo entre professores,
tutores, estudantes e técnicos gera relacdes dialdgicas de aprendizagem que possibilitam a continua

vivéncia aprendente.

A ambiéncia de aprendizagem virtual é uma construcdo pedagogica complexa e coletiva, em
que os sujeitos gnosioldgicos do processo ensino-aprendizagem estdo inseridos nas relacdes de busca
e sistematizacdo de conhecimentos. As equipes de gestdo do curso, desde a concepcao e construcao
0 PPC, os estudantes e orientadores, sdo sujeitos ativos na implementacdo dos pressupostos e

principios epistemolégicos articulados no projeto pedagogico.

As articulacdes vao desde a elaboracdo de materiais didaticos aos cuidados de recepc¢édo e
entendimento intelectual dos estudantes. Implica a efetiva presenca da coordenacdo administrativa e
pedagdgica do curso, dos professores formadores com didaticas adequadas ao desenvolvimento do
ensino e da aprendizagem nos ambientes virtuais € dos momentos presenciais nos espacos de
aprendizagem e de agédo. Efetiva-se a atencdo curiosa e a presenca do orientador (tutor) tanto nos
momentos virtuais quanto das presencas e inser¢oes presenciais que celebra o monitoramento pessoal

da aprendizagem e as dinamicas grupais de aprendizagem.

Implicam-se ainda na execu¢do e constante avaliacdo do curso o tecndlogo educacional
(instrucional designer); o editor e o artista grafico (web designer). Pela complexidade das relacdes e
das atividades envolvidas, a modalidade de EaD necessita ser pensada e implementada pela
“Instituicdo ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa. A metafora da rede traduz bem

essa nova viséo da organizagéao do trabalho pedagogico.

O Curso Tecnologo em Gestdo de Cooperativa possui 0 envolvimento dos seguintes atores:
a) o0s estudantes: matriculados no curso e que irdo se inserir nos ambientes virtuais e presenciais de

aprendizagem; b) os professores autores: responsédveis pela producdo dos materiais didaticos



(impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAS); c¢) professores formadores:

responsaveis pela oferta de determinada disciplina no curso; d) tutores: bacharéis e/ou licenciados em

ciéncias sociais e de educacdo com a funcdo de acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes na

aprendizagem; e) equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: com a funcdo de viabilizar as acbes

planejadas pela equipe pedagogica e de producdo de material didatico.

2.7.1 Coordenacao do Curso

A coordenagdo do Curso de Licenciatura em Educacdo Fisica, vinculada a diretoria da
DEAD/UNEMAT, tera como atribuicoes:

Coordenar, acompanhar e avaliar as atividades académicas do curso;

Participar das atividades de capacitacdo e de atualizacdo desenvolvidas na instituicdo de
ensino;

Participar de grupos de trabalho para o desenvolvimento de metodologia, elaboracédo de
materiais didaticos para a modalidade a distancia e sistema de avaliacdo do aluno;
Realizar o planejamento e o desenvolvimento das atividades de selecéo e capacitacdo dos
profissionais envolvidos no curso;

Elaborar, em conjunto com o corpo docente do curso, o sistema de avaliacao do aluno;
Participar dos foruns virtuais e presenciais da area de atuacao;

Realizar o planejamento e o desenvolvimento dos processos seletivos de alunos, em
conjunto com o coordenador DEAD/UNEMAT,;

Acompanhar o registro académico dos alunos matriculados no curso;

Acompanhar e supervisionar as atividades: dos tutores, dos professores, do coordenador de
tutoria e dos coordenadores de polo;

Informar o coordenador DEAD/UNEMAT a relacdo mensal de bolsistas aptos e inaptos
para recebimento;

Auxiliar o coordenador DEAD/UNEMAT na elaboracédo da planilha financeira do curso.

2.7.2 Coordenacéo de tutoria

A Coordenacdo de Tutoria da DEAD, em relacdo ao Curso de Educacdo Fisica, tera como

atribuigdes:

Participar das atividades de capacitacao e atualizacao;

Acompanhar o planejamento e o desenvolvimento dos processos seletivos de tutores, em



conjunto com o coordenador de curso;

e Acompanhar as atividades académicas do curso;

e Informar ao coordenador do curso a relacdo mensal de tutores aptos e inaptos para
recebimento da bolsa;

e Acompanhar o planejamento e o desenvolvimento das atividades de selegéo e capacitagédo
dos tutores envolvidos no programa;

e Acompanhar e supervisionar as atividades dos tutores;

e Encaminhar a coordenacéo do curso relatorio semestral de desempenho da tutoria.

2.7.3 Sistema de Tutoria

O Sistema de Tutoria recebe atencao especial nas atividades da DEAD/UNEMAT, pois
0 papel desempenhado pelo tutor no processo de ensino-aprendizagem da educacdo a distancia esta
no centro dos indicadores de qualidade do curso. A DEAD/UNEMAT, em parceria com a UAB, tera

dois grupos de tutores: tutoria a distancia e tutoria presencial.

A tutoria no curso Tecnoldgico em Gestdo Cooperativa, tem a funcdo de realizar a mediacéao
entre o estudante e o material didatico de curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido como

sendo um “facilitador” da aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria € um dos elementos do processo educativo que possibilita a ressignificacdo da
educacdo a distancia, por possibilitar o rompimento da nocao de tempo/espaco da escola tradicional.
O processo dialégico que se estabelece entre estudante e tutor deve ser Unico, e o tutor,
paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distdncia”, deve estar permanentemente em contato
com o estudante, mediante a manutencdo do processo dialégico, em que o entorno, 0 percurso, as
expectativas, as realizacfes, as duvidas e as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse

processo.

Na fase de planejamento, o tutor participa da discussdo, com os professores formadores, a
respeito dos contetdos a serem trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da proposta
metodoldgica, do processo de acompanhamento e avaliacdo de aprendizagem, dos Temas

Contemporaneos e do Estagio Supervisionado.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e pela avaliacdo
do percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel cognitivo se encontra, que
dificuldades apresenta, se ele se coloca em atitude de questionamento reconstrutivo, se reproduz o

conhecimento socialmente produzido necessario para compreensdo da realidade, se reconstroi



conhecimentos, se é capaz de relacionar teoria-pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as
tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca orientacao, se ele se relaciona com outros
estudantes para estudar e se participa de organizagdes ligadas a sua formacdo profissional ou a

movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, nesse processo de acompanhamento, estimular, motivar e, sobretudo,
contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacdo das atividades académicas e de

aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha formacéo
especifica, em termos de aspectos politico-pedagogicos da educacéo a distancia e da proposta tedrico

metodoldgica do curso.

Como meios para interlocucdo, poderdo ser utilizados: a) ambiente virtual, com recursos de
férum, chat, biblioteca virtual, agenda, repositorio de tarefas, questionarios, recursos de
acompanhamento e controle de cada estudante, entre outros; b) videoaulas e webconferéncias; c)
multiplos meios de comunicacdo: telefone, redes sociais, aplicativos de troca de mensagens

instantaneas, e-mail.

2.7.3.1 Tutor a Distancia

A relacdo entre o grupo de tutores a distancia e os alunos serd mediada por tecnologias de
informacgdo e comunicacdo, especialmente pelas ferramentas disponiveis no ambiente virtual de
aprendizagem (AVA). Esses tutores trabalhardo em consonancia com os professores da disciplina e
com os tutores presenciais e serdo orientados pelas coordenagdes de Tutoria e de Curso. O processo
de acompanhamento da realizacdo das atividades se dara de forma intensiva e isso requerera do tutor
a distancia as seguintes atribuigdes:

e Auxiliar na realizacdo das atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem;

e Interagir com os alunos sob sua supervis&o;

e Consultar o professor coordenador da disciplina sobre questdes referentes ao contetido;

e Orientar o0 aluno sobre com quem falar para solucionar alguma outra dificuldade que nao

seja de sua competéncia;

e Consultar a coordenacéo de tutoria e professor da disciplina sobre dificuldades

referentes a interagdo com os alunos.



2.7.3.2 Tutor Presencial

Os tutores presenciais serdo professores selecionados por meio de um processo seletivo que

considerard alguns critérios:

Residir preferencialmente na regido onde se desenvolve o curso;

Apresentar disponibilidade para se dedicar, em tempo exclusivo, ao cumprimento das
tarefas que comp&em suas atividades;

Demonstrar possuir 0s conhecimentos necessarios as fungdes que desempenhara
enquanto orientador académico;

Participar das formacdes pedagogicas propostas pela UNEMAT.

Sdo atribui¢des do tutor presencial, podemos destacar:

Mediar a comunicacdo de contetdos entre o docente e os discentes;

Acompanhar as atividades discentes, conforme o cronograma do curso;

Apoiar o docente da disciplina no desenvolvimento das atividades da disciplina;
Estabelecer contato permanente com os alunos e mediar as atividades discentes;
Colaborar com a coordenagéo do curso na avaliagcdo dos estudantes;

Participar das atividades de capacitacao e atualizagdo promovidas pela UNEMAT;
Elaborar relatérios mensais de acompanhamento dos alunos e encaminhar a
coordenacao de tutoria;

Participar do processo de avaliacdo da disciplina sob orientacdo do professor
responsavel;

Manter regularidade de acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e dar
retorno as solicitacdes dos discentes no prazo maximo de 24 horas;

Apoiar operacionalmente a coordenacgdo do curso nas atividades presenciais nos polos,

em especial na aplicacdo de avaliacGes.

O tutor presencial deve ter disponibilidade para atendimento presencial no Polo de Apoio

Presencial, com dias e horarios pré-definidos e repassados aos alunos para os “plantdes de duvidas”,

grupos de estudos, aulas de laboratério, aulas préaticas e atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os tutores presenciais tém como fungdo acompanhar o desenvolvimento tedrico (didatico) do

curso, estar presentes nas aulas praticas e nas avaliaces que ocorrerem no polo de sua competéncia.



O processo dialogico que se estabelece entre estudante e tutor deve ser unico. O tutor,
paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato
com o estudante, mediante a manutencdo do processo dialégico, em que o entorno, o0 percurso, as
expectativas, as realizacOes, as duvidas, as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse
processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discusséo, com os professores formadores,
a respeito dos contetdos a serem trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da proposta
metodoldgica, do processo de acompanhamento e avaliagdo de aprendizagem no Trabalho de
Conclusédo de Curso.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responséavel pelo acompanhamento e avaliagdo do
percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel cognitivo se encontra, que dificuldades
apresenta, como se coloca em atitude de questionamento reconstrutivo, se reproduz o conhecimento
socialmente produzido, necessario para compreensédo da realidade, se reconstréi conhecimentos, se é
capaz de relacionar teoria e pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as tarefas e exercicios
propostos, como estuda, quando busca orientagéo, se relaciona se com outros estudantes para estudar,
se participa de organizacgdes ligadas a sua formacao.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular, motivar e, sobretudo,
contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacdo das atividades académicas e de
aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha formacéo
especifica, em termos dos aspectos politico-pedagogicos da educacéo a distancia e da proposta tedrico
metodoldgica do curso. Essa formacao deve ser oportunizada pela UNEMAT antes do inicio do curso
e ao longo do curso.

Os encontros presenciais serdo eventos que envolverdo os atores pedagdgicos e
administrativos dos subsistemas do Curso. As atividades a serem contempladas podem incluir:
avaliacdo do desempenho discente, apresentacdo de palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas, defesa
de TCC, estagio, visitas técnicas e integracao social da comunidade académica.

Serdo realizados encontros presenciais por modulo, nos finais de semana. Além disso, em
disciplinas especificas serdo realizadas em aulas presenciais nos polos, preferencialmente aos

sabados. As aulas serdo ministradas por professores formadores, e eventualmente, por tutores.

2.7.4 Professor Formador

Constituem atribui¢des do professor:



e Participar do curso de formacéo de professores em EaD;

e Elaborar o plano de ensino nos moldes apresentados pela coordenacdo da
DEAD/UNEMAT;

e Adequar o plano de ensino conforme as sugestes do Coordenador de Curso;

e Elaborar, organizar e selecionar o conteudo a ser disponibilizado no ambiente virtual
de aprendizagem (materiais virtuais) video-aulas (materiais audiovisuais) para 0s
alunos;

e Fazer reunides (presenciais e a distancia) com os tutores a distancia;

e Coordenar as atividades dos tutores a distancia;

e Auxiliar a coordenacdo na orientacdo e treinamento dos tutores presenciais,
principalmente se sua disciplina exigir trabalhos em laboratorios ou atividades praticas
especificas;

e Apoiar a aprendizagem dos alunos, viabilizando materiais para aprofundamento ou
recuperacgao sempre que necessario;

e Utilizar o relatério dos tutores para fechamento da unidade anterior, relacionando-a
com aquela que se iniciara;

e Participar das reunides da equipe pedagdgica promovidas pela coordenagédo de curso
ou pela coordenacdo da DEAD/UNEMAT;

e Cumprir com os prazos estabelecidos pela coordenacdo da DEAD/UNEMAT e da sua
coordenacao de curso.

2.7.5 Formacédo em EaD

Antes de iniciar o desenvolvimento dos materiais didatico-pedagdgicos para sua disciplina, o
professor (coordenador de cada disciplina) e tutores presencial e a distancia receberdo uma formacao
intensiva direcionada a pedagogia da educacdo a distancia, onde sera levado a refletir sobre as
peculiaridades desta modalidade de EaD. Esta formagdo esta dividida em duas partes
complementares: aprofundamento tedrico sobre a tematica educacao a distancia e orientagcdes praticas

sobre a forma de trabalhar o material didatico-pedagdgico para cursos a distancia.

2.8 Material Didatico



O controle da producdo e distribuicdo do material didatico sera realizado pela Diretoria de
Gestdo de Educacdo a Distancia — DEAD/UNEMAT e Coordenagdo do Curso, considerando 0s
parametros de producéo e fomento do Sistema UAB.

O material didatico do curso, no ambito da proposta curricular, configura-se como um dos
dinamizadores da construcéo curricular e também como um balizador metodologico.

Os professores da UNEMAT poderdo utilizar materiais j& produzidos por institui¢oes
parceiras do Sistema UAB em acordos pré-definidos ou producdo prépria dos professores
conteudistas da modalidade a Distancia, ou ainda, poderdo, a partir de sua area de conhecimento,
responsabilizar-se pela concepcdo e producdo de material didatico para o Curso. No caso de producéo
propria os professores definirdo os conteddos a serem trabalhados, a linguagem a ser utilizada, a
estrutura do texto a ser construido, e contara com a equipe multidisciplinar como apoio pedagdgico e
da equipe de tecnologia para a producdo do design grafico e demais passos necessarios. Assim, 0
material ganhara unidade conceitual e didatica, com a identidade da UNEMAT.

Cada material devera conter os contetdos basicos para cada disciplina, atividades para avaliar,
a compreensdo do que foi estudado e textos para leituras complementares selecionadas pelos
professores. Poderdo ser produzidas web aulas sobre os contetdos e disponibilizadas para os alunos.
Estas poderao ser assistidas on-line e também ser baixadas (download) para os mais diversos suportes
midiaticos. Todos os atores da estrutura pedagodgica da EAD tém como funcgdo bésica assistir ao
estudante, acompanhé-lo e motiva-lo ao aprendizado.

2.9 Polos de Apoio Presencial

A Educacéo a Distancia, embora prescinde da relacdo face-a-face em todos os momentos do
processo ensino-aprendizagem, exige relacdo dialogica efetiva entre estudantes, professores
formadores e orientadores. Por isso, adota uma organizacao de sistema que possibilite o processo de
interlocucdo permanente entre 0s sujeitos da acdo pedagdgica. Dentre os elementos imprescindiveis
ao sistema estdo:

o A implementacgéo de uma rede que garanta a comunicagéo entre os sujeitos do processo

educativo;

o A producéo e organizacdo de material didatico apropriado & modalidade;

o Os processos de orientacdo e avaliagdo proprios;

o O monitoramento do percurso do estudante;

o A criacdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos estudantes.



2.9.1 A importancia do polo para o ensino de graduac¢éo na modalidade a distancia

A experiéncia de diversos paises no ensino a distancia de graduagdo mostra que 0s

processos de ensino e aprendizagem sé@o enriquecidos quando os estudantes dispdem de polos de

apoio presencial. Estes servem como referéncia fisica para os alunos, oferecendo toda uma

infraestrutura de atendimento e estudo e € o local onde s&o prestados 0s exames presenciais. Nesses

polos os alunos contardo com:

Salas de estudo; microcomputadores conectados a internet com multimeios e
videoconferéncias;

Laboratorios didaticos;

Biblioteca;

Recursos audiovisuais diversos;

Seminarios para complementacdo ou suplementacdo curricular.

A contribuicdo desses centros para 0 ensino e a aprendizagem da-se especialmente
pela realizacdo das seguintes atividades:

Tutoria presencial semanal, para esclarecimento de davidas;

Seminarios presenciais, de introducdo ou aprofundamento das disciplinas;

Tutoria a disténcia, através de videoconferéncia, Internet (em sala de Informatica

devidamente equipada) ou mesmo telefone.

Ao oferecer todos esses recursos, o Polo de Apoio Presencial contribui para fixar o aluno

no curso, criar uma identidade dele com a Instituicdo e reconhecer a posicdo de lideranca do

municipio.

Gracas a sua atuacdo diversificada, que vai além do ensino de graduacdo, o polo de apoio

presencial cumpre outros papéis no desenvolvimento regional:

Cursos de extenséo: voltados para 0 aprimoramento e a capacitacao de professores
da rede publica de ensino, aprimorando seus conhecimentos e disponibilizando
novas formas de apresentacdo de conteudos para os Ensinos Fundamental e Médio,
nas grandes areas de linguagem, matematica, ciéncias da natureza e ciéncias
sociais;

Atividades culturais: polos de apoio presencial realizardo conferéncias presenciais
e sera ponto de recepcédo de videoconferéncias; além disso, poderdo disponibilizar

videoclubes, apresentagdes de concertos e pecas teatrais de grupos das



universidades consorciadas;
I1l.  Consultoria das universidades: 0s grupos de pesquisa e extensdo dessas
universidades consorciadas poderdo participar diretamente na solugdo de

problemas técnicos da comunidade.

2.9.2 Localizacéo dos polos de apoio presencial

O presente curso sera vinculado a Diretoria de Gestdo de Educacdo a Distancia —
DEAD/UNEMAT e sera ofertado nos Polos do Apoio Presenciais do Sistema Universidade Aberta
do Brasil (UAB), autorizados pela Diretoria de Educacgéo a Distancia da CAPES e pelo CONSUNI.

2.10 Encontros Presenciais e Construcdo Pedagdgica da Alternancia

Os encontros presenciais € um movimento pedagdgico, de insercéo efetiva dos estudantes, dos
professores e dos tutores em espacos pedagogicos dos tempos comunidade. A creditacdo da extensao,
pela metodologia da pedagogia da alternancia, engloba as teorias e as praticas sociais de observacao
das realidades sociais e as insercdes compromissadas com as comunidades e os empreendimentos
econébmicos solidarios e sustentaveis. Entre as atividades a serem contempladas, incluem-se
organizacdo de espaco-tempos de formacdo com palestras, aulas, observacdo de campo, registro de
sistematizacdo de situacfes problemas, visitas técnicas, integracdo social da comunidade académica
com as organizacGes locais e comunitarias, pesquisas desenvolvidas e avaliacdo do desempenho
discente. E uma ambiéncia que se constitui no continuun entre os conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e os saberes cotidianos dos agentes sociais implicados na rede de formacdo e de

organizacéo social.

Para a implicacdo sistematica nas comunidades e nos grupos sociais complementamos a
metodologia da DEAD com a proposi¢do metodoldgica da praxis pedagogica de alternancia entre o
Tempo Escola (TE) e o Tempo Comunidade (TC) concepcdo educacional que traduz a relacdo de
compromisso com a producdo social de conhecimentos pertinentes e adequados para 0

desenvolvimento social.

Para melhor compreensao explicitamos a dindmica pedagdgica que implica a alternancia. O
TE é 0 momento virtual-presencial no curso onde o/a educando/a tem contato com o conhecimento
cientifico sistematizado em disciplina que compde 0 modulo determinado pela matriz curricular do

curso. Neste tempo o0 educando desenvolve uma carga horaria estruturado pelas disciplinas, tanto nas



horas a distancia quanto as atividades orientativas presenciais. O TC, extensdo creditada, € 0 momento
de reflexdo e articulagdo dos conhecimentos adquiridos no TE pelo educando, fazendo a relacéo entre
os dois importantes tempos da formacdo do tecnélogo em gestdo cooperativa, 0 conhecimento

cientifico, os saberes e as experiéncias dos grupos sociais e das organizacfes associativas.

Na perspectiva do regime de alterndncia adotada, compreendemos 0 processo de
aprendizagem relacional, onde se tem um inicio e um movimento de formac&o através das disciplinas
do curso que se ligam e conduzem ao objetivo do curso, que é a formacdo de tecndlogos em gestdo

cooperativa, com énfase na economia solidaria.

Para isso a cada novo TE hd momentos e instrumentos de avaliacdo do TC, para que se reflita
sobre as aprendizagens geradas, a fim de aprofundar o ja existente e a partir disso produzir novos
conhecimentos. Portanto, no regime de alternancia ha um fio condutor de todas as aces, a avaliacdo
e a reflexdo do que aprendido, do que ja visto e refletivo, e, do ja vivido para percepcao do que é

necessario aprofundar.

O TE e o TC séo processos problematizadores que simultaneamente apreendem as teorias
cientificas e indagam os contextos vivenciados pelos sujeitos nas organizacfes associativas. Desta
relacdo pedagogica surgem temas geradores que retratam as situacdes problemas vividas pelos
educandos nas comunidades e nas organizacdes, através de processos dialdgicos e participativos que
esclarecem os contextos vivenciados e formativos. Os debates em torno da problematizacdo das
teorias e das realidades, representam a relevancia social e epistemoldgica da construcdo de
conhecimentos a partir da necessidade de aprofundar e de interpretar o existente, problematizando a

possibilidade politica e organizacional para a transformacédo da realidade social.

A construcdo epistemoldgica ocorre através de trabalhos transdisciplinares que acontecem em
dois movimentos distintos e complementares. O primeiro envolve o processo de constru¢do do
conhecimento, englobando varias ciéncias para fazer a analise da tematica geradora. Esta proposicao
estd no campo da interdisciplinaridade. Além deste procedimento gnosioldgico, portanto o segundo
movimento, a transdisciplinaridade envolve a agdo dos sujeitos sociais e cognoscentes. Neste sentido,
0 TC significa a mobilizacdo de diversos conhecimentos e saberes associados a acao na, e, com a
comunidade. E na interagdo comunitaria que aparece e se constitui um espaco e um tempo de

aprendizagem e de organizacao social.

Além do trabalho transdisciplinar o/a educando/a realiza no TC um trabalho individual por
disciplina com o objetivo de aprofundar os conhecimentos cientificos e tecnologicos desenvolvidos
no TE.



Explicamos a organizacao dos dois trabalhos: trabalho transdisciplinar (TT) — este terd um
objetivo geral que devera ser tragado e discutido pelo coletivo dos educandos na escolha do tema
gerador. Ap6s o objetivo geral estabelecido cada educador que ministrou a disciplina no ensino a
distancia, devera elaborar objetivos especificos da sua disciplina para a realizacdo do TT explicitando
0 método de desenvolvimento do mesmo, visando aprofundar, interpretar e produzir novos
conhecimentos a partir dos existentes, complementando as aprendizagens desenvolvidas no TE afim

de refletir sobre o tema gerador.

O segundo trabalho, designado como trabalho individual por disciplina, tem como objetivo a
continuidade e o aprofundamento dos conteudos teoricos e metodologicos das ciéncias desenvolvidas
durante o semestre letivo. O trabalho individual é elaborado pelo professor conforme a necessidade
observada no TE e os objetivos da disciplina.

Na relacdo TE e TC, a pedagogia da alternancia tem como fundamento societal e
epistemolodgico a formacéo e o desenvolvimento de um conhecimento pertinente. A pertinéncia é um
conceito desenvolvido por Edgar Morin (2001) e que diz referéncia a capacidade de relacionar a
producdo intelectual com os fendmenos vivenciados pelos sujeitos sociais e cognoscentes implicados
nos processos de cognicdo. Esta situacdo leva a uma metodologia de problematizacdo, conforme
ensinou Paulo Freire (1983). Na perspectiva da educacdo problematizadora o futuro nao € inexoravel
e 0 presente deve ser questionado e investigado. Ao proceder desta forma Freire e Morin colocam a

ciéncia e a educagdo num caminhar comprometido com a transformacdo da realidade vivida.

Neste sentido a ciéncia, quanto a educacdo, tém como horizontes estabelecer critérios de
verdades que sejam a prépria expressdo da transformacéo social. O conhecimento verdadeiro ndo é
aquele que é fiel aos fatos e dados existentes, como estabelecem os preceitos da ciéncia positiva, mas
que avanca na dire¢do de um projeto de sociedade modificavel que dialetiza a relacdo entre o que é e
0 que dever ser. Neste sentido uma ciéncia transformadora é ao mesmo tempo descritiva, empirica
(diz o que €), quanto normativa, revela a questdo axioldgica (diz como deve, ou como nao deve ser)
e analitica (diz como se comp®e a realidades e os fendmenos sociais). Ao colocar a concepgao do
conhecimento nestes termos se afirma que a ciéncia que se propde construir no presente projeto é
aquela que ndo somente questiona a realidade existente, mas que € capaz de romper com paradigmas.
Para alcancarmos este empreendimento, faz-se mister ter uma profunda insercdo na histéria do

pensamento, como uma imersdo comprometida na historicidade vivida nos tempos presentes.

O conhecimento cientifico que propomos aprender e desenvolver € um sistema de relagdes

abertas. N&o colocamos na universidade a relacdo de aprendizagem Unica e na ciéncia como o Unico



conhecimento verdadeiro. Assumimos a concepg¢do de ciéncia que assinala um movimento de mao
dupla. A ciéncia deve informar e formar o senso comum, enquanto este é formado e informado.
Distinta da ciéncia positivista e funcionalista € que somente pesquisam 0 senso comum,
sistematizando os dados e permanecendo no estagio onde se encontra, visualizamos uma interagdo

profunda entre a ciéncia e o senso comum. Nestas relacfes ambas vao se transformando.

E neste contexto que é afirmado a relagdo Tempo Escola e Tempo Comunidade. Na
universidade o estudante tera acesso direto com teorias e metodologias cientificas, com teorias de
aprendizagem e com processos tecnoldgicos. A problematizacdo e a aplicabilidade dos
conhecimentos apreendidos no TE ndo serdo testados artificialmente em espacos artificializados.
Num processo metodoldgico distinto, os conhecimentos apreendidos serdo aplicados em contextos
socioecondmicos, culturais, ecoldgicos proprios e vivenciados nas comunidades pelos estudantes com

0s sujeitos sociais de cada comunidade.

E preciso compreender que este processo, descrito até aqui ndo estd completo, sendo se
tornaria numa atitude arrogante da universidade. Ao vivenciar o TC o estudante deve problematizar
0s conhecimentos e a realidade da comunidade. H& a necessidade de levar uma relagdo dialégica

profunda.

E nesta relagio entre o fazer ciéncia na universidade e o fazer ciéncia na comunidade que o
aprendente vai formando concepcOes e apreendendo conceitos epistemolédgicos, metodoldgicos e
cientificos. E uma ciéncia imbuida de espirito de solidariedade e de cooperacdo. A geracdo de
competéncias tem um direcionamento, € a construcdo de respostas para problematicas efetivamente
vivenciadas. Queremos deixar evidenciado que se ndo podemos reduzir a ciéncia ao empirismo,
também ndo optamos pelos processos cognitivos racionalistas. O conceito de praxis condiz com o
que propomos. E uma construcdo que busca nos referenciais tedricos e nas praticas sociais a
afirmacdo de um processo que € aberto e exigente por que requer a inversao da visdo social, cultural,
ecoldgica. E um processo pedagdgico que parte dos contextos endégenos, que a0 mesmo tempo ao
romper fronteiras retorna para o lugar de origem. No retorno, ndo com o mesmo olhar, mas
modificado. O olhar modificado que se sabe que sempre havera de saber outros saberes, por isto
modesto, que esta em busca. E nesta perspectiva que ha uma ruptura, uma transformagao na vis&o de

mundo e no jeito de fazer. E uma construcio que se coletiviza.



I11. ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular se compde do quadro de disciplinas por semestre e carga horaria e
créditos correspondentes. O ementario de componentes curriculares com o nome das disciplinas, o
semestre de execuc¢do, a carga horaria, a constituicdo dos tempos formativos, a ementa e bibliografia.
A organizagédo curricular — quadro das disciplinas por semestre e a relacdo dos componentes
curriculares.

As dindmicas didaticas e organizacdo dos tempos e espacos formativos se dardo de forma
distinta e complementar seguindo 0s processos interacionais do Tempo Escola & Distancia (TED),
Tempo Escola Presencial (TEP) e do Tempo Comunidade (TC) com as dindmicas de creditacdo da

extensao.



3.1 Quadro de Disciplinas por Semestre e Carga Horaria

1° SEMESTRE
Item Disciplinas CR | CH | Pré-Requisito
01 Comunicagao e Expressao 4 60 -
02 Metodologia do Trabalho Cientifico 4 60 -
Tecnologias Sociais e Metodologias Participativas
03 ; « 4 60 -
de Planejamento e Gestao
04 Histdrico e Gestdo do Cooperativismo 4 60 -
05 Instituicdes de Direito Publico 4 60 -
TOTAL 20 300 -
2° SEMESTRE
Item Disciplinas CR | CH | Pré-Requisito
06 Economiz_al $0Iidéria, Associativismo e 4 60 i
Cooperativismo
07 Economia Solidaria Aplicada 4 60 -
08 Teorias da Administracéo 4 60 -
09 Elaboracdo e Avaliacao de Projetos Cooperativos | 4 60 -
10 Pesquisa-Ag&o-Participante 4 60 -
TOTAL 20 | 300 -
3° SEMESTRE
Item Disciplinas CR | CH | Pré-Requisito
11 Ges:télo _de Empreendimentos Econdmicos 4 60 )
Solidarios
Empreendedorismo e Praticas Empreendedoras
12 D 4 60 -
Solidarias
13 Relagdes Humanas nas OrganizacGes 4 60 -
14 Legislacdo do Trabalho 4 60 -
15 Contabilidade Bésica 4 60 -
TOTAL 20 300 -
4° SEMESTRE
Item Disciplinas CR | CH | Pré-Requisito
16 Contabilidade Social e Finangas em Cooperativas 4 60 -
17 Administracdo de Operacdes 4 60 -
18 Adn)in_istragéo de Materiais, Patrimonio e 4 60 i
Logistica
19 Legislacéo e Gestdo Ambiental 4 60 -
20 Cooperativismo Solidario 4 60
TOTAL 20 300 -




5° SEMESTRE

Cadigo Disciplinas CH | CR | Pré-Requisito
21 Planejamento e Gestdo de Organizacgdes Sociais e 4 60
Solidérias ]
22 Movimentos Sociais e Participacéo 4 60 -
Direito Privado e Marco Regulatério do
23 Cooperativismo ’ 4 60 )
24 Marketing Social 4 60 -
25 Contabilidade Aplicada as Cooperativas 4 60 -
TOTAL 20 300 -
6° SEMESTRE
Item Disciplinas CH | CR | Pré-Requisito
26 Estratégias de Desenvolvimento Socioterritorial 4 60 -
27 Sociologia das Organizag6es 4 60 -
28 Gestdo Participativa e Processo Decisorio 4 60 -
29 Gestdo e Politicas Pablicas 4 60 -
30 Trabalho de Concluséo de Curso 4 60 -
31 Residénc_ia Social — Estagio Curricular 12 180 i
Supervisionado
Total Parcial 32 480 -
Composicao de créditos e horas no curso
Total Geral das Disciplinas 120 | 1.800 -
Residéncia Social — Estagio Supervisionado 12 180 -
Total Geral das horas no curso 132 | 1.980 -




3.2 Organizacao Curricular — Quadro das Disciplinas por Semestre

SEMESTRE |

SEMESTRE |1

SEMESTRE I11

SEMESTRE IV

SEMESTRE V

SEMESTRE VI

Comunicacéo e
Expressao (60h)

Economia Solidaria,
Associativismo,
Cooperativismo (60h)

Gestdo de
Empreendimentos
Solidarios (60h)

Contabilidade Social e
Financas em Cooperativas
(60h)

Planejamento e Gestdo de
OrganizacGes Sociais e
Solidarias (60h)

Estratégias de
Desenvolvimento
Socioterritorial (60h)

Metodologia do trabalho
Cientifico (60h)

Economia Solidaria
Aplicada (60h)

Empreendedorismo e
Praticas Empreendedoras
Solidéarias (60h)

Administracdo de Operagdes
(60h)

Movimentos Sociais e
Participacdo (60h)

Sociologia das OrganizacGes
(60h)

Tecnologias Sociais e
Metodologias
Participativas de
Planejamento e Gestdo
(60h)

Teorias da Administracéo
(60n)

Rela¢des Humanas nas
Organizacdes (60h)

Administracéo de Materiais,
Patrimonio e Logistica (60h)

Direito Privado e Marco
Regulatorio do
Cooperativismo (60h)

Gestéo Participativa e
Processo Decisorio (60h)

Histérico e Gestdo do
Cooperativismo (60h)

Elaboracéo e Avaliacéo de
Projetos Cooperativos (60h)

Legislacéo do Trabalho
(60h)

Legislacdo e Gestdo
Ambiental (60h)

Marketing Social (60h)

Gestao e Politicas Publicas
(60h)

InstituicBes de Direito
Publico (60h)

Pesquisa-Acdo-Participante
(60h)

Contabilidade Basica
(60h)

Cooperativismo Solidario
(60h)

Contabilidade Aplicada as
Cooperativas (60h)

Trabalho de Conclusdo de
Curso — monografia (60h)

Residéncia Social (180h) —
Estagio

C.H. Semestral: 300h

C.H. Semestral: 300h

C.H. Semestral: 300h

C.H. Semestral: 300h

C.H. Semestral: 300h

C.H. Semestral: 480h

TED - Tempo Escola a Distancia — aulas no sistema AVA, com a presenga ativa do professor e do estudante que corresponde a 66,66% do tempo de formagao.

TEP — Tempo Escola Presencial — aulas de orientagdo nos espagos educativos dos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis e polos de formagdo — tempo relativo a 23,34% da

formacdo (planejamento, aprofundamentos tedricos, sistematizagdo, codificacdo, entendimento das informacdes de campo e relatdrios interpretativos).

TC — Tempo Comunidade — que corresponde as insergdes dos estudantes nos espacos educativos dos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis — tempo relativo a 10% da

formagdo (insercdo e vivéncia no campo — observacéo, registro, convivéncia com empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis.

*23,34% da carga horéria sera destinada a projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos nos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis, totalizando 528 horas em vivéncia.

Carga horaria das disciplinas obrigatorias

comunidade).

Carga horaria de residéncia social

Carga Horaria Total

180
1.980

1.800 (1.272 horas de atividades de tempo escola a distancia + 528 horas atividades de vivéncia — tempo escola presencial e tempo




3.3 Ementario de Componentes Curriculares
Legenda utilizada no ementério:
TED: Tempo Escola & Distancia

TEP: Tempo Escola Presencial
TC: Tempo Comunidade

Disciplina: Comunicagéo e Expresséo Semestre: Primeiro Carga horaria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Comunicacdo humana: conceito, processo, aspectos sociais, psicolégicos e antropologicos.
Elementos basicos, identificacdo, propriedades, fun¢bes. Comunicacdo interpessoal: objetivo,
dindmica, fatores influentes. Semiologia. Processos simbdlicos, mecanismos e usos. Teoria dos
sistemas: conceito e evolucdo. Estudo da linguagem como meio de expressdo e interacdo social.
Analise de aspectos linguisticos a partir de leitura e producao de textos. Leitura critica e analitica

de textos de géneros variados. Apresentacdo de textos orais. Producéo de textos.

Bibliografia

BERLO, B. K. O Processo da Comunicacdo: introducdo a teoria e a pratica. Sdo Paulo: Martins
Fontes,1999.

CASTELLIANO, T. A Comunicagéo e suas Diversas Formas de Expresséo. Rio de Janeiro:
Record, 2000.

CUNHA, Celso; CINTRA, L.F. Lindley. Nova Gramatica do Portugués Contemporaneo. Rio
de Janeiro: Nova Fronteira, 1985

DOWBOR, L. et all. Desafios da Comunicacéo. S&o Paulo: Vozes, 2000.

KURY, A. G. Para Falar e Escrever Melhor o Portugués. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
2002.

MARTINS, Maria Helena. Que é Leitura. Sdo Paulo: Atica, 2004.

RIVERO, Sérgio; ARAGAO, Erika (Org.). Lutar com Palavras: leitura, escrita e géneros
textuais. Salvador: Associacdo Baiana de Educacéo e Cultura, 2006.

TERRA, E. Curso Pratico de Gramatica. Sdo Paulo: Scipione, 1996.
VANOYE, Francis. Usos da Linguagem: problemas e técnicas na producdo oral e escrita. Trad.

Clarisse Madureira Saboia et al. S3o Paulo: Martins Fontes, 1986.




Disciplina: Metodologia do Trabalho Cientifico | Semestre: Primeiro | Carga horéria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

O conhecimento cientifico: Teoria do conhecimento. Epistemologia da Ciéncia. Enfoque das
ciéncias sociais aplicadas: a construcdo da pesquisa participante e da pesquisa-acéo; o processo de
contextualizacdo da ciéncia; a implicacdo transformadora do conhecimento e dos sujeitos
cognoscentes; a inter-relagdo e a participacdo dos sujeitos na producdo do conhecimento; acéo
educativa politizadora e conscientizadora; a pertinéncia, a dialogicidade e dialeticidade dos
diversos saberes e 0s conhecimentos cientificos; ciéncias, desenvolvimento e democracia.

Trabalhos Académicos: tipos, caracteristicas e composicao estrutural. Normas da ABNT.

Bibliografia

ANDALOSSI, Khalid EI. Pesquisas-AcOes: ciéncias, desenvolvimento e democracia. Trad.
Michel Thiollent. Sdo Carlos: EAUFSCAR, 2004.

BARBIER, René. A Pesquisa-Acdo. Trad. Lucie Didio. Brasilia: Liber Livro Editora, 2004.
BRANDAO, Carlos Rodrigues. Pesquisa Participante. Sdo Paulo: Brasiliense, 1990.
DEMO, Pedro. Metodologia Cientifica em Ciéncias Sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1981.
KONDER, Leandro. O que ¢ Dialética. So Paulo: Brasiliense, 1896,

LAKATOS, Eva Maria. Metodologia Cientifica: ciéncia e conhecimento; métodos cientificos;
teorias, hipdteses e variaveis. Sdo Paulo: 1983.

LAVILLE, Christian, DIONNE, Jean. A Construcdo do Saber: manual de metodologia da
pesquisa em ciéncias humanas. Trad. Heloisa Monteiro. Porto Alegre: Artes Médicas, 1999.

MORIN, Edgar. A Cabeca Bem-feita: repensar a reforma, repensar o pensamento. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 2004.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Para um Novo Senso Comum: a ciéncia, o direito e a politica
na transicao paradigmatica. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

SILVEIRA, Caio Mércio, MELLO, Ricardo, GOMES, Rosemary. Metodologias de Capacitacéo:
CEFE, GESTAR, Capacitagcdo Massiva. Rio de Janeiro: FASE: FINEP, 2000.

SOUZA, M. A. de (Orgs.). O Espago Interdisciplinar. S&o Paulo: Nobel, 1986.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administracdo. S&o Paulo:
Atlas, 2003.




Disciplina: Semestre: Primeiro Carga horaria: 60

Tecnologias  Sociais e  Metodologias

Participativas de Planejamento e Gestéo

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Metodologias de identificacdo e caracterizacdo de problemas criticos; Caracterizacdo de cenérios e
andlise situacional; Concepcdo e desenvolvimento de estratégias de intervencdo; Concepcao,
desenvolvimento, e producdo de novos sistemas sociais sociotécnicos; Analise critica de
alternativas; Concepcéo de planejamento no contexto da sociedade; O conhecimento da realidade
como fundamento do planejamento social; Planejamento participativo em programas sociais;

Instrumentos e técnicas de planejamento participativo.

Bibliografia

LASSANCE JR. Antonio E. et el. Tecnologia Social: uma estratégia para o desenvolvimento. Rio
de Janeiro: Fundagédo Banco do Brasil, 2004.

BIERRENBACH, M. | R de S. Politica e Planejamento Social. Sdo Paulo: Cortez, 1987.

CORREA, Raquel Folmer. Tecnologia e Sociedade: anélise de tecnologias sociais no Brasil
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Disciplina: Histérico e Gestdo do Cooperativismo Semestre: Primeiro | Carga horaria: 60

TED TEP TC

Constitui¢cdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Contexto historico do surgimento do cooperativismo; as experiéncias dos socialistas utdpicos; os
pioneiros de Rochdale; valores e principios do cooperativismo; a cooperacgdo e a organizagao dos
trabalhadores; cooperativismo no Brasil; o cooperativismo convencional distinguido do
cooperativismo solidario; planejamento, gestdo e direito cooperativo; logistica e contabilidade

cooperativa.




Bibliografia:
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Perspectiva Econdmica: série cooperativismo. n. 123, volume 38. S&o Leopoldo: Unisinos, 2003

PORTO, Maria Stela Grossi. Politizando a Tecnologia no Campo Brasileiro: dimensfes e
olhares. Rio de Janeiro: Relume-Dumard, 1997.

RECH, Daniel. Cooperativas: uma alternativa de organizacdo popular. Rio de Janeiro: DP&A,
2000.

SCHNEIDER, José Odelso (org.). Educacdo Cooperativa e Suas Praticas. Sdo Leopoldo:
Unisinos, 2003.

. Democracia, Participacdo e Autonomia Cooperativa. Sdo

Leopoldo: Unisinos, 1999.

SEQUEIROS, Leandro. Educar para a Solidariedade: projeto didatico para uma nova cultura de
relacdes entre os povos. Trad. Daisy Vaz de Moraes. Porto Alegre: Artmed, 2000.

TEIXEIRA, Aloisio (org.). Utopicos, Heréticos e Malditos: os precursores do pensamento social
de nossa época. S&o Paulo: Record, 2002.

VEIGA, Sandra Mayrink e FONSECA, Isaque. Cooperativismo: uma revolucao pacifica em acéo.
Rio de Janeiro: FASE, 1999.

e RECH, Daniel. Associa¢Ges: como constituir sociedades sem fins
lucrativos. Rio de Janeiro: DP&A: FASE, 2001.

ZART, Laudemir Luiz Zart (org.). Educacdo e Socioeconomia Solidaria: paradigmas de

conhecimento e de sociedade. Caceres: Unemat Editora, 2004




Disciplina: Institui¢des de Direito Publico | Semestre: Primeiro Carga horaria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

NogOes de Direito. Objeto do Direito. Direito natural e Direito positivo. Direito objetivo e
subjetivo. Divisdo do Direito. Fontes do Direito. Nogdes de Direito Constitucional. No¢oes de

Direito Penal. Nocdes de Direito Administrativo.

Bibliografia

ARAUJO, Luiz Alberto David. Curso de Direito constitucional. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
BASTOS, Celso Ribeiro. Curso de teoria do Estado e Ciéncia Politica. Sdo Paulo: Saraiva, 1995.
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Disciplina: Economia Solidaria, Associativismo, | Semestre: Segundo Carga horéria: 60

Cooperativismo

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Experiéncias de economia solidaria; a solidariedade e a diversidade sociocultural, étnico-racial e
de género; o processo de formacao e a metodologia de incubacdo de empreendimentos econdémicos
solidarios; a organizacgéo popular para a geracéo de trabalho e renda; o planejamento participativo,
a cogestdo e a auto-gestdo; o crédito solidario; a producdo e a industrializagdo cooperada; a
comercializacdo e o consumo solidario; desenvolvimento sustentavel; as redes de colaboracéo

solidaria como metodologia de cooperacdo entre os empreendimentos econdémicos solidarios.
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ZART, Laudemir Luiz Zart (org.). Educacdo e Socioeconomia Solidaria: paradigmas de
conhecimento e de sociedade. Céaceres: Unemat Editora, 2004.




Disciplina: Economia Solidaria Aplicada Semestre: Segundo Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Sociedade, trabalho e cooperacdo; producdo econdmica, distribuicdo e comercializacdo solidaria;
processos formativos e socializacdo dos conhecimentos no trabalho associado; cultura, economia e
saberes; praticas sociais de cooperacdo econdmica, de solidariedade e cultura de prossumidores;

mobilizacdo, organizacao e as experiéncias de cooperacao.

Bibliografia

ARROYO, J.C.T.; SCHUCH, F. C. Economia Popular e Solidaria. Sdo Paulo, Perseu Abramo,
2006.

JHONSON, P. W. Comércio Justo e Solidario. Sdo Paulo: Instituo Polis, 2004.
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Ministério do Trabalho e Emprego. Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario. Brasilia,
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solidario. Acesso em:10/03/2012.
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SOUZA, AR.; CUNHA, G.C.; DAKUZAKU, R.Y. (Orgs.). Uma Outra Economia é Possivel:
Paul Singer e a economia solidaria. Sdo Paulo: Contexto, 2003.



http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/sistema-nacional-de-comercio-justo-e-solidário
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Disciplina: Teorias da Administragdo Semestre: Segundo Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Bases historicas de constituicdo das teorias da administracéo; evolugdo e abordagens do processo
administrativo: classica, humanista, estrutural e organizacional; novas configuracfes
organizacionais; organizacdo, planejamento, gestdo e direcdo: comunicacdo, tomada de deciséo,
poder e autoridade; controle e coordenacdo; as fungbes administrativas frente as novas tendéncias;
sistemas e processos organizacionais; desempenho e estratégias organizacionais; relacoes
interorganizacionais e ambiente; gestdo organizacional frente aos novos paradigmas:

autoorganizacdo e autogestdo..
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MONTANA, P. J.,, CHARNOQV, B. H. Administragdo. Trad. Robert Brian Taylor. Sdo Paulo:
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TAYLOR, F. W. Principios da Administragdo Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1970.
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Disciplina: Elaboracdo e Avaliacdo de Projetos | Semestre: Segundo | Carga horaria: 60

Cooperativos

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Projetos Publicos e Sociais: o Conceito e a Ldgica. Niveis de Formulacdo do Projeto. Marco
Logico: Objetivo Geral e Objetivo Especifico, Analise de Oportunidade/Viabilidade. Sistema de
Planejamento, Detalhamento, Monitoramento e Avaliacdo do Projeto (P.M.A). Avaliagéo de
Fatores de Risco; Definicdo de Indicadores, Definicdo de Resultados e Metas, Atribuicdo de
Responsabilidades, Cronograma de Realizacdo, Planejamento de Custos. Mobilizacdo de

Recursos. O Contrato de Parceria e Follow-up (acompanhamento, monitoramento) do Projeto.

Bibliografia

ARMANI, D. Como Elaborar Projetos? Guia Pratico para a Elaboracéo de Projetos Sociais.
Porto Alegre, Amencar, 2000
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Referencial para a Acdo Social de Estado e da Sociedade Civil: 7 licdes da experiéncia do
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Disciplina: Pesquisa-Agao-Participante Semestre: Segundo | Carga horaria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Diferentes estilos de Pesquisa-Acédo Participante (PAP). A integragdo do conhecimentos técnico-
cientificos com os saberes locais. A intervencdo e a pesquisa em organizagdes. Implicacédo e

desenvolvimento. Diagndstico e resolucdo de problemas. Producéo social do conhecimento.

Bibliografia

BRANDAO, Carlos Rodrigues (org). Repensando a Pesquisa Participante. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1999.

DAGNINO, Evelina (org.). Sociedade Civil e Espacos Publicos no Brasil. Campinas:
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1990.
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Orlando Fals Borda. Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2010a. p. 359-368.
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FALS BORDA, Orlando. La investigacion-accion en convergencias disciplinarias. Lasaforum, v.
38, n.4,p. 17-22, 2007.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. Rio: Paz e Terra, 1980.
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Recife, 1989, Mimeo.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da Pesquisa-Acdo. Séo Paulo: Cortez,1985.




Disciplina: Gestdo de Empreendimentos | Semestre: Terceiro Carga horéria: 60
Solidarios

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Autogestdo como pratica social e empreendedora coletiva; principios organizativos de coletivos:
dimensdes formativas para cooperativismo solidario (ou empreendimentos econdmicos solidarios
e sustentaveis), vicios de comportamento que interferem na autogestdo; técnicas de gestdo;
processos criativos e métodos inovadores de gestdo coletiva; ferramentas de gestdo participativa:
planejamento conjunto, execucdo compartilhada, assembleias enquanto instrumentos da gestéo;

marketing societal e as préaticas de solidariedade e sustentabilidade.

Bibliografia

CANCADO, Airton Cardoso. Incubacédo de Cooperativas Populares: metodologia dos
indicadores de desempenho.

COBRA, Marcos H. N. Marketing Bésico: uma abordagem brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
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de renda pelos pobres. Porto Velho: Edufro, 2002.

GOMES, Rosemary; MELLO, Ricardo; SILVEIRA, Caio Marcio. Metodologias de Capacitacéo:
CEFE, GESPAR e Capacitagdo Massiva. Rio de Janeiro: FASE, 2000.

JUSTINO, Maria José. (Org.). Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares: a
experiéncia da UFPR. Curitiba: UFPR/PROEC, 2002,
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SOLER, Reinaldo. Jogos Cooperativos. Rio de Janeiro: Sprint, 2003.

SOUZA, Maria Carolina de Azevedo Ferreira de; AZEVEDO, Alessandra de; OLIVEIRA, Luiz
José Rodrigues de; BALDEON, Naguyen Tufino. Incubadora Tecnolégica de Cooperativas —
ITCP x Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica - IEBT — Diferengas e semelhancgas no
processo de Incubagéo. In: 10th Latin-American Seminarof Technology Management. Anais...
México, 2003

WEINGRILL, C. Préaticas Empresariais de Responsabilidade Social: relacdes entre o0s
principios do Global Compact e os indicadores Ethos de responsabilidade social. Sdo Paulo:
Instituto Ethos, 2003.




Disciplina: Empreendedorismo e Préticas | Semestre: Terceiro Carga horéria: 60

Empreendedoras Solidarias

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

O administrador no contexto empreendedorismo social. As revoluc@es industriais e a evolucdo do
pensamento administrativo. O estudo da administracdo e suas finalidades. Abordagem Classica,
Humanistica, Neoclassica e Estruturalista da administracdo. Abordagem Comportamental,
Sisttmica e Contingencial da administracdo. Modelos orgénicos e mecénicos. OrganizacGes
contemporaneas das organizaces de trabalho associado. O que € ser empreendedor solidario.
Empreendedorismo solidario e espirito empreendedor. Caracteristicas de comportamento e de
personalidade do empreendedor solidario. Mudancas e inovagdo. Oportunidades no mercado

concorrencial e mercado solidario.

Bibliografia




FERREIRA, A. A. et al. Gestdo Empresarial: de Taylor aos nossos dias: evolugéo e tendéncias
da moderna administracdo de empresas. Sdo Paulo: Pioneira, 1997.
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HISRICH, R. D.; PETERS, M. Empreendedorismo, Séo Paulo: Bookman, 2004.
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Fundap, 1997

MAXIMIANO, A. C. A. Administragéo para Empreendedores. S&o Paulo: Prentice-Hall, 2006.
MAXIMIANO, A. C. A., Introducdo a Administracao, Sao Paulo, Editora Atlas, 2004.

MELO NETO, Francisco Paulo de Melo e FROES, César Gestdo da Responsabilidade Social

Corporativa: o caso brasileiro — da filantropia tradicional a filantropia de alto rendimento e ao
empreendedorismo social. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2001.

MOTTA, F. C. P. Teoria Geral da Administracdo: uma introducdo. Sao Paulo: Pioneira, 1982.

OLIVEIRA, E. M. Empreendedorismo Social no Brasil: atual configuracdo, perspectivas e
desafios. Toledo — PR: GEPEC/ UNIOESTE (www.fae.edu/publicacoes/pdf/art_cie/art_15.pdf).

OLIVEIRA, Edson Marques Empreendedorismo Social no Brasil: fundamentos e estratégias.
Franca-SP: Unesp, 2004 (tese de doutorado).

SOUZA SANTOQOS, Boaventura (Org.). Produzir para Viver: os caminhos da producdo nao
capitalista. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2002.

STONER, J. A. F. Administracéo. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

Disciplina: Relagcbes Humanas nas OrganizacGes | Semestre: Terceiro | Carga horéria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Percepcdo, motivacéo e relagdes humanas. Comunicacdo e relagdes interpessoais. Processos de
grupo: cooperagao, competicao, coesdo e conformismo. Conceituacao e caracterizacao de papéis
sociais e processos grupais nas organizagoes. Estilos gerenciais. Chefia, lideranga e conflito. Clima,

cultura, aprendizagem organizacional.

Bibliografia



http://www.submarino.com.br/books_bio.asp?Query=ProductPage&ProdTypeId=1&ArtistId=3515308&Type=1
http://www.submarino.com.br/books_bio.asp?Query=ProductPage&ProdTypeId=1&ArtistId=3011515&Type=1
http://www.submarino.com.br/books_bio.asp?Query=ProductPage&ProdTypeId=1&ArtistId=90312&Type=1
http://www.fae.edu/publicacoes/pdf/art_cie/art_15.pdf

FERNANDES, A. M. O.; OLIVEIRA, C. F.; SILVA, M. O. Psicologia e Relagdes Humanas no
Trabalho. Vol.1. Séo Paulo: AB Editora, 2002.

FERNANDES, A. M. O.; OLIVEIRA, C. F.; SILVA, M. O. Psicologia e Relagdes Humanas no
Trabalho. Vol. 2. Sdo Paulo: AB Editora, 2003.

LAPASSADE, G. Grupos, Organizacdes e Institui¢cdes. Sdo Paulo: Francisco Alves, 1977.
MINICUCCI, A. Relagbes Humanas: psicologia das relagdes humanas. Séo Paulo: Atlas, 2001.

RODRIGUES, H. B.C.; LEITAO, M. B. Grupos e Instituices em Analise. Sdo Paulo: Editora
Rosa dos Tempos, 1992.

Disciplina: Legislagdo do Trabalho Semestre: Terceiro Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Introducdo. Selecdo e admissdo de empregados. Identificacdo profissional. Contrato de trabalho.
Aviso prévio. Salario. Estabilidade. Férias anuais remuneradas. Regulamentacdes especiais.
Protecgdo do trabalho. Previdéncia Social. Acidentes de trabalho. Organizagdes sindicais.

Bibliografia

GUIMARAES, J. C. S. Roteiro de Legislagdo Trabalhista. S&o Paulo: LTR, 2007
MUNAKATA, K. A Legislacio Trabalhista no Brasil. Sdo Paulo: Brasiliense, 1982.
ZAINAGHI, D. S. Curso de Legislacéo Social: direito do trabalho. Sado Paulo: Atlas, 2006.




Disciplina: Contabilidade Basica Semestre: Terceiro Carga horéria: 60
TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Estudo dos axiomas e postulados fundamentais da contabilidade; estrutura do patrimonio; teoria

das contas; escrituracdo contabil: aspectos legais e técnicos; sistemas contabeis; demonstracfes

financeiras: conceito, estrutura e finalidades.

Bibliografia
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Contabilidade. Sdo Paulo: Fundagdo Getulio Vargas, 1991.

BRAGA, H. R. Demonstragdes Financeiras: estrutura, analise e interpretacdo. Sdo Paulo: Atlas,
1990.

CREPALDI, S. A. Curso Basico de Contabilidade: resumo da teoria. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
FRANCO, H. Contabilidade Geral. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
FRANCO, H. Estrutura, Analise e Interpretacdo de Balancos I. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

IUD[CIBUS, S. Anélise de Balangos. So Paulo: Atlas, 1982.
IUDICIBUS, S. (coord.) Contabilidade Introdutdria. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

IUDICIBUS, S, MARION, J. C. Manual de Contabilidade para ndo Contadores. Sdo Paulo:
Atlas, 1997.

LEITE, H. de P. Contabilidade para Administradores. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
MARION, J. C. Contabilidade Basica. S&o Paulo: Atlas, 1996.

MATARAZZO, D. C. Analise Financeira de Balan¢o: abordagem bésica gerencial. S&o Paulo:
Atlas, 1996.

PADOVEZE, C. M. Manual de Contabilidade Basica. Sao Paulo: Atlas, 1996.
PIMENTEL-GOMES, F.; GARCIA, C.H. Estatistica Aplicada a Experimentos Agrondmicos e
Experimentais: exposi¢cdo com exemplos e orientagdes para uso de aplicativos. Piracicaba:
Fealq, 2002.

SILVA, J. P. da. Analise Financeira das Empresas. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

SILVA, J. P. da. Gestdo e Anélise de Crédito. S&o Paulo: Atlas, 1997.

GOMES, Frederico Pimentel. Curso de Estatistica Experimental. Sdo: Nobel, 1977.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE. Curso de Contabilidade Aplicada-7. S&o
Paulo: Atlas, 1994.




Disciplina: Contabilidade Social e Financas em | Semestre: Quarto | Carga horaria: 60

Cooperativas

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Sistema de contabilidade social; conceitos fundamentais; sistema de contabilidade do produto,
renda e dispéndio ou sistema convencional de contas nacionais; sistema de relagdes intersetoriais;
sistema de fluxos financeiros; sistemas integrados de contabilidade social; Tributacdo e
Fiscalizagdo. Sistema de Contabilidade Aplicado. Processo de Prestacdo de Contas e Gestdo de

Recursos.

Bibliografia

ATTIE, Willian. Auditoria. Conceitos e aplicagdes. S&o Paulo: Atlas, 2000.

GIL, Antonio de Loureiro. Auditoria Operacional e de Gestao: qualidade da auditoria. S&o Paulo,
Atlas, 1999.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

ALVIDO, Becker. Auditoria Externa Aplicada as Sociedades Cooperativas: aspectos
patrimoniais, formais e sociais. Sdo Paulo: Thomson, 2004.

ROSSETTI, José Pascoal. Contabilidade Social. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1990.
SHAPIRO, E. Analise Macroecondmica. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1977.
STUVEL, G. Sistema de Contabilidade Social. Rio de Janeiro: Zahar, 1970.




Disciplina: Administracdo das Operagdes | Semestre: Quarto Carga horéria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Introducdo, tendéncias, evolucdo das técnicas de gestdo da producdo, fungdes e suas ferramentas.
Objetivos da administracdo da producdo. A tomada de decisdo. Modelos de planejamento.

Localizacdo. Arranjo fisico.

Bibliografia

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracéo de Producéo e Operacdes: manufatura e
Servi¢os: uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MOREIRA, D.A. Administracao da Producéo e Operacdes. Sdo Paulo: Editora Thomson
Pioneira, 2001.

SLACK, N.; JOHNSTON, R.; CHAMBERS, S. Administracao da Producdo. Sao Paulo: Atlas,
2002.

Disciplina: Administracdo de Materiais, | Semestre: Quarto Carga horéria: 60

Patriménio e Logistica

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa

Conceito de administracdo de recursos produtivos. Administracdo de compras. Administracdo e
controle de estoques. Administragdo de materiais. Administracdo do patriménio. Logistica dos

materiais.

Bibliografia




ARMOLD, J.R. T. Administracio de Materiais. Trad. Celso Rimoli. S&o Paulo: Atlas, 1999

BAILY, P. J. H..Traducdo Ailton Bonfim Branddo. Compras, Principios e Administracdo. Sdo
Paulo: Atlas, 2002

CHRISTOPHER, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: estratégia para
reducdo de custo e melhoria. Ed. Pioneira, 2000.

CORREA, H. L. Just In Time, MRP 11 e OPT: um enfoque estratégico. Ed. Atlas, 1996.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: uma abordagem logistica. Ed. Atlas 2002
ERDEI, G. E. - Cddigos de Barras: desenvolvimento, impressao e controle da qualidade.-
Traducéo Dolores Monteiro; Sdo Paulo, Makron Books

KOBAYASHI, S. I. Traducdo Valéria Custodia dos Santos. Revolugdo da Logistica: como
definir estratégia de distribuigdo fisica global. Ed. Atlas, 2000.

MARTINS, P. G. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. ED. Saraiva,2003
MOURA, R. A. KAMBAN: A simplicidade do controle de producéo. ED. Imam, 1998.

Disciplina: Legislacdo e Gestdo Ambiental | Semestre: Quarto Carga horaéria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Historico da legislacdo ambiental. Politica Nacional do Meio Ambiente. Dos bens Ambientais.
Conceito de sustentabilidade ambiental: a inter-relagéo entre o econdmico, o social e o ambiental.
Conflitos ambientais envolvidos na gestdo de recursos sélidos e recursos hidricos. Meio ambiente
e poluicdo. A participacdo da sociedade na questdo da protecdo ambiental. A educacdo para

protecdo do meio ambiente. Instrumentos de gestdo ambiental.

Bibliografia




ABNT. ABNT NBR I1SO 14001 Sistemas de Gestdo Ambiental: requisitos com orientagdo para
uso. 2004.

ABNT. ABNT NBR ISO 19011 Diretrizes para Auditorias de Sistema de Gestéo da
Qualidade e/ou Ambiental. 2002.

BURSZTYN, M.A. A. Gestdo Ambiental: instrumentos e praticas. FUNCEP. Brasilia, 1991.
CONSTITUICAO da Republica Federativa do Brasil. Meio Ambiente. Brasilia-DF. 1988.

DOU. DIARIO OFICIAL DA UNIAO. Legislagdo Ambiental. Lei Federal 9.605. Margo, 1998.
Brasilia-DF.

MACHADO, P. A. L. Direito Ambiental Brasileiro. Sdo Paulo: Editora Malheiros, 1996.

RAMBELLI, A. M.; VANDERLEI, J. V. Legislacéo Federal Sobre o Meio Ambiente. Sao Paulo:
Editora Vana, 1996.

MUKAI, T. Direito Ambiental Sistematizado. Brasil. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
1994,

FIGUEIREDO, G. J. P. Direito Ambiental e a Satide dos Trabalhadores. Rio de Janeiro: Editora
LTR. 2000.

SILVA, J. A. Direito Ambiental Constitucional. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 1995.
ALMEIDA, L. T. Politica ambiental: uma analise econdmica. Sdo Paulo: Papirus, 1998.
MOTA, S. Introducéo a Engenharia Ambiental. ABES. 1997.

REIS, M. J. L. ISO 14000 Gerenciamento Ambiental. S&o Paulo: Qualitymark Editora, 1997.
TIBOR, T.; FELDMAN, I. ISO 14000: A guide to the new environmental management
standards. New York: Mirror Higher Education Group, 1996.

VALE, C. E. Qualidade Ambiental. Sdo Paulo: Pioneira Editora. 1995.

VIEIRA, P. F., WEBER, J. (orgs.). Gestdo de Recursos Naturais Renovaveis e
Desenvolvimento: novos desafios para a pesquisa ambiental. S&o Paulo: Cortez, 1997.

Disciplina: Cooperativismo Solidario Semestre: Quarto Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa: Conceitos e praticas de cooperativismo solidario. Superacdo da instrumentalizagdo do
movimento cooperativo. Cooperativismo solidario e o desenvolvimento local solidario e
sustentavel. Organizacdo do trabalho associado. Rede de cooperacdo e rede de colaboracéo
solidaria. Cooperativismo solidaria e o0s processos soOcias de afirmacdo das diversidades

socioculturais e ambientais.




Bibliografia

REIS, N.J. Aspectos Societarios das Cooperativas. Belo Horizonte: Mandamentos, 2006.

SALES, J. E. Cooperativismo: origens e evolucdo. Revista Brasileira de Gestdo e Engenharia —
Centro de Ensino Superior de Sdo Gotardo. N° 1Jan-jun 2010. Disponivel em
<http://www.periodicos.cesg.edu.br/index.php/gestaoeengenharia>. Acesso em 02/06/2018.

KLAES, L. S. Cooperativismo e Ensino a Distancia. Centro Tecnoldgico da Universidade
Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2005. Disponivel em <
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/103034/213746.pdf?sequence>. Acesso
em 02/12/21.

PORTO, Selomi Bermeguy; FERREIRA, Marinilde Vercosa. Cooperativismo e
desenvolvimento socioecondémico: uma analise da cooperativa de crédito rural de economia
solidaria — Solicred Benjamin Constant/AM. Cadernos Gestéo Social, v.5, n.2, p.323-337,
jul./dez. 2014.

REISDORFER, Vitor Kochhann. Introdugéo ao Cooperativismo. Santa Maria: Universidade
Federal de Santa Maria, Colégio Politécnico, Rede e-Tec Brasil, 2014.

ETGETO, Anderson Augusto et al. Os principios do cooperativismo e as cooperativas de crédito
no Brasil. Maringa Management: Revista de Ciéncias Empresariais, v.2, n.1, p.7-19, jan. /jun.
2005.

BIALOSKORSKI, S.N. Aspectos Econémicos das Cooperativas. Mandamentos, Belo
Horizonte, 2006.

FARIA, A. Tempos de Mutacdo. Editora Catedra, Rio de Janeiro, 1976.

Farias, C. M. Cooperativismo. Pelotas: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;
Santa Maria : Universidade Federal de Santa Maria, Colégio Técnico Industrial de Santa Maria ;
Rede e-Tec Brasil, 2013.

LIMA, C.J. O Trabalho Autogestionario em Cooperativas de Producdo: o paradigma
revisitado. REVISTA BRASILEIRA DE CIENCIAS SOCIAIS - VOL. 19 N°. 56; outubro de
2004. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/rbcsoc/v19n56/a04v1956.pdf> acesso em:
22/06/2021.

DORCE, Lethicia Camila et al. Capital Intelectual: evidéncias de seus elementos em uma
cooperativa agropecuaria. Agora: Revista de Divulgacédo Cientifica, v. 22, n. 2, p. 24-44, Jul-Dez,
2017. Disponivel em: <https://ssrn.com/abstract=3095309> acesso em: 16/06/2018.

FREITAS, A.F. O cooperativismo de crédito no Brasil e a Emergéncia de uma Vertente
solidaria. Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional; mai-ago/2014, Taubateé, SP,
Brasil; Disponivel em:
<http://www.rbgdr.net/revista/index.php/rbgdr/article/viewFile/1351/378>. Acesso em:
23/06/2018.

FILHO, Jodo Telmo de Oliveira, et al. O Cooperativismo Urbano: A experiéncia das
cooperativas habitacionais no Brasil e no Uruguai. jan-jun 2017 v.7 n.4. Santa maria, RS, Brasil.
Disponivel em: <file:///C:/Users/User/Downloads/26519-135434-3-PB.pdf> acesso em:
20/06/2018.

SILVA, M. C.; Cooperativismo no Brasil: um estudo comparativo de trés perspectivas com
énfase na regido de Florianopolis. Dissertacdo de mestrado. Biguagu — sc. 2009




PORTAL BAIANO DAS COPERATIVAS — OCEB — SINDICATO — SECOOP/BA

PINHO, D. B.; O Cooperativismo no Brasil: da vertente pioneira a vertente solidaria. Sao
Paulo: Saraiva, 2004.

ZART, Laudemir Luiz; PAEZANO, Eliane dos Santos Martinez; MARTINS, Jucilene de
Oliveira (Org.). Fundamentos da Produgdo Social de Conhecimentos. Céceres — MT: Editora
Unemat, 2019.

Disciplina: Planejamento e Gestdo de|Periodo: Quinto Carga horaria: 60

Organizac@es Sociais e Solidarias

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Delimitagdo do campo tedrico e pratico do terceiro setor no Brasil. Gestdo e Planejamento das
organizacOes do Terceiro Setor - diferentes formas organizacionais e suas articulagdes com as
politicas publicas e a coproducdo dos servicos publicos. Particularidades do planejamento e da
gestdo em organizacdes do terceiro setor: a interface entre as dimensdes social, econémica e
politica. O empreendedorismo social (coletivo e institucional). O processo de planejamento e

gestdo nas organizacOes sociais e solidarias. A sustentabilidade das organizacdes.

Bibliografia

ANDION, C. A Gestdo no Campo da Economia Solidaria. In: Revista de Administracao
Contemporanea. Rio de Janeiro: ANPAD, 2005.

ANDION, C. Marketing Social: conceitos e praticas em organizacGes do terceiro setor. Material
didatico preparado para a disciplina. Floriandpolis: ESAG/UDESC, 2007 (mimeo)

ANDION, C Os Desafios da Mobilizacdo de Recursos no Campo da Sociedade Civil. Material
didatico preparado para a disciplina. Floriandpolis: ESAG/UDESC, 2009 (mimeo).

ARMANI, D. Mobilizar para Transformar. A mobilizagdo de recursos nas organizagdes da
Sociedade Civil. Sdo Paulo: Peiropolis, 2008 (Capitulo 2: O contexto — desafio da
sustentabilidade e Capitulo 3: A organizacdo: caminhos da mudanga).

INSTITUTO FONTE. Construindo o Eco-mapa. S&o Paulo: Instituto Fonte, 2006.

PAULA e SILVA A. L. Governanga Institucional: um estudo do papel e da operagéo dos
conselhos das organizagdes da sociedade civil no contexto brasileiro. Dissertagdo de mestrado.
S&o Paulo: Faculdade de Economia Administragdo e Contabilidade da Universidade de Séo
Paulo, 2001. (Trechos escolhidos)




PAULA e SILVA, Antonio Luiz. Utilizando o Planejamento como Ferramenta de
Aprendizagem. S&o Paulo: Global, 2003.

SHEIN, E. Principios da Consultoria de Processos. Para construir relacdes que transformam.
Sé&o Paulo: Peiropolis, 2008. (Capitulo 1; O que €é a consultoria de processos?)

Disciplina: Movimentos Sociais e Participacdo | Semestre: Quinto Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituigdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Teoria dos movimentos sociais: leitura e interpretacdo das concepgdes classicas e contemporaneas;
aorganizacéo da sociedade civil a acdo coletiva; movimentos sociais, estado e mercado; as relacées
de poder na sociedade contemporanea; movimentos sociais enquanto principios, acdes e projetos
transformadores das estruturas e das relacdes sociais; movimento social como processo de
organizacdo para a construcdo da democracia: politica, social e econémica; contextos empirico-

historicos de mobilizagdo dos movimentos sociais economia solidaria e do cooperativismo.

Bibliografia

DEMO, Pedro. Participacédo é Conquista. Sdo Paulo: Cortez, 1993.

DOIMO, Ana Maria. A Vez e a Voz do Popular: movimentos sociais e participacdo politica no
Brasil pds-70. Rio de Janeiro: Relume-Dumara, 1995.

GARCIA, Regina Leite (org.). Aprendendo com os Movimentos Sociais. Rio de Janeiro: DP&A:
FASE, 2000.

GOHN, Maria da Gloria. Teorias dos Movimentos Sociais: paradigmas classicos e
contemporaneos. S&o Paulo: Loyola, 2006.

MANCE, Euclides André. A Revolucdo das Redes: a colaboragéo solidaria como uma alternativa
pos-capitalista a globalizacao atual. Petropolis/RJ: Vozes, 2000.

MELUCCI, Alberto. A Invencdo do Presente: movimentos sociais nas sociedades complexas.
Trad. Maria do Carmo Alves do Bonfim. Petropolis/RJ: Vozes, 2001.

PAOLI, Maria Célia. Os Sentidos da Democracia: politicas do dissenso e hegemonia global.
Petropolis/RJ: Vozes; Brasilia: NEDIC,1999.

POLLI, Odilon. Leituras em Movimentos Sociais. Chapec6: Grifos, 1999.




QUEIROZ, Imar Domingos. Movimentos Sociais: esboco de uma reflexdo. In.: Revista de
Educacdo Publica, Cuiaba: V.4, n. 6, jun./dez. 1995.

SHERRER-WARREN, llse. Educacdo Popular e Dialogo Intercultural. In.: Revista de
Educacdo Publica, Cuiaba: v. 11, n. 19, jan.-jun., 2002.

. Redes de Movimentos Sociais. S&o Paulo: Loyola, 1993.

SCHERER-WARREN, I.; LUCHMANN, L. H. H. Movimentos Sociais e Participacao:
abordagens e experiéncias do Brasil e América Latina. Florianopolis: UFSC, 2010.

SOUZA, J.F. A Democracia dos Movimentos Sociais Populares: uma comparacao entre Brasil e
México. Recife: Bagaco, 1999.

Disciplina: Direito Privado e Marco |Semestre: Quinto Carga horaéria: 60

Regulatério do Cooperativismo

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Teoria geral do Direito. Principios e garantias fundamentais. Hierarquia das leis. Processo
legislativo. Direito do Consumidor. Direito Civil — parte geral e contratual. Direito empresarial.
Espécies de sociedades comerciais. Bases historicas da legislacdo cooperativista. Legislacdo
brasileira: A constituicdo federal. Cddigo Civil (lei 10.406/2002). Legislacdo tributaria e
trabalhista. Lei geral das cooperativas n.° 5764/71. Lei das Cooperativas de Trabalho

(12.690/2012). Ato cooperativo e ato ndo cooperativo.

Bibliografia

BECHO, Renato Lopes. Elementos de Direito Cooperativo: de Acordo com o Novo Cédigo
Civil. KRUEGER, Guilherme (Coordenador); VIEIRA, Paulo Gongalves Lins; OLIVEIRA,
Priscila I. Greco. Curso de Direito Cooperativo. Editora Mandamentos. SIQUEIRA, Paulo César
Andrade. Direito Cooperativo Brasileiro - Comentarios A Lei 5.764/71. S&o Paulo: Editora
Dialética, 2002.

BECHO, Renato Lopes. Problemas Atuais do Direito Cooperativo. Sdo Paulo: Editora
Dialética, 2002.

FUBRER, Maximilianus, MILARE, Edis. Manual de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2002.

GEDIEL, José Antbnio Peres (Org.). Estudos de Direito Cooperativo e Cidadania. Curitiba:
Programa de Pés-Graduagdo em Direito da UFPR. N° 1, 2007.




OWER, Nelson Godoy Bassil, Instituices de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

PERIUS, Vergilio Frederico. Cooperativismo e Lei. Sdo Leopoldo/RS: Editora Unisinos.

PINHO, Ruy Rebello NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituicdes de Direito Publico e
Privado. S&o Paulo: Atlas, 2002.

UMONT PRADO, Flavio Augusto. Tributacdo das Cooperativas - A Luz do Direito
Cooperativo. Jurua Editora, 2004.

Disciplina: Marketing Social Semestre: Quinto Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Marketing. Mix de Marketing. Comunicacdo, marketing institucional, imagem e risco.
Oportunidades de negdcios, nichos de mercado e definicdo de produtos/servicos na gestdo social.
Estratégias de comercializacdo. Marketing Societal Marketing social e marketing relacionado a

causas sociais. Marketing Cultural.

Bibliografia

FONTES, Miguel B. Marketing Social Revisitado: novos paradigmas do mercado social.
Floriandpolis: Cidade Futura, 2001.

KOTLER, Philip; ROBERTO, Eduardo L. Marketing Social: estratégias para alterar o
comportamento publico. Rio de Janeiro: Campus, 1992.

MALGODI, Maria Uugénica e CESNIK, Fabio de Sa. Projetos culturais: elaboracéo,
administracao, aspectos legais. S&o Paulo: Escrituras, 2001.

MELO NETO, Francisco Paulo de. Marketing de Patrocinio. Rio de Janeiro: Sprint, 2000.

REIS, Ana Carla Fonseca. Marketing Cultural e Financiamento da Cultura. Teoria e préatica
em um Estudo Comparado Internacional. Sao Paulo: Thomson, 2005.

VAZ, Gil Nuno. Marketing Institucional: o mercado de ideias e imagens. 2 ed. S&o Paulo:
Thomson, 2003.




Disciplina: Contabilidade Aplicada as Cooperativas | Semestre: Quinto |Carga horéaria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Contabilidade aplicada ao Terceiro Setor. Aspectos Conceituais. Constituicdo e Funcionamento.
Legislacdo e Tributacdo do Terceiro Setor. Sistema de Contabilidade para Organizacbes do
Terceiro Setor. Eventos Econémicos. Plano de Contas. Demonstracbes Contabeis e Notas

Explicativas.

Bibliografia

ARAUJO, Osdrio Cavalcante. Contabilidade para Organizacdes do Terceiro Setor. S&o Paulo:
Atlas, 2009.

BERNARDI, Luiz Anténio. Manual de plano de negocios: fundamentos, processos e
estruturacdo. Sao Paulo: Editora Atlas,2006.

BRAGA, Hugo Rocha; ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. MUDANCAS CONTABEIS NA LEI
SOCIETARIA: LEI 11638 de 28-12-2007. S&o Paulo: Editora Atlas, 2008.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC). Manual de Procedimentos Contabeis
e Prestacdo de Contas das Entidades. BRASILIA: Cfc, 2003. 126p.

OLAK, Paulo Arnaldo; NASCIMENTO, Diogo Toledo do. Contabilidade para Entidades Sem
Fins Lucrativos. S&o Paulo: Atlas, 2008.

PAULANI, Leda Maria Bodik. A Nova Contabilidade Social. Sdo Paulo: Editora Saraiva,
2005.




Disciplina:  Estratégias e  Desenvolvimento | Semestre: Sexto | Carga horéaria: 60
Socioterritorial

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Territorio: conceitos e teorias de espaco, poder e territorio; analise, gestdo e planejamento. Escalas
territoriais: local, regional e global. Estratégia: conceitos e teorias, potencialidades e limitacdes.
Perspectiva estratégica do desenvolvimento e da qualificacdo territorial. Estratégias processuais.
Andlise de ambiente e construcdo de diagnosticos estratégicos. Gestdo estratégica e metodologias

de planejamento com énfase em processos participativos.

Bibliografia

FISCHER, Téania (Org.) Gestdo do Desenvolvimento e Poderes Locais: marcos tedricos e
avaliacdo. Salvador: Casa da Qualidade, 2002.

MAC-ALLISTER, Monica (Org.). Emergéncia do espago organizacional para a gestéo social. In:
Coléquio Internacional sobre Poder Local: Gestdo XXI, gestdo social e gestdo do
desenvolvimento, 9, Salvador. Anais ... Salvador: UFBA/EA/NPGA/NEPOL/PDGS, 2003.

SANTOS, Milton. A Natureza do Espaco: técnica e tempo, razdo e emocdo. Sdo Paulo: Hucitec,
1999.




Disciplina: Sociologia das Organizacdes Semestre: Sexto Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Historicidade do pensamento solidario e das acGes de cooperacdo; distin¢do entre organizagdes da
economia solidaria e do terceiro setor; acdo cristd de assisténcia, sindicalismo e mutualismo;
organizacfes na economia solidaria para a educacdo solidaria e organizacdes sociais para a
formacdo da autonomia, criatividade e iniciativa; profissionalizacdo politécnica; planejamento,
gestdo e avaliacdo participativa; formacdo e desenvolvimento de empreendimentos econdémicos
solidarios: cooperativismo, associativismo, empresas auto-gestionarias; intercooperacdo e a

formacédo de redes; producéo e consumo solidarios.

Bibliografia

AMADO, Gilles et al. A Dinamica da Comunicac¢éo nos Grupos. Rio de Janeiro: Zahar Editores,
1982

ARRUDA, Marcos. Humanizar o Infra-humano: a formacdo do ser humano integral: homo
evolutivo, praxis e economia solidaria. Petropolis/RJ: Vozes, 2003.

CATTANI, Antonio Davi (org.). A Outra Economia. Porto Alegre: Veraz Editores, 2003.

COSTA, Candida da. Sindicalismo e Cidadania: analise da relacdo entre CUT e Estado na
construcdo da esfera publica no Brasil. S&o Luis: EDUFMA/UNITRABALHO, 2000.

COSTA, L.F.C. Sindicalismo Rural Brasileiro em Construcdo. Rio de Janeiro: Forense
Universitéria, 1996.

GAIGER, Luiz Inacio (org.). Sentidos e Experiéncias da Economia Solidaria no Brasil. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

GANDIN, Danilo. A Pratica do Planejamento Participativo. Petrépolis/RJ: Vozes, 2001.

GONZALES, Paul. Empresa Social e Globalizagdo — Administracdo Autogestionaria: uma
possibilidade de trabalho permanente. Sdo Paulo: ANTEAG, 1998.

MANFREDI, Silvia Maria. Educagéo Sindical entre o Conformismo e a Critica. Sdo Paulo:
EdicGes Loyola, 1986.

PARENTE, A. (Org.). Tramas da Rede: novas dimensdes filosoficas, estéticas e politicas da
comunicagéo. Porto Alegre: Sulina, 2004.

PEREIRA, William César Castilno. Nas Trilhas do Trabalho Comunitario e Social: teoria,
método e pratica. Belo Horizonte: Vozes: PUC Minas, 2001.




PIMENTA, Solange Maria e CORREA, Maria Laetitia (org.). Gestdo, Trabalho e Cidadania:
novas articulacoes. Belo Horizonte: Auténtica/ CEPEAD / FACE / UFMG, 2001.

WAUTIER, Anne Marie. A Construcdo lIdentitaria e o Trabalho nas Organizacdes
Associativas. Trad. Sérgio Miola. ljui: Ed. UNIJUI, 2001.

Disciplina: Gestdo Participativa e Processo Decisorio | Semestre: Sexto | Carga horaria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Despertar o0 estudante para a nova realidade da gestdo, que exige um profissional reflexivo (ser
historico), capaz de realizar e entender as mudangas necessarias ao processo administrativo, bem
como a estrutura organizacional que dara sustentacdo ao modelo adotado. O gestor é um intérprete
da cultura organizacional, orientador de pessoas e um agente de mudancas, sua gestao ocorre dentro
de uma contingéncia em que sua capacidade de catalisar as forcas humanas auxiliara no progresso
organizacional e consequentemente social. A disciplina pretende despertar o aluno para a
importancia da gestdo participativa como forma de envolvimento e comprometimento dos

colaboradores no processo gerencial, tornando estes mais conscientes e motivados.

Bibliografia

FERNANDEZ ENGUITA, M. A Face Oculta da Escola: educagio e trabalho no capitalismo.
Porto Alegre, Artes Médicas, 1989.

KAPLAN, Robert S. e NORTON, David P. Mapas Estratégicos: Convertendo Ativos Intangiveis
em Resultados Tangiveis. Editora Campus: 2004.

MATOS, Francisco Gomes de. Gestdo Participativa: como obter a cooperacdo espontanea da
equipe e desburocratizar a empresa. Rio de Janeiro: 1980. Biblioteca do Exército.

MARQUES, Antonio Carlos F. Deterioracdo Organizacional: como detectar e resolver
problemas de deterioracéo e obsolescéncia organizacional. Ed Makron Books. S&o Paulo: 1994.

ROBBINS, Stephen P. A Verdade Sobre Gerenciar Pessoas: nada mais que a verdade. Ed.
Pearson Education. Séo Paulo: 2003.




Disciplina: Gestdo e Politicas Publicas Semestre: Sexto Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa: O que s&o politicas publicas. Tendéncias e paradigmas da gestao publica contemporanea.
Gestdo publica democratica e agenda: a ideia de governanca, eficiéncia, transparéncia,
accountability, parcerias setor privado-publico. Participacao e descentralizacdo. Politicas publicas,

gestdo publica e movimento cooperativo.

Bibliografia

ABRUCIO, F. O Impacto do Modelo Gerencial na Administracdo Publica. Brasilia: Cadernos
ENAP, 1997.

HOOD, Christopher. Racionalismo Econémico en la Gestién Publica: de La administracion
publica progressiva a La nueva gestion publica? In: Brugué, Quim y Subirats, Joan, Lectures de
gestion pablica, Madrid: Ministério de Administracion Publicas, 1996.

LONGO, Francisco. La Reforma del Servico civil em 1&s Democracias Avanzadas: mérito
com flexibilidad, Washington, Banco Interamericano de desarrollo, 2001.

OSBONE, Davis.; GAEBLER, Ted. Reinventando o Governo, Brasilia, ENAP, 1992.

SANTOS, Milton. O Espago Dividido: os dois circuitos da economia urbana nos paises
subdesenvolvidos. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1979.

. Economia Espacial. S&o Paulo: EDUSP, 2003




Disciplina: Residéncia Social — Estagio|Semestre: Sexto Carga horaria: 180

Supervisionado

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

20 % 20 % 60 %

TED - 36 horas correspondem as instrugdes e orientacdes da equipe de coordenacdo da residéncia

social (estagio) relativas aos procedimentos e normas institucionais.

TEP — 36 horas correspondem as presencas das equipes de orienta¢do nos espacos educativos dos

empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis.

TC — 108 horas correspondem as insercoes e vivéncias dos/as estudantes com os empreendimentos

econOdmicos solidarios e sustentaveis.

Ementa:

Extensdo Universitaria. Praticas sociais, associativas e cooperativas. Pesquisa-a¢do: integrando
diagnostico e intervencao social. Papel do gestor social. Etica, responsabilidade social e cidadania.

Desenvolvimento sustentavel.

Bibliografia

ADIZES, 1. Os ciclos de vida das organiza¢Ges. Como e por que as empresas crescem e morrem
e 0 que o fazer a respeito. Sdo Paulo. Biblioteca Pioneira de Administracdo e Negocios, 1990.

FRANCO, M. A. S. Pedagogia da Pesquisa-Ac¢ao. Revista Educacéo e Pesquisa, S&o Paulo,
v.31, n.3, p.483-502, 2005. Disponivel: SciELO - Scientific Electronic Library On-line.
In:<http://www.scielo.br>. Acesso em: 22 set. 2006.

THIOLLENT, M. Metodologia da Pesquisa-acdo. Sao Paulo: Cortez Editora, 2005.

THIOLLENT, M. Pesquisa-Acéo e Projetos Cooperativos na Perspectiva de Henri Desroche.
Séo Paulo: EDUFSCAR, 2006.

THIOLLENT, M. Pesquisa-Acao nas Organizagdes. So Paulo: Atlas, 2009.
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PARECER 001/2023 - DGB/PROEG/UNEMAT

Partes Interessadas: Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT
Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgéo
Diretoria de Educacao a Distancia

ASSUNTO: Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas —
Modalidade a Distancia — UAB

HISTORICO: Trata-se de Processo com Protocolo SIPAC: 23065.000370/2023-92, que versa
sobre o Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Cooperativas a ser
ofertado pela Diretoria de Educac¢do a Distancia — DEAD/UAB/UNEMAT. Constam neste
Processo: ClI N° 00044/2023/PROEG-DEAD/UNEMAT (encaminhamento da proposta para a
PROEG). Parecer N° PARECER N° 00003/2023/PROEG-DEAD/UNEMAT (que trata da analise
da Diretoria de Educagdo a Distancia que exara PARECER FAVORAVEL a aprovacdo do
referido projeto). Edital n® 9/2022 — UAB/CAPES (que aprova a execug¢do do curso), no ambito
do Sistema UAB, a CAPES fica responsavel pelo financiamento, com alocagao, para a UNEMAT,

de recursos financeiros de custeio e bolsas de ensino, pesquisa e extensao.

ANALISE:

O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Techologia em Construcdo em gestéo de
Cooperativas esta inserido no eixo tecnolégico de Infraestrutura do Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia. O Projeto Pedagégico de Curso (PPC) Superior de Tecnologia em
Gestédo de Cooperativas - UNEMAT/UAB/DEAD se prop0e a definir diretrizes pedagdgicas para
a organizacao e o funcionamento do curso de graduagéo tecnoldgica da Universidade do Estado
de Mato Grosso (Unemat). Este curso é destinado aos portadores de certificado de concluséo

do ensino médio que pleiteiam uma formagéo tecnolégica de graduagéo.

Em conformidade com Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, 0
egresso do Curso descrito neste PPC devera ser capaz de planejar e gerenciar as atividades de
cooperativas e seus respectivos negdcios, desenvolver, gerenciar e incentivar as diferentes
atividades referentes ao associativismo, elaborar e desenvolver projetos em comunidades rurais
e urbanas, implantar e gerenciar os diversos setores de uma cooperativa, avaliar e emitir parecer
técnico em sua area de formagéo (Perfil Profissional de Concluséo - In.: Catalogo Nacional de

Cursos Superiores de Tecnologia, 2016, p. 41).

Av. Tancredo Neves, 1095. Bairro Cavalhada CEP: 78.200-000- Caceres-MT
Fone: (Oxx65) 3221-2830 UNEMAT
E-mail: proeg@unemat.br; proeq.dgb@unemat.br
Universidade do Estado de Mato Grosso
- PROEG | Pro-reitoria de Ensino de Graduagdo -
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O PPC do Curso Superior Tecnologia em Gestédo de Cooperativas tem a carga horaria
minima de 1.980 horas, contemplando as horas minimas exigidas no Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia, em consonéncia com a Resolu¢do do CNE/CP 1/2019 e a IN
03/2019 da UNEMAT. Este PPC acrescenta ainda a carga horaria de Estagio Supervisionado
conforme Resolu¢cdo CNE/CP3, de 18 de dezembro de 2002.

A proposta final do curso, em resumo, segue a seguinte configuracéo:

Denominacao do curso: Curso Superior de Tecnologia em Gestédo de Cooperativas

Ano de Criacao: 2023

Grau oferecido: Graduagéo

Titulo académico conferido: Tecnélogo em Gestdo de Cooperativas

Modalidade de ensino: A distancia

Tempo minimo de integralizacdo: 06 (seis) Semestres

Carga horaria minima: 1.980 horas

Numero de vagas oferecidas: 150

Turno de funcionamento: Ensino a Distancia (EAD)

Formas de ingresso: Processo seletivo especifico

Endereco do curso: Cidade Universitaria de Caceres-MT, Av. Santos Dumont, Bairro Lobo.
Tel.: (65) 3221-1351, http://dead.unemat.br — e-mail: dead@unemat.br

O Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas tem
como objetivo geral propiciar ao discente uma formacédo que o habilite como um profissional apto
a produzir e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnolégicos na area especifica de modo a
desenvolverem investigacdes para entender as limita¢des e as potencialidades das organizacfes
cooperativas, levando em consideracao os cendrios e as demandas de producédo, de consumo e
de comercializagdo, respeitando a capacidade de suporte dos agroecossistemas do cerrado, do

pantanal e da Amazénia; e outras atividades inerentes de maneira ética e eficaz.

As diretrizes gerais contidas neste documento se baseiam no disposto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educac¢é&o Nacional (Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996), em suas
alteracdes e regulamentacdes, no Estatuto da Universidade do Estado de Mato Grosso

(Resolucéo n. 001/2010-Consuni), e no Plano de Desenvolvimento Institucional da Unemat.

Ademais, atende as normativas internas da UNEMAT: Instrugdo Normativa 003/2019 —
UNEMAT; Resolugao n° 054/2011 — CONEPE, Resolugao n°. 030/2012 — CONEPE e Resolugao
n° 010/2020 — Ad Referendum CONEPE.

Av. Tancredo Neves, 1095. Bairro Cavalhada CEP: 78.200-000- Caceres-MT
Fone: (Oxx65) 3221-2830
E-mail: proeg@unemat.br; proeq.dgb@unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso
- PROEG | Pro-reitoria de Ensino de Graduagdo -
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A carga horaria do curso esta assim distribuida:

Composicédo de créditos e horas no curso
Total Geral das Disciplinas 120 1.800

Residéncia Social — Estagio 12 180

Supervisionado

Total Geral das horas no curso 132 1980

- TED — Tempo Escola a Distancia — aulas no sistema AVA, com a presencga ativa do professor e do estudante que
corresponde a 66,66% do tempo de formacéo.

- TEP — Tempo Escola Presencial — aulas de orientagdo nos espagos educativos dos empreendimentos econdmicos
solidarios e sustentaveis e polos de formagdo — tempo relativo a 23,34% da formacéo (planejamento, aprofundamentos
tedricos, sistematizagao, codificacéo, entendimento das informag¢des de campo e relatérios interpretativos).

- TC - que corresponde as inser¢cdes dos estudantes nos espagos educativos dos empreendimentos econémicos
solidarios e sustentaveis — tempo relativo a 10% da formagéo (insercéo e vivéncia no campo — observacao, registro,
convivéncia com empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis.

- 23,34% da carga horéria sera destinada a projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos nos empreendimentos
econdmicos solidarios e sustentaveis, totalizando 528 horas em vivéncia.

- Carga horaria das disciplinas obrigatérias 1.800 (1.272 horas de atividades de tempo escola a distancia + 528 horas

atividades de vivéncia — tempo escola presencial e tempo comunidade).

Carga horéria de residéncia social - 180
Carga Horaria Total - 1.980

PARECER: Considerando o PPC do Curso de Tecnhologia em Gestdo de Cooperativas
encaminhado, bem como os documentos acostados aos autos, apOs analise e correcfes
sugeridas, a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo, por meio da Diretoria de Gestdo de
Bacharelados exara PARECER FAVORAVEL ao Projeto Pedagdgico do curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Cooperativas — a ser ofertado pela DEAD/UAB, pois de acordo com

as normativas vigentes. E o parecer.

Caceres, 03 de fevereiro de 2023.

BRUNO LUIZ DE ARRUDA LINDOTE
Diretor de Gestao de Bacharelado
Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao
Portaria n® 2662/2022

Av. Tancredo Neves, 1095. Bairro Cavalhada CEP: 78.200-000- Caceres-MT
Fone: (Oxx65) 3221-2830 UNEMAT
E-mail: proeg@unemat.br; proeq.dgb@unemat.br
Universidade do Estado de Mato Grosso
- PROEG | Pro-reitoria de Ensino de Graduagdo -
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DADOS GERAIS DO CURSO

Denominacgéo do curso

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de

Cooperativas

Ano de Criagéo

2023

Grau oferecido

Graduacao

Titulo académico conferido

Tecndlogo em Gestdo de Cooperativas

Modalidade de ensino

A distancia

Tempo minimo de integralizacao

6 Semestres

Carga horaria minima 1.980 horas
Numero de vagas oferecidas 150
Turno de funcionamento EaD

Formas de ingresso

Processo seletivo especifico

Endereco do curso

Cidade Universitaria de Caceres-MT

Av. Santos Dumont, Bairro Lobo. Tel.: (65)
3221-1351

http://dead.unemat.br — e-mail: dead@unemat.br
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I. CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA
EM GESTAO DE COOPERATIVAS

1.1 A Universidade do Estado de Mato Grosso

A atual estrutura da Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes
Maldonado” - UNEMAT, foi construida ao longo dos anos, com a misséo de oferecer ensino superior
gratuito. Assim, a UNEMAT, que nasceu na cidade de Caceres-MT, se espalhou no interior do Estado
de Mato Grosso com seus campus, polos de oferta de Educacdo a Distancia, nos ndcleos pedagdgicos
e Campus Avancados em seus mais de 44 anos de existéncia.

O marco historico de criacao, baseia-se na Lei Municipal n® 703, do dia 20 de julho de 1978,
com a publicacdo do Decreto Municipal n° 190, criando o Instituto de Ensino Superior de Céceres
(IESC), que futuramente viria a ser a Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, uma
instituicdo de ensino superior nascida no interior o Estado. Vinculado a Secretaria Municipal de
Educacdo e a Assisténcia Social, o Instituto passa a funcionar como Entidade Autarquica Municipal
em 15 de agosto do mesmo ano.

Por meio do Decreto Federal n° 89.719, de 30 de maio de 1984, foi autorizado o
funcionamento dos cursos de Licenciatura Plena em Letras e Licenciatura Curta em Estudos Sociais
e em Ciéncias.

Por meio do Decreto Federal n° 89.719, de 30 de maio de 1984, foi autorizado o
funcionamento dos cursos de Licenciatura Plena em Letras e Licenciatura Curta em Estudos Sociais
e em Ciéncias.

No ano de 1985, com a Lei Estadual n® 4.960, de 19 de dezembro, o Poder Executivo institui
a Fundacdo Centro Universitario de Caceres (FUCUC), entidade fundacional, autbnoma, vinculada a
Secretaria de Educacédo e Cultura do Estado de Mato Grosso, que visa a promover a pesquisa e 0
estudo dos diferentes ramos do saber e a divulgacdo cientifica, técnica e cultural.

A Lei Estadual n°5.495, de 17 de julho de 1989, altera a Lei n® 4.960 e, atendendo as normas
da legislacdo de Educacdo, passa a denominar-se Fundacdo Centro de Ensino Superior de Céceres
(FCESC).

Em 1992, por meio da Lei Complementar n°® 14, de 16 de janeiro, a Fundacéo Centro de Ensino
Superior de Céceres (FCESC) passa a denominar-se Fundacdo de Ensino Superior de Mato Grosso
(FESMAT). A expansdo da instituicdo para outras regides de Mato Grosso ocorreu na década de
1990, com a abertura do nucleo de Sinop, em 1991 os nucleos de Alta Floresta, Alto Araguaia, Nova



Xavantina, Pontes e Lacerda e Luciara; em 1994, os nucleos de Barra do Bugres e de Colider; Tangara
da Serra em 1995, e Juara em 1999 (entrando em efetivo exercicio em 2001).

Em 15 de dezembro de 1993, através da Lei Complementar n° 30, instituiu-se a Universidade
do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, mantida pela Fundacdo Universidade do Estado de Mato
Grosso - FUNEMAT, transformando em Campus os antigos nucleos pedagdgicos.

Em 10 de janeiro de 1995, o Conselho Estadual de Educacdo de Mato Grosso-CEE/MT, por
meio da Resolucéo n° 001/95-CEE/MT, publicada no Diério Oficial do Estado de Mato Grosso em
14 de margo de 1996, homologou e aprovou os Estatutos da FUNEMAT e da UNEMAT.

Em 10 de agosto de 1999 por meio da Portaria N°196/99-SEDUC-MT, a Universidade foi
credenciada pelo CEE/MT, por cinco anos, passando entdo a gozar de autonomia didatica, cientifica
e pedagdgica.

O CEE/MT, por meio da Portaria N° 282/2004-CEE-MT publicado em 17 de setembro de
2004, prorrogou o ato de credenciamento da UNEMAT, conforme Portaria N°196/99-SEDUC-MT,
pelo periodo de 05 (cinco) anos.

Pela Portaria N° 064/2005-CEE-MT, de 22 de marco de 2005, o CEE/MT, vem recredenciar
a Universidade do Estado de Mato Grosso UNEMAT, na abrangéncia dos Campi e Nucleos
Pedagogicos mantida pelo Estado atraves da Fundacdo Universidade do Estado de Mato Grosso pelo
prazo de 05 (cinco) anos.

Pela Portaria CEPS N° 021/2010- CEE/MT, de 16 de marco de 2010, o CEE/MT, prorroga o
prazo de vencimento da Portaria N.064/05-CEE/MT de Recredenciamento da UNEMAT até marco
de 2011.

A Portaria CEPS N°012/2011-CEE/MT, de 11 de abril de 2011, Recredenciaa UNEMAT, na
abrangéncia dos campi e Ndcleos Pedagdgicos, por um prazo de 01 (um) ano, a partir de 23 de marco
de 2011.

Em 22 de marco de 2012 a instituicdo foi recredenciada por 06 (seis) anos pela Portaria N°
002/2012-GAB/CEE/MT, publicada no Diario Oficial do Estado de 21/03/2012.

A UNEMAT teve seu recredenciamento renovado por mais 06 (seis) em 22/08/2018 pela
Portaria N° 037/2018-GAB-CEE-MT retificada pela Portaria N° 090/2021 GAB-CEE-MT de 01 de
outubro de 2021.

No ano de 2005, a UNEMAT é credenciada junto ao Ministério da Educacdo, por meio da
portaria n° 1116, de 06 de abril de 2005, para a oferta de cursos superiores a distancia, tendo o
recredenciamento vigente por forca da portaria MEC n° 1455/2017, de 14 de novembro de 2017.

Em setembro de 2013, a UNEMAT recebeu em transferéncia os cursos de Bacharelados em

Direito, em Enfermagem e em Administracdo e o de Licenciatura em Educagdo Fisica até entéo



ofertados pela UNED (Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas de Diamantino). E, em dezembro
do mesmo ano, a UNEMAT encampou os cursos da Unido do Ensino Superior de Nova Mutum
(UNINOVA), assim como a transferéncia dos bens moveis e imoveis daquela instituicéo.

A UNEMAT passou entdo a ter 13 Campus, quais sejam: Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra
do Bugres, Céaceres, Colider, Diamantino, Juara, Médio Araguaia - Luciara, Pontes e Lacerda, Nova
Mutum, Nova Xavantina, Sinop e Tangara da Serra.

Além dos 13 Campus, atualmente, a UNEMAT possui 31 ndcleos pedagogicos e 27 polos de
apoio presencial da Educacéo a Distancia. Cerca de 23 mil académicos sdo atendidos em 144 cursos
de graduacéo, sendo 60 de oferta continua e 84 turmas especiais, e em outros 22 cursos ofertados em
modalidades diferenciadas, incluindo cursos ofertados para estratos especificos da sociedade. A
UNEMAT oferta, ainda, cursos de pds-graduacdo Lato e Stricto Sensu, sendo quatro doutorados
académicos, quatro doutorados académicos em Rede, trés doutorados interinstitucionais, 11
mestrados académicos, 01 mestrado profissional institucional e 10 mestrados profissionais em Rede.

A Universidade do Estado de Mato Grosso, criada pela Lei Complementar n°® 30 de 15 de
dezembro de 1993, modificada pelas Leis Complementares n® 319 de 30 de junho de 2008 e n° 689
de 20 de maio de 2021, passou entdo a denominar-se Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos
Alberto Reyes Maldonado” — UNEMAT.

A complexa estrutura universitaria existente hoje, adicionam-se os Polos Pedagdgicos cuja
importancia tem-se feito notar através de agdes que se verificam cotidiana e rotineiramente em
distintas regides do Estado, com destaque para alguns municipios ou mesmo consorcio de municipios.
A atual estrutura universitaria da UNEMAT desenvolve iniUmeros projetos de pesquisa e extensdo,
oferta cursos regulares de graduacdo, cursos de pds-graduacao lato sensu e 0s cursos stricto sensu,
nivel de mestrado e doutorado, além de se firmar no cenario nacional como uma das IES mais atuantes

na implementacdo de politicas afirmativas.

Diversos sdo 0s projetos e nucleos de estudos que nos ultimos anos desenvolveram pesquisas
em torno da diversidade étnico-cultural e sécio-econdmico-ambiental existentes em Mato Grosso.
Aqui merecem destaque as politicas afirmativas de carater permanente existentes na UNEMAT e que
sdo ofertadas, sobretudo, através de modalidades diferenciadas, a saber: Licenciatura Plenas
Parceladas, Modulos Tematicos, Faculdade Indigena, Programa Institucional de Qualificacdo
Docente, Educacéo a Distancia, Pedagogia da Terra, além dos proprios Ndcleos e Polos Pedagogicos
que se inscrevem nesta tematica; a de realizacdo de politicas afirmativas como instrumento de
garantia de acesso e permanéncia ao ensino superior publico e gratuito no Estado de Mato Grosso.

Vale assinalar que as politicas afirmativas existentes na atual estrutura da UNEMAT possuem grande



abrangéncia: desde tribos/nagdes indigenas as populages ribeirinhas, desde movimentos sociais aos
ambientais e as tradi¢des culturais, desde os migrantes as popula¢es da fronteira geogréfica ou
agricola, desde a educacdo de jovens e adultos ao atendimento de portadores de necessidades
especiais, alcancando em larga medida boa parcela do espectro de cores e saberes existentes no Estado

de Mato Grosso.

Com maior proximidade em termos epistemolégicos e institucionais para a concepcao, gestdo
e desenvolvimento do curso Tecnoldgico de Gestdo Cooperativa sdo as experiéncias de ensino,
pesquisa e extenséo realizadas no Nucleo de Estudos e Praxiologias da Universidade e do Mundo do

Trabalho (Nucleo Unitrabalho) da Unemat — Campus Universitario Jane Vanini de Caceres.

As atividades académicas do Nucleo Unitrabalho giram em torno dos processos societais de
mobilizacdo e de organizacdo social, da formagdo de grupos sociais, da incubacdo de
empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis (EESS) para a capacitacdo intelectual e

cultural que tem como objetivo a geracgéo e distribuicdo de renda.

Os referenciais tedricos da acdo e da reflexdo estdo ancorados na perspectiva da economia
solidéria, da agroecologia e da educacdo popular. A pertinéncia social das ciéncias e das tecnologias
sdo construcdes sociais embasadas em metodologias de participacdo social, com dialogos

constituintes entre os saberes cotidianos praticos e 0s conhecimentos cientificos.

A proposicdo da formagdo em gestdo cooperativa € uma iniciativa que corresponde as
necessidades e as demandas sociais de capacitacdo e qualificacdo social de iniciativa no campo e na
cidade de grupos sociais populares que se organizam em empreendimentos econdmicos solidarios e
sustentaveis. As organizacdes de trabalho associado (EESS) sdo esforgos para superar limites de falta
de emprego formal e da economia de trabalho assalariado. Apesar das iniciativas relevantes, muitos
empreendimentos ndo avancam no autodesenvolvimento devido aos limites de dominio teorico e

tecnoldgico de gestdo da organizacao do trabalho.

Nestes termos, a oferta e a realizacdo do curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Cooperativas se alinha na construcdo de iniciativas de autoorganizacdo e autogestdo de

empreendimentos econdmicos solidarios e sustentveis.

1.2 A educacdo a distdncia na UNEMAT



Como agente ativo na politica de formacéo de professores entendida como politica publica
em Mato Grosso e atenta as demandas de desenvolvimento socioecondmico, tecnolégico e cultural
do Estado, a UNEMAT foi uma das participantes do “Programa Interinstitucional de Qualificagio
Docente” que envolveu também a Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC), a Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT), as Secretarias Municipais de Educacdo e o Sindicato dos
Trabalhadores da Educagdo Publica de Mato Grosso (SINTEP), a partir de 1995, passou a
implementar e desenvolver o primeiro curso de graduacgdo a distancia no Pais, visando a formagéo

dos professores da rede publica que atuam nas primeiras quatro séries do Ensino Fundamental.

Neste contexto, a UNEMAT e a UFMT séo pioneiras da educacdo a distancia (EAD) no pais.
Esse curso, foi também, o primeiro curso de graduacdo a distancia a ser reconhecido pelo MEC
(Portaria n® 3220, 22/11/2002).

Em 2005, a UNEMAT e a UFMT iniciaram a oferta do curso de Pedagogia Licenciatura
Educacao Infantil em EaD para mais de 1.600 profissionais que atuam nas creches e pré-escolas, com

a parceria interinstitucional formada pelo consércio Pro-Formar.

Ainda em 2005, surge o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), inicialmente sob a
responsabilidade da Secretaria de Educacdo a Distancia do MEC, como estratégia do MEC para

atendimento a formagao de professores do Plano Nacional de Educacao, com o chamado “Edital UAB

17 (Edital de Seleg¢do n°. 01/2005-SEED/MEC, de 16 de dezembro de 2005).

O Edital UAB 1 convocou 0s Municipios, os Estados e o Distrito Federal, a apresentarem
propostas de polos municipais de apoio presencial para ensino superior a distancia e as instituicdes
federais de ensino superior, a apresentarem propostas de cursos superiores na modalidade de

educacéo a distancia, a serem ofertados nos polos municipais de apoio presencial.

Ja o segundo edital, chamado de “Edital UAB 2” (Edital de Sele¢do UAB n°. 01/2006-
SEED/MEC/2006/2007), foram convocadas as instituicdes publicas de ensino superior (federais,
estaduais e municipais), a apresentarem propostas de cursos superiores na modalidade de educacéo a

distancia, permitindo assim a UNEMAT apresentar propostas para ingresso no Sistema UAB.

Desta forma, a partir do Edital UAB 2, a UNEMAT passa a integrar o Sistema UAB, sendo
contemplada com aprovacao de oferta inicial do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e do
Curso de Licenciatura em Fisica, nos Polos de Apoio Presenciais de Mato Grosso de Alto Araguaia,

Barra do Bugres, Jauru e Sorriso.

A partir de 2009, o Ministério da Educacdo (MEC), transfere a Coordenagdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) a operacionalizagdo do Sistema



Universidade Aberta do Brasil (UAB) e, a CAPES passa a abrir editais peridédicos de chamadas para

recebimento de propostas de cursos pelas Instituicbes Publicas de Educacao Superior (IPES).

Desde o Edital UAB 2 (2006), a UNEMAT vem participando do Sistema UAB, com a
submisséo de propostas de cursos de graduacdo e pos-graduacdo a distancia. Os quadros seguintes
apresentam os cursos ofertados pela UNEMAT, junto aos Polos de Apoio Presenciais do Sistema
UAB de Mato Grosso, demonstrando assim a abrangéncia geogréfica estadual da atuacdo da
UNEMAT com a modalidade de educacdo a distancia.

Na execucdo desses cursos superiores, a UNEMAT utiliza-se da infraestrutura dos Polos de
Apoio Presenciais, que sao mantidos, ou pelas Prefeituras Municipais ou pelo Estado de Mato Grosso.
Estes (os mantenedores), sdo responsaveis pela oferta e manutencdo da infraestrutura dos polos, o
que inclui a estrutura fisica (prédio), de dados (Internet), pessoal e académica (laboratérios,

bibliotecas etc).

Séo Polos de Apoio Presenciais do Sistema Universidade Aberta (UAB) em Mato Grosso:
Agua Boa, Alto Araguaia, Arenapolis, Aripuana, Barra do Bugres, Caceres, Campo Verde, Canarana,
Colider, Comodoro, Cuiaba, Diamantino, Guarantd do Norte, Jauru, Juara, Juina, Lucas do Rio Verde,
Nova Xavantina, Paranatinga, Pedra Preta, Pontes e Lacerda, Porto Esperidido, Primavera do Leste,

Ribeirdo Cascalheira, Sdo Félix do Araguaia, Sapezal, Sorriso e Vila Rica.

Os quadros seguintes apresentam os cursos ofertados desde 2010, como resultado da
cooperacdo entre a CAPES, UNEMAT, municipios e o Estado de Mato Grosso.

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de
2010.

Curso Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio
Bacharelado em  Administracdo | Alto Araguaia, Guarantd do Norte, Jauru, Juara e Pontes
Publica e Lacerda

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas | Alto Araguaia
Alto Araguaia, Barra do Bugres, Jauru, Nova Xavantina
e Sorriso

Licenciatura em Fisica

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de
2011.

Curso Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio
e x . Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
Especializagdo em Gestdo em Saude
e Lacerda
e X Ol Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
Especializagdo em Gestédo Publica e Lacerda

Especializagdo em Gestdo Publica | Alto Araguaia, Guarantd do Norte, Jauru, Juara e Pontes
Municipal e Lacerda




Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2012.

Curso

Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio

Bacharelado
Publica

em  Administracdo

Alto Araguaia, Colider, Guarantd do Norte, Jauru, Juara,
Juina e Pontes e Lacerda

Especializagdo em Gestdo em Salde

Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
e Lacerda

Especializagdo em Gestdo Publica

Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
e Lacerda

Especializacdo em Gestdo Puablica
Municipal

Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
e Lacerda

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Alto Araguaia, Jauru, Sorriso

Licenciatura em Fisica

Alto Araguaia, Barra do Bugres, Jauru, Nova Xavantina
e Sorriso

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2013.

Curso

Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio

Especializacdo em Gestdo em Saude

Arenépolis, Campo Verde, Colider, Comodoro, Juina e
Sapezal

Especializagdo em Gestdo Publica

Arenépolis, Campo Verde, Colider, Comodoro, Juina e
Sapezal

Especializagdo em Gestdo Pdblica
Municipal

Arenépolis, Campo Verde, Colider, Comodoro, Juina e
Sapezal

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2014.

Curso

Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio

Bacharelado
Publica

em  Administracdo

Alto Araguaia, Arenépolis, Campo Verde, Colider,
Comodoro, Jauru, Juina, Pontes e Lacerda e Sapezal

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Alto Araguaia, Jauru, Sorriso

Licenciatura em Fisica

Alto Araguaia, Barra do Bugres, Jauru, Nova Xavantina
e Sorriso

Licenciatura em  Letras com
habilitacdo em Lingua e Literaturas de
Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa

Agua Boa, Arenapolis, Aripuand, Juara e Sapezal

Licenciatura ~em  Letras com
habilitacdo em Lingua e Literaturas de
Lingua Portuguesa e Lingua Espanhola

Comodoro e Guaranta do Norte

Licenciatura em Pedagogia

Aripuand, Céceres, Campo Verde, Colider, Comodoro,
Diamantino, Juina, Nova Xavantina e Sapezal

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2017.

Curso

Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio

Bacharelado
Publica

em  Administragdo

Alto Araguaia, Campo Verde, Juina, Pedra Preta, Pontes
e Lacerda e Vila Rica

Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Agua Boa, Aripuand, Colider e Comodoro




Bacharelz%do em  Sistemas  de Pedra Preta, Sdo Félix do Araguaia e Vila Rica
Informacéo

Bacharelado em Turismo Aripuand, Guaranta do Norte e Sorriso
Especializagdo em Educagéio a

Distancia

Arendpolis

Especializagdo em Gestdo em Salde

Guarantd do Norte e Jauru

Especializacdo em Gestdo Publica

Céceres e Diamantino

Especializagdo em Gestdo Pdblica
Municipal

Alto Araguaia e Juara

Especializacédo Gestdo

Universitaria

em

Barra do Bugres

Especializacédo Informatica na

Educacao

em

Arenépolis e Diamantino

Especializacdo em Saberes e Praticas
na Educacdo Infantil

Alto Araguaia, Arenapolis, Barra do Bugres, Colider e
Pontes e Lacerda

Especializacdo em Gestdo Escolar

Sorriso

Licenciatura em Artes Visuais

Cuiaba e Sorriso

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Alto Araguaia, Jauru e Sorriso

Licenciatura em Geografia

Agua Boa, Arenapolis, Comodoro, Juara, Primavera do
Leste e Sapezal

Licenciatura em Historia

Barra do Bugres, Diamantino, Juara, Sapezal e Sorriso

Licenciatura em Letras — Habilitacdo
em Lingua e Literaturas de Lingua
Portuguesa e Lingua Espanhola

Céceres, Colider e Cuiaba

Licenciatura em Letras — Habilitacdo
em Lingua e Literaturas de Lingua
Portuguesa e Lingua Inglesa

Juina, Primavera do Leste e S8o Félix do Araguaia

Licenciatura em Matematica

Séo Félix do Araguaia

Licenciatura em Pedagogia

Arendpolis, Aripuand, Barra do Bugres, Campo Verde,
Comodoro, Diamantino, Jauru, Juina, Pontes e Lacerda,
Porto Esperidido, Sdo Félix do Araguaia, Sorriso e Vila
Rica

Quadro 6. Cursos ofertados a distancia em parceria UNEMAT/UAB em 2021.

Curso

Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio

Bacharelado
Publica

em  Administracdo

Alto Araguaia, Arenapolis, Caceres, Ribeirdo Cascalheira
e Sdo Félix do Araguaia.

Licenciatura em Artes Visuais

Agua Boa, Cuiaba, Primavera do Leste, Sorriso e Sapezal

Licenciatura em Geografia

Aripuand, Barra do Bugres, Campo Verde, Pontes e
Lacerda e Sao Felix do Araguaia

Licenciatura em Historia

Alto Araguaia, Colider, Jauru, Juina e Lucas do Rio Verde

Licenciatura em Letras — Habilitacdo
em Lingua e Literaturas de Lingua
Portuguesa e Lingua Espanhola

Canarana, Cuiaba, Nova Xavantina, Porto Esperidido e
Vila Rica

Licenciatura em Matematica

Canarana, Comodoro, Jauru, Porto Esperidido e Vila
Rica.

Licenciatura em Pedagogia

Agua Boa, Barra do Bugres, Diamantino, Guarantd do
Norte e Sapezal




Pode-se observar pelos quadros apresentados, de cursos e polos, a abrangéncia geografica de
atuacdo da UNEMAT, no Estado de Mato Grosso, nesta modalidade de ensino, na oferta de cursos
superiores. As vagas e 0s polos foram definidos conforme demanda apresentada pelas regides.

Mas, apesar dos polos estarem sediados no territdrio mato-grossense, a abrangéncia dos cursos
ultrapassa as fronteiras dos entes federados, como por exemplo o municipio de Alto Araguaia-MT,
que faz divisa com o Estado de Goiés e a cidade vizinha de Santa Rita do Araguaia — GO, atendendo

a populacdo dessa cidade.

Em 2022 a UNEMAT possui 1.165 alunos matriculados nos cursos de graduacao em educacgéo
a distancia. E neste cenario que se inscreve atualmente a educacio a distancia da Universidade do

Estado de Mato Grosso.

1.3 A UNEMAT e o Sistema Universidade Aberta do Brasil

A Universidade Aberta do Brasil (UAB) é um sistema integrado por institui¢fes publicas
de educacdo superior, que oferecem cursos de nivel superior por meio do uso da metodologia da
educacdo a distancia para camadas da populacdo que tém dificuldade de acesso a formacéo
universitaria. O publico em geral é atendido, mas os professores que atuam na educacao basica tém
prioridade de formacdo, seguidos dos dirigentes, gestores e trabalhadores em educacgdo bésica dos
estados, municipios e do Distrito Federal.

O sistema UAB foi instituido pelo Decreto n° 5.800/2006, para o desenvolvimento da
modalidade de educacdo a distancia, com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e
programas de educacdo superior no pais. Fomenta a modalidade de educacdo a distancia nas
instituicdes publicas de ensino superior, bem como apoia pesquisas em metodologias inovadoras de
ensino superior respaldadas em tecnologias de informacdo e comunicagdo. Além disso, incentiva a
colaboracdo entre a Unido e os entes federativos e estimula a criacdo de centros de formacéo
permanentes por meio dos polos de apoio presencial em localidades estratégicas.

A UNEMAT, através da DEAD de acordo com 0s objetivos estabelecidos nas relacdes
institucionais se propde a expansao publica do ensino, considerando os processos de democratizacdo
e acesso, além do aperfeicoamento dos processos de gestdo das instituicbes de ensino superior,
possibilitando sua expansdo em consonancia com as propostas educacionais dos estados e municipios.
Ademais, realiza sistematicamente avaliacdo da educacdo superior a distancia, tendo por base os

processos de flexibilizacdo e regulacdo implantados pelo Ministério da Educacdo, além de



delineamento de politica institucional, com vistas a tomadas de decisdo e melhoria do processo de
ensino aprendizagem.

A parceria UNEMAT/UAB, dentre suas varias agdes, prioriza a oferta de formagcéo inicial
a professores em efetivo exercicio na educacao basica publica que ainda ndo tem uma graduacéo,
além de formacao continuada aqueles ja graduados. Também oferta cursos destinados a formacao de
dirigentes, gestores e outros profissionais da educagdo basica. Além disso, busca reduzir as
desigualdades na oferta de ensino superior no estado e possibilita o atendimento amplo as demandas

por formacao.

1.4 Fundamentacdo Legal do Projeto Pedag6gico de Curso

O Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas visa
atender as exigéncias sociais e as atuais concepcbes sobre o processo de aprendizagem,
fundamentando-se na legislacdo que baseia o ensino no cenério nacional. Dessa forma, a organizagao

da estrutura académica do Curso é construida em consonancia ao que prescreve a legislacdo vigente:

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

e Lein®9.394/1996: Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.

e Lein®10.861/2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior -
SINAES;

e Decreto n°5.800/2006: Dispde sobre o Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB,;

e Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia: MEC, 32 Edicéo, 2016;

e Resolugdo Normativa CFA n° 505/2017: DispbGe sobre o registro no Conselho
Regional de Administracdo, dos diplomados em Cursos Superiores de Tecnologia
conexos a ciéncia da Administracao;

e Resolucdo CNE/CES n° 07/2018: Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na
Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014 (PNE);

e Resolugdo CNE/CP n° 1/2021: Define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica;

Também foram observadas as normas internas da UNEMAT, dentre as quais destacam-

Se:



Resolucdo n° 8/2011 - CONEPE: Regulamenta a Criacao e as Atribui¢cdes do Nucleo
Docente Estruturante - NDE dos cursos de graduacgdo da Universidade do Estado de

Mato Grosso;

Resolucdo n° 54/2011 - CONEPE: Institui a Normatizacdo Académica da
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT;

o Resolugdo n° 36/2012 - Ad Referendum do CONEPE: Altera, revoga e inclui
dispositivos a Resolucdo n° 054/2011 — CONEPE (Homologada pela
Resolucédo n° 8/2013 - CONEPE);

o Resolucdo n° 56/2015 — CONEPE: Altera, revoga e inclui dispositivos a
Resolucéo n 054/2011 — CONEPE;

o Resolugdo n® 83/2015 — CONEPE: Altera o artigo 8° da Resolugéo n° 56/2015
- CONEPE;

o Resolugdo n® 113/2015 — CONEPE: Revoga o artigo 147 da Resolugéo n°
54/2011 - CONEPE;

o Resolugdo n° 6/2016 — CONEPE: Altera e inclui dispositivos a Resolugéo n°
54/2011 — CONEPE.

Resolucdo n° 28/2012 - CONEPE: Dispde sobre o Estagio Curricular Supervisionado
dos Cursos de Bacharelados da UNEMAT;

o Resolugdo n° 100/2015 - CONEPE: Aprova alteracdo na Resolugdo n°
028/2012-CONEPE e 029/2012-CONEPE, que dispGe sobre Estagio
Curricular Supervisionado dos Cursos de graduacdo de Bacharelado e de
Licenciatura da UNEMAT,;

Resolugdo n® 30/2012 - CONEPE: Dispde sobre o Trabalho de Conclusdo de Curso —
TCC dos cursos de Graduacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT;

o Resolugdo n®55/2015 - CONEPE: Altera a Resolucdo n° 30/2012 - CONEPE.

Resolugdo n° 87/2015 - CONEPE: Dispde sobre a Politica de Mobilidade Académica
no &mbito da graduagdo na Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT;



e Instrucdo Normativa n° 1/2015 - DEAD: Dispde sobre os procedimentos para
elaboracao de Trabalho de Concluséo de Cursos dos cursos vinculados a Diretoria de

Gestdo de Educacdo a Distancia;

e Instrucdo Normativa n°® 3/2019-UNEMAT: Diretrizes e procedimentos para

elaboracdo e atualizagdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de graduacéo;

e Instrucdo Normativa n° 5/2020 - UNEMAT: Estabelece a forma de apresentacéo e de
participacao virtual em bancas examinadoras de qualificacdo, defesa de projeto ou de

defesa final de Trabalho de Concluséo de Curso de Graduagao (TCC);

e Resolucdo n° 10/2020 - Ad Referendum do CONEPE: Regulamenta as Atividades
Complementares no &mbito da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT,
para os cursos de Graduacdo, em todas as suas modalidades (Homologada pela
Resolucédo n.° 23/2020 — CONEPE);

e Resolugdo n° 11/2020 - Ad Referendum do CONEPE: Dispde e regulamenta sobre a
obrigatoriedade da inclusdo da creditacdo da Extensdo nos Cursos de Graduagéo da
Universidade do Estado de Mato Grosso (Homologada pela Resolugdo n° 24/2020 -
CONEPE);

e Resolugdo n° 33/2021 - CONEPE: Regulamenta o preenchimento de vagas

remanescentes nos cursos de graduacgdo da Universidade do Estado de Mato Grosso.

1.5 Justificativa da Criagdo do Curso — do Contexto Econémico e Cultural

Orientados pelo principio da inclusdo social, da democratizacdo cognitiva, do espirito da
ciéncia e da universidade que atenda as demandas de grupos sociais populares para o
desenvolvimento social, a Universidade do Estado de Mato Grosso acolhe o desafio de substanciar
processos formativos afirmativos que estdo em consonancia com praticas sociais que configuram os
ideérios e a organizagdo socioecondmica, cultural e ambiental dos territorios no Estado de Mato

Grosso.

Consideramos que a mobilizacdo e a proposicdo dos movimentos sociais, das comunidades e
de empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis estdo em processo ativo de geragdo de uma
cultura de trabalho para a geracéo e distribuicdo de renda. A politica econémica dominante orientada
pelo estado e o mercado liberal desprezaram e negaram a possibilidade de crescimento e

desenvolvimento da organizagdo, da cultura e da produgdo associada. Muitas iniciativas de grupos



sociais populares sdo avaliadas como atrasadas, incapazes de se inserir no mercado e de incorporar

processos tecnologicos para a otimizagdo da producéo, da gestdo e da comercializagéo.

A capitalizacdo da economia, como iniciativa de modernizacéo, foi a operac¢do de um projeto
estratégico que teve como expressdes 0s pacotes tecnolégicos que representam formas de invasao
cultural e de colonizacgéo de praticas e de tecnologias locais. Para operacionalizar a modernizacdo o
estado brasileiro gerou, com maior intensidade a partir dos anos de 1960, politicas de formacéo de
profissionais com competéncias e que tinham na ciéncia a capacidade de praticar os métodos e as
técnicas que condizem com os preceitos descritos nas tecnologias exdgenas. Para alcancar éxito nesta
politica, foram criadas diversas universidades com cursos que atendessem as demandas da
capitalizacdo das relacdes de trabalho. Os centros de pesquisa foram estruturados, capacitando
profissionais para disseminar na agricultura, na industria, no comércio, a ciéncia produzida, para a
modernizacao dos setores de producado, sem, no entanto, desenvolver as relacdes sociais na totalidade,
causando situacdes estruturo-sociais de centros econdmicos dindmicos e por outro lado de espacos

urbanos e rurais de representam bols6es de pobreza e de excluséo social.

A modernizagdo da economia brasileira ndo considerou as diversidades dos contextos. Os
saberes dos camponeses e dos agricultores familiares, dos artesaos, dos operarios foram anulados. A
relacdo do técnico com os diferentes atores sociais de producdo foi unilateral e unilinear. O contexto
modernizador gerou cenarios de expulsdo, de marginalidade social e econdmica, de negacdo da
biodiversidade e da sociodiversidade. A concepc¢do de ciéncia dominante é simplificadora. Se as
estatisticas mostram o crescimento do volume de producdo, demonstram também a concentracdo da
propriedade produtiva, a dependéncia da economia brasileira aos centros modernos do mercado

global, da degradacéo ecoldgica, do empobrecimento do trabalhador do campo e da cidade.

Ao se colocar a organizagdo social e econdmica brasileira na efetividade da concorréncia e da
competitividade capitalistica, foram impostas formas de relacdes sociais e econdémicas destruidoras
das tradicionais convivialidades que tém a solidariedade e a coopera¢do como fundamentos éticos
instituintes da relacionalidade humana e ecoldgica. A universidade fez parte deste processo.
Organizou-se para gerar competéncias para modernizar e capitalizar o espacgo e o tempo do trabalho,

da geracdo e da destruicdo de renda.

Podemos agora, ao realizar a critica, ndo mais simplesmente propor a reprodugdo da
caminhada modernizante e excludente, que despreza os saberes e as experiéncias dos grupos sociais,
0s processos de autoorganizacdo do trabalho associado, a diversidade cultural e biologica. A

universidade mobiliza os seus recursos e pesquisadores/as para formar uma rede de producgéo, gestéo



e socializacéo da ciéncia e das tecnologias adequadas que promovam e desenvolvam as experiéncias
e as competéncias dos grupos e dos empreendimentos econdmicos solidarios. Os novos
conhecimentos serdo resultantes da potencializacdo das capacidades e das respostas as necessidades
dos grupos, das organizacOes e dos sujeitos sociais implicados nas praticas sociais de economia

solidaria.

Para apreender as diversidades das organizagOes sociais de trabalho e desenvolver as suas
potencialidades, a universidade em didlogos com as organizag¢fes sociais de trabalho associado
necessitam construir metodologias de participacdo e de corresponsabilidades que correspondem a
processos interinstitucionais e interacionais através dos quais ha uma correlacdo de conhecimentos e
de problematizacdo dos ambientes, tanto o universitario quanto o dos grupos e organizagdes sociais,
provocando atitudes abertas de reaprendizagem e ressignificacdo dos conhecimentos e dos métodos.

Este enfoque muda radicalmente os procedimentos. Ndo compreendemos que o mercado seja
a finalidade, este € um meio de intercambio de experiéncias e de trocas comerciais. A ciéncia e a
tecnologia ndo provém de pacotes, serdo feitas a partir da experiéncia. A agricultura de base
agroecoldgica ndo absorve a demanda de energias externas, sera feita a partir dos contextos culturais
e ecologicos que formam sistemas complexos. Avaliamos, a natureza é complexa. Podemos
questionar, como compreender as relacbes incertas que a autoorganizacdo constitui? Nao
prenderemos o0 contexto sociocultural na perspectiva do mercado e na empresa capitalista. A
proposicao esta na afirmacdo da economia que considere a diversidade social, que empodera 0s
grupos sociais, que desenvolve a autogestdo, que compartilha os processos e os resultados das
organizacg0es produtivas. A economia que propomos desenvolver é solidaria e de cooperacao, por isso
da formacdo de tecndlogos de gestdo de cooperativas, empreendimentos econémicos solidarios e
sustentaveis para a otimizacao dos sistemas de producéo locais. Para fazer esta economia, 0s sujeitos
sociais que nela se implicam precisam ser competentes, para a organizacdo de empreendimentos

singulares, além das redes de colaboracéo e de cooperacéo.

O oferecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas pela UNEMAT
se faz necessario em funcdo de atendimento aos anseios e as comunidades, dos grupos
socioprodutivos, das organizacdes de trabalho associado, para a capacitacao e a habilitacdo em termos
de planejamento, administracdo, monitoramento, avaliacdo de sistemas de producdo, de
comercializacdo e de consumo que englobam os principios de campos cientificos, tecnologicos e de

praticas sociais como a economia solidaria, a economia camponesa e a agroecologia.

Portanto, este curso de graduacdo esta sendo proposto para atender demandas oriundas de



trabalhadores que compdem os biomas do cerrado, do pantanal e amazénica. Estes territorios e
ecossistemas possuem além da diversidade bioldgica, complexos sistemas culturais, economia
sustentadas na agropecuaria, uma enorme area agricultavel, centenas de familias em assentamentos
de reforma agraria, em comunidades tradicionais, quilombolas, indigenas e ribeirinhas. Os
ecossistemas traduzem desafios a partir das diversidades biolégicas, a conjugacdo do
desenvolvimento socioecondmico via producdo-transformacdo de produtos agropecudrios, do

extrativismo (vegetal e animal) aliada & conservacao ambiental.

Nos diferentes territdrios, as organizacfes de trabalho associado, experiéncias dos grupos
sociais e das comunidades, ha caréncias de profissionais que entendam a ldgica, as necessidades, as
limitacGes e as potencialidades do/as trabalhadores/as associados/as. A inteligéncia a ser formada é a
que se adequa as especificidades das organizacGes do trabalho associado, enquanto agentes
econdmicos e culturais inseridos em processos de producgédo e reproducdo em contextos ambiguos e

contraditérios de mercados de competicao e de empreendimentos de cooperacao.

Coloca-se entdo em relevancia a capacidade tecnolégica dos trabalhadores e das trabalhadoras
substancializar em referéncias cientificas e nos saberes experienciais para o pensar e o fazer pratico
na valorizacdo e na potencializacdo do modo de producdo agroecoldgico e da economia solidaria,
com a organizacdo e a gestdo de organizacfes cooperativas, para gerar trabalho e renda no campo e
na cidade, na articulagio de mercados, com a funcionalidade dos complexos sistemas de
comercializacdo e de consumo solidarios. A formacdo é uma demanda social das organizagdes de
trabalho associado presentes e atuantes nos territorios trés ecossistemas que reclamam a necessidade
das ciéncias e das tecnologias adequadas para o desenvolvimento socioecondmico realizado por
pessoas com competéncias para entender o agir em relacdo ao planejamento, a inser¢do no mercado,

a participacéo efetiva dos/as associados/as nos empreendimentos econémicos.

A organizacdo socioecondmica ocorre em ambientes naturais e culturais que envolvem
setores produtivos como a agricultura camponesa e familiar, o extrativismo, as atividades artesanais,
as manufaturas em espacos urbanas. A economia que nos referimos sdo organizacGes cooperativas
singulares, cadeias produtivas, arranjos produtivos locais, que em situagdes mais simples ou mais
complexos constituem redes de cooperacao territoriais. As organizacdes sociais de trabalho associado
demandas conhecimentos cientificos e tecnologicos para a efetividade da gestdo para o
desenvolvimento das localidades e dos territorios a partir dos empreendimentos econémicos

solidarios e sustentaveis.

Além de centrar a inteligéncia nas organizagfes de trabalho associado, 0s sistemas



econdmicos representam a necessidade e a potencialidade de proporcionar a producéo e 0 consumo
de alimentos saudaveis, melhor aproveitamento dos potenciais dos agroecossistemas, além da
tradicional busca do aumento da producdo-produtividade-desempenho, tem-se como meta a
ampliacdo do nivel de seguranca-soberania alimentar, a otimizacéo do abastecimento, o aumento do
valor dos produtos via processamentos, a melhorar a qualidade dos alimentos (valor biologico), bem
como das condic¢des do bem viver no campo e na cidade. Para isso, € necessario que se desenvolvam
tecnologias sociais adequadas aos cenarios, a pesquisa-acdo-participante e que se oferecam
oportunidades de formacao profissional e tecnoldgica na gestdo cooperativa. Este curso representa a

possibilidade concreta da busca deste mister.

A UNEMAT, através da criacdo desse curso, contribuird para que se possa acelerar o
desenvolvimento de diferenciados modelos de produgdo associados/cooperativos, criando cenarios
econdmicos e culturais para a efetividade das ciéncias e das tecnologias adequadas aos ambientes

naturais e aos contextos de organizacao do trabalho associado.

O enfoque técnico do curso, fundamentado na socioeconomia solidaria, na economia
camponesa e na agroecologia, justifica-se por estes referenciais tedricos, metodolégicos e produtivos
terem como base o0 etnoconhecimento, a biodiversidade e a producdo em cenarios de escassez, o que
conduz a reducdo da dependéncia das organizacdes econémicas em relacdo aos fornecedores externos
de crédito, insumos, energia, informagdes e servigos, e que permite producBes crescentemente
autossustentaveis, por ser ecologicamente prudente, socialmente equitativa, sanitariamente sadia,
politicamente inclusiva, tecnicamente construtivista, paradigmaticamente sistémica e

economicamente viavel.

1.5.1 Da Socioeconomia Solidaria e da Economia Camponesa na Inter-relacdo com a Gestao
de Cooperativas

A socioeconomia solidaria e a economia camponesa fundamentam suas proposicoes
cientificas e politico-culturais em abordagens das teorias sociais criticas, portanto da economia
politica, e tem como fundamento a leitura das contradi¢des historicas elaboradas e realizadas pelos
diversos modos de producdo. Vale ressaltar que o caminhar dos grupos sociais, das comunidades e
das organizagdes econémicas do trabalho associados estdo relacionados com as materialidades que
vao estruturando ao longo da existéncia. Neste sentido, as formag6es sociais estruturadas sdo sempre

resultantes das opcdes que os homens concretos vao formando na sua historia.

Desta forma, ao vivermos na contemporaneidade uma concepc¢ao dominante de economia que

se embasa no império das leis de mercado livre, € porque ha uma teoria, no sentido do fazer ver, que



apregoa que este € o melhor caminho para a felicidade da humanidade. A teoria liberal da economia
assenta suas afirmacdes e pressupostos em principios que geram a competi¢do, a concorréncia, 0
individualismo. Este olhar retrata a existéncia humana numa continua capacidade de tornar
competente porque estd numa relacdo de guerra com o outro. A ideia fundamental é conseguir crescer,
ter sucesso com a eliminacdo daquele que representa um perigo para a existéncia pessoal e/ou
empresarial. O resultado desta filosofia é a geracdo de monopdlios empresariais transnacionais que
concentram a maior parte das riquezas produzidas pela humanidade. Um segundo coroléario sdo

milhdes de seres humanos vivendo na miséria.

Constatar esta configuracdo da cultura humana néo é suficiente para o pensamento social
critico. H& de reconhecer que a formacgdo social capitalista apesar de dominante ndo é a Unica
existente. Neste sentido, ha a construcdo de saberes que evidenciam a existéncia de rela¢fes humanas
que embasam suas acdes em concepc¢des que tem como principios orientadores a solidariedade, a
cooperacdo, a coletividade (onde ha respeito as individualidades), a complementaridade, o
reconhecimento das diversidades socioculturais e biofisicos. Ao saber das configuracdes sociais ndo
capitalistas, e que se apresentam como contradi¢do a ideologia dominante, o pensamento critico eleva
a forma de fazer e de pensar das configura¢6es sociais que labutam e colaborem com uma construcao

de realidades sociais solidarias.

Neste sentido o pensamento critico € propositivo, e esta é uma das suas dimensfes
fundamentais. As ciéncias econdmicas, alicercadas na socioeconomia solidaria devem gerar
competéncias, tanto politicas quanto cientificas que capacitem os tecndlogos em gestdo cooperativa,
formados neste curso: planejar, executar e avaliar 0s contextos e 0s cenarios favoraveis a viabilidade

da dos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis.

A competéncia politica deve-se dar para a compreensdo dos sentidos e dos significados das
relacBes sociais e econdémicas que ocorrem em estruturas que estdo em bases de classes sociais,
portanto de desigualdades sociais. Estas dimensfes que ocorrem principalmente nas relacbes de
mercado capitalista globalizado dominado por aglomerados transnacionais que estabelecem as
condicOes de producdo, da comercializagdo, do consumo, dos sistemas de crédito, das tecnologias.
Interpretar as relagdes macroestruturais sdo por exceléncia, necessarias para estabelecer estratégias
de consolidag&o de projetos com viabilidade social e econdmicas embasados nos principios das redes
de cooperacdo e de colaboracdo solidarias. As ciéncias sociais aplicadas tém os instrumentos de
analise que proporcionam a lucidez para a apreenséo das realidades e da economia politica que orienta

as acOes das politicas nacionais e transnacionais.



A perspectiva fundante das ciéncias sociais aplicadas, orientadas para a socioeconomia
solidaria ndo se restringe aos processos macroestruturais, embora sem estes se torne um conhecimento
ingénuo e invalido para as prdprias préaticas sociais da organizacgao do trabalho associado, que tem na
cooperacdo e na solidariedade seus principios fundantes. Neste desenho socioeconémico ilustramos
que as relagBes microestruturas que implicam as intersubjetividades, as organizac6es, 0s movimentos
sociais, 0s empreendimentos econdmicos solidarios e as redes de colaboragdo solidaria, sdo processos
estruturantes de representacdes e a¢des coletivas que se propdem a gerar uma cultura de pensamento,
que ao analisar as estruturas macroestruturais, vincula as praticas sociais dos espacos cotidianos aos
processos microestruturais. Os cientistas sociais em geral e 0s tecnologos em gestéo de cooperativas,
enquanto politicos e cientistas, tornam-se sujeitos que se corresponsabilizam com os demais sujeitos

sociais implicados na construcao de condicdes e relagdes econdmico-solidarias.

Para a concretizacdo deste objetivo, no processo formativo € necessario o desenvolvimento de
saberes e competéncias que possibilitam aos tecndlogos em gestdo cooperativa implantar
metodologias de planejamento, execucdo e avaliacdo que sejam participativas e democraticas,
portanto que sejam construidos os planos de desenvolvimento social com insercdo nos contextos

econémicos e com a implicacdo direta de todos os sujeitos definidos das direcdes a serem tomadas.

A insercdo requer correspondente reconhecimento das diversidades socioculturais. Neste
sentido o cientista-tecnologo, educado numa visdo popular, sabe que néo € possivel a aplicacao linear
e a-historica de modelos pré-definidos. A socioeconomia solidaria elucida as maneiras distintas que
0S grupos sociais interpretam a vida, estabelecem valores, julgam necessidades e se organizam para
responder as suas possibilidades e as projecGes técnicas e culturais de processos de organizacao
social. Definida desta forma podemos aferir que estamos nos alicercando no sentido de uma
epistemologia da pertinéncia social das ciéncias e da adequagdo sociotécnica das tecnologias.
Convenhamos, como podemos imaginar administrar empreendimentos econdmicos solidarios e redes
de cooperacdo, que sao diversos e desiguais com modelos fechados? Apreender a complexidade e as
relacdes sistémicas de vida das pessoas e das organizagdes s@o 0s grandes desafios para as ciéncias
sociais aplicadas.

A afirmacéo da diversidade cultural esta associada a biodiversidade. A afirmacao neste sentido
necessita reconhecer a urgéncia de conhecimentos que considerem os fendmenos e 0s substratos
biofisicos. Para o desenvolvimento sustentavel, ha a efetiva preocupagdo com os ecossistemas. Pensar
e implementar sistemas de producéo e de consumo que consideram as diversidades dos sistemas
ecoldgicos e as implicagbes que estes tém nos sistemas produtivos, bem como a relacdo inversa, a

relacdo dos sistemas produtivos nos ecossistemas, € um desafio educacional e cientifico-tecnoldgico.



Esta consideracdo € exigente de conhecimentos interdisciplinares, que projetam saberes
incorporadores das mudltiplas dimensdes que sdo constituintes dos sistemas socioculturais e

ambientais, por defini¢do, complexas.

Se o pensar cientifico-tecnoldgico convencional tem como juizo de valor e pratico maximo a
viabilidade econémica, reduzida a producdo de mercadorias e como resultado definitivo a avaliacédo
de eficiéncia e eficacia na obtencdo do lucro, a socioeconomia solidaria subverte a ordem. A
viabilidade econdmica dos empreendimentos econémicos solidarios é uma das dimensdes que deve
ser considerada na organizacdo da economia. Devem ser incorporadas para a analise da viabilidade

as dimensdes ambientais e socioculturais. Enfim impor a ética a economia.

A ética da economia solidaria, portanto dos empreendimentos econémicos solidarios e
sustentdveis, visualizara a terra, o trabalho, a cultura, ndo como variaveis simples de negdcios, mas
como unidades sociais de trabalho e de vida. A socioeconomia solidaria tem como priorizacdo o
trabalho e ndo o capital. Desta forma, as organizacdes sociais do trabalho associado sdo espacos nos
quais as pessoas se agregam cultural e economicamente para a producao da existéncia da vida e esta
dimensdo somente é possivel quando € afirmado a ética do trabalho emancipador. O trabalho
emancipador é exigente de processos de organizacdo autogestionarios que se centram nas praticas

pedagdgicas e politicas das coletividades mobilizadas e organizadas.

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo Geral

Desenvolver curso Superior de Tecnologia em Gestdo em Cooperativas, com énfase na matriz
paradigmatica da socioeconomia solidaria, para trabalhadores/as vinculados/as aos processos
organizacionais de Empreendimentos Econémicos Solidarios e Sustentaveis (EESS) em territérios do
campo e da cidade, na perspectiva de formar profissionais voltados/as para os problemas e as
potencialidades econémicas e culturais com competéncia tecnoldgica, de inovacdo de produtos, bens
e servigos, com conhecimentos cientificos e da politica de mobilizacdo para atuar de forma inserida

e comprometida nas organizacgdes de trabalho associado.



1.6.2 Objetivos Especificos
1 - Formar profissionais tecn6logos em gestdo de cooperativas que compreendam criticamente
0s complexos contextos sociais e historicos contemporaneos e realizam de forma participativa a

organizacdo e avaliacdo de empreendimentos econdémicos solidarios e sustentaveis;

2 - Potencializar habilidades e competéncias cognitivas de pensar, fazer e selecionar
tecnologias inovadoras adequadas a gestdo de organizagdes solidarias, de carater associativo e

cooperativo;

3 - Socializar conhecimentos, técnicas e habilidades necessarios de planejamento, elaboracao,
gerenciamento e avaliagdo de projetos econdmicos, sociais e de investimento em empreendimentos

econdmicos solidarios;

4 - Preparar tecnologos com bases cientistas e profissionais que desenvolvam investigacdes
para entender as limitacdes e as potencialidades das organiza¢bes cooperativas, levando em
consideracdo os cenarios e as demandas de producdo, de consumo e de comercializagdo, respeitando
a capacidade de suporte dos agroecossistemas do cerrado, do pantanal e da amazonia;

5 - Capacitar profissionais para elaborar, desenvolver e avaliar projetos para a gestdo de
cooperativas, numa perspectiva participativa e comprometida com a cultura dos grupos sociais, na
construcdo de conhecimentos relacionados as praticas em gestdo social, reconhecendo tecnologias,

instrumentos, saberes e interesses relacionados a atividade produtiva nas organizacoes;

6 - Qualificar profissionais para compreender elementos e processos historicos,
socioecondmicos e politicos que reconhecam os conhecimentos populares, os modelos tecnolégicos
e desenvolvam conhecimentos para a gestdo cooperativa e o empreendedorismo solidario, formas

organizacionais para a geracao de trabalho e distribuigédo de renda;

7 - Fornecer elementos para a compreensdao de dinamicas socioterritoriais, redes de
colaboracdo e de cooperacdo, com a realizacdo de diagndsticos, analises, proposi¢coes e implantacao
de resolugbes para problemas de desenvolvimento socioecondémico das comunidades e dos

empreendimentos econdmicos solidarios;

8 - Propiciar a interacdo teoria-pratica, a partir de conhecimentos académicos, intervencoes
tecnologicas e sociais nas comunidades e nas organizacfes cooperativas para o planejamento, gestéo
e desenvolvimento da producdo, comercializagdo e consumo em empreendimentos econdémicos

solidarios.



1.7 Perfil do Egresso

Planeja e gerencia as atividades de cooperativas e seus respectivos negdcios.
Desenvolve, gerencia e incentiva as diferentes atividades referentes ao
associativismo. Elabora e desenvolve projetos em comunidades rurais e urbanas.
Implanta e gerencia os diversos setores de uma cooperativa. Avalia e emite parecer
técnico em sua area de formacdo (Perfil Profissional de Concluséo - In.: Catélogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, 2016, p. 41).

Cooperativas singulares, cooperativas centrais, federagbes e confederacGes de
cooperativas. Empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos,
assessoramento técnico e consultoria. Orgaos plblicos com atividades relacionadas
a cooperativas. Sistema OCB/SESCOOP [UNICAFES, UNISOL, CONCRAB,
UNICATADORES], Institutos e Centros de Pesquisa. Instituicbes de Ensino,
mediante formacdo requerida pela legislacdo vigente (Campo de atuacdo - In.:
Catélogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, 2016, p. 41).

1. A formagdo tecnoldgica em gestéo de cooperativas a ser desenvolvida neste curso enfoca a
formacdo tedrica, historica e tecnoldgica. Neste sentido, o/a tecndlogo/a em gestdo de cooperativas
deve saber sistematizar, discutir e distinguir as diferentes abordagens sobre os processos de
organizacdo cooperativa, compreendendo distintas e/ou contraditérias praticas econdémicas,
administrativas e culturais, as consequéncias e os desdobramentos nas préaticas das relacdes sociais
que as teorias provocam. Esta competéncia esta associada a uma perspectiva histdrica para saber
interpretar os fendmenos organizacionais contemporaneos como resultantes de processos que se
constituiram no decorrer da histdria. Esta compreensdo conduz para a pertinéncia das ciéncias e das
tecnologias no campo da gestdo de cooperativas. Isto €, além da formacdo geral das ciéncias e das
praticas de gestdo os/as tecndlogos/as devem ter as competéncias especificas de andlise e de acdo
voltadas para a aplicabilidade dos conhecimentos nos espacos e territdrios da sua insercéo, tendo a
atitude ética e criativa que leva para a reconstrucdo das teorias e dos instrumentos econdémicos
tornando-os respostas adequadas para as problematicas das comunidades e dos empreendimentos

econdmicos solidarios e sustentaveis.

2. A formacado cientifica e cultural pertinente a gestdo democratica de organizacdes de trabalho
associado, ha a necessidade de apreender os fundamentos epistemoldgicos da socioeconomia
solidéaria. Esta € a capacitacdo para o desenvolvimento de uma visdo que compreenda a complexidade
dos fenbmenos humanos nas relagdes intersubjetivas, interinstitucionais e interculturais. Neste
sentido o prefixo socio carrega a significacdo das diversidades culturais, linguisticas, dos gostos e dos
saberes que sdo constituintes das relacionalidades sociais que representam 0s diversos grupos que
formam as redes de colaboracdo e de cooperacdo. Ao respeitar o principio da pertinéncia do

conhecimento, as ciéncias que constituem o arcabougo do curso, ndo podem ser ensinadas,



pesquisadas e aplicadas a partir de modelos pré-estabelecidos e fechados. O caminho da
aprendizagem e das agdes dai decorrentes se assentam em concep¢des abertas e que tem na
cotidianidade das organizagGes socioecondmicas associadas a fonte de informacBes e de
desenvolvimento social. Inverte-se, neste sentido, a ordem geral do mercado global e universal,
abstrato e exogeno, que se imple as culturalidades localizadas, para o desenvolvimento de
referenciais teoricos e metodoldgicos que tem na territorialidade o espaco e tempo da complexidade
da existéncia humana e nela o desenvolvimento econdémico, cultual e das capacidades politicas de
auto-organizacao. Portanto, as ciéncias sociais aplicadas, que sdo orientativas da formacao proposta,
ndo sdo conhecimentos e praticas sociais destituidas das influéncias sociohistoricas. Esta visdo
endogena das ciéncias sociais aplicadas, ndo é uma percepcdo que se fecha sobre si mesma, mas
distintamente, que abre caminhos para as inter-relagdes e os intercambios de produtos, de processos
e de experiéncias entre grupos sociais e econdmicos. E neste sentido que a economia se torna
solidaria. Os valores éticos afirmados para promover as relacdes ndo sdo os da competicdo, da
concorréncia, do individualismo. A axiologia afirmada é que competéncia é resultante da cooperacéo,
da colaboracdo, da solidariedade, da construcéo de coletividades nas quais as individualidades nao
sdo excluidas. A economia que se torna solidaria é o rompimento com as relacfes de exploracdo do
trabalho pelo capital, é a superacdo da mais-valia, é a economia da satisfacdo das necessidades, € a
ultrapassagem das relacdes hierarquicas e o estabelecimento de processos autogestionarios, é a
economia do compartilhar, que tem no cuidado um valor central das suas préaticas. A solidariedade é
a gque forma relag6es humanas que nao deixam as pessoas dependentes, mas que torna as relacbes

solidas, dai a solidariedade, construida em bases sdlidas.

3. Quando o cooperativismo € direcionado ao campo e a agricultura familiar, € necessario
desenvolver competéncias para a analise e o planejamento da economia camponesa. Esta € um campo
organizacional e de estudos que tem como orientativo propor acdes, estudos e aprendizagens que se
colocam na trajetéria de metodologias que apreendam multiplas relagdes que ocorrem nas redes e/ou
arranjos de producdo, de comercializacdo, de consumo, que implicam a natureza e 0s desejos
humanos. A economia camponesa € 0 processo que apreende a diversidade cultural e a
biodiversidade, que desenvolve métodos participativos, que tem como base de construcdo de
paradigmas a existencialidade das pessoas e dos grupos sociais com 0s quais os/as formados/as irdo
trabalhar. A economia camponesa, associada a perspectiva da economia solidaria, tem como
centralidade o conceito de trabalho, a autonomia dos sujeitos, o desenvolvimento de
empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis, o planejamento, as ac¢fes e a avaliagcdo

comprometidos com o autodesenvolvimento e o estabelecimento de redes de cooperacdo e de



colaboracéo solidaria. Portanto, a economia camponesa é uma economia do complexo, que incorpora
ao mesmo tempo a conservagao da natureza e o reconhecimento da diversidade cultural. A economia
camponesa nao pode ser feita com pacotes tecnoldgicos importados, ela ao inverso, assenta-se na
percepcao de pesquisa que tem nas experiéncias dos grupos sociais o seu laboratorio. Isto €, a ciéncia
se constroi na relacdo criativa e reconstrutiva no didlogo com o senso comum, do conhecimento
profundo do campo e das relagfes que se estabelecem na comercializagdo e consumo com grupos

sociais urbanos.

4. Para a efetividade da conservacédo dos ecossistemas ha a preméncia do reconhecimento dos
saberes e das tecnologias do paradigma da agroecologia que é orientador para a consolidacdo da
sustentabilidade no espaco e no tempo da producgédo e do consumo. As préticas de ndo incorporagdo
de agrotdxicos, de insumos externos, de sementes transgénicas, devem ser pensadas, pesquisadas,
ensinadas e socializadas para a valoracdo dos saberes historicamente gestados, praticados e
compartilhados. A agroecologia enquanto ciéncia e pratica social € um caminho que apreende a
valoracdo da vida, da dialogicidade dos saberes, do reconhecimento dos conhecimentos sobre a
natureza, da valoracdo da natureza e de seus tempos, da diversidade das fontes de energia. A
agroecologia é um processo que se fundamenta na complexidade e diversidade interdependentes dos
sistemas naturais e culturais. Portanto, ela € um jeito de fazer e de conhecer que sabe da solidariedade
sincronica, com as geragdes presentes e a solidariedade diacronica, com as geracdes futuras, tanto

com os bichos humanos quanto dos outros bichos, dguas e plantas.

5. Neste sentido, a responsabilidade na formacdo proposta tem o intuito de formar

profissionais que:

a. Tenham compromisso com a ética de atuacdo profissional e com as organizacGes

democraticas nas organizacdes cooperativas;

b. Tenham capacidade de pesquisar, desenvolver e implementar processos de gestdo
participativos e autogestionarios para a valoracdo dos produtos dos empreendimentos econdmicos
solidarios e sustentaveis, compativeis com o processo social, econémico, politico, cultural e

ambiental dos territérios do Estado de Mato Grosso;

c. Desenvolvam a capacidade de identificar problemas-potencialidades que afetam o
desenvolvimento social das comunidades e das formas de organizacGes associadas para construir

solucdes factiveis e autossustentaveis;

d. Sejam capazes de sensibilizar-estimular-motivar a praxis da cooperacdo, da participacao, do

associativismo, do cooperativismo e das a¢Oes solidarias em redes de colaboracéo de cooperacao;



e. Tenham clareza que a organizacdo de sistemas de producdo nos empreendimentos
econdmicos solidarios e sustentaveis integra um sistema amplo e complexo de contextos de

desenvolvimento humano;

f. Tenham capacidade de promover a articulagdo da producéao, a comercializacdo e 0 consumo
com outras areas importantes para o desenvolvimento pleno das comunidades (social, econémica,

cultural, ambiental, industrial);

g. Tenham capacidade de comunicar, interagir, pesquisar, aprender, ensinar e construir com a
comunidade, visando o desenvolvimento associado, o protagonismo, a autonomia, a cidadania, a

autogestdo e a autossustentabilidade.

h. Comprometam-se com o etnoconhecimento e com o desenvolvimento de configuragdes

sociais solidarias, democraticas, num cenario de diversidade cultural.

Il. METODOLOGIAS E POLITICAS EDUCACIONAIS

2.1 Extensdo universitaria

O Projeto Pedagdgico do Curso Tecnologico em Gestdo Cooperativa, cumpre o estabelecido
pelo Conselho Nacional de Educagdo, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais.
Considerando a necessidade de promover e creditar as praticas de Extensao universitaria e garantir as

relacdes interdisciplinares e/ou transdisciplinares e interprofissionais da universidade e da sociedade.

O PPC se fundamenta no principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao,
previsto no art. 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988; na concepcao de
curriculo estabelecida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n° 9.364/1996); na Meta 12.7
do Plano Nacional de Educacdo 2014/2024 (Lei n° 13.005/2014); na Resolu¢do CNE/CES n° 7/2018
e na Politica de Extensdo da UNEMAT (Resolucédo n° 38/2021 - CONEPE), de modo a reconhecer e

validar as a¢Oes de Extensdo institucionalizadas como integrantes da matriz curricular.

A creditagdo de extensdo é definida como o registro de atividades de Extensdo no historico
escolar, nas diversas modalidades extensionistas, com escopo na formacao dos alunos. Para fim de

registro considera-se a Atividade Curricular de Extensdo (ACE) a acgdo extensionista



institucionalizada na Pro-reitoria de Extensdo e Cultura da UNEMAT, nas modalidades de projeto,
curso e evento, coordenado por docente ou técnico efetivo com nivel superior. As ACEs fazem parte
da matriz curricular deste PPC e compde, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horéaria
curricular. O curso garante ao discente a participacdo em quaisquer atividades de Extensdo,
respeitados os eventuais pre-requisitos especificados nas normas pertinentes. O discente deve atuar
integrando a equipe no desenvolvimento das atividades curriculares de extensdo (ACE’), nas
seguintes modalidades: a) em projetos de extensdo, como bolsista ou ndo, nas atividades vinculadas;
b) em cursos, na organizacdo e/ou como ministrantes; ¢) em eventos, na organizacdo e/ou na

realizacao.

As ACEs serdo registradas no histérico escolar dos discentes como forma de seu
reconhecimento formativo, e deve conter titulo, nome do coordenador, IES de vinculagdo, periodo de

realizacdo e a respectiva carga horaria.

2.2 Atividades Académicas Articuladas ao Ensino de Graduacao

O objetivo metodologico de ensino € a geracdo de atitudes de investigacdo, de reflexdo, de
analise critica e da construcdo coletiva de solucBes para as situacBes vivenciadas nos
empreendimentos econdmicos solidarios. Neste sentido ha uma correlacdo da aprendizagem tedrica
e das praticas sociais vivenciadas nos espagos de aprendizagem no tempo-escola, da organizagdo
curricular da universidade, e do tempo comunidade, da inser¢cdo em espacos das organizacdes de

trabalho associado.

Para a efetividade da aprendizagem de insercéo, as dinamicas pedagdgicas séo articuladas em
circulos pedagdgicos e que representam dois percursos complementares de formagdo e que tem 0s

seguintes significados.

O primeiro percurso fortalece o conhecimento coletivo com momento de fundamentacéo

tedrica, problematizacdo e interacdo. Este percurso ocorre em trés momentos.

a) Momento Fundamentacdo: os pontos que fundamentam o debate tedrico a respeito dos

temas que se relacionam com o projeto de desenvolvimento das tecnologias da gestdo cooperativa;

b) Momento Problematizacdo: tematicas que sdo problematizadas pelos participantes,

buscando uma abordagem préatica dos assuntos desenvolvidos na fundamentacéo;

c) Momento Interagdo: desenvolvimento de dindmicas que facilitem a socializagdo das

teméticas que fundamentam em material, debatendo a problematizagéo proposta.



O segundo percurso é um processo de implementacéo das propostas geradas no curso junto as

Cooperativas, multiplicando propostas e resultados. Esta ocorre em dois momentos:

a) Momento Multiplicacdo: sdo construidas propostas sobre a forma de multiplicar o

conhecimento, buscando facilitar a aplicacdo pratica junto as cooperativas;

b) Momento Internalizacdo: analise dos pontos trabalhados no eixo Multiplicacéo, verificando

a apreensao e o quanto os assuntos desenvolvidos poder&o ser internalizados nas Cooperativas.

2.3 Residéncia Social - Estagio Curricular Supervisionado

A residéncia social é a insercdo dos estudantes em atividades planejadas e programas sob a
supervisao de professores. A insercao ird ocorrer em experiéncias de empreendimentos econémicos
solidarios e sustentaveis e representam relacbes pedagdgicas de profissionalizacdo no campo da

gestdo cooperativa.

O estagio supervisionado, totalizando 180 horas correspondentes a 9,37% do total de carga
horéria do curso, serd cumprido de acordo com o Regimento de Estdgio da UNEMAT, norteado pela
Resolucdo n° 028/2012 - CONEPE.

As atividades de Estagio Curricular Supervisionado seréo realizadas durante os semestres 1V,
V, VI, e deverdo contribuir na elaboracéo do Trabalho de Concluséo de Curso, por meio das pesquisas
e praticas profissionais as atividades didaticas de trabalho transdisciplinar e integradas a disciplina
Trabalho de Conclusdo de Curso. Vale destacar, que primeiramente os estudantes irdo vivenciar as
atividades de observacdo e sistematizacdo das experiéncias de inser¢cdo com os empreendimentos

econdmicos solidarios e sustentaveis no transcorrer do curso no Tempo Comunidade.

Assim a pesquisa, 0 estagio e a insercdo social caminham articuladas, propiciando trocas de
praticas e saberes, fazendo ligacGes entre as praticas sociais e os referenciais tedricos, entre 0 mundo
académico e o campo profissional, entre 0 vivido no mundo do trabalho e o olhar critico para a

producdo social de conhecimentos pertinentes.

Cabera aos professores e a coordenacdo pedagogica a orientacdo aos estudantes sobre a
execucao da vivéncia social - estagio curricular supervisionado, e aos tutores a intermedia¢do com as

organizacbes campo de Estégio.



2.4 Trabalho de Conclusao de Curso

Para contribuir também com a formacdo integral do profissional do curso superior em
tecnologia em gestdo cooperativa, a estrutura curricular se compde com o tempo do Trabalho de
Conclusao de Curso. Este tempo-espaco didatico é pensado como um dos elementos centrais do
processo de aprendizagem do estudante, servindo de elemento motivador para o desenvolvimento de

processos de pesquisa sobre e no cotidiano das praticas de gestdo de cooperativas.

O trabalho de concluséo de curso esta previsto sua realizacdo no sexto semestre, com a carga
horaria de 60h. O estudante realizara pesquisa sobre determinado fendbmeno, relacionado com a
realidade em que esté inserido e envolvendo o campo da gestdo de cooperativas. Os resultados desse

estudo serdo apresentados durante os encontros presenciais.

A vivéncia social e o estagio curricular supervisionado sdo bases das praticas pedagogicas
para o diagnostico dos estudantes da realidade social e no desenvolvimento do trabalho de concluséo
de curso na forma de monografia. No Trabalho de Conclusdo de Curso o estudante devera ter
executado sua proposta de pesquisa, analisado e interpretado os dados, substanciado teoricamente e

concluido seu trabalho em linguagem académica rigorosa e consistente.

O estudante desenvolverd a pesquisa e apresentara o respectivo relatério em formato de
monografia, conforme Resolugéo n°® 30/2012 — CONEPE e Instru¢do Normativa n°® 1/2015 - DEAD.

Os Trabalhos de Conclusdo de Curso serdo sempre precedidos de planejamento especifico,
podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias,
palestras etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores. Ao final do curso, 0s
estudantes deverao apresentar os resultados através de um evento de extensdo para a socializacao dos

conhecimentos produzidos.

Cabera ao Professor da disciplina, a orientacdo e facilitacdo sobre os procedimentos a serem
adotados, modelos a serem seguidos e dividas quanto a elaboracdo do trabalho. Cabera aos
professores e Tutores a Distancia o papel de Orientadores quanto a contetudo e formatacdo dos
trabalhos. Cabera aos Tutores presenciais o papel de fiscalizar o cumprimento dos prazos/etapas e
envio das atividades, bem como entrar em contato com o orientador, caso o aluno tenha alguma
dificuldade.



2.5 Metas e estrategias de formacao e avaliacao

a. Constituicéo das turmas:
a. Meta: uma turma de 150 educandos/as em curso superior de tecnologia — formacéo tecndlogo.

b. Estratégia: realizar o processo seletivo e utilizar a organizacdo da Educacdo a Distancia da
UNEMAT e os espacos fisicos dos polos de apoio presenciais.

b. Professores
a. Meta e Estratégia: realizar processo seletivo especifico para a selecdo de professores.
c. Titulacéo

a. Meta: 150 tecndélogos em gestdo cooperativa com énfase em socioeconomia solidéria,

economia camponesa e agroecologia.

b. Estratégia: acompanhamento pela equipe de coordenacdo pedagdgica e politico-
administrativo do curso, visualizando o desempenho individual nas disciplinas, nas insergdes
problematizadoras e nas estratégias de recuperacdo individualizadas para 0s que apresentarem

dificuldades de aprendizagem.
d. Aprovacao em disciplinas/desisténcia/evasao/reprovacao

a. Meta: aprovacdo em todas as disciplinas ofertadas, e estimulo para a ndo desisténcia-
abandono através da coordenacdo do projeto, onde serdo envidados esforcos pedagdgicos para o

efetivo processo de capacitacdo-ensino-aprendizagem.

b. Estratégia: acompanhamento individualizado durante o tempo escola e o tempo comunidade,
acompanhamento da supervisdo pedagogica identificando problemas e propondo solucGes, e
execucdo de atividades, em bases processuais. Realizac¢ao de repercurso (2 semestres).

2.6 Acompanhamento Pedagdgico e Avaliacédo

No sistema de avaliacdo do curso prevalecera a construcdo de conhecimentos, em detrimento
ao repasse de informagfes, sendo pautado a partir da problematizacdo dos referenciais teorico-
metodoldgicos das disciplinas e da vivéncia em grupos de aprendizagem. O fundamental é o
desenvolvimento do educando no decorrer do processo educativo, levando-se em consideracdo as

condicdes iniciais, 0s objetivos e as metas propostas pelo projeto.

Nessa perspectiva, a analise do processo proporcionado pela universidade, curso, educando,



comunidade (empreendimentos econémicos solidarios e sustentaveis) e a sintese pessoal do estudante
sdo componentes fundamentais do processo avaliativo. Assim, cabe também a avaliagdo da atuacdo
do professor por parte dos educandos, bem como, a avaliacdo do curso como um todo.

Dessa forma as estratégias de avaliagdo devem orientar-se pela participacao, convivéncia social,
comprometimento com os empreendimentos econdémicos solidarios e sustentaveis, por meio de

instrumentos coletivos e individuais, perpassando:
Oslas educandos/as

a. A vivéncia dos educandos num determinado componente curricular e entre componentes, 0s

aprendizados nas disciplinas e nos trabalhos transdisciplinares;

b. O desempenho do educando considerando 0s objetivos do projeto, a interagdo com oS
empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis e a capacidade de problematizacéo e producao

social de conhecimentos;
Oslas professores/as e tutores/as

a. A atuacdo dos/as professores/as e tutores/as a partir dos pressupostos politico-pedagdgicos
do curso, a inser¢do nos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis via a orientacao e

didlogo com os estudantes e as comunidades.
O Curso

a. A analise da proposta do curso envolvendo os educandos, professores, tutores e responsaveis

dos empreendimentos econdémicos solidarios e sustentaveis.
Dos Instrumentos de Avaliacéo

A avaliacdo da aprendizagem do educando nas disciplinas que compdem cada modulo do curso
se daré sob a seguinte estrutura:

12 e 22 Avaliagdes — representa o processo de aprendizagem do educando durante 0 Tempo
Escola (TE), nas atividades disciplinares do empenho tedrico e metodoldgico, sera atribuida pelo
professor, podendo ser utilizadas metodologias e instrumentos processuais para auxiliar a avaliacao.
O professor expedird uma nota de (0,00 a 10,00) tendo peso de 50% do total.

3% Avaliacdo — Sera composta pelo Trabalho Transdisciplinar (TT) e Trabalho Individual por
Disciplina desenvolvidos no TC, avaliado pelo professor da disciplina. A nota pode variar entre (0,00
a 10,0), com peso de 25% do total.

42 Avaliacdo — Esta avaliacdo representa o acompanhamento realizado no Tempo Comunidade
(TC) aos educandos e designa o processo de formacéo politica/social e 0 compromisso do educando



com os coletivos dos empreendimentos econémicos solidarios e sustentaveis. A nota pode variar entre
(0,00 a 10,0), com peso de 25% do total.

2.7 A modalidade a distancia

A EaD oferece possibilidades de préticas educativas e sociais, por suas caracteristicas e sua
forma de organizar o ensino, a aprendizagem e o0s processos formativos profissionais de insercdo em
territorios e organizacfes de trabalho. As demandas de desenvolvimento social, e a educacao
decorrente, requerem organizacao de apoio institucional e mediacdo pedagdgica para a efetividade
dos processos educacionais. A ambiéncia da EaD é multidimensional, a interagcdo entre professores,
tutores, estudantes e técnicos gera relacdes dialogicas de aprendizagem que possibilitam a continua

vivéncia aprendente.

A ambiéncia de aprendizagem virtual é uma construcdo pedagdgica complexa e coletiva, em
que os sujeitos gnosioldgicos do processo ensino-aprendizagem estdo inseridos nas relacdes de busca
e sistematizacdo de conhecimentos. As equipes de gestdo do curso, desde a concepcao e construcao
0 PPC, os estudantes e orientadores, sdo sujeitos ativos na implementacdo dos pressupostos e

principios epistemolégicos articulados no projeto pedagogico.

As articulacdes vao desde a elaboracdo de materiais didaticos aos cuidados de recepc¢édo e
entendimento intelectual dos estudantes. Implica a efetiva presenca da coordenacao administrativa e
pedagdgica do curso, dos professores formadores com didaticas adequadas ao desenvolvimento do
ensino e da aprendizagem nos ambientes virtuais e dos momentos presenciais nos espacos de
aprendizagem e de agédo. Efetiva-se a atencdo curiosa e a presenca do orientador (tutor) tanto nos
momentos virtuais quanto das presencas e inser¢oes presenciais que celebra o monitoramento pessoal

da aprendizagem e as dinamicas grupais de aprendizagem.

Implicam-se ainda na execucdo e constante avaliacdo do curso o tecndlogo educacional
(instrucional designer); o editor e o artista grafico (web designer). Pela complexidade das relacdes e
das atividades envolvidas, a modalidade de EaD necessita ser pensada e implementada pela
“institui¢do ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa. A metafora da rede traduz bem

essa nova viséo da organizagéao do trabalho pedagogico.

O Curso Tecnologo em Gestdo de Cooperativa possui 0 envolvimento dos seguintes atores:
a) 0s estudantes: matriculados no curso e que irdo se inserir nos ambientes virtuais e presenciais de

aprendizagem; b) os professores autores: responsédveis pela producdo dos materiais didaticos



(impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAS); c¢) professores formadores:

responsaveis pela oferta de determinada disciplina no curso; d) tutores: bacharéis e/ou licenciados em

ciéncias sociais e de educacdo com a funcdo de acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes na

aprendizagem; e) equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: com a funcdo de viabilizar as acbes

planejadas pela equipe pedagogica e de producdo de material didatico.

2.7.1 Coordenacéo do Curso

A coordenacdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas, vinculada a
diretoria da DEAD/UNEMAT, tera como atribuicoes:

Coordenar, acompanhar e avaliar as atividades académicas do curso;

Participar das atividades de capacitacdo e de atualizacdo desenvolvidas na instituicdo de
ensino;

Participar de grupos de trabalho para o desenvolvimento de metodologia, elaboracéo de
materiais didaticos para a modalidade a distancia e sistema de avaliacdo do aluno;
Realizar o planejamento e o desenvolvimento das atividades de selecéo e capacitacdo dos
profissionais envolvidos no curso;

Elaborar, em conjunto com o corpo docente do curso, o sistema de avaliagdo do aluno;
Participar dos foruns virtuais e presenciais da area de atuacao;

Realizar o planejamento e o desenvolvimento dos processos seletivos de alunos, em
conjunto com o coordenador DEAD/UNEMAT;

Acompanhar o registro académico dos alunos matriculados no curso;

Acompanhar e supervisionar as atividades: dos tutores, dos professores, do coordenador de
tutoria e dos coordenadores de polo;

Informar o coordenador DEAD/UNEMAT a relagdo mensal de bolsistas aptos e inaptos
para recebimento;

Auxiliar o coordenador DEAD/UNEMAT na elaboragéo da planilha financeira do curso.

2.7.2 Coordenacéo de tutoria

A Coordenacgao de Tutoria da DEAD, em relagcdo ao Curso Superior de Tecnologia em Gestao

de Cooperativas, tera como atribuicoes:

Participar das atividades de capacitacdo e atualizacao;

Acompanhar o planejamento e o desenvolvimento dos processos seletivos de tutores, em



conjunto com o coordenador de curso;

e Acompanhar as atividades académicas do curso;

e Informar ao coordenador do curso a relacdo mensal de tutores aptos e inaptos para
recebimento da bolsa;

e Acompanhar o planejamento e o desenvolvimento das atividades de selecéo e capacitacdo
dos tutores envolvidos no programa;

e Acompanhar e supervisionar as atividades dos tutores;

e Encaminhar a coordenacdo do curso relatorio semestral de desempenho da tutoria.

2.7.3 Sistema de Tutoria

O Sistema de Tutoria recebe atencdo especial nas atividades da DEAD/UNEMAT, pois
0 papel desempenhado pelo tutor no processo de ensino-aprendizagem da educacdo a distancia esta
no centro dos indicadores de qualidade do curso. A DEAD/UNEMAT, em parceria com a UAB, tera

dois grupos de tutores: tutoria a distancia e tutoria presencial.

A tutoria no curso Tecnoldgico em Gestdo Cooperativa, tem a funcdo de realizar a mediacao
entre o estudante e o material didatico de curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido como

sendo um “facilitador” da aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria € um dos elementos do processo educativo que possibilita a ressignificacdo da
educacdo a distancia, por possibilitar o rompimento da nocéo de tempo/espaco da escola tradicional.
O processo dialégico que se estabelece entre estudante e tutor deve ser Unico, e o tutor,
paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato
com o estudante, mediante a manutencdo do processo dialdgico, em gque 0 entorno, 0 percurso, as
expectativas, as realizacbes, as duvidas e as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse

processo.

Na fase de planejamento, o tutor participa da discussdo, com os professores formadores, a
respeito dos contetdos a serem trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da proposta
metodoldgica, do processo de acompanhamento e avaliacdo de aprendizagem, dos Temas

Contemporaneos e do Estagio Supervisionado.

No desenvolvimento do curso, o tutor € responsavel pelo acompanhamento e pela avaliacdo
do percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel cognitivo se encontra, que
dificuldades apresenta, se ele se coloca em atitude de questionamento reconstrutivo, se reproduz o

conhecimento socialmente produzido necessario para compreensdo da realidade, se reconstroi



conhecimentos, se é capaz de relacionar teoria-pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as
tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca orientacao, se ele se relaciona com outros
estudantes para estudar e se participa de organizacdes ligadas a sua formagdo profissional ou a

movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, nesse processo de acompanhamento, estimular, motivar e, sobretudo,
contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacdo das atividades académicas e de

aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha formacéo
especifica, em termos de aspectos politico-pedagdgicos da educacdo a distancia e da proposta tedrico

metodoldgica do curso.

Como meios para interlocucdo, poderdo ser utilizados: a) ambiente virtual, com recursos de
forum, chat, biblioteca virtual, agenda, repositorio de tarefas, questionarios, recursos de
acompanhamento e controle de cada estudante, entre outros; b) videoaulas e webconferéncias; c)
multiplos meios de comunicacdo: telefone, redes sociais, aplicativos de troca de mensagens

instantaneas, e-mail.

2.7.3.1 Tutor a Distancia

A relacdo entre o grupo de tutores a distancia e os alunos serd mediada por tecnologias de
informacdo e comunicacdo, especialmente pelas ferramentas disponiveis no ambiente virtual de
aprendizagem (AVA). Esses tutores trabalhardo em consonancia com os professores da disciplina e
com os tutores presenciais e serdo orientados pelas coordenag6es de Tutoria e de Curso. O processo
de acompanhamento da realizacdo das atividades se dara de forma intensiva e isso requerera do tutor
a distancia as seguintes atribuigdes:

e Auxiliar na realizaco das atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem;

e Interagir com os alunos sob sua supervisao;

e Consultar o professor coordenador da disciplina sobre questdes referentes ao conteldo;

e Orientar 0 aluno sobre com quem falar para solucionar alguma outra dificuldade que néo

seja de sua competéncia;

e Consultar a coordenacéo de tutoria e professor da disciplina sobre dificuldades

referentes a interagdo com os alunos.



2.7.3.2 Tutor Presencial

Os tutores presenciais serdo professores selecionados por meio de um processo seletivo que

considerara alguns critérios:

Residir preferencialmente na regido onde se desenvolve o curso;

Apresentar disponibilidade para se dedicar, em tempo exclusivo, ao cumprimento das
tarefas que comp&em suas atividades;

Demonstrar possuir 0s conhecimentos necessarios as fungdes que desempenhara
enquanto orientador académico;

Participar das formacgdes pedagdgicas propostas pela UNEMAT.

Sdo atribui¢des do tutor presencial, podemos destacar:

Mediar a comunicacao de contetdos entre o docente e os discentes;

Acompanhar as atividades discentes, conforme o cronograma do curso;

Apoiar o docente da disciplina no desenvolvimento das atividades da disciplina;
Estabelecer contato permanente com os alunos e mediar as atividades discentes;
Colaborar com a coordenacdo do curso na avaliacdo dos estudantes;

Participar das atividades de capacitacao e atualizacdo promovidas pela UNEMAT;
Elaborar relatérios mensais de acompanhamento dos alunos e encaminhar a
coordenacao de tutoria;

Participar do processo de avaliagdo da disciplina sob orientacdo do professor
responsavel;

Manter regularidade de acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e dar
retorno as solicitacdes dos discentes no prazo maximo de 24 horas;

Apoiar operacionalmente a coordenacdo do curso nas atividades presenciais nos polos,

em especial na aplicacdo de avaliacGes.

O tutor presencial deve ter disponibilidade para atendimento presencial no Polo de Apoio

Presencial, com dias e horarios pré-definidos e repassados aos alunos para os “plantdes de duvidas”,

grupos de estudos, aulas de laboratério, aulas préaticas e atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os tutores presenciais tém como fungdo acompanhar o desenvolvimento tedrico (didatico) do

curso, estar presentes nas aulas préaticas e nas avaliacdes que ocorrerem no polo de sua competéncia.



O processo dialogico que se estabelece entre estudante e tutor deve ser unico. O tutor,
paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato
com o estudante, mediante a manutencdo do processo dialégico, em que 0 entorno, 0 percurso, as
expectativas, as realizacOes, as duvidas, as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse
processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discusséo, com os professores formadores,
a respeito dos contetdos a serem trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da proposta
metodoldgica, do processo de acompanhamento e avaliacdo de aprendizagem no Trabalho de
Concluséo de Curso.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo do
percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel cognitivo se encontra, que dificuldades
apresenta, como se coloca em atitude de questionamento reconstrutivo, se reproduz o conhecimento
socialmente produzido, necessario para compreensédo da realidade, se reconstréi conhecimentos, se €
capaz de relacionar teoria e prética, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as tarefas e exercicios
propostos, como estuda, quando busca orientacéo, se relaciona se com outros estudantes para estudar,
se participa de organizagdes ligadas a sua formacao.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular, motivar e, sobretudo,
contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacdo das atividades académicas e de
aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha formacéo
especifica, em termos dos aspectos politico-pedagogicos da educacéo a distancia e da proposta tedrico
metodoldgica do curso. Essa formacao deve ser oportunizada pela UNEMAT antes do inicio do curso
e ao longo do curso.

Os encontros presenciais serdo eventos que envolverdo os atores pedagogicos e
administrativos dos subsistemas do Curso. As atividades a serem contempladas podem incluir:
avaliacdo do desempenho discente, apresentacdo de palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas, defesa
de TCC, estagio, visitas técnicas e integracao social da comunidade académica.

Serdo realizados encontros presenciais por modulo, nos finais de semana. Além disso, em
disciplinas especificas serdo realizadas em aulas presenciais nos polos, preferencialmente aos

sabados. As aulas serdo ministradas por professores formadores, e eventualmente, por tutores.

2.7.4 Professor Formador

Constituem atribui¢des do professor:



e Participar do curso de formagéo de professores em EaD;

e Elaborar o plano de ensino nos moldes apresentados pela coordenagdo da
DEAD/UNEMAT;

e Adequar o plano de ensino conforme as sugestdes do Coordenador de Curso;

e Elaborar, organizar e selecionar o contetido a ser disponibilizado no ambiente virtual
de aprendizagem (materiais virtuais) video-aulas (materiais audiovisuais) para 0s
alunos;

e Fazer reunides (presenciais e a distancia) com os tutores a distancia;

e Coordenar as atividades dos tutores a distancia;

e Auxiliar a coordenacdo na orientacdo e treinamento dos tutores presenciais,
principalmente se sua disciplina exigir trabalhos em laboratorios ou atividades praticas
especificas;

e Apoiar a aprendizagem dos alunos, viabilizando materiais para aprofundamento ou
recuperagao sempre que necessario;

e Utilizar o relatorio dos tutores para fechamento da unidade anterior, relacionando-a
com aquela que se iniciara;

e Participar das reunifes da equipe pedagdgica promovidas pela coordenacéo de curso
ou pela coordenagdo da DEAD/UNEMAT;

e Cumprir com os prazos estabelecidos pela coordenacdo da DEAD/UNEMAT e da sua

coordenacao de curso.

2.7.5 Formagéo em EaD

Antes de iniciar o desenvolvimento dos materiais didatico-pedagdgicos para sua disciplina, o
professor (coordenador de cada disciplina) e tutores presencial e a distancia receberdo uma formacao
intensiva direcionada a pedagogia da educacdo a distancia, onde sera levado a refletir sobre as
peculiaridades desta modalidade de EaD. Esta formagdo esta dividida em duas partes
complementares: aprofundamento tedrico sobre a tematica educacao a distancia e orientacfes praticas

sobre a forma de trabalhar o material didatico-pedagdgico para cursos a distancia.

2.8 Material Didatico



O controle da producdo e distribuicdo do material didatico sera realizado pela Diretoria de
Gestdo de Educacdo a Distancia — DEAD/UNEMAT e Coordenagdo do Curso, considerando 0s
parametros de producéo e fomento do Sistema UAB.

O material didatico do curso, no ambito da proposta curricular, configura-se como um dos
dinamizadores da construgéo curricular e também como um balizador metodoldgico.

Os professores da UNEMAT poderdo utilizar materiais j& produzidos por instituicdes
parceiras do Sistema UAB em acordos pré-definidos ou producdo propria dos professores
conteudistas da modalidade a Distancia, ou ainda, poderdo, a partir de sua area de conhecimento,
responsabilizar-se pela concepcdo e producdo de material didatico para o Curso. No caso de producédo
prépria os professores definirdo os contetdos a serem trabalhados, a linguagem a ser utilizada, a
estrutura do texto a ser construido, e contara com a equipe multidisciplinar como apoio pedagdgico e
da equipe de tecnologia para a producdo do design grafico e demais passos necessarios. Assim, 0
material ganhara unidade conceitual e didatica, com a identidade da UNEMAT.

Cada material devera conter os contetdos basicos para cada disciplina, atividades para avaliar,
a compreensdo do que foi estudado e textos para leituras complementares selecionadas pelos
professores. Poderdo ser produzidas web aulas sobre os contetdos e disponibilizadas para os alunos.
Estas poderao ser assistidas on-line e também ser baixadas (download) para os mais diversos suportes
midiaticos. Todos os atores da estrutura pedagogica da EAD tém como funcgdo bésica assistir ao

estudante, acompanhéa-lo e motiva-lo ao aprendizado.

2.9 Polos de Apoio Presencial

A Educacéo a Distancia, embora prescinde da relagdo face-a-face em todos os momentos do
processo ensino-aprendizagem, exige relacdo dialogica efetiva entre estudantes, professores
formadores e orientadores. Por isso, adota uma organizacao de sistema que possibilite o processo de
interlocucdo permanente entre 0s sujeitos da acdo pedagdgica. Dentre os elementos imprescindiveis
ao sistema estéo:

o A implementacdo de uma rede que garanta a comunicacgao entre 0s sujeitos do processo

educativo;

o A producéo e organizagdo de material didatico apropriado a modalidade;

o Os processos de orientagdo e avaliagdo proprios;

o O monitoramento do percurso do estudante;

o A criagdo de ambientes virtuais que favore¢cam o processo de estudo dos estudantes.



2.9.1 A importancia do polo para o ensino de graduacéo na modalidade a distancia

A experiéncia de diversos paises no ensino a distancia de graduagdo mostra que 0s

processos de ensino e aprendizagem séo enriquecidos quando os estudantes dispdem de polos de

apoio presencial. Estes servem como referéncia fisica para os alunos, oferecendo toda uma

infraestrutura de atendimento e estudo e € o local onde sdo prestados 0s exames presenciais. Nesses

polos os alunos contardo com:

Salas de estudo; microcomputadores conectados a internet com multimeios e
videoconferéncias;

Laboratdrios didaticos;

Biblioteca;

Recursos audiovisuais diversos;

Seminarios para complementacdo ou suplementacdo curricular.

A contribuicdo desses centros para 0 ensino e a aprendizagem da-se especialmente
pela realizacdo das seguintes atividades:

Tutoria presencial semanal, para esclarecimento de davidas;

Seminérios presenciais, de introdugdo ou aprofundamento das disciplinas;

Tutoria a distancia, através de videoconferéncia, Internet (em sala de Informatica

devidamente equipada) ou mesmo telefone.

Ao oferecer todos esses recursos, o Polo de Apoio Presencial contribui para fixar o aluno

no curso, criar uma identidade dele com a Instituicdo e reconhecer a posicdo de lideranca do

municipio.

Gracas a sua atuacdo diversificada, que vai além do ensino de graduacdo, o polo de apoio

presencial cumpre outros papéis no desenvolvimento regional:

Cursos de extensdo: voltados para o aprimoramento e a capacitacao de professores
da rede publica de ensino, aprimorando seus conhecimentos e disponibilizando
novas formas de apresentacédo de contetdos para os Ensinos Fundamental e Médio,
nas grandes areas de linguagem, matematica, ciéncias da natureza e ciéncias
sociais;

Atividades culturais: polos de apoio presencial realizardo conferéncias presenciais
e sera ponto de recepcédo de videoconferéncias; além disso, poderédo disponibilizar

videoclubes, apresentagdes de concertos e pecas teatrais de grupos das



universidades consorciadas;
I1l.  Consultoria das universidades: o0s grupos de pesquisa e extensdo dessas
universidades consorciadas poderdo participar diretamente na solugdo de

problemas técnicos da comunidade.

2.9.2 Localizacéo dos polos de apoio presencial

O presente curso sera vinculado a Diretoria de Gestdo de Educacdo a Distancia —
DEAD/UNEMAT e sera ofertado nos Polos do Apoio Presenciais do Sistema Universidade Aberta
do Brasil (UAB), autorizados pela Diretoria de Educagéo a Distancia da CAPES e pelo CONSUNI.

2.10 Encontros Presenciais e Construcdo Pedagdgica da Alternancia

Os encontros presenciais € um movimento pedagdgico, de insercédo efetiva dos estudantes, dos
professores e dos tutores em espacos pedagogicos dos tempos comunidade. A creditacdo da extensao,
pela metodologia da pedagogia da alternancia, engloba as teorias e as praticas sociais de observacao
das realidades sociais e as insercdes compromissadas com as comunidades e os empreendimentos
econdbmicos solidarios e sustentaveis. Entre as atividades a serem contempladas, incluem-se
organizacdo de espaco-tempos de formacdo com palestras, aulas, observacdo de campo, registro de
sistematizacdo de situacfes problemas, visitas técnicas, integracdo social da comunidade académica
com as organizacOes locais e comunitarias, pesquisas desenvolvidas e avaliagdo do desempenho
discente. E uma ambiéncia que se constitui no continuun entre os conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e os saberes cotidianos dos agentes sociais implicados na rede de formacdo e de

organizacéo social.

Para a implicacdo sistematica nas comunidades e nos grupos sociais complementamos a
metodologia da DEAD com a proposi¢do metodoldgica da praxis pedagodgica de alternancia entre o
Tempo Escola (TE) e o Tempo Comunidade (TC) concepcdo educacional que traduz a relacdo de
compromisso com a producdo social de conhecimentos pertinentes e adequados para o

desenvolvimento social.

Para melhor compreensao explicitamos a dindmica pedagdgica que implica a alternancia. O
TE é 0 momento virtual-presencial no curso onde o/a educando/a tem contato com o conhecimento
cientifico sistematizado em disciplina que compde o modulo determinado pela matriz curricular do

curso. Neste tempo o0 educando desenvolve uma carga horaria estruturado pelas disciplinas, tanto nas



horas a distancia quanto as atividades orientativas presenciais. O TC, extensdo creditada, € 0 momento
de reflexdo e articulagdo dos conhecimentos adquiridos no TE pelo educando, fazendo a relacéo entre
os dois importantes tempos da formacdo do tecndlogo em gestdo cooperativa, 0 conhecimento

cientifico, os saberes e as experiéncias dos grupos sociais e das organizacdes associativas.

Na perspectiva do regime de alterndncia adotada, compreendemos 0 processo de
aprendizagem relacional, onde se tem um inicio e um movimento de formagao através das disciplinas
do curso que se ligam e conduzem ao objetivo do curso, que é a formacdo de tecndlogos em gestao

cooperativa, com énfase na economia solidaria.

Para isso a cada novo TE hd momentos e instrumentos de avaliacdo do TC, para que se reflita
sobre as aprendizagens geradas, a fim de aprofundar o ja existente e a partir disso produzir novos
conhecimentos. Portanto, no regime de alternancia ha um fio condutor de todas as ac6es, a avaliacdo
e a reflexdo do que aprendido, do que ja visto e refletivo, e, do ja vivido para percepcao do que é

necessario aprofundar.

O TE e o TC séo processos problematizadores que simultaneamente apreendem as teorias
cientificas e indagam os contextos vivenciados pelos sujeitos nas organizacfes associativas. Desta
relacdo pedagogica surgem temas geradores que retratam as situacdes problemas vividas pelos
educandos nas comunidades e nas organizacdes, através de processos dialdgicos e participativos que
esclarecem os contextos vivenciados e formativos. Os debates em torno da problematizacdo das
teorias e das realidades, representam a relevancia social e epistemolédgica da construcdo de
conhecimentos a partir da necessidade de aprofundar e de interpretar o existente, problematizando a

possibilidade politica e organizacional para a transformacédo da realidade social.

A construcdo epistemoldgica ocorre através de trabalhos transdisciplinares que acontecem em
dois movimentos distintos e complementares. O primeiro envolve o processo de constru¢do do
conhecimento, englobando varias ciéncias para fazer a analise da tematica geradora. Esta proposicao
estd no campo da interdisciplinaridade. Além deste procedimento gnosiol6gico, portanto o segundo
movimento, a transdisciplinaridade envolve a acdo dos sujeitos sociais e cognoscentes. Neste sentido,
0 TC significa a mobilizacdo de diversos conhecimentos e saberes associados a a¢do na, €, com a
comunidade. E na interacdo comunitaria que aparece e se constitui um espaco e um tempo de

aprendizagem e de organizagao social.

Além do trabalho transdisciplinar o/a educando/a realiza no TC um trabalho individual por
disciplina com o objetivo de aprofundar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos desenvolvidos
no TE.



Explicamos a organizacao dos dois trabalhos: trabalho transdisciplinar (TT) — este terd um
objetivo geral que devera ser tragado e discutido pelo coletivo dos educandos na escolha do tema
gerador. Ap6s o0 objetivo geral estabelecido cada educador que ministrou a disciplina no ensino a
distancia, devera elaborar objetivos especificos da sua disciplina para a realizacdo do TT explicitando
0 método de desenvolvimento do mesmo, visando aprofundar, interpretar e produzir novos
conhecimentos a partir dos existentes, complementando as aprendizagens desenvolvidas no TE afim

de refletir sobre o tema gerador.

O segundo trabalho, designado como trabalho individual por disciplina, tem como objetivo a
continuidade e o aprofundamento dos conteudos tedricos e metodologicos das ciéncias desenvolvidas
durante o semestre letivo. O trabalho individual é elaborado pelo professor conforme a necessidade
observada no TE e os objetivos da disciplina.

Na relacdo TE e TC, a pedagogia da alternancia tem como fundamento societal e
epistemolodgico a formacéo e o desenvolvimento de um conhecimento pertinente. A pertinéncia € um
conceito desenvolvido por Edgar Morin (2001) e que diz referéncia a capacidade de relacionar a
producdo intelectual com os fendmenos vivenciados pelos sujeitos sociais e cognoscentes implicados
nos processos de cognicdo. Esta situacdo leva a uma metodologia de problematizacdo, conforme
ensinou Paulo Freire (1983). Na perspectiva da educacdo problematizadora o futuro nao € inexoravel
e 0 presente deve ser questionado e investigado. Ao proceder desta forma Freire e Morin colocam a

ciéncia e a educagdo num caminhar comprometido com a transformacdo da realidade vivida.

Neste sentido a ciéncia, quanto a educacdo, tém como horizontes estabelecer critérios de
verdades que sejam a prépria expressdo da transformacéo social. O conhecimento verdadeiro néo €
aquele que é fiel aos fatos e dados existentes, como estabelecem os preceitos da ciéncia positiva, mas
que avanca na dire¢do de um projeto de sociedade modificavel que dialetiza a relacdo entre o que é e
0 que dever ser. Neste sentido uma ciéncia transformadora é ao mesmo tempo descritiva, empirica
(diz o que €), quanto normativa, revela a questdo axioldgica (diz como deve, ou como nao deve ser)
e analitica (diz como se comp0e a realidades e os fendbmenos sociais). Ao colocar a concepgdo do
conhecimento nestes termos se afirma que a ciéncia que se prop8e construir no presente projeto é
aquela que ndo somente questiona a realidade existente, mas que € capaz de romper com paradigmas.
Para alcancarmos este empreendimento, faz-se mister ter uma profunda insercdo na historia do

pensamento, como uma imersdo comprometida na historicidade vivida nos tempos presentes.

O conhecimento cientifico que propomos aprender e desenvolver € um sistema de relagdes

abertas. N&o colocamos na universidade a relacdo de aprendizagem Unica e na ciéncia como o Unico



conhecimento verdadeiro. Assumimos a concepc¢do de ciéncia que assinala um movimento de méao
dupla. A ciéncia deve informar e formar o senso comum, enquanto este é formado e informado.
Distinta da ciéncia positivista e funcionalista € que somente pesquisam 0 senso comum,
sistematizando os dados e permanecendo no estagio onde se encontra, visualizamos uma interacdo

profunda entre a ciéncia e o senso comum. Nestas relacfes ambas vao se transformando.

E neste contexto que é afirmado a relagdo Tempo Escola e Tempo Comunidade. Na
universidade o estudante tera acesso direto com teorias e metodologias cientificas, com teorias de
aprendizagem e com processos tecnoldgicos. A problematizacdo e a aplicabilidade dos
conhecimentos apreendidos no TE ndo serdo testados artificialmente em espacos artificializados.
Num processo metodoldgico distinto, os conhecimentos apreendidos serdo aplicados em contextos
socioecondmicos, culturais, ecoldgicos proprios e vivenciados nas comunidades pelos estudantes com

0s sujeitos sociais de cada comunidade.

E preciso compreender que este processo, descrito até aqui ndo estd completo, sendo se
tornaria numa atitude arrogante da universidade. Ao vivenciar o TC o estudante deve problematizar
0s conhecimentos e a realidade da comunidade. H& a necessidade de levar uma relagdo dialégica

profunda.

E nesta relagio entre o fazer ciéncia na universidade e o fazer ciéncia na comunidade que o
aprendente vai formando concepcGes e apreendendo conceitos epistemoldgicos, metodoldgicos e
cientificos. E uma ciéncia imbuida de espirito de solidariedade e de cooperagdo. A geracio de
competéncias tem um direcionamento, € a construcdo de respostas para problematicas efetivamente
vivenciadas. Queremos deixar evidenciado que se ndo podemos reduzir a ciéncia ao empirismo,
também ndo optamos pelos processos cognitivos racionalistas. O conceito de praxis condiz com o
que propomos. E uma constru¢do que busca nos referenciais tedricos e nas praticas sociais a
afirmacdo de um processo que € aberto e exigente por que requer a inversao da visdo social, cultural,
ecoldgica. E um processo pedagdgico que parte dos contextos enddgenos, que a0 mesmo tempo ao
romper fronteiras retorna para o lugar de origem. No retorno, ndo com o mesmo olhar, mas
modificado. O olhar modificado que se sabe que sempre haverad de saber outros saberes, por isto
modesto, que esta em busca. E nesta perspectiva que ha uma ruptura, uma transformac&o na vis&o de

mundo e no jeito de fazer. E uma construcio que se coletiviza.



1. ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular se compde do quadro de disciplinas por semestre e carga horaria e
créditos correspondentes. O ementario de componentes curriculares com o nome das disciplinas, o
semestre de execucdo, a carga horaria, a constituicdo dos tempos formativos, a ementa e bibliografia.
A organizagédo curricular — quadro das disciplinas por semestre e a relacdo dos componentes
curriculares.

As dindmicas didaticas e organizacdo dos tempos e espacos formativos se dardo de forma
distinta e complementar seguindo os processos interacionais do Tempo Escola & Distancia (TED),
Tempo Escola Presencial (TEP) e do Tempo Comunidade (TC) com as dindmicas de creditacdo da

extenséo.



3.1 Quadro de Disciplinas por Semestre e Carga Horaria

1° SEMESTRE
Item Disciplinas CR | CH [ Pré-Requisito
01 Comunicacéo e Expressao 4 60 -
02 Metodologia do Trabalho Cientifico 4 60 -
Tecnologias Sociais e Metodologias Participativas
03 ; « 4 60 -
de Planejamento e Gestao
04 Historico e Gestdo do Cooperativismo 4 60 -
05 Instituicdes de Direito Pablico 4 60 -
TOTAL 20 300 -
2° SEMESTRE
Item Disciplinas CR| CH Pré-Requisito
06 Economia Solidaria, Associativismo e 4 60 i
Cooperativismo
07 Economia Solidaria Aplicada 4 60 -
08 Teorias da Administracdo 4 60 -
09 Elaboracédo e Avaliacdo de Projetos Cooperativos | 4 60 -
10 Pesquisa-Acdo-Participante 4 60 -
TOTAL 20 | 300 -
3° SEMESTRE
Item Disciplinas CR| CH Pré-Requisito
11 Gesztép _de Empreendimentos Econdmicos 4 60 i
Solidarios
Empreendedorismo e Praticas Empreendedoras
12 i 4 60 -
Solidarias
13 Relaces Humanas nas OrganizacGes 4 60 -
14 Legislacdo do Trabalho 4 60 -
15 Contabilidade Bésica 4 60 -
TOTAL 20 | 300 -
4° SEMESTRE
Item Disciplinas CR | CH | Pré-Requisito
16 Contabilidade Social e Finangas em Cooperativas 4 60 -
17 Administracdo de Operacdes 4 60 -
18 Admiqistragéo de Materiais, Patriménio e 4 60 )
Logistica
19 Legislacdo e Gestdo Ambiental 4 60 -
20 Cooperativismo Solidario 4 60
TOTAL 20 300 -




5° SEMESTRE

Cadigo Disciplinas CH | CR | Pré-Requisito
21 Planejamento e Gestéo de Organizacgdes Sociais e 4 60 i
Solidarias
22 Movimentos Sociais e Participacéao 4 60 -
Direito Privado e Marco Regulatério do
23 Cooperativismo ’ 4 60 ]
24 Marketing Social 4 60 -
25 Contabilidade Aplicada as Cooperativas 4 60 -
TOTAL 20 300 -
6° SEMESTRE
Item Disciplinas CH | CR [ Pré-Requisito
26 Estratégias de Desenvolvimento Socioterritorial 4 60 -
27 Sociologia das Organizag6es 4 60 -
28 Gestdo Participativa e Processo Decisério 4 60 -
29 Gestdo e Politicas Pablicas 4 60 -
30 Trabalho de Concluséo de Curso 4 60 -
31 Residér_lc_ia Social — Estagio Curricular 12 180 i
Supervisionado
Total Parcial 32 480 -
Composicao de créditos e horas no curso
Total Geral das Disciplinas 120 | 1.800 -
Residéncia Social — Estagio Supervisionado 12 180 -
Total Geral das horas no curso 132 | 1.980 -




3.2 Organizacao Curricular — Quadro das Disciplinas por Semestre

SEMESTRE |

SEMESTRE II

SEMESTRE I

SEMESTRE IV

SEMESTRE V

SEMESTRE VI

Comunicacéo e
Expressédo (60h)

Economia Solidaria,
Associativismo,
Cooperativismo (60h)

Gestéo de
Empreendimentos
Solidarios (60h)

Contabilidade Social e
Finangas em Cooperativas
(60h)

Planejamento e Gestdo de

OrganizagOes Sociais e
Solidarias (60h)

Estratégias de
Desenvolvimento
Socioterritorial (60h)

Metodologia do trabalho
Cientifico (60h)

Economia Solidaria
Aplicada (60h)

Empreendedorismo e
Praticas Empreendedoras
Solidarias (60h)

Administracdo de Operacdes
(60h)

Movimentos Sociais e
Participacdo (60h)

Sociologia das OrganizacGes
(60h)

Tecnologias Sociais e
Metodologias
Participativas de
Planejamento e Gestéo
(60h)

Teorias da Administragdo
(60h)

Rela¢fes Humanas nas
OrganizacGes (60h)

Administracdo de Materiais,
Patrimdnio e Logistica (60h)

Direito Privado e Marco
Regulatério do
Cooperativismo (60h)

Gestdo Participativa e
Processo Decisorio (60h)

Histérico e Gestdo do
Cooperativismo (60h)

Elaboracéo e Avaliacdo de
Projetos Cooperativos (60h)

Legislacdo do Trabalho
(60h)

Legislacdo e Gestdo
Ambiental (60h)

Marketing Social (60h)

Gestdo e Politicas Publicas
(60h)

Institui¢des de Direito
Publico (60h)

Pesquisa-Acao-Participante
(60h)

Contabilidade Basica
(60h)

Cooperativismo Solidario
(60h)

Contabilidade Aplicada as

Cooperativas (60h)

Trabalho de Concluséo de
Curso — monografia (60h)

Residéncia Social (180h) —
Estagio

C.H. Semestral: 300h

C.H. Semestral: 300h

C.H. Semestral: 300h

C.H. Semestral: 300h

C.H. Semestral: 300h

C.H. Semestral: 480h

TED - Tempo Escola a Distancia — aulas no sistema AVA, com a presenga ativa do professor e do estudante que corresponde a 66,66% do tempo de formacao.

TEP — Tempo Escola Presencial — aulas de orientagdo nos espagos educativos dos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis e polos de formagao — tempo relativo a 23,34% da

formagdo (planejamento, aprofundamentos tedricos, sistematizagéo, codificagdo, entendimento das informacdes de campo e relatérios interpretativos).

TC — Tempo Comunidade — que corresponde as insergdes dos estudantes nos espacos educativos dos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis — tempo relativo a 10% da

formagdo (insercéo e vivéncia no campo — observacéo, registro, convivéncia com empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis.

*23,34% da carga horéria sera destinada a projetos de pesquisa e extensao desenvolvidos nos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis, totalizando 528 horas em vivéncia.

Carga horaria das disciplinas obrigatorias

comunidade).

Carga horaria de residéncia social

Carga Horaria Total

180
1.980

1.800 (1.272 horas de atividades de tempo escola a distancia + 528 horas atividades de vivéncia — tempo escola presencial e tempo




3.3 Ementario de Componentes Curriculares
Legenda utilizada no ementario:
TED: Tempo Escola a Distancia

TEP: Tempo Escola Presencial
TC: Tempo Comunidade

Disciplina: Comunicagéo e Expresséo Semestre: Primeiro Carga horaria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Comunicacdo humana: conceito, processo, aspectos sociais, psicolégicos e antropoldgicos.
Elementos basicos, identificacdo, propriedades, fun¢bes. Comunicacdo interpessoal: objetivo,
dindmica, fatores influentes. Semiologia. Processos simbdlicos, mecanismos e usos. Teoria dos
sistemas: conceito e evolucdo. Estudo da linguagem como meio de expresséo e interacdo social.
Analise de aspectos linguisticos a partir de leitura e producao de textos. Leitura critica e analitica

de textos de géneros variados. Apresentacdo de textos orais. Producdo de textos.

Bibliografia

BERLO, B. K. O Processo da Comunicacao: introducdo a teoria e a pratica. Sdo Paulo: Martins
Fontes,1999.

CASTELLIANO, T. A Comunicacdo e suas Diversas Formas de Expresséo. Rio de Janeiro:
Record, 2000.

CUNHA, Celso; CINTRA, L.F. Lindley. Nova Graméatica do Portugués Contemporaneo. Rio
de Janeiro: Nova Fronteira, 1985

DOWBOR, L. et all. Desafios da Comunicacdo. Sdo Paulo: Vozes, 2000.

KURY, A. G. Para Falar e Escrever Melhor o Portugués. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
2002.

MARTINS, Maria Helena. Que é Leitura. Sdo Paulo: Atica, 2004.

RIVERO, Sérgio; ARAGAO, Erika (Org.). Lutar com Palavras: leitura, escrita e géneros
textuais. Salvador: Associacdo Baiana de Educacéo e Cultura, 2006.

TERRA, E. Curso Pratico de Gramatica. Sao Paulo: Scipione, 1996.
VANOYE, Francis. Usos da Linguagem: problemas e técnicas na producdo oral e escrita. Trad.

Clarisse Madureira Saboia et al. S3o Paulo: Martins Fontes, 1986.




Disciplina: Metodologia do Trabalho Cientifico | Semestre: Primeiro | Carga horéria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

O conhecimento cientifico: Teoria do conhecimento. Epistemologia da Ciéncia. Enfoque das
ciéncias sociais aplicadas: a construcdo da pesquisa participante e da pesquisa-acéo; o processo de
contextualizacdo da ciéncia; a implicagdo transformadora do conhecimento e dos sujeitos
cognoscentes; a inter-relagdo e a participacdo dos sujeitos na producdo do conhecimento; acéo
educativa politizadora e conscientizadora; a pertinéncia, a dialogicidade e dialeticidade dos
diversos saberes e o0s conhecimentos cientificos; ciéncias, desenvolvimento e democracia.

Trabalhos Académicos: tipos, caracteristicas e composicao estrutural. Normas da ABNT.

Bibliografia

ANDALOQOSSI, Khalid El. Pesquisas-Agdes: ciéncias, desenvolvimento e democracia. Trad.
Michel Thiollent. S&o Carlos: EQUFSCAR, 2004.

BARBIER, René. A Pesquisa-A¢do. Trad. Lucie Didio. Brasilia: Liber Livro Editora, 2004.
BRANDAO, Carlos Rodrigues. Pesquisa Participante. S&o Paulo: Brasiliense, 1990.
DEMO, Pedro. Metodologia Cientifica em Ciéncias Sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1981.
KONDER, Leandro. O que é Dialética. Sdo Paulo: Brasiliense, 1896,

LAKATOS, Eva Maria. Metodologia Cientifica: ciéncia e conhecimento; métodos cientificos;
teorias, hipdteses e variaveis. Sdo Paulo: 1983.

LAVILLE, Christian, DIONNE, Jean. A Construcéo do Saber: manual de metodologia da
pesquisa em ciéncias humanas. Trad. Heloisa Monteiro. Porto Alegre: Artes Médicas, 1999.

MORIN, Edgar. A Cabeca Bem-feita: repensar a reforma, repensar o pensamento. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 2004.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Para um Novo Senso Comum: a ciéncia, o direito e a politica
na transicao paradigmatica. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

SILVEIRA, Caio Méarcio, MELLO, Ricardo, GOMES, Rosemary. Metodologias de Capacitacao:
CEFE, GESTAR, Capacitacdo Massiva. Rio de Janeiro: FASE: FINEP, 2000.

SOUZA, M. A. de (Orgs.). O Espacgo Interdisciplinar. S&o Paulo: Nobel, 1986.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatdrios de Pesquisa em Administragdo. S&o Paulo:
Atlas, 2003.




Disciplina: Semestre: Primeiro Carga horéria: 60

Tecnologias  Sociais e  Metodologias

Participativas de Planejamento e Gestéo

TED TEP TC
Constituigdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Metodologias de identificacdo e caracterizacdo de problemas criticos; Caracterizagdo de cenérios e
andlise situacional; Concepcdo e desenvolvimento de estratégias de intervencdo; Concepcao,
desenvolvimento, e producdo de novos sistemas sociais sociotécnicos; Analise critica de
alternativas; Concepcéo de planejamento no contexto da sociedade; O conhecimento da realidade
como fundamento do planejamento social; Planejamento participativo em programas sociais;

Instrumentos e técnicas de planejamento participativo.

Bibliografia

LASSANCE JR. Antonio E. et el. Tecnologia Social: uma estratégia para o desenvolvimento. Rio
de Janeiro: Fundacdo Banco do Brasil, 2004.

BIERRENBACH, M. I R de S. Politica e Planejamento Social. Sdo Paulo: Cortez, 1987.

CORREA, Raquel Folmer. Tecnologia e Sociedade: anélise de tecnologias sociais no Brasil
contemporaneo. Programa de P6s-graduacdo em Sociologia/ UFRGS (dissertacdo de mestrado).
Porto Alegre, 2010.

DAGNINO, Renato P. Tecnologia Social: uma estratégia para o desenvolvimento. Fundacéo
Banco do Brasil. Rio de Janeiro, 2004.

. Tecnologia Social: Ferramenta para Construir outra Sociedade.
Campinas, SP. Unicamp, 2009.

DIAS, Rafael de Brito; NOVAES, Henrique Tahan. Contribui¢ées da Economia da Inovagao
para a Reflexdo acerca da Tecnologia Social. In: Tecnologia Social: Ferramenta para Construir
outra Sociedade. DAGNINO, Renato (org.). Campinas, SP: Unicamp, 2009.

FERNANDES, R. C. Privado Porém Publico: o terceiro setor na américa latina. Rio de Janeiro:
Relume-dumara, 1994.

GANDIN, D. A. Pratica do Planejamento Participativo. Petropolis, Rio de Janeiro: vozes, 1997.

LASSANCE JR. Antonio E. et el. Tecnologia Social: uma estratégia para o desenvolvimento. Rio
de Janeiro: Fundagédo Banco do Brasil, 2004.




Disciplina: Historico e Gestdo do Cooperativismo Semestre: Primeiro | Carga horaria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Contexto historico do surgimento do cooperativismo; as experiéncias dos socialistas utopicos; o0s
pioneiros de Rochdale; valores e principios do cooperativismo; a cooperacao e a organizacdo dos
trabalhadores; cooperativismo no Brasil; o cooperativismo convencional distinguido do
cooperativismo solidario; planejamento, gestdo e direito cooperativo; logistica e contabilidade

cooperativa.




Bibliografia:
MORAIS, Clodomir Santos de. Teoria da Organizacdo Autogestionaria. Porto Velho: Edufro,
2002.

PAEZ, Luis Francisco Verano. Economia Solidaria, uma Alternativa ao Neoliberalismo. Trad.
Marizete Dalla Corte. Santa Maria/RS: Cesma Edicgdes, 2001.

Perspectiva Econdmica: série cooperativismo. n. 119, volume 37. Sdo Leopoldo: Unisinos, 2002.
Perspectiva Econdmica: série cooperativismo. n. 121, volume 38. Séo Leopoldo: Unisinos, 2003
Perspectiva Econdmica: série cooperativismo. n. 123, volume 38. Sdo Leopoldo: Unisinos, 2003

PORTO, Maria Stela Grossi. Politizando a Tecnologia no Campo Brasileiro: dimensdes e
olhares. Rio de Janeiro: Relume-Dumard, 1997.

RECH, Daniel. Cooperativas: uma alternativa de organizacdo popular. Rio de Janeiro: DP&A,
2000.

SCHNEIDER, José Odelso (org.). Educagdo Cooperativa e Suas Praticas. Sdo Leopoldo:
Unisinos, 2003.

. Democracia, Participacdo e Autonomia Cooperativa. S&o

Leopoldo: Unisinos, 1999.

SEQUEIROS, Leandro. Educar para a Solidariedade: projeto didatico para uma nova cultura de
relacdes entre os povos. Trad. Daisy Vaz de Moraes. Porto Alegre: Artmed, 2000.

TEIXEIRA, Aloisio (org.). Utdpicos, Heréticos e Malditos: os precursores do pensamento social
de nossa época. Séao Paulo: Record, 2002.

VEIGA, Sandra Mayrink e FONSECA, Isaque. Cooperativismo: uma revolucao pacifica em agéo.
Rio de Janeiro: FASE, 1999.

e RECH, Daniel. AssociacOes: como constituir sociedades sem fins
lucrativos. Rio de Janeiro: DP&A: FASE, 2001.

ZART, Laudemir Luiz Zart (org.). Educacdo e Socioeconomia Solidaria: paradigmas de

conhecimento e de sociedade. Caceres: Unemat Editora, 2004




Disciplina: Institui¢des de Direito Publico | Semestre: Primeiro Carga horaria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

NogOes de Direito. Objeto do Direito. Direito natural e Direito positivo. Direito objetivo e
subjetivo. Divisdo do Direito. Fontes do Direito. Nogdes de Direito Constitucional. Nogdes de

Direito Penal. Nocdes de Direito Administrativo.

Bibliografia

ARAUJO, Luiz Alberto David. Curso de Direito constitucional. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
BASTOS, Celso Ribeiro. Curso de teoria do Estado e Ciéncia Politica. Sao Paulo: Saraiva, 1995.
BRANCATO, R. T. Institui¢des de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Malheiros,
20009.

PINHO, Ruy Rebello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituices de Direito Publico e
Privado: introducdo ao estudo do direito e nocGes de ética profissional. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Disciplina: Economia Solidaria, Associativismo, | Semestre: Segundo Carga horéria: 60

Cooperativismo

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Experiéncias de economia solidéria; a solidariedade e a diversidade sociocultural, étnico-racial e
de género; o processo de formacao e a metodologia de incubacdo de empreendimentos econdmicos
solidarios; a organizacgéo popular para a geracéo de trabalho e renda; o planejamento participativo,
a cogestdo e a auto-gestdo; o crédito solidario; a produgdo e a industrializagdo cooperada; a
comercializacdo e o consumo solidario; desenvolvimento sustentavel; as redes de colaboracéo

solidaria como metodologia de cooperacdo entre os empreendimentos econdémicos solidarios.




Bibliografia

BEZ, Antonio Carlos e CARNEIRO, Gisele. Economia Popular Solidaria: que mundo estamos
construindo? Curitiba: Cefdria, 2001.

CRUZIO, H. 0. Como Organizar e Administrar uma Cooperativa. Rio de Janeiro: FJV, 2002.

FRANCA, Céssio Luiz de. Comércio Etico e Solidario no Brasil. Sdo Paulo: Fundag&o Friedrich
Ebert/ILDES, 2003.

GAIGER, Luiz Incio (org.). Sentidos e Experiéncias da Economia Solidaria no Brasil. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

JOLIS, Alan. Muhamad Yunus: o banqueiro dos pobres. Trad. Maria Cristina Guimaraes
Cupertino. Sdo Paulo: Editora Atica, 2002.

MANCE, Euclides André (org.). Como Organizar Redes Solidarias. Rio de Janeiro: PP&A,
FASE, 2002.

PIMENTA, Solange Maria; CORREA, Maria Laetitia (org.). Gestdo, Trabalho e Cidadania:
novas articulac6es. Belo Horizonte: Auténtica/CEPEAD/FACE/UFMG, 2001.

PINTO, Jodo Roberto Lopes. Autogestdo em Avaliacéo. S&o Paulo: IBASE/ANTEAG, 2003.
SANTOS, M. Pensando o Espaco do Homem. Séo Paulo: Edusp, 2004.

SANTOS, M.S.T.; CALLOU, A.B.F. Associativismo e Desenvolvimento Local. Recife: Bagago,
2006.

SINGER, Paul. Introducéo a Economia Solidaria. Sdo Paulo: Perseu Abramo, 2002.
. Uma Utopia Militante: repensando o socialismo. Petropolis: vozes, 1999.

SINGER, Paul e SOUZA, André Ricardo de. A Economia Solidaria no Brasil: a autogestdo como
resposta ao desemprego. S&o Paulo: Contexto, 2000.

TEIXEIRA, Aloisio (org.). Utdpicos, Heréticos e Malditos: os precursores do pensamento social
de nossa época. Sédo Paulo: Record, 2002.

ZART, Laudemir Luiz Zart (org.). Educagdo e Socioeconomia Solidaria: paradigmas de
conhecimento e de sociedade. Caceres: Unemat Editora, 2004.




Disciplina: Economia Solidaria Aplicada Semestre: Segundo Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Sociedade, trabalho e cooperacdo; producdo econémica, distribuicdo e comercializacdo solidaria;
processos formativos e socializacdo dos conhecimentos no trabalho associado; cultura, economia e
saberes; praticas sociais de cooperacdo econdmica, de solidariedade e cultura de prossumidores;

mobilizacdo, organizacao e as experiéncias de cooperacao.

Bibliografia

ARROYO, J.C.T.; SCHUCH, F. C. Economia Popular e Solidaria. S&o Paulo, Perseu Abramo,
2006.

JHONSON, P. W. Comércio Justo e Solidario. S&o Paulo: Instituo Polis, 2004.
LAFORGA, Gilmar. Economia Solidaria, Agricultura Familiar e Comércio Justo: alinhando
convergéncias, apresentando desafios. XXX Encontro Anual da ANPOCS, 2005.

MANCE, E. A. A Revolucdo das Redes: a colaboracdo solidaria como uma alternativa pos-
capitalista a globalizacdo atual. Petrépolis: VVozes, 1999.

Ministério do Trabalho e Emprego. Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario. Brasilia,
2012. Disponivel em: http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/sistema-nacional-de-comercio-justo-e-
solidario. Acesso em:10/03/2012.

SCHNEIDER, J. O. Democracia, Participacdo e Autonomia Cooperativa. Sdo Leopoldo:
Unisinos, 2003.

SILVA, M.O.S.; YAZBEK, M.C. (Orgs.). Politicas Publicas de Trabalho e Renda no Brasil
Contemporaneo. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

SILVEIRA, C. M. (Org.). Trabalho e Renda: ag¢des institucionais de fomento no Brasil. Rio de
Janeiro: Fase, 1995.

SINGER, P. Introdug¢éo a Economia Solidaria. Sdo Paulo: Perseu Abramo, 2000.

SOUZA, AR.; CUNHA, G.C.; DAKUZAKU, R.Y. (Orgs.). Uma Outra Economia é Possivel:
Paul Singer e a economia solidaria. Sdo Paulo: Contexto, 2003.



http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/sistema-nacional-de-comercio-justo-e-solidário
http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/sistema-nacional-de-comercio-justo-e-solidário

Disciplina: Teorias da Administragdo Semestre: Segundo Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Bases historicas de constitui¢do das teorias da administracéo; evolugdo e abordagens do processo
administrativo: classica, humanista, estrutural e organizacional; novas configuracfes
organizacionais; organizacdo, planejamento, gestdo e direcdo: comunicacdo, tomada de deciséo,
poder e autoridade; controle e coordenacdo; as fun¢bes administrativas frente as novas tendéncias;
sistemas e processos organizacionais; desempenho e estratégias organizacionais; relacoes
interorganizacionais e ambiente; gestdo organizacional frente aos novos paradigmas:

autoorganizacdo e autogestdo..

Bibliografia

ABBEL, D. F. Definicdo do Negdcio: ponto de partida do planejamento estratégico. Sdo Paulo:
Atlas, 1991.

ADIZES, 1. Os Ciclos de Vida das Organizagdes: como e porque as empresas crescem e
morrem e o que fazer a respeito. Sdo Paulo: Pioneira, 1990.

BERNARDES, C. Teoria Geral das Organizac6es. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

CHIAVENATO, I. Introducéo a Teoria Geral da Administracao. Séo Paulo: McGraw-Hill,
1983.

. Teoria Geral da Administracdo. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1987.
DRUCKER, P. F. Administracdo de Negdcios. Sdo Paulo: Pioneira, 1994.

. Introducéo a Administracéo. S&o Paulo: Pioneira, 1984.

. Inovacéo e Espirito Empreendedor (entrepreneurship): préaticas e
principios. Sdo Paulo: Pioneira, 1985.

GIBSON, J. L. Organizacgdes: comportamento, estrutura, processos. Sao Paulo: Atlas, 1988.
HALL, R. Organizag0es, Estrutura e Processos. Rio de Janeiro: Prentice-Hall do Brasil, 1984.
HAMPTON, D. R. Administracdo: processos administrativos. Sdo Paulo: Makron, 1990.
HARRINGTON, J. H. Aperfeicoando Processos Empresariais. Sdo Paulo: Makron, 1993.
KOONTZ, H., O'DONNELL, C. Fundamentos da Administracéo. Sdo Paulo: Pioneira, 1989.
MAXIMIANO, A. C. A Teoria Geral da Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 1997.
MONTANA, P. J., CHARNOV, B. H. Administracdo. Trad. Robert Brian Taylor. Sdo Paulo:
Saraiva, 1998.

RAMOS, A. G. A Nova Ciéncia das Organizagdes: uma reconceituacao da riqueza das nagoes.
Rio de Janeiro: Fundacédo Getulio Vargas, 1981.

ROBBINS, S. T. O Processo: integrando teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1978.

TAYLOR, F. W. Principios da Administragédo Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1970.
VASCONCELOQS, E., HEMSLEY, J. R. Estrutura das Organizagdes: estruturas tradicionais,
estruturas para inovacao, estrutura matricial. S&o Paulo: Pioneira, 1989.




Disciplina: Elaboracdo e Avaliacdo de Projetos | Semestre: Segundo | Carga horaria: 60

Cooperativos

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Projetos Publicos e Sociais: o Conceito e a Ldgica. Niveis de Formulacdo do Projeto. Marco
Logico: Objetivo Geral e Objetivo Especifico, Anéalise de Oportunidade/Viabilidade. Sistema de
Planejamento, Detalhamento, Monitoramento e Avaliacdo do Projeto (P.M.A). Avaliacdo de
Fatores de Risco; Definicdo de Indicadores, Definicdo de Resultados e Metas, Atribuicdo de
Responsabilidades, Cronograma de Realizacdo, Planejamento de Custos. Mobilizacdo de

Recursos. O Contrato de Parceria e Follow-up (acompanhamento, monitoramento) do Projeto.

Bibliografia

ARMANI, D. Como Elaborar Projetos? Guia Pratico para a Elaboracdo de Projetos Sociais.
Porto Alegre, Amencar, 2000

CLEMENTE, A. (org.) Projetos Empresariais e Publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BAILEY, Michael. Levantamento de Fundos no Brasil: principais implicagdes para as
organizacg0es da sociedade civil e ONGs internacionais. Cadernos ABONG, n. 27 (ONG:
Identidade e desafios atuais. S&o Paulo: ABONG

BROSE, Marcus (org.). Metodologia Participativa: uma introducdo a 29 instrumentos. Porto
Alegre: Tomo Editorial, 2001, 312 p.

CARDOSO, Ruth; FRANCO, Augusto; DARCY DE OLIVEIRA, Miguel. Um Novo
Referencial para a Agédo Social de Estado e da Sociedade Civil: 7 licdes da experiéncia do
Conselho da Comunidade Solidaria. IV Rodada de Interlocucédo Politica do Conselho da
Comunidade Solidaria. Brasilia. Granja do Torto, p.1-25, 2000.




Disciplina: Pesquisa-Agao-Participante Semestre: Segundo | Carga horaria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Diferentes estilos de Pesquisa-Acédo Participante (PAP). A integracdo do conhecimentos técnico-
cientificos com os saberes locais. A intervencdo e a pesquisa em organizagdes. Implicacédo e

desenvolvimento. Diagndstico e resolucdo de problemas. Producéo social do conhecimento.

Bibliografia

BRANDAO, Carlos Rodrigues (org). Repensando a Pesquisa Participante. S&o Paulo:
Brasiliense, 1999.

DAGNINO, Evelina (org.). Sociedade Civil e Espacos Publicos no Brasil. Campinas:
Unicamp/Paz e Terra, 2002.

EGG, Ezequiel Ander. Repensando la Investigacion-Acion-Participativa. México: El Ateneo,
1990.

FALS BORDA, Orlando. La investigacion-accion en convergencias disciplinarias. In: Antologia:
Orlando Fals Borda. Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2010a. p. 359-368.

FALS BORDA, Orlando. La investigacion-accion participativa: politica y epistemologia. In:
Antologia: Orlando Fals Borda. Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2010b. p. 205-225.

FALS BORDA, Orlando. La investigacion-accion en convergencias disciplinarias. Lasaforum, v.
38, n. 4, p. 17-22, 2007.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. Rio: Paz e Terra, 1980.

PINTO, Jodo Bosco Guedes. Pesquisa-Ac¢do: detalhamento de sua sequéncia metodoldgica.
Recife, 1989, Mimeo.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da Pesquisa-Ac¢édo. S&o Paulo: Cortez,1985.




Disciplina: Gestdo de Empreendimentos | Semestre: Terceiro Carga horéria: 60
Solidarios

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Autogestdo como pratica social e empreendedora coletiva; principios organizativos de coletivos:
dimensdes formativas para cooperativismo solidario (ou empreendimentos econdmicos solidarios
e sustentaveis), vicios de comportamento que interferem na autogestdo; técnicas de gestdo;
processos criativos e métodos inovadores de gestdo coletiva; ferramentas de gestdo participativa:
planejamento conjunto, execucdo compartilhada, assembleias enquanto instrumentos da gestéo;

marketing societal e as préaticas de solidariedade e sustentabilidade.

Bibliografia

CANCADO, Airton Cardoso. Incubacédo de Cooperativas Populares: metodologia dos
indicadores de desempenho.

COBRA, Marcos H. N. Marketing Bésico: uma abordagem brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

MORALIS, Clodomir Santos de. Teoria da Organizacdo Autogestionaria. Porto Velho: Edufro,
2002.

. Um Futuro para os Excluidos. Criacdo de empregos e geracao
de renda pelos pobres. Porto Velho: Edufro, 2002.

GOMES, Rosemary; MELLO, Ricardo; SILVEIRA, Caio Marcio. Metodologias de Capacitacao:
CEFE, GESPAR e Capacitacdo Massiva. Rio de Janeiro: FASE, 2000.

JUSTINO, Maria José. (Org.). Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares: a
experiéncia da UFPR. Curitiba: UFPR/PROEC, 2002.

PEREIRA, William César Castilho. Dindmica de Grupos Populares. Petropolis/RJ: Vozes, 2002.
SOLER, Reinaldo. Jogos Cooperativos. Rio de Janeiro: Sprint, 2003.

SOUZA, Maria Carolina de Azevedo Ferreira de; AZEVEDO, Alessandra de; OLIVEIRA, Luiz
José Rodrigues de; BALDEON, Naguyen Tufino. Incubadora Tecnolégica de Cooperativas —
ITCP x Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica - IEBT — Diferencas e semelhancgas no
processo de Incubagéo. In: 10th Latin-American Seminarof Technology Management. Anais...
México, 2003

WEINGRILL, C. Préaticas Empresariais de Responsabilidade Social: relagdes entre o0s
principios do Global Compact e os indicadores Ethos de responsabilidade social. Sdo Paulo:
Instituto Ethos, 2003.




Disciplina: Empreendedorismo e Préticas | Semestre: Terceiro Carga horéria: 60

Empreendedoras Solidarias

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

O administrador no contexto empreendedorismo social. As revoluc@es industriais e a evolucdo do
pensamento administrativo. O estudo da administracdo e suas finalidades. Abordagem Classica,
Humanistica, Neoclassica e Estruturalista da administracdo. Abordagem Comportamental,
Sisttmica e Contingencial da administragdo. Modelos orgénicos e mecénicos. OrganizacGes
contemporaneas das organizacdes de trabalho associado. O que € ser empreendedor solidario.
Empreendedorismo solidario e espirito empreendedor. Caracteristicas de comportamento e de
personalidade do empreendedor solidario. Mudancas e inovagdo. Oportunidades no mercado

concorrencial e mercado solidario.

Bibliografia




FERREIRA, A. A. et al. Gestdo Empresarial: de Taylor aos nossos dias: evolugéo e tendéncias
da moderna administracdo de empresas. Sdo Paulo: Pioneira, 1997.

HASHIMOTO, M. Espirito Empreendedor nas Organizacdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
HISRICH, R. D.; PETERS, M. Empreendedorismo, S&o Paulo: Bookman, 2004.

KLIKSBERG, Bernardo O desafio da Exclusao: por uma gestao social eficiente. S&o Paulo:
Fundap, 1997

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo para Empreendedores. Sdo Paulo: Prentice-Hall, 2006.
MAXIMIANO, A. C. A,, Introdugéo a Administragdo, Sao Paulo, Editora Atlas, 2004.

MELO NETO, Francisco Paulo de Melo e FROES, César Gestdo da Responsabilidade Social

Corporativa: o caso brasileiro — da filantropia tradicional a filantropia de alto rendimento e ao
empreendedorismo social. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2001.

MOTTA, F. C. P. Teoria Geral da Administra¢do: uma introdugdo. Sdo Paulo: Pioneira, 1982.

OLIVEIRA, E. M. Empreendedorismo Social no Brasil: atual configuracdo, perspectivas e
desafios. Toledo — PR: GEPEC/ UNIOESTE (www.fae.edu/publicacoes/pdf/art_cie/art_15.pdf).

OLIVEIRA, Edson Marques Empreendedorismo Social no Brasil: fundamentos e estratégias.
Franca-SP: Unesp, 2004 (tese de doutorado).

SOUZA SANTOQOS, Boaventura (Org.). Produzir para Viver: os caminhos da producdo ndo
capitalista. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2002.

STONER, J. A. F. Administrac&o. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

Disciplina: Rela¢cbes Humanas nas OrganizacGes | Semestre: Terceiro | Carga horéaria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Percepcdo, motivacéo e relagdes humanas. Comunicacdo e relagdes interpessoais. Processos de
grupo: cooperacao, competicao, coesdo e conformismo. Conceituacao e caracterizacao de papéis
sociais e processos grupais nas organizacdes. Estilos gerenciais. Chefia, lideranca e conflito. Clima,

cultura, aprendizagem organizacional.

Bibliografia



http://www.submarino.com.br/books_bio.asp?Query=ProductPage&ProdTypeId=1&ArtistId=3515308&Type=1
http://www.submarino.com.br/books_bio.asp?Query=ProductPage&ProdTypeId=1&ArtistId=3011515&Type=1
http://www.submarino.com.br/books_bio.asp?Query=ProductPage&ProdTypeId=1&ArtistId=90312&Type=1
http://www.fae.edu/publicacoes/pdf/art_cie/art_15.pdf

FERNANDES, A. M. O.; OLIVEIRA, C. F.; SILVA, M. O. Psicologia e Relagdes Humanas no
Trabalho. Vol.1. Séo Paulo: AB Editora, 2002.

FERNANDES, A. M. O.; OLIVEIRA, C. F.; SILVA, M. O. Psicologia e Relagdes Humanas no
Trabalho. Vol. 2. S&o Paulo: AB Editora, 2003.

LAPASSADE, G. Grupos, Organizacdes e Instituicdes. Sdo Paulo: Francisco Alves, 1977.
MINICUCCI, A. Relagbes Humanas: psicologia das relagdes humanas. S&o Paulo: Atlas, 2001.

RODRIGUES, H. B.C.; LEITAO, M. B. Grupos e Instituicbes em Analise. Sio Paulo: Editora
Rosa dos Tempos, 1992.

Disciplina: Legislacéo do Trabalho Semestre: Terceiro Carga horaria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Introducdo. Selecdo e admissdo de empregados. Identificacdo profissional. Contrato de trabalho.
Aviso prévio. Salario. Estabilidade. Férias anuais remuneradas. Regulamentacdes especiais.
Protecgdo do trabalho. Previdéncia Social. Acidentes de trabalho. Organizagdes sindicais.

Bibliografia

GUIMARAES, J. C. S. Roteiro de Legislacdo Trabalhista. Sdo Paulo: LTR, 2007
MUNAKATA, K. A Legislacdo Trabalhista no Brasil. Sdo Paulo: Brasiliense, 1982.
ZAINAGHI, D. S. Curso de Legislagéo Social: direito do trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2006.




Disciplina: Contabilidade Basica Semestre: Terceiro Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Estudo dos axiomas e postulados fundamentais da contabilidade; estrutura do patrimonio; teoria
das contas; escrituracdo contabil: aspectos legais e técnicos; sistemas contabeis; demonstracfes

financeiras: conceito, estrutura e finalidades.

Bibliografia




ALMEIDA, M. C. Consolidacao de Demonstracdes Financeiras. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

ALMEIDA, M. C. Curso Basico de Contabilidade: introducdo a metodologia da contabilidade.
Séo Paulo: Atlas, 1996.

BASSO, J. L. Engenharia e Analise do Valor Mais as Abordagens da Administracéo,
Contabilidade. Séo Paulo: Fundacdo Getulio Vargas, 1991.

BRAGA, H. R. Demonstracdes Financeiras: estrutura, anélise e interpretagdo. Sdo Paulo: Atlas,
1990.

CREPALDI, S. A. Curso Basico de Contabilidade: resumo da teoria. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
FRANCO, H. Contabilidade Geral. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
FRANCO, H. Estrutura, Andlise e Interpretacdo de Balancos I. S&o Paulo: Atlas, 1996.

IUD[CIBUS, S. Analise de Balancos. Sdo Paulo: Atlas, 1982.
IUDICIBUS, S. (coord.) Contabilidade Introdutéria. Sado Paulo: Atlas, 1996.

IUDICIBUS, S, MARION, J. C. Manual de Contabilidade para ndo Contadores. Sdo Paulo:
Atlas, 1997.

LEITE, H. de P. Contabilidade para Administradores. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
MARION, J. C. Contabilidade Basica. S&o Paulo: Atlas, 1996.

MATARAZZO, D. C. Analise Financeira de Balanco: abordagem basica gerencial. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.

PADOVEZE, C. M. Manual de Contabilidade Basica. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
PIMENTEL-GOMES, F.; GARCIA, C.H. Estatistica Aplicada a Experimentos Agronémicos e
Experimentais: exposi¢cdo com exemplos e orientagdes para uso de aplicativos. Piracicaba:
Fealq, 2002.

SILVA, J. P. da. Andlise Financeira das Empresas. Sao Paulo: Atlas, 1996.

SILVA, J. P. da. Gestdo e Analise de Crédito. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

GOMES, Frederico Pimentel. Curso de Estatistica Experimental. S&o: Nobel, 1977.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE. Curso de Contabilidade Aplicada-7. Séo
Paulo: Atlas, 1994.




Disciplina: Contabilidade Social e Financas em | Semestre: Quarto | Carga horaria: 60

Cooperativas

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Sistema de contabilidade social; conceitos fundamentais; sistema de contabilidade do produto,
renda e dispéndio ou sistema convencional de contas nacionais; sistema de relagdes intersetoriais;
sistema de fluxos financeiros; sistemas integrados de contabilidade social; Tributacdo e
Fiscalizagdo. Sistema de Contabilidade Aplicado. Processo de Prestacdo de Contas e Gestdo de

Recursos.

Bibliografia

ATTIE, Willian. Auditoria. Conceitos e aplica¢des. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

GIL, Antonio de Loureiro. Auditoria Operacional e de Gestao: qualidade da auditoria. S&o Paulo,
Atlas, 1999.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

ALVIDO, Becker. Auditoria Externa Aplicada as Sociedades Cooperativas: aspectos
patrimoniais, formais e sociais. Sdo Paulo: Thomson, 2004,

ROSSETTI, José Pascoal. Contabilidade Social. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1990.
SHAPIRO, E. Anélise Macroeconémica. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1977.
STUVEL, G. Sistema de Contabilidade Social. Rio de Janeiro: Zahar, 1970.




Disciplina: Administragdo das Operagdes | Semestre: Quarto Carga horaria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Introducdo, tendéncias, evolucdo das técnicas de gestdo da producdo, funcdes e suas ferramentas.
Objetivos da administracdo da producdo. A tomada de decisdo. Modelos de planejamento.

Localizacdo. Arranjo fisico.

Bibliografia

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracéo de Producéo e Operagdes: manufatura e
Servicos: uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MOREIRA, D.A. Administracao da Producéo e Operacdes. Sdo Paulo: Editora Thomson
Pioneira, 2001.

SLACK, N.; JOHNSTON, R.; CHAMBERS, S. Administracdo da Producéo. Sao Paulo: Atlas,
2002.

Disciplina: Administracdo de Materiais, | Semestre: Quarto Carga horaria: 60

Patriménio e Logistica

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa

Conceito de administracdo de recursos produtivos. Administracdo de compras. Administracdo e
controle de estoques. Administracdo de materiais. Administracdo do patriménio. Logistica dos

materiais.

Bibliografia




ARMOLD, J.R. T. Administracdo de Materiais. Trad. Celso Rimoli. S&o Paulo: Atlas, 1999

BAILY, P. J. H..Traducdo Ailton Bonfim Brand&o. Compras, Principios e Administragdo. S&o
Paulo: Atlas, 2002

CHRISTOPHER, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: estratégia para
reducdo de custo e melhoria. Ed. Pioneira, 2000.

CORREA, H. L. Just In Time, MRP Il e OPT: um enfoque estratégico. Ed. Atlas, 1996.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: uma abordagem logistica. Ed. Atlas 2002
ERDEI, G. E. - Codigos de Barras: desenvolvimento, impressao e controle da qualidade.-
Traducdo Dolores Monteiro; Sdo Paulo, Makron Books

KOBAYASHI, S. I. Tradugdo Valéria Custddia dos Santos. Revolugdo da Logistica: como
definir estratégia de distribuicéo fisica global. Ed. Atlas, 2000.

MARTINS, P. G. Administragio de Materiais e Recursos Patrimoniais. ED. Saraiva,2003
MOURA, R. A. KAMBAN: A simplicidade do controle de producéo. ED. Imam, 1998.

Disciplina: Legislacdo e Gestdo Ambiental | Semestre: Quarto Carga horaria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Historico da legislacdo ambiental. Politica Nacional do Meio Ambiente. Dos bens Ambientais.
Conceito de sustentabilidade ambiental: a inter-relagdo entre o econdmico, o social e o ambiental.
Conflitos ambientais envolvidos na gestdo de recursos solidos e recursos hidricos. Meio ambiente
e poluicdo. A participacdo da sociedade na questdo da protecdo ambiental. A educacdo para

protecdo do meio ambiente. Instrumentos de gestdo ambiental.

Bibliografia




ABNT. ABNT NBR ISO 14001 Sistemas de Gestdo Ambiental: requisitos com orientagcdo para
uso. 2004.

ABNT. ABNT NBR ISO 19011 Diretrizes para Auditorias de Sistema de Gestéo da
Qualidade e/ou Ambiental. 2002.

BURSZTYN, M.A. A. Gestdo Ambiental: instrumentos e praticas. FUNCEP. Brasilia, 1991.
CONSTITUICAO da Republica Federativa do Brasil. Meio Ambiente. Brasilia-DF. 1988.

DOU. DIARIO OFICIAL DA UNIAO. Legislacdo Ambiental. Lei Federal 9.605. Marco, 1998.
Brasilia-DF.

MACHADO, P. A. L. Direito Ambiental Brasileiro. Sdo Paulo: Editora Malheiros, 1996.

RAMBELLI, A. M.; VANDERLEI, J. V. Legislacao Federal Sobre o Meio Ambiente. S&o Paulo:
Editora Vana, 1996.

MUKAI, T. Direito Ambiental Sistematizado. Brasil. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
1994,

FIGUEIREDO, G. J. P. Direito Ambiental e a Salde dos Trabalhadores. Rio de Janeiro: Editora
LTR. 2000.

SILVA, J. A. Direito Ambiental Constitucional. S&o Paulo: Malheiros Editores, 1995.
ALMEIDA, L. T. Politica ambiental: uma analise econémica. Sdo Paulo: Papirus, 1998.
MOTA, S. Introducéo & Engenharia Ambiental. ABES. 1997.

REIS, M. J. L. ISO 14000 Gerenciamento Ambiental. S&o Paulo: Qualitymark Editora, 1997.
TIBOR, T.; FELDMAN, I. ISO 14000: A guide to the new environmental management
standards. New York: Mirror Higher Education Group, 1996.

VALE, C. E. Qualidade Ambiental. Sdo Paulo: Pioneira Editora. 1995.

VIEIRA, P. F., WEBER, J. (orgs.). Gestdo de Recursos Naturais Renovaveis e
Desenvolvimento: novos desafios para a pesquisa ambiental. Sdo Paulo: Cortez, 1997.

Disciplina: Cooperativismo Solidario Semestre: Quarto Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa: Conceitos e praticas de cooperativismo solidario. Superacdo da instrumentalizacdo do
movimento cooperativo. Cooperativismo solidario e o desenvolvimento local solidario e
sustentavel. Organizacdo do trabalho associado. Rede de cooperacdo e rede de colaboracéo
solidaria. Cooperativismo solidaria e o0s processos soOcias de afirmacdo das diversidades

socioculturais e ambientais.




Bibliografia

REIS, N.J. Aspectos Societarios das Cooperativas. Belo Horizonte: Mandamentos, 2006.

SALES, J. E. Cooperativismo: origens e evolucdo. Revista Brasileira de Gestédo e Engenharia —
Centro de Ensino Superior de Sdo Gotardo. N° 1Jan-jun 2010. Disponivel em
<http://www.periodicos.cesg.edu.br/index.php/gestaoeengenharia>. Acesso em 02/06/2018.

KLAES, L. S. Cooperativismo e Ensino a Distancia. Centro Tecnoldgico da Universidade
Federal de Santa Catarina, Florianopolis, 2005. Disponivel em <
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/103034/213746.pdf?sequence>. Acesso
em 02/12/21.

PORTO, Selomi Bermeguy; FERREIRA, Marinilde Vercosa. Cooperativismo e
desenvolvimento socioecondémico: uma anélise da cooperativa de crédito rural de economia
solidaria — Solicred Benjamin Constant/AM. Cadernos Gestao Social, v.5, n.2, p.323-337,
jul./dez. 2014.

REISDORFER, Vitor Kochhann. Introducéo ao Cooperativismo. Santa Maria: Universidade
Federal de Santa Maria, Colégio Politécnico, Rede e-Tec Brasil, 2014.

ETGETO, Anderson Augusto et al. Os principios do cooperativismo e as cooperativas de crédito
no Brasil. Maringa Management: Revista de Ciéncias Empresariais, v.2, n.1, p.7-19, jan. /jun.
2005.

BIALOSKORSKI, S.N. Aspectos Econdmicos das Cooperativas. Mandamentos, Belo
Horizonte, 2006.

FARIA, A. Tempos de Mutac&o. Editora Catedra, Rio de Janeiro, 1976.

Farias, C. M. Cooperativismo. Pelotas: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;
Santa Maria : Universidade Federal de Santa Maria, Colégio Técnico Industrial de Santa Maria ;
Rede e-Tec Brasil, 2013.

LIMA, C.J. O Trabalho Autogestionario em Cooperativas de Producéo: o paradigma
revisitado. REVISTA BRASILEIRA DE CIENCIAS SOCIAIS - VOL. 19 N°. 56; outubro de
2004. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/rbcsoc/v19n56/a04v1956.pdf> acesso em:
22/06/2021.

DORCE, Lethicia Camila et al. Capital Intelectual: evidéncias de seus elementos em uma
cooperativa agropecuaria. Agora: Revista de Divulgacdo Cientifica, v. 22, n. 2, p. 24-44, Jul-Dez,
2017. Disponivel em: <https://ssrn.com/abstract=3095309> acesso em: 16/06/2018.

FREITAS, A.F. O cooperativismo de crédito no Brasil e a Emergéncia de uma Vertente
solidaria. Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional; mai-ago/2014, Taubaté, SP,
Brasil; Disponivel em:
<http://www.rbgdr.net/revista/index.php/rbgdr/article/viewFile/1351/378>. Acesso em:
23/06/2018.

FILHO, Jodo Telmo de Oliveira, et al. O Cooperativismo Urbano: A experiéncia das
cooperativas habitacionais no Brasil e no Uruguai. jan-jun 2017 v.7 n.4. Santa maria, RS, Brasil.
Disponivel em: <file:///C:/Users/User/Downloads/26519-135434-3-PB.pdf> acesso em:
20/06/2018.

SILVA, M. C.; Cooperativismo no Brasil: um estudo comparativo de trés perspectivas com
énfase na regido de Floriandpolis. Dissertacdo de mestrado. Biguagu — sc. 2009




PORTAL BAIANO DAS COPERATIVAS — OCEB — SINDICATO — SECOOP/BA

PINHO, D. B.; O Cooperativismo no Brasil: da vertente pioneira a vertente solidaria. Sao
Paulo: Saraiva, 2004.

ZART, Laudemir Luiz; PAEZANO, Eliane dos Santos Martinez; MARTINS, Jucilene de
Oliveira (Org.). Fundamentos da Producéo Social de Conhecimentos. Caceres — MT: Editora
Unemat, 2019.

Disciplina: Planejamento e Gestdo de|Periodo: Quinto Carga horéria: 60

Organizac@es Sociais e Solidarias

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Delimitagdo do campo tedrico e pratico do terceiro setor no Brasil. Gestdo e Planejamento das
organizacOes do Terceiro Setor - diferentes formas organizacionais e suas articulagdes com as
politicas publicas e a coproducdo dos servicos publicos. Particularidades do planejamento e da
gestdo em organizacdes do terceiro setor: a interface entre as dimensdes social, econémica e
politica. O empreendedorismo social (coletivo e institucional). O processo de planejamento e

gestdo nas organizacOes sociais e solidarias. A sustentabilidade das organizacdes.

Bibliografia

ANDION, C. A Gestdo no Campo da Economia Solidaria. In: Revista de Administracdo
Contemporanea. Rio de Janeiro: ANPAD, 2005.

ANDION, C. Marketing Social: conceitos e praticas em organizacdes do terceiro setor. Material
didatico preparado para a disciplina. Floriandpolis: ESAG/UDESC, 2007 (mimeo)

ANDION, C Os Desafios da Mobilizagcdo de Recursos no Campo da Sociedade Civil. Material
didatico preparado para a disciplina. Floriandpolis: ESAG/UDESC, 2009 (mimeo).

ARMANI, D. Mobilizar para Transformar. A mobilizacdo de recursos nas organizagdes da
Sociedade Civil. Sdo Paulo: Peirdpolis, 2008 (Capitulo 2: O contexto — desafio da
sustentabilidade e Capitulo 3: A organizagdo: caminhos da mudanca).

INSTITUTO FONTE. Construindo o Eco-mapa. Sdo Paulo: Instituto Fonte, 2006.

PAULA e SILVA A. L. Governanga Institucional: um estudo do papel e da operagédo dos
conselhos das organizagdes da sociedade civil no contexto brasileiro. Dissertacdo de mestrado.
Sé&o Paulo: Faculdade de Economia Administracdo e Contabilidade da Universidade de Séo
Paulo, 2001. (Trechos escolhidos)




PAULA e SILVA, Antonio Luiz. Utilizando o Planejamento como Ferramenta de
Aprendizagem. S&o Paulo: Global, 2003.

SHEIN, E. Principios da Consultoria de Processos. Para construir relacdes que transformam.
S&o Paulo: Peirdpolis, 2008. (Capitulo 1; O que é a consultoria de processos?)

Disciplina: Movimentos Sociais e Participacdo | Semestre: Quinto Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituigdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Teoria dos movimentos sociais: leitura e interpretacdo das concepcgdes classicas e contemporaneas;
aorganizacéo da sociedade civil a acdo coletiva; movimentos sociais, estado e mercado; as relacfes
de poder na sociedade contemporanea; movimentos sociais enquanto principios, acdes e projetos
transformadores das estruturas e das relacdes sociais; movimento social como processo de
organizacdo para a construcdo da democracia: politica, social e econémica; contextos empirico-

historicos de mobilizacdo dos movimentos sociais economia solidaria e do cooperativismo.

Bibliografia

DEMO, Pedro. Participacdo é Conquista. Sao Paulo: Cortez, 1993.

DOIMO, Ana Maria. A Vez e a Voz do Popular: movimentos sociais e participacdo politica no
Brasil pds-70. Rio de Janeiro: Relume-Dumara, 1995.

GARCIA, Regina Leite (org.). Aprendendo com os Movimentos Sociais. Rio de Janeiro: DP&A:
FASE, 2000.

GOHN, Maria da Gloria. Teorias dos Movimentos Sociais: paradigmas classicos e
contemporaneos. Séao Paulo: Loyola, 2006.

MANCE, Euclides André. A Revoluc¢do das Redes: a colaboragéo solidaria como uma alternativa
poOs-capitalista a globalizacdo atual. Petrdpolis/RJ: Vozes, 2000.

MELUCCI, Alberto. A Invengdo do Presente: movimentos sociais nas sociedades complexas.
Trad. Maria do Carmo Alves do Bonfim. Petrépolis/RJ: Vozes, 2001.

PAOLI, Maria Célia. Os Sentidos da Democracia: politicas do dissenso e hegemonia global.
Petropolis/RJ: Vozes; Brasilia: NEDIC,1999.

POLI, Odilon. Leituras em Movimentos Sociais. Chapeco: Grifos, 1999.




QUEIROZ, Imar Domingos. Movimentos Sociais: esboco de uma reflexdo. In.: Revista de
Educacdo Publica, Cuiaba: V.4, n. 6, jun./dez. 1995.

SHERRER-WARREN, llse. Educacdo Popular e Dialogo Intercultural. In.: Revista de
Educacéo Pudblica, Cuiabd: v. 11, n. 19, jan.-jun., 2002.

. Redes de Movimentos Sociais. Sdo Paulo: Loyola, 1993.

SCHERER-WARREN, I.; LUCHMANN, L. H. H. Movimentos Sociais e Participagao:
abordagens e experiéncias do Brasil e América Latina. Florianopolis: UFSC, 2010.

SOUZA, J.F. A Democracia dos Movimentos Sociais Populares: uma comparacao entre Brasil e
México. Recife: Bagaco, 1999.

Disciplina: Direito Privado e Marco |Semestre: Quinto Carga horéria: 60

Regulatorio do Cooperativismo

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Teoria geral do Direito. Principios e garantias fundamentais. Hierarquia das leis. Processo
legislativo. Direito do Consumidor. Direito Civil — parte geral e contratual. Direito empresarial.
Espécies de sociedades comerciais. Bases historicas da legislacdo cooperativista. Legislacao
brasileira: A constituicdo federal. Cddigo Civil (lei 10.406/2002). Legislacdo tributaria e
trabalhista. Lei geral das cooperativas n.° 5764/71. Lei das Cooperativas de Trabalho

(12.690/2012). Ato cooperativo e ato ndo cooperativo.

Bibliografia

BECHO, Renato Lopes. Elementos de Direito Cooperativo: de Acordo com o Novo Codigo
Civil. KRUEGER, Guilherme (Coordenador); VIEIRA, Paulo Gongalves Lins; OLIVEIRA,
Priscila I. Greco. Curso de Direito Cooperativo. Editora Mandamentos. SIQUEIRA, Paulo César
Andrade. Direito Cooperativo Brasileiro - Comentarios A Lei 5.764/71. S&o Paulo: Editora
Dialética, 2002.

BECHO, Renato Lopes. Problemas Atuais do Direito Cooperativo. S&o Paulo: Editora
Dialética, 2002.

FUBRER, Maximilianus, MILARE, Edis. Manual de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2002.

GEDIEL, José Anténio Peres (Org.). Estudos de Direito Cooperativo e Cidadania. Curitiba:
Programa de Pés-Graduagdo em Direito da UFPR. N° 1, 2007.




OWER, Nelson Godoy Bassil, Instituicdes de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

PERIUS, Vergilio Frederico. Cooperativismo e Lei. Sdo Leopoldo/RS: Editora Unisinos.

PINHO, Ruy Rebello NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituicdes de Direito Publico e
Privado. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

UMONT PRADO, Flavio Augusto. Tributacio das Cooperativas - A Luz do Direito
Cooperativo. Jurua Editora, 2004.

Disciplina: Marketing Social Semestre: Quinto Carga horaéria: 60

TED TEP TC
Constituigdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Marketing. Mix de Marketing. Comunicagcdo, marketing institucional, imagem e risco.
Oportunidades de negocios, nichos de mercado e definicdo de produtos/servicos na gestao social.
Estratégias de comercializacdo. Marketing Societal Marketing social e marketing relacionado a

causas sociais. Marketing Cultural.

Bibliografia

FONTES, Miguel B. Marketing Social Revisitado: novos paradigmas do mercado social.
Floriandpolis: Cidade Futura, 2001.

KOTLER, Philip; ROBERTO, Eduardo L. Marketing Social: estratégias para alterar o
comportamento publico. Rio de Janeiro: Campus, 1992.

MALGODI, Maria Uugénica e CESNIK, Fabio de Sa. Projetos culturais: elaboracéo,
administracao, aspectos legais. Sdo Paulo: Escrituras, 2001.

MELO NETO, Francisco Paulo de. Marketing de Patrocinio. Rio de Janeiro: Sprint, 2000.

REIS, Ana Carla Fonseca. Marketing Cultural e Financiamento da Cultura. Teoria e pratica
em um Estudo Comparado Internacional. S&o Paulo: Thomson, 2005.

VAZ, Gil Nuno. Marketing Institucional: o mercado de ideias e imagens. 2 ed. Sdo Paulo:
Thomson, 2003.




Disciplina: Contabilidade Aplicada as Cooperativas | Semestre: Quinto |Carga horéaria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Contabilidade aplicada ao Terceiro Setor. Aspectos Conceituais. Constituicdo e Funcionamento.
Legislacdo e Tributacdo do Terceiro Setor. Sistema de Contabilidade para Organizacbes do
Terceiro Setor. Eventos Econdémicos. Plano de Contas. Demonstracfes Contabeis e Notas

Explicativas.

Bibliografia

ARAUJO, Osbrio Cavalcante. Contabilidade para Organizacdes do Terceiro Setor. S&o Paulo:
Atlas, 2009.

BERNARDI, Luiz Antdnio. Manual de plano de negdécios: fundamentos, processos e
estruturacdo. Sao Paulo: Editora Atlas,2006.

BRAGA,,Hugo Rocha; ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. MUDANCAS CONTABEIS NA LEI
SOCIETARIA: LEI 11638 de 28-12-2007. S&o Paulo: Editora Atlas, 2008.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC). Manual de Procedimentos Contabeis
e Prestacdo de Contas das Entidades. BRASILIA: Cfc, 2003. 126p.

OLAK, Paulo Arnaldo; NASCIMENTO, Diogo Toledo do. Contabilidade para Entidades Sem
Fins Lucrativos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

PAULANI, Leda Maria Bodik. A Nova Contabilidade Social. Sdo Paulo: Editora Saraiva,
2005.




Disciplina:  Estratégias e  Desenvolvimento | Semestre: Sexto | Carga horéaria: 60
Socioterritorial

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Territorio: conceitos e teorias de espaco, poder e territorio; analise, gestdo e planejamento. Escalas
territoriais: local, regional e global. Estratégia: conceitos e teorias, potencialidades e limitacdes.
Perspectiva estratégica do desenvolvimento e da qualificagdo territorial. Estratégias processuais.
Anélise de ambiente e construcdo de diagndsticos estratégicos. Gestdo estratégica e metodologias

de planejamento com énfase em processos participativos.

Bibliografia

FISCHER, Téania (Org.) Gestao do Desenvolvimento e Poderes Locais: marcos tedricos e
avaliacdo. Salvador: Casa da Qualidade, 2002.

MAC-ALLISTER, Ménica (Org.). Emergéncia do espaco organizacional para a gestdo social. In:
Colodquio Internacional sobre Poder Local: Gestdo XXI, gestdo social e gestdo do
desenvolvimento, 9, Salvador. Anais ... Salvador: UFBA/EA/NPGA/NEPOL/PDGS, 2003.

SANTOS, Milton. A Natureza do Espaco: técnica e tempo, razdo e emogdo. Sao Paulo: Hucitec,
1999.




Disciplina: Sociologia das Organizacgdes Semestre: Sexto Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Historicidade do pensamento solidario e das acGes de cooperacdo; distin¢do entre organizagdes da
economia solidaria e do terceiro setor; acdo cristd de assisténcia, sindicalismo e mutualismo;
organizacfes na economia solidaria para a educacdo solidaria e organizacbes sociais para a
formacdo da autonomia, criatividade e iniciativa; profissionalizacdo politécnica; planejamento,
gestdo e avaliacdo participativa; formacgédo e desenvolvimento de empreendimentos econdémicos
solidarios: cooperativismo, associativismo, empresas auto-gestionarias; intercooperacdo e a

formacédo de redes; producéo e consumo solidarios.

Bibliografia

AMADO, Gilles et al. A Dinamica da Comunicacao nos Grupos. Rio de Janeiro: Zahar Editores,
1982

ARRUDA, Marcos. Humanizar o Infra-humano: a formacdo do ser humano integral: homo
evolutivo, praxis e economia solidaria. Petropolis/RJ: Vozes, 2003.

CATTANI, Antonio Davi (org.). A Outra Economia. Porto Alegre: Veraz Editores, 2003.

COSTA, Candida da. Sindicalismo e Cidadania: andlise da relacdo entre CUT e Estado na
construcao da esfera publica no Brasil. Séo Luis: EDUFMA/UNITRABALHO, 2000.

COSTA, L.F.C. Sindicalismo Rural Brasileiro em Construcdo. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 1996.

GAIGER, Luiz Inécio (org.). Sentidos e Experiéncias da Economia Solidaria no Brasil. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

GANDIN, Danilo. A Prética do Planejamento Participativo. Petropolis/RJ: Vozes, 2001.

GONZALES, Paul. Empresa Social e Globalizacdo — Administracdo Autogestionaria: uma
possibilidade de trabalho permanente. Sdo Paulo: ANTEAG, 1998.

MANFREDI, Silvia Maria. Educacéo Sindical entre o Conformismo e a Critica. Sdo Paulo:
Edigdes Loyola, 1986.

PARENTE, A. (Org.). Tramas da Rede: novas dimensdes filosoficas, estéticas e politicas da
comunicagéo. Porto Alegre: Sulina, 2004.

PEREIRA, William César Castilho. Nas Trilhas do Trabalho Comunitario e Social: teoria,
método e pratica. Belo Horizonte: Vozes: PUC Minas, 2001.




PIMENTA, Solange Maria e CORREA, Maria Laetitia (org.). Gestdo, Trabalho e Cidadania:
novas articulacOes. Belo Horizonte: Auténtica/ CEPEAD / FACE / UFMG, 2001.

WAUTIER, Anne Marie. A Construcdo ldentitaria e o Trabalho nas Organizacdes
Associativas. Trad. Sérgio Miola. ljui: Ed. UNIJUI, 2001.

Disciplina: Gestdo Participativa e Processo Decisorio | Semestre: Sexto | Carga horaria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6h

Ementa:

Despertar o0 estudante para a nova realidade da gestdo, que exige um profissional reflexivo (ser
historico), capaz de realizar e entender as mudancas necessarias ao processo administrativo, bem
como a estrutura organizacional que dara sustentacdo ao modelo adotado. O gestor é um intérprete
da cultura organizacional, orientador de pessoas e um agente de mudancas, sua gestdo ocorre dentro
de uma contingéncia em que sua capacidade de catalisar as forcas humanas auxiliara no progresso
organizacional e consequentemente social. A disciplina pretende despertar o aluno para a
importancia da gestdo participativa como forma de envolvimento e comprometimento dos

colaboradores no processo gerencial, tornando estes mais conscientes e motivados.

Bibliografia

FERNANDEZ ENGUITA, M. A Face Oculta da Escola: educaco e trabalho no capitalismo.
Porto Alegre, Artes Médicas, 1989.

KAPLAN, Robert S. e NORTON, David P. Mapas Estratégicos: Convertendo Ativos Intangiveis
em Resultados Tangiveis. Editora Campus: 2004.

MATOS, Francisco Gomes de. Gestdo Participativa: como obter a cooperacdo espontanea da
equipe e desburocratizar a empresa. Rio de Janeiro: 1980. Biblioteca do Exército.

MARQUES, Antonio Carlos F. Deterioracdo Organizacional: como detectar e resolver
problemas de deterioracéo e obsolescéncia organizacional. Ed Makron Books. Sao Paulo: 1994.

ROBBINS, Stephen P. A Verdade Sobre Gerenciar Pessoas: nada mais que a verdade. Ed.
Pearson Education. S&o Paulo: 2003.




Disciplina: Gestdo e Politicas Publicas Semestre: Sexto Carga horéria: 60

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa: O que sdo politicas publicas. Tendéncias e paradigmas da gestao publica contemporanea.
Gestdo publica democratica e agenda: a ideia de governanca, eficiéncia, transparéncia,
accountability, parcerias setor privado-publico. Participacao e descentralizacdo. Politicas publicas,

gestdo pablica e movimento cooperativo.

Bibliografia

ABRUCIO, F. O Impacto do Modelo Gerencial na Administracéo Publica. Brasilia: Cadernos
ENAP, 1997.

HOOD, Christopher. Racionalismo Econémico en la Gestion Publica: de La administracién
publica progressiva a La nueva gestion publica? In: Brugué, Quim y Subirats, Joan, Lectures de
gestion publica, Madrid: Ministério de Administracién Publicas, 1996.

LONGO, Francisco. La Reforma del Servico civil em las Democracias Avanzadas: mérito
com flexibilidad, Washington, Banco Interamericano de desarrollo, 2001.

OSBONE, Davis.; GAEBLER, Ted. Reinventando o Governo, Brasilia, ENAP, 1992.

SANTOS, Milton. O Espaco Dividido: os dois circuitos da economia urbana nos paises
subdesenvolvidos. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1979.

. Economia Espacial. Sdo Paulo: EDUSP, 2003




Disciplina: Residéncia Social — Estagio | Semestre: Sexto Carga horéria: 180
Supervisionado

TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

20 % 20 % 60 %

TED - 36 horas correspondem as instrugdes e orientacdes da equipe de coordenacdo da residéncia

social (estagio) relativas aos procedimentos e normas institucionais.

TEP — 36 horas correspondem as presencas das equipes de orientacdo nos espagos educativos dos

empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis.

TC — 108 horas correspondem as inser¢des e vivéncias dos/as estudantes com os empreendimentos

econdmicos solidarios e sustentaveis.

Ementa:

Extensdo Universitaria. Praticas sociais, associativas e cooperativas. Pesquisa-a¢do: integrando
diagndstico e intervencao social. Papel do gestor social. Etica, responsabilidade social e cidadania.

Desenvolvimento sustentavel.

Bibliografia

ADIZES, 1. Os ciclos de vida das organizacGes. Como e por que as empresas crescem e morrem
e 0 que o fazer a respeito. S&o Paulo. Biblioteca Pioneira de Administragdo e Negacios, 1990.

FRANCO, M. A. S. Pedagogia da Pesquisa-Acao. Revista Educacéo e Pesquisa, Sdo Paulo,
v.31, n.3, p.483-502, 2005. Disponivel: SCIELO - Scientific Electronic Library On-line.
In:<http://www.scielo.br>. Acesso em: 22 set. 2006.

THIOLLENT, M. Metodologia da Pesquisa-agdo. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2005.

THIOLLENT, M. Pesquisa-Acao e Projetos Cooperativos na Perspectiva de Henri Desroche.
Séo Paulo: EDUFSCAR, 2006.

THIOLLENT, M. Pesquisa-Ac¢ao nas Organizacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO &
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO E’-ﬂ J
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO W
CARLOSALBERTO REYESMALDONADO

OFIiCIO N° 253/2023 - PROEG (11.01.04)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Céceres-MT, 07 defevereiro de 2023.

A Senhora
Cristhiane Santana de Souza
Assessora Especial de Normas dos Orgéos Colegiados

Reitoria — Universidade do Estado de Mato Grosso - Unemat

Senhora Assessora,

Cumprimentando-a cordialmente, servimo-nos do presente para
encaminhar o Processo referente ao Projeto Pedagdgico do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Cooperativas — Modalidade a Distancia, vinculado a
Diretoria de Gestdo de Educacdo a Distancia, da Pro-reitoria de Ensino de
Graduacao- PROEG, para ser submetido ao CONEPE.

Sem mais para 0 momento, despedimo-nos.
Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 07/02/2023 15:58)
NILCE MARIA DA SILVA
PRO-REITORA DE ENSINO DE GRADUAGAO
CAC-FACEL (11.01.03.01.02)

Matricula: 83191001

Processo Associado: 23065.000370/2023-92

Visualize o documento original em https:/sipac.unemat.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 253
, ano: 2023, tipo: OFICI O, data de emissao: 07/02/2023 e o cadigo de verificagdo: 062aed9abc

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso
Carlos Alberto Reyes Maldonado
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ESTADO DE MATO GROSSO P 388 4
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA M
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - CONEPE

RESOLUCAO N° 005/2023 — CONEPE

Aprova o Projeto Pedagoégico do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas da
Educacdo a Distancia da Universidade do
Estado de Mato Grosso.

A Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE, da
Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado” — UNEMAT, no
uso de suas atribuicdes legais, considerando Edital 009/2022-Resultado Final, Processo n°
23065.000370/2023-92, CI n° 00044/2023/PROEG-DEAD, Parecer n°® 003/2023/PROEG-
DEAD, Oficio n® 253/2023-PROEG e a decisdo do Conselho tomada na 1% Sessao
Extraordinaria realizada no dia 13 de fevereiro 2023,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Projeto Pedagodgico do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Cooperativas da Educacdo a Distancia da Universidade do Estado de Mato
Grosso.

Art. 2° O Projeto Pedagogico do Curso de Tecnologia em Gestdo de

Cooperativas visa atender a legislacdo nacional vigente, as Diretrizes Curriculares
Nacionais e normativas internas da UNEMAT e tem as seguintes caracteristicas:

|. Carga horéaria total do Curso: 1.980 (Hum mil novecentos e oitenta)
horas;

[I. Tempo minimo de integralizacéo: 06 (seis) semestres;

[ll. Periodo: Integral;

IV. Modalidade de Ensino: Educacéo a Distancia,

V. Forma de ingresso: Vestibular, com oferta de 150 (cento e
cinquenta) vagas.

Art. 3° O Projeto Pedagdgico do Curso consta no Anexo Unico da
Resolucéo.

Art. 4° O Projeto Pedagdgico do Curso aprovado por esta Resolugéo sera
aplicado a partir do semestre letivo 2023/2.

Art. 5° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 6° Revogam-se as disposi¢cfes em contrario.

Sala virtual das Sess6es do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, em
13 de fevereiro de 2023.

——

Profa Dra VeraLucia da Rocha Maquéa
" Presidente do CONEPE
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA M

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - CONEPE

ANEXO UNICO
RESOLUCAO N° 005/2023 — CONEPE

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE
COOPERATIVAS

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO “CARLOS ALBERTO REYES MALDONADOQO”
REITORA: Professora Vera Lucia da Rocha Maquéa

VICE-REITOR: Professor Alexandre Goncalves Porto

PRO-REITORA DE ENSINO DE GRADUACAO: Professora Nilce Maria da Silva

DIRETORIA DE GESTAO DE EDUCAGAO A DISTANCIA

DIRETOR: Professor Taisir Mahmudo Karim

COORDENADOR ADJUNTO UAB/UNEMAT: Roberto Tikao Tsukamoto Junior
ENDERECO: Cidade Universitaria de Caceres. Av. Santos Dumont. Bairro Lobo.
http://dead.unemat.br

PROPONENTE DO CURSO:

Prof. Dr. Laudemir Luiz Zart

PROPOSTA DE NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE:
Prof. Dr. Laudemir Luiz Zart

Prof.2 Dr.2 Loriége Pessoa Bitencourt

Prof.2 Dr.2 Angela Ester Mallmann Centenaro

Prof.2 Dr.2 Iraci Aguiar Medeiros

Prof. Dr. José Ferreira da Costa
Prof. Dr. Josivaldo Constantino dos Santos
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DADOS GERAIS DO CURSO

Denominacéo do curso

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de

Cooperativas
Ano de Criagao 2023
Grau oferecido Graduacdao

Titulo académico conferido

Tecndlogo em Gestédo de Cooperativas

Modalidade de ensino

A distancia

Tempo minimo de integralizacao

6 Semestres

Carga horaria minima 1.980 horas
NUmero de vagas oferecidas 150
Turno de funcionamento EaD

Formas de ingresso

Processo seletivo especifico

Endereco do curso

Cidade Universitaria de Caceres-MT
Av. Santos Dumont, Bairro Lobo. Tel.: (65) 3221-1351

http://dead.unemat.br — e-mail: dead@unemat.br
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA M

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - CONEPE

1. CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM
GESTAO DE COOPERATIVAS

1.1 A Universidade do Estado de Mato Grosso

A atual estrutura da Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes
Maldonado” - UNEMAT, foi construida ao longo dos anos, com a misséo de oferecer ensino superior
gratuito. Assim, a UNEMAT, que nasceu na cidade de Céceres-MT, se espalhou no interior do
Estado de Mato Grosso com seus Campus, polos de oferta de Educacéo a Distancia, nos nicleos
pedagogicos e Campus Avancados em seus mais de 44 anos de existéncia.

O marco histérico de criacao, baseia-se na Lei Municipal n°® 703, do dia 20 de julho de 1978,
com a publicagédo do Decreto Municipal n°® 190, criando o Instituto de Ensino Superior de Céceres
(IESC), que futuramente viria a ser a Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, uma
instituicdo de ensino superior nascida no interior o Estado. Vinculado & Secretaria Municipal de
Educacao e a Assisténcia Social, o Instituto passa a funcionar como Entidade Autarquica Municipal
em 15 de agosto do mesmo ano.

Por meio do Decreto Federal n® 89.719, de 30 de maio de 1984, foi autorizado o
funcionamento dos cursos de Licenciatura Plena em Letras e Licenciatura Curta em Estudos Sociais
e em Ciéncias.

Por meio do Decreto Federal n° 89.719, de 30 de maio de 1984, foi autorizado o
funcionamento dos cursos de Licenciatura Plena em Letras e Licenciatura Curta em Estudos Sociais
e em Ciéncias.

No ano de 1985, com a Lei Estadual n° 4.960, de 19 de dezembro, o Poder Executivo institui
a Fundacéo Centro Universitario de Caceres (FUCUC), entidade fundacional, autbnoma, vinculada
a Secretaria de Educacgéo e Cultura do Estado de Mato Grosso, que visa a promover a pesquisa e
o estudo dos diferentes ramos do saber e a divulgacao cientifica, técnica e cultural.

A Lei Estadual n®5.495, de 17 de julho de 1989, altera a Lei n® 4.960 e, atendendo as normas
da legislagéo de Educacéo, passa a denominar-se Fundacgédo Centro de Ensino Superior de Caceres
(FCESC).

Em 1992, por meio da Lei Complementar n°® 14, de 16 de janeiro, a Fundagéo Centro de
Ensino Superior de Caceres (FCESC) passa a denominar-se Fundacao de Ensino Superior de Mato
Grosso (FESMAT). A expanséo da instituicdo para outras regides de Mato Grosso ocorreu ha
década de 1990, com a abertura do nucleo de Sinop, em 1991 os nucleos de Alta Floresta, Alto
Araguaia, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda e Luciara; em 1994, os nucleos de Barra do Bugres e
de Colider; Tangara da Serra em 1995, e Juara em 1999 (entrando em efetivo exercicio em 2001).

Em 15 de dezembro de 1993, através da Lei Complementar n° 30, instituiu-se a Universidade
do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, mantida pela Fundag&o Universidade do Estado de Mato
Grosso - FUNEMAT, transformando em Campus os antigos nucleos pedagogicos.

Em 10 de janeiro de 1995, o Conselho Estadual de Educacéo de Mato Grosso-CEE/MT, por
meio da Resolugédo n°® 001/95-CEE/MT, publicada no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso em
14 de marc¢o de 1996, homologou e aprovou os Estatutos da FUNEMAT e da UNEMAT.

Em 10 de agosto de 1999 por meio da Portaria N°196/99-SEDUC-MT, a Universidade foi
credenciada pelo CEE/MT, por cinco anos, passando entdo a gozar de autonomia didatica, cientifica
e pedagogica.

O CEE/MT, por meio da Portaria N° 282/2004-CEE-MT publicado em 17 de setembro de
2004, prorrogou o ato de credenciamento da UNEMAT, conforme Portaria N°196/99-SEDUC-MT,
pelo periodo de 05 (cinco) anos.

Pela Portaria N° 064/2005-CEE-MT, de 22 de marc¢o de 2005, o CEE/MT, vem recredenciar
a Universidade do Estado de Mato Grosso UNEMAT, na abrangéncia dos Campi e Nucleos
Pedagdgicos mantida pelo Estado através da Fundacao Universidade do Estado de Mato Grosso
pelo prazo de 05 (cinco) anos.
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Pela Portaria CEPS N° 021/2010- CEE/MT, de 16 de marco de 2010, o CEE/MT, prorroga o
prazo de vencimento da Portaria N.064/05-CEE/MT de Recredenciamento da UNEMAT até marcgo
de 2011.

A Portaria CEPS N° 012/2011-CEE/MT, de 11 de abril de 2011, Recredencia a UNEMAT, na
abrangéncia dos campi e Nucleos Pedagogicos, por um prazo de 01 (um) ano, a partir de 23 de
marco de 2011.

Em 22 de marco de 2012 a instituicao foi recredenciada por 06 (seis) anos pela Portaria N°
002/2012-GAB/CEE/MT, publicada no Diéario Oficial do Estado de 21/03/2012.

A UNEMAT teve seu recredenciamento renovado por mais 06 (seis) em 22/08/2018 pela
Portaria N° 037/2018-GAB-CEE-MT retificada pela Portaria N° 090/2021 GAB-CEE-MT de 01 de
outubro de 2021.

No ano de 2005, a UNEMAT é credenciada junto ao Ministério da Educacgéo, por meio da
portaria n® 1116, de 06 de abril de 2005, para a oferta de cursos superiores a distancia, tendo o
recredenciamento vigente por forga da portaria MEC n°® 1455/2017, de 14 de novembro de 2017.

Em setembro de 2013, a UNEMAT recebeu em transferéncia os cursos de Bacharelados em
Direito, em Enfermagem e em Administracdo e o de Licenciatura em Educacao Fisica até entao
ofertados pela UNED (Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas de Diamantino). Em dezembro
do mesmo ano, a UNEMAT encampou os cursos da Unido do Ensino Superior de Nova Mutum
(UNINOVA), assim como a transferéncia dos bens mdveis e imoveis daquela instituicéo.

A UNEMAT passou entdo a ter 13 Campus, quais sejam: Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra
do Bugres, Caceres, Colider, Diamantino, Juara, Médio Araguaia - Luciara, Pontes e Lacerda, Nova
Mutum, Nova Xavantina, Sinop e Tangara da Serra.

Além dos 13 Campus, atualmente, a UNEMAT possui 31 nucleos pedagdégicos e 27 polos
de apoio presencial da Educacéo a Distancia. Cerca de 23 mil académicos sé@o atendidos em 144
cursos de graduagéo, sendo 60 de oferta continua e 84 turmas especiais, € em outros 22 cursos
ofertados em modalidades diferenciadas, incluindo cursos ofertados para estratos especificos da
sociedade. A UNEMAT oferta, ainda, cursos de pos-graduacéo Lato e Stricto Sensu, sendo quatro
doutorados académicos, quatro doutorados académicos em Rede, trés doutorados
interinstitucionais, 11 mestrados académicos, 01 mestrado profissional institucional e 10 mestrados
profissionais em Rede.

A Universidade do Estado de Mato Grosso, criada pela Lei Complementar n® 30 de 15 de
dezembro de 1993, modificada pelas Leis Complementares n® 319 de 30 de junho de 2008 e n° 689
de 20 de maio de 2021, passou entdo a denominar-se Universidade do Estado de Mato Grosso
“Carlos Alberto Reyes Maldonado” — UNEMAT.

A complexa estrutura universitaria existente hoje, adicionam-se os Polos Pedagdégicos cuja
importancia tem-se feito notar através de agfes que se verificam cotidiana e rotineiramente em
distintas regides do Estado, com destague para alguns municipios ou mesmo consorcio de
municipios. A atual estrutura universitaria da UNEMAT desenvolve inUmeros projetos de pesquisa
e extensao, oferta cursos regulares de graduacao, cursos de pos-graduacao lato sensu e 0s cursos
stricto sensu, nivel de mestrado e doutorado, além de se firmar no cenario nacional como uma das
IES mais atuantes na implementacao de politicas afirmativas.

Diversos sdo 0s projetos e nucleos de estudos que nos ultimos anos desenvolveram
pesquisas em torno da diversidade étnico-cultural e sécio-econémico-ambiental existentes em Mato
Grosso. Aqui merecem destaque as politicas afirmativas de carater permanente existentes na
UNEMAT e que sao ofertadas, sobretudo, através de modalidades diferenciadas, a saber:
Licenciatura Plenas Parceladas, M6dulos Tematicos, Faculdade Indigena, Programa Institucional
de Qualificacdo Docente, Educacgéo a Distancia, Pedagogia da Terra, além dos préprios Nacleos e
Polos Pedagdgicos que se inscrevem nesta temética; a de realizagédo de politicas afirmativas como
instrumento de garantia de acesso e permanéncia ao ensino superior publico e gratuito no Estado
de Mato Grosso. Vale assinalar que as politicas afirmativas existentes na atual estrutura da
UNEMAT possuem grande abrangéncia: desde tribos/nacdes indigenas as populagdes ribeirinhas,
desde movimentos sociais aos ambientais e as tradigbes culturais, desde os migrantes as
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populacdes da fronteira geogréfica ou agricola, desde a educag¢do de jovens e adultos ao
atendimento de portadores de necessidades especiais, alcancando em larga medida boa parcela
do espectro de cores e saberes existentes no Estado de Mato Grosso.

Com maior proximidade em termos epistemoldgicos e institucionais para a concepcao,
gestao e desenvolvimento do curso Tecnoldgico de Gestdo Cooperativa sdo as experiéncias de
ensino, pesquisa e extensao realizadas no Nucleo de Estudos e Praxiolégicas da Universidade e
do Mundo do Trabalho (Nucleo Unitrabalho) da Unemat — Campus Universitario Jane Vanini de
Céceres.

As atividades académicas do Nucleo Unitrabalho giram em torno dos processos societais de
mobilizacdo e de organizacdo social, da formacdo de grupos sociais, da incubacdo de
empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis (EESS) para a capacitacao intelectual e
cultural que tem como objetivo a geracéo e distribuicdo de renda.

Os referenciais tedricos da acao e da reflexdo estdo ancorados na perspectiva da economia
solidaria, da agroecologia e da educagdo popular. A pertinéncia social das ciéncias e das
tecnologias sdo construcdes sociais embasadas em metodologias de participacdo social, com
dialogos constituintes entre os saberes cotidianos préaticos e os conhecimentos cientificos.

A proposicédo da formacdo em gestdo cooperativa € uma iniciativa que corresponde as
necessidades e as demandas sociais de capacitacdo e qualificacdo social de iniciativa no campo e
na cidade de grupos sociais populares que se organizam em empreendimentos econémicos
solidarios e sustentaveis. As organizagfes de trabalho associadas (EESS) sdo esfor¢os para
superar limites de falta de emprego formal e da economia de trabalho assalariado. Apesar das
iniciativas relevantes, muitos empreendimentos ndo avangam no autodesenvolvimento devido aos
limites de dominio tedrico e tecnolégico de gestdo da organizacao do trabalho.

Nestes termos, a oferta e a realizagdo do curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Cooperativas se alinha na construgdo de iniciativas de auto-organizagdo e autogestdo de
empreendimentos econdémicos solidarios e sustentaveis.

1.2 A educacdo a distancia na UNEMAT

Como agente ativo na politica de formacgao de professores entendida como politica publica
em Mato Grosso e atenta as demandas de desenvolvimento socioecondmico, tecnoldgico e cultural
do Estado, a UNEMAT foi uma das participantes do “Programa Interinstitucional de Qualificacéo
Docente” que envolveu também a Secretaria de Estado de Educagao (SEDUC), a Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT), as Secretarias Municipais de Educacdo e o Sindicato dos
Trabalhadores da Educacdo Publica de Mato Grosso (SINTEP), a partir de 1995, passou a
implementar e desenvolver o primeiro curso de graduacao a distancia no Pais, visando a formagéo
dos professores da rede publica que atuam nas primeiras quatro séries do Ensino Fundamental.

Neste contexto, a UNEMAT e a UFMT sdo pioneiras da educacao a distancia (EAD) no pais.
Esse curso, foi também, o primeiro curso de graduacao a distancia a ser reconhecido pelo MEC
(Portaria n° 3220, 22/11/2002).

Em 2005, a UNEMAT e a UFMT iniciaram a oferta do curso de Pedagogia Licenciatura
Educacao Infantil em EaD para mais de 1.600 profissionais que atuam nas creches e pré-escolas,
com a parceria interinstitucional formada pelo consércio Pro-Formar.

Ainda em 2005, surge o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), inicialmente sob a
responsabilidade da Secretaria de Educacao a Distancia do MEC, como estratégia do MEC para
atendimento a formacao de professores do Plano Nacional de Educagéo, com o chamado “Edital
UAB 1” (Edital de Selegéo n°. 01/2005-SEED/MEC, de 16 de dezembro de 2005).

O Edital UAB 1 convocou os Municipios, os Estados e o Distrito Federal, a apresentarem
propostas de polos municipais de apoio presencial para ensino superior a distancia e as instituicdes
federais de ensino superior, a apresentarem propostas de cursos superiores na modalidade de
educacao a distancia, a serem ofertados nos polos municipais de apoio presencial.
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Ja o segundo edital, chamado de “Edital UAB 2" (Edital de Selegdo UAB n°. 01/2006-
SEED/MEC/2006/2007), foram convocadas as instituices publicas de ensino superior (federais,
estaduais e municipais), a apresentarem propostas de cursos superiores na modalidade de
educacdo a distancia, permitindo assim a UNEMAT apresentar propostas para ingresso no Sistema
UAB.

Desta forma, a partir do Edital UAB 2, a UNEMAT passa a integrar o Sistema UAB, sendo
contemplada com aprovacao de oferta inicial do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e do
Curso de Licenciatura em Fisica, nos Polos de Apoio Presenciais de Mato Grosso de Alto Araguaia,
Barra do Bugres, Jauru e Sorriso.

A partir de 2009, o Ministério da Educacdo (MEC), transfere a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) a operacionalizacdo do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e, a CAPES passa a abrir editais peridédicos de chamadas para
recebimento de propostas de cursos pelas Instituicdes Publicas de Educacéo Superior (IPES).

Desde o Edital UAB 2 (2006), a UNEMAT vem participando do Sistema UAB, com a
submissdo de propostas de cursos de graduacdo e pos-graduacdo a distancia. Os quadros
seguintes apresentam os cursos ofertados pela UNEMAT, junto aos Polos de Apoio Presenciais do
Sistema UAB de Mato Grosso, demonstrando assim a abrangéncia geogréfica estadual da atuacéo
da UNEMAT com a modalidade de educagéo a distancia.

Na execucgéo desses cursos superiores, a UNEMAT utiliza-se da infraestrutura dos Polos de
Apoio Presenciais, que sdo mantidos, ou pelas Prefeituras Municipais ou pelo Estado de Mato
Grosso. Estes (os mantenedores), sdo responsaveis pela oferta e manutencao da infraestrutura dos
polos, o que inclui a estrutura fisica (prédio), de dados (Internet), pessoal e académica (laboratérios,
bibliotecas etc).

S&do Polos de Apoio Presenciais do Sistema Universidade Aberta (UAB) em Mato Grosso:
Agua Boa, Alto Araguaia, Arenapolis, Aripuand, Barra do Bugres, Céaceres, Campo Verde,
Canarana, Colider, Comodoro, Cuiaba, Diamantino, Guarantad do Norte, Jauru, Juara, Juina, Lucas
do Rio Verde, Nova Xavantina, Paranatinga, Pedra Preta, Pontes e Lacerda, Porto Esperidido,
Primavera do Leste, Ribeirdo Cascalheira, Sdo Félix do Araguaia, Sapezal, Sorriso e Vila Rica.

Os quadros seguintes apresentam os cursos ofertados desde 2010, como resultado da
cooperacéao entre a CAPES, UNEMAT, municipios e o Estado de Mato Grosso.

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2010.
Curso Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio
Bacharelado em Administracdo | Alto Araguaia, Guaranté do Norte, Jauru, Juara e Pontes
Publica e Lacerda

Licenciatura em Ciéncias Biolégicas Alto Araguaia
Alto Araguaia, Barra do Bugres, Jauru, Nova Xavantina
e Sorriso

Licenciatura em Fisica

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2011.
Curso Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio
o o ~ , Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
Especializagdo em Gestdo em Saude
e Lacerda
o s Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
Especializacdo em Gestéo Publica
e Lacerda
Especializagdo em Gestdo Publica | Alto Araguaia, Guarantd do Norte, Jauru, Juara e Pontes
Municipal e Lacerda
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Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2012.
Curso Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio
Bacharelado em Administracdo | Alto Araguaia, Colider, Guaranta do Norte, Jauru, Juara,

Publica

Juina e Pontes e Lacerda

Especializacdo em Gestdo em Saude

Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
e Lacerda

Especializagdo em Gestédo Publica

Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
e Lacerda

Especializagdo em Gestdo Publica
Municipal

Alto Araguaia, Guaranta do Norte, Jauru, Juara e Pontes
e Lacerda

Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas

Alto Araguaia, Jauru, Sorriso

Licenciatura em Fisica

Alto Araguaia, Barra do Bugres, Jauru, Nova Xavantina
e Sorriso

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2013.

Curso

Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio

Especializagdo em Gestdo em Saude

Arenapolis, Campo Verde, Colider, Comodoro, Juina e
Sapezal

Especializagdo em Gestédo Publica

Arenapolis, Campo Verde, Colider, Comodoro, Juina e
Sapezal

Especializagdo em Gestdo Publica
Municipal

Arenapolis, Campo Verde, Colider, Comodoro, Juina e
Sapezal

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2014.
Curso Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio
Bacharelado  em  Administracdo | Alto Araguaia, Arenapolis, Campo Verde, Colider,

Publica

Comodoro, Jauru, Juina, Pontes e Lacerda e Sapezal

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Alto Araguaia, Jauru, Sorriso

Licenciatura em Fisica

Alto Araguaia, Barra do Bugres, Jauru, Nova Xavantina
e Sorriso

Licenciatura  em Letras  com
habilitagdo em Lingua e Literaturas de
Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa

Agua Boa, Arenapolis, Aripuan, Juara e Sapezal

Licenciatura  em Letras  com
habilitagdo em Lingua e Literaturas de
Lingua  Portuguesa e Lingua
Espanhola

Comodoro e Guaranta do Norte

Licenciatura em Pedagogia

Aripuand, Céceres, Campo Verde, Colider, Comodoro,
Diamantino, Juina, Nova Xavantina e Sapezal

Quadro. Cursos ofertados na modalidade a distancia pela UNEMAT, via Sistema UAB no ano de

2017.

Curso

Polo de Apoio Presencial da UAB -
Municipio

Bacharelado em Administracao Publica

Alto Araguaia, Campo Verde, Juina, Pedra
Preta, Pontes e Lacerda e Vila Rica

Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Agua Boa, Aripuand, Colider e Comodoro

Bacharelado em Sistemas de Informacgéo

Pedra Preta, Sao Félix do Araguaia e Vila Rica
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Bacharelado em Turismo

Aripuand, Guarantd do Norte e Sorriso

Especializacdo em Educacédo a Distancia

Arenapolis

Especializacdo em Gestdo em Saude

Guaranta do Norte e Jauru

Especializacdo em Gestéo Publica

Caceres e Diamantino

Especializacdo em Gestdo Publica Municipal

Alto Araguaia e Juara

Especializacdo em Gestao Universitaria

Barra do Bugres

Especializacdo em Informatica na Educacdo

Arenapolis e Diamantino

Especializagdo em Saberes e Préticas na

Alto Araguaia, Arendpolis, Barra do Bugres,

Colider e Pontes e Lacerda

Sorriso

Cuiaba e Sorriso

Alto Araguaia, Jauru e Sorriso

Agua Boa, Arenapolis, Comodoro, Juara,
Primavera do Leste e Sapezal

Barra do Bugres, Diamantino, Juara, Sapezal
e Sorriso

Educacéo Infantil

Especializacdo em Gestdo Escolar
Licenciatura em Artes Visuais
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Licenciatura em Geografia

Licenciatura em Historia

Licenciatura em Letras — Habilitacdo em Lingua
e Literaturas de Lingua Portuguesa e Lingua
Espanhola

Licenciatura em Letras — Habilitacdo em Lingua
e Literaturas de Lingua Portuguesa e Lingua
Inglesa

Licenciatura em Matemética

Caceres, Colider e Cuiaba

Juina, Primavera do Leste e Sao Félix do
Araguaia

Séo Félix do Araguaia

Arenapolis, Aripuand, Barra do Bugres,
Campo Verde, Comodoro, Diamantino, Jauru,
Juina, Pontes e Lacerda, Porto Esperidido,
Sao Félix do Araguaia, Sorriso e Vila Rica

Licenciatura em Pedagogia

Quadro 6. Cursos ofertados a distancia em parceria UNEMAT/UAB em 2021.

Curso Polo de Apoio Presencial da UAB - Municipio

em Alto  Araguaia, Arendpolis, Caceres, Ribeirdo
Cascalheira e Sdo Félix do Araguaia.

Agua Boa, Cuiabda, Primavera do Leste, Sorriso e
Sapezal

Aripuand, Barra do Bugres, Campo Verde, Pontes e
Lacerda e Sao Félix do Araguaia

Alto Araguaia, Colider, Jauru, Juina e Lucas do Rio
Verde

Bacharelado
Publica

Administracdo

Licenciatura em Artes Visuais

Licenciatura em Geografia

Licenciatura em Historia

Licenciatura em Letras — Habilitac&o
em Lingua e Literaturas de Lingua
Portuguesa e Lingua Espanhola

Canarana, Cuiaba, Nova Xavantina, Porto Esperidido e
Vila Rica

Canarana, Comodoro, Jauru, Porto Esperidido e Vila
Rica.

Agua Boa, Barra do Bugres, Diamantino, Guaranta do
Norte e Sapezal

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Pedagogia

Pode-se observar pelos quadros apresentados, de cursos e polos, a abrangéncia geogréfica
de atuacdo da UNEMAT, no Estado de Mato Grosso, nesta modalidade de ensino, na oferta de
cursos superiores. As vagas e 0s polos foram definidos conforme demanda apresentada pelas
regioes.
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Mas, apesar dos polos estarem sediados no territorio mato-grossense, a abrangéncia dos
cursos ultrapassa as fronteiras dos entes federados, como por exemplo 0 municipio de Alto
Araguaia-MT, que faz divisa com o Estado de Goias e a cidade vizinha de Santa Rita do Araguaia
— GO, atendendo a populacdo dessa cidade.

Em 2022 a UNEMAT possui 1.165 alunos matriculados nos cursos de graduacdo em
educacio a distancia. E neste cenario que se inscreve atualmente a educacdo a distancia da
Universidade do Estado de Mato Grosso.

1.3 A UNEMAT e o Sistema Universidade Aberta do Brasil

A Universidade Aberta do Brasil (UAB) é um sistema integrado por instituicbes publicas de
educacado superior, que oferecem cursos de nivel superior por meio do uso da metodologia da
educacdo a distancia para camadas da populacdo que tém dificuldade de acesso a formagéo
universitaria. O publico em geral é atendido, mas os professores que atuam na educagdo bésica
tém prioridade de formacéo, seguidos dos dirigentes, gestores e trabalhadores em educacéo basica
dos estados, municipios e do Distrito Federal.

O sistema UAB foi instituido pelo Decreto n° 5.800/2006, para o desenvolvimento da
modalidade de educacéo a distancia, com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos
e programas de educacgdo superior no pais. Fomenta a modalidade de educacéo a distancia nas
instituicdes publicas de ensino superior, bem como apoia pesquisas em metodologias inovadoras
de ensino superior respaldadas em tecnologias de informagéo e comunicagéo. Além disso, incentiva
a colaboracgéo entre a Unido e os entes federativos e estimula a criagdo de centros de formagéo
permanentes por meio dos polos de apoio presencial em localidades estratégicas.

A UNEMAT, através da DEAD de acordo com o0s objetivos estabelecidos nas relacdes
institucionais se propde a expansdao publica do ensino, considerando 0s processos de
democratizacdo e acesso, além do aperfeicoamento dos processos de gestdo das instituicdes de
ensino superior, possibilitando sua expansdo em consonancia com as propostas educacionais dos
estados e municipios. Ademais, realiza sistematicamente avaliagdo da educacdo superior a
distancia, tendo por base os processos de flexibilizagéo e regulagéo implantados pelo Ministério da
Educacado, além de delineamento de politica institucional, com vistas a tomadas de decisdo e
melhoria do processo de ensino aprendizagem.

A parceria UNEMAT/UAB, dentre suas vérias acgdes, prioriza a oferta de formacdao inicial a
professores em efetivo exercicio na educagéo basica publica que ainda ndo tem uma graduagéo,
além de formacdao continuada aqueles ja graduados. Também oferta cursos destinados a formacgéo
de dirigentes, gestores e outros profissionais da educacao basica. Além disso, busca reduzir as
desigualdades na oferta de ensino superior no estado e possibilita o atendimento amplo as
demandas por formacéao.

1.4 Fundamentacgéo Legal do Projeto Pedagogico de Curso

O Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Cooperativas visa
atender as exigéncias sociais e as atuais concepcdes sobre o processo de aprendizagem,
fundamentando-se na legislacdo que baseia 0 ensino no cendrio nacional. Dessa forma, a
organizacdo da estrutura académica do Curso € construida em consonancia ao que prescreve a
legislacéo vigente:

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

e Lein®9.394/1996: Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.

e Lei n° 10.861/2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior -
SINAES;

e Decreto n° 5.800/2006: DispBe sobre o Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB;

e Catélogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia: MEC, 32 Edicao, 2016;

e Resolugdo Normativa CFA n° 505/2017: Dispde sobre o registro no Conselho Regional
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de Administracdo, dos diplomados em Cursos Superiores de Tecnologia conexos a ciéncia da
Administracao;

e Resolucdo CNE/CES n° 07/2018: Estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educacéo
Superior Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014 (PNE);

e Resolugcdo CNE/CP n° 1/2021: Define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacéo Profissional e Tecnoldgica;

Também foram observadas as normas internas da UNEMAT, dentre as quais destacam-se:

e Resolugdo n° 8/2011 - CONEPE: Regulamenta a Criacdo e as Atribuicdes do Nucleo
Docente Estruturante - NDE dos cursos de graduacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso;

e Resolucdo n°54/2011 - CONEPE: Institui a Normatiza¢cao Académica da Universidade do
Estado de Mato Grosso - UNEMAT;

o Resolugéo n® 36/2012 - Ad Referendum do CONEPE: Altera, revoga e inclui dispositivos
a Resolucédo n° 054/2011 — CONEPE (Homologada pela Resolugéo n° 8/2013 - CONEPE);

o Resolugéo n° 56/2015 — CONEPE: Altera, revoga e inclui dispositivos a Resolugédo n
054/2011 — CONEPE;

o Resolugéo n° 83/2015 — CONEPE: Altera o artigo 8° da Resolugéo n° 56/2015 - CONEPE;

o Resolugédo n° 113/2015 — CONEPE: Revoga o artigo 147 da Resolugdo n° 54/2011 -
CONEPE;

o Resolugdo n°® 6/2016 — CONEPE: Altera e inclui dispositivos & Resolugédo n°® 54/2011 —
CONEPE.

e Resolugdo n° 28/2012 - CONEPE: Disp6e sobre o Estagio Curricular Supervisionado dos
Cursos de Bacharelados da UNEMAT;

o Resolugdo n° 100/2015 - CONEPE: Aprova alteragdo na Resolucdo n° 028/2012-
CONEPE e 029/2012-CONEPE, que dispde sobre Estagio Curricular Supervisionado dos Cursos
de graduacao de Bacharelado e de Licenciatura da UNEMAT;

e Resolugdo n° 30/2012 - CONEPE: Dispde sobre o Trabalho de Concluséo de Curso —
TCC dos cursos de Graduacao da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT;

o Resolugéo n° 55/2015 - CONEPE: Altera a Resolugéo n° 30/2012 - CONEPE.

e Resolugdo n° 87/2015 - CONEPE: Dispde sobre a Politica de Mobilidade Académica no
ambito da graduacéo na Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT;

e Instrucdo Normativa n° 1/2015 - DEAD: Disp&e sobre os procedimentos para elaboragéo
de Trabalho de Conclusdo de Cursos dos cursos vinculados a Diretoria de Gestao de Educagéo a
Distancia;

e Instrucdo Normativa n° 3/2019-UNEMAT: Diretrizes e procedimentos para elaboragéo e
atualizacédo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de graduacao;

e Instrucdo Normativa n°® 5/2020 - UNEMAT: Estabelece a forma de apresentacdo e de
participacdo virtual em bancas examinadoras de qualificacéo, defesa de projeto ou de defesa final
de Trabalho de Conclusédo de Curso de Graduacéo (TCC);

e Resolugdo n° 10/2020 - Ad Referendum do CONEPE: Regulamenta as Atividades
Complementares no ambito da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, para 0s cursos
de Graduacdo, em todas as suas modalidades (Homologada pela Resolucdo n.° 23/2020 —
CONEPE);

e Resolugédo n° 11/2020 - Ad Referendum do CONEPE: Dispde e regulamenta sobre a
obrigatoriedade da inclusédo da creditacdo da Extensdo nos Cursos de Graduacédo da Universidade
do Estado de Mato Grosso (Homologada pela Resolugéo n° 24/2020 - CONEPE);

e Resolucdo n° 33/2021 - CONEPE: Regulamenta o preenchimento de vagas
remanescentes nos cursos de graduacao da Universidade do Estado de Mato Grosso.

1.5 Justificativa da Criagdo do Curso — do Contexto Econdmico e Cultural

Orientados pelo principio da inclusdo social, da democratizagdo cognitiva, do espirito da
ciéncia e da universidade que atenda as demandas de grupos sociais populares para o
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desenvolvimento social, a Universidade do Estado de Mato Grosso acolhe o desafio de substanciar
processos formativos afirmativos que estdo em consonéncia com praticas sociais que configuram
os ideérios e a organizacao socioecondmica, cultural e ambiental dos territérios no Estado de Mato
Grosso.

Consideramos que a mobilizac&o e a proposicdo dos movimentos sociais, das comunidades
e de empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis estdo em processo ativo de geracéo
de uma cultura de trabalho para a geracao e distribuicdo de renda. A politica econdmica dominante
orientada pelo estado e 0 mercado liberal desprezaram e negaram a possibilidade de crescimento
e desenvolvimento da organiza¢do, da cultura e da producéo associada. Muitas iniciativas de grupos
sociais populares sédo avaliadas como atrasadas, incapazes de se inserir no mercado e de
incorporar processos tecnoldgicos para a otimiza¢ao da producao, da gestdo e da comercializacéo.

A capitalizacdo da economia, como iniciativa de modernizacéo, foi a operagédo de um projeto
estratégico que teve como expressdes 0s pacotes tecnoldgicos que representam formas de invaséo
cultural e de colonizacdo de praticas e de tecnologias locais. Para operacionalizar a modernizagéo
o estado brasileiro gerou, com maior intensidade a partir dos anos de 1960, politicas de formacgao
de profissionais com competéncias e que tinham na ciéncia a capacidade de praticar os métodos e
as técnicas que condizem com o0s preceitos descritos nas tecnologias exdgenas. Para alcangar éxito
nesta politica, foram criadas diversas universidades com cursos que atendessem as demandas da
capitalizacéo das relacbes de trabalho. Os centros de pesquisa foram estruturados, capacitando
profissionais para disseminar na agricultura, na industria, no comércio, a ciéncia produzida, para a
modernizagdo dos setores de produgdo, sem, no entanto, desenvolver as rela¢cdes sociais na
totalidade, causando situagdes estruturas-sociais de centros econdmicos dindmicos e por outro lado
de espacos urbanos e rurais de representam bolsées de pobreza e de excluséo social.

A modernizagdo da economia brasileira ndo considerou as diversidades dos contextos. Os
saberes dos camponeses e dos agricultores familiares, dos artesaos, dos operarios foram anulados.
A relacdo do técnico com os diferentes atores sociais de producdo foi unilateral e unilinear. O
contexto modernizador gerou cendrios de expulsdo, de marginalidade social e econbmica, de
negacdo da biodiversidade e da sociodiversidade. A concepgdo de ciéncia dominante é
simplificadora. Se as estatisticas mostram o crescimento do volume de produgdo, demonstram
também a concentracdo da propriedade produtiva, a dependéncia da economia brasileira aos
centros modernos do mercado global, da degradacao ecolégica, do empobrecimento do trabalhador
do campo e da cidade.

Ao se colocar a organizagao social e econémica brasileira na efetividade da concorréncia e
da competitividade capitalistica, foram impostas formas de relacdes sociais e econdmicas
destruidoras das tradicionais convivialidades que tém a solidariedade e a cooperagdo como
fundamentos éticos instituintes da racionalidade humana e ecoldgica. A universidade fez parte deste
processo. Organizou-se para gerar competéncias para modernizar e capitalizar o espago e o tempo
do trabalho, da geracao e da destruicdo de renda.

Podemos agora, ao realizar a critica, ndo mais simplesmente propor a reproducao da
caminhada modernizante e excludente, que despreza os saberes e as experiéncias dos grupos
sociais, 0s processos de auto-organizagao do trabalho associado, a diversidade cultural e biolégica.
A universidade mobiliza os seus recursos e pesquisadores/as para formar uma rede de producéo,
gestado e socializagdo da ciéncia e das tecnologias adequadas que promovam e desenvolvam as
experiéncias e as competéncias dos grupos e dos empreendimentos econémicos solidarios. Os
novos conhecimentos serdo resultantes da potencializacéo das capacidades e das respostas as
necessidades dos grupos, das organizacdes e dos sujeitos sociais implicados nas praticas sociais
de economia solidaria.

Para apreender as diversidades das organizacdes sociais de trabalho e desenvolver as suas
potencialidades, a universidade em didlogos com as organizacfes sociais de trabalho associado
necessitam construir metodologias de participacao e de corresponsabilidades que correspondem a
processos interinstitucionais e interacionais através dos quais hd uma correlagédo de conhecimentos
e de problematizacdo dos ambientes, tanto o universitario quanto o dos grupos e organizagfes
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sociais, provocando atitudes abertas de reaprendizagem e ressignificacdo dos conhecimentos e dos
métodos.

Este enfoque muda radicalmente os procedimentos. Ndo compreendemos que 0 mercado
seja a finalidade, este € um meio de intercambio de experiéncias e de trocas comerciais. A ciéncia
e a tecnologia ndo provém de pacotes, serdo feitas a partir da experiéncia. A agricultura de base
agroecoldgica ndo absorve a demanda de energias externas, sera feita a partir dos contextos
culturais e ecolégicos que formam sistemas complexos. Avaliamos, a natureza é complexa.
Podemos questionar, como compreender as relagdes incertas que a auto-organizagdo constitui?
N&o prenderemos o contexto sociocultural na perspectiva do mercado e na empresa capitalista. A
proposicao esta na afirmacdo da economia que considere a diversidade social, que empodera os
grupos sociais, que desenvolve a autogestdo, que compartilha os processos e os resultados das
organizacdes produtivas. A economia que propomos desenvolver € solidaria e de cooperagéo, por
isso da formacdo de tecnologos de gestdo de cooperativas, empreendimentos econdémicos
solidarios e sustentaveis para a otimizagdo dos sistemas de producéo locais. Para fazer esta
economia, 0s sujeitos sociais que nela se implicam precisam ser competentes, para a organizagéo
de empreendimentos singulares, além das redes de colaboracédo e de cooperacao.

O oferecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Cooperativas pela UNEMAT
se faz necesséario em fungédo de atendimento aos anseios e as comunidades, dos grupos socio
produtivos, das organizacdes de trabalho associado, para a capacitacdo e a habilitagdo em termos
de planejamento, administracdo, monitoramento, avaliacdo de sistemas de producdo, de
comercializacdo e de consumo que englobam os principios de campos cientificos, tecnolégicos e
de préticas sociais como a economia solidaria, a economia camponesa e a agroecologia.

Portanto, este curso de graduacgéao esta sendo proposto para atender demandas oriundas de
trabalhadores que compdem os biomas do cerrado, do pantanal e amazénica. Estes territorios e
ecossistemas possuem além da diversidade biolégica, complexos sistemas culturais, economia
sustentadas na agropecuaria, uma enorme area agricultavel, centenas de familias em
assentamentos de reforma agraria, em comunidades tradicionais, quilombolas, indigenas e
ribeirinhas. Os ecossistemas traduzem desafios a partir das diversidades bioldgicas, a conjugagéo
do desenvolvimento socioecondmico via producgéo-transformagéo de produtos agropecuérios, do
extrativismo (vegetal e animal) aliada a conservacao ambiental.

Nos diferentes territorios, as organizacfes de trabalho associado, experiéncias dos grupos
sociais e das comunidades, ha caréncias de profissionais que entendam a légica, as necessidades,
as limitagcbes e as potencialidades do/as trabalhadores/as associados/as. A inteligéncia a ser
formada é a que se adequa as especificidades das organizacdes do trabalho associado, enquanto
agentes econdmicos e culturais inseridos em processos de producdo e reproducdo em contextos
ambiguos e contraditorios de mercados de competicdo e de empreendimentos de cooperacao.

Coloca-se entdo em relevancia a capacidade tecnoldgica dos trabalhadores e das
trabalhadoras substancializar em referéncias cientificas e nos saberes experienciais para o pensar
e o fazer pratico na valorizacdo e na potencializagcdo do modo de producgéo agroecoldgico e da
economia solidaria, com a organizagdo e a gestdo de organizagbes cooperativas, para gerar
trabalho e renda no campo e na cidade, na articulacdo de mercados, com a funcionalidade dos
complexos sistemas de comercializacdo e de consumo solidarios. A formagcdo é uma demanda
social das organizacdes de trabalho associado presentes e atuantes nos territorios trés
ecossistemas que reclamam a necessidade das ciéncias e das tecnologias adequadas para o
desenvolvimento socioecondmico realizado por pessoas com competéncias para entender o agir
em relacdo ao planejamento, a insercdo no mercado, a participacdo efetiva dos/as associados/as
nos empreendimentos econémicos.

A organizacdo socioecondmica ocorre em ambientes naturais e culturais que envolvem
setores produtivos como a agricultura camponesa e familiar, o extrativismo, as atividades
artesanais, as manufaturas em espacos urbanos. A economia que nos referimos sdo organizacdes
cooperativas singulares, cadeias produtivas, arranjos produtivos locais, que em situagfes mais
simples ou mais complexas constituem redes de cooperacéo territorial. As organizagfes sociais de
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trabalho associadas demandam conhecimentos cientificos e tecnolégicos para a efetividade da
gestdo para o desenvolvimento das localidades e dos territérios a partir dos empreendimentos
econdmicos solidarios e sustentaveis.

Além de centrar a inteligéncia nas organizacdes de trabalho associado, os sistemas
econdmicos representam a necessidade e a potencialidade de proporcionar a producdo e o
consumo de alimentos saudaveis, melhor aproveitamento dos potenciais dos agroecossistemas,
além da tradicional busca do aumento da produc¢éo-produtividade-desempenho, tem-se como meta
a ampliacdo do nivel de seguranga-soberania alimentar, a otimizacao do abastecimento, o aumento
do valor dos produtos via processamentos, a melhorar a qualidade dos alimentos (valor biol6gico),
bem como das condi¢cdes do bem viver no campo e na cidade. Para isso, € necesséario que se
desenvolvam tecnologias sociais adequadas aos cenarios, a pesquisa-agdo-participante e que se
oferegcam oportunidades de formacao profissional e tecnoldgica na gestdo cooperativa. Este curso
representa a possibilidade concreta da busca deste mister.

A UNEMAT, através da criacdo desse curso, contribuira para que se possa acelerar o
desenvolvimento de diferenciados modelos de produ¢éo associados/cooperativos, criando cenarios
econdmicos e culturais para a efetividade das ciéncias e das tecnologias adequadas aos ambientes
naturais e aos contextos de organizacao do trabalho associado.

O enfoque técnico do curso, fundamentado na socioecondmica solidaria, na economia
camponesa e na agroecologia, justifica-se por estes referenciais tedricos, metodolégicos e
produtivos terem como base o etno conhecimento, a biodiversidade e a producdo em cenarios de
escassez, 0 que conduz a reducdo da dependéncia das organizagdes econémicas em relagdo aos
fornecedores externos de crédito, insumos, energia, informagbes e servicos, e que permite
producbes crescentemente autossustentaveis, por ser ecologicamente prudente, socialmente
equitativa, sanitariamente sadia, politicamente inclusiva, tecnicamente construtivista,
paradigmaticamente sistémica e economicamente viavel.

1.5.1 Da Socioecon6mia Solidaria e da Economia Camponesa na Inter-relacdo com a Gestéo
de Cooperativas

A socioeconomia solidaria e a economia camponesa fundamentam suas proposicoes
cientificas e politico-culturais em abordagens das teorias sociais criticas, portanto da economia
politica, e tem como fundamento a leitura das contradi¢des historicas elaboradas e realizadas pelos
diversos modos de produgédo. Vale ressaltar que o caminhar dos grupos sociais, das comunidades
e das organizagbes econdmicas do trabalho associados estéo relacionados com as materialidades
gue vao se estruturando ao longo da existéncia. Neste sentido, as formacgdes sociais estruturadas
sdo sempre resultantes das opg6es que os homens concretos vao formando na sua historia.

Desta forma, ao vivermos na contemporaneidade uma concepc¢do dominante de economia
gue se embasa no império das leis de mercado livre, é porque ha uma teoria, no sentido do fazer
ver, que apregoa que este é o melhor caminho para a felicidade da humanidade. A teoria liberal da
economia assenta suas afirmagfes e pressupostos em principios que geram a competicdo, a
concorréncia e o individualismo. Este olhar retrata a existéncia humana numa continua capacidade
de tornar competente porque esta numa relacdo de guerra com o outro. A ideia fundamental é
conseguir crescer, ter sucesso com a eliminacdo daquele que representa um perigo para a
existéncia pessoal e/ou empresarial. O resultado desta filosofia é a geragdo de monopdlios
empresariais transnacionais que concentram a maior parte das riquezas produzidas pela
humanidade. Um segundo corolario sdo milhdes de seres humanos vivendo na miséria.

Constatar esta configuragédo da cultura humana néo é suficiente para o pensamento social
critico. Ha de reconhecer que a formacao social capitalista apesar de dominante ndo é a Unica
existente. Neste sentido, ha a construcdo de saberes que evidenciam a existéncia de relacbes
humanas que embasam suas acdes em concep¢bes que tem como principios orientadores a
solidariedade, a cooperacdo, a coletividade (onde h& respeito as individualidades), a
complementaridade, o reconhecimento das diversidades socioculturais e biofisicos. Ao saber das
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configuracdes sociais ndo capitalistas, e que se apresentam como contradicdo a ideologia
dominante, 0 pensamento critico eleva a forma de fazer e de pensar das configuracdes sociais que
labutam e colaboram com uma constru¢éo de realidades sociais solidarias.

Neste sentido o pensamento critico é propositivo, e esta € uma das suas dimensdes
fundamentais. As ciéncias econdmicas, alicercadas na socioeconomia solidaria devem gerar
competéncias, tanto politicas quanto cientificas que capacitem os tecnélogos em gestédo
cooperativa, formados neste curso: planejar, executar e avaliar 0s contextos e 0s cenarios
favoraveis a viabilidade da dos empreendimentos econémicos solidarios e sustentaveis.

A competéncia politica deve-se dar para a compreensédo dos sentidos e dos significados das
relacdes sociais e econdmicas que ocorrem em estruturas que estdo em bases de classes sociais,
portanto de desigualdades sociais. Estas dimensdes ocorrem principalmente nas relagbes de
mercado capitalista globalizado dominado por aglomerados transnacionais que estabelecem as
condicbes de producdo, da comercializagdo, do consumo, dos sistemas de crédito e das
tecnologias. Interpretar as relagbes macroestruturais s8o por exceléncia, necessarias para
estabelecer estratégias de consolidacéo de projetos com viabilidade social e econdmica embasados
nos principios das redes de cooperacédo e de colaboracao solidarias. As ciéncias sociais aplicadas
tém os instrumentos de analise que proporcionam a lucidez para a apreensao das realidades e da
economia politica que orienta as agfes das politicas nacionais e transnacionais.

A perspectiva fundante das ciéncias sociais aplicadas, orientadas para a socioeconomia
solidaria ndo se restringe aos processos macroestruturais, embora sem estes se torne um
conhecimento ingénuo e invalido para as proprias praticas sociais da organizacdo do trabalho
associado, que tem na cooperacao e na solidariedade seus principios fundantes. Neste desenho
socioecondmico ilustramos que as relacdes microestruturas que implicam as intersubjetividades, as
organiza¢des, 0s movimentos sociais, 0s empreendimentos econdmicos solidarios e as redes de
colaboracado solidaria, sdo processos estruturantes de representacdes e agbes coletivas que se
propfem a gerar uma cultura de pensamento, que ao analisar as estruturas macroestruturais,
vincula as praticas sociais dos espacgos cotidianos aos processos microestruturais. Os cientistas
sociais em geral e os tecnélogos em gestéo de cooperativas, enguanto politicos e cientistas, tornam-
se sujeitos que se co-responsabilizam com os demais sujeitos sociais implicados na construgéo de
condicdes e relagdes econémico-solidarias.

Para a concretizacao deste objetivo, no processo formativo é necessario o desenvolvimento
de saberes e competéncias que possibilitam aos tecndlogos em gestdo cooperativa implantar
metodologias de planejamento, execugdo e avaliagdo que sejam participativas e democraticas,
portanto que sejam construidos os planos de desenvolvimento social com inser¢cao nos contextos
econdmicos e com a implicacao direta de todos os sujeitos definidos das direcbes a serem tomadas.

A insercdo requer correspondente reconhecimento das diversidades socioculturais. Neste
sentido o cientista-tecndlogo, educado numa visdo popular, sabe que nédo é possivel a aplicagéo
linear e a-histérica de modelos pré-definidos. A socioeconomia solidaria elucida as maneiras
distintas que os grupos sociais interpretam a vida, estabelecem valores, julgam necessidades e se
organizam para responder as suas possibilidades e as projecdes técnicas e culturais de processos
de organizacao social. Definida desta forma podemaos aferir que estamos nos alicergcando no sentido
de uma epistemologia da pertinéncia social das ciéncias e da adequacdo sociotécnica das
tecnologias. Convenhamos, como podemos imaginar administrar empreendimentos econémicos
solidarios e redes de cooperacao, que sao diversos e desiguais com modelos fechados? Apreender
a complexidade e as relacdes sistémicas de vida das pessoas e das organizacdes sdo os grandes
desafios para as ciéncias sociais aplicadas.

A afirmacdo da diversidade cultural est4 associada a biodiversidade. A afirmacdo neste
sentido necessita reconhecer a urgéncia de conhecimentos que considerem os fendmenos e 0s
substratos biofisicos. Para o desenvolvimento sustentavel, ha a efetiva preocupagdo com os
ecossistemas. Pensar e implementar sistemas de producdo e de consumo que considerem as
diversidades dos sistemas ecoldgicos e as implicacdes que estes tém nos sistemas produtivos, bem
como a relacdo inversa, a relacdo dos sistemas produtivos nos ecossistemas, € um desafio
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educacional e cientifico-tecnolégico. Esta consideracdo é exigida de conhecimentos
interdisciplinares, que projetam saberes incorporadores das mdltiplas dimensfes que sdo
constituintes dos sistemas socioculturais e ambientais, por definicdo, complexas.

Se o pensar cientifico-tecnolégico convencional tem como juizo de valor e pratico maximo a
viabilidade econdmica, reduzida a producéo de mercadorias e como resultado definitivo a avaliagao
de eficiéncia e eficacia na obtencdo do lucro, a socioeconomia solidaria subverte a ordem. A
viabilidade econdmica dos empreendimentos econdmicos solidarios € uma das dimensdes que deve
ser considerada na organizacdo da economia. Devem ser incorporadas para a andlise da viabilidade
as dimensfes ambientais e socioculturais. Enfim, impor a ética & economia.

A ética da economia solidaria, portanto dos empreendimentos econdmicos solidarios e
sustentéveis, visualiza a terra, o trabalho, a cultura, ndo como variaveis simples de negécios, mas
como unidades sociais de trabalho e de vida. A socioeconomia solidaria tem como priorizagdo o
trabalho e ndo o capital. Desta forma, as organizagfes sociais do trabalho associado s&o espagos
nos quais as pessoas se agregam cultural e economicamente para a producdo da existéncia da
vida e esta dimensdo somente € possivel quando é afirmado a ética do trabalho emancipador. O
trabalho emancipador € exigido de processos de organiza¢ao auto gestionarios que se centram nas
préaticas pedagdgicas e politicas das coletividades mobilizadas e organizadas.

1.6 Objetivos
1.6.1 Objetivo Geral

Desenvolver curso Superior de Tecnologia em Gestdo em Cooperativas, com énfase na matriz
paradigmatica da socioeconomia solidaria, para trabalhadores/as vinculados/as aos processos
organizacionais de Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Sustentaveis (EESS) em territérios
do campo e da cidade, na perspectiva de formar profissionais voltados/as para os problemas e as
potencialidades econémicas e culturais com competéncia tecnoldgica, de inovacao de produtos,
bens e servigos, com conhecimentos cientificos e da politica de mobilizagéo para atuar de forma
inserida e comprometida nas organizacgfes de trabalho associado.

1.6.2 Objetivos Especificos

1 - Formar profissionais tecnélogos em gestdo de cooperativas que compreendam
criticamente os complexos contextos sociais e histéricos contemporaneos e realizam de forma
participativa a organizacao e avaliagdo de empreendimentos econémicos solidarios e sustentaveis;

2 - Potencializar habilidades e competéncias cognitivas de pensar, fazer e selecionar
tecnologias inovadoras adequadas a gestdo de organizagfes solidarias, de carater associativo e
cooperativo;

3 - Socializar conhecimentos, técnicas e habilidades necessarios de planejamento,
elaboragéo, gerenciamento e avaliacdo de projetos econdmicos, sociais e de investimento em
empreendimentos econdmicos solidarios;

4 - Preparar tecn6logos com bases cientistas e profissionais que desenvolvam investigaces
para entender as limitacbes e as potencialidades das organizacdes cooperativas, levando em
consideracdo os cenarios e as demandas de producdo, de consumo e de comercializacao,
respeitando a capacidade de suporte dos agroecossistemas do cerrado, do pantanal e da
Amazonia;

5 - Capacitar profissionais para elaborar, desenvolver e avaliar projetos para a gestdo de
cooperativas, numa perspectiva participativa e comprometida com a cultura dos grupos sociais, na
construcao de conhecimentos relacionados as praticas em gestdo social, reconhecendo
tecnologias, instrumentos, saberes e interesses relacionados a atividade produtiva nas
organizacoes;
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6 - Qualificar profissionais para compreender elementos e processos historicos,
socioecondmicos e politicos que reconhecam 0s conhecimentos populares, os modelos
tecnoldgicos e desenvolvam conhecimentos para a gestdo cooperativa e o empreendedorismo
solidério, formas organizacionais para a geragao de trabalho e distribuicdo de renda;

7 - Fornecer elementos para a compreensdo de dindmicas socio territoriais, redes de
colaboracdo e de cooperacdo, com a realizacdo de diagndsticos, andlises, proposicdes e
implantacdo de resolu¢des para problemas de desenvolvimento socioeconémico das comunidades
e dos empreendimentos econémicos solidarios;

8 - Propiciar a interacédo teoria-pratica, a partir de conhecimentos académicos, intervencdes
tecnoldgicas e sociais nas comunidades e nas organizacfes cooperativas para o planejamento,
gestdo e desenvolvimento da producdo, comercializagdo e consumo em empreendimentos
econdmicos solidarios.

1.7 Perfil do Egresso

Planeja e gerencia as atividades de cooperativas e seus respectivos negdécios. Desenvolve,
gerencia e incentiva as diferentes atividades referentes ao associativismo. Elabora e desenvolve
projetos em comunidades rurais e urbanas. Implanta e gerencia os diversos setores de uma
cooperativa. Avalia e emite parecer técnico em sua area de formacgdo (Perfil Profissional de
Concluséo - In.: Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, 2016, p. 41).

Cooperativas singulares, cooperativas centrais, federacbes e confederagbes de
cooperativas. Empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos, assessoramento
técnico e consultoria. Orgdos publicos com atividades relacionadas a cooperativas. Sistema
OCB/SESCOOP [UNICAFES, UNISOL, CONCRAB, UNICATADORES], Institutos e Centros
de Pesquisa. Instituicbes de Ensino, mediante formag&o requerida pela legislacéo vigente
(Campo de atuagéo - In.: Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, 2016, p.
41).

1. Aformacdao tecnoldgica em gestao de cooperativas a ser desenvolvida neste curso enfoca
a formacdo teodrica, histérica e tecnolégica. Neste sentido, o/a tecnélogo/a em gestao de
cooperativas deve saber sistematizar, discutir e distinguir as diferentes abordagens sobre os
processos de organizagdo cooperativa, compreendendo distintas e/ou contraditorias praticas
econdmicas, administrativas e culturais, as consequéncias e os desdobramentos nas praticas das
relacdes sociais que as teorias provocam. Esta competéncia estd associada a uma perspectiva
histérica para saber interpretar os fendmenos organizacionais contemporaneos como resultantes
de processos que se constituiram no decorrer da histéria. Esta compreensdo conduz para a
pertinéncia das ciéncias e das tecnologias no campo da gestdo de cooperativas. Isto €, além da
formacdo geral das ciéncias e das praticas de gestdo os/as tecnologos/as devem ter as
competéncias especificas de analise e de acdo voltadas para a aplicabilidade dos conhecimentos
nos espacos e territdrios da sua insercdo, tendo a atitude ética e criativa que leva para a
reconstrucéo das teorias e dos instrumentos econémicos tornando-os respostas adequadas para
as problematicas das comunidades e dos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis.

2. A formacao cientifica e cultural pertinente a gestdo democréatica de organizacbes de
trabalho associado, hd a necessidade de apreender os fundamentos epistemoldgicos da
socioeconomia solidaria. Esta é a capacitacdo para o desenvolvimento de uma visdo que
compreenda a complexidade dos fenémenos humanos nas relagbes intersubjetivas,
interinstitucionais e interculturais. Neste sentido o prefixo sécio carrega a significacdo das
diversidades culturais, linguisticas, dos gostos e dos saberes que sdo constituintes das
racionalidades sociais que representam os diversos grupos que formam as redes de colaboracgéo e
de cooperacao. Ao respeitar o principio da pertinéncia do conhecimento, as ciéncias que constituem
o0 arcabouco do curso, ndo podem ser ensinadas, pesquisadas e aplicadas a partir de modelos pré-
estabelecidos e fechados. O caminho da aprendizagem e das acfes dai decorrentes se assentam
em concepcoes abertas e que tem na cotidianidade das organiza¢cfes socioecondmicas associadas
Resoluc¢éo n° 005/2023-CONEPE Péagina 17 de 49




ESTADO DE MATO GROSSO P 388 4
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA %
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO W

“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - CONEPE

a fonte de informagdes e de desenvolvimento social. Inverte-se, neste sentido, a ordem geral do
mercado global e universal, abstrato e ex6geno, que se impde as culturalidades localizadas, para o
desenvolvimento de referenciais tedricos e metodolégicos que tem na territorialidade o espaco e
tempo da complexidade da existéncia humana e nela o desenvolvimento econdmico, cultural e das
capacidades politicas de auto-organizagdo. Portanto, as ciéncias sociais aplicadas, que sao
orientativas da formac&o proposta, ndo sdo conhecimentos e praticas sociais destituidas das
influéncias soécio histéricas. Esta visdo enddgena das ciéncias sociais aplicadas, hdo é uma
percepcéo que se fecha sobre si mesma, mas distintamente, que abre caminhos para as inter-
relacbes e os intercambios de produtos, de processos e de experiéncias entre grupos sociais e
econdmicos. E neste sentido que a economia se torna solidaria. Os valores éticos afirmados para
promover as relagdes ndo sdo os da competicdo, da concorréncia, do individualismo. A axiologia
afirma que competéncia € resultante da cooperacdo, da colabora¢do, da solidariedade, da
construcdo de coletividades nas quais as individualidades ndo sé@o excluidas. A economia que se
torna solidaria € o rompimento com as relacdes de exploragédo do trabalho pelo capital, é a
superacdo da mais-valia, € a economia da satisfacdo das necessidades, é a ultrapassagem das
relacdes hierarquicas e o estabelecimento de processos auto gestionarios, € a economia do
compartilhar, que tem no cuidado um valor central das suas praticas. A solidariedade é a que forma
relacbes humanas que ndo deixam as pessoas dependentes, mas que torna as relagdes solidas,
dai a solidariedade, construida em bases solidas.

3. Quando o cooperativismo € direcionado ao campo e a agricultura familiar, € necessario
desenvolver competéncias para a andlise e o planejamento da economia camponesa. Esta é um
campo organizacional e de estudos que tem como orientativo propor acgfes, estudos e
aprendizagens que se colocam na trajetéria de metodologias que apresentam mudltiplas relacdes
gue ocorrem nas redes e/ou arranjos de producéo, de comercializa¢do, de consumo, que implicam
a natureza e os desejos humanos. A economia camponesa € 0 processo que apreende a
diversidade cultural e a biodiversidade, que desenvolve métodos participativos, que tem como base
de construcdo de paradigmas a existencialidade das pessoas e dos grupos sociais com 0s quais
os/as formandos/as irdo trabalhar. A economia camponesa, associada a perspectiva da economia
solidaria, tem como centralidade o conceito de trabalho, a autonomia dos sujeitos, o
desenvolvimento de empreendimentos econémicos solidarios e sustentaveis, o planejamento, as
acles e a avaliacdo comprometidos com o autodesenvolvimento e o estabelecimento de redes de
cooperacdo e de colaboracdo solidaria. Portanto, a economia camponesa € uma economia do
complexo, que incorpora a0 mesmo tempo a conservacado da natureza e o reconhecimento da
diversidade cultural. A economia camponesa ndo pode ser feita com pacotes tecnoldgicos
importados, ela ao invés, assenta-se na percepcao de pesquisa que tem nas experiéncias dos
grupos sociais no seu laboratério. Isto é, a ciéncia se constroi na relagéo criativa e reconstrutiva no
dialogo com o senso comum, do conhecimento profundo do campo e das relacdes que se
estabelecem na comercializagdo e consumo com grupos sociais urbanos.

4. Para a efetividade da conservacéo dos ecossistemas ha a preméncia do reconhecimento
dos saberes e das tecnologias do paradigma da agroecologia que € orientador para a consolidacao
da sustentabilidade no espaco e no tempo da producdo e do consumo. As praticas de nao
incorporagdo de agrotoxicos, de insumos externos, de sementes transgénicas, devem ser
pensadas, pesquisadas, ensinadas e socializadas para a valoracdo dos saberes historicamente
gestados, praticados e compartilhados. A agroecologia enquanto ciéncia e pratica social € um
caminho que apreende a valoragéo da vida, da dialogicidade dos saberes, do reconhecimento dos
conhecimentos sobre a natureza, da valoracdo da natureza e de seus tempos, da diversidade das
fontes de energia. A agroecologia € um processo que se fundamenta na complexidade e diversidade
interdependentes dos sistemas naturais e culturais. Portanto, ela é um jeito de fazer e de conhecer
gue sabe da solidariedade sincrénica, com as geracdes presentes e a solidariedade diacrbnica, com
as geracoes futuras, tanto com os bichos humanos quanto dos outros bichos, aguas e plantas.

5. Neste sentido, a responsabilidade na formacédo proposta tem o intuito de formar
profissionais que:
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a. Tenham compromisso com a ética de atuagcdo profissional e com as organizacbes
democraticas nas organizacfes cooperativas;

b. Tenham capacidade de pesquisar, desenvolver e implementar processos de gestédo
participativos e auto gestionarios para a valoracao dos produtos dos empreendimentos econdmicos
solidarios e sustentaveis, compativeis com o processo social, econdmico, politico, cultural e
ambiental dos territorios do Estado de Mato Grosso;

c. Desenvolvam a capacidade de identificar problemas-potencialidades que afetam o
desenvolvimento social das comunidades e das formas de organizacfes associadas para construir
solucBes factiveis e autossustentaveis;

d. Sejam capazes de sensibilizar-estimular-motivar a praxis da cooperacao, da participacao,
do associativismo, do cooperativismo e das acdes solidarias em redes de colaboracdo de
cooperagao;

e. Tenham clareza que a organizagdo de sistemas de produgdo nos empreendimentos
econdmicos solidarios e sustentaveis integra um sistema amplo e complexo de contextos de
desenvolvimento humano;

f. Tenham capacidade de promover a articulagéo da produgéo, a comercializagdo e o consumo
com outras areas importantes para o desenvolvimento pleno das comunidades (social, econdmica,
cultural, ambiental, industrial);

g. Tenham capacidade de comunicar, interagir, pesquisar, aprender, ensinar e construir com
a comunidade, visando o desenvolvimento associado, o protagonismo, a autonomia, a cidadania, a
autogestdo e a autossustentabilidade.

h. Comprometem-se com o etno conhecimento e com o desenvolvimento de configuracbes
sociais solidarias, democraticas, num cenario de diversidade cultural.

2. METODOLOGIAS E POLITICAS EDUCACIONAIS
2.1 Extensao universitaria

O Projeto Pedagogico do Curso Tecnoldgico em Gestdo Cooperativa, cumpre o estabelecido
pelo Conselho Nacional de Educacgdo, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais.
Considerando a necessidade de promover e creditar as praticas de Extenséo universitaria e garantir
as relacgdes interdisciplinares e/ou transdisciplinares e interprofissionais da universidade e da
sociedade.

O PPC se fundamenta no principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo,
previsto no art. 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988; na concepg¢éo de
curriculo estabelecida na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo (Lei n® 9.364/1996); na Meta 12.7
do Plano Nacional de Educagédo 2014/2024 (Lei n° 13.005/2014); na Resolu¢do CNE/CES n° 7/2018
e na Politica de Extensdo da UNEMAT (Resolucéo n° 38/2021 - CONEPE), de modo a reconhecer
e validar as a¢fes de Extenséo institucionalizadas como integrantes da matriz curricular.

A creditacé@o de extensao é definida como o registro de atividades de Extens&@o no histérico
escolar, nas diversas modalidades extensionistas, com escopo na formagao dos alunos. Para fim
de registro considera-se a Atividade Curricular de Extensdo (ACE) a acdo extensionista
institucionalizada na Pro-reitoria de Extenséo e Cultura da UNEMAT, nas modalidades de projeto,
curso e evento, coordenado por docente ou técnico efetivo com nivel superior. As ACEs fazem parte
da matriz curricular deste PPC e compdem, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria
curricular. O curso garante ao discente a participacdo em quaisquer atividades de Extensdao,
respeitados 0s eventuais pré-requisitos especificados nas normas pertinentes. O discente deve
atuar integrando a equipe no desenvolvimento das atividades curriculares de extensao (ACE’), nas
seguintes modalidades: a) em projetos de extensdo, como bolsista ou ndo, nas atividades
vinculadas; b) em cursos, na organizagdo e/ou como ministrantes; c) em eventos, na organizacao
e/ou na realizacéo.
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As ACEs serdo registradas no historico escolar dos discentes como forma de seu
reconhecimento formativo, e deve conter titulo, nome do coordenador, IES de vinculacao, periodo
de realizacdo e a respectiva carga horaria.

2.2 Atividades Académicas Articuladas ao Ensino de Graduacao

O objetivo metodoldgico de ensino é a geracao de atitudes de investigacao, de reflexdo, de
andlise critica e da construgdo coletiva de solugcdes para as situagbes vivenciadas nos
empreendimentos econdmicos solidarios. Neste sentido ha uma correlacdo da aprendizagem
tedrica e das préaticas sociais vivenciadas nos espacos de aprendizagem no tempo-escola, da
organizacao curricular da universidade, e do tempo comunidade, da insercdo em espacos das
organizagdes de trabalho associado.

Para a efetividade da aprendizagem de insercao, as dindmicas pedagogicas séo articuladas
em circulos pedagogicos e que representam dois percursos complementares de formagéo e que
tem os seguintes significados.

O primeiro percurso fortalece o conhecimento coletivo com momentos de fundamentacéo
teorica, problematizacéo e interacdo. Este percurso ocorre em trés momentos.

a) Momento Fundamentacéo: os pontos que fundamentam o debate tedrico a respeito dos
temas que se relacionam com o projeto de desenvolvimento das tecnologias da gestéo cooperativa,

b) Momento Problematizacdo: tematicas que sao problematizadas pelos participantes,
buscando uma abordagem pratica dos assuntos desenvolvidos na fundamentagéo;

c) Momento Interacdo: desenvolvimento de dindmicas que facilitem a socializacdo das
teméticas que fundamentam em material, debatendo a problematizagéo proposta.

O segundo percurso é um processo de implementacdo das propostas geradas no curso junto
as Cooperativas, multiplicando propostas e resultados. Esta ocorre em dois momentos:

a) Momento Multiplicacdo: s@o construidas propostas sobre a forma de multiplicar o
conhecimento, buscando facilitar a aplica¢édo pratica junto as cooperativas;

b) Momento Internalizacdo: anélise dos pontos trabalhados no eixo Multiplicacéo, verificando
a apreensdo e o guanto os assuntos desenvolvidos poderdo ser internalizados nas Cooperativas.

2.3 Residéncia Social - Estagio Curricular Supervisionado

A residéncia social é a inser¢do dos estudantes em atividades planejadas e programas sob
a supervisao de professores. A insercdo ira ocorrer em experiéncias de empreendimentos
econdmicos solidarios e sustentaveis e representam rela¢des pedagogicas de profissionalizacéo no
campo da gestao cooperativa.

O estéagio supervisionado, totalizando 180 horas correspondentes a 9,37% do total de carga
horaria do curso, sera cumprido de acordo com o Regimento de Estagio da UNEMAT, norteado pela
Resolugéo n° 028/2012 - CONEPE.

As atividades de Estagio Curricular Supervisionado serao realizadas durante os semestres
IV, V, VI, e deverdo contribuir na elaboracdo do Trabalho de Conclusédo de Curso, por meio das
pesquisas e praticas profissionais as atividades didaticas de trabalho transdisciplinar e integradas
a disciplina Trabalho de Concluséo de Curso. Vale destacar, que primeiramente os estudantes irdo
vivenciar as atividades de observacdo e sistematizacdo das experiéncias de inser¢do com 0s
empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis no transcorrer do curso no Tempo
Comunidade.

Assim a pesquisa, 0 estagio e a insercdo social caminham articuladas, propiciando trocas
de praticas e saberes, fazendo ligacdes entre as préticas sociais e os referenciais tedricos, entre o
mundo académico e o campo profissional, entre o vivido no mundo do trabalho e o olhar critico para
a producéo social de conhecimentos pertinentes.
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Cabera aos professores e a coordenacao pedagdgica a orientagdo aos estudantes sobre a
execucado da vivéncia social - estagio curricular supervisionado, e aos tutores a intermediacdo com
as organizac6es do campo de Estagio.

2.4 Trabalho de Conclusao de Curso

Para contribuir também com a formacao integral do profissional do curso superior em
tecnologia em gestéo cooperativa, a estrutura curricular se compde com o tempo do Trabalho de
Conclusao de Curso. Este tempo-espaco didatico é pensado como um dos elementos centrais do
processo de aprendizagem do estudante, servindo de elemento motivador para o desenvolvimento
de processos de pesquisa sobre e no cotidiano das praticas de gestdo de cooperativas.

O trabalho de concluséo de curso esta previsto para sua realiza¢cdo no sexto semestre, com
carga horaria de 60h. O estudante realizara pesquisa sobre determinado fenbmeno, relacionado
com a realidade em que esta inserido e envolvendo o campo da gestdo de cooperativas. Os
resultados desse estudo serdo apresentados durante os encontros presenciais.

A vivéncia social e o estagio curricular supervisionado sdo bases das praticas pedagdgicas
para o diagnéstico dos estudantes da realidade social e no desenvolvimento do trabalho de
conclusédo de curso na forma de monografia. No Trabalho de Conclusdo de Curso o estudante
devera ter executado sua proposta de pesquisa, analisado e interpretado os dados, substanciado
teoricamente e concluido seu trabalho em linguagem académica rigorosa e consistente.

O estudante desenvolvera a pesquisa e apresentara o respectivo relatério em formato de
monografia, conforme Resolugéo n° 30/2012-CONEPE e Instrugdo Normativa n® 1/2015 - DEAD.

Os Trabalhos de Conclusao de Curso serao sempre precedidos de planejamento especifico,
podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias,
palestras etc. devendo ser acompanhados pelo aluno, tutores, professores. Ao final do curso, os
estudantes deverao apresentar os resultados através de um evento de extensao para a socializa¢ao
dos conhecimentos produzidos.

Cabera ao Professor da disciplina, a orientacéo e facilitagdo sobre os procedimentos a serem
adotados, modelos a serem seguidos e duvidas quanto a elaboracdo do trabalho. Cabera aos
professores e Tutores a Distancia o papel de Orientadores quanto a contetdo e formatagédo dos
trabalhos. Cabera aos Tutores presenciais o papel de fiscalizar o cumprimento dos prazos/etapas
e envio das atividades, bem como entrar em contato com o orientador, caso o aluno tenha alguma
dificuldade.

2.5 Metas e estratégias de formacdo e avaliagdo

a. Constituicdo das turmas:

1. Meta: uma turma de 150 educandos/as em curso superior de tecnologia — formacéo
tecnologo.

2. Estratégia: realizar o processo seletivo e utilizar a organizacdo da Educacgéo a Distancia
da UNEMAT e os espacos fisicos dos polos de apoio presenciais.

b. Professores

1. Meta e Estratégia: realizar processo seletivo especifico para a sele¢éo de professores.

c. Titulacéo

1. Meta: 150 tecnologos em gestao cooperativa com énfase em socioeconomia solidaria,
economia camponesa e agroecologia.

2. Estratégia: acompanhamento pela equipe de coordenacdo pedagdgica e politico-
administrativo do curso, visualizando o desempenho individual nas disciplinas, nas insergoes
problematizadoras e nas estratégias de recuperacao individualizadas para os que apresentarem
dificuldades de aprendizagem.

d. Aprovacdo em disciplinas/desisténcia/evasao/reprovacao

1. Meta: aprovacdo em todas as disciplinas ofertadas, e estimulo para a ndo desisténcia-
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abandono através da coordenacao do projeto, onde serdo envidados esfor¢cos pedagdgicos para o
efetivo processo de capacitacdo-ensino-aprendizagem.

2. Estratégia: acompanhamento individualizado durante o tempo escola e o0 tempo
comunidade, acompanhamento da supervisdo pedagdgica identificando problemas e propondo
solucbes, e execugcdo de atividades, em bases processuais. Realizacdo de repercurso (2
semestres).

2.6 Acompanhamento Pedagdégico e Avaliacao

No sistema de avaliacdo do curso prevalecerd a construcdo de conhecimentos, em
detrimento ao repasse de informacdes, sendo pautado a partir da problematizagcéo dos referenciais
tedrico-metodoldgicos das disciplinas e da vivéncia em grupos de aprendizagem. O fundamental é
o desenvolvimento do educando no decorrer do processo educativo, levando-se em consideracao
as condi¢des iniciais, 0s objetivos e as metas propostas pelo projeto.

Nessa perspectiva, a analise do processo proporcionado pela universidade, curso,
educando, comunidade (empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis) e a sintese
pessoal do estudante sdo componentes fundamentais do processo avaliativo. Assim, cabe também
a avaliagdo da atuacdo do professor por parte dos educandos, bem como, a avaliagdo do curso
como um todo.

Dessa forma as estratégias de avaliagdo devem orientar-se pela participa¢do, convivéncia
social, comprometimento com os empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis, por meio
de instrumentos coletivos e individuais, perpassando:

Os/as educandos/as

a. A vivéncia dos educandos num determinado componente curricular e entre componentes,
os aprendizados nas disciplinas e nos trabalhos transdisciplinares;

b. O desempenho do educando considerando os objetivos do projeto, a interagdo com o0s
empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis e a capacidade de problematizagéo e
producéo social de conhecimentos;

Os/as professores/as e tutores/as

A atuacao dos/as professores/as e tutores/as a partir dos pressupostos politico-pedagdgicos
do curso, a inser¢cao nos empreendimentos econémicos solidarios e sustentaveis via a orientacéo
e didlogo com os estudantes e as comunidades.

O Curso

A analise da proposta do curso envolvendo os educandos, professores, tutores e
responsaveis dos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis.

Dos Instrumentos de Avaliacéo

A avaliacdo da aprendizagem do educando nas disciplinas que compdem cada mddulo do
curso se dara sob a seguinte estrutura:

12 e 22 Avaliagbes — representa o processo de aprendizagem do educando durante o Tempo
Escola (TE), nas atividades disciplinares do empenho tedérico e metodoldgico, seré atribuida pelo
professor, podendo ser utilizadas metodologias e instrumentos processuais para auxiliar a
avaliacdo. O professor expedira uma nota de (0,00 a 10,00) tendo peso de 50% do total.
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32 Avaliacao — Sera composta pelo Trabalho Transdisciplinar (TT) e Trabalho Individual por
Disciplina desenvolvidos no TC, avaliado pelo professor da disciplina. A nota pode variar entre (0,00
a 10,0), com peso de 25% do total.

42 Avaliacdo — Esta avaliacdo representa o acompanhamento realizado no Tempo
Comunidade (TC) aos educandos e designa o processo de formacgdo politica/social e o
compromisso do educando com os coletivos dos empreendimentos econbmicos solidarios e
sustentaveis. A nota pode variar entre (0,00 a 10,0), com peso de 25% do total.

2.7 A modalidade a distancia

A EaD oferece possibilidades de préaticas educativas e sociais, por suas caracteristicas e
sua forma de organizar o ensino, a aprendizagem e os processos formativos profissionais de
insercdo em territorios e organizacdes de trabalho. As demandas de desenvolvimento social, e a
educacao decorrente, requerem organizacao de apoio institucional e mediagédo pedagodgica para a
efetividade dos processos educacionais. A ambiéncia da EaD é multidimensional, a interacdo entre
professores, tutores, estudantes e técnicos gera relacbes dialdégicas de aprendizagem que
possibilitam a continua vivéncia aprendente.

A ambiéncia de aprendizagem virtual € uma construgéo pedagogica complexa e coletiva, em
gue os sujeitos gnosiolégicos do processo ensino-aprendizagem estdo inseridos nas relacdes de
busca e sistematizacdo de conhecimentos. As equipes de gestao do curso, desde a concepcao e
construcdo o PPC, os estudantes e orientadores, sdo sujeitos ativos na implementacdo dos
pressupostos e principios epistemoldgicos articulados no projeto pedagdégico.

As articulactes vao desde a elaboracdo de materiais didaticos aos cuidados de recepcéo e
entendimento intelectual dos estudantes. Implica a efetiva presenca da coordenagédo administrativa
e pedagdgica do curso, dos professores formadores com didaticas adequadas ao desenvolvimento
do ensino e da aprendizagem nos ambientes virtuais e dos momentos presenciais nos espacos de
aprendizagem e de acdo. Efetiva-se a aten¢éo curiosa e a presenca do orientador (tutor) tanto nos
momentos virtuais quanto das presencgas e inser¢des presenciais que celebra o monitoramento
pessoal da aprendizagem e as dindmicas grupais de aprendizagem.

Implicam-se ainda na execucdo e constante avaliagdo do curso o tecn6logo educacional
(instrucional designer); o editor e o artista grafico (web designer). Pela complexidade das relacbes
e das atividades envolvidas, a modalidade de EaD necessita ser pensada e implementada pela
“instituicdo ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa. A metafora da rede traduz bem
essa nova visdo da organizagéo do trabalho pedagogico.

O Curso Tecnélogo em Gestédo de Cooperativa possui 0 envolvimento dos seguintes atores:
a) os estudantes: matriculados no curso e que irdo se inserir nos ambientes virtuais e presenciais
de aprendizagem; b) os professores autores: responsaveis pela producédo dos materiais didaticos
(impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAS); c) professores formadores:
responsaveis pela oferta de determinada disciplina no curso; d) tutores: bacharéis e/ou licenciados
em ciéncias sociais e de educagédo com a funcdo de acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes na
aprendizagem; e) equipe de apoio tecnolégico e de logistica: com a funcao de viabilizar as a¢des
planejadas pela equipe pedagdgica e de producdo de material didatico.

2.7.1 Coordenacéo do Curso

A coordenacédo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas, vinculada a
diretoria da DEAD/UNEMAT, tera como atribui¢des:

e Coordenar, acompanhar e avaliar as atividades académicas do curso;

e Participar das atividades de capacitacdo e de atualizacdo desenvolvidas na instituicdo
de ensino;

e Participar de grupos de trabalho para o desenvolvimento de metodologia, elaboragéo de
materiais didaticos para a modalidade a distancia e sistema de avaliagdo do aluno;
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e Realizar o planejamento e o desenvolvimento das atividades de sele¢céo e capacitacéo
dos profissionais envolvidos no curso;

e Elaborar, em conjunto com o corpo docente do curso, o sistema de avaliacdo do aluno;

e Participar dos féruns virtuais e presenciais da area de atuacao;

e Realizar o planejamento e o desenvolvimento dos processos seletivos de alunos, em
conjunto com o coordenador DEAD/UNEMAT;

e Acompanhar o registro académico dos alunos matriculados no curso;

e Acompanhar e supervisionar as atividades: dos tutores, dos professores, do
coordenador de tutoria e dos coordenadores de polo;

e Informar o coordenador DEAD/UNEMAT a relacdo mensal de bolsistas aptos e inaptos
para recebimento;

e Auxiliar o coordenador DEAD/UNEMAT na elaboracédo da planilha financeira do curso.

2.7.2 Coordenacéo de tutoria

A Coordenacdo de Tutoria da DEAD, em relacdo ao Curso Superior de Tecnologia em
Gestéo de Cooperativas, tera como atribui¢des:

e Participar das atividades de capacitacdo e atualizacao;

e Acompanhar o planejamento e o desenvolvimento dos processos seletivos de tutores, em
conjunto com o coordenador de curso;

e Acompanhar as atividades académicas do curso;

e Informar ao coordenador do curso a relagdo mensal de tutores aptos e inaptos para
recebimento da bolsa;

e Acompanhar o planejamento e o desenvolvimento das atividades de selecdo e
capacitacao dos tutores envolvidos no programa;

e Acompanhar e supervisionar as atividades dos tutores;

e Encaminhar a coordenacao do curso relatério semestral de desempenho da tutoria.

2.7.3 Sistema de Tutoria

O Sistema de Tutoria recebe atencéo especial nas atividades da DEAD/UNEMAT, pois o
papel desempenhado pelo tutor no processo de ensino-aprendizagem da educagéo a distancia esta
no centro dos indicadores de qualidade do curso. A DEAD/UNEMAT, em parceria com a UAB, tera
dois grupos de tutores: tutoria a distancia e tutoria presencial.

A tutoria no curso Tecnoldgico em Gestao Cooperativa, tem a fungéo de realizar a mediacao
entre o estudante e o material didatico do curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido
como sendo um “facilitador” da aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria € um dos elementos do processo educativo que possibilita a ressignificacdo da
educacdo a distancia, por possibilitar o rompimento da nocado de tempo/espaco da escola
tradicional. O processo dial6gico que se estabelece entre estudante e tutor deve ser Gnico, € o tutor,
paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato
com o estudante, mediante a manutenc¢ao do processo dial6gico, em que 0 entorno, o0 percurso, as
expectativas, as realizagfes, as duvidas e as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse
processo.

Na fase de planejamento, o tutor participa da discussdo, com os professores formadores, a
respeito dos conteddos a serem trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da proposta
metodoldgica, do processo de acompanhamento e avaliacdo de aprendizagem, dos Temas
Contemporéaneos e do Estagio Supervisionado.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e pela avaliacéo
do percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel cognitivo se encontra, que
dificuldades apresenta, se ele se coloca em atitude de questionamento reconstrutivo, se reproduz
o conhecimento socialmente produzido necesséario para compreensédo da realidade, se reconstroi
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conhecimentos, se € capaz de relacionar teoria-pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza
as tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca orientacéo, se ele se relaciona com
outros estudantes para estudar e se participa de organizac@es ligadas a sua formacao profissional
ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, nesse processo de acompanhamento, estimular, motivar e,
sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacdo das atividades
académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha formacgéo
especifica, em termos de aspectos politico-pedagogicos da educacgéo a distancia e da proposta
tedrico metodoldgica do curso.

Como meios para interlocugéo, poderéo ser utilizados: a) ambiente virtual, com recursos de
forum, chat, biblioteca virtual, agenda, repositério de tarefas, questionarios, recursos de
acompanhamento e controle de cada estudante, entre outros; b) video aulas e web conferéncias; c)
multiplos meios de comunicacgdo: telefone, redes sociais, aplicativos de troca de mensagens
instantaneas, e-mail.

2.7.3.1 Tutor a Distancia

A relagdo entre o grupo de tutores a distancia e os alunos serd mediada por tecnologias de
informac&@o e comunicacéo, especialmente pelas ferramentas disponiveis no ambiente virtual de
aprendizagem (AVA). Esses tutores trabalhardo em consonancia com os professores da disciplina
e com os tutores presenciais e serdo orientados pelas coordenagfes de Tutoria e de Curso. O
processo de acompanhamento da realizagdo das atividades se dara de forma intensiva e isso
requerera do tutor a distancia as seguintes atribui¢des:

e Auxiliar na realizacdo das atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem;

e Interagir com os alunos sob sua superviséo;

e Consultar o professor coordenador da disciplina sobre questdes referentes ao contetdo;

e Orientar o aluno sobre com quem falar para solucionar alguma outra dificuldade que
nao seja de sua competéncia;

e Consultar a coordenacao de tutoria e professor da disciplina sobre dificuldades referentes
a interacdo com os alunos.

2.7.3.2 Tutor Presencial

Os tutores presenciais serdo professores selecionados por meio de um processo seletivo
gue considerard alguns critérios:

e Residir preferencialmente na regido onde se desenvolve o curso;

e Apresentar disponibilidade para se dedicar, em tempo exclusivo, ao cumprimento das
tarefas que compdem suas atividades;

e Demonstrar possuir os conhecimentos necesséarios as fungbes que desempenha
enquanto orientador académico;

e Participar das formacdes pedagdgicas propostas pela UNEMAT.

S&o atribuicdes do tutor presencial, podemos destacar:

Mediar a comunicacédo de conteudos entre o docente e os discentes;

Acompanhar as atividades discentes, conforme o cronograma do curso;

Apoiar o docente da disciplina no desenvolvimento das atividades da disciplina;
Estabelecer contato permanente com os alunos e mediar as atividades discentes;
Colaborar com a coordenacao do curso na avaliacdo dos estudantes;

Participar das atividades de capacitacédo e atualizacdo promovidas pela UNEMAT,;
Elaborar relatérios mensais de acompanhamento dos alunos e encaminhar a
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coordenacéao de tutoria;

e Participar do processo de avaliacdo da disciplina sob orientacdo do professor
responsavel,

e Manter regularidade de acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e dar
retorno as solicitagfes dos discentes no prazo maximo de 24 horas;

e Apoiar operacionalmente a coordenac¢do do curso nas atividades presenciais nos polos,
em especial na aplicacdo de avaliacfes.

O tutor presencial deve ter disponibilidade para atendimento presencial no Polo de Apoio
Presencial, com dias e horéarios pré-definidos e repassados aos alunos para os “plantbes de
duvidas”, grupos de estudos, aulas de laboratério, aulas praticas e atividades de ensino, pesquisa
e extensao.

Os tutores presenciais tém como fungdo acompanhar o desenvolvimento teérico (didatico)
do curso, estar presentes nas aulas praticas e nas avaliacdes que ocorrerem no polo de sua
competéncia.

O processo dialdgico que se estabelece entre estudante e tutor deve ser Unico. O tutor,
paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato
com o estudante, mediante a manutencg&o do processo dialégico, em que o entorno, 0 percurso, as
expectativas, as realiza¢des, as duvidas, as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse
processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdo, com o0s professores
formadores, a respeito dos conteldos a serem trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da
proposta metodologica, do processo de acompanhamento e avaliagdo de aprendizagem no
Trabalho de Concluséo de Curso.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo do
percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel cognitivo se encontra, que
dificuldades apresenta, como se coloca em atitude de questionamento reconstrutivo, se reproduz o
conhecimento socialmente produzido, necessario para compreensdo da realidade, se reconstroi
conhecimentos, se é capaz de relacionar teoria e pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza
as tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca orientagdo, se relaciona se com
outros estudantes para estudar, se participa de organizacdes ligadas a sua formacéo.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular, motivar e,
sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizagdo das atividades
académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha formacédo
especifica, em termos dos aspectos politico-pedagégicos da educacédo a distancia e da proposta
tedrico metodoldgica do curso. Essa formacgéo deve ser oportunizada pela UNEMAT antes do inicio
do curso e ao longo do curso.

Os encontros presenciais serao eventos que envolverdo os atores pedagdgicos e
administrativos dos subsistemas do Curso. As atividades a serem contempladas podem incluir:
avaliacdo do desempenho discente, apresentagdo de palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas,
defesa de TCC, estagio, visitas técnicas e integracao social da comunidade académica.

Seréo realizados encontros presenciais por modulo, nos finais de semana. Além disso, em
disciplinas especificas serdo realizadas em aulas presenciais nos polos, preferencialmente aos
sébados. As aulas serdo ministradas por professores formadores, e eventualmente, por tutores.

2.7.4 Professor Formador

Constituem atribuicbes do professor:

e Participar do curso de formacéao de professores em EaD;

e Elaborar o plano de ensino nos moldes apresentados pela coordenacdo da
DEAD/UNEMAT;

e Adequar o plano de ensino conforme as sugestdes do Coordenador de Curso;
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e Elaborar, organizar e selecionar o contetdo a ser disponibilizado no ambiente virtual de
aprendizagem (materiais virtuais) video-aulas (materiais audiovisuais) para os alunos;

e Fazer reunides (presenciais e a distancia) com os tutores a distancia;

e Coordenar as atividades dos tutores a distancia;

e Auxiliar a coordenacdo na orientacdo e treinamento dos tutores presenciais,
principalmente se sua disciplina exigir trabalhos em laboratérios ou atividades praticas especificas;

e Apoiar a aprendizagem dos alunos, viabilizando materiais para aprofundamento ou
recuperacao sempre que necessario;

e Utilizar o relatério dos tutores para fechamento da unidade anterior, relacionando-a com
aguela que se iniciara;

e Participar das reunides da equipe pedagogica promovidas pela coordenag¢éo de curso ou
pela coordenacdo da DEAD/UNEMAT;

e Cumprir com o0s prazos estabelecidos pela coordenacdo da DEAD/UNEMAT e da sua
coordenagédo de curso.

2.7.5 Formagdo em EaD

Antes de iniciar o desenvolvimento dos materiais didatico-pedagdgicos para sua disciplina,
0 professor (coordenador de cada disciplina) e tutores presencial e a distancia receberdo uma
formacéao intensiva direcionada a pedagogia da educacédo a distancia, onde sera levado a refletir
sobre as peculiaridades desta modalidade de EaD. Esta formagéo esta dividida em duas partes
complementares: aprofundamento tedrico sobre a tematica educagédo a distancia e orientagdes
praticas sobre a forma de trabalhar o material didatico-pedagdgico para cursos a distancia.

2.8 Material Didatico

O controle da producdo e distribuicdo do material didatico sera realizado pela Diretoria de
Gestédo de Educacéo a Distancia — DEAD/UNEMAT e Coordenacdo do Curso, considerando os
parametros de producéo e fomento do Sistema UAB.

O material didatico do curso, no ambito da proposta curricular, configura-se como um dos
dinamizadores da construcao curricular e também como um balizador metodolégico.

Os professores da UNEMAT poderdo utilizar materiais ja produzidos por instituicdes
parceiras do Sistema UAB em acordos pré-definidos ou producdo propria dos professores
conteudistas da modalidade a Distancia, ou ainda, poderao, a partir de sua area de conhecimento,
responsabilizar-se pela concepcao e producdao de material didatico para o Curso. No caso de
producédo propria os professores definirdo os contetdos a serem trabalhados, a linguagem a ser
utilizada, a estrutura do texto a ser construido, e contara com a equipe multidisciplinar como apoio
pedagdgico e da equipe de tecnologia para a producdo do design grafico e demais passos
necessarios. Assim, o material ganhara unidade conceitual e didatica, com a identidade da
UNEMAT.

Cada material devera conter os conteldos basicos para cada disciplina, atividades para
avaliar, a compreensao do que foi estudado e textos para leituras complementares selecionadas
pelos professores. Poderdo ser produzidas web aulas sobre os conteudos e disponibilizadas para
os alunos. Estas poderdo ser assistidas on-line e também ser baixadas (download) para 0os mais
diversos suportes midiaticos. Todos os atores da estrutura pedagégica da EAD tém como fungéo
bésica assistir ao estudante, acompanha-lo e motiva-lo ao aprendizado.

2.9 Polos de Apoio Presencial
A Educacéo a Distancia, embora prescinde da relacdo face-a-face em todos os momentos

do processo ensino-aprendizagem, exige relacdo dialégica efetiva entre estudantes, professores
formadores e orientadores. Por isso, adota uma organizagéo de sistema que possibilite o processo
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de interlocu¢cdo permanente entre os sujeitos da acdo pedagogica. Dentre os elementos
imprescindiveis ao sistema estéo:

e Aimplementacdo de uma rede que garanta a comunicacao entre 0s sujeitos do processo
educativo;

A producao e organizacao de material didatico apropriado & modalidade;

e Os processos de orientacao e avaliacdo proprios;

e O monitoramento do percurso do estudante;

e A criacdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos estudantes.

2.9.1 Aimportéancia do polo para o ensino de graduacdo na modalidade a distancia

A experiéncia de diversos paises no ensino a distancia de graduacdo mostra que 0s
processos de ensino e aprendizagem séo enriguecidos quando os estudantes dispdem de polos de
apoio presencial. Estes servem como referéncia fisica para os alunos, oferecendo toda uma
infraestrutura de atendimento e estudo e é o local onde séo prestados 0s exames presenciais.
Nesses polos os alunos contardo com:

e Salas de estudo; microcomputadores conectados a internet com multimeios e
videoconferéncias;

e Laboratorios didaticos;

Biblioteca;

Recursos audiovisuais diversos;

e Seminarios para complementacdo ou suplementacao curricular.

A contribuicdo desses centros para o ensino e a aprendizagem da-se especialmente pela
realizacdo das seguintes atividades:

e Tutoria presencial semanal, para esclarecimento de davidas;

e Seminarios presenciais, de introducao ou aprofundamento das disciplinas;

e Tutoria a distancia, através de videoconferéncia, Internet (em sala de Informatica
devidamente equipada) ou mesmo telefone.

Ao oferecer todos esses recursos, o Polo de Apoio Presencial contribui para fixar o aluno no
curso, criar uma identidade dele com a Instituicdo e reconhecer a posic¢ao de lideranca do municipio.

Gracas a sua atuacéo diversificada, que vai além do ensino de graduacao, o polo de apoio
presencial cumpre outros papéis no desenvolvimento regional:

I. Cursos de extensdo: voltados para o aprimoramento e a capacitacdo de professores da
rede publica de ensino, aprimorando seus conhecimentos e disponibilizando novas formas de
apresentacdo de conteudos para os Ensinos Fundamental e Médio, nas grandes areas de
linguagem, matematica, ciéncias da natureza e ciéncias sociais;

II. Atividades culturais: polos de apoio presencial realizardo conferéncias presenciais e sera
ponto de recepg¢do de videoconferéncias; além disso, poderdo disponibilizar videoclubes,
apresentac0es de concertos e pecas teatrais de grupos das universidades consorciadas;

IIl. Consultoria das universidades: 0s grupos de pesquisa e extensdo dessas universidades
consorciadas poderéao participar diretamente na solucéo de problemas técnicos da comunidade.

2.9.2 Localizacéo dos polos de apoio presencial

O presente curso sera vinculado a Diretoria de Gestdo de Educagdo a Distancia —
DEAD/UNEMAT e sera ofertado nos Polos de Apoio Presenciais do Sistema Universidade Aberta
do Brasil (UAB), autorizados pela Diretoria de Educacéo a Distancia da CAPES e pelo CONSUNI.

2.10 Encontros Presenciais e Constru¢cdo Pedagdgica da Alternancia

Os encontros presenciais sdo um movimento pedagoégico, de insercdo efetiva dos
estudantes, dos professores e dos tutores em espacos pedagdgicos dos tempos comunidade. A
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creditacdo da extensdo, pela metodologia da pedagogia da alternancia, engloba as teorias e as
praticas sociais de observacdo das realidades sociais e as inser¢ces compromissadas com as
comunidades e os empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis. Entre as atividades a
serem contempladas, incluem-se organizacédo de espaco-tempo de formagéo com palestras, aulas,
observacdo de campo, registro de sistematizacdo de situagBes problemas, visitas técnicas,
integracdo social da comunidade académica com as organizacdes locais e comunitarias, pesquisas
desenvolvidas e avaliacdo do desempenho discente. E uma ambiéncia que se constitui no continuun
entre os conhecimentos cientificos, tecnolégicos e os saberes cotidianos dos agentes sociais
implicados na rede de formacéao e de organizacao social.

Para a implicacéo sistematica nas comunidades e nos grupos sociais complementamos a
metodologia da DEAD com a proposi¢do metodoldgica das préxis pedagogicas de alternancia entre
0 Tempo Escola (TE) e o Tempo Comunidade (TC) concepc¢ao educacional que traduz a relacdo de
compromisso com a producdo social de conhecimentos pertinentes e adequados para o
desenvolvimento social.

Para melhor compreensao explicitamos a dinamica pedagdgica que implica a alternancia. O
TE é o momento virtual-presencial no curso onde o/a educando/a tem contato com o conhecimento
cientifico sistematizado em disciplina que compde o médulo determinado pela matriz curricular do
curso. Neste tempo o educando desenvolve uma carga horaria estruturada pelas disciplinas, tanto
nas horas a distancia quanto nas atividades orientativas presenciais. O TC, extensao creditada, é o
momento de reflexdo e articulacdo dos conhecimentos adquiridos no TE pelo educando, fazendo a
relacdo entre os dois importantes tempos da formag¢do do tecnélogo em gestdo cooperativa, o
conhecimento cientifico, os saberes e as experiéncias dos grupos sociais e das organizacdes
associativas.

Na perspectiva do regime de alternancia adotada, compreendemos o processo de
aprendizagem relacional, onde se tem um inicio e um movimento de formacdo através das
disciplinas do curso que se ligam e conduzem ao objetivo do curso, que é a formacao de tecnélogos
em gestao cooperativa, com énfase na economia solidaria.

Para isso, a cada novo TE ha momentos e instrumentos de avaliagdo do TC, para que se
reflita sobre as aprendizagens geradas, a fim de aprofundar o ja existente e a partir disso produzir
novos conhecimentos. Portanto, no regime de alternancia ha um fio condutor de todas as acoes, a
avaliacao e a reflexdo do que aprendido, do que ja visto e refletivo, e, do ja vivido para percepgao
do que é necesséario aprofundar.

O TE e o TC sao processos problematizadores que simultaneamente apreendem as teorias
cientificas e indagam os contextos vivenciados pelos sujeitos nas organizacdes associativas. Desta
relacdo pedagdgica surgem temas geradores que retratam as situacdes problemas vividas pelos
educandos nas comunidades e nas organizacoes, através de processos dialdgicos e participativos
gue esclarecem os contextos vivenciados e formativos. Os debates em torno da problematizacao
das teorias e das realidades, representam a relevancia social e epistemoldgica da construcéo de
conhecimentos a partir da necessidade de aprofundar e de interpretar o existente, problematizando
a possibilidade politica e organizacional para a transformacgé&o da realidade social.

A construcao epistemologica ocorre através de trabalhos transdisciplinares que acontecem
em dois movimentos distintos e complementares. O primeiro envolve o processo de construcédo do
conhecimento, englobando varias ciéncias para fazer a andlise da tematica geradora. Esta
proposicao esta no campo da interdisciplinaridade. Além deste procedimento gnosiolégico, portanto
0 segundo movimento, a transdisciplinaridade envolve a acdo dos sujeitos sociais e cognoscentes.
Neste sentido, o TC significa a mobilizacdo de diversos conhecimentos e saberes associados a
acio na, e, com a comunidade. E na interagdo comunitaria que aparece e se constitui um espaco e
um tempo de aprendizagem e de organizacao social.

Além do trabalho transdisciplinar o/a educando/a realiza no TC um trabalho individual por
disciplina com o objetivo de aprofundar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos desenvolvidos
no TE.
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Explicamos a organizagdo dos dois trabalhos: trabalho transdisciplinar (TT) — este ter4 um
objetivo geral que devera ser tracado e discutido pelo coletivo dos educandos na escolha do tema
gerador. ApGs o objetivo geral estabelecido cada educador que ministrou a disciplina no ensino a
distancia, devera elaborar objetivos especificos da sua disciplina para a realizagdo do TT
explicitando o método de desenvolvimento do mesmo, visando aprofundar, interpretar e produzir
novos conhecimentos a partir dos existentes, complementando as aprendizagens desenvolvidas no
TE afim de refletir sobre o tema gerador.

O segundo trabalho, designado como trabalho individual por disciplina, tem como objetivo a
continuidade e o aprofundamento dos conteldos teéricos e metodolégicos das ciéncias
desenvolvidas durante o semestre letivo. O trabalho individual é elaborado pelo professor conforme
a necessidade observada no TE e os objetivos da disciplina.

Na relagdo TE e TC, a pedagogia da alternancia tem como fundamento societal e
epistemoldgico a formagdo e o desenvolvimento de um conhecimento pertinente. A pertinéncia é
um conceito desenvolvido por Edgar Morin (2001) e que diz referéncia a capacidade de relacionar
a producéo intelectual com os fendmenos vivenciados pelos sujeitos sociais e cognoscentes
implicados nos processos de cognicdo. Esta situacdo leva a uma metodologia de problematizacao,
conforme ensinou Paulo Freire (1983). Na perspectiva da educagéo problematizadora o futuro ndo
€ inexoravel e o presente deve ser questionado e investigado. Ao proceder desta forma Freire e
Morin colocam a ciéncia e a educacdo num caminhar comprometido com a transformacédo da
realidade vivida.

Neste sentido, a ciéncia, quanto a educagéo, tem como horizontes estabelecer critérios de
verdades que sejam a propria expresséo da transformagéo social. O conhecimento verdadeiro ndo
€ aquele que é fiel aos fatos e dados existentes, como estabelecem os preceitos da ciéncia positiva,
mas que avancga na dire¢cdo de um projeto de sociedade modificavel que dialetiza a relagéo entre o
que é e o que dever ser. Neste sentido uma ciéncia transformadora é ao mesmo tempo descritiva,
empirica (diz o que é), quanto normativa, revela a questao axiolégica (diz como deve, ou como ndo
deve ser) e analitica (diz como se compde a realidades e os fendmenos sociais). Ao colocar a
concepgdo do conhecimento nestes termos se afirmar que a ciéncia que se prop8e construir no
presente projeto € aquela que ndo somente questiona a realidade existente, mas que é capaz de
romper com paradigmas. Para alcancarmos este empreendimento, faz-se mister ter uma profunda
insercdo na historia do pensamento, como uma imersdo comprometida na historicidade vivida nos
tempos presentes.

O conhecimento cientifico que propomos aprender e desenvolver € um sistema de relagbes
abertas. Nao colocamos na universidade a relacdo de aprendizagem Unica e na ciéncia como o
unico conhecimento verdadeiro. Assumimos a concepgao de ciéncia que assinala um movimento
de méo dupla. A ciéncia deve informar e formar o senso comum, enquanto este é formado e
informado. Distinta da ciéncia positivista e funcionalista € que somente pesquisam 0 senso comum,
sistematizando os dados e permanecendo no estagio onde se encontra, visualizamos uma interacao
profunda entre a ciéncia e o0 senso comum. Nestas rela¢cdes ambas vao se transformando.

E neste contexto que € afirmado a relacdo Tempo Escola e Tempo Comunidade. Na
universidade o estudante tera acesso direto com teorias e metodologias cientificas, com teorias de
aprendizagem e com processos tecnolégicos. A problematizacdo e a aplicabilidade dos
conhecimentos apreendidos no TE ndo serdo testados artificialmente em espacos artificializados.
Num processo metodoldgico distinto, os conhecimentos apreendidos serdo aplicados em contextos
socioecondmicos, culturais, ecoldgicos proprios e vivenciados nas comunidades pelos estudantes
com 0s sujeitos sociais de cada comunidade.

E preciso compreender que este processo, descrito até aqui ndo esta completo, senéo se
tornaria numa atitude arrogante da universidade. Ao vivenciar o TC o estudante deve problematizar
os conhecimentos e a realidade da comunidade. Ha a necessidade de levar uma relagéo dialégica
profunda.

E nesta relacdo entre o fazer ciéncia na universidade e o fazer ciéncia na comunidade que
0 aprendente vai formando concepgdes e apreendendo conceitos epistemolégicos, metodologicos
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e cientificos. E uma ciéncia imbuida de espirito de solidariedade e de cooperacdo. A geracéo de
competéncias tem um direcionamento, € a construcdo de respostas para probleméticas
efetivamente vivenciadas. Queremos deixar evidenciado que se ndo podemos reduzir a ciéncia ao
empirismo, também n&o optamos pelos processos cognitivos racionalistas. O conceito de préxis
condiz com o que propomos. E uma construcéo que busca nos referenciais teoricos e nas praticas
sociais a afirmacdo de um processo que € aberto e exigente porgue requer a inversao da visao
social, cultural, ecolégica. E um processo pedagdgico que parte dos contextos enddgenos, que ao
romper fronteiras retorna para o lugar de origem. No retorno, ndo com o mesmo olhar, mas
modificado. O olhar modificado que se sabe que sempre havera de saber outros saberes, por isso
modesto, que esta em busca. E nesta perspectiva que ha uma ruptura, uma transformac&o na viséo
de mundo e no jeito de fazer. E uma construgéo que se coletiviza.

3. ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular se compde do quadro de disciplinas por semestre e carga horaria e
créditos correspondentes. O ementario de componentes curriculares com o nome das disciplinas, o
semestre de execucgdo, a carga horéaria, a constituicdo dos tempos formativos, a ementa e a
bibliografia. A organizacdo curricular — quadro das disciplinas por semestre e a relagdo dos
componentes curriculares.

As dinamicas didaticas e organizagéo dos tempos e espacos formativos se dardo de forma
distinta e complementar seguindo 0s processos interacionais do Tempo Escola a Distancia (TED),
Tempo Escola Presencial (TEP) e do Tempo Comunidade (TC) com as dindmicas de creditagédo da
extensao.

3.1 Quadro de Disciplinas por Semestre e Carga Horéria

1° SEMESTRE
Item Disciplinas CR CH Pré-Requisito
01 Comunicacédo e Expressdo 4 60 -
02 Metodologia do Trabalho Cientifico 4 60 -
03 Tecnologias Sociais e Metodologias 4 60 i
Participativas de Planejamento e Gestdo
04 Historico e Gestao do Cooperativismo 4 60 -
05 InstituicBes de Direito Publico 4 60 -
TOTAL 20 300 -
2° SEMESTRE
Item Disciplinas CR | CH Pré-Requisito
06 Economia Solidaria, Associativismo e 4 60 i
Cooperativismo
07 Economia Solidaria Aplicada 4 60 -
08 Teorias da Administracéao 4 60 -
09 Elabora(;z?\o e Avaliacdo de Projetos 4 60 i
Cooperativos
10 Pesquisa-Acéao-Participante 4 60 -
TOTAL 20 | 300 -

Resoluc¢éo n° 005/2023-CONEPE Pagina 31 de 49



ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO”

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - CONEPE

3° SEMESTRE
Item Disciplinas CR [ CH| Pré-Requisito

11 |Gestdo de Empreendimentos Econémicos Solidarios 4 |60 -

12 |Empreendedorismo e Praticas Empreendedoras Solidarias | 4 | 60 -

13 |Rela¢cbes Humanas nas Organizacfes 4 |60 -

14 | Legislacdo do Trabalho 4 |60 -

15 |Contabilidade Bésica 4 | 60 -

TOTAL 20 |300 -
4° SEMESTRE
Item Disciplinas CR | CH [ Pré-Requisito

16 |Contabilidade Social e Finangas em Cooperativas 4 60 -

17 | Administragcdo de Operacgdes 4 | 60 -

18 | Administrac@o de Materiais, Patrim6nio e Logistica 4 | 60 -

19 |Legislacéo e Gestdo Ambiental 4 60 -

20 |Cooperativismo Solidario 4 60

TOTAL 20 | 300 -
5° SEMESTRE
Item Disciplinas CH [ CR | Pré-Requisito
21 PIanequento e Gestdo de Organizacbes Sociais e 4 | 60 )
Solidarias

22 | Movimentos Sociais e Participacéo 4 | 60 -

23 |Direito Privado e Marco Regulatério do Cooperativismo 4 | 60 -

24 | Marketing Social 4 | 60 -

25 |Contabilidade Aplicada as Cooperativas 4 | 60 -

TOTAL 20 | 300 -
6° SEMESTRE
Item Disciplinas CH| CR ReqPLrJ?éito

26 |Estratégias de Desenvolvimento Socioterritorial 4 60 -

27 | Sociologia das Organizacbes 4 60 -

28 | Gestao Participativa e Processo Decisorio 4 60 -

29 |Gestao e Politicas Publicas 4 60 -

30 |Trabalho de Concluséo de Curso 4 60 -

31 |Residéncia Social — Estagio Curricular Supervisionado 12 | 180 -
Total Parcial 32 | 480 -
Composicao de créditos e horas no curso
Total Geral das Disciplinas 120 |1.800 -
Residéncia Social — Estagio Supervisionado 12 | 180 -
Total Geral das horas no curso 132 |1.980 -
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©

3.2 Organizacéao Curricular — Quadro das Disciplinas por Semestre

SEMESTRE | | SEMESTRE Il SEMESTRE Il SEMESTRE IV | SEMESTRE V | SEMESTRE VI
Economia Contabilidade PIaneJaTento L
. L ~ . e Gestéo de Estratégias de
Comunicacdo Solidéria, Gestéo de Social e o ;
» L X . Organizagbes | Desenvolvimento
e Expressdo | Associativismo, | Empreendimentos | Finangas em o . o
o L . Sociais e Socioterritorial
(60h) Cooperativism Solidarios (60h) Cooperativas liclari h
o (60h) (60h) Solidérias (60h)
(60h)
Metodologia do Economia Empreem!e_donsm Administracéo Mowme_ntos Sociologia das
s 0 e Praticas z Sociais e 2
trabalho Solidéaria Empreendedoras de Operacdes Participacio Organizacgfes
Cientifico (60h) | Aplicada (60h) Solidérias (60h) (60h) (60h) (60h)
Tecnologias
Sociais c . Relacbes Administracdo Direito Privado Gestéo
Metodologias Teorias da .. e Marco oo
s - ~ Humanas nas de Materiais, L Participativa e
Participativas | Administracdo s S Regulatorio do
Organizagbes Patrimonio e L Processo
de (60h) (60h) Logistica (60h) | COOPErAIVISM | b iério (60h)
Planejamento 0 (60h)
e Gestédo (60h)
Historico e Elaboracdo e Legislacéo e
~ Avaliacéo de Legislacéo do gisiacs . Gestéo e
Gestao do . Gestéo Marketing » L
L Projetos Trabalho ) ) Politicas Publicas
Cooperativism : h Ambiental Social (60h) h
o (60h) Cooperativos (60h) (60h) (60h)
(60h)
Instituicbes de Pesqy Isa- Contabilidade Cooperativism Con'gabll|da}de Trabalh~o de
o b Acéo- L s Aplicada as Concluséo de
Direito Publico e Bésica o Solidério .
(60h) Participante (60h) (60h) Cooperativas Cursp -
(60h) (60h) monografia (60h)
Residéncia Social
(180h) — Estéagio
C.H. C.H. . C.H. C.H. .
Semestral: Semestral: CH. %%rgﬁstral. Semestral: Semestral: CH. i%rgﬁstral.
300h 300h 300h 300h

TED — Tempo Escola a Distancia — aulas no sistema AVA, com a presenca ativa do professor e do estudante que
corresponde a 66,66% do tempo de formagéo.

TEP — Tempo Escola Presencial — aulas de orientacdo nos espacos educativos dos empreendimentos econdmicos
solidarios e sustentaveis e polos de formacao — tempo relativo a 23,34% da formacgéo (planejamento, aprofundamentos
tedricos, sistematizacao, codifica¢éo, entendimento das informagdes de campo e relatdrios interpretativos).

TC — Tempo Comunidade — que corresponde as inser¢des dos estudantes nos espacos educativos dos empreendimentos
econdmicos solidarios e sustentaveis — tempo relativo a 10% da formagé&o (inserc¢éo e vivéncia no campo — observagéo,
registro, convivéncia com empreendimentos econémicos solidarios e sustentaveis.

*23,34% da carga horéaria serd destinada a projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos nos empreendimentos
econdmicos solidarios e sustentaveis, totalizando 528 horas em vivéncia.

Carga horéria das disciplinas obrigatorias 1.800 (1.272 horas de atividades de tempo escola a distancia + 528 horas
atividades de vivéncia — tempo escola presencial e tempo comunidade).

Carga horéria de residéncia social 180

Carga Horéaria Total 1.980

3.3 Ementario de Componentes Curriculares

Legenda utilizada no ementario:
TED: Tempo Escola a Distancia
TEP: Tempo Escola Presencial

TC: Tempo Comunidade
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Disciplina: Comunicag&o e Expresséo Semestre: Primeiro Carga horaria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos 20 h 1ah 6h

Ementa:

Comunicacdo humana: conceito, processo, aspectos sociais, psicolégicos e antropoldgicos. Elementos
béasicos, identificagdo, propriedades, fungdes. Comunicacdo interpessoal: objetivo, dinamica, fatores
influentes. Semiologia. Processos simbdlicos, mecanismos e usos. Teoria dos sistemas: conceito e evolucéo.
Estudo da linguagem como meio de expresséao e interagdo social. Analise de aspectos linguisticos a partir de
leitura e producéo de textos. Leitura critica e analitica de textos de géneros variados. Apresentacao de textos
orais. Producdo de textos.

Bibliografia

BERLO, B. K. O Processo da Comunicagdao: introducdo a teoria e a pratica. Sdo Paulo: Martins
Fontes,1999.

CASTELLIANO, T. A Comunicagéo e suas Diversas Formas de Expresséo. Rio de Janeiro: Record, 2000.
CUNHA, Celso; CINTRA, L.F. Lindley. Nova Gramética do Portugués Contemporéneo. Rio de Janeiro:
Nova Fronteira, 1985

DOWBOR, L. et all. Desafios da Comunicag&o. S&o Paulo: Vozes, 2000.

KURY, A. G. Para Falar e Escrever Melhor o Portugués. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2002.
MARTINS, Maria Helena. Que é Leitura. S&o Paulo: Atica, 2004.

RIVERO, Sérgio; ARAGAO, Erika (Org.). Lutar com Palavras: leitura, escrita e géneros textuais. Salvador:
Associacdo Baiana de Educacéo e Cultura, 2006.

TERRA, E. Curso Pratico de Gramatica. Sdo Paulo: Scipione, 1996.

VANOYE, Francis. Usos da Linguagem: problemas e técnicas na producéo oral e escrita. Trad. Clarisse
Madureira Saboia et al. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1986.

Disciplina: Metodologia do Trabalho Cientifico Semestre: Primeiro | Carga horaria: 60

TED TEP TC

Constituicao dos Tempos Formativos
i P v 40 h 14 h 6 h

Ementa:

O conhecimento cientifico: Teoria do conhecimento. Epistemologia da Ciéncia. Enfoque das ciéncias sociais
aplicadas: a construgdo da pesquisa participante e da pesquisa-a¢édo; o processo de contextualizagdo da
ciéncia; a implicagdo transformadora do conhecimento e dos sujeitos cognoscentes; a inter-relacdo e a
participagdo dos sujeitos na producédo do conhecimento; acdo educativa politizadora e conscientizadora; a
pertinéncia, a dialogicidade e dialeticidade dos diversos saberes e os conhecimentos cientificos; ciéncias,
desenvolvimento e democracia. Trabalhos Académicos: tipos, caracteristicas e composicdo estrutural.
Normas da ABNT.

Bibliografia

ANDALOSSI, Khalid El. Pesquisas-Ac¢0es: ciéncias, desenvolvimento e democracia. Trad. Michel
Thiollent. S&o Carlos: EAUFSCAR, 2004.

BARBIER, René. A Pesquisa-Acdo. Trad. Lucie Didio. Brasilia: Liber Livro Editora, 2004.

BRANDAO, Carlos Rodrigues. Pesquisa Participante. Sdo Paulo: Brasiliense, 1990.

DEMO, Pedro. Metodologia Cientifica em Ciéncias Sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1981.

KONDER, Leandro. O que € Dialética. S&o Paulo: Brasiliense, 1896,

LAKATOS, Eva Maria. Metodologia Cientifica: ciéncia e conhecimento; métodos cientificos; teorias,
hipéteses e variaveis. Sdo Paulo: 1983.

LAVILLE, Christian, DIONNE, Jean. A Construcdo do Saber: manual de metodologia da pesquisa em
ciéncias humanas. Trad. Heloisa Monteiro. Porto Alegre: Artes Médicas, 1999.

MORIN, Edgar. A Cabeca Bem-feita: repensar a reforma, repensar o pensamento. Rio de Janeiro: Bertrand
Brasil, 2004.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Para um Novo Senso Comum: a ciéncia, o direito e a politica na transicao
paradigmatica. Sao Paulo: Cortez, 2007.
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SILVEIRA, Caio Méarcio, MELLO, Ricardo, GOMES, Rosemary. Metodologias de Capacitacédo: CEFE,
GESTAR, Capacitacao Massiva. Rio de Janeiro: FASE: FINEP, 2000.

SOUZA, M. A. de (Orgs.). O Espaco Interdisciplinar. S&o Paulo: Nobel, 1986.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2003.

Disciplina: Semestre: Primeiro Carga horaria: 60
Tecnologias Sociais e Metodologias Participativas
de Planejamento e Gestdo

. . TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6 h

Ementa:

Metodologias de identificagdo e caracterizagédo de problemas criticos; Caracterizagdo de cenarios e andlise
situacional; Concepgdo e desenvolvimento de estratégias de intervencdo; Concepcao, desenvolvimento, e
producdo de novos sistemas sociais sociotécnicos; Andlise critica de alternativas; Concepgédo de
planejamento no contexto da sociedade; O conhecimento da realidade como fundamento do planejamento
social; Planejamento participativo em programas sociais; Instrumentos e técnicas de planejamento
participativo.

Bibliografia

LASSANCE JR. Antonio E. etel. Tecnologia Social: uma estratégia para o desenvolvimento. Rio de Janeiro:
Fundacédo Banco do Brasil, 2004.

BIERRENBACH, M. | R de S. Politica e Planejamento Social. S&o Paulo: Cortez, 1987.

CORREA, Raquel Folmer. Tecnologia e Sociedade: analise de tecnologias sociais no Brasil contemporaneo.
Programa de Pés-graduacdo em Sociologia/lUFRGS (dissertacao de mestrado). Porto Alegre, 2010.
DAGNINO, Renato P. Tecnologia Social: uma estratégia para o desenvolvimento. Fundagdo Banco do
Brasil. Rio de Janeiro, 2004.

. Tecnologia Social: Ferramenta para Construir outra Sociedade. Campinas, SP.

Unicamp, 2009.

DIAS, Rafael de Brito; NOVAES, Henriqgue Tahan. Contribuicdes da Economia da Inovacdo para a
Reflexdo acerca da Tecnologia Social. In: Tecnologia Social: Ferramenta para Construir outra Sociedade.
DAGNINO, Renato (org.). Campinas, SP: Unicamp, 2009.

FERNANDES, R. C. Privado Porém Publico: o terceiro setor na américa latina. Rio de Janeiro: Relume-
dumara, 1994.

GANDIN, D. A. Pratica do Planejamento Participativo. Petrépolis, Rio de Janeiro: vozes, 1997.
LASSANCE JR. Antonio E. etel. Tecnologia Social: uma estratégia para o desenvolvimento. Rio de Janeiro:
Fundacdo Banco do Brasil, 2004.

Disciplina: Historico e Gestdo do Cooperativismo Semestre: Primeiro | Carga horaria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6 h

Ementa:

Contexto histérico do surgimento do cooperativismo; as experiéncias dos socialistas utépicos; os pioneiros de
Rochdale; valores e principios do cooperativismo; a cooperacdo e a organizacdo dos trabalhadores;
cooperativismo no Brasil; o cooperativismo convencional distinguido do cooperativismo solidario;
planejamento, gestéo e direito cooperativo; logistica e contabilidade cooperativa.

Bibliografia:

MORAIS, Clodomir Santos de. Teoria da Organizagcdo Autogestionéaria. Porto Velho: Edufro, 2002.

PAEZ, Luis Francisco Verano. Economia Solidaria, uma Alternativa ao Neoliberalismo. Trad. Marizete
Dalla Corte. Santa Maria/RS: Cesma Edicdes, 2001.

Perspectiva Econémica: série cooperativismo. n. 119, volume 37. Sdo Leopoldo: Unisinos, 2002.
Perspectiva Econémica: série cooperativismo. n. 121, volume 38. Sdo Leopoldo: Unisinos, 2003
Perspectiva Econdmica: série cooperativismo. n. 123, volume 38. Sdo Leopoldo: Unisinos, 2003
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PORTO, Maria Stela Grossi. Politizando a Tecnologia no Campo Brasileiro: dimensdes e olhares. Rio de
Janeiro: Relume-Dumara, 1997.

RECH, Daniel. Cooperativas: uma alternativa de organizagdo popular. Rio de Janeiro: DP&A, 2000.
SCHNEIDER, José Odelso (org.). Educacédo Cooperativa e Suas Préticas. Sdo Leopoldo: Unisinos, 2003.
. Democracia, Participacdo e Autonomia Cooperativa. S0 Leopoldo:

Unisinos, 1999.

SEQUEIROS, Leandro. Educar para a Solidariedade: projeto didatico para uma nova cultura de relacdes
entre os povos. Trad. Daisy Vaz de Moraes. Porto Alegre: Artmed, 2000.

TEIXEIRA, Aloisio (org.). Utépicos, Heréticos e Malditos: os precursores do pensamento social de nossa
época. Sao Paulo: Record, 2002.

VEIGA, Sandra Mayrink e FONSECA, Isaque. Cooperativismo: uma revolugdo pacifica em agdo. Rio de
Janeiro: FASE, 1999.

e RECH, Daniel. Associac6es: como constituir sociedades sem fins lucrativos. Rio
de Janeiro: DP&A: FASE, 2001.

ZART, Laudemir Luiz Zart (org.). Educacéo e Socioeconomia Solidaria: paradigmas de conhecimento e de
sociedade. Caceres: Unemat Editora, 2004

Disciplina: InstituicBes de Direito Publico Semestre: Primeiro Carga horaria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos 40 h 14 h 6h

Ementa:

Noc¢des de Direito. Objeto do Direito. Direito natural e Direito positivo. Direito objetivo e subjetivo. Divisdo do
Direito. Fontes do Direito. Nog¢des de Direito Constitucional. No¢Ges de Direito Penal. No¢des de Direito
Administrativo.

Bibliografia

ARAUJO, Luiz Alberto David. Curso de Direito constitucional. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

BASTOS, Celso Ribeiro. Curso de teoria do Estado e Ciéncia Politica. Sdo Paulo: Saraiva, 1995.
BRANCATO, R. T. Institui¢cdes de Direito Publico e Privado. S&o Paulo: Saraiva, 2007.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. S&o Paulo: Malheiros, 2009.
PINHO, Ruy Rebello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituicdes de Direito Publico e Privado:
introducéo ao estudo do direito e nocdes de ética profissional. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Disciplina: Economia Solidaria, Associativismo, | Semestre: Segundo Carga horaria: 60

Cooperativismo

Constituicdo dos Tempos Formativos TED TEP TC
nui¢ p iV on r IS

Ementa:

Experiéncias de economia solidaria; a solidariedade e a diversidade sociocultural, étnico-racial e de género;
o processo de formac@o e a metodologia de incubacdo de empreendimentos econdmicos solidarios; a
organizacado popular para a geracdo de trabalho e renda; o planejamento participativo, a cogestdo e a auto-
gestdo; o crédito solidario; a produgdo e a industrializacdo cooperada; a comercializagdo e o consumo
solidario; desenvolvimento sustentavel; as redes de colaboracao solidaria como metodologia de cooperagéo
entre os empreendimentos econdémicos solidarios.

Bibliografia

BEZ, Antonio Carlos e CARNEIRO, Gisele. Economia Popular Solidaria: que mundo estamos construindo?
Curitiba: Cefuria, 2001.

CRUZIO, H. O. Como Organizar e Administrar uma Cooperativa. Rio de Janeiro: FJV, 2002.

FRANCA, Cassio Luiz de. Comércio Etico e Solidario no Brasil. Sdo Paulo: Fundagdo Friedrich
Ebert/ILDES, 2003.

GAIGER, Luiz In4cio (org.). Sentidos e Experiéncias da Economia Solidaria no Brasil. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2004.

JOLIS, Alan. Muhamad Yunus: o banqueiro dos pobres. Trad. Maria Cristina Guimardes Cupertino. S&o
Paulo: Editora Atica, 2002.
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MANCE, Euclides André (org.). Como Organizar Redes Solidarias. Rio de Janeiro: PP&A, FASE, 2002.
PIMENTA, Solange Maria; CORREA, Maria Laetitia (org.). Gestdo, Trabalho e Cidadania: novas
articulacbes. Belo Horizonte: Auténtica/CEPEAD/FACE/UFMG, 2001.
PINTO, Jo&o Roberto Lopes. Autogestdo em Avaliagdo. S&o Paulo: IBASE/ANTEAG, 2003.
SANTOS, M. Pensando o Espa¢co do Homem. S&o Paulo: Edusp, 2004.
SANTOS, M.S.T.; CALLOU, A.B.F. Associativismo e Desenvolvimento Local. Recife: Bagago, 2006.
SINGER, Paul. Introdugdo a Economia Solidéaria. S&o Paulo: Perseu Abramo, 2002.

. Uma Utopia Militante: repensando o socialismo. Petrépolis: vozes, 1999.
SINGER, Paul e SOUZA, André Ricardo de. A Economia Solidaria no Brasil: a autogestdo como resposta
ao desemprego. Sao Paulo: Contexto, 2000.
TEIXEIRA, Aloisio (org.). Utdpicos, Heréticos e Malditos: 0s precursores do pensamento social de nossa
época. Sao Paulo: Record, 2002.
ZART, Laudemir Luiz Zart (org.). Educacdo e Socioeconomia Solidaria: paradigmas de conhecimento e de
sociedade. C4ceres: Unemat Editora, 2004.

Disciplina: Economia Solidaria Aplicada Semestre: Segundo Carga horaria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6 h

Ementa:

Sociedade, trabalho e cooperacéo; producédo econdmica, distribuicdo e comercializacdo solidaria; processos
formativos e socializagdo dos conhecimentos no trabalho associado; cultura, economia e saberes; praticas
sociais de coopera¢do econdmica, de solidariedade e cultura de prossumidores; mobilizagédo, organizagéo e
as experiéncias de cooperacéo.

Bibliografia

ARROYO, J.C.T.; SCHUCH, F. C. Economia Popular e Solidaria. Séo Paulo, Perseu Abramo, 2006.
JHONSON, P. W. Comércio Justo e Solidario. Sao Paulo: Instituo Polis, 2004.

LAFORGA, Gilmar. Economia Solidaria, Agricultura Familiar e Comércio Justo: alinhando
convergéncias, apresentando desafios. XXIX Encontro Anual da ANPOCS, 2005.

MANCE, E. A. A Revolucdo das Redes: a colaboragdo solidaria como uma alternativa pos-capitalista &
globalizagdo atual. Petrdpolis: Vozes, 1999.

Ministério do Trabalho e Emprego. Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario. Brasilia, 2012.
Disponivel em: http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/sistema-nacional-de-comercio-justo-e-solidario. Acesso
em:10/03/2012.

SCHNEIDER, J. O. Democracia, Participagdo e Autonomia Cooperativa. S&o Leopoldo: Unisinos, 2003.
SILVA, M.O.S.; YAZBEK, M.C. (Orgs.). Politicas Publicas de Trabalho e Renda no Brasil Contemporaneo.
S&o Paulo: Cortez, 2006.

SILVEIRA, C. M. (Org.). Trabalho e Renda: ag¢6es institucionais de fomento no Brasil. Rio de Janeiro: Fase,
1995.

SINGER, P. Introdug&o a Economia Solidaria. Séo Paulo: Perseu Abramo, 2000.

SOUZA, A.R.; CUNHA, G.C.; DAKUZAKU, R.Y. (Orgs.). Uma Outra Economia é Possivel: Paul Singer e a
economia solidaria. S&8o Paulo: Contexto, 2003.

Disciplina: Teorias da Administragéo Semestre: Segundo Carga horaria: 60

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos 40 h 14 h 6 h

Ementa:

Bases histdricas de constituicdo das teorias da administracdo; evolucdo e abordagens do processo
administrativo: classica, humanista, estrutural e organizacional; novas configuracdes organizacionais;
organizacao, planejamento, gestdo e direcdo: comunicacéo, tomada de deciséo, poder e autoridade; controle
e coordenacdao; as fun¢des administrativas frente as novas tendéncias; sistemas e processos organizacionais;
desempenho e estratégias organizacionais; relagdes interorganizacionais e ambiente; gestéo organizacional
frente aos novos paradigmas: auto organizacdo e autogestéo..

Bibliografia
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ABBEL, D. F. Definicdo do Neg6cio: ponto de partida do planejamento estratégico. S&o Paulo: Atlas, 1991.
ADIZES, I. Os Ciclos de Vida das Organizagdes: COmMO e porque as empresas crescem e morrem e o que
fazer a respeito. S&o Paulo: Pioneira, 1990.

BERNARDES, C. Teoria  Geral das Organizagdes. Séo Paulo: Atlas, 1993.
CHIAVENATO, I. Introducéo a Teoria Geral da Administragdo. S&o Paulo: McGraw-Hill, 1983.

. Teoria Geral da Administracdo. S&o Paulo: McGraw-Hill, 1987.

DRUCKER, P. F. Administragdo de Negécios. Séo Paulo: Pioneira, 1994.

Introducéo a Administracéo. Séo Paulo: Pioneira, 1984,

. Inovacdo e Espirito Empreendedor (entrepreneurship): praticas e principios. S&o
Paulo: Pioneira, 1985.

GIBSON, J. L. Organizagcdes: comportamento, estrutura, processos. S8o Paulo: Atlas, 1988.

HALL, R. Organizacgdes, Estrutura e Processos. Rio de Janeiro: Prentice-Hall do Brasil, 1984.

HAMPTON, D. R. Administragdo: processos administrativos. S&o Paulo: Makron, 1990.

HARRINGTON, J. H. Aperfeicoando Processos Empresariais. Sdo Paulo: Makron, 1993.

KOONTZ, H., O'DONNELL, C. Fundamentos da Administragdo. S&o Paulo: Pioneira, 1989.

MAXIMIANO, A. C. A Teoria Geral da Administragdo. Sé&o Paulo: Atlas, 1997.

MONTANA, P. J., CHARNOV, B. H. Administra¢&o. Trad. Robert Brian Taylor. Sdo Paulo: Saraiva, 1998.
RAMOS, A. G. A Nova Ciéncia das OrganizagOes: uma reconceituacéo da riqueza das nacdes. Rio de
Janeiro: Fundacao Getulio Vargas, 1981.

ROBBINS, S. T. O Processo: integrando teoria e prética. Sao Paulo: Atlas, 1978.

TAYLOR, F. W. Principios da Administracdo Cientifica. S&o Paulo: Atlas, 1970.
VASCONCELOS, E., HEMSLEY, J. R. Estrutura das Organizac¢@es: estruturas tradicionais, estruturas para
inovacéo, estrutura matricial. S&8o Paulo: Pioneira, 1989.

Disciplina: Elaboracdo e Avaliagdo de Projetos | Semestre: Segundo | Carga horaria: 60
Cooperativos

TED TEP TC

Constituicdo dos Tempos Formativos

40 h 14 h 6h

Ementa:

Projetos Publicos e Sociais: 0 Conceito e a Légica. Niveis de Formulagao do Projeto. Marco Légico: Objetivo
Geral e Objetivo Especifico, Analise de Oportunidade/Viabilidade. Sistema de Planejamento, Detalhamento,
Monitoramento e Avaliacdo do Projeto (P.M.A). Avaliacdo de Fatores de Risco; Definicdo de Indicadores,
Definicdo de Resultados e Metas, Atribuicdo de Responsabilidades, Cronograma de Realizacao,
Planejamento de Custos. Mobilizacdo de Recursos. O Contrato de Parceria e Follow-up (acompanhamento,
monitoramento) do Projeto.

Bibliografia

ARMANI, D. Como Elaborar Projetos? Guia Prético para a Elaboragdo de Projetos Sociais. Porto Alegre,
Amencar, 2000

CLEMENTE, A. (org.) Projetos Empresariais e Publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BAILEY, Michael. Levantamento de Fundos no Brasil: principais implicagdes para as organiza¢tes da
sociedade civil e ONGs internacionais. Cadernos ABONG, n. 27 (ONG: Identidade e desafios atuais. S&o
Paulo: ABONG

BROSE, Marcus (org.). Metodologia Participativa: uma introdugéo a 29 instrumentos. Porto Alegre: Tomo
Editorial, 2001, 312 p.

CARDOSO, Ruth; FRANCO, Augusto; DARCY DE OLIVEIRA, Miguel. Um Novo Referencial para a Acéo
Social de Estado e da Sociedade Civil: 7 licoes da experiéncia do Conselho da Comunidade Solidaria. IV
Rodada de Interlocucéo Politica do Conselho da Comunidade Solidaria. Brasilia. Granja do Torto, p.1-25,
2000.
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Disciplina: Pesquisa-A¢ao-Participante Semestre: Segundo Carga horaria: 60

TED TEP TC
40 h 14 h 6 h

Constituigdo dos Tempos Formativos

Ementa:

Diferentes estilos de Pesquisa-Ac¢éo Participante (PAP). A integragdo do conhecimentos técnico-cientificos
com 0s saberes locais. A intervencdo e a pesquisa em organiza¢fes. Implicagdo e desenvolvimento.
Diagnéstico e resolucdo de problemas. Producéo social do conhecimento.

Bibliografia

BRANDAO, Carlos Rodrigues (org). Repensando a Pesquisa Participante. Sdo Paulo: Brasiliense, 1999.
DAGNINO, Evelina (org.). Sociedade Civil e Espacos Publicos no Brasil. Campinas: Unicamp/Paz e Terra,
2002.

EGG, Ezequiel Ander. Repensando la Investigacion-Acién-Participativa. México: El Ateneo, 1990.

FALS BORDA, Orlando. La investigacion-accién en convergencias disciplinarias. In: Antologia: Orlando
Fals Borda. Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2010a. p. 359-368.

FALS BORDA, Orlando. La investigacion-accién participativa: politica y epistemologia. In: Antologia:
Orlando Fals Borda. Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2010b. p. 205-225.

FALS BORDA, Orlando. La investigacion-accién en convergencias disciplinarias. Lasaforum, v. 38, n. 4, p.
17-22, 2007.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. Rio: Paz e Terra, 1980.

PINTO, Jodo Bosco Guedes. Pesquisa-A¢éo: detalhamento de sua sequéncia metodolédgica. Recife, 1989,
Mimeo.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da Pesquisa-Ac¢do. Sdo Paulo: Cortez,1985.

Disciplina: Gestdo de Empreendimentos | Semestre: Terceiro Carga horaria: 60
Solidéarios

N . TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos 20h 1ah 6h

Ementa:

Autogestdo como prética social e empreendedora coletiva; principios organizativos de coletivos: dimensfes
formativas para cooperativismo solidario (ou empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis),
vicios de comportamento que interferem na autogestéo; técnicas de gestédo; processos criativos e métodos
inovadores de gestdo coletiva; ferramentas de gestdo participativa: planejamento conjunto, execucéo
compartilhada, assembleias enquanto instrumentos da gestdo; marketing societal e as préaticas de
solidariedade e sustentabilidade.

Bibliografia

CANCADO, Airton Cardoso. Incubagédo de Cooperativas Populares: metodologia dos indicadores de
desempenho.

COBRA, Marcos H. N. Marketing Basico: uma abordagem brasileira. S&o Paulo: Atlas, 1997.

MORAIS, Clodomir Santos de. Teoria da Organizagdo Autogestionaria. Porto Velho: Edufro, 2002.

. Um Futuro para os Excluidos. Criagdo de empregos e geracdo de
renda pelos pobres. Porto Velho: Edufro, 2002.

GOMES, Rosemary; MELLO, Ricardo; SILVEIRA, Caio Marcio. Metodologias de Capacitacdo: CEFE,
GESPAR e Capacitacdo Massiva. Rio de Janeiro: FASE, 2000.

JUSTINO, Maria José. (Org.). Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares: a experiéncia da
UFPR. Curitiba: UFPR/PROEC, 2002.

PEREIRA, William César Castilho. Dinamica de Grupos Populares. Petrépolis/RJ: Vozes, 2002.
SOLER, Reinaldo. Jogos Cooperativos. Rio de Janeiro: Sprint, 2003.

SOUZA, Maria Carolina de Azevedo Ferreira de; AZEVEDO, Alessandra de; OLIVEIRA, Luiz José
Rodrigues de; BALDEON, Naguyen Tufino. Incubadora Tecnolégica de Cooperativas — ITCP x
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica - IEBT — Diferencas e semelhancas no processo de
Incubacdo. In: 10th Latin-American Seminarof Technology Management. Anais... México, 2003
WEINGRILL, C. Praticas Empresariais de Responsabilidade Social: relagdes entre os principios do
Global Compact e os indicadores Ethos de responsabilidade social. S&o Paulo: Instituto Ethos, 2003.
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Disciplina: Empreendedorismo e Préticas | Semestre: Terceiro Carga horaria: 60
Empreendedoras Solidarias

N . TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos 20 h 14h 6h

Ementa:

O administrador no contexto empreendedorismo social. As revolucdes industriais e a evolucdo do
pensamento administrativo. O estudo da administracdo e suas finalidades. Abordagem Classica,
Humanistica, Neoclassica e Estruturalista da administracdo. Abordagem Comportamental, Sistémica e
Contingencial da administracdo. Modelos organicos e mecanicos. Organizacfes contemporaneas das
organizacgdes de trabalho associado. O que é ser empreendedor solidario. Empreendedorismo solidario e
espirito empreendedor. Caracteristicas de comportamento e de personalidade do empreendedor solidario.
Mudancas e inovagdo. Oportunidades no mercado concorrencial e mercado solidério.

Bibliografia

FERREIRA, A. A. et al. Gestdo Empresarial: de Taylor aos nossos dias: evolucdo e tendéncias da
moderna administracdo de empresas. S&o Paulo: Pioneira, 1997.

HASHIMOTO, M. Espirito Empreendedor nas Organizac¢des. Séo Paulo: Saraiva, 2006.

HISRICH, R. D.; PETERS, M. Empreendedorismo, Séo Paulo: Bookman, 2004.

KLIKSBERG, Bernardo O desafio da Excluséo: por uma gestéo social eficiente. Sdo Paulo:

Fundap, 1997

MAXIMIANO, A. C. A. Administragdo para Empreendedores. Sédo Paulo: Prentice-Hall, 2006.
MAXIMIANO, A. C. A,, Introducédo & Administragcéo, S&o Paulo, Editora Atlas, 2004.

MELO NETO, Francisco Paulo de Melo e FROES, César Gestédo da Responsabilidade Social
Corporativa: o caso brasileiro — da filantropia tradicional & filantropia de alto rendimento e ao
empreendedorismo social. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2001.

MOTTA, F. C. P. Teoria Geral da Administrag&o: uma introducéo. S&o Paulo: Pioneira, 1982.
OLIVEIRA, E. M. Empreendedorismo Social no Brasil: atual configura¢@o, perspectivas e desafios.
Toledo — PR: GEPEC/ UNIOESTE (www.fae.edu/publicacoes/pdf/art cie/art 15.pdf).

OLIVEIRA, Edson Marques Empreendedorismo Social no Brasil: fundamentos e estratégias. Franca-SP:
Unesp, 2004 (tese de doutorado).

SOUZA SANTOS, Boaventura (Org.). Produzir para Viver: os caminhos da produgéo ndo capitalista. Rio
de Janeiro: Civilizag&o Brasileira, 2002.

STONER, J. A. F. Administracdo. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

Disciplina: Rela¢gdes Humanas nas Organizacdes Semestre: Terceiro | Carga horaria: 60
TED TEP TC

40 h 14 h 6 h

Constituicdo dos Tempos Formativos

Ementa:

Percepc¢éo, motivacdo e relagfes humanas. Comunicacgao e relagdes interpessoais. Processos de grupo:
cooperacdo, competicdo, coesdo e conformismo. Conceituacdo e caracterizacdo de papéis sociais e
processos grupais nas organizagbes. Estilos gerenciais. Chefia, lideranca e conflito. Clima, cultura,
aprendizagem organizacional.

Bibliografia

FERNANDES, A. M. O.; OLIVEIRA, C. F.; SILVA, M. O. Psicologia e Relagdes Humanas no Trabalho.
Vol.1. Sdo Paulo: AB Editora, 2002.

FERNANDES, A. M. O.; OLIVEIRA, C. F.; SILVA, M. O. Psicologia e Relagdes Humanas no Trabalho.
Vol. 2. S&do Paulo: AB Editora, 2003.

LAPASSADE, G. Grupos, Organizagdes e Instituic6es. S&o Paulo: Francisco Alves, 1977.

MINICUCCI, A. Relagdes Humanas: psicologia das relag8es humanas. S&o Paulo: Atlas, 2001.
RODRIGUES, H. B.C.; LEITAO, M. B. Grupos e Instituicdes em Anélise. Sdo Paulo: Editora Rosa dos
Tempos, 1992.
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Disciplina: Legislagdo do Trabalho Semestre: Terceiro | Carga horaria: 60
TED TEP TC
40 h 14 h 6h

Constituicdo dos Tempos Formativos

Ementa:

Introducado. Selecdo e admissao de empregados. Identificacdo profissional. Contrato de trabalho. Aviso
prévio. Salario. Estabilidade. Férias anuais remuneradas. Regulamentacdes especiais. Protecdo do
trabalho. Previdéncia Social. Acidentes de trabalho. Organizacfes sindicais.

Bibliografia

GUIMARAES, J. C. S. Roteiro de Legislacdo Trabalhista. S&o Paulo: LTR, 2007

MUNAKATA, K. A Legislacdo Trabalhista no Brasil. S&o Paulo: Brasiliense, 1982.

ZAINAGHI, D. S. Curso de Legislacdo Social: direito do trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2006.

Disciplina: Contabilidade Basica Semestre: Terceiro |Carga horaria: 60
TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos
¢ P 40h 14h 6h

Ementa:

Estudo dos axiomas e postulados fundamentais da contabilidade; estrutura do patrimdnio; teoria das
contas; escrituracao contabil: aspectos legais e técnicos; sistemas contdbeis; demonstra¢des financeiras:
conceito, estrutura e finalidades.

Bibliografia

ALMEIDA, M. C. Consolidagdo de Demonstra¢fes Financeiras. Séo Paulo: Atlas, 1991.

ALMEIDA, M. C. Curso Basico de Contabilidade: introdug&o & metodologia da contabilidade. S&o Paulo:
Atlas, 1996.

BASSO, J. L. Engenharia e Andlise do Valor Mais as Abordagens da Administracdo, Contabilidade.
Sao Paulo: Fundagéo Getulio Vargas, 1991.

BRAGA, H. R. Demonstrac8es Financeiras: estrutura, analise e interpretacdo. S&o Paulo: Atlas, 1990.
CREPALDI, S. A. Curso Basico de Contabilidade: resumo da teoria. S&o Paulo: Atlas, 1995.

FRANCO, H. Contabilidade Geral. Séo Paulo: Atlas, 1997.
FRANCO, H. Estrutura, Analise e Interpretacdo de Balangos |. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
IUDICIBUS, S. Anélise de Balangos. Séo Paulo: Atlas, 1982.

IUDICIBUS, S. (coord.) Contabilidade Introdutdria. Séo Paulo: Atlas, 1996.
IUDICIBUS, S, MARION, J. C. Manual de Contabilidade para ndo Contadores. S&o Paulo: Atlas, 1997.
LEITE, H. de P. Contabilidade para Administradores. S&o Paulo: Atlas, 1995.
MARION, J. C. Contabilidade Basica. Séo Paulo: Atlas, 1996.
MATARAZZO, D. C. Andlise Financeira de Balanc¢o: abordagem basica gerencial. S&o Paulo: Atlas, 1996.
PADOVEZE, C. M. Manual de Contabilidade Baéasica. S&o Paulo: Atlas, 1996.
PIMENTEL-GOMES, F.; GARCIA, C.H. Estatistica Aplicada a Experimentos Agronémicos e
Experimentais: exposi¢do com exemplos e orientacdes para uso de aplicativos. Piracicaba: Fealq, 2002.
SILVA, J. P. da. Andlise Financeira das Empresas. S&o Paulo: Atlas, 1996.
SILVA, J. P. da. Gestdo e Andlise de Crédito. S&o Paulo: Atlas, 1997.
GOMES, Frederico Pimentel. Curso de Estatistica Experimental. S&o: Nobel, 1977.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE. Curso de Contabilidade Aplicada-7. S&o Paulo: Atlas,
1994.

Disciplina: Contabilidade Social e Financas em |Semestre: Quarto | Carga horaria: 60
Cooperativas

TED TEP TC
40 h 14 h 6 h

Constituicdo dos Tempos Formativos

Ementa:

Sistema de contabilidade social; conceitos fundamentais; sistema de contabilidade do produto, renda e
dispéndio ou sistema convencional de contas nacionais; sistema de relagfes intersetoriais; sistema de
fluxos financeiros; sistemas integrados de contabilidade social; Tributacdo e Fiscalizacdo. Sistema de
Contabilidade Aplicado. Processo de Prestacéo de Contas e Gestdo de Recursos.
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Bibliografia

ATTIE, Willian. Auditoria. Conceitos e aplicagGes. S&o Paulo: Atlas, 2000.

GIL, Antonio de Loureiro. Auditoria Operacional e de Gestao: qualidade da auditoria. S&o Paulo, Atlas,
1999.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. S&o Paulo: Atlas, 2003.

ALVIDO, Becker. Auditoria Externa Aplicada as Sociedades Cooperativas: aspectos patrimoniais, formais
e sociais. Sao Paulo: Thomson, 2004.
ROSSETTI, José Pascoal. Contabilidade Social. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1990.

SHAPIRO, E. Analise Macroecondmica. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1977.

STUVEL, G. Sistema de Contabilidade Social. Rio de Janeiro: Zahar, 1970.

Disciplina: Administracdo das Operagdes Semestre: Quarto | Carga horaria: 60
TED TEP TC
40 h 14 h 6h

Constituicdo dos Tempos Formativos

Ementa:

Introducdo, tendéncias, evolucdo das técnicas de gestdo da producdo, funcdes e suas ferramentas.
Objetivos da administracdo da producgdo. A tomada de decisdo. Modelos de planejamento. Localizacao.
Arranjo fisico.

Bibliografia

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de Producao e Operacdes: manufatura e Servigos: uma
abordagem estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2004.

MOREIRA, D.A. Administracdo da Producéo e Operagdes. S&o Paulo: Editora Thomson Pioneira, 2001.
SLACK, N.; JOHNSTON, R.; CHAMBERS, S. Administracdo da Produgédo. S&o Paulo: Atlas, 2002.

Disciplina:  Administracdo de  Materiais, | Semestre: Quarto Carga horaria: 60
Patriménio e Logistica

C ituicdo dos T E . TED TEP TC
onstituicdo dos Tempos Formativos 20h 1ah 6h

Ementa

Conceito de administracdo de recursos produtivos. Administracdo de compras. Administracdo e controle de
estoques. Administracdo de materiais. Administracéo do patrimdnio. Logistica dos materiais.

Bibliografia

ARMOLD, J.R. T. Administracdo de Materiais. Trad. Celso Rimoli. S&o Paulo: Atlas, 1999

BAILY, P. J. H..Tradug&o Ailton Bonfim Brand&@o. Compras, Principios e Administragdo. S&o Paulo: Atlas,
2002

CHRISTOPHER, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: estratégia para redugdo de
custo e melhoria. Ed. Pioneira, 2000.

CORREA, H. L. Just In Time, MRP Il e OPT: um enfoque estratégico. Ed. Atlas, 1996.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: uma abordagem logistica. Ed. Atlas 2002
ERDEI, G. E. - Cédigos de Barras: desenvolvimento, impressé@o e controle da qualidade.- Tradugéo
Dolores Monteiro; Séo Paulo, Makron Books

KOBAYASHI, S. |. Tradugé&o Valéria Custddia dos Santos. Revolugéo da Logistica: como definir estratégia
de distribuicéo fisica global. Ed. Atlas, 2000.

MARTINS, P. G. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. ED. Saraiva,2003
MOURA, R. A. KAMBAN: A simplicidade do controle de produ¢do. ED. Imam, 1998.

Disciplina: Legislagdo e Gestdo Ambiental Semestre: Quarto Carga horaria: 60

TED TEP TC
40 h 14 h 6h

Constituicdo dos Tempos Formativos

Ementa:
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Historico da legislacdo ambiental. Politica Nacional do Meio Ambiente. Dos bens Ambientais. Conceito de
sustentabilidade ambiental: a inter-relacdo entre o econdmico, o social e 0 ambiental. Conflitos ambientais
envolvidos na gestao de recursos soélidos e recursos hidricos. Meio ambiente e poluicdo. A participagédo da
sociedade na questdo da protecdo ambiental. A educacédo para protecdo do meio ambiente. Instrumentos
de gestdo ambiental.

Bibliografia

ABNT. ABNT NBR ISO 14001 Sistemas de Gestdo Ambiental: requisitos com orientagéo para uso. 2004.
ABNT. ABNT NBR ISO 19011 Diretrizes para Auditorias de Sistema de Gestdo da Qualidade e/ou
Ambiental. 2002.

BURSZTYN, M.A. A. Gestdo Ambiental: instrumentos e praticas. FUNCEP. Brasilia, 1991.
CONSTITUICAO da Republica Federativa do Brasil. Meio Ambiente. Brasilia-DF. 1988.

DOU. DIARIO OFICIAL DA UNIAO. Legislagdo Ambiental. Lei Federal 9.605. Margo, 1998. Brasilia-DF.
MACHADO, P. A. L. Direito Ambiental Brasileiro. S&o Paulo: Editora Malheiros, 1996.

RAMBELLI, A. M.; VANDERLEIL, J. V. Legislagdo Federal Sobre o Meio Ambiente. S&o Paulo: Editora
Vana, 1996.

MUKAI T. Direito Ambiental Sistematizado. Brasil. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1994.
FIGUEIREDO, G. J. P. Direito Ambiental e a Saide dos Trabalhadores. Rio de Janeiro: Editora LTR.
2000.

SILVA, J. A. Direito Ambiental Constitucional. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 1995.

ALMEIDA, L. T. Politica ambiental: uma andlise econdémica. Sao Paulo: Papirus, 1998.

MOTA, S. Introduc¢do a Engenharia Ambiental. ABES. 1997.

REIS, M. J. L. ISO 14000 Gerenciamento Ambiental. S&o Paulo: Qualitymark Editora, 1997.
TIBOR, T.; FELDMAN, I. ISO 14000: A guide to the new environmental management standards. New
York: Mirror Higher Education Group, 1996.

VALE, C. E. Qualidade Ambiental. S&o Paulo: Pioneira Editora. 1995.

VIEIRA, P. F., WEBER, J. (orgs.). Gestdo de Recursos Naturais Renovaveis e Desenvolvimento: novos
desafios para a pesquisa ambiental. S8o Paulo: Cortez, 1997.

Disciplina: Cooperativismo Solidario Semestre: Quarto Carga horaria: 60
o . TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos
¢ p 40 h 14 h 6h

Ementa: Conceitos e préticas de cooperativismo solidario. Superacéo da instrumentalizagdo do movimento
cooperativo. Cooperativismo solidario e o desenvolvimento local solidario e sustentavel. Organizacédo do
trabalho associado. Rede de cooperacédo e rede de colaboracdo solidaria. Cooperativismo solidéria e os
processos sécias de afirmacao das diversidades socioculturais e ambientais.

Bibliografia

REIS, N.J. Aspectos Societarios das Cooperativas. Belo Horizonte: Mandamentos, 2006.

SALES, J. E. Cooperativismo: origens e evolucdo. Revista Brasileira de Gestédo e Engenharia — Centro de
Ensino Superior de Séao Gotardo. N° 1Jan-jun 2010. Disponivel em
<http://www.periodicos.cesg.edu.br/index.php/gestaoeengenharia>. Acesso em 02/06/2018.

KLAES, L. S. Cooperativismo e Ensino a Distancia. Centro Tecnol6gico da Universidade Federal de
Santa Catarina, Florianépolis, 2005. Disponivel em <
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/103034/213746.pdf?sequence>. Acesso em
02/12/21.

PORTO, Selomi Bermeguy; FERREIRA, Marinilde Vercosa. Cooperativismo e desenvolvimento
socioecondmico: uma analise da cooperativa de crédito rural de economia solidaria — Solicred Benjamin
Constant/AM. Cadernos Gestao Social, v.5, n.2, p.323-337, jul./dez. 2014.

REISDORFER, Vitor Kochhann. Introdugéo ao Cooperativismo. Santa Maria: Universidade Federal de
Santa Maria, Colégio Politécnico, Rede e-Tec Brasil, 2014.

ETGETO, Anderson Augusto et al. Os principios do cooperativismo e as cooperativas de crédito no
Brasil. Maringa Management: Revista de Ciéncias Empresariais, v.2, n.1, p.7-19, jan. /jun. 2005.
BIALOSKORSKI, S.N. Aspectos Econdmicos das Cooperativas. Mandamentos, Belo Horizonte, 2006.
FARIA, A. Tempos de Mutacgdo. Editora Catedra, Rio de Janeiro, 1976.

Farias, C. M. Cooperativismo. Pelotas: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia; Santa Maria:
Universidade Federal de Santa Maria, Colégio Técnico Industrial de Santa Maria; Rede e-Tec Brasil, 2013.
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LIMA, CJ.0O Trabalho Autogestionario em Cooperativas de Produgdo: o paradigma
revisitado. REVISTA BRASILEIRA DE CIENCIAS SOCIAIS - VOL. 19 N°. 56; outubro de 2004. Disponivel
em: <http://www.scielo.br/pdf/rbcsoc/v19n56/a04v1956.pdf> acesso em: 22/06/2021.

DORCE, Lethicia Camila et al. Capital Intelectual: evidéncias de seus elementos em uma cooperativa
agropecuaria. Agora: Revista de Divulgacao Cientifica, v. 22, n. 2, p. 24-44, Jul-Dez, 2017. Disponivel em:
<https://ssrn.com/abstract=3095309> acesso em: 16/06/2018.

FREITAS, A.F.O cooperativismo de crédito no Brasil e a Emergéncia de uma Vertente
solidaria. Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional; mai-ago/2014, Taubaté, SP, Brasil;
Disponivel em: <http://www.rbgdr.net/revista/index.php/rbgdr/article/viewFile/1351/378>. Acesso em:
23/06/2018.

FILHO, Jodo Telmo de Oliveira, et al. O Cooperativismo Urbano: A experiéncia das cooperativas
habitacionais no Brasil e no Uruguai. jan-jun 2017 v.7 n.4. Santa maria, RS, Brasil. Disponivel em:
<file:///C:/Users/User/Downloads/26519-135434-3-PB.pdf> acesso em: 20/06/2018.

SILVA, M. C.; Cooperativismo no Brasil: um estudo comparativo de trés perspectivas com énfase na
regido de Florianodpolis. Dissertagdo de mestrado. Biguagu — sc. 2009

PORTAL BAIANO DAS COPERATIVAS — OCEB - SINDICATO — SECOOP/BA

PINHO, D. B.; O Cooperativismo no Brasil: da vertente pioneira a vertente solidaria. S&o Paulo: Saraiva,
2004.

ZART, Laudemir Luiz; PAEZANO, Eliane dos Santos Martinez; MARTINS, Jucilene de Oliveira (Org.).
Fundamentos da Producédo Social de Conhecimentos. Caceres — MT: Editora Unemat, 2019.

Disciplina: Planejamento e Gestdo de |Periodo: Quinto Carga horaria: 60

OrganizagBes Sociais e Solidarias

Constituigcdo dos Tempos Formativos TED TEP Tc
ituig p v 40 h 14 h 6h

Ementa:

Delimitagdo do campo tedrico e prético do terceiro setor no Brasil. Gestéo e Planejamento das organizacdes
do Terceiro Setor - diferentes formas organizacionais e suas articulagdes com as politicas publicas e a
coproducéo dos servigos publicos. Particularidades do planejamento e da gestdo em organizagbes do
terceiro setor: a interface entre as dimensfes social, econémica e politica. O empreendedorismo social
(coletivo e institucional). O processo de planejamento e gestdo nas organiza¢des sociais e solidarias. A
sustentabilidade das organizacdes.

Bibliografia

ANDION, C. A Gestao no Campo da Economia Solidaria. In: Revista de Administracdo Contemporanea.
Rio de Janeiro: ANPAD, 2005.

ANDION, C. Marketing Social: conceitos e praticas em organizagdes do terceiro setor. Material didatico
preparado para a disciplina. Florianépolis: ESAG/UDESC, 2007 (mimeo)

ANDION, C Os Desafios da Mobilizagdo de Recursos no Campo da Sociedade Civil. Material didatico
preparado para a disciplina. Florianépolis: ESAG/UDESC, 2009 (mimeo).

ARMANI, D. Mobilizar para Transformar. A mobiliza¢do de recursos nas organizag6es da Sociedade Civil.
Sao Paulo: Peirépolis, 2008 (Capitulo 2: O contexto — desafio da sustentabilidade e Capitulo 3: A
organizacdo: caminhos da mudanca).

INSTITUTO FONTE. Construindo o Eco-mapa. S&o Paulo: Instituto Fonte, 2006.

PAULA e SILVA A. L. Governanca Institucional: um estudo do papel e da operagéo dos conselhos das
organizagdes da sociedade civil no contexto brasileiro. Dissertacdo de mestrado. Sdo Paulo: Faculdade de
Economia Administracdo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo, 2001. (Trechos escolhidos)
PAULA e SILVA, Anténio Luiz. Utilizando o Planejamento como Ferramenta de Aprendizagem. S&o
Paulo: Global, 2003.

SHEIN, E. Principios da Consultoria de Processos. Para construir relagcdes que transformam. S&o Paulo:
Peirdpolis, 2008. (Capitulo 1; O que € a consultoria de processos?)

Disciplina: Movimentos Sociais e Participagdo Semestre: Quinto | Carga horaria: 60
TED TEP TC
40 h 14 h 6h

Constituicdo dos Tempos Formativos

Ementa:
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Teoria dos movimentos sociais: leitura e interpretacdo das concepcdes classicas e contemporaneas; a
organizacdo da sociedade civil a acdo coletiva; movimentos sociais, estado e mercado; as relacdes de
poder na sociedade contempordnea; movimentos sociais enquanto principios, agbes e projetos
transformadores das estruturas e das relacdes sociais; movimento social como processo de organizacéo
para a constru¢cdo da democracia: politica, social e econfmica; contextos empirico-histéricos de
mobilizagdo dos movimentos sociais economia solidaria e do cooperativismo.

Bibliografia

DEMO, Pedro. Participacéo é Conquista. S&o Paulo: Cortez, 1993.

DOIMO, Ana Maria. A Vez e a Voz do Popular: movimentos sociais e participagéo politica no Brasil pos-
70. Rio de Janeiro: Relume-Dumara, 1995.

GARCIA, Regina Leite (org.). Aprendendo com os Movimentos Sociais. Rio de Janeiro: DP&A: FASE,
2000.

GOHN, Maria da Gléria. Teorias dos Movimentos Sociais: paradigmas classicos e contemporéaneos. S&o
Paulo: Loyola, 2006.

MANCE, Euclides André. A Revolucdo das Redes: a colaborag&o solidaria como uma alternativa pos-
capitalista a globalizacao atual. Petropolis/RJ: Vozes, 2000.

MELUCCI, Alberto. A Invencédo do Presente: movimentos sociais nas sociedades complexas. Trad. Maria
do Carmo Alves do Bonfim. Petropolis/RJ: Vozes, 2001.

PAOLI, Maria Célia. Os Sentidos da Democracia: politicas do dissenso e hegemonia global. Petropolis/RJ:
Vozes; Brasilia: NEDIC,1999.

POLI, Odilon. Leituras em Movimentos Sociais. Chapecd: Grifos, 1999.

QUEIROZ, Imar Domingos. Movimentos Sociais: esbogo de uma reflexdo. In.: Revista de Educagio
Pudblica, Cuiaba: V.4, n. 6, jun./dez. 1995.

SHERRER-WARREN, llse. Educacédo Popular e Didlogo Intercultural. In.: Revista de Educacé&o Publica,
Cuiaba: v. 11, n. 19, jan.-jun., 2002.

. Redes de Movimentos Sociais. Sdo Paulo: Loyola, 1993.
SCHERER-WARREN, [.; LUCHMANN, L. H. H. Movimentos Sociais e Participagdo: abordagens e
experiéncias do Brasil e América Latina. Florianépolis: UFSC, 2010.

SOUZA, J.F. A Democraciados Movimentos Sociais Populares: uma comparacao entre Brasil e México.
Recife: Bagaco, 1999.

Disciplina: Direito Privado e Marco Regulatério | Semestre: Quinto Carga horaria: 60
do Cooperativismo

o . TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos 20 h 14h 6h

Ementa:

Teoria geral do Direito. Principios e garantias fundamentais. Hierarquia das leis. Processo legislativo.
Direito do Consumidor. Direito Civil — parte geral e contratual. Direito empresarial. Espécies de sociedades
comerciais. Bases histéricas da legislagdo cooperativista. Legislac@o brasileira: A constituicdo federal.
Cadigo Civil (lei 10.406/2002). Legislacdo tributaria e trabalhista. Lei geral das cooperativas n.° 5764/71.
Lei das Cooperativas de Trabalho (12.690/2012). Ato cooperativo e ato ndo cooperativo.

Bibliografia

BECHO, Renato Lopes. Elementos de Direito Cooperativo: de Acordo com o Novo Codigo Civil.
KRUEGER, Guilherme (Coordenador); VIEIRA, Paulo Gongalves Lins; OLIVEIRA, Priscila I. Greco. Curso
de Direito Cooperativo. Editora Mandamentos. SIQUEIRA, Paulo César Andrade. Direito Cooperativo
Brasileiro - Comentarios A Lei 5.764/71. S&o Paulo: Editora Dialética, 2002.

BECHO, Renato Lopes. Problemas Atuais do Direito Cooperativo. S&o Paulo: Editora Dialética, 2002.
FUBRER, Maximilianus, MILARE, Edis. Manual de Direito Publico e Privado. S&o Paulo: Revista dos
Tribunais, 2002.

GEDIEL, José Antonio Peres (Org.). Estudos de Direito Cooperativo e Cidadania. Curitiba: Programa de
P6s-Graduacdo em Direito da UFPR. N° 1, 2007.

OWER, Nelson Godoy Bassil, Instituicdes de Direito Publico e Privado. Séo Paulo: Saraiva, 2005.
PERIUS, Vergilio Frederico. Cooperativismo e Lei. S&o Leopoldo/RS: Editora Unisinos.

PINHO, Ruy Rebello NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituicdes de Direito Publico e Privado. Sao
Paulo: Atlas, 2002.
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UMONT PRADO, Flavio Augusto. Tributagio das Cooperativas - A Luz do Direito Cooperativo. Jurua
Editora, 2004.

Disciplina: Marketing Social Semestre: Quinto |Carga horaria: 60
TED TEP TC
40 h 14 h 6h

Constituigdo dos Tempos Formativos

Ementa:

Marketing. Mix de Marketing. Comunicag&o, marketing institucional, imagem e risco. Oportunidades de
negocios, nichos de mercado e definicdo de produtos/servicos na gestdo social. Estratégias de
comercializacdo. Marketing Societal Marketing social e marketing relacionado a causas sociais. Marketing
Cultural.

Bibliografia

FONTES, Miguel B. Marketing Social Revisitado: novos paradigmas do mercado social. Florianopolis:
Cidade Futura, 2001.

KOTLER, Philip; ROBERTO, Eduardo L. Marketing Social: estratégias para alterar o comportamento
publico. Rio de Janeiro: Campus, 1992.

MALGODI, Maria Uugénica e CESNIK, Fabio de Sa. Projetos culturais: elaboracdo, administracéo,
aspectos legais. Sédo Paulo: Escrituras, 2001.

MELO NETO, Francisco Paulo de. Marketing de Patrocinio. Rio de Janeiro: Sprint, 2000.

REIS, Ana Carla Fonseca. Marketing Cultural e Financiamento da Cultura. Teoria e pratica em um
Estudo Comparado Internacional. Sao Paulo: Thomson, 2005.

VAZ, Gil Nuno. Marketing Institucional: 0 mercado de ideias e imagens. 2 ed. S&o Paulo: Thomson, 2003.

Disciplina: Contabilidade Aplicada as Cooperativas Semestre: Quinto ‘ Carga horaria: 60

TED TEP TC
40 h 14 h 6 h

Constituicdo dos Tempos Formativos

Ementa:

Contabilidade aplicada ao Terceiro Setor. Aspectos Conceituais. Constituicdo e Funcionamento. Legislagéo
e Tributacdo do Terceiro Setor. Sistema de Contabilidade para Organiza¢des do Terceiro Setor. Eventos
Econdmicos. Plano de Contas. DemonstracBes Contabeis e Notas Explicativas.

Bibliografia

ARAUJO, Osoério Cavalcante. Contabilidade para Organizacées do Terceiro Setor. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

BERNARDI, Luiz Anténio. Manual de plano de negdcios: fundamentos, processos e estruturagéo. S&o
Paulo: Editora Atlas,2006.

BRAGA, Hugo Rocha; ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. MUDANCAS CONTABEIS NA LEI SOCIETARIA:
LEI 11638 de 28-12-2007. S&o Paulo: Editora Atlas, 2008.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC). Manual de Procedimentos Contabeis e Prestagéo
de Contas das Entidades. BRASILIA: Cfc, 2003. 126p.

OLAK, Paulo Arnaldo; NASCIMENTO, Diogo Toledo do. Contabilidade para Entidades Sem Fins
Lucrativos. S&o Paulo: Atlas, 2008.

PAULANI, Leda Maria Bodik. A Nova Contabilidade Social. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2005.

Disciplina: Estratégias e Desenvolvimento | Semestre: Sexto Carga horaria: 60

Socioterritorial

Constituicio dos T E . TED TEP TC
onstituicdo dos Tempos Formativos 20h 14n 6h

Ementa:

Territério: conceitos e teorias de espaco, poder e territdrio; analise, gestdo e planejamento. Escalas
territoriais: local, regional e global. Estratégia: conceitos e teorias, potencialidades e limitag8es. Perspectiva
estratégica do desenvolvimento e da qualificacao territorial. Estratégias processuais. Analise de ambiente
e construcdo de diagndsticos estratégicos. Gestao estratégica e metodologias de planejamento com énfase
em processos participativos.

Bibliografia
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FISCHER, Tania (Org.) Gestédo do Desenvolvimento e Poderes Locais: marcos tedricos e avaliacao.
Salvador: Casa da Qualidade, 2002.

MAC-ALLISTER, Ménica (Org.). Emergéncia do espaco organizacional para a gestéo social. In: Coléquio
Internacional sobre Poder Local: Gestao XXI, gestao social e gestdo do desenvolvimento, 9, Salvador.
Anais ... Salvador: UFBA/EA/NPGA/NEPOL/PDGS, 2003.

SANTOS, Milton. A Natureza do Espaco: técnica e tempo, razao e emogéo. Sdo Paulo: Hucitec, 1999.

Disciplina: Sociologia das Organizagdes Semestre: Sexto Carga horaria: 60
TED TEP TC
tituica T F ti
Constituicdo dos Tempos Formativos 20h ah 6h

Ementa:

Historicidade do pensamento solidario e das ac8es de cooperacdo; distingdo entre organizagbes da
economia solidaria e do terceiro setor; acao cristd de assisténcia, sindicalismo e mutualismo; organizacdes
na economia solidaria para a educacao solidaria e organiza¢bes sociais para a formagéo da autonomia,
criatividade e iniciativa; profissionalizacdo politécnica; planejamento, gestdo e avaliacdo participativa,;
formacéo e desenvolvimento de empreendimentos econdmicos solidarios: cooperativismo, associativismo,
empresas auto-gestionarias; intercooperacgdo e a formacao de redes; produgéo e consumo solidarios.
Bibliografia

AMADO, Gilles et al. A Dinamica da Comunicag&o nos Grupos. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1982
ARRUDA, Marcos. Humanizar o Infra-humano: a formag&o do ser humano integral: homo evolutivo,
praxis e economia solidaria. Petropolis/RJ: Vozes, 2003.

CATTANI, Antonio Davi (org.). A Outra Economia. Porto Alegre: Veraz Editores, 2003.

COSTA, Céandida da. Sindicalismo e Cidadania: andlise da rela¢&o entre CUT e Estado na construgéo
da esfera publica no Brasil. S&o Luis: EDUFMA/UNITRABALHO, 2000.

COSTA, L.F.C. Sindicalismo Rural Brasileiro em Constru¢do. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
1996.

GAIGER, Luiz Inéacio (org.). Sentidos e Experiéncias da Economia Solidaria no Brasil. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2004.

GANDIN, Danilo. A Préatica do Planejamento Participativo. Petropolis/RJ: Vozes, 2001.

GONZALES, Paul. Empresa Social e Globalizacdo — Administracdo Autogestionaria: uma
possibilidade de trabalho permanente. Sdo Paulo: ANTEAG, 1998.

MANFREDI, Silvia Maria. Educagdo Sindical entre o Conformismo e a Critica. Sdo Paulo: Edicdes
Loyola, 1986.

PARENTE, A. (Org.). Tramas da Rede: novas dimensdes filosdéficas, estéticas e politicas da comunicagao.
Porto Alegre: Sulina, 2004.

PEREIRA, William César Castilho. Nas Trilhas do Trabalho Comunitario e Social: teoria, método e
pratica. Belo Horizonte: Vozes: PUC Minas, 2001.

PIMENTA, Solange Maria e CORREA, Maria Laetitia (org.). Gestdo, Trabalho e Cidadania: novas
articulagbes. Belo Horizonte: Auténtica/ CEPEAD / FACE / UFMG, 2001.

WAUTIER, Anne Marie. A Construcgdo Identitaria e o Trabalho nas Organizac6es Associativas. Trad.
Sérgio Miola. ljui: Ed. UNIJUI, 2001.

Disciplina: Gestéo Participativa e Processo Decisoério | Semestre: Sexto [ Carga horaria: 60
TED TEP TC
40 h 14 h 6h

Constituicdo dos Tempos Formativos

Ementa:

Despertar o estudante para a nova realidade da gestéo, que exige um profissional reflexivo (ser historico),
capaz de realizar e entender as mudancgas necessarias ao processo administrativo, bem como a estrutura
organizacional que dard sustentacdo ao modelo adotado. O gestor € um intérprete da cultura
organizacional, orientador de pessoas e um agente de mudancas, sua gestdo ocorre dentro de uma
contingéncia em que sua capacidade de catalisar as forgcas humanas auxiliara no progresso organizacional
e consequentemente social. A disciplina pretende despertar o aluno para a importancia da gestao
participativa como forma de envolvimento e comprometimento dos colaboradores no processo gerencial,
tornando estes mais conscientes e motivados.

Bibliografia
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FERNANDEZ ENGUITA, M. A Face Oculta da Escola: educago e trabalho no capitalismo. Porto Alegre,
Artes Médicas, 1989.

KAPLAN, Robert S. e NORTON, David P. Mapas Estratégicos: Convertendo Ativos Intangiveis em
Resultados Tangiveis. Editora Campus: 2004.

MATOS, Francisco Gomes de. Gestdo Participativa: como obter a cooperacdo esponténea da equipe e
desburocratizar a empresa. Rio de Janeiro: 1980. Biblioteca do Exército.

MARQUES, Antonio Carlos F. Deterioragdo Organizacional: como detectar e resolver problemas de
deterioracéo e obsolescéncia organizacional. Ed Makron Books. S&o Paulo: 1994.

ROBBINS, Stephen P. A Verdade Sobre Gerenciar Pessoas: hada mais que a verdade. Ed. Pearson
Education. S&o Paulo: 2003.

Disciplina: Gestéo e Politicas Publicas Semestre: Sexto Carga horéria: 60
N . TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos
40 h 14 h 6 h

Ementa: O que sdo politicas publicas. Tendéncias e paradigmas da gestéo publica contemporanea. Gestao
publica democrética e agenda: a ideia de governanca, eficiéncia, transparéncia, accountability, parcerias
setor privado-publico. Participacdo e descentralizacdo. Politicas publicas, gestdo publica e movimento
cooperativo.
Bibliografia
ABRUCIO, F. O Impacto do Modelo Gerencial na Administragdo Publica. Brasilia: Cadernos ENAP,
1997.
HOOD, Christopher. Racionalismo Econ6émico en la Gestién Publica: de La administracion publica
progressiva a La nueva gestién publica? In: Brugué, Quim y Subirats, Joan, Lectures de gestién publica,
Madrid: Ministério de Administracion Publicas, 1996.
LONGO, Francisco. La Reforma del Servigco civil em lds Democracias Avanzadas: mérito com
flexibilidad, Washington, Banco Interamericano de desarrollo, 2001.
OSBONE, Davis.; GAEBLER, Ted. Reinventando o Governo, Brasilia, ENAP, 1992.
SANTOS, Milton. O Espago Dividido: os dois circuitos da economia urbana nos paises subdesenvolvidos.
Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1979.

. Economia Espacial. S&o Paulo: EDUSP, 2003

Disciplina: Residéncia Social — Estagio|Semestre: Sexto Carga horaria: 180
Supervisionado

N . TED TEP TC
Constituicdo dos Tempos Formativos 20 % 50 % 60 %

TED - 36 horas correspondem as instru¢des e orientacdes da equipe de coordenacao da residéncia social
(estagio) relativas aos procedimentos e normas institucionais.

TEP — 36 horas correspondem as presencas das equipes de orientagdo nos espacos educativos dos
empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis.

TC — 108 horas correspondem as insergdes e vivéncias dos/as estudantes com os empreendimentos
econdmicos solidarios e sustentaveis.

Ementa:

Extensdo Universitaria. Praticas sociais, associativas e cooperativas. Pesquisa-agdo: integrando
diagnodstico e intervencdo social. Papel do gestor social. Etica, responsabilidade social e cidadania.
Desenvolvimento sustentavel.

Bibliografia

ADIZES, I. Os ciclos de vida das organizac6es. Como e por que as empresas crescem e morrem e o que
o fazer a respeito. Sdo Paulo. Biblioteca Pioneira de Administracdo e Negécios, 1990.

FRANCO, M. A. S. Pedagogia da Pesquisa-Ac¢ao. Revista Educagéo e Pesquisa, Sdo Paulo, v.31, n.3,
p.483-502, 2005. Disponivel: SciELO - Scientific Electronic Library On-line. In:<http://www.scielo.br>.
Acesso em: 22 set. 2006.

THIOLLENT, M. Metodologia da Pesquisa-acdo. Séo Paulo: Cortez Editora, 2005.

THIOLLENT, M. Pesquisa-Acdo e Projetos Cooperativos na Perspectiva de Henri Desroche. S&o
Paulo: EDUFSCAR, 2006.

THIOLLENT, M. Pesquisa-Acédo nas Organizacdes. Séo Paulo: Atlas, 2009.
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OFiCIO N°615/2023 - PROEG-DEAD (11.07)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
CéceressMT, 06 de mar ¢o de 2023.

llustrissimo Senhor

BRUNO LUIZ DE ARRUDA LINDOTE
Diretor de Gestédo de Bacharelados
Pré-Reitoria de Ensino de Graduacéo

UNEMAT - Reitoria

Prezado Senhor,

O sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) é um programa articulador entre
governo federal e entes federativos que apoia instituicdes publicas de ensino superior (IPES) a
oferecerem cursos de nivel superior e de pos-graduacdo por meio do uso da modalidade de
educacao a distancia.

A populacdo em geral é atendida, mas os professores que atuam na educacao
basica tém prioridade de formacdo, seguidos dos dirigentes, gestores e trabalhadores em
educacao basica dos estados, municipios e do Distrito Federal, de forma a contribuir para o
alcance das metas 12, 15 e 16 do Plano Nacional de Educacao 2014 -2024.

O Sistema UAB foi instituido pelo Decreto n° 5.800/2006, para o desenvolvimento da
modalidade de educacédo a distancia, com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de
cursos e programas de educacgao superior no pais.

Esse sistema € operacionalizado (Portaria MEC n°® 318/2009) pela Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), por meio de sua Diretoria de
Educacéo a Distancia (DED). Neste sistema, a CAPES é responsavel pelo financiamento dos
cursos e as Instituicdes Publicas de Educacao Superior (IPES) responsaveis pela execucéo
pedagdgica e administrativa dos cursos. Ja a infraestrutura para as atividades presenciais, que
sdo os chamados Polos de Apoio Presenciais, podem ser mantidos pelas prefeituras
municipais, pelos Estados e pelas proprias IPES integrantes da UAB.

A UNEMAT integra o sistema UAB desde 2008, com oferta de seus primeiros cursos
nesse sistema em 2010. Com esta parceria junto a UAB, a UNEMAT formou 2.753 (Dois mil
setecentos e cinquenta e trés) graduados (bacharelados e licenciaturas) e 1.147 (Mil cento e
guarenta e sete) pés-graduados (especializacéo).



Agora, em 2023, a UNEMAT conta 923 (Novecentos e vinte e trés) alunos ativos em
sete cursos de graduacédo ofertado na modalidade a distancia pelo Sistema UAB, sob a
responsabilidade da DEAD.

A DEAD tem a previsdo de abertura de 1.158 (Mil cento e cinquenta e oito) novas
vagas em sete cursos de graduacéo (licenciaturas e um tecnélogo de nivel superior), para inicio
no segundo semestre de 2023, a serem ofertados em 28 polos de apoio presencial do Sistema
UAB em Mato Grosso.

Para a oferta dos cursos, a CAPES disponibilizara para a UNEMAT recursos
financeiros de custeio (como diarias, passagens, locacdo de veiculos) e realizacdo o
pagamento de bolsas de ensino e pesquisa, conforme legislacédo especifica.

Nessa parceria com a UAB, a UNEMAT fica responsavel pela criagdo dos cursos
(Projetos Pedagogicos, criagdo e reconhecimento dos cursos) e execugcdo pedagogica e
administrativa (selecao de professores, oferta de disciplinas, atividades presenciais, extenséo,
colagéo de grau).

Os polos de apoio presenciais disponibilizam a infraestrutura fisica e de pessoal para
a execucao das atividades presenciais dos cursos, como salas de aulas, laboratérios de
informatica e especificos (Atelié de Artes, Quadra de Esportes etc.), projetores multimidia etc.

Para o financiamento dos cursos, a CAPES formaliza junto a UNEMAT convénios
para o repasse de recursos de custeio, conforme o Decreto n° 5.800/2006, e a Portaria
Interministerial n°® 424/2016, os quais sdo depositados em conta especifica e gerenciados via
plataforma Transferegov.br (Antiga Plataforma +Brasil)

Além dos recursos de custeio, a CAPES realiza o pagamento de bolsas de ensino e
pesquisa para 0s agentes integrantes do sistema, como 0s coordenadores institucionais,
equipes multidisciplinares, coordenadores de tutoria, coordenadores de curso, tutores e
professores.

O pagamento de bolsas é realizado direto pela CAPES ao bolsista (os recursos
financeiros das bolsas ndo sao transferidos para a UNEMAT), mas a UNEMAT fica responséavel
pela selecao desses bolsistas.

A legislacdo que rege o pagamento de bolsas no Sistema UAB é:

a) Portaria CAPES n° 183/2016, que regulamenta as diretrizes para concessao e
pagamento de bolsas aos participantes da preparagdo e execucdo dos cursos e
programas de formacdo superior, inicial e continuada no ambito do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB);

b) Portaria CAPES n° 15/2017, que altera a Portaria n°® 183, de 21 de outubro de
2016;



c) Portaria CAPES n° 139/2017, altera a Portaria n® 183, de 21 de outubro de 2016;

d) Instrugcdo Normativa DED/CAPES n° 1/2017, que estabelece procedimentos de
pagamento e parametros atinentes a concessao das bolsas UAB regulamentadas
pela Portaria CAPES n° 183/2016, e pela Portaria CAPES n° 15/2017.

e) Portaria CAPES n° 102/2019, que regulamenta o Art. 7° da Portaria CAPES n°
183, de 21 de outubro de 2016, que prevé a realizacdo de processo seletivo com
vistas a concessao das bolsas UAB criadas pela Lei n® 11.273, de 6 de fevereiro de
2006;

f) Portaria CAPES n° 33/2023, que dispde sobre o reajuste dos valores das bolsas
da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, no
pais.

Para a oferta dos cursos via sistema UAB € necessario, num primeiro momento, a

aprovacdo da CAPES das propostas de cursos, que sédo enviadas pelas IPES por meio dos

editais de articulacédo do Sistema UAB.

Assim, no ultimo edital da CAPES (Edital n° 9/2022 - UAB), de articulagdo de novos
cursos para o Sistema UAB, a UNEMAT foi contemplada com os cursos de Licenciatura em
Artes Visuais, Geografia, Historia, Letras com habilitacdo em Lingua e Literaturas de Lingua
Portuguesa e Lingua Inglesa, Pedagogia e Educacdo Fisica e Tecnologia em Gestdo de

Cooperativas.

O quadro seguinte apresenta resumo das ofertas aprovadas pela UNEMAT, junto a

CAPES, para inicio e, 2023/2.

CURSO VAGAS 2023

Licenciatura em Artes 198
Licenciatura em Geografia 180
Licenciatura em Histéria 150
Li,cenciatura em Letras, com habilitacdo em Lingua e Literaturas de 180
Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa

Lice_nciatura em Pedagogia com habilitacdo para os anos iniciais do 150
Ensino Fundamental

Licenciatura em Educacao Fisica 150
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas 150

TOTAL

1.158




Esclarecemos que o quantitativo de vagas aqui expressos sao decorrentes dos
critérios que a CAPES definiu para cada IPES no Edital n°® 9/2022 — UAB. A UNEMAT, por
exemplo, deveria realizar as propostas de ofertas de cursos de licenciaturas com previsdo de
1.008 (mil e oito) vagas.

Esses cursos foram propostos junto a CAPES para serem ofertados como turma
Unica, a partir do semestre 2023/2, nos polos de apoio presenciais da UAB em Mato Grosso.

Destacamos que os polos de apoio presenciais sdo mantidos pelos municipios,
Estados ou pelas préprias IPES. A autorizacdo para seu funcionamento, o0 monitoramento de
atendimento a legislacdo e as necessidades dos cursos, sdo realizadas pela propria CAPES
por meio de setor especifico (Coordenacédo de Apoio a Polos), da sua Diretoria de Educacéo a
Distancia (DED).

A CAPES somente autoriza o inicio dos cursos se os polos estiverem 100% aptos
(classificacdo AA no sistema da CAPES), em relacdo a sua estrutura e também possuam
estrutura especifica, se for o caso, como um Atelié para o curso de Artes Visuais.

Ante estas consideracdes iniciais, solicitamos a Vossa Senhoria, 0 envio ao
Conselho Universitario (CONSUNI), da solicitacdo de CRIACAO DE CURSO E
AUTORIZACAO PARA OFERTA DE TURMA, NA MODALIDADE A DISTANCIA, COM
INGRESSO EM 2023/2, para o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas,
conforme dados seguintes:

CURSO: Curso Superior de Tecnologia em Gestédo de Cooperativas
PPC: Resolucao n° 5/2023 - CONEPE
VAGAS 2023: 150
POLOS: Barra do Bugres
Caceres
Canarana
Colider

Cuiaba

Sem mais, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Roberto Tikao Tsukamoto Junior
Coordenador Adjunto UAB/UNEMAT
Portaria n® 159/2023 - UNEMAT
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OFIiCIO N°620/2023 - PROEG (11.01.04)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
CéceressMT, 06 de mar ¢o de 2023.

Ao Senhor,

DARLAN GUIMARAES RIBEIRO

Pro-reitor de Planejamento e Tecnologia da Informacéo - PRPTI
Sede da Reitoria — UNEMAT

Prezado Senhor,

Cumprimentando-o cordialmente, vimos pelo presente, encaminhar o processo n°
23065.000370/2023-92 , que trata do Projeto Pedagdgico do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao de Cooperativas — Modalidade a Distancia, vinculado a
Diretoria de Gestdo de Educacao a Distancia, da Pré-reitoria de Ensino de
Graduacao- PROEG, para andlise e manifestacédo, de modo que possamos, dar
continuidade aos encaminhamentos para pauta do CONSUNI.

Sendo o que temos para 0 momento, agradecemos.

Atenciosamente,
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PARECER N°55/2023 - PRPTI (11.01.09)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
CéceressMT, 09 de mar ¢o de 2023.

ASSUNTO:

PROCESSO DE ABERTURA DE CURSO SUPERIOR EM TECNOLOGIA EM GESTAO DE

COOPERATIVAS NA MODALIDADE A DISTANCIA EM 5 (CINCO) POLOS DE APOIO PRESENCIAIS DA
UAB.

Este parecer tratara das condicGes orgcamentarias da Universidade do Estado de Mato Grosso
para a implementagdo do curso citado em epigrafe.

ANALISE:

O curso prevé 150 vagas com carga de 1980 horas, com duracdo de no minimo 06 semestres. O
curso tem sua data inicial prevista para 2023/2. A administracdo do curso ficard a cargo da Diretoria de
Gestdo de Educacdo a Distancia (DEAD) com financiamento pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB), previsto na pagina 03 dos autos.

Dotagdo Orcamentéria:

Orgéo: 26201

Projeto Atividade: 2210.9900
Elemento de Despesa: 3350.4300

Fonte: 1.500.0000

Conforme consta em informagéo repassada pela PROEG, pagina 03, o curso sera financiado no ambito do
Sistem UAB, a CAPES ficara responséavel pelo financiamento, com alocac¢éo para a UNEMAT de recursos
financeiros de custeio e bolsas de ensino, pesquisa e extenséo.

CONCLUSAO:

Diante do exposto, a Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo manifesta-se
FAVORAVEL a oferta do curso Superior em Tecnologia da Gestdo de Cooperativas, a administracéo do
curso ficara a cargo da Diretoria de Gestdo de Educacado a Distancia (DEAD) com financiamento pelo
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), previsto na pagina 03 dos autos, no valor suficiente para
cobrir todos os custos do curso.
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OFIiCIO N° 734/2023 - PROEG (11.01.04)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
CéceressMT, 14 de mar ¢o de 2023.

Magnifica Reitora
Vera Ldacia da Rocha Maquéa
Reitoria — Unemat

Magnifica Reitora,

Cumprimentando-a cordialmente, vimos pelo presente,
encaminhar o processo n°® 23065.000370/2023-92, que trata do Projeto Pedagdgico
do Curso Superior Tecnologia da Gestdo de Cooperativas, modalidade a
distancia, vinculado a Diretoria de Gestdo de Educacao a Distancia, da Pro-reitoria
de Ensino de Graduacéo, para pauta do proximo CONSUNI.

Sem mais para 0 momento, despedimo-nos.
Atenciosamente,
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