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FORMULÁRIO PARA PROPOSIÇÃO DE HIPÓTESES OU TESES 

 
Autores: Prof. Dr. Gleber Nelson Marques, Prof. Me. Osmar Quim, Prof. Carlinho Viana de 
Sousa, Profª. Drª. Patrícia Vasconcelos Almeida e Fernando Thiago. 
 
 
Setor de Aplicação 
[   ] Perfil da Universidade quanto a sua autonomia didático-científica, administrativa e de 
gestão financeira e patrimonial; 
[   ] Políticas de Ensino de Graduação regular e modalidades diferenciadas; 
[   ] Políticas de Pesquisa e Pós-graduação em Ciência e Tecnologia compreendendo 
investimentos, educação, planos e metas; 
[   ] Políticas de Extensão e Cultura; 
[   ] Estrutura Organizacional da UNEMAT; 
[   ] Planejamento Institucional; 
[x ] Outros. 
 
 
Assunto:  Titulação mínima para alguns cargos de gestão 
 
Hipótese ou Tese: 
Os cargos de reitor, vice-reitor e pró-reitores devem ser ocupados por portadores do título de 
doutor, no mínimo. 
 
 
Argumentos (Inserir base legal, normativa, epistemológica, baseado em senso comum, etc.) 
Considerando-se a importância do tripé ensino, pesquisa e extensão e a complexa relação 
entre as atividades que podem surgir em cada segmento, há de presumir-se experiência dos 
gestores responsáveis por políticas macro (reitor, vice-reitor e pró-reitores) em Ensino, 
Extensão e Pesquisa. Tendo o entendimento claro de que o doutoramento é o estágio de 
amadurecimento da prática de pesquisa é natural que este seja requisito para investidura nos 
cargos que necessitem competência específica para exercício de tal atividade.  
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