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32 Edicao

PROJETO DE CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1. Titulo

Po6s-Graduacao Lato Sensu em Gestao e Inovagéo

1.2. Cédigo e Area do
Conhecimento segundo CNPq

6.02.00.00-6— ADMINISTRAGAO

1.3. Proponente

(FACSAL)

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem

1.4. Local de Execugao

Tangara da Serra — MT

1.5. Unidades Envolvidas

Cursos de Administragéo de Tangara da Serra, Agéncia de
Inovacao (AGINOV) da UNEMAT, Empreenda MT

1.6. Coordenacao e elaboragao
(com titulagao a frente do nome)

Dr. Anderson Gheller Froehlich

1.7. Contatos (e-mails e telefones)

andersongf@unemat.br

1.8. Carga horaria

372 hla

85 (pagantes)

1.9. Vagas 10 bolsistas (critérios definidos em edital)
Fase Inicio Término
Divulgacéo institucional e publica 16/06/2025 | 22/08/2025
Inscrigao 04/08/2025 | 22/08/2025
Selegao 25/08/2025 | 29/08/2025
Recursos 01/09/2025 | 02/09/2025
1.10. Cronograma de execugéo Divulgagao de Recursos 03/09/2025 | 03/09/2025
T Matricula 04/09/2025 | 12/09/2025
Langamento oficial Semana de
Inovagao de Mato Grosso (SIMT) 11/09/2025 | 13/09/2025
Aula Inaugural 18/09/2025 | 18/09/2025
Primeiro Médulo 19/09/2025 | 20/09/2025
Periodo de realizagao do curso 19/09/2025

1.11. Publico alvo O curso ¢é destinado a portadores de diploma de curso superior
nas areas de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Economia,
Direito e areas afins, assim como profissionais de outras
formagbdes que atuem ou tenham interesse em inovagéo,
empreendedorismo, tecnologias emergentes e transformagéo
organizacional. A proposta atende tanto a gestores publicos e
privados, quanto a empreendedores, consultores, professores
e profissionais que desejam desenvolver competéncias em
gestdo da inovagdo, modelagem de negécios e lideranca de
projetos inovadores em diferentes setores econdmicos e
sociais.

A selegdo dos candidatos sera realizada por meio da carta de
intengao, com vistas a identificar o alinhamento do perfil do
candidato aos objetivos do curso. Em caso de empate, podera
ser realizada uma entrevista com banca composta por
docentes e pela coordenagdo do curso, com o objetivo de
subsidiar a decisdo final.

1.12. Critérios de Selegao
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1.13. Modalidade de O curso sera ofertado na modalidade de autofinanciamento,
Financiamento mediante pagamento de mensalidades pelos participantes,

com a gestdo administrativa e financeira realizada pela
Fundacdo de Apoio ao Ensino Superior Publico Estadual —
FAESPE. Além disso, poderdao ser firmadas parcerias
institucionais com o6rgaos publicos, empresas privadas e
organizagbes do terceiro setor, possibilitando o custeio parcial
ou integral de grupos de alunos, por meio de bolsas, convénios
ou termos de cooperagao voltados a qualificagédo profissional e
ao fomento a inovagao regional.

1.14. Corpo Docente Doutores:

Anderson Gheller Froehlich, UNEMAT/T.Serra, D.E.

Anisio Nunes, UNEMAT/ T. da Serra, D.E

Camyla Piran, UNEMAT/Nova Mutum, DE

Feliciano Lhona Azuaga, UNEMAT/Sinop, D.E.

Fernando Seleri UNEMAT/Barra do Bugres, D.E.

Jaqueline da Silva Albino, UNEMAT/AGINOV, Caceres, D.E.
Jussara de Araujo Gongalves UNEMAT/Barra do Bugres, D.E.
Mauro Francisco dos Santos Junior, UNEMAT/Sinop, D.E
Roberta Leal Raye Cargnin, UNEMAT/Nova Mutum, D.E.
Roger Resmini, UFR/Rondondpolis, DE

Ronald Pires da Silva, UNEMAT/Sinop, D.E

Toni Amorin, UNEMAT/Tangara da Serra, D.E

Mestres:

Elei Chavier Martins, UNEMAT/T. da Serra, D.E

Fernanda Rauber, Consultora de RH

Isabella Valentini Daher, Consultora

Leandro Silva Gongalves, SEBRAE/MT

Vinicius Morais, Empreendedor

Washington Fernando da Silva, SEPLAG/MT

Especialistas:

Fernando Psheidt, SEBRAE/MT
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2. ESTRUTURA

2.1 Justificativa

Vivemos um cenario de transformagdes aceleradas nos modelos de produgao, comunicacao,
consumo e organizagao do trabalho, impulsionado por tecnologias emergentes, mudangas regulatdrias
e transformagdes nos habitos da sociedade. Nesse contexto, a inovagéo deixa de ser uma opgao e se
torna uma necessidade estratégica para que organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor
mantenham sua relevancia e capacidade de gerar valor.

Ha, portanto, uma demanda crescente por profissionais com formagdo técnica e cientifica
solida, capazes de compreender problemas complexos, articular solugdes colaborativas e conduzir
processos de melhoria e inovacdo de maneira continua. As empresas precisam de liderangas que nao
apenas conhegam as ferramentas da inovagcdo, mas que saibam aplica-las com criatividade, visao
sistémica e atitude empreendedora, especialmente diante de um mercado altamente competitivo e
incerto.

Neste sentido, a formagédo proporcionada por este curso de péds-graduagéo lato sensu se
ancora em metodologias que possibilitam ao estudante viver a experiéncia da inovagdo como pratica
integrada ao seu processo de aprendizagem. A proposta se estrutura com base no uso do Design
Thinking, Design Sprint, Prototipacéo e Avaliagdo de MVPs, entre outras abordagens contemporaneas,
alinhadas as necessidades do mercado, as tendéncias da educagédo superior e a construgdo de
trajetorias profissionais alinhadas ao futuro do trabalho.

Além disso, este projeto dialoga com os fundamentos da educagdo continuada e contribui
diretamente para fortalecer a articulagao entre a graduacao e a pds-graduacdo. A Resolugdo n° 4, de
13 de julho de 2005, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administragao, estabelece, em seu Art. 2°, §1°, Inciso VII, que o Projeto Pedagdgico do Curso deve
prever modos de integragdo com a pos-graduacgdo, quando houver. A mesma resolugdo afirma que,
com base no principio de educagao continuada, as Instituigbes de Ensino Superior poderao incluir no
Projeto Pedagdgico de Curso o oferecimento de cursos de pés-graduacgdo lato sensu, conforme as
demandas reais do desempenho profissional.

Do ponto de vista da demanda local, o curso justifica-se ainda pelo fato de que mais de 3 mil
profissionais se formaram ao longo dos anos somente levando em consideragao os cursos de
Administracao e Ciéncias Contabeis da UNEMAT, Campus de Tangara da Serra. Trata-se, portanto, de
uma demanda reprimida significativa, que pode ser atendida por meio de uma oferta acessivel,
atualizada e conectada as dindmicas do ecossistema de inovacao regional, estadual e nacional.

A modalidade EaD adotada neste projeto amplia exponencialmente o acesso ao curso,
favorecendo a inclusédo de profissionais que atuam em diferentes regiées do pais e que necessitam de
uma formacgdo flexivel, sem perder o rigor pedagdgico. Com isso, a UNEMAT reafirma seu
compromisso institucional com a interiorizagdo da educagido superior publica e de qualidade,
promovendo a qualificagao técnica de exceléncia com uso intensivo de tecnologia, metodologias ativas
e praticas centradas no protagonismo dos estudantes.

Portanto, este projeto de pods-graduagao visa suprir, com profundidade e inovagdo, a
necessidade de formagédo de profissionais qualificados e preparados para liderar processos de
transformacgé&o organizacional, desenvolvimento de novos modelos de negécio, solu¢des tecnoldgicas e
praticas colaborativas, com impacto real no desempenho institucional e na geracdo de valor para a
sociedade.
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2.2. Objetivos

Objetivo Geral:

Capacitar profissionais com soélidos conhecimentos técnicos e cientificos para atuarem como
agentes de transformagao em processos, produtos e/ou servigos, exercendo lideranga estratégica com
foco na criagdo de culturas de inovagao em diferentes modelos de negécio, a partir de uma visédo
sistémica das organizagdes.

Objetivos especificos:

v" Promover uma formacéo critica e criativa do estudante de pos-graduacao, estimulando seu
papel como solucionador de problemas de maneira inovadora;

v'  Estudar e aplicar técnicas contemporaneas de inovacdo voltadas a processos, produtos e
servigos, em diferentes realidades organizacionais;

v' Aprofundar os conhecimentos sobre Tecnologias Exponenciais, reconhecendo  suas
implicagOes tedricas e metodoldgicas para a aplicagao pratica do Design Thinking;

v" Desenvolver competéncias profissionais para a gestao da inovagao em diferentes ambientes
produtivos e institucionais;

v' Estimular atitudes empreendedoras com foco na inovagdo como diferencial competitivo e
cultural dentro das organizagdes;

v" Planejar e implementar projetos praticos de inovagao utilizando metodologias ageis, centradas
em abordagens disruptivas e colaborativas.
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2.3 Metodologia

O curso sera ofertado integralmente na modalidade a distancia (EaD), utilizando como base
tecnolégica um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) robusto, onde os conteludos serdo
organizados em trilhas formativas compostas por atividades assincronas e sincronas. Cada disciplina
sera estruturada com 50% de carga horaria destinada a atividades assincronas (como leituras
orientadas, videoaulas, féruns de discusséo, estudos de caso, quizzes e projetos praticos) e 50%
voltada para atividades sincronas, como aulas ao vivo, oficinas, mentorias coletivas e seminarios
virtuais.

Os encontros sincronos ocorrerdo a cada 3 semanas em média, as sextas-feiras (das 19h as
23h) e aos sabados (das 8h as 12h e das 14h as 18h), conforme cronograma previamente definido e
disponibilizado aos estudantes.

A proposta pedagogica do curso esta fundamentada em metodologias ativas de ensino-
aprendizagem, que valorizam o protagonismo discente, promovem o desenvolvimento de
competéncias profissionais e favorecem o engajamento em situacdes reais, complexas e desafiadoras.
Desde a disciplina inaugural, os estudantes serdo incentivados a formar equipes multidisciplinares para
o0 desenvolvimento de um Projeto Integrador de Inovagédo (TCC), construido progressivamente ao
longo do curso com base em problemas concretos e contextualizados.

Para isso, o curso fara uso integrado de diferentes estratégias didatico-metodoldgicas, tais

como:

e Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) e Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL),
permitindo que os estudantes investiguem e solucionem desafios reais de forma estruturada;

e Sala de Aula Invertida, com conteldos introdutérios em trilhas assincronas e aplicagao pratica
nos encontros sincronos;

e Gamificagdo e microcertificagdes por modulo, para fomentar o engajamento, a progresséo de
competéncias e o reconhecimento de conquistas formativas;

e Role-playing, estudos de caso e simula¢des praticas, proporcionando a vivéncia de cenarios
profissionais complexos;

e Mentorias mensais com docentes orientadores, acompanhando o avango dos projetos e o
desenvolvimento das equipes;

e Ciclos iterativos de construgéo, validacao, refinamento e apresentagéo (pitch), baseados em
metodologias ageis e centradas no usuario.

Com o objetivo de garantir a exceléncia didatico-pedagdgica da experiéncia de aprendizagem,
sera ofertado, antes do inicio das aulas, um curso de capacitagdo para o corpo docente, voltado a
utilizacdo de metodologias ativas, gamificacdo e ferramentas digitais de mediagdo da aprendizagem.
Essa formacgao inicial permitira aos professores aprimorar sua atuagdo como facilitadores e mentores,
além de desenvolver estratégias de ensino inovadoras, centradas no estudante e alinhadas ao uso de
tecnologias educacionais contemporaneas.

A matriz curricular € composta por 15 disciplinas de 24h/a e o Pitch Day de 12h/a (totalizando
372h/a), organizadas em quatro modulos estruturais, sendo trés com disciplinas tematicas (Inovagao,
Gestdo e Empreendedorismo e Projetos de Inovagdo) e um voltado a Extensdo e Praticas em
Inovagao. A arquitetura curricular do curso permite ao estudante personalizar parte de sua trajetoria
formativa, respeitando a exigéncia de uma integralizacdo minima de 372h/a, conforme previsto nas
diretrizes institucionais e regulatérias

2.3.1 Organizagao Curricular por Médulos

A estrutura curricular do curso foi concebida a partir de uma Iégica modular, que favorece a
progressédo pedagdgica, a articulagdo entre teoria e pratica, e o desenvolvimento de competéncias
integradas a realidade da inovagdo nas organizagdes. Os moédulos foram organizados para que o
estudante possa vivenciar, de forma progressiva, os fundamentos da inovagdo, os processos
gerenciais necessarios para sua implementacao, a pratica orientada por projetos e, por fim, a aplicagéo
em contextos reais por meio de experiéncias de extenséo.
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Cada moddulo possui um foco tematico especifico e desempenha uma fungdo formativa
estratégica dentro do itinerario do curso. Essa organizagdo possibilita que o discente percorra um
caminho de aprendizagem continuo, articulando conhecimentos, habilidades e atitudes com base em
metodologias ativas, experiéncias colaborativas e desafios reais do ecossistema de inovagéo.

Assim, os modulos supra mencionados foram estruturados da seguinte forma:

Médulo | — Inovagao (168h/a)

Este médulo apresenta os fundamentos tedricos e praticos da inovagdo, proporcionando o
entendimento de ecossistemas, redes, tecnologias e estratégias disruptivas.
Disciplinas:

e Ecossistemas e Redes de Inovagao
Cocriagao e Open Innovation
Transformacgao Digital e Economia Disruptiva
Aspectos Legais e Eticos da Inovacdo
Tecnologias Disruptivas |
Tecnologias Disruptivas Il
Startup Enxuta

Médulo Il — Gestao e Empreendedorismo (144h/a)
Focado na aplicagdo da inovagao na gestdo de negdcios e projetos, este médulo desenvolve

competéncias em lideranga, estratégia, marketing e captacdo de recursos.
Disciplinas:

e Marketing Digital
Lideranca e Times Ageis
Gestéo de Projetos de Inovagao
Gestéao Estratégica da Inovagéo
Laboratorio de Startups e Simulacao
Empreendedorismo e Inovagao Social

Médulo Il — Projeto de Inovagao (TCC) (60h/a)
Este mdodulo contempla a jornada préatica do estudante na construgdo de uma solugao
inovadora, com etapas de ideagédo, validagéo, prototipagem, testes e apresentacao final.
Disciplinas obrigatorias:
e Design Thinking e Design Sprint
e Modelagem de Negdcios e MVP
e Pitch Day

Médulo IV — Extensao e Praticas em Inovagao (48h/a)
Componente flexivel e ndo disciplinar que permite o enriquecimento da formagéo por meio da
participagdo em eventos, projetos e agdes praticas em ambientes reais de inovagao.
Componentes curriculares:
e Topicos Especiais em Inovagao
e Praticas em Inovagao

2.3.2 Projeto Integrador de Inovagao (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) sera desenvolvido em equipes multidisciplinares
compostas por 3 a 5 estudantes, formadas ja durante a disciplina inaugural Design Thinking e Design
Sprint. Os projetos terdo como objetivo a proposi¢do e validagdo de solugbes inovadoras — sejam

produtos, servicos ou modelos de negécio — com impacto potencial em realidades sociais,
mercadoldgicas ou institucionais.
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Cada equipe sera acompanhada por um professor mentor, que orientara o percurso formativo
ao longo de todas as etapas do projeto, oferecendo suporte conceitual, metodolégico e estratégico.
Etapas do Projeto Integrador:

Ideacao do desafio e formacgéo dos times (més 1)

Validagao do problema e analise de benchmark (meses 2 a 4)

Prototipagdo do MVP (meses 5 a 8)

Testes de hipdteses e coleta de métricas (meses 9 a 11)

Pitch final e entrega do plano de negdcios (més 12)

Além do Pitch final — apresentado no Pitch Day para uma banca composta por docentes e
convidados externos — as equipes deverdo entregar um relatério técnico visual, elaborado na
plataforma Canva, contendo a descricao do projeto, modelo de negdcio, aprendizados validados,
resultados de testes e propostas de refinamento. Este relatério sera construido com orientagao direta
do mentor, servindo como documento-sintese do percurso e da maturidade do projeto desenvolvido.

A avaliagdo sera continua e processual, com base em entregas parciais, participacdo nas
mentorias mensais, checkpoints obrigatérios e a apresentagéo final do projeto. O TCC se constituira,
portanto, em uma experiéncia formativa completa, orientada para a inovagédo real, aplicavel e
socialmente relevante.

SRRl

2.3.3 Tipologias de negocios e solugdes que poderao ser desenvolvidas
A proposta metodolédgica do curso, baseada no desenvolvimento de projetos reais e orientada
por metodologias ativas, estimula os estudantes a criarem solug¢des aplicadas, com impacto direto em
diferentes setores da sociedade. Ao longo do Projeto Integrador de Inovagido, cada equipe sera
encorajada a conceber modelos de negdécio e solugbes inovadoras que poderao assumir multiplas
formas organizacionais e finalidades sociais, econémicas ou publicas.
As propostas poderéao resultar em:
e Negdbcios digitais escalaveis (.com) — como startups, plataformas, marketplaces e aplicativos;
e Solugdes para o setor publico (.gov) — sistemas de gestéo publica, transparéncia, participagao
cidada, digitalizagao de servigos;
e Projetos educacionais (.edu) — metodologias inovadoras de ensino, plataformas de
aprendizagem, inclusdo digital, EdTechs;
e Iniciativas de impacto social (.org/.social) — voltadas ao desenvolvimento sustentavel, incluséo
produtiva, acesso a direitos, igualdade e bem-estar;
e Empreendimentos ambientais (.eco) — com foco em sustentabilidade, economia circular,
energias renovaveis e mudancas climaticas;
e Modelos hibridos e cooperativos (.coop/.bio) — aplicaveis a contextos territoriais e
comunitarios, como arranjos produtivos locais.

Entre os principais tipos de negdcios inovadores que poderao ser desenvolvidos, destacam-se:
AgTechs (inovagbes no agronegécio e agricultura familiar); EdTechs (educagido e tecnologias de
aprendizagem); GovTechs (inovagdo na gestdo publica); FinTechs (tecnologias financeiras e
bancarizagdo); HealthTechs (solugbes para a saude e bem-estar); BioTechs (tecnologias biolégicas,
alimentos, genética e meio ambiente); RetailTechs, LegalTechs, MarTechs, HRTechs, entre outras

Para garantir o desenvolvimento de solugbes viaveis, criativas e bem fundamentadas, cada
equipe contara com o apoio de mentores especializados por area de atuagdao. Os professores
orientadores serdo designados conforme o perfil do projeto, assegurando suporte técnico,
metodoldgico e estratégico desde a ideacdo até a entrega final do TCC. Assim, cada grupo tera acesso
a mentorias personalizadas e direcionadas a sua vertical de inovagéao, promovendo um ambiente fértil
para o aprendizado aplicado e para o nascimento de novos negdécios ou organizagdes com impacto
real.

2.3.4 Fluxograma Sequencial das Disciplinas
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A trajetodria formativa do curso foi cuidadosamente estruturada para garantir uma progressao
I6gica e integrada entre teoria e pratica, alinhada as etapas do Projeto Integrador de Inovagéo (TCC).
Para tornar essa organizagdo mais visual e acessivel, apresenta-se a seguir o fluxograma sequencial
das disciplinas, distribuidas por médulos tematicos:

Design Thinking e | Ecossistemas e Redes Cocriacdo e Open ’ Transforma;ﬁo Dlgltal
Design Sprint de Inovagao » Innovation ! e Economia Disruptiva

3 )

} "Tecnologias Disruptivas\ Tecnologias Disruptivasuy / Aspectos Legais e
Starup Enxuta r I I - Eticos da Inovagdo

‘\ ) | 4 & 4 \ 4

¥

Modelagem de | Lideranga e Times Gestdo Estratégica da

Negécios e MVP Ageis mp| Marketing Digital mp Inovagdo
Empreendedonsmo e ‘ Laboratério de | Gestdo de Projetos de
Inovacao Social « Startups e Simulagao ‘ Inovacao

Modulo |
Maodulo Il

-Médulo Il

Essa sequéncia reflete o itinerario formativo previsto, respeitando o desenvolvimento gradual
de competéncias, desde a ideagdo e modelagem até a prototipagdo, validacao e apresentacéo final
dos projetos de inovagdo. Cada disciplina contribui com fundamentos, ferramentas e experiéncias
essenciais a formacgao critica, criativa e aplicada dos pés-graduandos.

2.3.5 Integralizagao curricular e critérios de validagao
A matriz curricular do curso esta estruturada em um total de 420 horas-aula (h/a), compostas
por 372h/a em disciplinas (Médulos |, Il e Ill) e 48h/a em atividades de extensdo e praticas de inovacéo
(Médulo 1V). Para a conclusdo do curso, o discente devera cumprir, validar e integralizar um minimo de
372h/a em componentes curriculares, respeitando a seguinte légica:
S&o obrigatérios e deverdo ser cursados por todos os estudantes:
a. Design Thinking e Design Sprint
b. Modelagem de Negécios e MVP

c. Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)
(totalizando 60h/a)
A carga horaria restante necessaria para integralizacdo 312(h/a) podera ser completada a
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partir:
i. Das demais disciplinas que compdem os Mdédulos | (Inovagao) e Il (Gestao)
ii. Dos componentes curriculares nao disciplinares do Médulo IV (Extensao e Praticas)

2.3.5.1 Tépicos Especiais em Inovagao (24h/a)
Para o cumprimento e validagado deste componente curricular, o discente devera computar,
durante o periodo de oferta da turma, ao menos 24 horas em uma ou mais das seguintes atividades:
1. Participagdo em cursos, eventos ou experiéncias formativas voltadas a inovagao, como:
Hackathons, ldeathons, Startup Weekend, Startup Summits, Missées Técnicas.
2. Disciplinas voltadas a inovagdo cursadas em programas de poés-graduagido Lato Sensu ou
Stricto Sensu, em qualquer IES reconhecida.

2.3.5.2 Praticas em Inovagao (24h/a)
Para a integralizagdo deste componente, o discente devera comprovar, no mesmo periodo
letivo, um minimo de 24 horas em uma ou mais das seguintes formas de atuagao pratica:

1. Promogéo e organizagéo de eventos de inovagéo (Hackathons, Missdes Técnicas, etc.)

2. Participagao voluntaria em projetos e agdes de inovagao vinculados a: Ambientes Promotores
de Inovagdo (APIs); Ecossistemas de Inovagcdo; Projetos de Inovagdo Tecnoldgica;
Incubadoras e Aceleradoras; Centros e Nucleos de Extensdo e Pesquisa; Projetos de
Extensao com énfase em inovagao

2.3.5.3 Procedimento de Validagao
Para fins de comprovagéo e integralizagdo dos componentes do Mdédulo IV — Extensdo e
Praticas em Inovagao, o discente devera:
1. Encaminhar requerimento formal a Coordenagao do Curso, solicitando validagao da atividade
realizada;
2. Anexar documentagcdo comprobatoéria, como certificados, declaracdes, portarias ou registros
institucionais;
3. A Coordenagao do Curso analisara o pedido e emitira parecer formal sobre a aceitagao ou nao
das atividades como validas para fins de integralizagdo da carga horaria minima do médulo.

4.5 Parcerias Institucionais e Projetos Aplicados em Ambientes Reais

Com o objetivo de ampliar a relevancia social, institucional e territorial do curso, esta prevista a
formalizacdo de parcerias com 6rgdos publicos, cooperativas, instituicdes do agro, sindicatos,
associagdes e organizagdes da sociedade civil, com o intuito de gerar oportunidades reais de aplicagao
dos Projetos Integradores de Inovacao (TCCs).

Essas parcerias poderdo prever a oferta de vagas especificas para servidores publicos,
gestores de cooperativas, liderangas comunitarias ou profissionais do agro, permitindo que os desafios
enfrentados por essas instituicdes sejam transformados em temas de TCC a serem desenvolvidos por
equipes do curso, com apoio metodoldgico e orientacdo académica.

Por exemplo:

e Alunos vinculados a prefeitura municipal poderdo desenvolver solugbes voltadas a gestédo
publica, atendimento ao cidadao, transformacao digital ou politicas publicas especificas;

e Participantes oriundos de cooperativas poderdo propor melhorias operacionais, produtos,
plataformas de comercializagédo ou solu¢des de gestao associativa;

e Profissionais do setor agropecuario poderéo trabalhar no desenvolvimento de AgTechs,
plataformas de rastreabilidade, gestdo de propriedades ou bioinovagoes;

e Alunos com vinculo a instituigbes educacionais, culturais ou sociais poderao propor EdTechs,
solucdes de inclusao digital ou projetos de inovagao social.
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Essa estratégia, além de valorizar os conhecimentos e experiéncias prévias dos participantes,
cria um ciclo virtuoso de aprendizado, engajamento e transformacgao, permitindo que o curso tenha
impacto direto nas instituicbes envolvidas e nos territérios de origem dos estudantes.
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2.4 Avaliagao

A avaliagdo do curso sera continua, formativa e diversificada, com foco no
desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do egresso. Cada moédulo e disciplina
utilizara estratégias especificas, compativeis com a natureza dos conteudos e com as
metodologias adotadas, sempre considerando a articulagdo entre teoria e pratica e os contextos
reais de inovagéo.

Seréo priorizados os seguintes conjuntos de competéncias e habilidades:

I — Reconhecer e definir problemas, propor solugbes e implementar melhorias em
processos, produtos e Servigos;
Il — Demonstrar iniciativa, criatividade, abertura ao novo, protagonismo e vontade de aprender
continuamente;

Il — Planejar, desenvolver e consolidar projetos inovadores, com impacto organizacional e/ou

social.

A avaliacao sera realizada por meio de instrumentos e critérios variados, considerando as
particularidades dos componentes curriculares presenciais e ndo presenciais, e respeitando a
proposta pedagdgica de trilhas formativas integradas e baseadas em projetos.
¢ Avaliagao nas atividades assincronas (EaD)

Para as disciplinas realizadas a distancia, a participacdo e desempenho nas atividades
assincronas podera compor até 40% da nota final da disciplina. Serédo utilizados instrumentos
como:

e Questionarios abertos e/ou fechados;

e Elaboragao de resenhas, resumos e mapas conceituais;

e Relatorios técnicos e reflexivos;

e Resolugao de casos aplicados;

e Produgao de materiais digitais e produtos gerenciais vinculados a inovagao.

¢ Avaliagao nas atividades sincronas (EaD)

As atividades sincronas (aulas ao vivo, oficinas, mentorias e simula¢des) deverao compor
no minimo 60% da nota final da disciplina e se dividem em dois momentos distintos:

1. Avaliacdo de Prontidao (inicio do encontro sincrono):
Busca identificar as lacunas de aprendizagem oriundas do processo assincrono. Para isso, os
professores aplicardo instrumentos de verificagcdo (ex: testes diagndsticos, perguntas
orientadoras), e, com base nos resultados, fardo os ajustes e reforcos necessarios.

2. Avaliagado Aplicada (durante 0 encontro sincrono):
Tem como objetivo verificar a capacidade do estudante de aplicar, resolver e criar solugdes
praticas a partir do conhecimento construido. Serao utilizadas estratégias como:

o Simulagdes e experiéncias praticas (reais ou ficticias);

o Resolugéo de problemas e estudos de caso contextualizados;

o Apresentagdes de projetos ou prototipos;

o Elaboracédo de produtos gerenciais ou propostas de inovagao.

e Avaliagdo do Projeto Integrador (TCC)

O Projeto Integrador sera avaliado em etapas progressivas, com foco no desenvolvimento
de solugdes inovadoras, viaveis e bem estruturadas. A cada fase, os estudantes apresentarao
entregas parciais (prototipos, canvas, métricas de validagéo etc.), sob orientacdo de mentores. A
nota final do TCC considerara:

e Participagao ativa nas mentorias e encontros de checkpoint;

¢ Qualidade e consisténcia das entregas parciais;

e Apresentagdo do Pitch Final (Pitch Day);

e Entrega de um Relatério Técnico Visual, elaborado em plataforma como o Canva, sob
orientagao do docente mentor.

A avaliagdo, portanto, sera compreendida como processo formativo e reflexivo, que
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acompanha o percurso do estudante e privilegia a aprendizagem significativa, a experimentagao e
a autonomia criativa.

2.5. Recursos

Apesar de ser ofertado integralmente na modalidade a distancia (EaD), o curso de pés-graduagédo em
Gestao e Inovagao contara com o apoio da estrutura fisica e tecnoldégica do Campus Universitario da
UNEMAT — Tangara da Serra, sobretudo para suporte administrativo, bibliografico, pedagdégico e
logistico. A seguir, apresentam-se os principais recursos que estardo disponiveis:
e a) Ambientes Fisicos
e Uma sala de aula ampla (mini auditério) com capacidade para até 80 alunos, localizada nas
dependéncias da UNEMAT (auditério do cAmpus ou sala do mestrado), podera ser utilizada em
momentos estratégicos, como encontros presenciais opcionais, eventos institucionais ou
gravagoes.
e Uma sala para a coordenagao do curso, com estrutura para atendimento, reunides e suporte a
gestéo pedagdgica.
e b)Biblioteca
O acervo bibliografico da UNEMAT conta com mais de 5.000 titulos especificos nas areas de gestao,
inovagao, tecnologia e empreendedorismo, com acesso por meio da Biblioteca Central (presencial) e
da Biblioteca Virtual (remota). Os estudantes terdo acesso continuo a bases digitais, livros, artigos,
periddicos e e-books relevantes para o curso.
e c) Recursos de Informatica
O campus possui laboratérios de informatica com 35 computadores disponiveis para uso dos alunos
matriculados, principalmente para os que necessitem de suporte tecnoldgico. Para os participantes do
EaD, o curso sera acessado por meio de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com suporte
técnico e acesso a ferramentas digitais complementares (como Google Workspace, Miro, Trello,
Canva, entre outras).
e d) Reprografia
Ha servigo de reprografia terceirizado com valores abaixo do mercado, disponivel para alunos da
UNEMAT. Além disso, todos os materiais de estudo, atividades e orientagcdes serao disponibilizados no
AVA e também enviados por e-mail aos participantes, ndo sendo exigida a impressédo de conteudos
obrigatdrios.
e e) Transporte
Como o curso sera ofertado na modalidade EaD, os deslocamentos fisicos ndo serdo necessarios
como rotina. Em situagcdes pontuais (eventos, Pitch Day, oficinas presenciais opcionais), os
deslocamentos ocorrerao por iniciativa dos préprios alunos, utilizando transporte particular ou publico.
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3. QUADRO DE DISCIPLINAS

Médulo Disciplina CH Docente (com titulagao a frente do IES Periodo de Execugéao Presencial
(h/a) nome) ou EaD

01 Design Thinking e 24 Dr. Anisio da Silva Nunes UNEMAT/TANGARA 19/09/2025 a 20/09/2025 EaD
Design Sprint

02 Ecossistemas e Redes | 24 Me. Washington Fernando da Silva SEPLAG/MT 17/10/2025 a 18/10/2025 EaD
de Inovagao

03 Cocriacdo e Open 24 Esp. Leandro Silva Gongalves SEBRAE/MT 07/11/2025 a 08/11/2025 EaD
Innovation

04 Transformagao Digital 24 Dr. Feliciano Lhona Azuaga UNEMAT/SINOP 28/11/2025 a 29/11/2025 EaD
e Economia Disruptiva

05 Aspectos Legais e 24 Dra. Jaqueline da Silva Albino UNEMAT/AGINOV 12/12/2025 a 13/12/2025 EaD
Eticos da Inovacéo CACERES

06 Tecnologias 24 Dr. Fernando Seleri UNEMAT/B. BUGRES 13/02/2026 a 14/02/2026 EaD
Disruptivas |

07 Tecnologias 24 Dr. Toni Amorim UNEMAT/TANGARA 06/03/2026 a 07/03/2026 EaD
Disruptivas Il

08 Startup Enxuta 24 Me. Mauro Francisco dos Santos UNEMAT/SINOP 27/03/2026 a 28/03/2026 EaD

Junior

09 Modelagem de 24 Dra. Jussara de Araujo Gongalves UNEMAT/AGINOV 17/04/2026 a 18/04/2026 EaD
Negdcios e MVP CACERES

10 Lideranga e Times 24 Me. Fernanda Rauber Consultora Empresarial 22/05/2026 a 23/05/2026 EaD
Ageis

11 Marketing Digital 24 Dra. Roberta Leal Raye Cargnin UNEMAT/NOVA MUTUM | 19/06/2026 a 20/06/2026 EaD

12 Gestao Estratégicada | 24 Dr. Ronald Tavares Pires da Silva UNEMAT/SINOP 17/07/2026 a 18/07/2026 EaD
Inovagéo

13 Gestéo de Projetos de | 24 Me. Elei Chavier Martins UNEMAT/TANGARA 07/08/2026 a 08/08/2026 EaD
Inovagéo

14 Laboratérios de 24 Dr. Anderson Gheller Froehlich UNEMAT/TANGARA 28/08/2026 a 29/08/2026 EaD
Startups e Simulacao

15 Empreendedorismo e 24 Esp. Fernando Psheidt SEBRAE/CUIABA 11/09/2026 a 12/09/2026 EaD
Inovagéo Social

16 Pitch Final 12 Dr. Anderson Gheller Froehlich / UNEMAT 25/09/2026 a 26/09/2026 EaD

Equipe de professores
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4. FICHAS DE DISCIPLINAS

MODULO | - INOVAGAO

. . CH CH CH
4.1 Ecossistemas e Redes de Inovagao Assincron | Sincron Total
a a
Docente: Me. Washington Fernando da Silva 12 12 24

Ementa

Sistemas de inovacdo em diferentes escalas (nacional, regional e local). Ambientes promotores de
inovagdo: incubadoras, parques tecnolégicos, hubs, centros de P&D. Interagdes entre universidade,
empresa e governo (Modelo Triple Helix). Papel das redes colaborativas, comunidades
empreendedoras e plataformas de inovacdo aberta. Ecossistemas digitais. Inovacdo social e
desenvolvimento territorial.

Bibliografia basica

ETZKOWITZ, Henry; ZHOU, Chunyan. The Triple Helix: University—Industry—Government Innovation
and Entrepreneurship. New York: Routledge, 2008. Disponivel em:
https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9781315620183/triple-helix-henry-etzkowitz-
chunyan-zhou. Acesso em: 17 abr. 2025.

FELD, Brad. Startup Communities: Building an Entrepreneurial Ecosystem in Your City. Hoboken:
Wiley, 2012. Disponivel em: https://archive.org/details/startupcommunitiO000feld. Acesso em: 17 abr.
2025.

ORGANIZAGCAO PARA A COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO — OCDE. Manual
de Oslo: Diretrizes para coleta e interpretacdo de dados sobre inovagdo. 3. ed. Brasilia: FINEP, 2006.
Disponivel em: https://www.finep.gov.br/images/a-finep/biblioteca/manual_de_oslo.pdf. Acesso em: 17
abr. 2025.

Bibliografia complementar

MULGAN, Geoff. Systemic  innovation. London: Nesta, 2013. Disponivel  em:
https://media.nesta.org.uk/documents/systemic_innovation.pdf. Acesso em: 17 abr. 2025.
LAHORGUE, Marcos A. Podlos, parques e incubadoras: instrumentos de desenvolvimento do século
XXI. Brasilia: Anprotec/Sebrae, 2004. Disponivel em: https://openlibrary.org/books/OL23864399M/P
%C3%B3los_parques e _incubadoras. Acesso em: 17 abr. 2025.

POCHMANN, Marcio. Desenvolvimento e perspectivas novas para o Brasil. Sdo Paulo: Cortez, 2010.
Disponivel em: https://www.redalyc.org/pdf/3211/321129418011.pdf. Acesso em: 17 abr. 2025.

CH CH CH
4.2 Cocriagao e Open Innovation Assigcron S )
Docente: Me. Leandro Silva Gongalves 12 12 24

Ementa

Fundamentos da inovagdo aberta (open innovation) e seus modelos de aplicagdo. Tipologias e
estratégias de inovagao inbound, outbound e coupled. Plataformas, redes colaborativas e ambientes
de inovagéo. Principios e praticas da cocriagdo com usuarios, clientes e stakeholders. Casos praticos
de projetos cocriados entre empresas, startups, universidades e sociedade. O papel das tecnologias
digitais na gestado do conhecimento aberto e no compartilhamento de ideias.
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Bibliografia basica

CHESBROUGH, Henry. Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from
Technology. Boston: Harvard Business School Press, 2003.

Disponivel em: https://archive.org/details/openinnovationne00ches. Acesso em: 17 abr. 2025.
RIEDEMANN, Angelita; BORBA, Guilherme. Gestdo da Inovagdo Aberta: Desafios e Oportunidades.
Porto Alegre: Bookman, 2020.

(Acesso via bibliotecas digitais ou acervo institucional)

PRAHALAD, C. K.; RAMASWAMY, Venkat. O Futuro da Competi¢do: Co-criando Valor com os
Clientes. Sao Paulo: Bookman, 2004.

Bibliografia complementar

RONDANI, Bernardo. Inovacdo Aberta no Brasil: Praticas e Casos. Sao Paulo: Publit, 2011.
Disponivel em: https://www.openinnovation.com.br/wp-content/uploads/2019/05/Inovacao-Aberta-no-
Brasil-praticas-e-casos.pdf. Acesso em: 17 abr. 2025.

BAXTER, Mike. Project Management for Innovation: Principles and Practice. Springer, 2022.
(Disponivel em bibliotecas digitais como SpringerLink)

HARVARD BUSINESS REVIEW. Co-Creation: Harnessing the Power of Collaborative Innovation.
Boston: HBR Press, coletanea digital.

CH
4.3 Transformacao Digital e Economia Disruptiva Assigcron Sin(érHona T%'tll
Docente: Dr. Feliciano Lhona Azuaga 12 12 24

Ementa

Estudo das transformagdes tecnolégicas e organizacionais impulsionadas pela digitalizagdo. Economia
da disrupgao: conceitos, dindmicas e impactos nos modelos de negdcios. Tecnologias exponenciais e
seu papel na criagdo de novas cadeias de valor. Casos de inovagéo disruptiva em diferentes setores.
Andlise de como empresas tradicionais podem se adaptar a cenarios de ruptura tecnolégica..
Bibliografia basica

CHRISTENSEN, Clayton M. O Dilema da Inovagéo: Quando as novas tecnologias levam empresas ao
fracasso. Sao Paulo: M. Books, 2011.
(Edicao impressa amplamente disponivel em acervos universitarios)

KASSAR, Fernando. Transformacgéo Digital: Como implementar na pratica a mudanga mais importante
da sua organizagao. Sao Paulo: Gente, 2021.
(Obra atual com foco pratico na realidade brasileira)

SCHWAB, Klaus. A Quarta  Revolugdo  Industrial. Séo  Paulo: Edipro, 2016.
[Disponivel em: https://www3.weforum.org/docs/WEF _the_fourth_industrial_revolution.pdf. Acesso em:
17 abr. 2025.]

Bibliografia complementar

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 5.0: Tecnologia para a
humanidade. Rio de Janeiro: Sextante, 2021.
(Conexao direta entre digitalizacdo e comportamento de consumo)

MOORE, Geoffrey A. Crossing the Chasm: Marketing and Selling High-Tech Products to Mainstream
Customers. New York: HarperBusiness, 2014.
(Referéncia classica em transig¢éo tecnolégica e inovagéo)

MCGRATH, Rita. The End of Competitive Advantage: How to Keep Your Strategy Moving as Fast as
Your Business. Boston: Harvard Business Review Press, 2013.
(Analise sobre como a disrupgao muda a légica de vantagem competitiva)
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Docente: Dra. Jaqueline da Silva Albino 12 12 24
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Ementa

Andlise dos marcos legais que regulam a inovagéo no Brasil, incluindo a Lei de Inovagao (Lei n®
10.973/2004) e suas atualizagbes pela Lei n°® 13.243/2016. Estudo do Marco Legal das Startups (Lei
Complementar n°® 182/2021) e suas implicagdes para o empreendedorismo inovador. Discuss&o sobre
propriedade intelectual, contratos de transferéncia de tecnologia e licenciamento. Exploragédo dos
desafios éticos relacionados a inovagéo, como privacidade de dados, inteligéncia artificial, bioética e
responsabilidade social. Analise de casos praticos que envolvem dilemas éticos e legais no contexto
da inovagao..

Bibliografia basica

BRASIL. Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Dispbe sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitagao cientifica e tecnoldgica e a inovagéo. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/lei/113243.htm. Acesso em: 18 abr. 2025.
BRASIL. Lei Complementar n° 182, de 1° de junho de 2021. Institui o Marco Legal das Startups e do
Empreendedorismo Inovador. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/Icp/lcp182.htm.
Acesso em: 18 abr. 2025.

RAUEN, Cristiane V. O novo marco legal da inovag¢ao no Brasil: 0 que muda na relagdo ICT-empresa?
Radar: Tecnologia, Produgdo e Comércio Exterior, n. 43, 2016. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/6051. Acesso em: 18 abr. 2025.
Academia.edu+2repositorio.ipea.gov.br+2repositorio.ipea.gov.br+2

Bibliografia complementar

VETTORATO, Jardel L. Lei de Inovagao Tecnoldgica: os aspectos legais da inovagao no Brasil.
Revista Eletrdnica do Curso de Direito da UFSM, v. 3, n. 3, p. 60-76, 2008. Disponivel em:
https://periodicos.ufsm.br/revistadireito/article/view/7016. Acesso em: 18 abr. 2025.
Academia.edu+2Portal de Periddicos UFSM+2Portal de Periédicos UFSM+2

SILVA, Tarcisio D. Etica e inovagao: desafios contemporaneos. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2020.
MACHADO, Diego; COUTINHO, Diogo R. (Orgs.). Inovagéo no Brasil: avangos e desafios juridicos e
institucionais. Sao Paulo: Blucher, 2017. Disponivel em: https://openaccess.blucher.com.br/download-
pdf/246/3556. Acesso em: 18 abr. 2025.0openaccess.blucher.com.br

CH
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4.5 Tecnologias Disruptivas | A33|gcron Sinerona —
Docente: Dr. Fernando Seleri 12 12 24

Ementa

Estudo dos fundamentos e aplicagbes da Inteligéncia Artificial (1A), Ciéncia de Dados (Data Science) e
Aprendizado de Maquina (Machine Learning). Abordagem dos principais algoritmos, técnicas e
ferramentas utilizadas no desenvolvimento de solugées inteligentes. Discusséo sobre aspectos éticos,
sociais e legais relacionados ao uso da IA. Aplicagdes praticas em diversos setores, como agricultura,
educacéo, saude e industria
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Bibliografia basica

ARMSTRONG, Paul. Dominando as tecnologias disruptivas: Aprenda a compreender, avaliar e tomar
melhores decisées sobre qualquer tecnologia que possa impactar o seu negécio . Sao Paulo: Auténtica
Business, 2019.

MUSSA, Adriano. Inteligéncia Artificial — Mitos e Verdades: As Reais Oportunidades de Criagdo de
Valor nos Negécios e os Impactos no Futuro do Trabalho. Sado Paulo: Saint Paul Editora, 2020.
DINOV, Ivo D. Data Science and Predictive Analytics: Biomedical and Health Applications Using R. 2.
ed. Cham: Springer, 2023.

Bibliografia complementar

ESCOBEDO, Tatiana; KOSHIYAMA, Adriano. Introdugdo a Data Science: Algoritmos de Machine
Learning e Métodos de Analise. 2021

KUHL, Niklas et al. Machine Learning in Artificial Intelligence: Towards a Common Understanding.
2020.

CATICHA, Nestor. Representacées Internas e Processamento de Informagcdo em Redes Neurais.
Revista USP, n. 124, p. 49-58, 2020.

; ; ; CH CH CH
4.6 Tecnologias Disruptivas Il Assincrona | Sinerona Total
Docente: Dr. Toni Amorin/Dr. Roger Resmini 12 12 24

Ementa

Exploragao dos conceitos fundamentais e aplicagdes praticas de Roboética, Internet das Coisas (loT) e
Design 3D. Estudo das tecnologias emergentes que estdo transformando processos industriais,
agricolas e urbanos. Analise de casos reais de integragdo entre dispositivos inteligentes, sensores,
atuadores e plataformas digitais. Desenvolvimento de competéncias para projetar solugdes inovadoras
utilizando impressao 3D, automacgao e conectividade em nuvem.

Bibliografia Basica

ARMSTRONG, Paul. Dominando as Tecnologias Disruptivas: Aprenda a Compreender, Avaliar e
Tomar Melhores Decisbes sobre Qualquer Tecnologia que Possa Impactar o Seu Negécio . Sao Paulo:
Auténtica Business, 2019.

ROGERS, David L. Transformagéo Digital: Repensando o Seu Negécio para a Era Digital. Sao Paulo:
Auténtica Business, 2017.

SINCLAIR, Bruce. lIoT: Como Usar a Internet das Coisas para Alavancar Seus Negoécios. Sao Paulo:
Auténtica Business, 2018.

Bibliografia Complementar

SEBRAE. Aprenda a Usar a Internet das Coisas para Alavancar Sua Empresa. Brasilia: SEBRAE,
2020.

Disponivel em
https://sebraeatende.com.br/system/files/aprenda_usar_a_internet das coisas _para_alavancar _sua e
mpresa.pdf. Acesso em: 18 abr. 2025.

MEDEIROS, Jodo. Robdtica: Fundamentos e Aplicagbes. Sao Paulo: Editora Ciéncia Moderna, 2021.
SILVA, Mariana. Design 3D e Prototipagem Rapida: Tecnologias e Aplicagdes. Rio de Janeiro: Editora
LTC, 2022.
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Ementa

Estudo da metodologia Lean Startup e suas aplicacbes em negdcios inovadores. Aborda conceitos
como MVP, ciclos de experimentacdo, validagdo de hipéteses e aprendizado validado. Explora
ferramentas para desenvolvimento agil de solugbes e gestdo da incerteza em ambientes
empreendedores. Foco na criagao de startups escalaveis com base em processos enxutos e iterativos.
Bibliografia Basica

RIES, Eric. A startup enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovagdo continua para criar
empresas extremamente bem-sucedidas. Sdo Paulo: Leya, 2012.

BLANK, Steve; DORF, Bob. Manual do empreendedor: o guia passo a passo para criar uma grande
empresa. Sao Paulo: Alta Books, 2014.

MAURYA, Ash. Running Lean: iterate from Plan A to a Plan That Works . 2. ed. Sebastopol: O’Reilly
Media, 2022.

Bibliografia Complementar

SAKAMOTO, K.; VALENTIM, Z. C. Lean startup como instrumento de analise para avaliagdo de
projetos de inovagdo em empresas incubadas. Revista Brasileira de Gestdo e Inovagao, v. 11, n. 3,
2023.

Disponivel em: https://revistas.faa.edu.br/index.php/RBGl/article/download/1573/1003. Acesso em: 19
abr. 2025.

COSTA, C. J. C.; SILVA, M. G. da. O uso do Lean Startup no desenvolvimento de novos produtos: um
estudo em startups brasileiras. Revista Gestdo & Tecnologia, v. 22, n. esp., 2022.
Disponivel em: https://revistagt.fpl.edu.br/get/article/view/1310/859. Acesso em: 19 abr. 2025.
OSTWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation: inovagcdo em modelos de
negdcios. Sao Paulo: Alta Books, 2011.

MODULO II: GESTAO E EMPREENDEDORISMO

CH
. - - CH CH
4.8 Marketing Digital A33|2cron S —
Docente: Dra. Roberta Leal Raye Cargnin 12 12 24

Ementa

Exploracdo dos fundamentos e estratégias do marketing digital aplicadas a negdcios inovadores.
Abordagem de tépicos como comportamento do consumidor digital, branding, marketing de conteudo,
SEO, midias sociais, e-commerce e analise de dados. Desenvolvimento de habilidades para planejar,
implementar e avaliar campanhas digitais eficazes, alinhadas as tendéncias e tecnologias emergentes.
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Bibliografia Basica

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 5.0: Tecnologia para a
Humanidade. Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

MARIN, Andrea Cristina; JUNGER, Alex Paubel; MOSLAVACZ, Felipe Lima; SOUZA, José Ferreira de.
Marketing digital como ferramenta de inovagéo e alavancagem de negocios. Research, Society and
Development, V. 7, n. 3, 2018. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/journal/5606/560659010010/560659010010.pdfRedalyc+1Revista RSD+1
MENESES, Walter Mateus Rodrigues; PORTO, Jodo Airton Santos. Como o marketing digital ajuda as
empresas a se manterem no mercado no periodo da pandemia da COVID-19. Revista Contemporéanea,
v.5,n. 1, 2023.

Disponivel em: https://ojs.revistacontemporanea.com/ojs/index.php/home/article/download/2414/1678

Bibliografia Complementar

FERNANDES, Luiz Carlos; GABRIEL, Mauro.
O que é transformacgdo digital no Marketing? Uma analise bibliométrica e cienciométrica de um tema
em evolucdo. ReMark — Revista Brasileira de Marketing, v. 21, n. 1, 2022. Disponivel em:
https://periodicos.uninove.br/remark/article/view/25710

COSTA, Ivo Junior Pereira; PRAZERES, Hamilton Tavares dos.
Os impactos futuros do marketing digital na vida dos consumidores. Revista Foco, v. 28, n. 135, 2024.
Disponivel em: https://revistaft.com.br/os-impactos-futuros-do-marketing-digital-na-vida-dos-
consumidores/

BRAGA, Eduardo Henrique Fiori; RODRIGUES, Marcel Dancini.
O impacto da implementagdo do marketing digital no desempenho de pequenas empresas. Revista
Foco, v. 29, n. 140, 2024. Disponivel em: https://revistaft.com.br/o-impacto-da-implementacao-do-
marketing-digital-no-desempenho-de-pequenas-empresas/

: ; A qei CH CH CH
4.9 leeranga e Times Agels Assincrona Sincrona Total
Docente: Me. Fernanda Rauber 12 12 24

Ementa

Estudo dos principios e praticas de lideranga criativa aplicados a gestdo de equipes ageis. Abordagem
de modelos de lideranca adaptativa, promogéo da inovacdo, gestdo de equipes autogerenciaveis e
desenvolvimento de ambientes colaborativos. Analise de ferramentas e estratégias para fomentar a
criatividade, motivacdo e desempenho em contextos organizacionais dindmicos.

Bibliografia Basica

KONING, Peter. Agile Leadership Toolkit: Learning to Thrive with Self-Managing Teams. Addison-
Wesley, 2020.

GABRIEL, Martha; KISO, Rafael. Lideranga e inovagéo: A nova fronteira da gestdo. Sao Paulo: Atlas,
2021.

GOLDSMITH, Marshall; REITER, Mark. Triggers: Creating Behavior That Lasts—Becoming the Person
You Want to Be. Crown Business, 2015.

Bibliografia Complementar

SPIEGLER, Christoph Heinecke; WAGNER, Stefan. An empirical study on changing leadership in agile

teams. Empirical Software Engineering, v. 26, n. 3, 2021.

URAON, Ram Shankar; BHARATI, Rashmi; SAHU, Kritika; CHAUHAN, Anshu.
Agile work practices and team creativity: the mediating role of team efficacy. Journal of Organizational
Effectiveness: People and Performance, v. 10, n. 2, 2023.

PACELLY, Eugénio Alves. Lideranga Agil: Como conduzir e formar times &geis de alto desempenho.
Clube de Autores, 2024.
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4.10 Gestao de Projetos Inovadores Assincron | o, 20 Total
a
Docente: Me. Elei Chavier Martins 12 12 24

Ementa

Estudo dos fundamentos da gestdo de projetos aplicados a inovagdo. Abordagem de metodologias
tradicionais e ageis, como PMBOK e SCRUM, adaptadas ao contexto de projetos inovadores. Analise
de ferramentas e técnicas para planejamento, execugdo, monitoramento e encerramento de projetos.
Discussao sobre gestao de riscos, stakeholders e comunicagdo em projetos de inovagéo. Exploragéo
de estudos de caso e melhores praticas em diferentes setores.

Bibliografia basica

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos
(Guia PMBOK®). 78 ed. Newtown Square: PMI, 2021.
Disponivel em: https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/pmbok. Acesso em: 18 abr.
2025.blog.aevo.com.br+5PMTech Blog+5Wikipédia, a enciclopédia livre+5

VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de Projetos: Estabelecendo Diferenciais Competitivos. 82 ed.
Rio de Janeiro: Brasport, 2014.

KERZNER, Harold. Gestdo de Projetos: As Melhores Préaticas. 4% ed. Porto Alegre: Bookman, 2017.

Bibliografia complementar

PRADO, Darci. Gerenciamento de Portfélios, Programas e Projetos nas Organizacdes. 5% ed. Belo
Horizonte: INDG, 20089.
(Disponivel em: https://www.pmtech.com.br/artigos/Bibliografia GP.pdf. Acesso em: 18 abr. 2025.)
Wikipédia, a enciclopédia livre+2PMTech Blog+2pmtech.com.br+2pmtech.com.br+1PMTech Blog+1
RABECHINI JR., Roque; CARVALHO, Marly Monteiro de. Fundamentos em Gestdo de Projetos:
Construindo Competéncias para Gerenciar. 42 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

DINSMORE, Paul C.; CABANIS-BREWIN, Jeannette. AMA — Manual de Gerenciamento de Projetos. 22
ed. Sao Paulo: Brasport, 2014.

4.11 Gestéo Estratégica da Inovagéo Assii;ona S|'n?r-c|)na T%gl
Docente: Prof. Dr. Adm. Ronald Tavares Pires da Silva/Dra.
Camyla Piran 12 12 24
Ementa

Estudo da gestdo da inovagdo sob a perspectiva organizacional, abordando cultura inovadora,
governancga, ambidestria e alinhamento estratégico. Apresenta ferramentas como Balanced Scorecard,
OKRs e matriz de portfélio para estruturacdo e monitoramento de iniciativas inovadoras. Foco na
integragdo entre inovagao e planejamento institucional em contextos empresariais e publicos.
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Bibliografia Basica

TIDD, Joe; BESSANT, John. Managing Innovation: Integrating Technological, Market and
Organizational Change. 6. ed. Hoboken: Wiley, 2020.

SCHILLING, Melissa A. Strategic Management of Technological Innovation. 6. ed. New York: McGraw-
Hill Education, 2020.

AGAZU, Biniam Getnet; KERO, Chalchissa Amentie. Innovation strategy and firm competitiveness: a
systematic literature review. Journal of Innovation and Entrepreneurship, v. 13, art. 24, 2024. Disponivel
em: https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/s13731-024-00381-9.
Acesso em: 18 abr. 2025

Bibliografia Complementar

SILVA, Débora Oliveira da; BAGNO, Raoni Barros; SALERNO, Mario Sergio. Modelos para a gestao
da inovagao: revisdo e analise da literatura. Revista Produgdo, v. 24, n. 2, p. 477-490, 2014.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/prod/a/6DStILQRVGHCcKLHpfbSsrfR/?format=pdf. Acesso em:
18 abr. 2025.

GIMENEZ, Adriane Barbosa; VEIGA, Heila Magali da Silva. Cultura de inovagao: revisdo de literatura
das publicagées Qualis A1 a B2 de 2009 a 2019. Revista de Administragdo da UNA, v. 25, n. 3, p. 58—
75, 2020. Disponivel em: https://revistas.una.br/reuna/article/download/1130/796. Acesso em: 18 abr.
2025.

ALVARENGA NETO, Rivadavia Drummond de. Fazendo a Inovagdo Acontecer: um quia pratico para
vocé liderar o crescimento sustentavel da sua organizagdo. Sao Paulo: Planeta, 2018.

Sri : . OH cH CH
4.12 Laboratério de Startups e Simulagao Assigcron Siherona Total
Docente: Dr. Anderson Gheller Froehlich 12 12 24

Ementa

Aplicagao pratica de conceitos de startups por meio de simulagdes empresariais. Utilizagdo de jogos e
ferramentas interativas para desenvolver habilidades empreendedoras, tomada de decisao e gestédo de
incertezas. Enfoque na experimentacéo, aprendizado validado e desenvolvimento de modelos de
negdécios inovadores.

Bibliografia Basica

LOZADA, Gisele C. S. Simulacdo gerencial. Porto Alegre: Grupo A, 2017. E-book. ISBN
9788595020771.

SAUAIA, Antonio Carlos Aidar. Laboratdrio de gestao: simulador organizacional, jogo de empresas e
pesquisa aplicada. Barueri: Manole, 2008.

SIMULARE. Manual dos Diretores — Cenario Tecnomind. Disponivel em:
https://simulare.com.br/industria/. Acesso em: 19 abr. 2025.

Bibliografia Complementar

GONCALVES, Augusto César Silva; PINTO, Mariana Cunha de Aguiar; ARAUJO, Aneide Oliveira.
Jogos de empresas: percepgao dos alunos de graduacao e pés-graduagao sobre aplicacdo desse
método. Revista Contemporanea, v. 12, 2023. Disponivel em:
https://ojs.revistacontemporanea.com/ojs/index.php/home/article/view/2835. Acesso em: 19 abr. 2025.
BACH, Christian; et al. Business Simulation Games for the Development of Decision Making Skills in
Higher Education. Education Sciences, v. 15, n. 2, 2023. Disponivel em: https://www.mdpi.com/2227-
7102/15/2/168. Acesso em: 19 abr. 2025.

ALVARENGA NETO, Rivadavia Drummond de. Fazendo a inovagéo acontecer: um guia pratico para
vocé liderar o crescimento sustentavel da sua organizagdo. Sao Paulo: Planeta, 2018.

abr. 2025.

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT A

Tel: (65) 3211-2833 / 3211-2832 / 9604-3938 — Fax: (65) 3222-3908

Internet: www.unemat.br — Email: diretorials@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

- PRPPG | Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao -


http://www.unemat.br/
mailto:diretorials@unemat.br
https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/s13731-024-00381-9
https://www.scielo.br/j/prod/a/6DSt9LQRVGHcKLHpfbSsrfR/?format=pdf
https://revistas.una.br/reuna/article/download/1130/796
https://simulare.com.br/industria/
https://ojs.revistacontemporanea.com/ojs/index.php/home/article/view/2835
https://www.mdpi.com/2227-7102/15/2/168
https://www.mdpi.com/2227-7102/15/2/168

ESTADO DE MATO GROSSO 3 888
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO ’

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO W
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAQAO LATO SENSU g
. . . cH CH CH
4.13 Empreendedorismo e Inovacgao Social Assincron | o S Tetal
a
Docente: 12 12 24

Ementa

Estudo das bases do empreendedorismo social e da inovagao voltada a geragédo de impacto
socioambiental positivo. Aborda a criagdo de negdcios de impacto, modelos hibridos, financiamento
alternativo e ecossistemas de inovagao social. Enfatiza metodologias ageis e ferramentas praticas para
concepgao, validagédo e gestao de solugbes escalaveis que atendam a demandas de comunidades,
instituicbes publicas ou organizagbes do terceiro setor.

Bibliografia Basica

YUNUS, Muhammad. Criando um negécio social: o novo tipo de capitalismo que serve a humanidade.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

ANASTACIO, Mari Regina; MARINS, James; et al. Empreendedorismo social e inovagéo social no
contexto brasileiro. Curitiba: PUCPRESS, 2018.

MYCOSKIE, Blake. Comece algo que faga a diferenga. Sao Paulo: Sextante, 2011.

Bibliografia Complementar

BEZERRA-DE-SOUSA, Indira Gandhi; TEIXEIRA, Rivanda Meira. Relagdes conceituais entre
empreendedorismo social e inovagéo social. Revista Pensamento Contempordaneo em Administragao,
v. 13, n. 4, 2019. Disponivel em: https://www.redalyc.org/journal/4417/441762122007/html. Acesso em:
19 abr. 2025.

GUERREIRO, André. Recensao de Advanced Introduction to Social Innovation. Cidades,
Comunidades e Territérios, n. 36, p. 273—-276, 2023. Disponivel em:
https://repositorio.iscte-iul.pt/bitstream/10071/28484/1/review_hdI28484.pdf. Acesso em: 19 abr. 2025.

MODULO Ill: PROJETO DE INOVAGAO (TCC)

4.14 Design Thinking e Design Sprint CH Assincrona | CH Sincrona CH Total

Docente: Dr. Anisio da Silva Nunes 12 12 24

Ementa

Estudo do Design Thinking como abordagem centrada no ser humano para a resolugcédo de problemas
complexos. Andlise das etapas: empatia, definicdo, ideagdo, prototipagem e teste. Introdugao a
metodologia Design Sprint como forma de acelerar o processo de inovagdo em ciclos curtos e
intensivos. Aplicacao de ferramentas praticas para desenvolvimento de solugbes criativas, construgao
de protdtipos e validagao de hipéteses. Estudo de casos e aplicagdo em contexto real.
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Bibliografia basica

LEWRICK, Michael; LINK, Patrick; LEIFER, Larry. The Design Thinking Toolbox: A Guide to Mastering
the  Most  Popular and  Valuable Innovation  Methods.  Hoboken:  Wiley, 2020.
Disponivel em: https://bdebooks.com/en/books/the-design-thinking-toolbox-by-michael-lewrick. Acesso
em: 18 abr. 2025.BdeBooks

KNAPP, Jake; ZERATSKY, John; KOWITZ, Braden. Sprint: O método usado no Google para testar e
aplicar novas ideias em apenas cinco dias. Rio de Janeiro: Intrinseca, 2020.
Disponivel em: https://archive.org/details/sprinthowtosolve0000knap. Acesso em: 18 abr. 2025.Internet
Archive

VIANNA, Mauricio et al. Design Thinking: Inovagdo em Negécios. Rio de Janeiro: MJV Press, 2020.
Disponivel em: https://content.mjvinnovation.com/pt-br/dtshortbr. Acesso em: 18 abr. 2025.

Bibliografia complementar

HOHEMBERGER, Diones A. Guia Didatico do Design Thinking. Jaguari: Instituto Federal Farroupilha,
2020.

Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/572344/2/Guia%20Did%C3%A1tico
%20d0%20Design%20Thinking.pdf. Acesso em: 18 abr. 2025.

MJV TECHNOLOGY & INNOVATION. E-book: Design Sprint — Testando Ideias em Apenas Cinco
Dias. 2020.
Disponivel em: https://content.mjvinnovation.com/pt-br/ebook-design-sprint-testando-ideias-em-apenas-
cinco-dias. Acesso em: 18 abr. 2025.

SOUZA, Flavia M. A. de et al. Design Thinking — Uma Revisdo Bibliografica. Humanidades &
Tecnologia (FINOM), V. 29, n. 1, 2021.
Disponivel em: https://revistas.icesp.br/index.php/FINOM_Humanidade Tecnologia/article/view/1580.
Acesso em: 18 abr. 2025.

4.15 Modelagem de Negocios e MVP CH Assincrona | CH Sincrona T%&
Docente: Dra. Jussara de Araujo Gongalves 12 12 24

Ementa

Estudo das ferramentas e metodologias para modelagem de negdcios inovadores, com foco na
aplicacdo do Business Model Canvas (BMC) e no desenvolvimento de Produtos Minimos Viaveis
(MVPs). Abordagem pratica e estratégica para a criagao, validagao e iteragdo de modelos de negécios,
considerando aspectos de mercado, proposta de valor, canais de distribuicdo, relacionamento com
clientes, fontes de receita, recursos-chave, atividades-chave, parcerias e estrutura de custos.
Desenvolvimento de competéncias para a elaboragcdo de modelos de negdcios sustentaveis e
adaptaveis em ambientes de alta incerteza.
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Bibliografia basica

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation: Inovagdo em Modelos de
Negécios; um Manual para Visionarios, Inovadores e Revolucionarios. Sao Paulo: Alta Books, 2011.
(Obra classica e indispensavel, disponivel em diversas bibliotecas fisicas e digitais.)

SEBRAE. Tudo sobre o Business Model Canvas. Porto Alegre: SEBRAE RS, 2022.
Disponivel em: https://conhecimento.sebraers.com.br/wp-content/uploads/2022/11/E-book-Tudo-sobre-
0-Business-Model-Canvas.pdf. Acesso em: 18 abr. 2025.

SEBRAE. Validando Ideias com MVP. Brasilia: SEBRAE, 2023.
Disponivel em: https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Arquivos/ebook sebrae validando-
ideias-com-MVP.pdf. Acesso em: 18 abr. 2025.

Bibliografia complementar

CORREA, Juliana B. S.; ARANHA, Elzo A. Modelo de Negécio: Uma Ferramenta para Fomentar a
Inovagcdo nas Empresas Brasileiras. In: Congresso Brasileiro de Engenharia de Produgdo, 2020.
Disponivel em:
https://aprepro.org.br/conbrepro/2020/anais/arquivos/09272020 230923 5f71509b1fc77.pdf.  Acesso
em: 18 abr. 2025.

Evolve MVP. Conhega o Business Model das Startups Mais Famosas do Mundo. Sao Paulo: Evolve
MVP, 2020.
Disponivel em: https://evolvemvp.com/wp-content/uploads/2020/02/Ebook-Business-Model-Canvas.pdf.
Acesso em: 18 abr. 2025.

EDUANI, José. Introdugdo ao Empreendedorismo e a Modelagem de Negdcios: Uma Proposta
Didatica. Brasilia: Instituto Federal de Brasilia, 2021.
Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/642638/2/Eduani%20 %20INTRODU
%C3%87%C3%830%20A0%20EMPREENDEDORISMO%20E%20%C3%80%20MODELAGEM
%20DE%20NEG%C3%93CIOS.pdf. Acesso em: 18 abr. 2025.

. . . CH
4.16 Pitch Final CH Presencial S
Docente: Equipe mentores Hibrido 12

Ementa

Preparagdo e apresentagdo final dos projetos desenvolvidos ao longo do curso. Orientagdes para
estruturagao do pitch, linguagem persuasiva, dominio do tempo e comunicagéo de valor. Apresentagéo
publica dos modelos de negécio a uma banca avaliadora composta por docentes e convidados
externos.

Bibliografia Basica

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business model generation: inovagdo em modelos de
negdcios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

RIES, Eric. A startup enxuta. Sdo Paulo: Leya, 2012.

GABRIEL, Martha. Vocé, eu e os robbs: como se adaptar ao mundo digital. Sao Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar

SEBRAE. Como fazer um pitch de sucesso. [Video — YouTube]. Disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=TOMjF9OZVIQ. Acesso em: 19 abr. 2025.

Endeavor Brasil. Como montar um pitch matador para investidores. [Video — YouTube]. Disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=VK6zjK91rW8. Acesso em: 19 abr. 2025.

Y COMBINATOR. How to pitch your startup. [Video — YouTube]. Disponivel em:
|_https://www.youtube.com/watch?v=-xZAJ5e4dY8. Acesso em: 19 abr. 2025.

MODULO IV: EXTENSAO E PRATICAS DE INOVAGAO
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4.17 Toépicos Especiais em Inovacao Assincron | g —
a

Ementa

Quantitativo minimo de 24 horas em uma ou mais das seguintes atividades: participagdo em cursos e
eventos relacionados a inovagéo (Hackathons, Ideathons, Startup Weekend, Startup Summits, Missdes
Técnicas, dentre outros), disciplinas relacionadas a inovagao cursadas em cursos de Pés-Graduagéo
Lato Sensu ou Stricto Sensu.

CH

4.18 Praticas em Inovagao Assincron
a

CH CH
Sincrona Total

Ementa

Quantitativo minimo de 24 horas em uma ou mais das seguintes atividades: promover e organizar
cursos e eventos relacionados a inovagao (Hackathons, Ideathons, Startup Weekend, Startups
Summits, MissGes Técnicas, dentre outros), atuar de maneira voluntaria em projetos e acgdes
relacionadas a inovagdo (Ambientes Promotores de Inovacgédo-APls, Ecossistemas de Inovagao,
Projetos de Inovagédo Tecnoldgica, Projetos de Extensdo Tecnoldgica, Incubadoras, Aceleradoras,
Centros e Nucleos de Extensdo, dentre outros.).

5. ANEXOS

Lista de anexos
1-  Curriculo Lattes do Coordenador.
2- Planilha financeira conforme modelo oferecido pela PRPPG.
3- Termo de Trabalho Voluntario (Anexo 1)
4- Termo de Compromisso do Coordenador e Vice (Anexo Il)
5- Modelo do termo de parceria institucional (FAESPE)

Obs: Anexar quaisquer documentos ou textos que julguem-se necessarios, como histérico institucional,
referencial tedrico, minuta de convénios, cartas de interesse etc.

Tangara da Serra-MT, 13 de maio de 2025.

Documento assinado digitalmente

ub ANDERSON GHELLER FROEHLICH
g Data: 12/05/2025 21:59:39-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Anderson Gheller Froehlich

Coordenador
UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT
Tel: (65) 3211-2833 / 3211-2832 / 9604-3938 — Fax: (65) 3222-3908
Internet: www.unemat.br — Email: diretorials@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

- PRPPG | Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdo -
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE TANGARA DA SERRA
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS
ESPECIALIZAGAO LATO SENSU EM GESTAO E INOVAGAO

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO

empresa

1. RECEITA
Valor da
DESCRICAO SEDED | oy || SEED TOTAL
Alunos (R$) Médulos
1.1 — CONVENIO (SE HOUVER) 25 210,00 12 63.000,00
1.2 — INSCRICAO (SE HOUVER) 85 99,90 1 8.491,50
1.3 — MENSALIDADE DOS ALUNOS ( CASO FOR PAGAMENTO A VISTA DESCONTO DE 10% ) 60 249,90 12 179.928,00
TOTAL DA RECEITA] 251.419,50
DESPESA COM PESSOAL (Elemento 36)
2. DESPESA COM PESSOAL 2.2 - INSS 2.3 —- RETENGAO .
Qtde de (R$) CH Pro-Labore | PATRONAL | 1SSQN | INSS FUNCIONAL R L SEI0
— PRO- . - Liquido (R
2.1 - PRO-LABORE DOS DOCENTES Alunos | Hora/Aula | Total | Bruto (R$) (20%) (5%) (11%) fquido (R3)
2.1.1 — Especialistas 70 80,00 24 1.920,00 384,00 96,00 211,20 1.612,80
2.1.2 — Mestres 70 120,00 96 11.520,00 2.304,00 576,00 1.267,20 9.676,80
2.1.3 — Doutores 70 150,00 240 36.000,00 7.200,00 360,00 3.960,00 31.680,00
2.14 - Secretaria do Curso 8.000,00 1.600,00 400,00 880,00 6.720,00
— — — -
il = (CLRIREIE S oM Y (k) 15.000,00 | 3.000,00 | 750,00 1.650,00 12.600,00
precisao total de receita
2.1.5 — Bolsista aluno de graduagao 10 0,00
2.1.6 — Orientacdo de TCC (por professorcon] 19 | 2000,00 | -------- 38.000,00 7.600,00 | 1.900,00 | 4.180,00 31.920,00
TOTAL] 102.440,00 | 20.488,00 | 3.682,00 | 11.268,40 | 87.489,60

OBS: Preencher somente as células que estiverem em branco. Nao alterar ou editar as células e valores que estiverem na cor cinza ou verde.




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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CAMPUS UNIVERSITARIO DE TANGARA DA SERRA
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO E INOVAGCAO

3. DESPESAS OPERACIONAIS

DESCRICAO ELEMENTO QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

3.1 — PASSAGENS (Elemento 33) 33 0,00
3.1.1 — Terrestres 33 4 R$ 150,00 600,00
3.1.2 — Aéreas 33 6 R$ 1.200,00 7.200,00
3.2 - DIARIAS (Elemento 14) * 14 25 R$ 302,50 7.562,50
3.3 - HOSPEDAGEM (Elemento 39) * 39 0 0,00
3.4 — ALIMENTAGAO (Elemento 39) * 39 85 R$ 70,00 5.950,00
3.5 - FOTOCOPIAS (Elemento 39) 39 0,00
3.6 — MATERIAL DE CONSUMO/EXPEDIENTE 39 1 R$ 2.331,32 2.331,32
3.7 - DESPESAS PESSOA JURIDICA 39 5 R$ 1.800,00 9.000,00
3.8 — FAESPE (10% Sobre a Receita Bruta) 35 17.992,80
3.9 — DESCONTO CONCEDIDO PARA PAGAMENTO NO VENCIMENTO

SUB-TOTAL 50.636,62
4. INVESTIMENTOS (EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE) **

DESCRICAO ELEMENTO QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

4.1 - MATERIAL BIBLIOGRAFICO 39 0 R$ - 0,00
4.2 - COMPUTADOR 39 0 0,00
4.3 - NOTE BOOK 39 0 0,00
4.4 —- DATA SHOW 39 0 0,00
4.5 —- IMPRESSORA 39 0 0,00
4.6 — MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 39 1 R$ 5.000,00 5.000,00
4.7 - MOBILIARIO 39 1 R$ 10.000,00 10.000,00
4.8 — OUTROS INVESTIMENTOS 39 R$ 12.000,00 0,00

SUB-TOTAL 15.000,00
5. FUNDO DE RESERVA (25% SOBRE O TOTAL DA RECEITA BRUTA) | 62.854,88

OBS: Preencher somente as células que estiverem em branco. Nao alterar ou editar as células e valores que estiverem na cor cinza ou verde.

* Diarias, alimentacdo e hospedagem n&o podem se sobrepor. Se o docente for receber diaria, néo podera ser pago hospedagem e alimentacdo.

** A aquisicdo de equipamento e material permanente so sera efetivada no decorrer do curso e com disponibilidade financeira.




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
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6. RESUMO DA RECEITA | 251.419,50

7. RESUMO DAS DESPESAS

DESCRK}AO Participacao no total da receita

7.1 — DESPESAS COM PESSOAL/PRO-LABORE BRUTO 40,74% 102.440,00

7.2 — INSS PATRONAL 8,15% 20.488,00

7.3 — DESPESAS OPERACIONAIS 20,14% 50.636,62

7.4 — INVESTIMENTOS (EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE) 5,97% 15.000,00

7.5 — FUNDO DE RESERVA 25,00% 62.854.,88
TOTAL DAS DESPESAS] 251.419,50

SALDO ,01
SITUACAO VIAVEL

OBS: NAO ALTERAR NENHUMA CELULA NESTE RESUMO. USO DA PRPPG.
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO
DIRETORIA DE GESTAO DE PROGRAMAS LATO SENSU

PARECER N° 002/2025/PRPPG/DLTS

ASSUNTO: Institucionalizagcdo do Curso de Pds-Graduacdo em nivel de Especializacdo em Gestao
e Inovagao - 3° Edi¢do, ofertado pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem

(FACSAL), realizado no Campus de Tangara da Serra, sob o processo: 23065.004825/2025-19.

APRESENTACAO E ANALISE:
1. Identificagdo do Curso

e Titulo: P6s-Graduacgdo Lato Sensu em Gestdo e Inovacao — 32 Edicao

e Area do conhecimento (CNPq): Administracdo — 6.02.00.00-6

e Proponente: Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem (FACSAL)
e Local de Execugao: Tangara da Serra— MT

e Unidades Envolvidas: Curso de Administragao de Tangara da Serra, Agéncia de Inovagao
UNEMAT (AGINOV), Empreenda MT.

e Coordenagdo: Dr. Anderson Gheller Froehlich.

e Carga Horaria Total: 372 horas-aula.

e Modalidade de Oferta: Ensino a Distancia (EaD).

e Modalidade de Financiamento: Autofinanciamento, com gestdo financeira e
administrativa realizada pela Fundagdo de Apoio ao Ensino Superior Publico Estadual —
FAESPE

e Vagas: 85 vagas destinadas a alunos pagantes e 10 vagas para bolsistas, integralmente
custeadas por meio de parcerias institucionais, convénios ou termos de coopera¢dao com
entidades publicas, privadas ou do terceiro setor, de acordo com critérios definidos em

edital.

e Publico-Alvo: Profissionais graduados em Administracdo, Ciéncias Contabeis, Economia,
Direito e areas correlatas, além de interessados em inovacdo, empreendedorismo,

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PRPPG
Av. Tancredo Neves, n2 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT
Tel: (65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045 / 0046 / 0067

Internet: www.unemat.br — Email: propg@unemat.br / diretorials@unemat.br . .
Universidade do Estado de Mato Grosso
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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tecnologias emergentes e transformacgado organizacional.

e Critérios de Sele¢ao: Analise da carta de intengdao, com possibilidade de entrevista em
caso de empate.

2. Estrutura e Justificativa

Em sua terceira edicdo, ampliada e aprofundada, o curso surge como resposta a uma
demanda crescente por profissionais qualificados em inovagdo e gestdo estratégica, em um
cendrio de rapidas transformagdes econdmicas, sociais e tecnoldgicas. Além de uma avaliacao
altamente positiva na realizacdo de suas versdes anteriores, o curso alinha-se as diretrizes
nacionais de educacdo continuada e ao compromisso da UNEMAT com a interiorizacdo e
democratizacdo do ensino superior de qualidade.

3. Metodologia e Organizagdo Curricular

Dividido em quatro mdédulos, o curso serd desenvolvido integralmente na modalidade
EaD, com uma proposta pedagdgica baseada em metodologias ativas de ensino-aprendizagem,
qgue incluem:

e Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP).
e Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL).
e Sala de Aula Invertida.

e Gamificacdo e microcertificacOes.

e Mentorias mensais.

e Ciclos interativos de desenvolvimento (Design Thinking e Lean Startup).

Cada disciplina prevé 50% de atividades assincronas e 50% de atividades sincronas
(aulas ao vivo, oficinas, mentorias e simulagdes). A carga hordria total de 372h/a é distribuida
em quatro médulos:

e Moadulo | - Inovagdo (168h/a)
Disciplinas:

o Ecossistemas e Redes de Inovacao

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PRPPG
Av. Tancredo Neves, n2 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT
Tel: (65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045 / 0046 / 0067

Internet: www.unemat.br — Email: propg@unemat.br / diretorials@unemat.br . .
Universidade do Estado de Mato Grosso
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o Cocriagao e Open Innovation

o Transformacdo Digital e Economia Disruptiva
o Aspectos Legais e Eticos da Inovacdo

o Tecnologias Disruptivas | e Il

o Startup Enxuta

e Maddulo Il - Gestdo e Empreendedorismo (144h/a)
Disciplinas:

o Marketing Digital

o Lideranga e Times Ageis

o Gestao de Projetos de Inovacao

O Gestao Estratégica da Inovacao

o Laboratério de Startups e Simulacdo
o Empreendedorismo e Inovagao Social

e Madulo Il - Projeto de Inovagdo (TCC) (60h/a)
Disciplinas obrigatorias:

o Design Thinking e Design Sprint
o Modelagem de Negdcios e MVP
o Pitch Final

e Moddulo IV - Extensdo e Praticas em Inovagdo (48h/a)
Componentes curriculares:

o Topicos Especiais em Inovacdo

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PRPPG
Av. Tancredo Neves, n2 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT
Tel: (65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045 / 0046 / 0067

Internet: www.unemat.br — Email: propg@unemat.br / diretorials@unemat.br . .
Universidade do Estado de Mato Grosso
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o Praticas em Inovacao

Projeto Integrador de Inovagdo (TCC): trabalho pratico e colaborativo, realizado em equipes
multidisciplinares, visando o desenvolvimento de solu¢des inovadoras com impacto real.

4. Corpo Docente

Conforme o PPC apresentado, o curso contard com um corpo docente altamente
gualificado e interdisciplinar, composto majoritariamente por professores doutores da
UNEMAT, complementado por mestres e especialistas atuantes no setor produtivo e em
instituicdes publicas e privadas, como da SEPLAG e SEBRAE.

5. Avaliagao

A avaliacdo serd continua e diversificada, considerando o desempenho em atividades
sincronas e assincronas, participacdo em mentorias, entregas parciais e apresentacao do Projeto
Integrador. Sera priorizada a aquisicdao de competéncias praticas e a aplicacdo do conhecimento
em contextos reais.

6. Recursos Institucionais
O curso contard com:

e Plataforma robusta de AVA

e Biblioteca fisica e virtual da UNEMAT

e Infraestrutura de informatica

e Ambientes fisicos para encontros presenciais opcionais

e Suporte técnico e pedagdgico

CONCLUSAO:

Diante da avaliacdo positiva das edicdes anteriores do curso, da consisténcia do projeto
pedagdgico, da atualidade e relevancia das disciplinas, da qualificacdo do corpo docente, da
coeréncia metodoldgica, da infraestrutura institucional e do potencial de impacto na formacao
profissional e no desenvolvimento regional, por ndo causar 6nus a UNEMAT e por buscar
relacbes de trabalho intelectual com outras instituicGes, somos de parecer favordvel a
institucionaliza¢cdo do Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo e Inovagao — 32 Edigdo.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PRPPG
Av. Tancredo Neves, n2 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT
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Caceres-MT, 24 de junho de 2025.

Profa. Me. Maria Ines Parolin
Diretora de Gestdo de Programas Lato Sensu
Portaria n.2 2653/2022

Profa. Dra. Aurea Regina Alves Ignacio
Pré-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduacdo-PRPPG
Portaria n.2 003/2023
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Governo de Mato Grosso
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGA(
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER
TANGARA DA SERRA

PARECER N2 017/2025
Colegiado da FACSAL

PARTES INTERESSADAS: Campus Universitario Eugénio Carlos Stieler

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem

1. ASSUNTO: Trata—se da Proposta de Criacdo de Nova Turma - Pds-graduagdo Lato Sensu

em Gestdo e Inovagao.

2. ANALISE:

O Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem (FACSAL), reunido
em sessdo ordinaria no dia 22 de maio de 2025, analisou a proposta de criagdo do curso de
Pds-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo e Inovagdo, apresentada pelo Dr. Anderson Gheller

Froehlich, docente da FACSAL e coordenador da proposta.

A proposta encontra respaldo nas Resolugbes n® 012/2021 — CONEPE (que regulamenta a
oferta de cursos lato sensu na UNEMAT) e 013/2021 — CONSUNI (que dispde sobre a criagdo

e alteragdo de cursos e programas no ambito da universidade), entre os quais destacam-se:

®  Justificativa consistente frente as transformagdes tecnoldgicas, sociais e econdmicas
atuais;

®  Estrutura curricular atualizada, com metodologias ativas (PBL, ABP, gamificaco), focada
na inovagao pratica e colaborativa;

*

Corpo docente multidisciplinar e qualificado, composto por mestres, doutores e

especialistas vinculados a UNEMAT e instituigdes parceiras;

SEOC — Secretaria de Orgdos Colegiados
Av. Indcio Bittencourt Cardoso, 6967 E, CEP: 78.301-532, Tangard da Serra, MT

Telefone: 3311-4947 / unemat.br — Email: seoc.tga@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grasso
Carfas Alberta Reyes Maldonada

Assinado com senha por TONI AMORIM DE OLIVEIRA - Presidente do Colegiado da FACSAL / UNEMAT - Tangara da Serra -
23/05/2025 as 12:48:07.

Documento N°: 27223518-1072 - consulta a autenticidade em
https://lwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=27223518-1072

UNEMATDIC202533674
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGA(
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER
TANGARA DA SERRA

®  Carga hordria total de 372 horas-aula, com organiza¢do modular e Projeto Integrador de
Inovagdo como Trabalho de Conclusdo de Curso;

Publico-alvo bem definido, atendendo profissionais com interesse em inovagdo, gestdo,
empreendedorismo e transformagdo organizacional;

Gestdo administrativa e financeira sob responsabilidade da Fundagdo de Apoio ao
Ensino Superior Publico Estadual — FAESPE, com modelo de autofinanciamento e

previsdo de bolsas via parcerias institucionais.

A proposta também prevé acdes de impacto regional e institucional, fortalecendo o
ecossistema de inovacdo e o papel estratégico da UNEMAT na formagdo continuada e na

educacdo de qualidade em Mato Grosso.

3. PARECER:

Diante do exposto, o Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem
(FACSAL) do Campus Universitario “Eugénio Carlos Stieler” - Tangara da Serra - MT, reunido
em 22 de maio de 2025, deliberou por APROVAR a Proposta de Criacdo de Nova Turma -
Pés-graduagao Lato Sensu em Gestdo e Inovagdo, conforme os termos das Resolugdes n?

012/2021 — CONEPE e 013/2021 — CONSUNI.

Tangara da Serra - MT, 22 de maio de 2025.

*assinado digitalmente pelo SIGADOC

Prof. Dr. Toni Amorim de Oliveira
Presidente do Colegiado da FACSAL
Port. n° 127/2024/Reitoria

SEOC — Secretaria de Orgdos Colegiados
Av. Indcio Bittencourt Cardoso, 6967 E, CEP: 78.301-532, Tangard da Serra, MT

Telefone: 3311-4947 / unemat.br — Email: seoc.tga@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grasso
Carfas Alberta Reyes Maldonada

Assinado com senha por TONI AMORIM DE OLIVEIRA - Presidente do Colegiado da FACSAL / UNEMAT - Tangara da Serra -
23/05/2025 as 12:48:07.

Documento N°: 27223518-1072 - consulta a autenticidade em
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Governo de Mato Grosso
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGA(
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER
TANGARA DA SERRA

PARECER N2 017/2025

Colegiado Regional

PARTES INTERESSADAS: Campus Universitario Eugénio Carlos Stieler

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem

1. SINTESE/HISTORICO DO PROCESSO: Trata—se da Proposta de Criagdo do Curso de Pds-
Graduagdo Lato Sensu em Gestdo e Inovagdo.

E a sintese.

2. ANALISE:

Trata-se da andlise da proposta de criagdo da 32 edigdo do Curso de Pds-Graduagdo Lato
Sensu em Gestao e Inovagdo, apresentada pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da
Linguagem — FACSAL, sob coordenagcdo do Prof. Dr. Anderson Gheller Froehlich, com
execucdo prevista no Campus Universitario de Tangara da Serra.

O curso estd vinculado a area de Administracdo e sera ofertado na modalidade a distancia
(EaD), com carga horaria total de 372 horas-aula, distribuidas em mddulos tematicos, com
atividades sincronas e assincronas, e utilizagdo de metodologias ativas e orientadas por
projetos.

A proposta conta com parcerias institucionais, como a Agéncia de Inovagdo (AGINOV),
Empreenda MT e a Fundagdo de Apoio ao Ensino Superior Publico Estadual (FAESPE), sendo
o financiamento realizado por meio de mensalidades dos participantes, com oferta de vagas
gratuitas para bolsistas. Tem justificativa consistente, ancorada nas demandas locais e
regionais por formagdo especializada em inovagdao e gestdo estratégica. Ressalta-se a

pertinéncia do curso para atender profissionais oriundos das areas de Administracdo,

SEOC — Secretaria de Orgdos Colegiados
Av. Indcio Bittencourt Cardoso, 6967 E, CEP: 78.301-532, Tangard da Serra, MT

Telefone: 3311-4947 / unemat.br — Email: seoc.tga@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grasso
Carfas Alberta Reyes Maldonada
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Governo de Mato Grosso
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGA(
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER
TANGARA DA SERRA

Ciéncias Contdbeis, Economia, Direito e areas correlatas, incluindo gestores publicos,
empreendedores e professores.

O projeto didatico-pedagdgico estd estruturado de forma inovadora, com uso de
metodologias como Design Thinking, ABP, PBL, gamificagdo e mentorias. A matriz curricular
contempla conteldos atualizados, docentes com titulagdo adequada e experiéncia na
tematica, além de um Projeto Integrador de Inovagao (TCC) com forte impacto social e
institucional.

O plano de execugdo é viavel, com cronograma detalhado e infraestrutura de suporte
adequada, incluindo biblioteca fisica e virtual, salas equipadas, AVA institucional e apoio

técnico-pedagdgico.

3. PARECER:

Diante do exposto, o Colegiado Regional do Campus Universitario de Tangara da Serra
“Eugénio Carlos Stieler”, reunido em 13 de maio de 2025, deliberou por APROVAR a oferta
do Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo e Inovagdo, conforme descrito no Projeto
submetido. Encaminha-se para as demais instancias superiores competentes da

Universidade para homologacdo e autorizagdo institucional da oferta do curso.

Tangara da Serra - MT, 28 de maio de 2025.

*assinado digitalmente pelo SIGADOC

Prof. Dr. Ariel Lopes Torres
Presidente do Colegiado Regional
Port. n° 2873/2022/Reitoria

SEOC — Secretaria de Orgdos Colegiados
Av. Indcio Bittencourt Cardoso, 6967 E, CEP: 78.301-532, Tangard da Serra, MT

Telefone: 3311-4947 / unemat.br — Email: seoc.tga@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grasso
Carfas Alberta Reyes Maldonada
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ANEXO IT
RESOLUCAO N° 012/2021-CONEPE
TERMO DE COMPROMISSO DO VICE COORDENADOR

Pelo presente termo, eu, APARECIDA DE FATIMA ALVES DE LIMA, inscrita sob o
CPF 459.912.601-25, docente lotado na Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas e da
Linguagem do Campus Universitario “Eugénio Carlos Stieler” de Tangara da Serra,
comprometo-me a cumprir o mandato de vice coordenadora do curso de Pos-Graduagao
Lato Sensu em GESTAO E INOVACAO, cumprindo as Resolugdes do Conselho de
Ensino Pesquisa e Extensdo (CONEPE/UNEMAT), as Resolu¢des do Conselho Nacional
de Educagdo/Camara de Educagdao Superior e do Conselho Estadual de Educagdo e
normas estabelecidas no projeto pedagdgico do curso.

I. Coordenar e supervisionar as atividades pedagdgicas, administrativas, financeiras e
operacionais;

II. Elaborar o edital para a selecao dos candidatos;

III. Receber as inscrigdes dos candidatos e tornar publica a lista das inscri¢des deferidas;
IV. Responsabilizar-me pelo exame de selecao dos candidatos e pela matricula no curso,
obedecendo rigorosamente o disposto nesta resolugao;

V. Executar o plano de aplicagdo dos recursos or¢gamentarios em conformidade com o
Plano de Trabalho do Projeto Pedagogico do Curso;

VI. Realizar registro do curso de pos-graduacao Lato Sensu, bem como assegurar que as
atividades pedagogicas sejam realizadas e registradas no sistema de gestdo de atividades
académicas oficial da institui¢ao.

VIIL Elaborar e encaminhar a Pro-reitora de Pesquisa e Pos-Graduacdo o relatorio parcial
e final de cada curso, conforme modelo disponibilizado pela Pro-reitora ou pelo sistema
vigente no site da Unemat, no prazo maximo de 60 dias apds a conclusao;

VIII. Emitir declaracao ao professor pelas atividades docentes desenvolvidas no ambito
da Pos-Graduacao e das orientagdes de TCC;

IX. Responsabilizar-me pela publicizacdo e entrega dos certificados de Pos-Graduagao
Lato Sensu aos concluintes;

X. Providenciar a assinatura, por parte dos académicos, do contrato referente ao curso
com cobrang¢a de mensalidade;

XI. Prestar as informacgdes a respeito do curso sempre que haja necessidade ou para
atender solicitacao dos 6rgaos da esfera publica para fins diversos.

Tangara da Serra MT, 13 de junho de 2025.

Documento assinado digitalmente

b APARECIDA DE FATIMA ALVES DELIMA
g Ll Data: 13/06/2025 16:13:21-0300
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ANEXO 11
RESOLUCAO N° 012/2021-CONEPE
TERMO DE COMPROMISSO DO COORDENADOR E VICE
COORDENADOR

Pelo presente termo, eu, ANDERSON GHELLER FROEHLICH, inscrito sob o CPF
537.954.821-00, docente lotado na Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas ¢ da
Linguagem do Cdmpus Universitario “Eugénio Carlos Stieler” de Tangara da Serra,
comprometo-me a coordenar o curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu intitulado GESTAO
E INOVACAO, cumprindo as Resolucdes do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensio
(CONEPE/UNEMAT), as Resolugoes do Conselho Nacional de Educagdo/Camara de
Educacdo Superior ¢ do Conselho Estadual de Educacdo e normas estabelecidas no
projeto pedagogico do curso.

I. Coordenar ¢ supervisionar as atividades pedagdgicas, administrativas, financeiras e
operacionais:

1. Elaborar o edital para a sele¢do dos candidatos;

II1. Receber as inscri¢des dos candidatos ¢ tornar pablica a lista das inscrigdes deferidas:
IV. Responsabilizar-me pelo exame de selecio dos candidatos e pela matricula no curso,
obedecendo rigorosamente o disposto nesta resolugao;

V. Executar o plano de aplicagdo dos recursos orcamentarios em conformidade com o
Plano de Trabalho do Projeto Pedagogico do Curso:

VI. Realizar registro do curso de pos-graduacdo Laro Sensu, bem como assegurar que as
atividades pedagogicas sejam realizadas e registradas no sistema de gestdo de atividades
académicas oficial da institui¢ao.

VII. Elaborar ¢ encaminhar a Pro-Reitoria de Pesquisa ¢ Pds-Graduacdo o relatdrio
parcial e final de cada curso. conforme modelo disponibilizado pela Pro-Reitoria ou
pelo sistema vigente no site da Unemat, no prazo maximo de 60 dias apos a conclusio:
VIII. Emitir declaragio ao professor pelas atividades docentes desenvolvidas no dmbito
da Pés-Graduagdo e das orientagdes de TCC;

IX. Responsabilizar-me pela publicizacao e entrega dos certificados de Pos-Graduacao
Lato Sensu aos concluintes;

X. Providenciar a assinatura, por parte dos académicos. do contrato referente ao curso
com cobranga de mensalidade:

XI. Prestar as informagdes a respeito do curso sempre que haja necessidade ou para
atender solicitacio dos orgdos da esfera publica para fins diversos.

Tangara da Serra/MT 13 de maio de 2025.

Documento assinado digitalmente
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e ESTADO DE MATO GROSSO SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO PRO-REITORIA DE PESQUISA
E POS-GRADUACAO
COORDENACAO POS-GURADUCAO LATO SENSU EM GESTAO E INOVACAO

Oficio n2 001/2025 - Coordenacao Pdés-Graduacao Gestao e Inovacao

Tangard da Serra/MT, 13 de junho de 2025.

A: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao - PRPPG
Diretoria de Pés-Graduacao Lato Sensu - UNEMAT
Céceres - MT

Assunto: Encaminhamento de Projeto de Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu para
apreciacao e aprovacao no CONEPE.

Prezados(as),

A Coordenacao do Curso de Pds-Graduacao Lato Sensu em Gestao e Inovacao,
do Campus de Tangara da Serra, vem, respeitosamente, por meio deste, encaminhar o
Projeto Pedagogico da 32 Edicao do «curso para analise e devidos
encaminhamentos junto a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo - PRPPG e,
posteriormente, para aprovacao no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao -
CONEPE, conforme as normativas institucionais vigentes.

O curso, na modalidade a distancia (EaD), tem previsao de inicio para setembro
de 2025 e término em setembro de 2026, com carga horaria total de 372 horas-
aula, distribuidas em disciplinas modulares e integradas, conforme matriz curricular e
fluxograma em anexo. O projeto visa fortalecer a formacao de profissionais
capacitados para atuar em ambientes inovadores, alinhando-se as diretrizes da
UNEMAT de promocao da educacao continuada e regionalizacdao da pds-graduacao.
Anexos encaminhados:

Projeto Pedagdgico da 32 Edicao do Curso;

Quadro de Disciplinas;

Planilha financeira da proposta;

Curriculo Lattes do coordenador;

Termos de compromisso e modelos de parceria institucional;
Outros documentos complementares conforme edital.

oukwnNeE

OBS: Faespe respondeu que enviara o Parecer a posteriori.

Desde ja, agradecemos a atencdo e colocamo-nos a disposicao para quaisquer
esclarecimentos adicionais que se facam necessarios.

Documento assinado digitalmente

Atenciosamente, g b ANDERSON GHELLER FROEHLICH
'
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Prof. Dr. Anderson Gheller Froehlich

Coordenador do Curso de Pés-Graduacao em Gestao e Inovacao
UNEMAT - Campus de Tangara da Serra

E-mail: andersongf@unemat.br

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT A

Tel: (65) 3211-2833 / 3211-2832 / 9604-3938 — Fax: (65) 3222-3908

Internet: www.unemat.br — Email: diretorials@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

- PRPPG | Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao -
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Funpacdo

FAESP_

APOIO AO ENSINO SUPERIOR PUBLICO ESTADUAL

PARECER 004/2025/FAESPE

INTERESSADOS: Universidade do Estado de Mato Grosso e Fundagéo De Apoio ao EnsinoSuperior
Publico Estadual

EMENTA: Proposta de Curso de Formagéao Lato Sensu em Gestao e Inovagéo, com captagéo de recursos
por meio de contribuicdo mensal dos alunos matriculados e participacdo de empresa privada, a ser
executado pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem do Campus de Tangara da
Serra, com gerenciamento administrativo e financeiro por parte da Fundagéo Faespe, em conformidade
com as diretrizes da Resolugédo 39/2012-Ad Referendum do Conepe, art. 59.

DO PROJETO. A proposta de Especializagdo em Gestdo e Inovagédo apresentada pela Faculdade de
Ciéncias Sociais, Aplicadas e da Linguagem do Campus de Tangara da Serra prevé a oferta de 85 vagas|
com um investimento por aluno de R$ 99,90 de inscrigdo mais R$ 2998.80 sendo 12 parcelas mensais no
valor de R$ 249,90, perfazendo um projeto com previsdo de arrecadagdo de R$ 251.419,50 (duzentos
cinquenta e um mil e quatrocentos e dezenove reais e cinquenta centavos).

- As despesas com pessoal foram estimadas em R$ 102.440,00 ja com a tributagdo patronal de
responsabilidade da Fundacéo, para o pagamento de 360 horas/aula e 19 orientacdes de TCC.

- As despesas operacionais estimadas em R$ 50.636,62 preveem a aquisicido de passagens terrestres e
aéreas, diarias, alimentacgao, fotocopias, material de consumo, além dos custos de apoio operacional
desta fundacéo.

- Os investimentos em equipamentos necessarios para a execugdo do projeto sdo no valor de R$
15.000,00 com aquisicdo de materiais bibliograficos, computadores, notebooks, projetores, impressora e
mobilia.

- O fundo de reserva foi estimado em R$ 62.854,88 e servirda como margem de seguranga na execugao
financeira do projeto, bem como, caso se realize, devera ser revertido sob forma de custeio e
investimentos na Unemat, autorizados e direcionados pela unidade vinculada a execugao do projeto.

DAS RESPONSABILIDADES: As responsabilidades estao estabelecidas na solicitagdo da prestagao
de servigos protocolada na Unemat e estdo em conformidade com as praticas das parcerias
estabelecidas com a Universidade do Estado de Mato Grosso, na condigdo de ICT apoiada,e dentro
das diretrizes desta fundagéo para apoio na gestdo administrativa e financeira do respectivo projeto,
tanto no que tange as relativas as prestagdes de contas dos recursos descentralizados, tanto na relagao
com terceiros que possa ser estabelecida na sua execugéo.

DOS CUSTOS: Os custos estimados estdo em conformidade com os padrdes estabelecidos por esta
Fundacdo de Apoio no que tange ao pagamento de bolsas, pré-labores, diarias e com
acompanhamento apropriado aos processos de aquisigdes de bens e servigos. As despesas
operacionais administrativas que a execuc¢ao do projeto gerara a fundagéo estao abarcadas nos custos
do projeto.

CONCLUSAO: Estando o processo qualificado para o seu prosseguimento e tanto o Plano de Trabalho
quanto a Minuta de Termo de Colaboragédo de acordo com as diretrizes desta fundagéo, manifestamos
de maneira FAVORAVEL ao prosseguimento do processo e o estabelecimento da parceria entre as
instituicoes.

Caceres, Mato Grosso, 01 de julho de 2025.

Assinado de forma digital por

GUSTAVO DOMINGOS ' G jstav0 DOMINGOS SAKR
SAKR BISINOTO:00143598120

. Dados: 2025.07.01 13:48:56
BISINOTO:00143598120 220

GUSTAVO DOMINGOS SAKR BISINOTO
Diretor Geral
Portaria 013/2023-Unemat

Diretoria Geral

Rua Comandante Balduino, n2 676, Centro
Caceres, Mato Grosso, 78200-000

(65) 3223-5166  www.faespemt.com.br
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OFIiCIO N° 2024/2025 - PRPPG-SL TS (11.01.27.13.01)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
CéceressMT, 01 de julho de 2025.

Ptes Darlan Guimar des Ribeiro

Proé-reitor de Plangjamento e Tecnologia da I nformagéo - PRPTI

Ptes Tony Hirota Tanaka

Pro-reitor de Gestdo Financeira - PGF

Senhores Pro-reitores,

Ao externar nossos cordiais cumprimentos, solicitamos as V ossas Senhorias a emissao de parecer referente ao
processo sob 0 n°. 23.065.004825/2025-19, instruido com objetivo de institucionalizar o curso de Pés-Graduagdo L ato
Sensu em nivel de Especializacdo em Gestao e I novagéo, sob a coordenagdo do Prof. Dr. Anderson Gheller
Froehlich, a ser ofertado por meio da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem (FACSAL).

Sendo o que tinhamos para 0 momento, despedimo-nos, agradecendo a atengdo tdo prontamente dispensada de
sempre.

Muito obrigada.

(Assinado digitalmente em 01/07/2025 14:11)
CAMILA GONGCALVES RODRIGUES
Agente Universitario
PRPPG-SLTS(11.01.27.13.01)
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PARECER N°2/2025 - PRPTI (11.01.09)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
CéceressMT, 07 de julho de 2025.

PARECER DE IMPACTO ORCAMENTARIO.

ASSUNTO:

PROCESSO DE ABERTURA DO CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU, EM NIVEL
DE ESPECIALIZACAO, EM "GESTAO E INOVACAO - 3?2 Edicio"

Este parecer tratara das condi¢cdes orcamentarias da Universidade do Estado de Mato
Grosso para a implementagdo do curso citado em epigrafe, conforme instrucdo do Processo
n° 23065.004825/2025-19.

ANALISE:

O curso prevé 85 vagas destinadas a alunos pagantes e 10 vagas para bolsistas,
integralmente custeadas por meio de parcerias institucionais, convénios ou termos de
cooperacao com entidades publicas, privadas ou do terceiro setor, de acordo com critérios
definidos em edital. Com carga de 372 horas, ofertado em formato EaD, no periodo de
Setembro de 2025 a Setembro de 2026. O curso serd ofertado de forma de cobranca de
mensalidades.

O publico-alvo séo Profissionais graduados em Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Economia, Direito e &reas correlatas, além de interessados em inovacao,
empreendedorismo, tecnologias emergentes e transformacédo organizacional.

Conforme o Plano de Trabalho, previsto nas paginas 28 a 30, os recursos fisicos e
materiais para o curso serdo carreados por meio do valor obtido através de cobranca de
mensalidades.

CONCLUSAO:

Neste sentido, a Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo
manifesta-se FAVORAVEL a oferta do curso, em nivel de especializacdo, em "Gestio e
Inovacgéo - 32 Edicao", considerando ndo haver impacto orgamentario a UNEMAT.

Ordenador de Despesas esta ciente e de acordo.
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OFIiCIO N° 2168/2025 - PRPPG-SL TS (11.01.27.13.01)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
CéceressMT, 08 de julho de 2025.

A Sra.
Cristhiane Santana de Souza
Assessora Especial de Normas dos Orgéos Colegiados

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT

Prezada Senhora,

Apés cumprimenta-la cordialmente, encaminhamos a Vossa Senhoria o
processo sob o processo: 23065.004825/2025-19, que foi instruido com o objetivo de
institucionalizar o Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu em nivel de Especializagédo
em Gestédo e Inovacgéao, 3°Edicao, sob a coordenacdo do docente Dr. Anderson
Gheller Froehlich, peco que seja considerado o Plano de Trabalho que segue
anexado o0s processos como item separado. O processo se encontra disponivel para
apreciacdo dos Conselhos Superiores.

Sendo o que tinhamos para o momento, despedimo-nos agradecendo a
atencao dispensada e enviando votos de consideracao e estima.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 08/07/2025 13:14)
CAMILA GONCALVES RODRIGUES
Agente Universitario
PRPPG-SL.TS(11.01.27.13.01)
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ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA <.y
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO ?M!iﬁ
“CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO” (),

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE W

RESOLUCAO N° 008/2025 — AD REFERENDUM DO CONEPE

Aprova o curso de Pdés-graduacao Lato Sensu
em Gestdo e Inovacdo do Campus
Universitario de Tangara da Serra.

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos Aberto
Reyes Maldonado — UNEMAT, no uso das atribuicdes legais que Ihe conferem o art. 10,
81° c/c art. 32, lll e X do Estatuto da UNEMAT (Resolugédo n® 002/2012-CONCUR);
considerando Processo n°® 23065.004825/2025-19, Parecer n° 017/2025-FACSAL,
Parecer n® 017/2025-Colegiado Regional, Parecer n°® 006/2025-PRPPG/DLTS, Parecer n®
004/2025-FAESPE, Parecer n® 002/2025-PRPTI e Oficio n°® 2.168/2025 — PRPPG-SLTS.

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONEPE

Art. 1° Aprovar o curso de PoOs-graduacdo Lato Sensu em Gestdo e
Inovacdo do Campus Universitario de Tangara da Serra.

Art. 2° O curso tera carga horaria total de 372 (trezentos e setenta e duas)
horas/aula e serd desenvolvido na modalidade de Educacdo a Distancia distribuidas em
modulos teméaticos, com atividades sincronas e assincronas, e utilizacdo de metodologias
ativas e orientadas por projetos.

Art. 3° O curso tem como publico alvo portadores de diploma de curso
superior nas areas de Administracéo, Ciéncias Contabeis, Economia, Direito e areas afins,
assim como profissionais de outras formagfes que atuem ou tenham interesse em
inovacédo, empreendedorismo, tecnologias emergentes e transformacao organizacional.

Art. 4° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 5° Revogam-se as disposicfes em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Caceres/MT, 22 de julho de 2025.
)
ProfaDra Vera LdCia da Rocha Maquéa
"~ Presidenta do CONEPE

Resolucdo n° 008/2025-Ad Referendum do CONEPE Paginaldel
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CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI W

RESOLUCAO N° 009/2025 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

Cria o curso de Pos-graduacdo Lato Sensu em
Gestao e Inovacdo do Campus Universitario de
Tangara da Serra.

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos Aberto
Reyes Maldonado — UNEMAT, no uso das atribuicfes legais que lhe conferem o art. 10,
81° c/c art. 32, Ill e X do Estatuto da UNEMAT (Resolucdo n® 002/2012-CONCUR) e
considerando Processo n° 23065.004825/2025-19, Parecer n° 017/2025-FACSAL,
Parecer n°® 017/2025-Colegiado Regional, Parecer n°® 006/2025-PRPPG/DLTS, Parecer n°
004/2025-FAESPE, Parecer n° 002/2025-PRPTI, Oficio n°® 2.168/2025-PRPPG-SLTS e
Resolucado n° 008/2025-Ad Referendum do CONEPE.

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONSUNI

Art. 1° Institucionalizar o curso de Pds-graduacgdo Lato Sensu em Gestao
e Inovacédo do Campus Universitario de Tangara da Serra.

Art. 2° O curso tera carga horéria total de 372 (trezentos e setenta e duas)
horas/aula e sera desenvolvido na modalidade de Educacéo a Distancia distribuidas em
modulos tematicos, com atividades sincronas e assincronas, e utilizacdo de metodologias
ativas e orientadas por projetos.

Art. 3° O curso ofertard com 85 vagas destinadas a alunos pagantes e 10
vagas para bolsistas, integralmente custeadas por meio de parcerias institucionais,
convénios ou termos de cooperacao com entidades publicas, privadas ou do terceiro setor,
de acordo com critérios definidos em edital.

Paragrafo Unico O curso é destinado a portadores de diploma de
curso superior nas areas de Administragdo, Ciéncias Contabeis, Economia, Direito e
areas afins, assim como profissionais de outras formac¢des que atuem ou tenham
interesse em inovacdo, empreendedorismo, tecnologias emergentes e transformacgao
organizacional.

Art. 4° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 5° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Céaceres/MT, 22 de julho de 2025.

=

| /("- g A ——
Profa Dra Vera'Lic¢ia da Rocha Maquéa
“~ Presidenta do CONSUNI

Resolucdo n° 009/2025—- Ad Referendum do CONEPE Paginaldel
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