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Proposicao

Objetivos

Meta

Estratégia

1.Fortalecer as formas de

ingresso

1.Facilitar o ingresso na graduacgao;

2.0bter mais académicos do Mato Grosso;

3.Fortalecer a divulgacdo da UNEMAT em

ambito regional;

1. Aplicar
gradualmente a partir
de 2019.

1. Aderir integralmente ao SISU,
garantindo cota para os alunos oriundos
de MT, bem como viabilizar a logistica de
matricula.

2. Manter o vestibular para garantir o

ingresso permanente, e manter um
maior indice de mato-grossenses na
Universidade do Estado (ou propor a
cota para estudantes que concluiram o
EM no Mato Grosso: 40%).

3. Manter o vestibular, no entanto deve
ser realizado em todos os municipios de
Mato Grosso.

4. Manter uma estrutura local de
divulgacdo e realizacdo de inscricdes via
SISU ou vestibular para ingresso nos
cursos.

5. Sistema de selegdo SiSU + Vestibular +
Rendimento do Ensino Médio, medido a
cada ano pela Secretaria de Educagao do
Estado.

1.Fomentar a ofertar de

cursos

1.2018/2

1. Comissdo de acompanhamento de
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2.1.Estabelecer politicas de
permanéncia dos
académicos.

extracurriculares em tematicas diferenciadas.
2.Promover a formacdo académica;

Incentivar o sentimento de pertencimento a
Universidade.

3. Os académicos permanecerem e formarem
na Unemat;

desempenho académico;
2. Modernizagdao das matrizes;

3. Implantagao de cursos
complementares voltados ao ensino-
aprendizagem alterando as normas que

tratam das politicas do vestibular.

4. Evitar evasao. 4. Instituir comissdao mista de
conselheiros do Conepe, Consuni e
demais representatividades da
comunidade académica para sua

elaboracao.
2.2 Reestruturar a chamada | 1.Fomentar a ofertar de cursos | 1.Semestre de | 1.Implantagao de cursos
do vestibular. extracurriculares em tematicas diferenciadas. | 2018/2; complementares voltados ao ensino-
o . . aprendizagem alterando as normas que

2.Possibilitar ao académico a escolha do | 2.Aplicacao desse

curso/ campus seja feita através de um
sistema, e em um segundo momento pela
pontuacdo do candidato.

3.Permitir que os candidatos que nao
conseguirem entrar em um curso especifico,
tenham no sistema todos os outros cursos da
instituicdo como uma alternativa, evitando
assim que cursos fiqguem ociosos por nao
terem sido a opc¢ao inicial do vestibulando.

4.Possibilitar maior demanda para os cursos
oferecidos, ampliando a democratizacdo no

modelo em um prazo
maximo de 2 anos.

3.Em todos os campus
4.A médio prazo.

5.Em até 4 anos

tratam das politicas do vestibular.

2.Deixando claro no edital.

3.Instituir comissao mista de
conselheiros do Conepe, Consuni e
demais representatividades da
comunidade académica para sua
elaboracdo.
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acesso a Universidade.

3. Garantir a oferta continua | 1.Evitar que a Unemat deixe de atender uma | 1. 2020 1. Adequagao a legislagao.

de cursos na estrutura de | determinada parcela da sociedade mato-

Modalidades diferenciadas | grossense.

para os campus que tiveram

cursos migrados.

4. Estabelecer politicas de | 1. Atender as demandas especificas das | 1.2020 1. Realizar levantamento de demanda

oferta, extincdo e
remanejamento de cursos de
graduacgao.

regioes de MT e concomitantemente

promover a divulgagdao do curso de origem.
2. Melhorar a estrutura do curso sede.
3. Atender a toda comunidade MT.

4. Formalizar e esclarecer politicas de criacao
e remanejamento de cursos na Unemat.

5. Evitar a precarizacdo dos cursos da
Unemat.

6. Com a finalidade de otimizar os recursos
humanos docentes, sem pré-labore ou bolsa
extra para oferta, para atender a maior
guantidade possivel de alunos dentro do
estado.

7. Garantir estrutura minima para a criagcao de
cursos.

8. Estruturar diretrizes para estabelecer a
oferta, extingdo e remanejamento de cursos

para assegurar a contrapartida financeira
dos municipios para a execugao do curso
bem como o investimento no curso de
origem.

2. Criar normatizagao para tal fim

3. Estudo especifico de demanda da
regiao

4. Elaborar normas para a oferta e
remanejamento de cursos na Unemat.

5. Normatizar e planejar os processos de
criacdo, extincdo e remanejamento de
cursos na Unemat.

6. Reestruturar a modalidade de oferta
de cursos.

7. A metodologia desse estudo de
demanda deverd ser definida através de
Conepe e devera ser aplicada da mesma
forma em todos os campus e cidades
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na Universidade.

gue se enquadrarem nessa dificuldade
de baixa demanda.

8. Criagdo de uma comissao especifica
para elaborar essas politicas

9. Instituir comissdao  mista de
conselheiros do Conepe, Consuni e
demais representatividades da
comunidade académica para sua
elaboracao.

10. Repensar as responsabilidades /

atribuicdes e definir as instancias
competentes para a discussao desta
proposicao.

11. Abrir novos cursos sé depois de um
periodo de reestruturacdo dos cursos ja
existentes.

5. Estruturacdo local das
unidades para oferta de
atividades a distancia.

1. Garantir a qualidade da oferta de

atividades a distancia na Unemat

1. Garantir a
qualidade na
producao e
manutencao dos

conteudos oferecidos
virtualmente.

1. Criar uma equipe local responsavel
pela gravagao, edicdo e manutencao dos
conteudos disponibilizados virtualmente.

6. Reestruturar o sistema de
avaliacdo de desempenho
académico em cursos de
graduacdo.

1. Tornar mais

académico;

justo a avaliagdo do

2. Melhor avaliacdo de aprendizagem do

1. 2018

1. Remodelar o processo de avaliagao.
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aluno.

7. Fortalecer politicas
publicas para formagdo de
professores e profissionais
indigenas.

1. Formar bacharéis e licenciados indigenas
em diversas areas do conhecimento.

2.Complementar a formagdo académica nas
areas especificas.

3.Consolidar a formacdo académica, e
fomentar a pesquisa no ambito da Faculdade
Intercultural Indigena.

4.0timizar as relacdes académicas, o registro
e os tramites oficiais de documentos da
Secretaria Académica.

5.Promover o ensino de linguas indigenas, da
lingua portuguesa e de linguas estrangeiras.

6.Descrever e documentar as linguas
indigenas de Mato Grosso.

7.Disponibilizar, em vdrias linguas indigenas,
versGes de textos cldssicos referentes a
legislacdo e direitos indigenas.

8.Criar acervo da cultura material e imaterial
dos povos indigenas de Mato Grosso.

9.Assegurar a pesquisa bibliografica em vérias
areas do conhecimento aos académicos
indigenas.

1. Até 2020

1. Buscando parcerias com a SEDUC
(Secretaria de Educac¢do de Mato Grosso,
com as Secretarias Municipais e com o
governo federal.

2.Estabelecendo parceria com a SEDUC,
Secretarias Municipais e governo federal.

Buscando parceria com o MEC, outras
IES e SEDUC.

8. Definir politicas para

1. Adequar a pratica pedagdgica as

1. Até 2019.

1. Regulamentar as acdes e definir os
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inovagao curricular.

necessidades atuais de formacao.

2. Atender as novas exigéncias legais.

responsaveis para executa-las.

9. Implantar formagao em
moldes interdisciplinares no
que se refere as disciplinas
comuns (Base curricular
comum) .

1. Garantir que os conjuntos de disciplinas
comuns sejam oferecidos em bloco.

2. Garantir formag¢dao minima comum.

1. Em todos
cdmpus .

2. A médio prazo.

3. Em até 4 anos

(ON)

1.Instituir comissao mista de
conselheiros do Conepe, Consuni e
demais representatividades da

comunidade académica para sua
elaboracao.

2.Repensar as responsabilidades /

atribuicdes e definir as instancias
competentes para a discussdo desta
proposicao.
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Proposicao

Objetivos

Meta

Estratégia

1. Fortalecer politicas publicas
para formacdo de professores e
profissionais indigenas em nivel
de pds-graduacao.

1.Complementar a
académica nas
especificas.

formacao
areas

2.Consolidar a
académica, e
pesquisa no

formacao
fomentar a
ambito da

Faculdade Intercultural
Indigena.
3.0timizar as relacoes

académicas, o registro e os
tramites oficiais de documentos
da Secretaria Académica.

Promover o ensino de 4.linguas
indigenas, da lingua portuguesa
e de linguas estrangeiras.

5.Descrever e documentar as

linguas indigenas de Mato
Grosso.

6.Disponibilizar, em  varias
linguas indigenas, versdes de

textos classicos referentes a
legislacdo e direitos indigenas.

1.0fertar um curso anual de pds-
graduacdo, lato senso, na drea de
Educagdao Escolar Indigena, até
2023, na Faculdade Intercultural
Indigena de Barra do Bugres.

1.Estabelecendo estratégia junto a
Coordenacdo do Campus Universitario
de Barra do Bugres-MT para atender a
demanda.

2.Estabelecendo parceria com a SEDUC,
Secretarias Municipais, Ministério de
Educacdo e outras IES, Ministério de
Educacdo, Ministério de Cultura, Funai.
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7.Criar acervo da cultura
material e imaterial dos povos
indigenas de Mato Grosso.

8.Assegurar a pesquisa
bibliografica em varias areas do
conhecimento aos académicos
indigenas.

2.Politica de integragdo entre | 1. Possibilitar continuidade no | 1. Implantagdo em até 2 anos 1. Regulamentacdo e aprovagdo pelos
graduacdo e pos-graduacao. processo de qualificagdo no conselhos.
nivel de pds-graduacdo lato .
o 2. Regulamentar possiveis
sensu, fortalecendo a relacdo . . . .
. , . atividades/acGes de integracdo.
graduacdo e pos-graduacao.
2. Estabelecer um programa de
ensino continuado
3. Ofertar pods-graduagdao lato | 1. Fortalecer os programas de | 1.Implantacdo a partir de 2018, | 1. Reestruturar fundagbes para
sensu, ficando a critério dos | pds-graduacio. apos estudos de viabilidade, | administrar financeiramente a
proponentes o0 pagamento ou regulamentagﬁo e aprovagéo nos execugéo dos cursos lato sensu.
n3o. conselhos.
4. Possibilitar a participagdao de | l.Integrar a Comunidade | 1. A partir de 2018 1. Instituir comissdao mista de

PTES e docentes como
colaboradores em Programas de
Pés Graduacdo, observando as
diretrizes dos programas de Pds-
Graduacdo e da Capes.

Académica.

conselheiros do Conepe, Consuni e
demais representatividades da
comunidade académica para definicdo
das normas da participacao dos PTEs e
docentes.
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Proposi¢ao

Objetivos

Meta

Estratégia

1. Possibilitar a participacdao de
PTES em Projetos de Pesquisa e
extensao.

1. Criar politicas que permitam aos PTES
participacdo em pesquisa, extensdo e
cultura.

1.Em todos os campus.

2.A médio prazo.

3. Até 2025.

l.Instituir comissdao mista de
conselheiros do Conepe, Consuni e
demais  representatividades da
comunidade académica para sua
elaboracdo.

2.Desde de que ndo comprometam
as atividades meio.

3.Regulamentacao: Encaminhar
projeto de regulamentacdo para os
Conselhos Superiores a partir de
2018.

5.Readequar a legislacdo que
estabelece a participacdo dos PTES
em Projetos de Pesquisa.

6.Que a regulamentacdo ndo pré-
estabeleca a carga horaria para
participagcdo e coordenag¢do em
projetos de pesquisa.

7.Instituir  comissdo mista de
conselheiros do Conepe, Consuni e
demais  representatividades da
comunidade académica para sua
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8. Encaminhar projeto de

regulamentacdo para os Conselhos
Superiores a partir de 2018.

9.Alterando a legislacdo que trata do
assunto.

10.Alteracdo da legislacdo vigente
para possibilitar aos profissionais
técnicos dedicagdo a pesquisa,
extensdo e/ou cultura.

11.Alterar a legislacdo vigente.

12.As comissOes para estudo dessa
regulamentacao devem ser iniciadas
nos campus de atuac¢ao dos técnicos.

2. Criar fundo de financiamento
de pesquisa e extensdo via
fundacdo de apoio.

1. Possibilitar autofinanciamento da | 1.2020.
pesquisa e da extensdo no ambito da
prépria universidade por meio do que for
arrecadado em convénios e/ou mesmo
por meio das Fundacoes.

2. Garantir a permanéncia dos alunos na
instituicao.

1.Estratégia ampliar as formas de
financiamento da instituicado.

2.Analisar 0os mecanismos para
criacdo de fundacoes.

3. Direcionar um percentual do valor
arrecadado a um fundo de
permanéncia dos alunos, vinculando
as atividades de pesquisa.

4. Direcionar um percentual do valor
arrecadado para manutencdo e
instalacao dos equipamento dos
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projetos de pesquisa.

5. Criar uma comissdo para analisar
a regulamentagado e os percentuais a
serem destinados a permanencia
dos alunos.

3. Consolidar politicas de
pesquisa que promovam O
mapeamento de demandas
sociais e encaminhem para os
centros de pesquisa da
Universidade.

1.Promover o mapeamento de demandas
sociais e encaminhamentos para os
centros de pesquisa da Universidade.

2.Evidenciar o protagonismo  da
sociedade em concomitancia com a
comunidade académica;

3.Desenvolver agdes que favorecam a
efetividade da integra¢ao da universidade
publica com a sociedade.

1.Evidenciar o]
protagonismo da
sociedade em

concomitancia com a
comunidade académica;

2.Desenvolver agdes que
favorecam a efetividade da
integragdo da universidade
publica com a sociedade.

3.Semestre 2019/2 .

1.Politicas de Pesquisa.

2.Promover o mapeamento de
demandas sociais e
encaminhamentos para os centros
de pesquisa da Universidade.

4. Fomentar pesquisa e Bolsas de
IC, através da promocao de
politica de financiamento pela
iniciativa privada.

1.Promover politica de financiamento da
iniciativa privada.

2.Captar recursos da iniciativa privada
para financiamento de a¢des de pesquisa.

1.Até 2020

1.Fomento de Pesquisa e Bolsas de
IC.

2. Estabelecer
privadas.

parcerias publico
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Proposicao

Objetivos

Meta

Estratégia

1.

1.1 Permitir a participacdo de
PTES em Projetos de Extensdo e
Cultura.

1.2 Criar politicas que permitam
aos PTES dedicagdao em projeto de
extensdo e cultura.

l.Integracdao da Comunidade
Académica.

2. Possibilitar aos profissionais
técnicos dedicar parte de sua
jornada de trabalho para
atuacdo em extensdo e/ou
cultura

1. Em em todas as
unidades (Campus,
Sede, Polos etc.)..

2.Apresentagao de
proposta de
Regulamentagao nos
Conselhos Superiores a
partir de 2018.

3.Fortalecer politicas de
Extensdo e Cultura na
Unemat.

1.Instituir comissdao mista de conselheiros do
Conepe, Consuni e demais representatividades
da comunidade académica para sua elaboracao.

2.Respeitadas as legislagcdes nacionais e avaliados
os impactos econdmicos, financeiros e
gerenciais.

3.Alteracao da legislacdo vigente para possibilitar
aos profissionais técnicos dedicacdo a extensdo
e/ou cultura.

2. Implementar projetos de | 1.Fortalecimento das | 1.Implantacdo em até 2 | 1.Regulamentagdo e aprovacio pelos conselhos.
extensdo na universidade em | atividades de extensdo e | yn0s.

todos os Campus para a criagdo de | cultura.

espacos de convivéncia.

3. Fortalecer as atividades de | 1.Realizar as  Olimpiadas | 1.Implementacdo ja | 1.Regulamentacdo e aprovacao pelos conselhos.

extensdo, cultura e
esportiva na Universidade.

pratica

Universitarias Desportivas a
cada 2 anos, com
infraestrutura necessdria a
sua realizacdo com seletivas

locais.

para o préximo ano de
2018.
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4. Fomentar e implementar | 1.Fortalecer  projetos de | 1.Envolver os  trés | 1. Regulamentacdo e aprovagdo pelos conselhos.
projetos de extensao em todos os | extens3o. segmentos tanto na o .
Cimpus com programas de . 2. Buscando parceria publico/privada.
. . . elaboracdo como na
atividades fisicas e culturais como: o) . )
(saraus, concurso de poesias, implantacdo  de tais
apresentagdes culturais, agoes.
exposicoes, alestras )
POSIGOES, P 2. A partir de 2018,
motivacionais, etc.)
5.Fortalecer a extensao | 1. Fomentar a|1.2020 1. Promogdo de eventos cientificos/feiras, pois

universitaria.

interdiciplinaridade no ensino
pesquisa e extensao por meio
da extensao Universitaria.

proporcionam o encontro de profissionais de
uma mesma drea ou de dreas afins e
possibilidade a troca de informacdes e
experiéncias entre os mesmos, contribuindo para
a formacdo de grupos de trabalho e de pesquisa.
De acordo com Pereira (1999) ressalta que as
universidades, na condicdao de instituicdes de
ensino, pesquisa e extensdao, devem formar
professores sem, no entanto, dissociar essas
atividades, ou seja, é indispensavel haver uma
articulacdo da formacdo docente com a pesquisa,
compreendida como processo de producdo do
conhecimento.
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Proposicao

Objetivos

Meta

Estratégia

1.

1.1 Alterar a distribuicdo das
atividades dos docentes em
regime de dedicacdo exclusiva

1.2 Manter a atual distribuicdo
das atividades dos docentes em
regime de dedicacdo exclusiva.

Obs: Proposta advinda do Eixo
Graduagdo

1.Alteracdao da distribuicdo das
atividades dos docentes em regime
de dedicacdo exclusiva, em que
atualmente existe a obrigatoriedade
de realizar atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. O docente

realizaria atividade de ensino
(minimo de 60h), pesquisa e/ou
extensdo, cabendo ao mesmo

escolher entre pesquisa ou extensao
de acordo com a afinidade do
mesmo e a potencialidade do curso
de graduacao.

2.Flexibilizar as atividades do
docente, possibilitando que este
possa dedicar maior parte de seu
tempo em atividades as quais
apresenta maior aptiddo. Tal
alteracao proporcionara uma
melhoria da qualidade dos trabalhos
desenvolvidos, contribuindo
sobremaneira com o crescimento da

Unemat.

3.0 docente poderd realizar carga

1.A partir do 12 semestre de
2018

1.Alterar a legislagao atual.
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horaria de ensino (180h) e podera
escolher ampliagdo em sua carga
horaria de ensino e escolher
pesquisa e/ou extensdo, de acordo
com a afinidade e a potencialidade
do curso de graduacao.

2. Alterar a eleicdo para os
Cargos DPPF e DURA - Mandato
de 04 anos do DURA, sem
composicao de chapa com DPPF,
sem reeleicdo, com eleicdo
concomitante com Reitoria e
DPPF.

1.Possibilitar planejamento e
execucao das acdes dos diretores em
seu mandato.

2.Equiparar tempo de mandato.

1.Em todos os Campus,
conforme a estratégia
tracada.

2.Fortalecer o planejamento
e execucdo das acdes nas
unidades regionalizadas.

3.Aplicagao nas préximas
eleicOes de reitoria.

1.Para que as elei¢gdes sejam alinhadas
serd necessario adequar o periodo da
gestdo atual. Caso o tempo restante de
gestdo do DPPF seja superior a 2 (dois)
anos apds o encerramento da gestdo
do DURA, uma nova eleicao de DURA
devera ser realizada e seja alinhada a
conclusdo de gestdao conjunta e
posteriormente uma eleicdo de 4
(quatro) anos de gestao.

2.Alteragdo do Estatuto.

3. Alterar as atribuicdes e |1. Fazer uma gestdo politica | 1.Préxima  alteracdo do | 1.Reorganizando as atribuicbes dos
nomenclatura dos diretores de | compartilhada. estatuto. diretores.

unidade regionalizada. Alterar a

nomenclatura de DURA para

DPPA  (Diretor  Politico e

Planejamento Administrativo).

4. Mudar a sede administrativa | 1.Estreitar o didlogo entre a Unemat | 1.Consolidar a UNEMAT | 1.Garantir as condi¢des necessarias

da cidade de Caceres para a
capital do Estado.

e os o6rgdos de administracdo do
estado. Facilitar o translado entre as
unidades regionalizadas e a sede

como uma instituicdo do
estado de Mato Grosso em
sua estrutura multicdampus e

para a migracdo da sede administrativa
para a capital do estado.

2.Prover um espaco fisico adequado
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administrativa.

2.A Sede Administrativa da Unemat
estd instalada na cidade de Caceres-
MT, onde em 1978 foi iniciada, mas
com o0 passar dos anos, O
crescimento da Unemat e os seus 13
Campus, torna-se necessdario a Sede
Administrativa estar localizada na
Capital do Estado, onde trara muitos
beneficios para instituicdo, pois:

- Haveria reducdo no numero de
viagens para reunides com toda
estrutura administrativa do Estado,
todo o poder politico, desde
Deputados até o Governador;

- Tornaria mais rapido e barato o
acesso dos setores administrativos
dos Campus com a Sede
Administrativa, ao reduzir a viagem
em 200km para 84% dos Campus;

- Com a proximidade com o
Governo, a Sede Administrativa teria
mais acesso e aumentaria sua
articulacdo com politicas estaduais;

- A instalacdo da Sede em Cuiaba
proporcionaria uma melhor
infraestrutura predial para atender

aproxima-la da
administra¢ao estadual;

2. Mudar a Sede
Administrativa para Cuiab3;

3. Estudo de Viabilidade com
inicio imediato.

para que possa ser construida a
infraestrutura necessaria para atender
nossas demandas administrativas.

3.Criagcdo de comissdo para analise e
regulamentagcdo e aprovagdao dos
conselhos.
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as demandas da Universidade;

- Facilitaria o acesso a transporte
através de voos comerciais, trazendo
economia e rapidez.

- Melhoria na logistica, economia
financeira em deslocamento de
servidores, agilidade nos processos
pela proximidade aos oérgdos da
administra¢do do Estado.

5. Composicao

Conselhos.

1.Considerando que a Universidade
deve sempre prezar pela igualdade e
gue ja se aplica isso em seu sistema
eleitoral com o voto paritdrio, deve-
se também implementar esta
paridade em seus conselhos, dando
iguais condicOes de voto a todas as
categorias que formam a
comunidade académica.

1.Para as proximas elei¢oes.

1.Modificar a legislagdao pertinente ao
cumprimento dos objetivos propostos.

2.Alterar a legislagao pertinente.

6. Garantir a representacdo de
todas as unidades regionalizadas
em todos
superiores.

1.Permitir que todas as unidades
regionalizadas tenham
representatividade nos conselhos
superiores.

1.Fortalecer a equidade da
comunidade académica da
Unemat.

2.A médio prazo.

1.Alterar a legislacdo pertinente ao
cumprimento dos objetivos propostos.

2.Recomposicao dos Conselhos
Superiores para garantir que cada
campus tenha, no minimo, um
representante de cada segmento nos
Conselhos Superiores

3.Seria  necessario  rediscutir 0
guantitativo e distribuicdo de docentes
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e PTES por cdmpus para atender a LDB
na proporgao 70%, 20% e 10% entre os
segmentos.

7. Readequar o organograma
institucional, alterando as
estruturas locais de forma que
apresente uma estrutura padrao
para todos os campus, seguindo
o modelo mais eficiente
conforme o que for definido no
funcionograma.

1.Padronizar a estrutura
organizacional da instituicao,
facilitando a compreensdo dos
trabalhos realizados nas diversas

unidades regionalizadas.

2.Possibilitar maior isonomia para os
servidores que muitas vezes
desenvolvem trabalhos exatamente
iguais em campus distintos e nao
tém os mesmos direitos, como nos
casos de supervisores de recursos
humanos ou financeiros por
exemplo, que em alguns campus
recebem DGA e em outros nao.

3.Apresentar de forma organizada e
eficiente a estrutura organizacional
da universidade

1.Alterar a legislacdo vigente
imediatamente,

possibilitando o tratamento
igual de todos aqueles que

desenvolvem as mesmas
fungdbes em todos os
campus.

2.Todos os campus.

1.Readequacdo da legislacdo vigente.

2.Alteracdo do organograma e

alteragdo da lei que define o
guantitativo de DGA’s.
3.Definir que o] organograma

institucional apresente uma estrutura
organizacional padrdao para todos os
campus.

4.Comissao competente tecnicamente
(formagdo / graduagdo / mestrado /
doutorado) em Adm. Ou Estrutura
Organizacional.

8.

8.1 Elaboracgao de um
funcionograma técnico, a partir
do levantamento das atribuicdes
executadas por cada servidor,

1.Delimitar e garantir as atribuicdes
de cada cargo técnico dentro da
Unemat.

2.Garantir que 0s servigos essenciais
para a instituicdo sejam oferecidos

1.Delimitar as funcbes de
cada cargo técnico da
instituicao.

2.Fortalecer a estruturacao
qualificada das estruturas da

1.Realizar um levantamento em cada
unidade de trabalho e elaborar um
documento base para o
funcionograma.

2.Criacdo de uma comissdo que fard a
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que deve ser contrastada com as | de forma padronizada e com | instituigdo. juncdo de todas as atribuicdes
atribuicbes previstas em | qualidade. 3.Criacio imediata d levantadas e elaborara o)
.Cri imedi m
concurso, com o levantamento N .a(;?o ediata de uma funcionograma.
feito por cada servidor com 3.Para que tanto a gestdo, quando | comissao.

atualizagdo continua.
8.2 Readequar o funcionograma
atual.

os servidores tenham muito claro
suas atribuigdes.

4. Apresentar de forma organizada e
eficiente a estrutura funcional da
universidade.

4.Todos os campus.
5.A médio prazo.

6. 2019

3.Padronizar as funcdes de cada setor /
servidor.

4.Estabelecimento de uma comissdo
com competéncia técnica (formagao
em nivel de graduagdo / mestrado /
doutorado) para a redefinicdo do
funcionograma.

9.Criar equipes multiprofissionais
nas unidades regionalizadas para

1.0Oferecer assisténcia em salude e
qualidade de vida para toda a

1.Aprimorar a qualidade de
vida das pessoas envolvidas

1.Criar e fomentar as condicbes
necessarias para que essas equipes

atender a comunidade | comunidade académica. com a Unemat. possam atender a comunidade
académica, incluindo . L . académica.
) o 2.Instruir ambos para tornar a | 2.Diminuir indices de
psicopedagogo para auxiliar a ) : - )
. . faculdade mais harmoniosa. depressao. 2.Através de concurso.
comunidade académica.
3.Assistir o aluno.
10. Ampliar para os servidores o | 1. Assegurar que toda a comunidade | 1. 2019 1. Levantamento econdmico
seguro de vida ja existente para | académica possa ser atendida em financeiro.

os discentes.

eventuais imprevistos.

11. Realizar concurso publico
para docentes e técnicos

1.Contribuir
ensino e

qualidade do
prestados a

para
Servicos,
comunicada académica.

2.Efetivacdo do quadro técnico e
docente.

3.Realizar concurso publico para

1. 2018/1 para técnicos.

2.2019/1 para docentes.

1.Mobilizacdo da sociedade organizada
e politica a fim de sensibilizar os
responsaveis para esta finalidade.

2. Levantamento de vagas
categoria docente, por campus.

para
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docentes e técnicos.

12. Promover o bem-estar dos
servidores da instituigdo.

1. Reduzir os afastamentos por
ordem de saude.

2. Proporcionar a qualidade no
ambiente de trabalho.

1. Semestre 2018/2.

2. Semestre 2018/1.

1. Contemplar os setores de Recursos
humanos em cardter permanente um
profissional da area de
psicologia/psiquiatria para
acompanhamento periddico dos
servidores.

2. Capacitacdo dos profissionais dos
setores de Recursos Humanos em
Gest3do de Pessoas.

13. Construir centro
poliesportivo, piscina
semiolimpica, anfiteatro, campo
de futebol, saldo de gindstica e
academia nas dependéncias da
universidade, e esportivo da
Unemat.

1.Construir a quadra poliesportiva e
piscina semiolimpica.

2.Contribuir para que com
desenvolvimento das praticas
curriculares, bem como, o
desenvolvimento de  atividades
fisicas e culturais.

3.0bter um espagco em que se possa
ser de wvalia a comunidade
académica e sociedade.

4.Integrar aos programas de
incentivo ao esporte do estado para
incentivo a atividades culturais,
servindo a sociedade.

1.2020/2.

1.Articular investimentos provenientes
da iniciativa publico-privada para
construcao da area poliesportiva.

2.Nos campus que oferecem cursos de
Educacao Fisica.

3.Para todos os campus.

14. Ampliar o numero de

1.Disponibilizar estrutura adequada

1.2019/2020

1.Articular investimentos provenientes
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laboratdrio de informatica.

para uso das atividades da docéncia.

2.Realizar projetos de extensdo por
meio dos mecanismos institucionais
para capacitacgdo e formagao
continuada.

da iniciativa publico-privada.

2.Buscar recursos com entidades de
fomento a pesquisa.

15.Reestruturar as faculdades.

1.Esta reestruturacdo proporcionard
menos burocracia e um melhor
acompanhamento das atividades
fins da universidade, sendo uma
faculdade por cursos de areas afins
com um diretor e um assessor
pedagdgico.

l.Implantagdo em até 2
anos, apds estudos e analise
da viabilidade.

1.Regulamentacdo e aprovacdo pelos
conselhos.

16.Capacitar os servidores e
padronizar os procedimentos
realizados em todas as unidades
na Unemat.

1. Garantir a padronizagao das a¢des
realizadas na instituicdo para
garantir a eficiéncia e a eficacia dos
processos organizacionais.

1. Inicio 2018 e
implanta¢cdao em 2020.

em

1. Mapeamento de todos os processos
institucionais;

2. Andlise e validacao da

reestruturagdo dos processos;

3. Capacitacdo dos envolvidos em cada
processo;

4. Implementacdo e avaliacdo dos
resultados para melhorias continuas.
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17. Definir requisitos fisicos e
organizacionais minimos para

a execucdo dos
forma adequada,

1.Para garantir
servicos de

1. Regulamentagdo imediata

1.Elaboracdo de regulamentacdo e
aprovagao nos conselhos.

) . . 2.2018/2

implementacdo / execugdo de | regulamentar o que cada estrutura

quaisquer modalidades | deve ter, para quando for implanta-

diferenciadas. la, e/ou adequar as ja existentes.

18. Identificar quais assessorias, | 1.Para possibilitar aos docentes que | 1.Realizar essa alteragdo | 1.Alteragao do organograma.
supervisdes e diretorias, ligadas | ocupam esses cargos atualmente, | imediatamente,

as pro-reitorias, possam  ser | realizarem seus projetos de pesquisa | possibilitando assim a

preferencialmente ocupadas por
PTES.

e extensdo, além das atividades de
ensino com a qualidade que
possuem.

diminuigdo nos gastos em
folha, com contratos para
substituicdo desses docentes
que estdo na gestao e
melhorando a qualidade do
ensino, pesquisa e extensao.

19. Criar politicas de atualizacao

1. Excetuar a criacdo de fundo. (Vide

1. 2019

1. Realizar estudo das condi¢des atuais

e modernizagdo de toda|item dl, do Eixo Gestio / e definir um plano de ac3o.

infraestrutura e estrutura |nfraestrutura) .

organizacional da universidade. 2. Executar plano de melhoria
continua.

20. Criar politicas visando a | 1. Garantir a qualidade de vida, a | 1.A partir da criagdo das | 1. Criar e regulamentar equipe

qualidade de vida e valorizacao
da comunidade  académica:
docentes, PTES e discentes.

promog¢do e protecdo da saude e
bem estar da vida e do ambiente de
trabalho e/ou estudo e a valorizacdo
dos diferentes segmentos que
compde a comunidade académica da
Universidade do Estado de Mato
Grosso — UNEMAT.

equipes e normatizacdo das
mesmas.

2.Todos os campus.

3.Em até 02 anos.

multiprofissional em todos os campus,
pleiteando concurso publico para
suprir as vagas para tais profissionais
constantes na Lei n? 321, que dispde
sobre o Quadro e Plano de Carreira,
Cargos e Subsidios dos Profissionais
Técnicos da Educacdo Superior da
Universidade do Estado de Mato
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Grosso.

2. Criar infraestrutura para pratica
esportiva em todos os campus

3. Instalar Areas/Centros de
Convivéncia, que atendam
manifestacbes culturais, pratica de
esportes, lazer e estudo particular.

21. Criar politicas locais de gestao
de marketing e endomarketing
institucional.

1. Otimizar a comunicagao interna 1. Imediato.

1. Designagao de equipe interna com
professores, técnicos e discentes, cuja
acao seja institucionalizada como
projeto de extensdao com énfase em
pesquisa.

2. Designar responsavel local pelo
suporte técnico das agdes.

22. Criar obrigatoriedade de
construcdao de um plano diretor
para o campus , definido em
assembléia geral aberta a
comunidade, coordenada pelo
diretor de faculdade/conselho
diretor.

1.Considerando que o orgcamento

ano posterior, é preciso definir a que

aplicacdo de recursos
adquiridos com  financiamento
externo; os recursos serdao buscados,

inclusive, conforme o plano diretor.

serd previamente definido para o | cdmpus para

acdes o recurso sera dedicado; para | orcamentaria.

1.Definir o plano diretor por

acompanhando a previsdo

1.A elaboracdo do plano diretor dar-se-
a apds a instituicdo da divisdo prévia
de orcamento para cada unidade,
conforme critérios estabelecidos; o
plano pode ser pensado para 8 ou 10
anos, ou acompanhando os prazos
estipulados para os Congressos
Universitarios.
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Proposicao Objetivos Meta Estratégia
1. Ofertar auxilio transporte para | 1.0ferecer condigdes de | 1.2019/1 1. Criar um edital especifico conforme editais,
académicos que residem em outro | acesso e permanéncia ao de auxilios ja existentes como auxilio
municipio e utilizam transporte | Ensino Superior. alimentag¢do e moradia.
rivado.
P 2.Ampliar a oferta de auxilios.
2. Institucionalizar as equipes de | 1. Receber e acompanhar com | 1.0ferecer ensino | 1. Designar equipes responsaveis pela

acolhida e acompanhamento de
académicos na Universidade do
Estado de Mato Grosso.

atencdo e presteza os novos
académicos ingressantes na
graduacao.

superior de qualidade e
com respeito a dignidade
humana.

acolhida e acompanhamento dos académicos.

3. Ampliar as politicas de Apoio
Estudantil.

1.Ampliar o nimero de bolsas
monitoria.

2.Manter os académicos com
maior permanéncia na
faculdade.

1. 2021

1.Aumentar a quantidade de bolsas FOCCO, a
fim de diminuir a evasdo e reprovacao
académica. Além do incentivo da docéncia.

2.Avaliar a possibilidade de implantacdo de
moradia estudantil em todos os campus.

3.Estimular a producdo de trabalhos e
projetos cientificos.

4.Possibilitar e estabelecer ao corpo discente
para estar em contato com campos de
estagios.

5.Estabelecer parcerias publico-privadas para
oferta de programas de estagio remunerados.

6.Construir um modelo de Restaurante
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Universitario vidvel a instituicao.

7.0fertar o acesso a comunidade académica
aos servicos de restaurante universitario.

8.Promover a discussdo coletiva de politicas
de acesso a Internet e recursos de rede.

9.Fomentar a democracia como garantia de
atuacdo e manifestacdo para todos os
segmentos da comunidade académica.

10.Fomentar o pluralismo de ideias nas
concepcdes pedagdgicas, cientificas,
tecnolégicas, culturais, artisticas e esportivas.

11.Estabelecer o respeito aos principios éticos
e aos da administracdo publica.

4. Criar um programa de tutoria e
elaborar uma politica para sua
efetiva implantacdo.

1. Criar um programa de
tutoria e elaborar uma politica
para sua efetiva implantacao.

2. Superar as deficiéncias do
corpo discente adquirida na
sua formacdo na educacao
basica;

3. Possibilitar ao académico
alcancar éxito na
formacao profissional.

sua

1. Superar as deficiéncias

do corpo discente
adquirida na sua
formacao na educagao
basica;

2. Possibilitar ao
académico alcancgar éxito
na sua formacao
profissional.

2020

1. Fomentar uma politica de inclusdo de tutor
para 0s estudantes regularmente
matriculados nos cursos regulares ofertados
pela UNEMAT do segundo ao penultimo
semestre;

2. Regular por meio desta politica a inclusao e
atuacdo dos tutores;

Articular a possibilidade de concessdo de
bolsas remuneradas.

5. Implantar politica de qualidade
de vida para a comunidade

1. Proporcionar a comunidade
académica meios de melhoria

1. Atender a 100% da
comunidade académica

1.Estabelecer
fortalecer

uma politica para fazer e
parcerias  com instituicdes
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académica.

da qualidade de vida nos
campus da Universidade

até 2020.

promotoras da arte e cultura.

2.Fomentar para que acles de arte e cultura
acontecam nas dependéncias da
universidade.

3.Incentivo dos docentes para revelacdo dos
dotes artisticos dos académicos.

4. Facilitar o acesso de estruturas fisicas de
imobilidrios ergonémicos.

5. Instalar Areas/Centros de Convivéncia, que
atendam manifestacGes culturais, pratica de
esportes, lazer.

6. Instituir o Programa de Combate a
Intimidagao Sistematica dentro da
universidade.

7. Trazer um parametro moderador para que
ndo se crie uma nova modalidade de censura.
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Proposicao

Objetivos

Meta

Estratégia

1. Regulamentar as parcerias com entes
publicos e pessoas fisicas e juridicas de
direito privado, bem como a
comercializacdo de bens, produtos e
servicos no ambito da Universidade.

1.Para arrecadagdao de recursos
financeiros ou ndo. Que seja garantido,
pelo Estado, o acesso da Universidade a
esses recursos financeiros de forma
livre e desimpedida.

1l.Implementacdo em
um prazo maximo de

1 ano.

1.Criando uma comissdao para
realizar o estudo e propor a
melhor forma de institucionalizar
essas politicas.

2. Garantir que os recursos da fonte 240

(recursos oriundos de locagdo de
cantinas, copiadoras, multas de
bibliotecas) sejam revertidos para a

UNEMAT em 100% do valor arrecadado,
revertidos ao campus de origem.

1. O valor integral devera ser utilizado
para a reestruturacdo (dos diferentes
espacos de ensino) bem como, das
bibliotecas com aquisicdes de livros e
modernizacdo dos espacos e da
infraestrutura tecnolégica.

1. Implementacdao em
um prazo maximo de

2 anos.

1.Buscar junto ao governo o
repasse integral dos recursos da
fonte 240.

2.Criar uma comissao para realizar
o levantamento do valor do
recurso junto ao governo do
Estado e o acompanhamento da
sua aplicacdo interna.
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