ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
FORUM DE ENSINO SUPERIOR

O ENSINO DE GRADUACAO NA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO
GROSSO: INDICATIVOS DE NOVAS POLITICAS

Linha de Reflexdo Congresso Universitario: Diretrizes para o Ensino, a Pesquisa e a

Extensao.

Pro-Reitor Dr. Agnaldo Rodrigues da Silva
Prof® Dra. Vani Maria de Melo Costa

Prof2 Dr2 Carla Cristina de Paula

Prof. Dr. Valdir Silva

Prof. Dr. Elias Januario

Prof2 Ms Geyhsa Gomes Curvo Atala

Prof2 Ms. Sandra Raquel de Almeida Cabral

Prof. Ms. Flavio Roberto Benites

Céceres - MT
MAIO/2008



SUMARIO

RESUMO 3

ABSTRACT 4

JUSTIFICATIVA _5

1 FORUM DE ENSINO SUPERIOR NA UNEMAT: PLENARIA FINAL 6

1.1 DIRETRIZES APROVADAS PELA PLENARIA 6

1.2 Graduacao pelos Cursos Regulares 6

1.3 Graduacéao pela Educacéo a Distancia 6

1.4 Graduacéao pela Educacao Superior Indigena 7

1.5 Graduacéao pelas Licenciaturas Plenas Parceladas 7

1.6 Graduacéao pela Educacao do Campo e Turmas Fora de Sede 7

1.7 Avaliacdo do Desempenho Discente e Docente 8

1.8 Politicas de Acompanhamento de Egressos 8

1.9 Politicas para Ingresso na Educacéo Superior, nivel de graduacéo - Vestibular 9
1.10 Politicas Afirmativas 9

1.11 Politicas para preenchimento de vagas ociosas nos cursos de graduacao
9

1.12 Fortalecimento da Graduagdo 10

CONSIDERACOES FINAIS 11

BIBLIOGRAFIAS FUNDAMENTAIS 12



RESUMO
Esta tese constitui a compilagdo dos anseios da Comunidade Académica da
Universidade do Estado de Mato Grosso em relagdo as Diretrizes para o Ensino de
Graduacao frente as Politicas que tém sido desenvolvidas ao longo da histéria da
Instituicdo. A Graduacédo é a atividade fim sobre a qual repousa a reivindicacédo da
populacdo que tem acesso a Educacao Superior, extraindo dele a possibilidade de
almejar outras qualificacbes em niveis de lato e sctricto sensu. Desse modo, a
Graduacao precisa receber uma atencdo especial e mais direcionada dos gestores
da UNEMAT para que a qualidade do Ensino seja uma realidade concreta, pautada
na responsabilidade de oferecer a sociedade profissionais-especialistas
competentes, com uma formac&o humana coerente, capazes de fazer a diferenca no
mercado de trabalho. Trés momentos fundamentam esta tese: as politicas de Ensino
de Graduacdo que tém sido desenvolvidas na UNEMAT na Gestdo 2002-2006; o
Diagnostico sobre o Ensino de Graduacédo desenvolvido no ano de 2007; e o Il
Foérum de Ensino Superior, realizado em maio de 2008, com a participacdo macica
de todos os segmentos da Universidade. Nessa direcdo, esta tese deve se tornar
publica e analisada pelo Congresso Universitario/2008, como respaldo as exigéncias

de uma Graduacédo de exceléncia na Instituicéo.



ABSTRACT
This thesis constitutes a compilation and analysis of students from the University of
the State of Mato Grosso — Brazil in relation to the policies of the Graduation
Teaching and Continuous Education which have been developed throughout the
history of this Institution. The Graduation Teaching is the main activity of the
population who has the opportunity to study in the university getting from it the
opportunity of having other qualifications in lato and sctricto sensu levels. In this
manner, the Graduation courses need to get a special and more orientated attention
from the managers of the Institutions of superior teaching so that the quality of
teaching becomes a concrete reality based on the responsibility of providing to
society with competent professional-specialists with a coherent human formation
capable to make the difference in the work market. Three moments give support to
this thesis: the policies of Graduation Teaching that have been developed in the
UNEMAT in Management 2002-2006; the Diagnosis on Graduation Teaching
developed in 2007; and the 2™ forum of Superior Education carried through in May of
2008, with the massive participation of all the segments of the University. Having this
in mind, this thesis must become public and must be sent to the University
Congress/2008 as endorsement for the requirements of a Graduation of Excellency in

the Institution.



JUSTIFICATIVA

Com a finalidade de atribuir diretrizes ao Ensino de Graduacdo da
Universidade do Estado de Mato Grosso, visando o realinhamento das licenciaturas
e dos bacharelados ao ritmo dos tempos atuais frente aos imperativos da sociedade
moderna, a préatica académica e todos 0s seus processos circundantes passaram por
sérios e responsaveis momentos de discussbes, em que foram apontadas metas
para avancos significativos.

Assim, por meio de reflexdes acerca do papel social da Instituicdo, do papel
do docente atuante na Educacédo Superior, do perfil do profissional, dos curriculos,
dos recursos financeiros, dos materiais e recursos tecnolégicos dos cursos, bem
como dos principios politico-pedagogicos que dao suporte as iniciativas educativas, o
proposito desse Forum foi discutir, apontar indicativos de mudancas e reformular, de
forma consistente, as Politicas de Ensino de Graduacao da Universidade.

O processo de discussdo foi arduo e refletiu a diversidade de idéias e
opinides, o que, evidentemente, marcou a pluralidade da comunidade académica, em
uma universidade moderna, articulada ao seu tempo e ao seu espaco. Em geral, os
cursos ofertados pela Unemat vém, ha tempos, passando por reformulacdes, tanto
para atender as determinacdes de ambito federal quanto para tornar solidas as
bases da formacéo profissional, visando formar uma docéncia respaldada nas
transformacBes por que passa a escola fundamental e média, e a superacdo da
dicotomia professor versus especialista, a formacédo dos docentes e dos bacharéis
pesquisadores. Os momentos de debates foram basicamente trés: Ciclo de
Intercambios e Reflexdes/2007, Planejamento Institucional/2007 e o Il Forum de
Ensino/2008. Do primeiro momento, resultaram relatérios de 11 Campi e 15 Nucleos
Pedagogicos, apresentados apds as discussdes dos ciclos/2007. Também
resultaram 24 artigos, elaborados a partir das discussbes dos 24 GTs que
compuseram as areas tematicas do 1l FES/2008.

Portanto, a presente tese foi concebida e elaborada a partir da compilagao dos
relatorios, assim como de outros documentos que representam a participagado
coletiva da comunidade interna e externa, nos momentos de debate sobre a melhoria

do ensino académico. Também reflete um conjunto de leitura critica de tais
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documentos e informacbes sobre as mudancas das diretrizes que norteiam 0s
principios tedricos e metodoldgicos da pratica educativa, considerando o seu

compromisso social, sem perder de vista a conjuntura contemporanea.



1 FORUM DE ENSINO SUPERIOR NA UNEMAT: PLENARIA FINAL

1.1 DIRETRIZES APROVADAS PELA PLENARIA

1.2.1 Graduacgéo pelos Cursos Regulares

* Criacdo de um nucleo comum de disciplinas para o Bacharelado e para a
Licenciatura, respeitando as especificidades de cada area.

* Revisdo das matrizes curriculares para que nao haja sobrecarga para os
académicos dos ultimos semestres, em funcéo dos estagios e das monografias. Para
iSS0, sugere-se que a pesquisa monografica (TCC) se inicie em semestres anteriores
(a partir da segunda metade do curso), através de disciplinas que favorecam a sua
realizagao.

* Elaboracdo de uma politica de estagio que contemple acdes de extensdo como
praticas de ensino. Essas atividades podem nao acontecer
somente/necessariamente na escola, mas, através de parcerias com organizacdes
sociais, desde que nao ultrapassem 30% fora de sala de aula.

* Implantacédo de cursos de verao, para suprir as deficiéncias dos alunos. Os cursos
podem ser abertos a comunidade e ter carater interdisciplinar.

* Elaboracdo de pesquisas sobre as demandas locais, visando a oferta de cursos
sequenciais e tecnologicos.

* Inclusdo de disciplinas nas matrizes curriculares, que atendam as necessidades
dos portadores de necessidades especiais.

* Estabelecimento de convénios institucionais com instituicbes publicas e/ou
privadas, visando o favorecimento do estagio.

* Destinacdo de recursos financeiros, na forma de seguro de vida, aos alunos e
professores em atividades vinculadas aos estagios.

1.3 Graduacéo pela Educacéao a Distancia

* Incluséo de politicas publicas para a educacédo a distancia, nos planos do Governo
do Estado;

* Producgéo de materiais didaticos e pedagogicos para o desenvolvimento de praticas
na EAD; Criacdo de um centro tecnoldgico para suporte das atividades em EAD (a
producdo de materiais didaticos, videoconferéncia e tele-aula), que funcione em rede

com todas as unidades;



* Estabelecimento de politicas de formacao de professores e profissionais para atuar

em EAD;

* Constituicdo de uma equipe pedagogica permanente para o Ensino a Distancia, em

regime de Tempo Integral, com representacdes das grandes areas do conhecimento;
1.4 Graduacao pela Educacgéo Superior Indigena

* Fortalecimento Programa de Educacao Superior Indigena, com o oferecimento de

cursos de graduacdo especificos que atendam as necessidades das comunidades

indigenas.

* Participacao efetiva das comunidades indigenas na oferta dos cursos nessa

modalidade de ensino.

* Garantia de capacitacao dos profissionais que atuam na formacdo académica de

diferentes grupos culturais.

* Garantia de que os cursos regulares da UNEMAT contemplem em seus curriculos

contetudos sobre a realidade indigena, a fim de possibilitar uma formacédo que

permita a atuagdo com essa populagao;

* Avaliacao dos egressos do programa, observando a repercussao dos resultados de

sua formacao académica na comunidade indigena.

1.5 Graduacéo pelas Licenciaturas Plenas Parceladas

* Garantia de um vestibular diferenciado para as Licenciaturas Plenas Parceladas

* Constituicdo de uma equipe administrativa e pedagdgica permanente, em regime

de Tempo Integral

* Manutencéo do processo de selecdo de professores, através de apresentacéo de

propostas que atendam as especificidades das disciplinas

* Garantia de que o publico-alvo do programa sejam professores em servico, da

Educacao Basica ( ou Discussao sobre a legalidade de ofertar 50% das vagas do

programa para professores em servico e 50% para o publico em geral).

* Criacdo de uma secretaria académica especifica para o programa

* Criagdo de recursos tecnologicos para a construcao de uma rede de informacao, de

comunicacdo e de pesquisa, concebendo-a como um instrumento e um suporte para

0S CUrsos.

1.6 Graduacgéo pela Educacédo do Campo e Turmas Fora de Sede



* Proposi¢do, em conjunto com 0os movimentos sociais, de politicas de Ensino
diferenciado voltadas aos sujeitos do campo.

* Desenvolvimento, apoio e estimulo aos programas de alfabetizacdo de jovens e
adultos do campo, bem como de cursos de graduacao.

* Integracdo das agdes da UNEMAT a Educacdo do Campo, através da criagdo de
um Programa de Educacédo do Campo que contemple a¢cdes de ensino, pesquisa e
extensdo, incorporando as dimensdes econdmicas, sociais, politicas, culturais e
ambientais do campo.

* Criar turmas Fora de Sede sem mais jogar os financiamentos para 0os municipios.
Eles reclamam que a UNEMAT os exploram no financiamento dessas turmas de
graduacéo.

* Definir uma politica para as Turmas Fora de Sede, sem que haja prejuizo nos
Cursos Regulares, com auséncia de docentes.

1.7 Avaliacdo do Desempenho Discente e Docente

* Desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo formativa, com definicdo e
informacé&o prévia dos alunos acerca dos métodos a serem adotados.

* Apresentacdo do plano de ensino de cada disciplina, nos primeiros dias de aula,
com vistas a informar ao aluno sobre o trabalho docente a ser realizado.

* Participacao efetiva dos alunos na avaliacdo dos docentes.

* Garantia da institucionalizacdo da avaliacdo docente, que deve ocorrer ao final de
cada semestre, observando os seguintes aspectos: cientifico-técnico (dominio de
conteldo); didatico-pedagdgico (capacidade de adequacéo e transposicao didatica);
relacdo professor/aluno; cumprimento das atribuicbes funcionais; assiduidade nas
aulas e reunifes; entrega de planos e notas.

* Garantia de que a avaliacdo do professor interino seja considerada em um novo
processo de selecao.

1.8 Politicas de Acompanhamento de Egressos

* Instituicdo de uma politica de acompanhamento de egressos dos cursos regulares
e modalidades diferenciadas.Desenvolvimento de um instrumental diagnostico e

avaliativo, que seja capaz de tracar o perfil do egresso;



* Promocédo de uma politica de educacédo continuada para que o profissional formado

pela UNEMAT mantenha-se atualizado na sua érea de atuacao.

* Criagdo de um banco de curriculos que possibilite as empresas encontrar o perfil

ideal de estagiarios e/ou profissionais.

* Aplicacdo de questionarios para obtencdo de informagBes acerca do curso

concluido, a atuacdo no mercado de trabalho, as dificuldades no exercicio da

profissédo, o perfil de profissional exigido pelas empresas e a necessidade de

qualificacdo em nivel de p6s-graduacao.

* Incentivo a participacdo de egressos em eventos culturais da UNEMAT, quer seja

proferindo palestras, ministrando oficinas ou cursos de curta e média duragao.

* Oferta de atividades extracurriculares (cursos de verao) para egressos;

* Formacdo de uma rede de comunicagcao entre os egressos, possibilitando a troca

de informacdes profissionais e académicas.

1.9Politicas para Ingresso na Educacdo Superior, nivel de graduacdo -
Vestibular

* Execucdo de um unico vestibular, com duas entradas (janeiro e agosto).

* Implementacéo do Sistema de Avaliacao Seriada.

* Substituicdo da prova de interpretacéo de texto pela prova de redacéo.

*Divulgacdo ampla, para escolas da rede publica estadual e municipal e escolas

federais (cursos técnicos), das mudancas no vestibular da UNEMAT, em termos de

cursos oferecidos, campi, mercado de trabalho, visando a ampliacdo do nimero de

inscritos.

* Distribuicdo de peso maior para as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

* Estabelecimento de uma nota de corte, superior a 0,5 (meio ponto).

* Implementacdo de politica de extensdo para nivelamento de pré-requisitos dos

ingressantes.

1.10 Politicas Afirmativas

* Criar o Programa de Politicas Afirmativas que integrem as ac¢des desenvolvidas

com os indios e 0s negros.

*Criacdo de uma comissdo para avaliacdo semestral do PIIER (Programa de

Integracéo e Inclusdo Etnico-Racial).
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* Politica de destinac&o de bolsas para alunos cotistas relativas ao ensino, a
pesquisa e a extensao e cultura.

* Criacdo de cursos pré-vestibulares comunitarios, reservando vagas para
estudantes negros.

* Inclusdo de estudos sobre a historia africana, nos contetdos das matrizes
curriculares dos cursos da UNEMAT.

* Criagdo de politicas de intercambio para alunos cotistas, nacional e internacional.

* Extensao das politicas afirmativas para estudantes com necessidades especiais e
com ascendéncia indigena.

1.10 Politicas para preenchimento de vagas ociosas nos cursos de graduacao
* Estabelecimento de critério para avaliar, através de prova escrita, as transferéncias
externas entre cursos

*Divulgacdo das vagas ociosas da UNEMAT nas Instituicbes de Ensino Superior
publicas do pais.

* Aumento do numero de bolsas de monitoria, tendo um total minimo de 150 bolsas
permanentes.

1.12 Fortalecimento da Graduacéao

* Destinacdo de recursos financeiros, obrigatorios, a Préo-Reitoria de Ensino de
Graduacao, a fim de ter autonomia no fomento das diversas politicas de auxilio e
desenvolvimento da Graduacao.

* Destinacdo de recursos financeiros para os departamentos, de acordo com as
especificidades didatico-pedagodgicas de cada curso.

* Adequacéo da infra-estrutura de cada campi, visando a boa qualidade do ensino.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante da realidade da Educac&o Superior no Estado de Mato Grosso e das
Acles e Vivéncias construidas pela Universidade do Estado de Mato Grosso, nos
seus 30 anos, a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo propds, por meio de um
Forum de Ensino, um espaco para discussdo e sistematizacdo de novas politicas
gue melhor qualifiquem seus Cursos de Graduacdo. Do Il Férum de Ensino
Superior/2008 resultou a presente tese, em que a Graduagdo apresenta uma
proposta de reestruturacdo que devera marcar positivamente o seu futuro como
forma de estabelecer a exceléncia no seu ensino. ApGs um Sério processo, que
envolveu toda a comunidade académica, emergiram, em plenaria, os indicativos para
as novas Politicas de norteamento do Ensino de Graduacdo da Universidade.
Importante reafirmar que as areas tematicas foram propostas em um trabalho de
base, em todos os Campi e Departamentos de licenciaturas e bacharelados da

Instituic&o.

A Universidade concluiu o férum de debates com a conviccéo de ter alcancado
um objetivo comum a todas as areas tematicas, que € o de oferecer um ensino de
gualidade, de forma democratica, competente e comprometida com o0
desenvolvimento da sociedade, do estado e do pais. Contudo, a sua concepcéao de
gualidade ndo implica em juntada de conteddos indefinidos nem de mensuracao
simplista, mas em uma consciéncia de atribuir exceléncias em todas as acfes
desenvolvidas.

Desse modo, A qualidade do ensino, tratada em sua complexidade, deve ser
capaz de definir e valorar o mérito académico conjugado com o papel
contemporaneo e estratégico que a educacdo deve desempenhar no
desenvolvimento econémico e social de uma nacédo (R. Mota, CNE, 2005). Esta é
uma concepc¢ao defendida pela Universidade do Estado de Mato Grosso e deve se
tornar uma meta nas suas politicas.

Os desafios ndo cessam, ja que a cada conquista novos horizontes se abrem

com novas exigéncias. A InstituicAo agora esta mais amadurecida e conquistou um
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patamar evolutivo que Ihe permite se desatrelar das amarras das determinagdes do
mercado de trabalho e evoluir em consequéncia das proprias conquistas.

Este € o tempo da UNEMAT, uma Universidade que se constréi no presente,
em condic¢bes de definir o seu préprio futuro, com uma Graduacdo mais fortalecida e

atuante nas Comunidades do Estado de Mato Grosso.
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