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Oficio n® 011/2022 — CJU/ADM Campos de Julio, 06 de abril de 2023.
Prezados Senhores,

Considerando que a Resolucdo CONEPE 028/2012, em seu artigo 5, regulamenta a
oferta de estagio nos cursos de bacharelado da UNEMAT, dentre eles curso de Administracéo,
em que os alunos podem realizar a pratica de estagio em empresas privadas, publicas ou na
prépria instituicéo.

Considerando que em 2019 o Conselho Federal de Administragdo publicou a
Resolugdo Normativa CFA N° 569, de 08 de agosto de 2019, que dispde sobre as atividades de
supervisor de estagio nos campos da Administracdo e estabelece que o Supervisor de Estagio
das organizacdes concedentes de estagio na area da Administracdo devera ser um profissional
de Administragdo de nivel superior, inscrito no CRA da respectiva jurisdi¢do e em dia com suas
obrigacOes perante o Conselho, o que reflete em muitos desafios a realizacdo do Est4gio
Supervisionado no Curso de Administracdo de Campos de Jalio conforme previsto incialmente
no PPC, uma vez que a cidade tem pouco mais de 7 mil habitantes e, das organizacdes que
poderiam abrir campo de estagio para 0s nossos alunos, dificilmente conseguiriamos encontrar
uma organizagao que tenha o profissional com o perfil que atenda aos requisitos solicitados pela
Resolucdo Normativa.

Considerando que em 2021 o Ministério da Educacédo publicou a Resolugdo n° 5, de 14
de outubro de 2021 que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacéo
em Administracdo e que estas novas DCNs trazem em seu art. 4 inciso V que os PPC dos cursos
de Administracdo devem prever e descrever “as atividades praticas supervisionadas
obrigatérias, que devem ser coerentes com o0s requisitos de formacéo e do desenvolvimento das
competéncias, sendo regidas por regulamento proprio” e que o Art. 11 no inciso IV pontua que
a interacdo do aluno com o mercado de trabalho deve ocorrer, dentre outras formas “em
atividades praticas supervisionadas obrigatorias, que podem se configurar em estagio
supervisionado ou atividade similar que atenda aos objetivos de formagao”.

Considerando o parecer emitido em 2020 pela Assessoria Juridica da UNEMAT, por
meio da MANIFESTAGAO N° 20/2020/REITORIA-ASSEJUR, em resposta a uma consulta
do Curso de Administragdo do Campus de Tangara da Serra da UNEMAT sobre as implicagdes
da Resolugdo Normativa CFA N° 5609.

A Coordenacdo do Curso de Bacharelado em Administragdo Turmas Fora de Sede de
Campos de Julio, em conjunto com os professores da area de Estagio Supervisionado, buscando
responder as restricbes de campo de estagio impostas pela Resolucdo Normativa CFA N° 569
de 08 de agosto de 2019, compreende que seria mais prudente e oportuno adotar as Praticas
Profissionais Supervisionadas Obrigatérias (PPSO) como estratégia pedag6gica de interacdo
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dos alunos com o0 mercado de trabalho em substituicdo ao Estagio Supervisionado, previsto
inicialmente no Projeto Pedagdgico do Curso.

Desta forma, submetemos & vossa apreciacdo a proposta de alteracdo do Projeto
Pedag6gico do Curso de Bacharelado em Administracdo Turmas Fora de Sede de Campos de
Julio substituindo o Estagio Supervisionado pelas Praticas Profissionais Supervisionadas
Obrigatérias (PPSO). Dentro da proposta de alteracdo aqui requerida ter-se-a as seguintes
alteraces na redagdo do Projeto Pedagdgico do Curso:

Onde houver mencéo a disciplina de Estagio Supervisionado, altera-se a redagdo do
nome da disciplina para Préaticas Profissionais Supervisionadas Obrigatdrias (PPSO)

O CAPITULO X ESTAGIO SUPERVISIONADO, passa a ter a seguinte redacao:

CAPITULO X
PRATICAS PROFISSIONAIS SUPERVISIONADAS OBRIGATORIAS (PPSO)

As Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatdrias estdo estruturadas visando
atender a Resolugdo CNE/CES n° 02, de 18/06/2007, que disple sobre a carga horaria minima
e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduagéo, bacharelados
na modalidade presencial, e pela Resolugéo n. 05/2021 que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao.

As atividades praticas Supervisionadas Obrigatérias sdo obrigatérias no curso de
Administracédo e devem estar coerentes com os requisitos de formacéo e do desenvolvimento
das competéncias, sendo regidas por regulamento préprio (DCNs Cap. 11, Art. 4°, inciso V) e
previstas na Resolucdo 05/2021 do CNE/CES85 que aprova as novas DCNS do Curso de
Graduacdo em Administracao.

Em relacéo a interacdo com o mercado de trabalho no Cap. VII, Art. 11° & IV das
DCNs, o Projeto Pedagogico do Curso prevé a efetiva interagdo com o mercado de trabalho
ou futura atuacdo dos egressos. Essa interacdo se dara por meio de atividades praticas
Supervisionadas Obrigatdrias, que podem se configurar em atividades que atendam aos
objetivos de formagao;

Nesse PPC definiu-se pela adocdo de atividade similar denominada PRATICAS
PROFISSIONAIS SUPERVISIONADAS OBRIGATORIAS (PPSO) pois elas atendem a
exigéncia da formacéo e corroboram para o desenvolvimento das competéncias e perfil do

egresso. O Cap. 11 - Art. 4° 5° e 7° e 0s respectivos incisos, delineiam explicitamente o que
regera essas praticas.
Art. 4° - 11l - as principais atividades de ensino-aprendizagem e 0s respectivos

conteldos, sejam elas de natureza bésica, especifica, de pesquisa ou de extensdo, incluindo
aquelas de natureza pratica, entre outras, necessarias ao desenvolvimento de cada uma das
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competéncias estabelecidas para 0 egresso; V - as atividades praticas Supervisionadas
Obrigatorias, que devem ser coerentes com 0s requisitos de formacéo e do desenvolvimento
das competéncias, sendo regidas por regulamento préprio;

Art. 5° -§ 1° As atividades do curso podem ser organizadas por disciplinas, médulos,
blocos, temas ou eixos de conteldo, atividades praticas Supervisionadas Obrigatérias,
projetos, atividades de extensdo e pesquisa, entre outras.

Art. 7°-§ 5° Recomenda-se incentivar os trabalhos individuais e em grupo dos discentes
sempre sob a efetiva orienta¢do docente.

As Préticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias serdo constituidas de 03 fases
(todas ocorrendo dentro do mesmo semestre letivo) com carga horéria total de 360 horas e
poderdo ser realizadas em instituigdes publicas, privadas ou organizagdes nao-
governamentais, cooperativas e associagoes.

A fase | tera como funcdo oportunizar a inserg¢do dos académicos nas atividades de
aprendizagem a partir da observacdo da realidade organizacional a qual posteriormente sera
analisada pelo aluno e o professor supervisor com o objetivo de elencar os possiveis fatores
que tenham implicagbes no caso inicialmente apresentado. Trata-se de um aprendizado
orientado pelo caso (Case Based learning). Esta etapa das Praticas Profissionais
Supervisionadas Obrigatorias compreendera: a) apresentacdo do Regulamento interno das
Préticas Profissionais do curso; b) construgdo de um diagndstico situacional de um de caso
real que sera apresentado na forma de seminarios.

Na fase Il, a disciplina de Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias
permitira a (s) escolha (s) e o uso das ferramentas de gestdo em uma realidade pratica,
permitindo-lhes propor alternativas de modificacfes para solu¢bes dos problemas reais
observados na Fase | por meio de sustentacgdo teérica e orientacéo do professor. Sendo assim,
esta etapa contemplara as seguintes atividades: a) elaboragdo de propostas de melhorias; b)
uso de ferramentas para elaboragédo do plano de acéo; c) implementacéo das propostas e ao
final apresentacéo de seminario.

Na fase Ill, das Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias, sera
proporcionado ao (s) académico (s) condigBes para elaboracdo, ajustes, entrega e
arquivamento do relatério final que contempla as trés fases das Praticas desenvolvidas, bem
como a conferéncia dos relatérios para finalizagao das Praticas Profissionais Supervisionadas
Obrigatorias e apresentagao final em forma de seminério.

A ementa da disciplina de Estagio Supervisionado, além da mudanca de nomenclatura,
passa a ter a seguinte redac&o:

PRATICAS PROFISSIONAIS SUPERVISIONADAS OBRIGATORIAS (PPSO)
Carga Horaria: 360
Crédito: 2.2.0.20.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacéo Especifica
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Pré-requisito: Nao

EMENTA
Leis, resolugdes e regulamentos das Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatdrias.
Organizacdo e procedimentos das Praticas demandadas no Curso de Administracao.
Construcdo do plano de atividades. Diagndstico da(s) area(s) do caso real demandado.
Construcdo do relatério. Elaboracio de propostas de melhorias; uso de ferramentas para
elaboracdo do plano de acdo; implementacdo das propostas; Seminarios. Elaboracdo de
relatorio final. Entrega do relatério final das Praticas Profissionais. Arquivamento do
relatorio final. Conferéncia de documentos para finalizacdo da pratica profissional.
Seminérios.
Funcéo da Disciplina
A disciplina de Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias (PPSO) tem como
proposta oportunizar a inser¢do do académico nas atividades de aprendizagem a partir da
observagdo, estudos, pesquisas, visitas e do uso de ferramentas de gestdo no exercicio
profissional em organizacfes. Objetiva também avaliar os resultados de propostas
implementadas nas organizagles, oportunizando o desenvolvimento de raciocinio critico e
sistémico sobre o contexto organizacional.
Bibliografia Basica
CHIAVENATTO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. Rio de janeiro: Campus, 2004.
CURY, Antbnio. Organizacao & Métodos: uma visdo holistica — perspectiva comportamental
& abordagem contingencial. S.P: Atlas, 2004.
GITMAN, Lawrence Jeffrey. MADURA Jeff. Administracdo Financeira: uma abordagem
gerencial; traducio Maria Lucia G. Rosa. 102 Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.
KOTLER, P. A administracdo de marketing: a edicdo do novo milénio. 10. ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2000.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execucdo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboragéo, analise e interpretacdo de dados.
2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.
POZO, H. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. Atlas. Sdo Paulo: 2011.
ROESCH, S. M. A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo: Guia para Estagios,
Trabalhos de Concluséo, Dissertacoes e Estudos de Caso. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.
SLACK, Nigel, et al. Administragédo da Producdo. S&o Paulo: Atlas, 2009.
Lei, resolucdo e Regulamento Vigente para o estagio.
Bibliografia Complementar
ARAUJO, Luis César G. de. Organizac&o, Sistemas e Métodos e as Modernas Ferramentas
de Gestdo Organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2001.
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: informagdo e
documentacao: citagdes em documentos. Rio de Janeiro. 2002.
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: trabalhos académicos:
apresentacdo. Rio de Janeiro. 2011.
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 15287: projeto de pesquisa:
apresentacdo. Rio de Janeiro. 2002.
ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacédo e
documentag&o: Referéncias. Rio de Janeiro. 2002.

Coordenagdo do Curso de Administragdo
Av. Inacio Bittencourt Cardoso, Km 07, CEP: 78.300-000, Tangara da Serra, UNEMA
MT '

Tel/PABX: (65) 3311-4907 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br — Email: adm.tga@unemat.br

UNEMATCAP202322106A

Autenticado com senha por ELEI CHAVIER MARTINS - PROFESSOR UNEMAT LC 534/2014 / TGA-

FACSAL - 03/05/2023 as 16:12:06.

Documento N°: 8544817-959 - consulta a autenticidade em
https:/iwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=8544817-959 SIGAx



https://linksiga.trf2.jus.br

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO PROF. EUGENIO CARLOS STIELER TANGARA DA SERRA

GOVERNO DE

MATO GROSSO FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA LINGUAGEM
ESTADODE TRANSFORMAGAO CURSO DE ADMINISTRAGAO
TURMA FORA DE SEDE NUCLEO PEDAGOGICO DE CAMPOS DE JULIO

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6027: informacdo e
documentacdo: sumario. Rio de Janeiro. 2013.

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragdo de Projetos Empresariais: Analise Estratégica,
Estudo de Viabilidade e Plano de Neg6cio. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

D’ASCENGCAO, Luiz Carlos M. Organizacdo, sistemas e métodos: andlise, redesenho e
informatizacéo de processos administrativos. Sao Paulo; Atlas, 2001.

DAYCHOUM, Merchi. 40 + 16 ferramentas e técnicas de gerenciamento. 6. ed. Best Seller.
Rio de Janeiro: Brasport, 2016.

FRANCO, Décio H.; RODRIGUES, Edna de Almeida; CAZELA, Moises Miguel. Tecnologias
e ferramentas de gestdo. Campinas- SP: Alinea, 2009.

GONGCALVES, José Antdnio Pereira. Alinhando processos, estrutura e compliance a gestéo
estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em a¢do: balanced scorecard. Traducio
de Luiz Euclydes Trindade Frazdo Filho. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento estratégico: utilizando o Balanced
Scorecard para criar sinergias corporativas. Traducdo de Afonso Celso da Cunha Serra. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2006.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Mapas estratégicos: convertendo ativos intangiveis
em resultados tangiveis. Tradugdo de Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

LACOMBE, FRANCISCO. J. M. Recursos Humanos nas Organizagdes: principios e
tendéncias. S&o Paulo: Saraiva 2005.

REBOUCAS, Djalma de Pinho Oliveira. Organizacao Sistemas e Métodos: Uma abordagem
gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2002.

Atenciosamente

Prof. Elei Chavier Martins
Coordenador do Curso de Administragdo UNEMAT Nucleo Pedagdgico de Campos de Julio
Portaria 2802/2022

Aos Sres. Ocimar Edson de Oliveira e Regina Maria da Costa
Presidentes do Colegiado de Curso de Administracio da UNEMAT de Tangara da Serra
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1 INTRODUGAO

De acordo com o previsto no PPC do Curso, CAPITULO X PRATICAS
PROFISSIONAIS SUPERVISIONADAS OBRIGATORIAS (PPSO) para o Curso de
Administragdo, a interagdo com o mercado de trabalho ou futura atuacéo dos egressos se dara
por meio de atividades Préticas Supervisionadas Obrigatdrias.

As atividades préaticas Supervisionadas Obrigatérias sdo obrigatérias no curso de
Administracdo Turmas Fora de Sede de Campos de Jilio e devem estar coerentes com 0s
requisitos de formag&o e do desenvolvimento das competéncias, sendo regidas por regulamento
proprio (DCNs Cap. I11, Art. 4°, inciso V) e previstas na Resolugéo 05/2021 do CNE/CES1 que
aprova as novas DCNS do Curso de Graduagdo em Administracéo.

Sendo assim, a partir do previsto no PPC definiu-se pela adocdo de atividade
denominada Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias (PPSO) e organizadas na
forma de disciplina, na qual os discentes podem desenvolver trabalhos individuais e em grupo
sob a efetiva orientagdo docente (Art. 5° -§ 1° Art. 7° -§ 5° da Resolugéo 05/2021 do
CNE/CES).

2 Metodologia das PPSO

As Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias sdo constituidas de 03 fases
(todas ocorrendo dentro do mesmo semestre letivo) com carga horaria total de 360 horas e
poderao ser realizadas em institui¢6es publicas, privadas ou organizagdes ndo-governamentais,

cooperativas e associagoes.

2.1 Fase |

A fase | terd como fungdo oportunizar a insercdo dos académicos nas atividades de
aprendizagem a partir da observagdo da realidade organizacional a qual posteriormente sera
analisada pelo aluno e o professor supervisor com o objetivo de elencar os possiveis fatores que
tenham implica¢des no caso inicialmente apresentado. Trata-se de um aprendizado orientado

pelo caso (Case Based learning).

! Disponivel em: http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=154111-
pces438-20-1&category_slug=agosto-2020-pdf&Itemid=30192 Acesso em: 18 Ago 2020
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Esta etapa das Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias compreendera: a)
apresentacdo do Regulamento interno das Préticas Profissionais do curso; b) construgdo de um
diagnostico situacional de um de caso real que sera apresentado na forma de seminarios.

Nessa fase o discente ao final do periodo entregara um relatério de trabalho no formato
apresentado no Apéndice A (Introdugdo, Caracterizagdo da Organizagdo, Praticando a Gestao
- 3.1 Identificando os Pontos de Melhoria: Elaboragdo da Matriz SWOT).

2.2 Fase Il

Na fase Il, a disciplina de Préticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias permitira
a (s) escolha (s) e o uso das ferramentas de gestdo em uma realidade pratica, permitindo-lhes
propor alternativas de modificagcdes para solugdes dos problemas reais observados na Fase |
por meio de sustentacgdo tedrica e orientacdo do professor. Sendo assim, esta etapa contemplara
as seguintes atividades: a) elaboragdo de propostas de melhorias; b) uso de ferramentas para
elaboracdo do plano de agdo; c) implementagdo das propostas e ao final apresentacdo de
seminario.

Nessa fase o discente ao final do periodo entregara um relatério de trabalho no formato
apresentado no Apéndice A (Praticando a Gestdo - 3.2 Plano de Intervencdo Organizacional
Utilizando o 5Ws2Hs, Considera¢des Finais).

2.3 Fase 111

Na fase 11, das Préticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias, serd proporcionado
ao (s) académico (s) condigBes para elaboracdo, ajustes, entrega e arquivamento do relatério
final que contempla as trés fases das Praticas desenvolvidas, bem como a conferéncia dos
relatérios para finalizacdo das Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias e
apresentacgdo final em forma de seminario.

As Préticas Profissionais Supervisionadas Obrigat6rias sdo consideradas concluidas
apos o cumprimento das etapas citadas, sendo entdo, na Fase 111 entregue um relatério no qual
consolidara as Fases I, Il e Il das PPSO, no formato apresentado no Apéndice A (Referéncias

Bibliogréficas, Apéndices e revisdo do que foi construido nas fases anteriores).

2.4 Avaliacao
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Uma das avaliagOes sera a apresentacao dos relatdrios, denominado de seminarios das
PPSO ao final de cada uma das fases. Nesses momentos, o académico de forma individual ou
em grupo apresentara seu trabalho para seus colegas, sob 0 acompanhamento do professor da
disciplina e mais um professor convidado. Apds apresentacdo, os discentes serdo arguidos pelos
professores, colegas e terdo a nota atribuida pelo professor da disciplina, seguindo os critérios

de avaliagdo apresentados no Apéndice B.

3 Competéncia dos professores supervisores das Préaticas Profissionais do Curso de

Administracdo Turmas Fora de Sede de Campos de Julio

I — manter contato, com 0s respectivos representantes, nos casos de praticas em instituicdes
externas, para acompanhamento do académico;

Il — orientar o0 académico para o cumprimento das préaticas, fazendo conhecer suas normas, a
documentacao a ser entregue e 0s prazos estabelecidos;

Il — auxiliar o académico na escolha da organizacdo e na elaboragéo dos relatérios de cada
fase;

IV — acompanhar o desenvolvimento das praticas durante todo o periodo letivo, em termos de
coeréncia logica, metodologia, fundamentacdo tedrica, aplicacdo pratica e contribuicdo
para o aprendizado do académico;

VI — Avaliar o(a) académico(a) com base nos critérios estabelecidos no Regulamento préprio
das PPSO;

VII — realizar encontros periddicos com cada académico, conforme calendério de atividades
previamente estabelecido, para acompanhar seu desenvolvimento durante o crédito a ser
cursado;

VIII — Acompanhar e avaliar se 0s objetivos e as competéncias previstas no PPC estdo sendo
desenvolvidas, criando instrumentos de avaliacdo de competéncias para cada fase das
PPSOs;

A supervisdo sera a cargo do professor supervisor responsavel pela disciplina,

devidamente registrado em seu respectivo conselho profissional, no caso 0 CRA-MT.

4 - Atividades a serem desenvolvidas pelo académico durante o exercicio das praticas
profissionais
I — conhecer o Regulamento especifico das praticas profissionais;

I1 — cumprir ao cronograma de atividades previstos pelo professor supervisor;
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Il — preservar a imagem da UNEMAT junto a comunidade a ser atendida, vivenciando a ética

profissional, guardando sigilo sobre informacdes acessadas;

IV — ser proativo na busca de conhecimento necessario ao bom desempenho das praticas
profissionais, assim como para o desenvolvimento das competéncias definidas no perfil
do egresso;

V — zelar pela corre¢éo formal da lingua oficial, bem como pelo cumprimento do regulamento
préprio das PPSO;

VI — participar e contribuir na organizagcdo dos seminarios a serem realizados nas fases das
PPSO.
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APENDICE A — Estrutura de Relatério de PPSO
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1 INTRODUCAO

A introducdo é o cartdo de visita do seu relatdrio, € 0 momento de vocé apresenta-lo
para o leitor. Lembre-se sempre que a primeira impresséo talvez ndo seja a que fica com o
tempo, mas certamente abre portas. Uma introducdo bem-feita vai aumentar e muito o interesse
do leitor pelo seu trabalho.

Na introducdo dé um panorama geral sobre o assunto que ir4 desenvolver no seu
relatério de praticas profissionais supervisionadas obrigatérias. Fale sobre as praticas
profissionais supervisionadas obrigatdrias e 0 seu objetivo. Apresente rapidamente, sem,
contudo, se aprofundar, a organizacdo em que estdo sendo desenvolvidas estas praticas
profissionais supervisionadas obrigatorias.

Comece discutindo a tematica em um panorama mais amplo, no geral, depois va
direcionando sua discussdo, tornando-a mais especifica até chegar ao recorte das areas que
trabalhou dentro préaticas profissionais supervisionadas obrigatorias.

Posteriormente apresente como o seu relatdrio esté estruturado e o que contém em cada

uma das partes do relatério de maneira breve, sucinta.
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2 CARACTERIZACAO DA ORGANIZAGAO

2.1 Dados da Organizagao

a) Razdo social: preencher;

b) Principais produtos ou servigos prestados: preencher;
c) Endereco: preencher;

d) Namero de colaboradores: preencher;

e) Data de fundacdo: preencher;

f) Outros dados que vocé julgar interessante mencionar.

2.2 Historico da Organizagao

Fonte Times New Roman, espagamento entre linhas 1,5, alinhamento justificado, recuo
da primeira linha do paragrafo 1,25 cm. Aqui € 0 momento de se aprofundar no histérico da
organizacdo. Comece falando desde o processo de criagdo abordando o porqué foi criada, qual
era o objetivo, tamanho, caracteristicas, dentre outros.

Posteriormente venha discorrendo sobre a evolugdo e transformac6es da organizagao ao
longo do tempo. Seria interessante captar também a evolucdo das praticas de gestdo da
organizacdo, estratégias que ela utilizou ao longo do tempo. Enfim, esses sdo aspectos
orientativos, ndo se prenda somente a eles, 0 mais importante é registrar e transcrever aqui 0s
momentos e transformagdes mais pertinentes desde a constituicdo da organizacdo até os dias
atuais.

2.3 Estrutura Organizacional

Fonte Times New Roman, espagamento entre linhas 1,5, alinhamento justificado, recuo
da primeira linha do paragrafo 1,25 cm. Neste momento vocé devera levantar quais critérios
adotados e como estdo organizados pessoas, cargos, fungdes, sistema de comunicagdo,
autoridade e responsabilidade dentro da organizacdo. A principal ferramenta ilustrativa para Ihe
ajudar neste trabalho, e que vocé devera trazer aqui no relatério, é o organograma, mas nao se
atenha somente a ele até porque em muitas organizacGes ele ndo estara formalizado cabendo a

vocé levantar as informac@es necessérias para projetar 0 organograma da organizacao.
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Figura 1- Organograma da Organizagdo Colocar o Nome

L- -

Fonte: Elaborado pelo Autor (2023)

O organograma ir4 evidenciar quais sdo 0s departamentos que constituem a organizacdo
bem como o critério adotado pela mesma para se departamentalizar. S0 exemplos a
departamentalizacdo por funcdo, por turno/quantidade, por produtos, por clientes, por
processos, geografica, por projeto, matricial, mista, dentre outros. A partir do organograma
identificado na empresa ou elaborado por vocé identifique qual o critério adotado pela
organizacéo.

Existem alguns componentes da estrutura organizacional invisiveis no organograma e
que devem ser discutidos como é o caso da atribuicdo de papéis, ou seja, o conjunto de
principais autoridades e responsabilidades de cada cargo, o fluxo e formato da comunicagdo na
organizacdo, isto €, as informacdes sobre a ocorréncia dos fatos e as decisdes partem de quem

para quem, que tipo de comunicagao é formalizada e que tipo ocorre de maneira informal.
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3 PRATICANDO A GESTAO

Fonte Times New Roman, espacamento entre linhas 1,5, alinhamento justificado, recuo
da primeira linha do pardgrafo 1,25 cm. Aqui é o momento da descri¢do do que foi observado
e diagnosticado no processo de vivéncia na organizagdo onde foram realizadas as préticas
profissionais supervisionadas obrigatdrias. Este € o momento de relatar em formato de
diagnostico o que foi observado na organizagéo. Estad é uma etapa muito importante do seu
relatorio, pois é ela que ird dar suporta para a constru¢do das etapas posteriores, portanto
dedique bastante tempo e leitura a ela. Se estiver tendo dificuldades em descrever o que
identificou e vivenciou é um sinal de que precise de um pouco mais de leitura sobre 0 assunto
e/ou retornar & organizagdo para fazer mais observacdes e entrevistas.

Se vocé fez as leituras na quantidade e qualidade adequadas, teve uma frequéncia
considerével no local onde foram desenvolvidas as préticas e conseguiu traduzir e identificar
os conceitos aprendidos em sala na realidade de campo do dia a dia ficara bastante tranquilo
redigir o seu diagndstico. E recomendével que néo traga citagdes aqui, mas é fundamental que
os relatos do diagndéstico sejam feitos em uma linguagem académica, profissional, coerente com
o linguajar cientifico da area.

N&o ha uma receita de bolo, uma forma padrdo de como construir estes relatos, mas
seria interessante que os mesmos fossem descritos aqui conforme as areas de conhecimento da
gestdo. Recorra as disciplinas estudadas durante o curso para verificar os aspectos importantes
a serem contemplados em cada &rea de conhecimento.

Este texto é apenas explicativo e deve ser apagado no momento de confec¢do do seu
relatorio. Faga apenas um preambulo, uma apresentacdo inicial falando que se trata de um
diagnostico organizacional, quando que ele foi feito, o processo de diagnéstico (metodologia e
ferramentas utilizadas como entrevistas, observacao, analise de documentos e registros, dentre
outros). Posteriormente adentre na construgdo do diagndstico nas grandes areas da

administracéo.

3.1 Identificando os Pontos de Melhoria: Elaboragdo da Matriz SWOT

Fonte Times New Roman, espagamento entre linhas 1,5, alinhamento justificado, recuo
da primeira linha do paragrafo 1,25 cm. Como j& relatamos anteriormente a etapa do diagnéstico

ird influenciar na qualidade das demais, assim uma boa andlise e interpretagdo dos dados ird
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depender da qualidade do que foi construido no diagndstico. Antes de avancgar nesta etapa faca
uma revisdo do texto do diagndstico e veja se serdo necessarios ajustes e refinamentos.

Este é 0 momento de o académico fazer uma apreciagao critica dos procedimentos de
gestAo e rotinas administrativas da organizacdo mapeados na etapa anterior. E importante estar
com a leitura em dia sobre a literatura das &reas de conhecimento contempladas no diagndstico.

Na andlise e interpretacdo das informacdes levantadas procure identificar, em cada area
de conhecimento trabalhada, as préticas administrativas que vem se mostrando satisfatorias.
Busque pontuar também as praticas e procedimentos administrativos da organizacdo que sdo
passiveis de melhorias.

O processo de andlise dos dados, feito a partir da visdo critica e da teoria Ihe possibilitara
compreender em que aspectos a organizagdo vem tendo um bom desempenho, e uma boa
imagem, um bom conceito perante os seus clientes externos e clientes internos. Estes aspectos
positivos podem advir dos recursos financeiros, materiais, tecnoldgicos, pessoas, etc. Eles sdo
internos, controlaveis pela organizagdo, passiveis de interferéncia e sdo chamados de pontos
fortes.

Esta mesma analise Ihe permitira identificar os pontos em que a organizacdo tem um
desempenho deficitario, os chamados pontos fracos. Para estes se aplica 0 mesmo processo de
analise dos pontos fortes.

O desempenho organizacional depende tanto de fatores internos (pontos fortes e pontos
fracos) quanto do contexto em que a organizagdo esta inserida como questdes econdmicas,
politicas, legais, ambientais, etc. O ambiente externo a organizagéo e suas constantes mudancgas
podem representar oportunidades ou ameagas para a organizacdo. Serd uma oportunidade
sempre que representar uma possibilidade de contribui¢do para o alcance de um objetivo da
organizacéo, ou talvez potencializar ainda mais um ponto forte, suprir um ponto fraco, ou ainda
melhorar os resultados da organizacao.

J4 as ameagas representam o contrario, ou seja, eventos externos que possam
comprometer o alcance de um objetivo, que possam fazer a organizacdo perder ou ter
dificuldade de explorar um ponto forte seu, ou ainda possa agravar os pontos fracos existentes,
fazer surgir outros, bem como comprometer os resultados da organizagdo. Estas ameagas €
oportunidades surgem a partir de eventos externos relacionados ao macroambiente
organizacional (eventos econdmicos, eventos culturais, eventos sociais, questdes legais,
aspectos ambientais, mudangas demograficas da populagdo - idade, escolaridade,
comportamento, renda, valores, atitudes, dentre outros -, etc.) e também ao microambiente

organizacional (clientes/usuarios, fornecedores, Governo e 6rgdos de regulagéo).

FACSAL - 03/05/2023 as 16:13:56.
Documento N°: 8544972-959 - consulta a autenticidade em
https://lwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=8544972-959

Autenticado com senha por ELEI CHAVIER MARTINS - PROFESSOR UNEMAT LC 534/2014 / TGA-

UNEMATCAP202322109A

SIG

v


https://linksiga.trf2.jus.br

16

A organizagdo nao tem o poder de interferéncia direta sobre os elementos externos e as
decorrentes ameagas e oportunidades, cabe a ela apenas desenvolver estratégias para conseguir
aproveitar as oportunidades e evitar ou minimizar os riscos das ameagas.

Apbs proceder a analise dos dados levantados nas Rotinas e Procedimentos
Administrativos e identificagdo das ameacas e oportunidades, vocé ir& construir em um quadro
a Matriz SWOT.

Quadro 1- Matriz SWOT da Organizacao Tal
ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E DO AMBIENTE EXTERNO DA
ORGANIZACAO

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2023).

3.2 Plano de Intervencéo Organizacional Utilizando o 5Ws2Hs

A partir do que foi levantado na andlise das praticas de gestdo organizacional e
sistematizado na Matriz SWOT vocé ird propor um plano de intervencdo que promova algum
tipo de melhoria nas rotinas e procedimentos administrativos da organizagdo com foco em
minimizar ou suprimir os pontos fracos e potencializar ainda mais os pontos fortes, aproveitar
as oportunidades e evitar ou minimizar os riscos das ameagas.

E importante que a proposicio de intervencdo organizacional esteja fundamentada,
alicercada na teoria. Convém sempre trazer a literatura para respaldar a proposi¢éo para que a
mesma ndo fique reduzida ao senso comum. Faga uma breve contextualizacdo de como surgiu
a proposicdo de melhoria, traga a literatura para fundamenta-la. Depois de contextualizar e
fundamentar com base na literatura a proposi¢édo de melhoria, vocé devera sistematiza-las em
um quadro conforme o exemplo abaixo, a partir da ferramenta 5Ws 2Hs que representa as

seguintes perguntas: O qué? Por qué? Onde? Quando? Como? Quem? Quanto Custara?.

Quadro 2- Plano de Intervencdo Para Melhoria no Setor Tal/ do Aspecto Tal na
Organizacdo/ Orgdo Tal

PLANO DE MELHORIA

O qué? (projeto/ acdo a ser
desenvolvida)

Por qué? (problema a ser resolvido
e/ou beneficios a serem gerados)
Onde? (lugar, setor, departamento,
etc.)

Como? (principais entregas,
principais  atividades a serem
desenvolvidas)

Quando? (quando iniciara, quando
terminard, quanto tempo durard o
projeto e cada uma de suas principais
atividades)

Quem? (quem serd o responsavel,
guem participara da agdo, quem fara
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0 qué, quem sera afetado pela
mudanca, quem sd0 0s principais
interessados na mudanga)

Quanto Custara? (quais os principais
recursos que Serdo necessarios —
pessoas, material, equipamentos,
etc., custo médio das principais
atividades e do projeto como um
todo).

Fonte: Elaborado pelo Autor (2020).

UNEMATCAP202322109A
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Fonte Times New Roman, espacamento entre linhas 1,5, alinhamento justificado, recuo
da primeira linha do paragrafo 1,25 cm. Este é o espago de relatar as contribui¢es oriundas do
processo de realizacdo das préaticas profissionais supervisionadas obrigatdrias. Relate aqui as
contribuicdes deste processo para a organizacao envolvida. Se o plano de intervenc&o tiver sido
implementado, relate aqui os resultados. Por exemplo, se teve alguma pesquisa de clima
realizada, ou de atendimento, trazer aqui os resultados.

Discorra sobre as contribuigdes que a experiéncia proporcionou na sua vida pessoal e
profissional. Destaque aqui 0 que o formato e contetdo agregou para os alunos, o que pode
agregar para o local onde estas préaticas profissionais foram desenvolvidas. Discorra também
sobre as dificuldades encontradas pelo grupo quanto ao local analisado, interagdo com os
colegas, trabalho do professor e ou estrutura de suporte da UNEMAT.

Nao precisa ser um texto muito amplo, extenso, mas cuide para contemplar todos 0s

aspectos importantes ocorridos durante o processo neste relato.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Nas Referéncias Bibliogréaficas devem estar contidas todas as obras consultadas e utilizadas
para dar suporte a elaboragéo da proposta de intervengdo organizacional. As referéncias devem
ser escritas conforme as normas da ABNT por meio da NBR 6023. VVejam abaixo as principais
recomendagdes:

Para apenas um Autor:

SOBRENOME, Nome. Titulo: subtitulo se houver. Cidade de Edi¢do: Editora, ano de
publicacéo.

Para dois ou trés autores:
SOBRENOME1, Nomel, SOBRENOME2, Nome2; SOBRENOME3, Nome3. Titulo:
subtitulo se houver. Cidade de Edic8o: Editora, ano de publicacéo.

Para mais de trés autores:
SOBRENOMEZ1, Nomel et al. Titulo: subtitulo se houver. Cidade de Edicéo: Editora, ano de
publicacéo.

As orientacOes acima se enquadram mais para referéncia de livros e similares. Para tratar das
particularidades de como referenciar monografias, artigos cientificos impressos ou digitais,
material de site da internet, leis e outros consulte 0 Manual do Relatdrio de Estagio e/ou a NBR
6023.
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APENDICES
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APENDICE A - FICHA DE CONTROLE DE FREQUENCIA E ATIVIDADE
DESENVOLVIDAS PELOS ACADEMICOS

Insira aqui as fichas de frequéncia de cada um dos membros do grupo no seu apéndice,

ndo se esquecendo de fazer mencgéo a eles no corpo do seu relatorio.

UNEMATCAP202322109A
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APENDICE B - REGISTROS FOTOGRAFICOS DAS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS PELOS ACADEMICOS NA ORGANIZACAO

Insira aqui as fotos das atividades desenvolvidas pelos académicos na organizagéo. Os
registros inseridos aqui ajudardo a comprovar a vivéncia e atividades pontuadas na ficha de
frequéncia preenchida no Apéndice A.
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APENDICE B - Critérios para avaliagdo por Fases
CRITERIOS DE AVALIAGCAO PARA AS PPSO |
Nome do aluno:
Nome do professor:

Quesitos Pontuacao
Introducéo (1ponto)
Uso da ferramenta Matriz SWOT (3pontos)
Escrita do relatério (2 pontos)
Estrutura do relatério — normas ABNT (2pontos)
Apresentacdo (2 pontos )
Total
CRITERIOS DE AVALIACAO PARA AS PPSO I
Nome do aluno:
Nome do professor:
Quesitos Pontuacdo
Introducdo (1ponto)
Uso da ferramenta 5\WW2Hs (3pontos)
Fundamentacdo tedrica — adequacdo a proposta (2pontos)
Consideracdes finais — capacidade critica (1 ponto)
Estrutura e escrita do relatério — normas ABNT (1ponto)
Apresentacdo (2 pontos )
Total
CRITERIOS DE AVALIA(;AO PARA AS PPSO 111
Nome do aluno:
Nome do professor:
Quesitos Pontuacdo
Escrita do relatério (2 pontos)
Estrutura do relatério — normas ABNT (2 pontos)
Consideracdes finais — capacidade critica (2 ponto)
Desempenho geral do aluno (4 pontos)
Total
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APENDICE C - Carta de apresentagéo
GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE TANGARA DA SERRA
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA
LINGUAGEM
CURSO DE ADMINISTRACAO TURMAS FORA DE
SEDE DE CAMPOS DE JULIO

Empresa : (nome da Organizagao)
Prezado (a) (nome do responsavel na organizagdo),

Ao cumprimenté-lo(a) cordialmente, venho, por meio deste, apresentar o académico
(nome do académico), regularmente matriculado(a) na disciplina (nome da disciplina) do curso de
(nome do curso) da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), campus universitario de
(nome da cidade), para a realizagdo da disciplina Praticas Profissionais Supervisionada, na modalidade
observacdo, cujas atividades serdo desenvolvidas durante os semestres letivos XXXX/X, XXXX/X e
XXXXIX.

Local e data

Atenciosamente,

Professor (a) Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatérias
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APENDICE F - Ficha de frequéncia

Nome do aluno

Professor (a)

Nome da Empresa:

Nome do representante da empresa:

Endereco da empresa:

Numero para contato:

26

Fase I ( ) Fase Il () Fase Il ( )
Data Atividades Realizadas Hora Assinaturas
inicio/fim

Empresa Professor
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ESTADO DE MATO GROSSO YY)
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA @mxﬁ'
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO LD »
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE W

RESOLUGCAO N° 032/2018 — CONEPE

Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso Turma
Fora de Sede de Bacharelado em
Administracdo a ser executado no Nucleo
Pedagdgico de Campos de Julio.

A Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE,
da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso de suas atribuigGes
legais, considerando Processo n° 259582/2018; Parecer n° 002/2018-NDE; Parecer n°
044/2018-Colegiado de Curso; Parecer Ad Referendum n° 030/18-Colegiado de
Faculdade; Parecer Ad Referendum n° 010/2018-Colegiado Regional; Parecer n°
139/2018-PROEG; Parecer n° 032/2018-PRPTI; Parecer n°® 005/2018-CONEPE/CSE e a
decisdo do Conselho tomada na 22 Sessdo Ordinéria realizada no dia 30 de outubro de
2018;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Projeto Pedagdgico do Curso Turma Fora de Sede de
Bacharelado em Administragdo a ser executado no Nucleo Pedagodgico de Campos de
Julio.

Art. 2° O Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administragdo
visa atender a legislacdo nacional vigente, as Diretrizes Curriculares Nacionais e
normativas internas da UNEMAT e tem as seguintes caracteristicas:

I. Carga horaria total do Curso: 3.280h (trés mil duzentos e oitenta)
horas;

II. Integralizacdo em 8 (oito) semestres;
lll. Periodo de realizagao do curso: matutino e noturno;

IV. Forma de ingresso: turma uUnica por meio de vestibular
especifico, com oferta de 100 (cem) vagas, sendo 50 (cinquenta) para cada turma.

Art. 3° O Projeto Pedagdgico do Curso consta no Anexo Unico desta
Resolucéo.

Art. 4° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 5° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Sala das Sessfes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em
Céceres/MT, 30 de outubro de 2018., ) 2
%){,\/\—\,v\,k. A
Profa Dra Ana Maria Di' Renzo
\Pfesidente do CONEPE

Resolugéo n° 032/2018-CONEPE Péagina 1 de 80
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ESTADO DE MATO GROSSO 888
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA M}
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO \@
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - CONEPE W
ANEXO UNICO

RESOLUCAO N° 032/2018 — CONEPE

PROJETO PEDAGOGICO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO -
CAMPOS DE JULIO

IDENTIFICACAO DA INSTITUIGAO E DO CURSO

Institui¢cdo: Universidade do Estado de Mato Grosso

Nomenclatura do Curso: Bacharelado em Administragdo

Ano de inicio: 2019/1

Ano previsto para o término: 2022/2

Ato regulatorio vigente: Resolucdo n° 030/2015-CONEPE/UNEMAT e Resolugdo n° 056/2015-
CONSUNI/UNEMAT.

Local de oferta: Nucleo Pedagégico de Campos de Julio

Ato de criagdo: Resolucdo n® 009/2004-Ad Referendum do CONSUNI homologada pela Resolugdo n°
018/2004 - CONSUNI

Regime: Semestral

Turno de Funcionamento: 01 turma no periodo matutino (Administracéo) e 01 turma no periodo noturno
(Administrac¢éo)

Linhas de formagéo: Agronegdcio (periodo noturno) e Empreendedorismo (periodo matutino).

Regime de Integralizagdo Curricular: modular, presencial, Turmas fora de sede

Forma de Ingresso: O ingresso do aluno no curso acontecera em conformidade com a politica institucional
da UNEMAT, por meio de processo publico de selegdo - vestibular - regulamentado por edital proprio da
COVEST, organizado e realizado pela UNEMAT, para candidatos possuidores de diploma do Ensino Médio.
Nimero de vagas: 100 (cem), sendo 50 (cinquenta) para cada turma

Turma: Unica

Carga horéaria total: 3.280h (trés mil duzentos e oitenta horas)

Periodo de Integralizag&o: 8 semestres

Orgéo proponente: UNEMAT - Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Linguagem

Unidades responsaveis: Pro-reitoria de Ensino de Graduagédo, Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Linguagem, Departamento de Administragdo de Tangara da Serra e Nicleo Pedagdgico de Campos de
Julio-MT

Clientela: Egressos do Ensino Médio

Disposic8es Legais: O Curso de Bacharelado em Administracdo esta organizado em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais previstas no Parecer CNE/CES 329/2004 e pela Resolu¢cdo CNE/CES
04/2005, que dispdem sobre a orientacéo e formulacéo do projeto pedagogico de curso. Pelo conjunto de
documentos que normatizam os cursos de Bacharelado produzidos pelo Conselho Nacional de Educagéo —
CNE, em funcdo da regulamentacéo da Lei 9.394/06 — LDB. Pelo disposto nas normas internas da
UNEMAT, tais como: Resolucdo n® 028/2012/CONEPE, Resolugdo n° 030/2012/CONEPE, Resolucao n°
297/2004/CONEPE, Resolugdo n° 236/2006/CONEPE, Resolugdo n° 054/2011/CONEPE, Resolucdo n°
036/2012/CONEPE. Resolugdo n° 002/2014/CEE/MT. Portaria n° 13/2017 — GAB/CEE-MT.

CAPITULO |
CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA IES

1. Histérico da UNEMAT

Em 15 de dezembro de 1993, através da Lei Complementar n° 30, institui-se a Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT), mantida pela Fundagdo Universidade do Estado de Mato Grosso
(FUNEMAT).

Para vencer as barreiras geogréficas impostas pela gigantesca extensao territorial do Estado, a
Universidade se desenvolve em uma estrutura multicampi presente em diferentes polos: Sinop, Alta
Floresta, Nova Xavantina, Alto Araguaia, Pontes e Lacerda, Médio Araguaia (localizado em Luciara), Vale

Resolugéo n° 032/2018-CONEPE Péagina 2 de 80
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ESTADO DE MATO GROSSO Y
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA %mmﬁ'
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO D
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE s

do Teles Pires (Colider), Barra do Bugres, Tangara da Serra, Diamantino e Nova Mutum, tendo Céceres
como Sede Administrativa.

Atualmente, a UNEMAT esta presente em todas as regies do Mato Grosso Possui 13 campi e
atende cerca de 20 mil alunos nos cursos de graduagdo presencial, a distancia, e também na pods-
graduagdo em nivel de especializagdo, mestrado e doutorado. Sdo ofertados 60 cursos de graduagédo
presencial com oferta regular e turmas fora de sede. A UNEMAT conta com 11 mestrados, quatro
doutorados, cinco mestrados profissionais, além de mestrados e doutorados em parceria com outras
instituicdes.

Por meio de projetos e programas estruturados de acordo com as peculiaridades de cada regido
do estado e seu respectivo publico-alvo, a universidade desenvolve acdes pioneiras no ambito do Ensino
Superior no Brasil, dentre essas, destaca-se o Projeto Terceiro Grau Indigena, Educacdo Aberta e a
Distancia e o Programa de Licenciaturas e Bacharelados Tecnélogo Parceladas, que oferta Cursos para a
formacao de Professores pelo interior do Mato Grosso.

O quadro profissional da UNEMAT ¢é constituido por 1.300 professores, dos quais 90% possuem
mestrado e/ou doutorado, titulagbes essas resultantes da politica de investimento da Instituicdo na
qualificacdo docente. O quadro de servidores técnicos administrativos soma atualmente 600 profissionais
efetivos.

2.1 Historico do Curso de Administracdo da UNEMAT - Campus Universitario de Tangara da
Serra (CUTS)

O programa de expansao da UNEMAT para a cidade de Tangara da Serra ocorreu em 02 de abril
de 1995, tendo em vista o fato da cidade ser considerada municipio Polo Regional e pela caréncia de
profissionais especializados na regiao.

O Curso de Administracdo da UNEMAT — CUTS, teve seu inicio em margo de 1990, na ocasiao
ofertado e mantido por uma instituicdo privada, o Centro de Ensinos Superiores de Tangara da Serra
(CESUT) e ministrado pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Tangard da Serra
(FACCATS). Seu funcionamento foi autorizado através do Parecer 737/89, de 31.08.89 e pelo Decreto n°®
99.028 de 05 de margo de 1990.

Em abril de 1995 ocorreu a transferéncia de mantenedora, passando o Curso de Administracao do
CESUT para a responsabilidade da UNEMAT, conforme deliberagdo da Camara de Educacé@o Superior do
Conselho Nacional de Educagao, através do processo n° 23001.002008/94.

Com a encampagdo do CESUT pela UNEMAT, a partir de 04 de abril de 1995, o Curso de
Administracdo adota nova politica de ensino, de acordo com os objetivos da nova mantenedora. Em
setembro de 1995 é instituido o Departamento de Curso de Administracdo, Campus Universitario de
Tangara da Serra.

Em 1996, atendendo legislagdo vigente, a Resolu¢cdo 02 de outubro de 1993, que fixa os
conteddos minimos do Curso de Administragéo, foi definida no Departamento a reestruturagdo da grade
curricular.

Em outubro de 1997, deu-se inicio entre a comunidade académica do Curso, a discussdo de
alteracdo do regime do curso, onde foi proposto o regime seriado semestral, entretanto, as instancias
internas e superiores da universidade emitiram parecer contrario a essa alteracao.

Em outubro de 1998, é reconhecido o Curso de Administracdo da UNEMAT, Campus Universitario
de Tangara da Serra, através da Portaria 856/98 do CEE — Conselho Estadual de Educacéo e publicado no
D.O.E. em 23.10.98, pelo prazo de 03 anos, tendo sido reavaliado pelo CEE/MT em 2002, que renovou o
reconhecimento do Curso de Administracdo por 04 (quatro) anos — com retroacdo dos efeitos do
reconhecimento a margo de 2002 - através da Portaria n. 325/02-CEE/MT, de 30 de dezembro de 2002.

O Conselho Estadual de Educagéo realizou verificagéo in loco para renovacao de reconhecimento
0 qual obteve sua renovagao por cinco anos, iniciando em 18 de dezembro de 2006 e terminando em 17 de
dezembro de 2011 através da Portaria n°® 081/2007 — CEE/MT publicado no Diario Oficial em 23 de margo
de 2007. Em setembro de 2011 o Conselho Estadual de Educag&do em visita in loco para verificagdo e
renovacgado de reconhecimento o qual obteve sua renovacao por cinco anos iniciando em 18 de dezembro de
2011 e terminando em 17 de dezembro de 2016 através da portaria CEPS N° 058/2011 —CEE/MT publicada
no Diario Oficial em 13 de dezembro de 2011.
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O Conselho Estadual de Educag&o pela Portaria n. 13/2017 — GAB/CEE-MT renovou o
reconhecimento do curso de bacharelado em Administracdo oferecido pela UNEMAT no Campus
Universitario de Tangara da Serra-MT por 4 (quatro anos) a contar da data de 18/12/2016.

A constatagao da atual gesté@o do curso quanto: (i) a necessidade de incorporacéo de mudancas e
o reconhecimento de avangos no campo do conhecimento administrativo ao curriculo do curso e ao
contetido das disciplinas; bem como (ii) a atualizagdo da metodologia do ensino-aprendizagem utilizada,
absorvendo recursos didaticos inovadores e efetivos, atendendo a resolu¢des da prépria IES e ainda, (iii) a
necessidade de atendimento as recomendagfes da comissédo de avaliacdo do CEE — Conselho Estadual de
Educacgao/MT; deu inicio a um processo de reformulagdo do atual projeto pedagogico, dentro de um
enfoque de melhoria continua.

O Curso vem ao longo dos anos buscando aperfei¢coar-se de modo a atender a comunidade
interna e externa com qualidade no ensino, pesquisa e extensao, atendendo as especificidades e demandas
regionais. Do periodo do reconhecimento em 10/98 até o presente momento, varias modificagbes vém
ocorrendo tanto no aspecto da estrutura fisica, quanto na organizagdo didatica pedago6gica do Curso. O
atual nimero de professores qualificados e em qualificac@o é expressivo em relagdo aos numeros de 2006.
O numero de alunos diplomados mantém-se satisfatério a cada ano, comprovando que o Curso oferece
condi¢Bes adequadas para o ensino, pesquisa e extensao.

No segundo semestre de 2000 foi dado inicio ao primeiro projeto de Turma Especial do Curso de
Administragéo para o municipio de Campo Novo do Parecis, sendo que apds o término deste convénio o
mesmo foi renovado. Com o sucesso destes projetos, Turma Especial, houve interesse por parte de outros
2 municipios em fazer convénios com o curso de Administragdo, sendo eles: Sapezal e Aripuand. Destes
convénios todos foram concluidos. No convénio com Aripuana foram ofertadas duas turmas, com 80 vagas
para Bacharel em Administracéo, sendo 40 vagas diurnas com énfase em Empreendedorismo e 40 vagas
noturnas com énfase em Agronegdcios. Tais cursos seguem o projeto politico pedagégico do curso ofertado
na sede do Campus Universitario de Tangara da Serra, sendo que os professores do departamento se
deslocam até o nicleo para ministrarem as aulas.

Em novembro de 1999, o Departamento de Administracéo realizou o 1° Férum de Administracéo,
gue reuniu académicos, professores, egressos, empresarios e representantes da comunidade externa, com
0 objetivo de oportunizar momentos de discusséo e reflexdo acerca do perfil, formacéo e oportunidade de
trabalho do Administrador em nivel regional, em busca de um planejamento estratégico do curso de
Administracdo da UNEMAT.

Em maio de 2003, o Departamento de Administracédo realizou o Il Férum de Administracdo —
“Desafios e Perspectivas”, que representou a ampliagdo da discussdo, através de debates que envolveram
a participacéo de diferentes publicos relevantes ao curso de Administragdo, entre eles, professores, alunos,
pesquisadores e membros de entidades representativas da area da administracéo.

O Curso de Administracéo realiza todos os anos a Semana de Administragdo, na qual procura
abordar temas atuais da Administracdo convidando profissionais da &area para palestrar e promover
discussédo e debates no meio académico.

A partir do ano 2000, o Curso de Administragdo adotou politica de qualificagcdo docente e seus
professores iniciam cursos de mestrado e doutorado na &rea de Administracdo e afins. Em 2006 a
Universidade realizou Concurso para preenchimento de vagas, entre os cursos contemplados esteve o
curso de Administracdo, passando assim a ter seu quadro de professores efetivos quase completo, em
torno de 80%. Atualmente o quadro de professores efetivos é composto por mestres e doutores na area de
administragdo ou afins, num total de 15 doutores, 12 mestres e 1 especialista.

2.2 Histérico do Nicleo Pedagogico de Campos de Julio-MT

A Universidade do Estado de Mato Grosso, UNEMAT, primeira e Unica instituicdo publica estadual
de ensino superior do Estado de Mato Grosso, atende a onze regifes geo-educacionais, presente em 106
(cento e seis) municipios do Estado.

Atuando desde 1978, com a vocagdo de uma “Universidade do interior voltada para o interior”, a
instituicdo direciona suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo para as areas de Educagdo, Ambiente,
Saude, Ciéncias Agrarias, Sociais e Aplicadas.

Em Campos de Julio em 2004, através de convénio com a Prefeitura Municipal foram implantados
02 cursos de Pedagogia, um regular e outro a distancia.
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O curso regular de Licenciatura Plena em Pedagogia foi implantado em agosto de 2004, tendo
como coordenadora local a Prof2 Neuza Gouvéa Moleiro e formou 36 pedagogos.

O Curso de Educagdo a distancia conta hoje com 19 (dezenove) académicos, que reuniam-se
semanalmente para estudos coletivos e avaliagbes. Os alunos também tinham a oportunidade de tirar
davidas diariamente com a orientadora, a Prof2. Iracema de Souza Lopes. Ainda semestralmente participam
de seminarios em conjunto com todos 0os municipios integrantes do pélo ao qual pertencemos.

Os nossos académicos com muita dedicagéo alcancaram um brilhante desempenho.

Apbs 5 (cinco) anos sem atividades no municipio, a Universidade do Estado de Mato Grosso
(Unemat), volta em 2014 com o curso de Ciéncias Contabeis, através de uma parceria firmada com a
Prefeitura Municipal de Campos de Julio e a Camara de Vereadores, foram oferecidas 50 (cinquenta) vagas
gue serdo atendidas em sistema de cotas sendo: 13 (treze) vagas pelo PIIER (PROGRAMA DE
INTEGRACAO E INCLUSAO ETNICO RACIAL DA UNEMAT, 17 vagas para os alunos provenientes da
Escola Publica e 20 (vinte) vagas para Ampla Concorréncia.

No momento estamos em fase final do curso com formatura prevista para o Més de abril onde
cerca de 36 (trinta e seis) académicos receberao o certificado de Bacharel em Ciéncias Contabeis.

_ CAPiTULOI )
CARACTERIZAGAO DO MUNICIPIO DE CAMPOS DE JULIO

3.1 Histérico do municipio

O Municipio de Campos de Jdlio fica distante aproximadamente 600 km da capital, teve inicio nos
primeiros anos da década de 80, inserido no movimento nacional conhecido como “Fronteira Agricola”, cujo
grande desbravador Sr. Valdir Masutti (in memorian) impulsionou a vinda de inumeras familias,
principalmente, do sul do pais para dar inicio as primeiras lavouras agricolas.

A partir de entdo, iniciou o processo de colonizacdo e o Sr. Valdir Masultti, sendo o pioneiro desses
campos bonitos, com seu dinamismo e fé no progresso, foi abrindo estradas e construindo pontes. E
paralelo a chegada dos pioneiros, aconteceu a fundagao da Cooperativa Coflasul (Cooperativa Florestal
Sulina), este fato foi decisivo neste processo de colonizagdo. Assim como, a instalagdo de uma grande
serraria a fim de industrializar a abundante madeira existente e garantir a geragdo de empregos.

Essas terras, que ja foram habitadas pelos indios Nambikuara, nesta época faziam parte do
territério geogréafico do Municipio de Vila Bela da Santissima Trindade, devido a localizagédo privilegiada na
Chapada dos Parecis, solos planos facilmente mecanizaveis, clima e regime de chuvas bem definidos,
fatores estes, propicios ao cultivo: soja, milho, feijdo, algoddo e cana-de-acUcar e nos Ultimos anos
acrescenta-se a produgéo de gado de corte.

Com essa expansdo agricola, no ano de 1985 a Vila Coflasul passou a se chamar Campos de
Julio. Nome que foi originado por varias coincidéncias, dentre elas: pela regido estar situada em campos
bonitos; pelo inicio de colonizagéo ter ocorrido no més de julho e também por ser na época, o Governador
do Estado de Mato Grosso o Sr. Julio José Campos.

Em 1986, o Distrito de Campos de Julio passou a pertencer ao recém-criado Municipio de
Comodoro. E no dia 28 de novembro de 1994, através da Lei Estadual n® 6.561/94, Campos de Julio
conquista sua emancipacdo Politica — Administrativa, lei sancionada pelo entdo Governador Jaime
Verissimo de Campos.

Desde a emancipagdo até os dias atuais o Municipio teve os seguintes Prefeitos: Primeiro
Mandato Claides Lazaretti Masutti e o Vice-Prefeito Dirceu Martins Comiran. No segundo mandato foi eleita
novamente a Sra. Claides Lazaretti Masutti e Vice-Prefeito Antonio Fidelis da Silva Zamo. No terceiro
mandato Sr. José Odil da Silva prefeito e Vice-Prefeito o Sr. Dirceu Martins Comiran. No quarto Mandato a
Sra. Claides Lazaretti Masutti e Vice-Prefeito o Sr. Francisco José Caldas Dutra. Em 18/10/2010 em
Cumprimento ao Oficio 168/2010 da 612 Zona Eleitoral, tendo em vista a decis&o judicial do Dr. Almir
Barbosa Santos, juiz da 612 Zona Eleitoral face ao Processo n° 1155/2008 que culminou na cassagdo dos
diplomas da Prefeita Claides Lazaretti Masutti e do Vice-Prefeito Francisco José Caldas Dutra assume a
Prefeitura Municipal de Campos de Jdlio o Sr. Dorvil Machado, Presidente da Camara Municipal de
Vereadores, até que fosse organizada as Elei¢bes Suplementares. No quinto Mandato o Sr. Dirceu
Martins Comiran, para prefeito municipal e o Sr. Dorildo Neves de Moura, no cargo de Vice-
Prefeito Municipal. Para o sexto mandato reeleitos o Sr. Dirceu Martins Comiran, como prefeito e o
Sr. Dorildo Neves de Moura como vice-prefeito.
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Campos de Jilio que tem sua economia pautada, principalmente, na agricultura, e, atualmente
esta despontado para um novo ciclo; através do processo de industrializagdo com as algodoeiras e a
USIMAT- Usina de Alcool na comunidade do Alto Juruena, e pela producéo de energia renovavel centrado
nas constru¢ées de PCHs (pequenas centrais Hidrelétricas) que estdo sendo construidas as margens do
Rio Juruena.

3.2 Aspectos geogréaficos do municipio
3.2 1 Localizagao

Campos de Jdlio fica na regido noroeste do Estado de Mato Grosso, tendo como sua principal via
de acesso a BR-364, limitando-se ao norte com Comodoro, a leste com Sapezal e Tangara da Serra, ao sul
com Nova Lacerda, Conquista d’Oeste.

3.2.2 Coordenadas geograficas

- Latitude: 13° 56’ 59” Sul
- Longitude: 59° 14’ 27” Oeste

3.2.3 Altitude

Campos de Julio situa-se na Chapada dos Parecis. As altitudes variam entre 300m a 800m, em
Campos de Julio o ponto mais alto € o Morro de Santo Antonio no Alto Juruena com 650 metros. Essas
altitudes sdo modestas e favorecem a agricultura a formagéo das culturas de soja, milho, cana-de-agucar,
algodao etc.

3.2.4 Area: 6,804,577 Km?
3.2.5 Clima

Segundo Koppen?, o clima de Mato Grosso é classificado como clima tropical, com duas estacdes
bem definidas, uma chuvosa (verdo) outra seca (inverno). O periodo das chuvas compreende os meses de
setembro a abril com umidade relativa do ar, em média, de 80%. O periodo seco, de maio a agosto com
umidade relativa do ar de 20%. Possui temperatura média anual entre 24°C e35°C. Pluviosidade anual em
torno de 2.100 mm.

3.2.6 Vegetacédo

Cerrados. Os cerrados sé@o formacdes caracteristicas do Estado de Mato Grosso assim como, da
regido Centro Oeste. Estdo relacionadas as mais baixas pluviosidades, as condi¢cbes de solo menos
favoraveis, em especial as areas de maiores altitudes das chapadas, onde a umidade é menor.

3.2.7 Solos

De modo geral eles séo: Latossolo Vermelho, Latossolo Amarelo e Areia Quartzosa. Possui baixa
fertilidade (definida pela disponibilidade de nutrientes no solo); boas caracteristicas fisicas e/ou
morfolégicas. Possui aptidao para a lavoura mecanizada, fruticultura, pecuaria, tal aptidao se da pelos
grandes trechos de terra plana, sem grandes acidentes geograficos e apresentam boa topografia, pois séo
bastante planos ou suavemente ondulados, eles facilitam o uso de maquinas agricola. A acidez é elevada
pela presenca de aluminio sdo caracteristicas quimicas que determinam a pobreza nutricional do solo dos
cerrados o0 que exige a corregdo com calcéario e uma adubagéo bem feita.

3.2.8 Fauna

! Classificagéo climatica de Koppen-Geiger: Aw.
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A fauna presente nos cerrados também é muito rica e é constituida por macacos, ongas, catetos,
veados lobos, tatus, e aves como araras, tucanos, emas, seriemas, perdizes, etc.

3.2.9 Hidrografia

Campos de Julio localiza-se na Chapada dos Parecis que é um divisor de aguas de duas
importantes bacias hidrogréaficas (a Bacia Amazonica), sendo seus principais rios: Rio Juruena e Rio Juina.

3.2.10 Populacéo

- Habitantes: 5.154 habitantes (IBGE/ contagem 2010).

- Populagéo estimada para 2017 segundo IBGE: 6.512 habitantes.
- Eleitores: 4.016 (Cadastramento Biométrico) (MAIO/2017).

- Estudantes Rede Municipal em 2017: 1.507 alunos.

- Estudantes Rede Estadual em 2017: 800 alunos.

3.2.11 Infra-estrutura

O municipio de Campos de Julio é atendido por concessionéria de energia, e dispde também, de
uma Usina Hidrelétrica com capacidade para 1.300 KVA.

Aqua Potavel: abastecimento através de pogos artesianos, fornecida pela Prefeitura Municipal -
100% da &rea urbana atendida.

Esgoto: ndo existe ainda na cidade uma rede de esgotos. A mesma é servida por fossas sépticas.

Lixo: O lixo residencial é separado, embalado, recolhido diariamente e armazenado
temporariamente no Deposito de residuos soélidos domésticos e residuos solidos da construgdo civil —
RSCC, e destinado pela Estacéo de transbordo de residuos ao aterro sanitario em outro municipio.

Canais e Galerias pluviais: parte da cidade onde possui pavimentacdo asfaltica possui canais e
galerias pluviais.

Seguranca: Destacamento da Policia Militar.

Posto Municipal de Saude: possui 02 postos de salde com atendimento bésico diario.

Unidade Mista de Saude: com 06 médicos e equipamentos basicos para atendimento a populacao,
inclusive com Centro cirirgico, Atendimento de emergéncias (03 ambulancias) e Pista de pouso (UTI
aérea).

Transporte e acesso ao Municipio: O acesso a Campos de Julio é feito pela MT-235 que liga
Comodoro a Sapezal.

O Municipio conta com uma malha de rodovias municipais com bom estado de conservagao.
Essas rodovias sdo muito importantes para o escoamento da safra agricola.

3.3 Evolucéo histérica da educagdo no municipio

Logo ap6s o surgimento da Vila Coflasul, foi necesséria a criacdo da Escola Municipal Coflasul,
para atender aos alunos existentes nesta localidade, a mesma pertencia ao Municipio de Vila Bela da
Santissima Trindade — MT.

Em 1985 na Comunidade do Alto Juruena surgia a Escola Municipal Santo Antbnio para atender
os alunos dessa comunidade distante 70 km da sede do municipio cujos estudantes pagavam pensao na
cidade para poder estudar.

Com a emancipacao de Comodoro em 13 de maio de 1986, a Vila Coflasul foi elevada a categoria
de Distrito e passou a se chamar Distrito de Campos de Julio - MT. E com a emancipacéo, a Escola Coflasul
também trocou o nome e passou a se chamar Escola Municipal de 1° Grau “Angelina Franciscon Mazutti”
em homenagem a genitora do colonizador do municipio, Valdir Masultti.

Em 1987 com o crescimento do distrito houve a necessidade da constituicdo de turmas de 52 a 82
séries (antigo ginasio), e atendendo as reivindicagbes da comunidade local foi criada uma extensédo da
Escola Estadual de 1° e 2° Graus Rosa Frigger Piovezan de Comodoro.

O Distrito de Campos de Julio crescia, novas comunidades iam surgindo e novas escolas iam se
criando. Assim, em 01 de marco de 1987, surgiu a Escola Municipal Treze de Maio na Linha Zamo. Na
Linha Cabacu em 01 de margo de 1989 surge a Escola Municipal Josefina Vanderlei, esta escola tornou-se
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a Escola Municipal Afonso Pena. Em 02 de agosto de 1989, a Escola Municipal Santo Antonio foi
transferida para a Usina Alcomat, enquanto em seu lugar surgia a Escola Municipal Eliza Kranhart Tomé.
Na mesma época, na linha Mazutti surgia a Escola Municipal Heitor Villa Lobos.

No ano de 1990 a Escola Angelina Franciscon Mazutti foi estadualizada através do Decreto
2957/90 do CEE/MT de 24 de outubro de 1990 e passou atender de Pré a 82 série.

O Distrito de Campos de Julio continua crescendo, os alunos aumentando e avangando em
estudos, necessitando no momento do Ensino Médio e novamente a Escola Estadual Rosa Frigger
Piovezan de Comodoro-MT, atendeu & solicitagdo comunitaria criando uma extensdo do 1° Ano de seu
Curso Técnico em Contabilidade.

Em 1993, através do Decreto 3264/93 a Escola Estadual Angelina Franciscon Mazutti era elevada
de nivel e foi criado o Curso Técnico em Contabilidade conforme Portaria de Autorizagdo CEE/MT n° 178/94
de 01 de agosto de 1994, o qual foi reconhecido em 1996.

Nesse interim, o Estado de Mato Grosso extingue o0s cursos técnicos profissionalizantes e
Campos de Julio se vé na necessidade de montar outro curso de Ensino Médio, a Escola Estadual Angelina
Franciscon Mazutti foi autorizada para o Curso de Ensino Médio N&o-Profissionalizante, através da
Resolucédo 078/96 do CEE/MT.

No interior do Distrito havia surgido a Escola Municipal Guimardes Rosa em 1994 na Linha
Giongo. A mesma foi criada para atender a demanda de uma nova comunidade que se formava.

Com a emancipacdo do Distrito de Campos de Jdlio em 1994 e a instalagdo da sua 12
Administracdo em 1997, as seis (6) escolas municipais foram assumidas pelo novo municipio e ainda foi
criada em 01 de margo de 1997 a Escola Municipal Monteiro Lobato na Linha Guerra.

O novo municipio teve algumas dificuldades para superar os problemas apresentados pela
educagdo local. O principal deles foi a falta de professores habilitados para as séries finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio. E, para n&do ver o Curso Ensino Médio se extinguir muitos profissionais de
nivel superior atenderam as necessidades da escola, assim como: agrénomos, dentista, economistas,
biélogos, lecionaram as mais diversas disciplinas com salérios irrisérios, as vezes complementados pela
Prefeitura Municipal para que o Ensino Médio se desenvolvesse.

As escolas, até entdo, enfrentavam n&do s6 o problema de falta de professores, mas viviam
isoladas dos centros de cultura e sem acompanhamento pedagdgico, raramente recebiam visitas de equipe
técnica pedagodgica do estado e do municipio, e ainda era dificil para os professores estarem viajando para
participar de cursos uma vez que nédo possuia em Campos de Julio linha regular de 6nibus, até mesmo para
o diretor era dificil ir até a Delegacia de Ensino que se localizava em Pontes e Lacerda para receber
orientacdes.

Muitas vezes, como diz o ditado “A unido faz a forga”, e, os professores de ambas as redes se
uniam para enfrentar os problemas e tentar soluciona-los. Havia uma perfeita integracéo entre o interior e a
sede do Municipio.

Com a emancipacédo de Campos de Julio, em 1997, a educacdo toma novos rumos e passa por
uma grande ampliagéo e criada a Assessoria Pedagoégica de Campos de Julio, junto a Escola Estadual
Angelina Franciscon Mazutti, que passa a ser Escola Pdlo, sendo Assessora a Prof2. Neuza Gouvéa
Moleiro.

Também nessa época, algumas professoras iniciam estudos em Vilhena, verdadeiras heroinas
gue enfrentaram chuvas, atoleiros, distancias, sono e cansaco, mas estdo ai formadas e fazendo a
diferenca na educag¢do de nosso municipio, sdo elas: Prof2 Maxima Graziela Ortolan Schimidt, Prof?
Rozecrei Rosa, Prof? Zilda de Oliveira e Prof2 Marlene Panhossato.

Ainda em 1997, em duas (2) salas da Escola Estadual, passou a ser atendido a Educagao Infantil
como uma extensdo da Escola Municipal Treze de Maio, porque essa modalidade de ensino pela LDB
9394/96 ficaria a cargo do municipio e essa foi o embrido da Escola Municipal Germano Lazaretti.

O desenvolvimento proporcionado pela expanséo da agricultura e pela emancipacéo traz ao jovem
municipio um fluxo muito grande de pessoas e com isto, faz-se necesséario a criacdo de novas escolas,
surgindo assim em 1999 a Escola Municipal Germano Lazaretti, homenagem prestada ao genitor da prefeita
na época: Claides Lazaretti Mazutti. A mesma, foi criada pela Lei Municipal 066/98 de 30 de novembro de
1998, autorizada a funcionar pela Portaria 161/99 CEE/MT de 08 de fevereiro de 1999. Também nesse
mesmo ano entrava em funcionamento em Campos de Julio, a Creche Municipal Pequeno Principe, criada
pela Lei Municipal 067/98 de 30 de novembro de 1998, autorizada a funcionar pela Portaria n°® 161/98 do
CEE/MT.
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Em 1999 foi implantado em Campos de Julio tanto na Rede Municipal quanto na Rede Estadual o
CBA - Ciclo de Bésico de Aprendizagem estruturado em ciclo de dois anos (12 e 22 séries do Ensino
Fundamental). No ano de 2001 é implantada a Escola Ciclada que acompanha os Ciclos da Formagao
Humana.

Ainda no ano de 1999, varios professores prestaram vestibular e onze (11) professoras
frequentaram os cursos de licenciatura plena parceladas em Pedagogia, Matematica e Letras pela UNEMAT
em parcerias com os municipios Comodoro e Campos de Jdlio.

Como o crescimento de matriculas foi continuo, no ano 2000, foi necessario ampliar a Escola
Municipal Germano Lazaretti e a Escola Estadual Angelina Franciscon Mazultti.

Novamente a Escola Municipal Germano Lazaretti € ampliada e inaugurada no dia 28 de
novembro de 2002, e a mesma passa a atender também de 52 a 82 séries, inclusive com o Projeto de
Aceleragdo criando oportunidades aos alunos afastados da escola ou que ndo tiveram oportunidade em
idade propria.

A Prefeitura Municipal de Campos de Julio, através de sua Secretaria Municipal de Educagéo,
Cultura e Esportes, em 2002, estabeleceu convénio com o MEC e buscou o PROFORMAGAO — Programa
de Formacao de Professores em Exercicio, o qual formou nove (9) professores.

Ainda em 2002, quatro (4) professoras, sendo duas (2) da rede estadual, uma (1) da rede
municipal e uma (1) da rede particular se inscreveram, prestaram vestibular e passaram no PROGRAMA
ESPECIAL para Professores de Matematica e Ciéncias Fisicas, o curso era mantido pela UFMT-
Universidade Federal de Mato Grosso.

A partir do ano de 2003 a Creche Municipal Pequeno Principe passa do sistema assistencialista
para o Sistema Educacional, que se adequava as novas exigéncias da Educagdo, com a construgdo de um
novo prédio. Ainda em 2003 foi elaborado o Plano Decenal de Educagdo do Municipio de Campos de Julio.

E finalizando, para completar o ano de 2003, tivemos as Ultimas conquistas da Educacgédo, sdo
elas: a instalagdo de um Nucleo Pedagogico da UNEMAT - Universidade Estadual de Mato Grosso, em
Campos de Jilio com o curso de e Licenciatura Plena em Pedagogia que teve inicio em 2004.

Em 2004 teve inicio também o Curso de Pedagogia a distancia, sendo este uma parceria do
Municipio de Campos de Jilio — MT, com o CEAD/UNEMAT para a oferta também de Curso de Pedagogia
para vinte (20) professores. Turmas estas que se formaram em 2009. Nesse mesmo ano as atividades do
Nucleo com grande pesar foram interrompidas.

No ano de 2005, ocorreu também a instalagdo da UNIC - Universidade de Cuiaba, com o Curso de
Administracdo de Empresas. Em 2006 a UNIC traz para Campos de Julio o Curso de Licenciatura Plena em
Biologia.

Ainda no ano de 2005 foram desativadas as escolas rurais do Municipio, ficando em
funcionamento apenas a Escola Municipal Eliza K. Tomé, através de um sistema de transporte escolar os
alunos foram transportados para as escolas da area urbana ou para a Escola Municipal Eliza K. Tomé da
zona rural. Essa medida visava resolver as dificuldades em se encontrar professores para a zona rural e
também oferecer uma educagédo com mais qualidade tanto aos alunos da zona rural quanto aos da zona
urbana.

Em 2006 foi implantado o Ensino de Nove Anos na Rede Municipal de Educac¢éo de Campos de
Julio e as escolas municipais voltaram a ser seriadas, a pedido da Comunidade Escolar. Junto com essa
medida foi reforcado o trabalho de formag&@o continuada dos professores e a Secretaria Municipal de
Educacado juntamente com o IESA promoveu a realizagdo de Especializacdo em Educacao Inclusiva e
patrocinou 50% do curso para todos os professores.

O indice de Desenvolvimento da Educag&o Basica - IDEB vém crescendo nos ultimos anos, os
anos iniciais em 2007, o indice foi de 4,7 e nos anos finais foi 3,7.

No ano de 2008 o Municipio foi contemplado com a construgdo de uma nova Creche Municipal do
Programa Prolnfancia, a qual foi concluida no final do ano de 2013, dando inicio as suas atividades em
janeiro de 2014.

No ano de 2009 em virtude do crescente nimero de alunos, foi necessario a criagcdo de salas
anexas da Escola Municipal Germano Lazaretti, para solucionar a falta de espaco, criando a nomenclatura
Gll. Sendo que em 2012 foi desmembrada as salas anexas e criada uma nova escola, com o nome de
Escola Municipal 15 de Outubro.

Uma conquista da Administragdo Municipal em 2013, foi o retorno do Nacleo da UNEMAT
ofertando o Curso de Ciéncias Contabeis com cinquenta (50) vagas. No mesmo ano foi feito parceria com a
UNIORKA entidade particular que passou a oferecer cursos de Ensino Médio e Profissionalizantes.
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Atualmente o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental em 2013 o indice foi de 5.9 e nos Anos Finais de

Esse indice é verificado de dois em dois anos, e seu avango se deve a formagéo dos professores,
apoio pedagégico aos alunos com dificuldades de aprendizagem, adesé@o de programas educacionais e
assessoramento pedagdgico diario nas escolas.

No transporte escolar, 0 municipio conta com uma frota propria de doze (12) 6nibus e uma (1)
Kombi para o transporte de alunos da zona rural para a cidade e também para os alunos do campo para a
Escola Municipal Eliza K. Tomé, localizada na zona rural.

Campos de Julio oferece aos alunos da Rede Municipal de Ensino (alunos de Educagéo Infantil,
Ensino Fundamental e EJA) uma alimentacéo de qualidade, com acompanhamento de uma nutricionista,
atendendo as exigéncias do Programa Nacional de Alimentag&o Escolar, quanto ao per capta em calorias e
proteinas, sendo oferecido também frutas e suco natural a todos os alunos, em parceria com a Secretaria
de Saude desenvolve o Programa Salde na Escola dando suporte a satde nutricional do educando.

Nessa conjuntura educacional, a atual Gestdo Administrativa, por meio de sua Secretaria de
Educacdo tem efetiva participacdo na busca incessante pela qualidade de ensino, tendo em vista que a
prioridade na Educagéo é o aprendizado do aluno.

CAPITULO IV
CONCEPGAO E JUSTIFICATIVA

A conceituacdo de interdisciplinaridade e o seu embasamento no desenvolvimento das atividades
académicas, inevitavelmente passa pelo crivo das exigéncias da sociedade globalizada que solicita uma
sintonia entre o saber cientifico das academias e o processo de transformagéo da qualidade de vida dos
cidadéos.

A linearidade dos curriculos evoluiu para a construgao da nova “praxis” orientando o conhecimento
para acOes tedricas e praticas alicercado em programas dinamicos. Apoiado na abordagem interdisciplinar
como dimensao norteadora do Curso de Administracdo da UNEMAT, sistematizar este processo integra a
razao maior da existéncia do curso que € exposta através dos EIXOS INTEGRADORES: a) abordagem
Instrumental - A Organizagdo; b) abordagem da Gestdo Organizacional - A Propedéutica Profissional; c)
abordagem Holistica - O Papel do Administrador na Sociedade.

Neste contexto, o formando desta instituicdo ao assumir seu papel como profissional tera uma
missdo importante junto a sociedade, como agente de mudanca em todas as areas de mercado e
simultaneamente o efeito multiplicador sera extensivo a todas as areas sociais, onde sera compartilhada a
sua criatividade, capacidade de lideranca e habilidade nas decisdes que contemplem com melhor qualidade
de vida o publico-alvo, a saber: os cidaddos, com a operacionalizagdo da cidadania empresarial, junto as
organizacgodes.

Pensando em construir um projeto com a abordagem acima exposta, o Departamento de
Administracdo da UNEMAT — Campus de Tangara da Serra propde a abertura de duas turmas fora de sede
em Campos de Julio-MT dentro de uma proposta diferenciada que ira contemplar as linhas de formagéo em
agronegocio (turma noturna) e empreendedorismo (turma matutina), primando por um ensino de qualidade,
estratégia que tem consolidado a IES em todo o Estado de Mato Grosso.

A linha de formagdo em agronegdcio se fundamenta em face da representatividade do setor para
0 Mato Grosso. Dos estados que compde a regido Centro Oeste, o Mato Grosso nos Ultimos vinte anos se
tornou uma das maiores fronteiras agricolas em expansdo no Brasil (PALUDO; TIRIONI, 2011). Lidera a
producdo de grdos e tem o maior rebanho bovino, com perspectiva de consolidar-se nessa posigao
(INSTITUTO MATO-GROSSENSE DE PESQUISA AGROPECUARIA - IMEA, 2015).

A importancia da producdo agropecudria para o Mato Grosso, contribuiu ndo somente na
producdo de alimentos, mas também na incluséo social por propiciar acesso das pessoas a escolas,
hospitais, emprego e renda em fungéo desse novo cenéario (SOARES NETO, 2014). Isso melhora qualidade
vida da populag&o, pois em 2015 das dez cidades mato-grossenses com maior indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), nove tinham na sojicultura sua base econdmica, dados estes citados pela Associagcdo dos
Produtores de Soja e Milho do Estado de Mato Grosso (APROSOJA - MT, 2016).

Ja a Linha de Formagdo em Empreendedorismo pretende uma conexdo com o mundo se
renovando cada vez mais rapido e com as inUmeras oportunidades profissionais, procurando desenvolver
capacidades e atitudes para ser o gestor de sua propria carreira, seja em empresas existentes, seja na
criacdo e no desenvolvimento de negdcios inovadores. Hoje em dia, o perfil profissional inovador e
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empreendedor tem gerado resultados antes inimaginaveis para quem decidia enfrentar o desconhecido e
empreender em qualquer mercado.

Para esse profissional, o curso de Administracdo do Nucleo Pedagdgico de Campos de Jilio
oferece uma Linha de Formagdo com uma estrutura curricular inovadora, onde as disciplinas e seus
conteddos acompanham a atividade pratica, por meio de parcerias empresariais, focando na formacéo
interdisciplinar e na resolugdo de problemas socialmente relevantes, com uma postura humanista, ética e
sustentavel.

O curriculo esta estruturado em eixos teméticos, tendo como objetivo desenvolver competéncias
técnicas e comportamentais e fomentar a capacidade empreendedora do aluno, assim como também sua
autonomia e protagonismo no processo de aprendizagem. Tudo isso aliado a um incentivo cientifico e
tecnolégico e fomento a incubadoras empresariais e de empreendimentos econémico solidarios.

CAPITULO V
OBJETIVOS

5.1 Geral
Formar administradores capacitados com valores éticos e de cidadania como principios
norteadores de suas atividades profissionais, na busca do equilibrio permanente entre o desenvolvimento

sustentavel e a qualidade de vida, tanto nas organizagées como na sociedade como um todo.

5.2 Objetivos Especificos

e Habilitar o profissional para trabalhar nas areas sociais, econdmicas e politicas aplicaveis as
organizagdes regionais e nacionais;

e Promover de forma permanente a integracéo entre a organizacdo e o meio ambiente, no bojo de
processos de desenvolvimento sustentado do Estado de Mato Grosso e do pais;

o Desenvolver habilidades de gerenciamento eficaz das pessoas nas diversas formas de
organizagao, com énfase na comunicacao e no trabalho em equipe;

e Atuar orientado pela sistematizacdo de processos de tomada de decisdo, por meio da
identificacdo e anélise de problemas dentro de um enfoque estratégico e criativo, buscando o
estabelecimento de prioridades;

e Liderar processos de criagao e desenvolvimento de agdes empreendedoras;

e Identificar e explorar oportunidades para o desenvolvimento de atividades inovadoras
relacionadas com a profissao;

e Formar profissionais com senso de cidadania ampliado pelo exercicio académico;

e Capacitar profissionais qualificados para criar, manter e melhorar os processos de gestdo em
organizagdes publicas e privadas (com e sem fins lucrativos) de forma sustentéavel;

e Buscar o autodesenvolvimento e a educagao continuada, integrando teoria e pratica.

CAPITULO VI
PERFIL DO EGRESSO

Algumas competéncias que o curso priorizard desde o primeiro semestre letivo no Ndcleo
Pedagdgico de Campos de Julio, podem ser delineadas, como segue:

e capacidade de se relacionar: ser capaz de estabelecer e gerir relacionamentos entre pessoas e
areas de conhecimento, e de trabalhar com equipes na busca de resultados organizacionais;

e capacidade de lideranca: ser capaz de estimular, orientar, conduzir e delegar poderes a pessoas
para objetivos negociados;

e iniciativa e postura proativa: ser capaz de, sem orientagdo ou estruturagdo prévia, propor
solugdes ou empreender agdes, no momento, e com condutas adequadas, antecipadamente;

o flexibilidade: adaptabilidade para lidar com as mudancas rapidas no ambiente e nos processos;
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e criatividade: ser capaz de inventar e reinventar, de perceber, idealizar e propor solu¢cdes que
conduzam a inovagao;

e persisténcia: ser capaz de perseverar em busca de metas e objetivos independentemente dos
obstaculos que se apresentam;

e capacidade de comunicagdo: capacidade de expressar-se com clareza e objetividade utilizando-
se dos diversos meios disponiveis;

e raciocinio légico, critico e analitico: capacidade de estabelecer relagdes e conexdes nos

diferentes contextos organizacionais e societarios;

e pratica da leitura: a leitura aprimora a escrita e a escrita € 0 meio de comunicagdo mais
contundente que existe.

Cada vez mais executivos estdo sendo responsabilizados pelos resultados de suas empresas, a
honestidade e a ética sdo cada vez mais exigidas, a responsabilidade social tem que transparecer
nos balangos das empresas e até nas atitudes pessoais dos Administradores.

CAPITULO VI
LINHAS DE PESQUISA

As atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas pelos professores do Curso de Administragao
de Tangara da Serra se organizam em torno de 2 linhas de pesquisa, a saber:

01 - GESTAO, INOVAGAO E TECNOLOGIA NAS ORGANIZAGOES
Gestao da Inovagao, do Conhecimento e Inteligéncia em Negdcios

- Gerar e apoiar a geragdo de conhecimento, tecnologia e inovagéo ao desenvolver, disseminar e
aplicar estudos, pesquisa e extensdo relacionados as capacidades dinamicas organizacionais. Entende
tecnologia como conhecimento aplicado. Envolve estudos sobre gestdo do conhecimento, gestdo da
inovagdo, gestdo da tecnologia, aprendizagem organizacional, ativos intangiveis, propriedade industrial,
capital intelectual e inteligéncia competitiva, visando potencializar a utilizagao da inteligéncia para gerar e/ou
manter desempenhos superiores competitividade nas organizagdes, setores e cadeias produtivas;

- Analisar as diferentes formas de mediagdo dos processos cognitivos, comunicacionais e sociais
considerando a informagdo como objeto de agdo de intervengdo. Envolve estudos sobre investigagcdo de
fluxos, processamento, prote¢do e gestéo da informacgao em diferentes contextos.

Estrutura, Processos, Contexto Organizacional e do Trabalho.

- Criar um ambiente favoravel a eficiéncia e a eficacia organizacional, envolvendo pessoas e
processos, aspectos internos e externos numa perspectiva sistémica. Envolve estudos sobre: Estrutura e
Processos Organizacionais: Analise e desenho de estruturas organizacionais; Processos Produtivos,
Mapeamento e Gestédo de Processos, Processos da Producéo e trabalho, Gestdo de Servigos, Gestdo da
Qualidade e melhoria, Ferramentas de Gest&o.

- Contexto organizacional e do trabalho: Responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel e
aspectos juridicos nas organizacdes; e Organizagdo do trabalho: divisdo do trabalho, regras formais,
produtividade, ritmo de trabalho, controles e tarefas; condi¢cdes de trabalho: ambiente fisico, equipamentos,
suporte organizacional; relagbes soécio profissionais: interagdes com superiores e colegas de trabalho,
interagcdes com usudrios e consumidores; Gestdo Ambiental, produgdo mais limpa e certificagées.

Gestédo Organizacional e Estratégia

- Promover a renovagao organizacional ao diagnosticar situacdes, estudar solugbes e orientar
intervengBes nas areas de produgdo, gestdo de pessoas, gestdo de materiais, gestdo mercadolégica e
gestéo financeira nas organizagdes, visando sua efetividade. Envolve avaliagdo de desempenho e tomada
de decisdo nas areas administrativas de: Producdo: Tecnologia e Inovagdo em produtos, servigos e
processos, Estratégia de Operacdes, Planejamento, Programacdo e Controle da Producdo, Gestdo da
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Manutencéo, Projeto de Layout/arranjo fisico, Rede de operagfes produtivas. Finangas: Desempenho
financeiro das empresas, politicas de formagdo do preco de vendas, Custos, Capital de Giro, Plano de
negdcios. Gestédo de pessoas: Analise e definicdo de competéncias, avaliagdo de desempenho, politicas de
recrutamento e sele¢do, modelagem do trabalho, treinamento e desenvolvimento de carreiras, politicas de
seguranga no trabalho, qualidade de vida, indicadores de mensuragédo do capital humano. Mercadolégica:
Marketing de Varejo, marketing de relacionamento; Comportamento do consumidor; marketing de servicos;
Canais de distribuicéo; tecnologia e inovacdo em produtos, novos mercados, marketing e agronegécios.
Materiais: Compras; Sistema de estoques; Armazenagem e Cadeia de suprimentos nas organizacoes.

02 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
Agricultura familiar, agroecologia, territdrios e economia solidaria
OrganizacOes Sociais, Gestdo, Associativismo, Cooperativismo e outras Formas Coletivas

Desenvolver estudos que contemplem diagndstico, perfil, mapeamento e caracterizacdo de
associacdes, cooperativas, grupos formais e informais; investigacdo das organiza¢des sociais nos aspectos
de criagcdo, gestdo, sistemas de comercializagdo, politicas publicas voltadas para empreendimentos
coletivos.

Agricultura Familiar, Agroecologia e Sustentabilidade

Geracdo de conhecimento da realidade da organizagdo rural familiar em seus aspectos sociais,
econdmicos, ambientais e modelos de gestdo; identificacdo e andlise de indicadores de sustentabilidade
gue auxiliem na tomada de decisdo para o processo de transi¢cdo da agricultura convencional para a
agricultura agroecolégica; Resgate dos saberes tradicionais concernentes aos seus valores e formas de
producgdo na agricultura familiar. Pesquisas que busquem a otimizagao dos recursos naturais e tecnologicos
para minimizar o input de insumos nas unidades produtivas visando a sustentabilidade.

Economia Solidaria e Autogestao

Estudar as formas de gestdo e as relagbes de trabalho nos empreendimentos econémico
solidarios; por meio da pesquisa-acdo promover a sensibilizagdo para formas alternativas de geragdo de
trabalho e renda e a incubacdo de novos empreendimentos auto gestionarios; estudos que abordem
politicas publicas, marco legal, finangas solidarias, comercializagdo, assessoria e geragdo de tecnologia
social.

RelacGes de Trabalho e Meio Ambiente

Nesta linha séo realizadas pesquisas que, a partir de uma abordagem interdisciplinar buscam
identificar e compreender a dinamica da organizagdo do processo de trabalho no ambito social, econémico,
cultural e ambiental, investigando os impactos das novas tecnologias nas relagées de trabalho.

) CAPITULO VIII ) .
PRINCIPIOS QUE FUNDAMENTAM RELAGOES TEORICO-PRATICAS, DA ACAO CURRICULAR

Em ambas as turmas de Administracdo a serem oferecidas ao Nucleo Pedagégico de Campos de
Julio, a integragéo entre teoria e pratica é promovida das seguintes formas:
. Atividades de Estagio Supervisionado (CAPITULO IX);

. Disciplinas que preveem laboratério e atividades externas como visitas técnicas, aulas de
campo, pesquisa de campo, cursos para comunidade externa, reunides com cooperativas e associagoes; <
. Projetos de extenséo e pesquisa procurando integrar a universidade com a comunidade; g
. Atividades complementares (CAPITULO XI); N
. Ciclo de Palestras; Q
o Seminario semestral da Integradora. I
0
=g
O
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<
o
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CAPITULO IX

CAMPO DE ATUACAO PROFISSIONAL

O Artigo 2° da Lei 4769/65, que regulamentou a profisséo, define campos que devem ser privativos
do Administrador: Administracdo Financeira, Administracdo de Material, Administracdo
Mercadoldgica, Administracdo da Producdo, Administragdo e Sele¢cdo de Pessoal/Recursos
Humanos, Or¢camento, Organizacédo e Métodos e Programas de Trabalho.

Apesar de relacionados na lei, os campos citados acima oferecem uma grande disputa com
profissionais ndo administradores e mais uma vez, ressalta-se a necessidade dos profissionais
terem sua formagao académica bem feita.

O curso de graduacdo em Administracédo, segundo Parecer CES/CNE n. 134, deve possibilitar a
formagé&o profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

e Reconhecer e definir problemas, equacionar solu¢des, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, a tomada de deciséo;

e desenvolver expressao e comunicagcdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociagdo e nas comunicac¢des interpessoais e intergrupais;

o refletir e atuar criticamente sobre a esfera de producdo, compreendendo sua posi¢céo e fungao
na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

e desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
mateméaticas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais;

e teriniciativa, criatividade, determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura & mudancas e das implicagdes éticas do seu exercicio profissional;

e desenvolver a capacidade de transmitir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para
0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

o desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes;

e desenvolver capacidade para atuar nas areas de Administracdo Financeira e Orgamentéria,
Administracao Estratégica, Administracdo de Materiais, Producédo e Logistica, Administracdo de
Vendas e de Marketing, Administragcdo de Recursos Humanos e Administragdo de Sistemas de
Informacgéo;

e desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

CAPITULO X
ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Estagio supervisionado é trabalho de campo obrigatério devendo o académico desenvolver dentro
de uma organizacdo publica ou privada, ou ainda terceiro setor, respeitando preferencialmente a
linha de formagé&o do curso, possibilitando-o fazer uma anélise da prética versus teoria.

A disciplina de Estagio Supervisionado a ser ofertada no Nucleo Pedagégico de Campos de Julio
sera constituida de uma fase Unica no dltimo periodo, com carga horéaria de 360h/a, devendo ser
desenvolvida individualmente ou em grupo, conforme definicdo da equipe de Estagio e Coordenagéo
do Curso. Para o académico desenvolver o estagio o mesmo devera ter cumprido 50% da carga
horéria total e ter sido aprovado em todas as disciplinas da Formagao Profissional do curso.
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O Estagio Supervisionado do Curso de Bacharelado em Administracdo obedecerd a Resolugéo
028/2012-CONEPE e as normativas de estagio vigentes no Curso de Administracdo da UNEMAT -
Campus de Tangara da Serra-MT.

CAPITULO XI
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

O Trabalho de Conclusédo de Curso — TCC é uma oportunidade do académico escolher dentro das
linhas de pesquisa do departamento um tema a ser estudado, obedecendo a Resolugao N. 030/2012
do CONEPE.

No Nucleo Pedago6gico de Campos de Julio, o TCC sera dividido em trés fases de 30 horas/aula cada,
respectivamente no sexto, sétimo e oitavo periodos. A primeira fase compreende a elaboracdo do
projeto de pesquisa e a sua qualificagdo. A segunda fica reservada para a pesquisa e coleta de
dados. Essa fase sera executada a distancia. J4 a terceira fase envolve a confec¢cdo da monografia e
defesa publica. O resultado da monografia podera ser em forma de artigo, conforme definicdo do
professor de TCC e do Coordenador do Curso.

Para habilitar-se na disciplina de TCC | o académico necessita ter 70% da carga horéaria do curso.

Todos os professores que ministram aulas no Curso de Administracdo podem ser orientadores,
obedecendo a quantidade minima de 01 e no maximo de 05 alunos em cada curso oferecido no
Nucleo Pedagégico de Campos de Julio.

CAPITULO XII
ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Conforme Resolucdo n° 236/2006 do CONEPE, as Atividades Complementares contemplam o
reconhecimento de habilidades e competéncias extracurriculares e compreendem o aproveitamento
de conhecimentos adquiridos pelo aluno, através da participagdo em atividades a sua area de
formacgéo profissional.

Os académicos podem realizar atividades complementares desde o 1° semestre de matricula no
Curso de Administracdo, devendo apresentar uma média de 20 horas por semestre letivo,
perfazendo um total de 160 h/a, conforme Quadro 1, a seguir.

O Nucleo Pedagégico de Campos de Julio oferecerd anualmente simpdsios, seminarios, encontros,
palestras e outras atividades definidas em calendario académico, que possibilitem aos académicos
uma reflex@o atual e dial6gica sobre sua area de formagéao profissional.

Quadro 1: Distribuicéo das Atividades complementares
ATIVIDADES COMPLEMENTARES

C/H Méx. p/

Ativ.Compl. Requisitos

I. Atividades de Iniciagdo a docéncia e pesquisa.
- Exercicio de monitoria; 90 Certificado
- Pgrtlc_lpagag como bolsista em pesquisas e projetos % Certificado
institucionais;

- Participagdo como bolsista voluntario em pesquisas e
projetos institucionais.

Il. Congressos, semindrios, conferéncias e outras atividades assistidas.
- Congressos, seminarios, conferéncias e palestras

90 Certificado

A 80 Certificado
assistidas;
- Defesas publicas de graduacdo e pds-graduacdo na -
area de administracdo da UNEMAT,; 22 Certificado
- Eventos, mostras, exposigdes assistidas; 22 Certificado
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- Visitas técnicas do curso de Administracdo da Atestado de  participagdo
UNEMAT extracurriculares (fora da carga horaria da 30 emitido pelo professor
disciplina); responsavel

- Participacéo na Organizagdo de Eventos Académicos

(20 horas cada); 80 Certificado do Departamento
lll. Publicagdes
éeﬁ;'g)g.os publicados em revista especializada (30 horas % Artigo publicado
- Monografias ndo curriculares com orientador da ) .
Instituicdo (30 horas cada); 60 Monografia produzida
- Apresentacéo de trabalhos em eventos cientificos; 60 Certificado
- Pa’rt_lupz_igao em concursos, exposicdes e mostras 60 Certificado
cientificas;
IV. Vivéncia Profissional Complementar.
- Realizagdo de estagio na Empresa Junior da S
UNEMAT: 45 Atestado de participagéo
- Realizagdo de estagio na Incubadora de Empresas ou N
Incubadoras de Empreendimentos Sociais 45 Atestado de participagao

80 Atestado de  participagdo

- Participagdo em projetos sociais. emitido pelo coord. do projeto.

IV. Vivéncia Profissional Complementar.

- Cursos a distancia; 80 Certificado
- Disciplinas cursadas em programas de extensdo da o

UNEMAT: 60 Certificado
- Participagdo como bolsista em projetos institucionais; 90 Certificado

- Participacdo como bolsista voluntario em projetos

o 90 Certificado
institucionais.

CAPITULO XIil.
MOBILIDADE ACADEMICA

A Universidade deve oportunizar as condigBes para que os limites do conhecimento sejam
ultrapassados. Estes devem ser procurados em todas as vertentes, areas, regides e paises. Deste modo, a
Mobilidade Académica da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT foi estruturada com
propositos e vises globais que impulsionem agées fundamentadas no conhecimento de outras realidades,
gue possam trazer ndo somente a contribuicdo técnica, mas também a social, tdo importante para o
desenvolvimento profissional quanto também do Estado e do pais.

De acordo com a Resolugdo n° 087/2015-CONEPE, o académico do Curso de Licenciatura ou
Bacharelado pode cursar disciplinas pertinentes a seu curso de Graduag¢édo em outras Instituicbes de Ensino
Superior, nacionais ou estrangeiras, bem como participar de atividades vinculadas a Pesquisa e a Extenséo,
por um periodo de no minimo 01 (um) semestre e no maximo 02 (dois) semestres.

A Mobilidade Académica é uma politica instituida pela Unemat que visa oportunizar através de
vinculo temporario, que estudantes interessados possam participar de atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, cultural e outras, em outros cursos da Unemat ou de outras IES nacionais ou estrangeiras.

Na Unemat a politica de mobilidade académica compreende as modalidades estabelecidas no
Artigo 4° da Resolugéo 087/2015 — CONEPE,

Art. 4° A Mobilidade Académica na UNEMAT [...] compreende trés modalidades:

|. Mobilidade Académica Intercampi;

1. Mobilidade Académica Nacional;

11l. Mobilidade Académica Internacional.

§1° Mobilidade Académica Intercampi € a modalidade na qual ha a vinculagdo temporaria
do discente em um dos campi universitarios da UNEMAT em que o seu curso é ofertado,
mantendo o vinculo de matricula no campus de origem.

§2° Mobilidade Académica Nacional é a modalidade na qual ha a vinculagé@o temporéria do
discente em outra Instituicdo de Educacdo Superior nacional, mantendo o vinculo de
matricula na Instituicdo de origem.
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§3° Mobilidade Académica Internacional é a modalidade na qual h& a vinculag&o temporaria
do discente em Instituicdo de Educacdo Superior estrangeira, mantendo o vinculo de
matricula na Instituicdo de origem.
As normas para a participacdo da politica de mobilidade académica estéo regulamentadas pela
Resolucéo 087/2015 — CONEPE/UNEMAT.

CAPITULOXIV
SISTEMA DE AVALIACAO
14.1 Avaliagdo de Aprendizagem

A avaliagdo de aprendizagem sera concebida como processo de acompanhamento da construgdo
do conhecimento, é concebendo como um processo pedagdgico de interacdo continua entre discente,
conhecimento e docente. A avaliagdo ocorrerd no ambito da relagdo professor aluno, de modo continuo,
cumulativo e diagndstico das dificuldades do aluno e redimensionamento da pratica pedagdgica e incide
prioritariamente sobre os aspectos qualitativos, com avaliagcdes formais, por meio de producado de textos,
resolucdes de questdes e tematicas que exijam um dominio dos contetdos trabalhados, pesquisas,
seminérios e elaboracéo de materiais didaticos.

Assim, o processo de avalia¢éo se realiza com base na participagdo e compromisso do aluno nas
atividades propostas; no dominio dos fundamentos tedrico-praticos de cada disciplina; na elaboragao e
apresentacéo do trabalho de concluséo de curso (TCC); e, na capacidade de articulagdo dos contetdos
estudados com as questdes sociais, histérica, econdmica e cultural.

Em termos gerais, a avaliagdo da aprendizagem/desempenho sera realizada em conformidade
com a Segdo “Da avaliagdo do Desempenho” constantes nas Resolugdes n° 054/2011 e 036/2012-
CONEPE/UNEMAT que institui a Normatizagdo Académica da UNEMAT, que estabelece que seja feita por
disciplina, por meio de acompanhamento continuo do (a) académico (a) e dos resultados por ele (a) obtidos
nas atividades desenvolvidas como, provas, atividades académicas e exame final. Ao final de cada
disciplina regularmente cursada sera atribuida ao discente uma nota final, resultante da média aritmética de,
no minimo, 3 (trés) avalia¢des, realizadas durante a disciplina.

Ainda de acordo com Normatizacdo Académica da UNEMAT- a frequéncia minima exigida é de
75% (setenta e cinco) das aulas e demais atividades académicas programadas por disciplina, e sera
considerado aprovado na disciplina, o discente que obtiver nota igual ou superior a 7,00 (sete) na média
aritmética, sendo que o Trabalho de Conclusdo de Curso (T.C.C./Monografia) no final do curso é
componente curricular obrigatério e, também requer nota minima de 7.0 (sete).

O registro dos contetdos, das notas e controle da frequéncia do discente nos cursos de
graduacgdo ofertado pelo programa turma fora de sede, é de responsabilidade do professor de cada
disciplina. Se o aluno néo atingir a média 7,0 e conseguir no minimo 5,0 em sua média final podera realizar
o exame final onde devera alcancgar a nota minima de 5,0.

14.2 Estudo Dirigido

Caso a situacgao final do aluno seja de reprovacéo, sera oferecida uma oportunidade para que o
mesmo recupere o0 conteddo da disciplina em questdo. O método utilizado para tal situagédo sera o Estudo
Dirigido que, segundo Nérici (1992), fornece “balizamento didatico” para o estudante efetivar a sua
aprendizagem, ao mesmo tempo em que dispde de técnicas e colabora para a formagdo de consciéncia
acerca de como estudar.

O Estudo Dirigido apresenta duas func¢des principais (Libaneo, 1994):

a) a consolidagdo dos conhecimentos por meio de uma combinac@o da explicacdo do professor
com a realizagdo de exercicios;

b) a busca de solucdo de problemas por meio de questdes que os estudantes possam resolver
criativamente e de forma independente. Quando bem planejado, o Estudo Dirigido permite:

¢ Desenvolver habilidades e habitos de trabalho de forma independente e criativa

» Sistematizar e consolidar conhecimentos, habilidades e habitos

e Possibilitar a cada estudante, individualmente, resolver problemas, vencer dificuldades e
desenvolver métodos préprios de aprendizagem

UNEMATCAP202322110A
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Dessa forma, o estudante do Nucleo Pedagdgico de Campos de Julio terd um suporte de roteiros
previamente tragados pelo professor para executar essa atividade, a partir de leituras, pesquisas, andlises e
interpretagdes, entre outras praxis pedagogicas a critério do docente.

A carga horéaria do Estudo Dirigido sera de ¥4 da carga horaria total da disciplina em que né&o fora
aprovado. A producdo final do trabalho deverd ser apresentada em forma de seminario no semestre
imediatamente posterior ao da efetivacéo da disciplina em que nédo obteve éxito.

O professor receberd pela execucdo do Estudo Dirigido, devendo o mesmo registrar notas e
contetdos em um diario especifico para essa finalidade.

14.3 Avaliagao Institucional

A Universidade do Estado de Mato Grosso concebe a Avaliagéo Institucional como instrumento
gue orienta suas acdes. A avaliacdo vem se desenvolvendo como um processo continuo e permanente,
tendo como objetivo a construgdo e consolidacdo da UNEMAT como universidade publica, democratica,
autdbnoma e de qualidade, com intervengdo na sociedade por meio de atividades indissociaveis de ensino,
pesquisa e extensao.

O processo de autoavaliagdo da UNEMAT estd fundamentada nos principios da avaliagéo e
regulacdo da Educacgdo Superior definidos no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior —
SINAES (Lei 10.861/2004) e demais diretrizes normativas, internas e externas, que instituem a
autoavaliagdo como forma de garantir e favorecer a qualidade dos servigos educacionais prestados a
sociedade mato-grossense.

A concepcgdo que sustenta o processo de autoavaliagdo na UNEMAT “esta calcada na avaliagdo
participativa, democratica e processual’. Busca a “cultura da avaliagdo, que assim pensada ndo tem fim em
si mesma, mas é um ato politico, que procura oportunizar que todos participem do processo, investindo na
tomada de deciséo a partir dos dados coletados” (UNEMAT/Projeto de Avaliagéo Institucional, p. 9).

De acordo com o Projeto de Avaliagao Institucional da Universidade a avaliacdo deve contribuir
para a constru¢do do autoconhecimento institucional. Avaliar continuamente para conhecer a realidade e
detectar o que pode ser melhorado. Para isso devera ser desenvolvido de forma participativa e servir como
instrumento para o planejamento e replanejamento das a¢fes de ensino, pesquisa, extensdo e gestao
universitaria, definidas no PDI. A autoavaliacdo do curso esta pautada na autoavaliacdo institucional.

Resolugéo n° 032/2018-CONEPE Péagina 18 de 80

FACSAL - 03/05/2023 as 16:14:49.
Documento N°: 8545035-959 - consulta a autenticidade em
https://lwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=8545035-959

Autenticado com senha por ELEI CHAVIER MARTINS - PROFESSOR UNEMAT LC 534/2014 / TGA-

UNEMATCAP202322110A

SIG

v


https://linksiga.trf2.jus.br

V0TTZ2E20CdVILYININN J
<

(%]
<
V]
o
o =
Competencias previstas nas DCNs do Curso de Bacharelado em Administragio @ M
| - reconhecer & defi equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar [} m_
t iZar conhecimentos e exercer, em diferentes g lexidade, o processe da tomada de decisdo, — ~
11 desenvolver exp compativeis com o exercicio © =
waa,_sg inclusive nos processos de negociagao e nas comunicades | Ou Iptergrupaj As disciplinas denominadas “Integradoras” do | a0 VIl semestre c 5
Il - reflet uar criticamente sobre a esfera da produgao, compreendendo sua posicac e fungao na estrutura produtiva sob seu controle & trazam s para 3 curriculauacdo da Exensio ) %
1 I o Oy - z » \©
- desenvolver raciocinio Iézico, critico e analitico para operar com valores e formulacdes matematicas presentes nas relagdes formais e A denominagio “Integradora’ se dey pelo fato de envolver o Q
causais entre fencmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes atiidades de aprendaagem inecdiscilnares com o conjunto de —
L nicatia, gl nm i «_ﬁﬁv 33.%.” _mc,_ﬂ.an.._ e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da componentes curriculares de cada médulo do curso, _AM
w - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia As atividades interdisciplinares serdo norteadas pelo objetivo de S
o « o..”u_nu.muumm ﬂﬂg.z. de trabalho e do seu campo e atuagao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se cada modulo, w mw
Aln w senvolver co.m_.na. para elaborar, Implementar e congolidar projetos gm organizagdes; e W [e2]
o Z VIl - desenvolver capacidade para re: onsultoria em gestao e administragao, o
00 m pareceres e pericias , gerenciais, org: Icos @ op x ™
a0 (@) o
%] - - - 0 ©
2 e} ! Modulo [ Chl Miduo2 | Ch Modulo 3 Ch o Modulo 4 Ch %) ~
Z 20 ga ; Objetivo: b
O X<g TGAI | 60 Objetivor TGAIl 5] Objetivo: ARG ) R OSM 0 E @
E 0w © 13 60 Reconhecero | Contab, Geral | 60 ng:.an_o Gostio decustos | 60 dlementos Adm. Produgao| | 60 o c
(@) w m m M e Toia they [4] papel do Matematica | 60 ma_u_wsn Mat, Financeira 0 oté Orgamento 60 Analisare xr g M./d
$ << ﬂ 35 mhﬁc_ ; A ool et corgronegide | 60 onde 3s T edesenvolver | [ Adm Mercadological | 60 a E«ozmaz D_. %.nlu
< e - - ganizag stal = =
OoZ20 O ! 60 |L sl ] estioinsaridas | [ L AP aAdm. | 60 SN i ] organizaclonais 0 95
= w > ologia | 60 IDPP [] Direlto do Tratatho | 60 0gico | ™ Gostio de Pessoas| | 60 P =
ogoY| xc E B3
0Go < ) Integradoral | 30 Intagradora |l Integradora [l 30 Integradora IV 30 x 8 kS
L [ ol ] [Tl ] =
cwos| 20O 51 S 3%
[a] - 5=
= o Q_Iu w _m ~nAUﬂ *Fungoes Administrativas e * Administragao de Materiais e r cf
% A W ,m O Ferramentas de Gestio Patrimoniais | w o .W
o > T o
@) _m m o % AZn Moduos | OB Médulo b Cl6 Obeto: Wédulo 1 7 St Wodios s M =
ADn DwzZ z ] &0 o T 0] | | comp Tec 0 Compreender | [~Extigo Supervsonadol | 360 Og2&
_aM_ w ADn 0 < Adm. Produgioll | 60 ngﬂﬂ_ﬁn 516 e Govern. de Tl | 60 o processos o | [ Pesquisa Operacional [ 60 05 processos @ T T oY 8 w
ul [a] o) m % ([ Adm Financeira 60 refletire .2_2 Contabilidade gerencial | 60 Sl a.m para Gerenc. de projetos 60 Tl T .n_a... ﬂ M o_u W
<5 w @) ‘Adm, Mercadologicall | 60 sobraaesfen Sim. Empresarial| || 60 subisidiara Sim. Empresariall | 60 P —Oms
oo 4 “Adm MRP 1 60 de produgio Mercado de capitais | 60 rdi GICI0 3] : : it Wul 28
<< w o produg X P decisio ko - . organizacionais a‘% H o
H > g Gestao de Pessoas | | 60 Gestio Estratégica | 60 organiaaclonal | | Plane] e Gestdo da Quali. | 60 negocios - . concretos £nd E
pd V K] . . w SN 3
x5 J e ] w 899
@] w NN LH
5 2 W === - ——( z ESTE
[SI=X-I =]
8 Q cgza
o) o
legenta b |1 o Conteidos | 3120 3 B W
(]
ol 3 S S e
Formagdo Geral-Humanistical 40 Ch ACCs 10 S % & mﬂ
Form. Profissional, Estagio o 750 oO 5 m m =
e = Ch Total Curso | 3280 S IwL0ce
Form, Complamentar 630 ~m,
=
o
0
jo]
14



https://linksiga.trf2.jus.br

V0TTZ2E20CdVILYININN J
<

(%]
<
V]
o
o =
Competéncias previstas nas DCNs do Curso de Bacharelado em Administragio [ M
X g °
| - reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagbes no processo produtive, atuar o b
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a_:.__&%.e:s‘_z. o0s eticas do sau exerclcio profissional N id G P d <
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ESTADO DE MATO GROSSO Y
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA %nmﬁ'
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO D
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE s

15.1 Matrizes Curriculares

15.2 Distribuicao das Disciplinas por Unidades Curriculares

Conforme a Instrucdo Normativa 004/2011, que “dispoe sobre os procedimentos de migragéao e
revisdo das matrizes curriculares dos cursos de graduacao ofertados pela Universidade do Estado
de Mato Grosso para a implantagdo do sistema de crédito em todas as suas modalidades e da outras
providéncias”, as matrizes curriculares dos cursos de Administragdo com Linhas de Formagao em
Empreendedorismo ou Agronegécio dividem-se em quatro Unidades Curriculares (UC), sendo: UC | -
Formagdo Geral/Humanistica; UC Il - Formag&o Especifica - Profissional, Estagio e TCC; UC Il g;
Formagéao Eletiva/Enriquecimento.

A aula tem duracdo de 60 minutos e a carga horaria total do curso, incluindo as ACCs, é de 3.280
horas. Parte dessa carga horéria podera ser trabalhada a distancia, visto que no Campus de Tangara
da Serra encontra-se em fase final de implantagdo, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). A
carga horéria total nessa modalidade respeitara o maximo de 20% estabelecido pela Portaria n°.
4.059, de 10 de dezembro de 2004, do Ministério da Educacao, sendo atribuidos as disciplinas com
melhores condi¢des de absorver atecnologia da educagéo a distancia.

ADMINISTRAGCAO - EMPREENDEDORISMO

Unidade Curricular | — Formacéo geral/humanistica

Disciplina CH Clrgtliie Pré-requisitos
T|P|L|C|D
Comunicacéo Empresarial 60 [2|2]|0|0]O
Filosofia 60 [4/0|0|0]|O0O
Psicologia 60 [4|/0]|0|0]O
Sociologia 60 [4|/0]/0|0]O
Unidade Curricular Il - Formagéao Especifica - Profissional, Estagio e TCC
Disciplina CH LI Pré-requisitos
T|IP|L|C|D
TGA | — Teoria Geral da Administragéo | 60 |[3|1|0|0]|O -
Metodologia e Técnicas de Pesquisa 60 |[2|1]0|1]0 -
Etica e Responsabilidade Social 60 [4|/0]|0|0]0O -
TGA Il — Teoria Geral da Administragao Il 60 [3|1]0|0]O -
Contabilidade Geral 60 |2|2|0]0]0 -
Introducéo ao Empreendedorismo 60 |[2|1]0|0 |1
Instituicdo do Direito Publico e Privado 60 |3|/0(0]|0]1 -
Gest&o de Custos 60 |2|2|0j0]0 -
Matematica Financeira 60 |[2|2]|0|0]0O -
Introducéo a Economia 60 |[2|0]|0|1 |1 -
Direito do Trabalho 60 [3|/0]|0|0]|1 -
OSM - Organizacéao, Sistemas e Métodos 60 (21|00 |1 -
Administracdo da Producéo | 60 |[1|1]0|1 |1 -
Orcamento 60 |[2|2|0|J0]|0 -
Administracdo Mercadolégica | 60 [2|1]|0|0]1 -
Administracdo MRP | 60 |[2|1]|0|0 |1 -
Gestéo de Pessoas | 60 [2|1]|0|0 1 -
o&M 60 |[1]1|0]1]1 -
Administracdo da Producéo Il 60 |[1|1|0|1]|1 -
Administracéo Financeira 60 |2|2|0]j0]0 -
Administracdo Mercadolégica Il 60 |[2|1|0]0 |1 -
Administracdo MRP I 60 |[2|1]0|0]1 -
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ESTADO DE MATO GROSSO Y. 1.
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ?ﬂmﬁ'
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO D
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE W
Gestéo de Pessoas Il 60 |[2|1|0]|]0]1 -
TCC | — Trabalho de Concluséo de Curso | 30 (10|01 ]0O -
Contabilidade Gerencial | 60 |2|2|0|0 |0 -
Simulagdo Empresarial | 60 |1/1(2]|0]0 -
Gestao Estratégica 60 |2|1(0]|0]1 -
TCC Il — Trabalho de Conclusé&o de Curso Il 30 ([0j0|O0]1]1 TCC|
Gerenciamento de Projetos 60 |[2|1]|0|0 1 -
Simulacéo Empresarial Il 60 [1|1]|2|0]0 -
Planejamento e Gestéo da Qualidade 60 |[2|1]|0|0 |1 -
TCC |l — Trabalho de Concluséo de Curso lll 30 |[1]0]|0|1]0O TCCII
Estagio Supervisionado 360 [2|2]|0|20]|0 -
Consultoria 60 |1/1/0]1] 1 -
Unidade Curricular Ill - Formagao eletiva/enriquecimento
Disciplina CH el Pré-requisitos
T|P|L|C|D
Eletiva Obrigatoria | — Integradora | 30 |1/0(0| 1|0
Eletiva Obrigatéria Il — Integradora || 30 (11|00 |0
Eletiva Obrigatéria Ill — Integradora IlI 30 |1]1|/0|0]|O
Eletiva Obrigatéria IV — Integradora IV 30 |1]j0j0|1]|0
Eletiva Obrigatéria V — Integradora V 30 |1]j0j0|1]|0
Eletiva Obrigatéria VI — Integradora VI 30 |1]1|/0|0]|O
Eletiva Obrigatéria VII — Integradora VII 30 |1]j1|/0|0]|O
Eletiva Obrigatéria VIII — Mateméatica 60 |2|2|0]|0]0
Eletiva Obrigatoria . IX — Funcdes Adm. e 60 |21110l0 1
Ferramentas de Gest&o
Eletiva Obrigatéria X — Estatist. Aplic. a ADM 60 [2|1]|1|0]0
Eletiva Obrigatéria XI — SIG e Governanca de TI 60 [2|0]|1|0]1
Eletiva Obrigatéria XIl — Mercado de Capitais 60 |2|1|0|0 |1
Eletiva Obrigatéria XIlI- Pesquisa Operacional 60 |2|2|0|0]|0O
Eletiva Obrigatéria XIV — GICIO 60 |2|1({0|0 1
Unidade Curricular | - Formacao Geral/Humanistica 240 h/a
Unidade Curricular Il - Formagao Especifica - Profissional, Estagio e TCC 2250 h/a
Unidade Curricular Ill - Formacgéo Eletiva/Enriquecimento 630 h/a
TOTAL 3.120 h/a
ADMINISTRACAO — AGRONEGOCIO
Unidade Curricular | — Formagé&o geral/humanistica
Disciplina CH Gl Pré-requisitos =
T|P|L|C|D —
Comunicacéo Empresarial 60 |[2]2|0]0]0 =
Filosofia 60 |[4]/0/0|/0]|0 ——
Psicologia 60 |4/0/0]|0]O0 —
Sociologia 60 |4]|0|/0]0]0O —
Unidade Curricular Il - Formacéo Especifica - Profissional, Estagio e TCC — <
s 1t — O
Disciplina CH Gl Pré-requisitos E
T|P|L|C|D N
TGA | — Teoria Geral da Administracéo | 60 [3]1|0|0]0O - g
Metodologia e Técnicas de Pesquisa 60 |2]1|/0]1]0 - N
=<
O
|_
<
=
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ESTADO DE MATO GROSSO .11y
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA %ﬂ!&ﬁ'
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO (@)
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE W
Etica e Responsabilidade Social 60 |4/0/0]|0]|O -
TGA Il — Teoria Geral da Administracéo Il 60 |3]/1|/0]|0]|O0 -
Contabilidade Geral 60 [2]/2|0]|0]0 -
Gestdo do Agronegécio 60 [2|0|0]1 |1
Instituicdo do Direito Publico e Privado 60 |3/0|0]0]|1 -
Gestédo de Custos 60 [2]/2|0]0]0 -
Matematica Financeira 60 [2]2]|0|0]0O -
Introducéo a Economia 60 |2(0|0]1]1 -
Direito do Trabalho 60 |[3/0|0]|0]1 -
OSM — Organizacéo, Sistemas e Métodos 60 |2(1|/0]0]|1 -
Administracdo da Producéo | 60 |1(1|0]1]1 -
Orcamento 60 |2](2|0]0]|O0 -
Administracdo Mercadoldgica | 60 |2(1|/0]0]|1 -
Administracdo MRP | 60 |2(1|/0]0]|1 -
Gestédo de Pessoas | 60 |[2]/1]|0]|0]1 -
O&M 60 [1]1]/0|1]1 -
Administracdo da Producdo |l 60 |1(1|0]1]1 -
Administracdo Financeira 60 |2](2|0]0]0 -
Administracéo Mercadolégica Il 60 |2]1|0]|0]1 -
Administracdo MRP Il 60 |2]1|0]|0]1 -
Gesté&o de Pessoas Il 60 [2]1]/0|/0 |1 -
TCC | — Trabalho de Conclusé&o de Curso | 30 [1]/0j0|1]0O -
Contabilidade Gerencial | 60 [2]2]|0|0]O -
Simulagdo Empresarial | 60 |1]1|/2]0]0 -
Gestéo Estratégica 60 |2]1|/0]0]1 -
TCC Il — Trabalho de Concluséo de Curso Il 30 [0]j0j0O|1]1 TCCI
Gerenciamento de Projetos 60 |2(1|/0]0]|1 -
Simulag&o Empresarial Il 60 |1(1|/2]0]|0 -
Planejamento e Gestéo da Qualidade 60 |2(1|/0]0]|1 -
TCC Ill — Trabalho de Conclus&o de Curso llI 30 [1]/0|0]|1]0O TCCII
Estagio Supervisionado 360 [2|2]|0|20|0 -
Consultoria 60 [1(1|0]|1 |1 -
Unidade Curricular Ill - Formacéao eletiva/enriquecimento
Disciplina CH Gl Pré-requisitos
T|P|L|C|D
Eletiva Obrigatoria | — Integradora | 30 |1]/0j0]1]0
Eletiva Obrigatoria Il — Integradora Il 30 |1/12|/0]0 |0
Eletiva Obrigatéria Ill — Integradora Il 30 |1j1|/0]0]O
Eletiva Obrigatéria IV — Integradora IV 30 |1]/0j0]1]0
Eletiva Obrigatéria V — Integradora V 30 |1]/0j0]1]0
Eletiva Obrigatéria VI — Integradora VI 30 |1j1|/0]0]O
Eletiva Obrigatéria VII — Integradora VII 30 |[1j1|/0]0]O ———
Eletiva Obrigatéria VIl — Matematica 60 [2]2]o0]o0]0 =
Eletiva Obrigatoria . IX — Funcdes Adm. e 60 |21110lo0l1 ]
Ferramentas de Gest&o ——
Eletiva Obrigatéria X — Estatist. Aplic. a ADM 60 [2]1]1]/0]0 ———
Eletiva Obrigatéria XI — SIG e Governanca de Tl 60 |[2]0|1]0]1 =
Eletiva Obrigatéria XIl — Mercado de Capitais 60 |2]1]|0]0]1 —— é
Eletiva Obrigatéria Xlll— Pesquisa Operacional 60 |2](2|0]|0]0 b
Eletiva Obrigatéria XIV — GICIO 60 (21|00 |1 S
Unidade Curricular | - Formagado Geral/Humanistica 240 h/a §
=z
O
'_
<
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ESTADO DE MATO GROSSO Ny
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA %mmﬁ'
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO D
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE s

Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica - Profissional, Estagio e 2250 h/a

TCC

Unidade Curricular Il - Formagéo Eletiva/Enriquecimento 630 h/a
TOTAL 3.120 h/a

15.3 Distribuicdo de Disciplinas por Semestre
ADMINISTRAQAO — EMPREENDEDORISMO

Médulo 01
P AULAS - -
COD. DISCIPLINAS C.H. SEMANAIS CREDITOS | PRE-REQUISITOS
ADM 01 | Teoria Geral da Administracéo | 60 4 3.1.0.0.0 -
LT 01 Metodologia e Técnica de Pesquisa | 60 4 2.1.0.1.0 -
ADM 02 | Etica e Responsabilidade Social 60 4 4.0.0.0.0 -
LT 02 Comunicagio Empresarial 60 4 2.2.0.0.0 -
LT 03 Filosofia 60 4 4.0.0.0.0 -
LT 04 Psicologia 60 4 4.0.0.0.0 -
ADM 03 | Integradora | 30 2 1.0.0.1.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 390 26
Médulo 02
. AULAS - -
COD. DISCIPLINAS C.H SEMANAIS CREDITOS | PRE-REQUISITOS
ADM 04 | Teoria Geral da Administracéo Il 60 4 3.1.0.0.0 -
Ccco1l Contabilidade Geral 60 4 2.2.0.0.0 -
CC 02 Matematica 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 05 | Introducdo ao Empreendedorismo 60 4 2.1.0.0.1 -
LT 05 Sociologia 60 4 4.0.0.0.0 -
ADM 06 IDPP 60 4 3.0.0.0.1 -
ADM 07 Integradora II 30 2 1.1.0.0.0
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 390 26
Modulo 03
p AULAS - -
COD. DISCIPLINAS C.H. SEMANAIS CREDITOS | PRE-REQUISITOS
ADM 08 | FAFG 60 4 2.1.0.0.1 -
CC 03 | Gestdo de Custos 60 4 2.2.0.0.0 -
CC 04 | Matemética Financeira 60 4 3.1.0.0.0 -
CC 05 |Introducdo a Economia 60 4 2.0.0.1.1 -
CC 06 |Estatistica Aplicada a ADM 60 4 2.1.1.0.0
ADM 09 | Direito do Trabalho 60 4 3.0.0.0.1 -
ADM 10 | Integradora lll 30 2 1.1.0.0.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 390 26
Médulo 04
cOD. DISCIPLINAS cH.| LQULAS | crepiTos PRE-REQUISITOS
SEMANAIS
ADM 11 |OSM 60 4 2.1.0.01 -
ADM 12 | Administrac&o da Produgéo | 60 4 1.1.0.1.1 -
ADM 13 | Orcamento 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 14 | Administragdo Mercadoldgica | 60 4 2.1.0.0.1 -
ADM 15 | Administracdo de  Materiais e| 60 4 2.1.0.01 -
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. ESTADO DE MATO GROSSO 3 888 &
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA M

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO (@)
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE W
Recursos Patrimoniais |
ADM 16 | Gestdo de Pessoas | 60 4 2.1.0.01 -
ADM 17 | Integradora IV 30 2 1.0.0.1.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 390 26
Médulo 05
coD DISCIPLINAS cH. | AULAS | opEpITOS | PRE-REQUISITOS
’ "~ | SEMANAIS
ADM 18 [O&M 60 4 1.1.0.1.1 -
ADM 19 | Administrac8o da Producéo Il 60 4 1.1.0.1.1 -
ADM 20 | Administrac&o Financeira 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 21 | Administrac@o Mercadoldgica Il 60 4 2.1.0.01 -
ADM 22 | Administragdo de Materiais e 60 4 21.00.1 )
Recursos Patrimoniais Il
ADM 23 | Gestéo de Pessoas Il 60 4 2.1.0.0.1 -
ADM 24 | Integradora V 30 2 1.0.0.1.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 390 26
Médulo 06
coD DISCIPLINAS cH.| LQULAS | crepiTos PRE-REQUISITOS
’ " | SEMANAIS
ADM 25 |TCCI 30 2 1.0.0.1.0 -
ADM 26 | SIG e Governanca de Tl 60 4 2.0.1.0.1 -
CC 07 | Contabilidade Gerencial 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 27 | Simulacdo Empresarial | 60 4 1.1.2.0.0 -
ADM 28 | Mercado de Capitais 60 4 2.0.1.0.1 -
ADM 29 | Gestdo Estratégica 60 4 2.1.0.0.1 -
ADM 30 | Integradora VI 30 2 1.1.0.0.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 360 24
Médulo 07
coD DISCIPLINAS CH.| LQULAS | crepiTos PRE-REQUISITOS
) " | SEMANAIS
ADM 31 | Trabalho de Concluséo de Curso Il 30 2 0.0.0.1.1 -
ADM 32 | Pesquisa Operacional 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 33 | Gerenciamento de Projetos 60 4 2.1.0.01 -
ADM 34 | Simulacdo Empresarial Il 60 4 1.1.2.0.0 -
ADM 35 |GICIO 60 4 2.1.1.0.0 -
ADM 36 | Planejamento e Gestdo da Qualidade | 60 4 2.1.0.01 -
ADM 37 | Integradora VII 30 2 1.1.0.0.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 360 24
Médulo 08
coD DISCIPLINAS cH. | AULAS | cpepITOS | PRE-REQUISITOS =
) " | SEMANAIS —
ADM 38 | Estagio Supervisionado 360 24 2.2.0.20.0 - =
ADM 39 | Consultoria 60 4 1.1.0.1.1 - =
ADM 40 |TCCIlI 30 2 1.0.0.1.0 - ——]
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 450 30 =
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| ADMINISTRACAO — AGRONEGOCIO |

Moédulo 01
A AULAS - -
COD. DISCIPLINAS C.H. SEMANAIS CREDITOS PRE-REQUISITOS
ADM 01 | Teoria Geral da Administragéo | 60 4 3.1.0.0.0 -
LT 01 Metodplogia e Técnica de 60 4 21.01.0 )
Pesquisa
ADM 02 | Etica e Responsabilidade Social 60 4 4.0.0.0.0 --
LT 02 | Comunicacdo Empresarial 60 4 2.2.0.0.0 -
LT 03 | Filosofia 60 4 4.0.0.0.0 -
LT 04 | Psicologia 60 4 4.0.0.0.0 -
ADM 03 | Integradora | 30 2 1.0.0.1.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 390 26
Médulo 02
A AULAS - -
COD. DISCIPLINAS C.H. SEMANAIS CREDITOS PRE-REQUISITOS
ADM 04 | Teoria Geral da Administracéo Il 60 4 3.1.0.0.0 -
CC 01 |Contabilidade Geral 60 4 2.2.0.0.0 -
CC 02 | Matemética 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 05 | Gestdo do Agronegdcio 60 4 2.0.0.11 -
LT 05 | Sociologia 60 4 4.0.0.0.0 -
ADM 06 | IDPP 60 4 3.0.0.0.1 -
ADM 07 | Integradora Il 30 2 1.1.0.0.0
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 390 26
Moédulo 03
. AULAS - -
COD. DISCIPLINAS C.H. SEMANAIS CREDITOS PRE-REQUISITOS
ADM 08 | FAFG 60 4 2.1.0.01 -
CC 03 | Gestéo de Custos 60 4 2.2.0.0.0 -
CC 04 | Matemaética Financeira 60 4 3.1.0.0.0 -
CC 05 |Introducdo a Economia 60 4 2.0.0.11 -
CC 06 | Estatistica Aplicada a ADM 60 4 2.1.1.0.0
ADM 09 | Direito do Trabalho 60 4 3.0.0.0.1 -
ADM 10 | Integradora lll 30 2 1.1.0.0.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 390 26
Moédulo 04
- AULAS - -
COD. DISCIPLINAS C.H. SEMANAIS CREDITOS PRE-REQUISITOS
ADM 11 |OSM 60 4 2.1.0.0.1 -
ADM 12 | Administracéo da Produgéo | 60 4 1.1.0.1.1 - ==
ADM 13 | Orcamento 60 4 2.2.0.0.0 - ———
ADM 14 | Administracéo Mercadolégica | 60 4 2.1.0.01 - ——
ADM 15 | Administracéo de Materiais e 60 4 21.0.01 _ =
Recursos Patrimoniais | =
ADM 16 | Gestdo de Pessoas | 60 4 2.1.0.0.1 - =
ADM 17 Integradgra \ 30 2 1.0.0.1.0 - _ g
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 390 26 =
S
S
==
==
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=
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Médulo 05
p AULAS - -
COD. DISCIPLINAS C.H. SEMANAIS CREDITOS PRE-REQUISITOS
ADM 18 |0 &M 60 4 1.1.0.1.1 -
ADM 19 | Administracdo da Producéo I 60 4 1.1.0.1.1 -
ADM 20 | Administracdo Financeira 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 21 | Administracdo Mercadoldgica Il 60 4 2.1.0.01 -
ADM 22 Admlnlstrat;ao‘de Mgterlals e 60 4 21.00.1 )
Recursos Patrimoniais Il
ADM 23 | Gestéo de Pessoas | 60 4 2.1.0.0.1 -
ADM 24 | Integradora V 30 2 1.0.0.1.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 390 26
Modulo 06
p AULAS - -
COD. DISCIPLINAS C.H. SEMANAIS CREDITOS PRE-REQUISITOS
ADM 25 | TCC| 30 2 1.0.0.1.0 -
ADM 26 | SIG e Governanca de Tl 60 4 2.0.1.0.1 -
CC 07 | Contabilidade Gerencial 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 27 | Simulagéo Empresarial | 60 4 1.1.2.0.0 -
ADM 28 | Mercado de Capitais 60 4 2.0.1.0.1 -
ADM 29 | Gestao Estratégica 60 4 2.1.0.0.1 -
ADM 30 | Integradora VI 30 2 1.1.0.0.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 360 24
Médulo 07
coD DISCIPLINAS CH Ay CREDITOS | PRE-REQUISITOS
) " | SEMANAIS
ADM 31 | Trabalho de Concluséo de Curso Il | 30 2 0.0.0.1.1 -
ADM 32 | Pesquisa Operacional 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 33 | Gerenciamento de Projetos 60 4 2.1.0.0.1 -
ADM 34 | Simulagdo Empresarial Il 60 4 1.1.2.0.0 -
ADM 35 | GICIO 60 4 2.1.1.0.0 -
ADM 36 | Planejamento e  Gestdo da| &, 4 21.00.1 )
Qualidade
ADM 37 | Integradora VII 30 2 1.1.0.0.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 360 24
Modulo 08
P AULAS - -
COD. DISCIPLINAS C.H. SEMANAIS CREDITOS PRE-REQUISITOS
ADM 38 | Estagio Supervisionado 360 24 2.2.0.20.0 -
ADM 39 | Consultoria 60 4 1.1.0.1.1 -
ADM 40 |TCC Il 30 2 1.0.0.1.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 450 30

15.4 Historia e Cultura Afro Brasileira e Indigena

Compreendendo a importancia da inclusdo dos conteddos que discutem a histéria e a cultura
indigena e afro-brasileira e sua contribui¢cdo para a formacéo cultural do povo brasileiro, além de atender o
gue esta estabelecido na Lei 10.639/2003, os conteddos curriculares foram pensados e incluidos na
disciplina de Sociologia, com duas bibliografias que possam contemplar os conteddos implementados. A
ementa dessa Disciplina contempla nos seus conteidos a Diversidade nas organizagdes e relagbes Etino-
Raciais. Cultura organizacional. Histéria e Culturas Afro-Brasileira e Indigena. Os temas s&o indicativos para
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o professor utilizar as abordagens mais adequadas ao seu trabalho pedagégico de forma a aprofundar os
estudos dos tépicos propostos, bem como outros que forem relevantes dentro da pertinéncia tematica da
disciplina.

15.5 Modalidade de Oferta de Créditos a Distancia

O desenvolvimento das atividades pedagégicas do curso de Bacharelado em Administragdo do
Nuicleo Pedagégico de Campos de Julio sera ofertado na modalidade presencial, sendo que algumas
disciplinas serdo ofertadas na modalidade semipresencial com alguns créditos ofertados na modalidade a
distancia. Esta modalidade de oferta atende ao que prevé a Portaria n°® 1.134, de 10 de outubro de 2016 do
Ministério da Educacdo, onde possibilita a oferta a distancia de disciplinas integral ou parcialmente,
centradas na autoaprendizagem e com a mediagdo de recursos didaticos que proporcionam a inclusdo de
métodos e praticas de ensino-aprendizagem que incorporem o uso integrado de tecnologias de informagéo
e comunicacgdo para a realizacdo dos objetivos pedagdgicos, bem como prevé encontros presenciais e
atividades de tutoria, respeitando o limite maximo de 20% a distancia em relacdo a carga horaria total do
curso para que seja autorizado pelo Colegiado do Curso e reconhecido por 6rgdo competente.

Entre tantas ferramentas de suporte, inclusive para a modalidade presencial no curso de
Bacharelado em Administracdo do Campus de Tangara da Serra, a UNEMAT viabilizar4 politicas internas
para a disponibilidade dos recursos humanos e tecnologicos para a efetivacdo da modalidade
semipresencial (distancia), representada aqui por intermédio de um Ambiente Virtual Aprendizagem (AVA),
0 qual estabelecerd o processo de comunicagdo entre o corpo docente e discente, mediando a
comunicagao professor-aluno, 0 acesso ao conteldo e a interagdo sujeito-contetdo.

O AVA serd o principal meio para as interagdes dos participantes (académicos, monitores,
docentes, coordenagdo de curso e equipe gestora) nas disciplinas do curso, sendo adotado para o
desenvolvimento dos contetdos e interagbes a plataforma Moodle 2.0 ou superior. Ele € um sistema
informatico criado para o desenvolvimento de cursos de educagédo a distancia mediado pela Internet, numa
configuragdo de conteldos em que o docente (professor) € autor de ligGes, disponibilizadas e acessadas
em horérios e de lugares diversos, sincronicamente ou n&o, de acordo com as necessidades e
adequabilidade de cada aluno e a natureza de cada atividade. Pelo AVA, o docente pode compor seu
material didatico-pedagdgico utilizando diversas ferramentas empregaveis a diferentes atividades da sua
disciplina. Poderao ser utilizados outros recursos educacionais disponibilizados por outros provedores de
servico como Google (Google Classroom, Google Drive, Google Docs, etc.), Dropbox, OneDrive, entre
outros.

A Equipe Multidisciplinar que atuar4 no curso é composta pela Coordenacdo do Curso, pelo
Nuicleo Docente Estruturante do Curso de Administragdo de Tangara da Serra e Coordenagdo do Nucleo
Pedagdégico de Campos de Jilio.

O Curso de Administragdo do Nucleo Pedagégico de Campos de Jdlio, no que contempla os
créditos ofertados na modalidade a distancia, tem como principais sujeitos do processo de ensino-
aprendizagem:

v' O estudante: estudante matriculado no curso e que ir4 cursar parte dos créditos de seu curso
no formato a distancia;

v" Tutor da Disciplina: essa fungdo sera exercida pelos Docentes regentes das respectivas
disciplinas com créditos a distancia. Serdo responsaveis pela produgédo dos materiais didaticos (impressos
e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem) e pela oferta destas disciplinas no curso. Eles tém a fungéo
de acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua caminhada;

Sao fungbes especificas do Professor Tutor da Disciplina com crédito a distancia:

v Selecionar e preparar todo o contetido curricular articulado a procedimentos e atividades
pedagogicas;

v Identificar os objetivos referentes a competéncias, habilidades e atitudes;

v Elaborar e entregar os conteldos dos mdédulos desenvolvidos ao longo do curso no prazo
determinado;

v' Adequar contetidos, materiais didaticos, midias e bibliografia utilizados para o desenvolvimento
da disciplina a linguagem da modalidade a distancia;

v Realizar a revisdo de linguagem do material didatico desenvolvido para a modalidade a
distancia;
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v' Adequar e disponibilizar, para a Coordenacdo do Curso, o material didatico nas diversas
midias;

v’ Participar e/ou atuar nas atividades de capacitacdo desenvolvidas na institui¢cdo para trabalhar
com o Ambiente Virtual de Aprendizagem a ser adotado pelo curso;

v' Desenvolver as atividades docentes da disciplina com créditos a serem ofertados na
modalidade a distancia mediante o uso dos recursos e metodologia previstos no projeto pedagogico do
Curso;

v Desenvolver o sistema de avaliagdo de alunos, mediante o uso dos recursos e metodologia
previstos no plano de curso;

v’ Participar de grupo de trabalho para o desenvolvimento de metodologia e materiais didaticos
para a modalidade a distancia;

v" Acompanhar as atividades discentes, conforme o cronograma do curso;

v' Manter regularidade de acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA e responder as
solicitagBes dos alunos no prazo maximo de 48 horas Uteis, quando dentro do periodo de oferta de créditos
a distancia na disciplina em que é responsavel;

v Avaliar-se continuamente como profissional participante do coletivo de um projeto de ensino
superior com créditos a distancia.

O Sistema e Estrutura de Educacdo a distancia presentes no curso de Administracdo sera
avaliado periodicamente com o objetivo controlar e aprimorar as etapas do processo pedagdgico para
garantir o alcance dos objetivos propostos para o curso. Para tanto, sera aplicada a avaliacdo 360 graus, de
forma continuada, realizada pelos atores do processo ensino-aprendizagem, entre eles, Estudantes,
Professores Tutores e Coordenacgéo do Curso, contemplando os seguintes aspectos:

Desempenho do estudante;

Desempenho dos professores-tutores;

Adequacéo do sistema de tutoria;

Adequacao do Ambiente Virtual de Aprendizagem;
Qualidade do material impresso e da multimidia interativa;
Desempenho da coordenacéo do curso; e

Eficacia do programa.

A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integracao das ac¢des dos atores de EaD,
permitindo controle e sinergia no processo ensino-aprendizagem, assim como a pratica de
acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliacdo em dimensé&o sistémica e continuada. Os resultados
das avalia¢Bes deverdo ser utilizados com a fungéo de retroalimentar os subsistemas de EaD objetivando o
aprimoramento e novos patamares de qualidade e eficacia.

AR N N N NN

’CAPI'TULO XVI
EMENTARIO DAS DISCIPLINAS

ADMINISTRACAO EMPREENDEDORISMO OU AGRONEGOCIO
Unidade Curricular | - Formacé&o Geral e Humanistica

COMUNICAGCAO EMPRESARIAL

Carga Horéaria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular | — Formagéo Geral e Humanistica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Comunicagédo e linguagem: estrutura do texto e compreensdo. Gramatica e redagéo técnica. Linguagem
Empresarial. Sistemas de Comunicacéo organizacional. Instrumentos de comunicacéo Interna e Externa na

Empresa. Estilo e linguagem do moderno texto empresarial. Novas Tecnologias em Comunicagio
Empresarial.

Funcéo da Disciplina: Reconhecer os processos linguisticos que contribuem para eficiéncia e eficacia na
comunicacdo empresarial considerando os principios basicos nesse processo tendo em vista as
caracteristicas dos publicos de uma organizagao/empresa de modo a evidenciar o valor da comunicag&o na
vida empresarial.

UNEMATCAP202322110A
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Bibliografia basica:

FRANCA, Ana Shirley. Comunicagéo escrita nas empresas: Teorias e Praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

PIMENTA, Maria Alzira. Comunicagao empresarial. S&o Paulo: Alinea, 2002.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jo&o Bosco. Comunicagéo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

Revista comunicag@o empresarial. Disponivel em: http://www.aberje.com.br/revista/

Revista comunica¢do empresarial On Line. Disponivel em:
http://www.comunicacaoempresarial.com.br/comunicacaoempresarial/revista.htm

BUENO, Wilson da Costa. Comunicac¢@o empresarial: politicas e estratégias. Saraiva, 2009.

CESCA, Cleusa G. Gimenez. Comunicacéao dirigida escrita na empresa. Summus Editorial, 2005.

MATOS, Gustavo Gomes. Comunicagao sem complicacdo: como simplificar a pratica da comunicagéo nas
empresas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

FIGARO, Roseli. Gestdo da comunicag&o no mundo do trabalho, educacéo, terceiro setor e cooperativismo.
Sé&o Paulo: Atlas, 2005.

FILOSOFIA

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular | — Formagéo Geral e Humanistica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Fundamentos filoso6ficos. Conhecimento. Ciéncia. Politica. Moral. Logica. Objetividade dos alunos.
Cenérios novos. Tendéncias filosoficas. Filosofia no Brasil.

Funcéo da Disciplina: Adotar uma postura de reflexdo critica relativamente aos procedimentos e
conceitos cientificos. Reelaborar o conhecimento proveniente do senso comum social, conferindo-
Ihe um caréter filoséfico/cientifico. Ampliar a visdo de mundo dos educados/académicos, tendo
como suposto as leituras de textos, imbricadas com o contexto politico filoséfico de cada educando.
Interpretar os fatos sociais, com vistas as constantes transformacdes pelas quais passam as
sociedades humanas. Desde a perspectiva de um futuro profissional da administragéo. Isso tem de
ser realizado com a abdicagcdo absoluta de preconceitos e pré-juizos axiolégicos. Desenvolver
capacidades de elaboracdo pessoal, tendo como suposto os estudos dirigidos e recomendados
como atividades extra-classe. Haja vista que tais habilidades constituem-se em conditio sine Qua
non para um profissional da Administracado, cujas qualidades que se lhes impde, dizem respeito a
“arte de bem administrar” as empresas em conformidade com as exigéncias de uma realidade
socio/global em constante transformagao.

Bibliografia Béasica:

ARANHA, Maria Lucia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando. Sdo Paulo: Ed.
Moderna, 1995.

CHAUI Marilena. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1994

WEBER, Max. A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo. Disponivel em: ewww4.fct.unesp.br.
Acesso em 20\01\2011.

GAARDER, Jostein. O Mundo de Sofia. Trad. Jodo Azenha Jr. Sdo Paulo: Cia das Letras, 1995.

Bibliografia Complementar:

ALVES, Rubem. Filosofia da Ciéncia. Sdo Paulo: Brasiliense. 1981.

ARISTOTELES. Etica a Nicobmaco. Trad. Pietro Nassetti. S&o Paulo: Martin Claret, 2006.

CHASSOT, Attico. A Ciéncia através dos tempos. 42 ed. Sdo Paulo: Moderna, 1994.

ELIADE, Mircea. Mito e Realidade. S&o Paulo: Perspectiva, 1972. (Cole¢cédo Debates)

DESCARTES, R. Discurso do método. Sdo Paulo: Nova Cultural. 1991

MORIN, Edgar. Ciéncia com consciéncia. Trad. Maria D. A. e Maria A. S. D. Sao Paulo: Bertrand Brasil,
1996.
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PSICOLOGIA

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular | — Formagao Geral e Humanistica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Ciéncia do comportamento. O individuo e a organizagdo. Saude psiquica e trabalho. Tensédo e
conflito. Funcionamento e desenvolvimento de grupos. Comportamento do consumidor. Relagces
interpessoais.

Funcgdo da Disciplina: Subsidiar teoricamente os académicos para reflexdo e analise dos aspectos
operacionais na organizacdo, considerando as dindmicas do comportamento humano e
organizacional.

Bibliografia Bésica:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 3° ed. Sdo Paulo: Atlas, 1982

BOCK, Ana M. Bahia; FURTADO, Odair; TEIXEIRA, Maria de Lourdes T. Psicologias: Uma Introducéo
ao Estudo da Psicologia. 4° ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1981.

CARVALHO, Antonio Vieira de, NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Administracdo de Recursos Humanos.
Vol. | e Vol. Il. S&o Paulo: Pioneira, 2002.

CHANLAT. Jean - Francois. O Individuo na organizagéo: dimensdes esquecidas. Vols I, Il, Ill. Séo
Paulo: Atlas, 1983.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Ed. Compacta. S&o Paulo: Atlas, 1985.

Bibliografia Complementar:

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores. Integrando teoria e pratica. 52 Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2007.

FIORELLI, José Osmir e MALHADAS JR, Marcos Julio Olivé. Psicologia nas rela¢gdes de trabalho.
Ed.LTR.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Psicologia do Trabalho: Psicossomética, valores e praticas
organizacionais. Saraiva.

FRITZEN, Silvino José. Exercicios praticos de dinamica de grupo. 8° ed. Vols. 1, 2, 3. Petrépolis:
vozes, 1987.

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organizag6es. O homem rumo ao século XXI.
S&o Paulo: Atlas, 1999.

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administragdo.4° ed. S&o Paulo: Atlas, 1992.

PISANI, Elaine; PEREIRA, Siloé; RIZZON, Luiz Antonio. Temas de Psicologia Social. 22 edi¢do. Rio
de Janeiro: Vozes, 1994.

ROBBINS, Stephen Paul. Fundamentos do comportamento organizacional. S&o Paulo: Prentice Hall,
2004.

SEVERINO. Metodologia do Trabalho Cientifico. 21° ed. S&o Paulo: Cortez, 2000.

YOZO, Ronaldo Yudi. 100 jogos para grupos: uma abordagem psicodramética para empresas,
escolas e clinicas. S&o Paulo: Agora, 1996.

ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt
(Orgs.) Psicologia, Organizacg8es e Trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

BANOV, Marcia Regina. Psicologia no gerenciamento de pessoas. Sdo Paulo: Atlas,2008.

GIGLIO, Ernesto Michelangelo. O comportamento do consumidor. 42 Ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2010.

GUEGUEN, Nicolas. Psicologia do consumidor: Para compreender melhor de que maneira vocé é
influenciado. S&o Paulo: Editora Senac S&o Paulo, 2010.
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GOULART, Iris Barbosa. Psicologia Organizacional e do Trabalho. Teoria, Pesquisa e Temas
Correlatos. Casa do Psicélogo.

KATZ, Daniel & KAHN, Robert L. Psicologia das organizag¢des. 3° ed. S&do Paulo: Atlas, 1987.

ROSSI, Ana Maria; QUICK, James Campbell; PERREWE, Pamela L. (Orgs.) Stress e qualidade de vida
no trabalho. O positivo e o negativo. Séo Paulo: Atlas, 2009.

SAMARA, Beatriz Santos & MORSCH, Marco Aurélio. Comportamento do consumidor: conceitos e
casos. Sao Paulo: Prentice Hall, 2005.

SOCIOLOGIA
Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular | — Formagéo Geral e Humanistica

Pré-requisito: Nao

EMENTA

A sociologia como ciéncia. A organizagdo como um sistema social. Interagcdo e grupos sociais nas
organizagdes. Diversidade nas organizacdes e relagdes Etino-Raciais. Cultura organizacional.
Historia e Culturas Afro-Brasileira e Indigena. Processos sociais nas organizagdes. Estratificacdo e
mobilidade social nas organizagdes e mudangas sociais. Politicas Publicas. Sociologia com énfase
em Administragao.

Funcéo da Disciplina:

Propiciar aos discentes uma observacdo mais detalhada da organizacéo e formagéo da sociedade a
partir do enfoque sociolégico.

Bibliografia Béasica:

MARTINS, C. B. O que é sociologia. Sao Paulo: Brasiliense, 1994.

BERNARDES, CYRO. Sociologia aplicada a administracdo.5 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2000

HOLLANDA, Sérgio Buarque. Raizes do Brasil. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1997.

KABENGELE, Munanga. Origens africanas do Brasil contemporaneo: histérias, linguas, cultura e
civilizagbes. S&o Paulo: Global, 2009.

LUCIANO, Gersem dos Santos. O indio Brasileiro: o que vocé precisa saber sobre os povos indigenas no
Brasil de hoje. Brasilia: MEC/SECAD; LACED/Museu Nacional, 2006.

Bibliografia Complementar:

COSTA, M. Cristina C. Sociologia: Introducédo a Ciéncia da Sociedade. 3%. Ed. Sdo Paulo. Moderna,
2005.

DUARTE, Luiz Fernando Dias. Da vida nervosa nas classes urbanas. RJ: Zahar, 1998.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das Organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 2008.

FERREIRA, Delson. Manual de sociologia. In: Sociologia Classica, pp: 43-72.22. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

FORACHI, Marialice. Sociologia e sociedade. In: Instituicdo, socializagdo e estrutura social. pp: 163 -
212. Livros Técnicos e Cientificos. Editora Universidade de Sao Paulo, 1994.

. In: A sociedade de classes. Pp: 237-280. Livros Técnicos e Cientificos. Editora Universidade
de Sdo Paulo 1994.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho. 82 Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

ARON, Raymond. As Etapas do Pensamento Sociolégico. Sdo Paulo/Brasilia: Martins Fontes, 1987.

DURKHEIM, Emile. As regras do Método Sociolégico. 2a. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1999.

FERRARI, Afonso T. Fundamentos de Sociologia. Ed. Mc. Graw — Hell do Brasil. Sdo Paulo 1983.

Unidade Curricular 1l - Formagao Especifica - Profissional, Estagio e TCC

Teoria Geral da Administracéo | |

Carga Horéria: 60 |
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Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Bases histéricas da administragdo; Escola Classica da administragdo. Teoria das Relagdes
Humanas. Teoria Burocratica.

Funcéo da Disciplina:

A disciplina de Administracdo tem como proposta realizar a integragdo dos acontecimentos da vida
aos sentidos atribuidos na ciéncia da administragéao.

O estudo da Teoria Geral da Administracdo ocorrera de forma dinamica, objetivando contribuir para
a formag&o do pensamento critico dos académicos.

O contetdo proposto apresenta uma visdo ampla das abordagens administrativas, conforme uma
sequéncia cronoldgica dos fatos, para que os académicos possam a partir da compreensdo das
fungcdes administrativas, desempenhar sua profissdo, familiarizado com os conhecimentos de sua
area.

Bibliografia Béasica:

CHIAVENATO, I. Introducéo a Teoria Geral da Administragdo. Sdo Paulo: Campus, 7. Edigdo 2003.

DRUCKER, Peter. Introdu¢éo & administragdo. S&o Paulo: Pioneira, 2002.

KWASNICKA, E. L. Teoria Geral da Administragdo: uma sintese. Sao Paulo: Atlas, 2002.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amauri. Teoria Geral da administragdo. Da revolucéo urbana a revolugéo
digital. 4 @ edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

, Antonio Cesar Amauri. Introducédo a administracao. 4 @ edi¢cdo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia Complementar:

FAYOL, H. Administrac&o Industrial e Geral. S&o Paulo: Atlas, 102 edi¢do 2001.

FARIA, J.C. Administragdo: introduc¢éo ao estudo. S&o Paulo: Pioneira, 2001.

MASIERO, G. Introducédo a administracdo de empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MONTANA, P. J. & CHARNOV, B. H. Administragdo. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

MOTA, Fernando C.P. Teoria Geral da Administracdo S&o Paulo Pioneira, 2001.

OUCHI, W.G. Teoria Z; como as empresas podem enfrentar o desafio japonés. S&o Paulo: Nobel
2002.

RIFKIN, J. O fim dos empregos. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

TAYLOR, F.W. Principios de Administracao Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Metodologia e Técnicas de Pesquisa

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.1.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA

O papel da ciéncia. Tipos de conhecimento. Métodos e técnicas de pesquisa. Trabalhos académicos:
tipos caracteristicas e composicao estrutural. Tipos de pesquisa. O Projeto de pesquisa. Normas da
ABNT.

Funcéo da Disciplina:

Proporcionar aos académicos uma iniciagéo cientifica necessaria a vida académica e profissional.

Bibliografia Basica:

MICHEL, Maria Helena. Metodologia e Pesquisa Cientifica em Ciéncias Sociais: um guia pratica para
acompanhamento da disciplina e elaboragao de trabalhos monogréficos, 3. ed.. Atlas, 2015.
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MARCONI, Marina Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico: projetos de pesquisa,
pesquisa bibliogréafica, teses de doutorado, dissertag6es de mestrado, trabalhos de conclusédo de curso. 8.
ed. Atlas, 2017.

MARTINS, Gilberto Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da Investigagdo Cientifica para
Ciéncias Sociais Aplicadas: com exemplos de formagdo e edigdo e trabalhos cientificos. 3. ed.. Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:

BOTH, Sérgio José et al. Metodologia da Pesquisa Cientifica: teoria e pratica ou pratica a teoria.
Tangara da Serra: Gréfica e Editora Sanches Itda., 2007.

CHIZOTTI, Antonio. Pesquisa em Ciencias Humanas e Sociais. 4. ed. Sao Paulo: Cortez, 2000.

DEMO, P. Introdugé&o a metodologia cientifica. 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 1995.

FURASTE, Pedro. Normas Técnicas para o Trabalho Cientifico. 13. ed. reformulada de acordo com a
nova ABNT. Porto Alegre: Dactilo-Plus, 2005.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998.Altera, atualiza e consolida a legislagcdo sobre direitos

autorais e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9610.htm>. Acesso em: 05 fev. 2012

MARCONI, Maria de Andrade LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1990.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Estudo de caso. Uma estratégia de Pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA NETTO, Alvim Antonio; MELO, Carina de Melo [colaboradora]. METODOLOGIA DA
PESQUISA CIENTIFICA. Guia préatico para a apresentagdo de trabalhos académicos. 3. ed. Revisada
e atualizada. Florianépolis: Visuais Books, 2008.

PRESTES, Maria Luci de Mesquita. A Pesquisa e a Construgdo do Conhecimento Cientifico: do
planejamento aos textos, da escola a academia. 2. ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo: Respél, 2003.

RUIZ, Alvaro Jodo. Metodologia Cientifica. Guia para Eficiéncia nos Estudos. 5. ed. S&o Paulo: Atlas,
2002.

SEVERINO, A.J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 22. ed. S&o Paulo: Cortez, 2002.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administracdo. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
2000.

ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Conceitos de ética, moral e valores. Doutrinas Eticas. Etica Contemporanea. As questées éticas nas
organizagbes. Codigos de ética e o codigo de Etica do Administrador. Responsabilidade Social:
conceitos, percepgdes e praticas das organizagdes. Marketing Social. Balangco Social. Selos e
Certificagdes.

Funcdo da Disciplina: A ética € uma disciplina essencial para a formacdo e o desenvolvimento
profissional e pessoal de todo cidad&o. Para que se possa externar a necessidade de bem agir em
todos os ambientes, sociais e profissionais, com respeito para com as pessoas, 0s ambientes e as
organizagdes. Trabalhar com percep¢do de formacdo académica critica, consciente e responséavel
por todos 0s atos e reagdes em consequéncias de suas acdes em suas atividades profissionais,
conhecedor do contexto social no qual esta inserido, sendo flexivel para agir com eficiéncia e
responsabilidade no crescimento social e cientifico.

Bibliografia Béasica:

ASHLEY, Patricia Almeida. Etica e Responsabilidade Social nos Negécios / coordenacdo Patricia
Almeida Ashley. 2 Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
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RUIZ, Alonso Félix. Curso de Etica em Administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2006.

TENORIO, Fernando Guilherme. Responsabilidade Social Empresarial: Teoria e Pratica. Rio de
Janeiro: FGU, 2004.

Bibliografia Complementar:

CHALITA, Gabriel Benedito Isaac. Os dez mandamentos da ética. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
2003.

LUCIO, Carlos Frederico. Etica Empresarial /Carlos Frederico Llcio; coordenagdo Reinaldo Dias-
Campinas, SP: Editora Alinea, 1998.

MOREIRA, Joaquim Manh&es. A Etica empresarial no Brasil. S0 Paulo: Pioneira, 1999.

MELO NETO, Francisco Paulo de; FROES, Cesar. Gestdo da Responsabilidade Social: o caso
brasileiro da filantropia de alto rendimento e ao empreendedorismo social. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2001.

MELO NETO, Francisco Paulo de; FROES, Cesar. Responsabilidade Social e Cidadania empresarial:
a administracéo do Terceiro Setor. Rio deJaneiro: Qualitymark, 2002.

VASQUEZ, Adolfo S. Etica. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

www.cfa.org.br

www.ethos.org.br

Teoria Geral da Administragéo Il

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Escola Neoclassica da administragdo, Administracdo por objetivo, Teoria Estruturalista. Abordagem
Comportamental, Abordagem sistémica, Abordagem contingencial, Administracdo Estratégica.

Funcédo da Disciplina: A disciplina de Administracdo tem como proposta realizar a integracao dos
acontecimentos da vida aos sentidos atribuidos na ciéncia da administracéo.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, I. Introducgdo a Teoria Geral da Administragdo. Sdo Paulo: Campus, 72 edigéo 2003.

Bibliografia Complementar:

FAYOL, H. Administragéo Industrial e Geral. Sdo Paulo: Atlas, 102 edi¢cdo 2001.

FARIA, J.C. Administragéo: introduc¢éo ao estudo. S&o Paulo: Pioneira, 2001.

KWASNICKA, E. L. Teoria Geral da Administragdo: uma sintese. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MASIERO, G. Introdug&o a administracéo de empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MONTANA, P. J. & CHARNOV, B. H. Administracdo. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

MOTA, Fernando C.P. Teoria Geral da Administracdo S&o Paulo Pioneira, 2001.

OUCHI, W.G. Teoria Z; como as empresas podem enfrentar o desafio japonés. Sdo Paulo: Nobel
2002.

RIFKIN, J. O fim dos empregos. S&o Paulo: Makron Books, 2001.

TAYLOR, F.W. Principios de Administracéo Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2001

Contabilidade Geral

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacé&o Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA
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Principios e convengfes Contéabeis. Atos e fatos administrativos. Lancamentos Contabeis. Livro
diario. Métodos partidas dobradas. Regime de competéncia. Plano de Contas. Elaboracdo de folha
de pagamento. Operagdes envolvendo devolugdes de compras e vendas. Operag6es envolvendo
juros e descontos. Carga Tributaria incidente sobre compras e vendas.

Funcé@o da Disciplina: Orientar o académico no sentido de a contabilidade ser uma ciéncia que
permite controlar e orientar nas tomadas de decisGes com interpretagées dos fatos contabeis para
aplicacdo no dia a dia da empresa.

Bibliografia Béasica:

EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA/USP. Contabilidade Introdutéria. 112 ed. Sé&o Paulo: Atlas, 2010.

FIPECAFI. Manual de contabilidade societaria. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Facil. 272 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar:

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Normas da CVM sobre os pontos envolvendo matéria contabil: Instru¢fes, Deliberacfes, Notas
Explicativas, disponiveis no site: http://www.cvm.gov.br.

Pronunciamentos técnicos disponiveis no site: http://www.cpc.org.br.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Féacil. 62 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

INTRODUGAO AO EMPREENDEDORISMO

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Criatividade e inovacdo no empreendedorismo. Introdugdo ao empreendedorismo. A revolucdo do
empreendedorismo. Diferencas e similaridades entre o administrador e o empreendedor.
Caracteristicas do comportamento empreendedor. Desenvolvimento econdmico e o papel do
empreendedor. O empreendedorismo no Brasil e no mundo. Tendéncias do empreendedorismo.

Funcé&o da Disciplina:

A disciplina de Introducéo a formacdo Empreendedora apresenta uma proposta de integracdo das
aulas em sala de aula e o mercado na prética, no sentido de desenvolver o espirito empreendedor no
académico.

O estudo do empreendedorismo se apresentard de forma dindmica, com o propdésito de criar a base
para a formacdo empreendedora dos académicos, procurando contribuir para o aprender pensar e
fazer na prética.

O conteudo proposto procurara de uma maneira muito pratica e dindmica mesclar teoria e pratica
aos académicos, demonstrando que um faz parte do outro.

Bibliografia Béasica:

ARANHA, J. A. Incubadoras de empresas em FILION, L. J. DOLABELA F. Boa idéia! E agora? Sao
Paulo: Cultura, 2000.

BARONET, Jacques. Criatividade na concepc¢éo de empresas. Sdo Paulo: Cultura, 2000.

BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestdo — fundamentos, estratégias e dinamicas.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. SP: Saraiva,
2005.

DE BONO, Edward. Criatividade levada a sério — como gerar idéias e produtos através do
pensamento lateral. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 1994.

Bibliografia Complementar:

DEGEN, R. O empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial. RJ: McGraw Hill, 1996.
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DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa. 3.ed. Sdo Paulo: Cultura, 1999.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando idéias em negdécios. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negécios. 2.ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

FILION, L. J. O planejamento do seu sistema de aprendizagem empresarial: Identifique uma visao e
avalie o seu sistema de relagdes. Revista de Administragcdo de Empresas, FGV, Sao Paulo, jul./set.
1991, 31(3): 63-71.

PELLMAN, Ron; PINCHOT, Gifford. Intra-Empreendedorismo na pratica: um guia de inovagédo. Rio de
Janeiro: Campus, 2002.

GESTO DO AGRONEGOCIO

Carga Horéaria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagéo Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Conceitos e principios basicos do agronegécio. Gerenciamento dos sistemas agroindustriais. A inter-relagéo
entre os elos das cadeias produtivas (antes da porteira, dentro da porteira e depois da porteira). Complexos
Agroindustriais e suas caracteristicas; Cadeia Produtiva e Cadeia de Valor; A administracdo dos
empreendimentos rurais e suas caracteristicas. Empresario Rural: habilidades e o processo decisorio.
Sustentabilidade

Funcdo da Disciplina: Capacitar profissionais para atuar no Agronegdcio, possibilitando-lhes compreender
os principais aspectos de gestdo determinantes da competitividade no Agronegécio, com visdo ampla em
relacdo aos diversos segmentos que formam suas atividades, inseridas no contexto de economia no meio
global e em ambientes competitivos.

Bibliografia Béasica:

ARAUJO, MassilonJ. Fundamentos de agronegdcios. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

ARAUJO, N. B. de; WEDEKIN, I.; PINAZZA, L. A. Complexo agroindustrial: o agribusiness brasileiro. S&o
Paulo: Agroceres, 1990.

BACHA, C. J. C. Economia e politica agricola no Brasil. S&o Paulo: Atlas, 2004.

BARBOSA, J. S. Administrac¢do rural no nivel de fazendeiro. S&o Paulo: Nobel, 2000.

MEGIDO, J. L. T.; XAVIER, C. Marketing e agribusiness. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

Bibliografia complementar:

FILHO, Hildo M. de S.; BATALHA, Mério O. Gestao integrada da agricultura familiar. Séo Carlos:
EdUFScar, 2005.

NEVES, Marcos Fava; ZYLBERSZTAJN, Décio; NEVES MARZABAL, Evaristo. Agronegécio no Brasil.
Sé&o Paulo: Saraiva, 2005.

ZYLBERSZTAJN, Decio; SCARE, Roberto F. Gestdo da Qualidade no Agribusiness. S&o Paulo: Atlas:
2003.

BARROS, Jose Roberto Mendonga de. O passado no presente: a visdo do economista: a agropecudria
brasileira € um sucesso. In: BUAINAIN, Antonio Marcio et al. O mundo rural no Brasil do século 21: a
formagédo de um novo padréo agrario e agricola. Brasilia, DF: Embrapa, 2014. p.16.

BATALHA, Mério Otavio. Gestdo agroindustrial: GEPAI: Grupo de estudos e pesquisas agroindustriais.
Coordenador Mario Otavio Batalha. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BUAINAIN, Anténio Marcio; GARCIA, Junior Ruiz. Evolugdo recente da agricultura brasileira. In:
BUAINAIN, Antdnio Marcio; BONACELLI, Maria Beatriz Machado.

MENDES, Cassia Isabel Costa (Org.). Propriedade intelectual e inovagdes na agricultura. Rio de
Janeiro: FAPERJ, INCT/PPED, 2015.
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CALLADO, Antonio André Cunha. Agronegécio. 3ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

GAZZONI, Décio Luiz. A sustentabilidade da soja no contexto do agronegécio brasileiro e mundial.
Londrina: Embrapa Soja, 2013.

HIRAKURI, Marcelo Hiroshi et al. Sistemas de Produgdo: conceitos e definicbes no contexto agricola.
Londrina: Embrapa Soja, v. 14, 2012.

LOPES, Frederico Fonseca (org). Agroperformance: um método de planejamento e gestao estratégica
para empreendimentos agro visando alta performance. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MENDES, Judas Tadeu Grassi. JUNIOR, Jodo Batista Padilha. Agroneg6cio: uma abordagem econdmica.
Sé&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

NEVES, Marcos Fava. Agronegocio e desenvolvimento sustentavel: uma agenda para a lideranca
mundial na produc¢éo de alimentos e bioenergia. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VIEIRA FILHO, José Eustaquio Ribeiro. FISHLOW, Albert. Agricultura e indlstria no Brasil: inovagéo e
competitividade. Brasilia: IPEA, 2017.

VIEIRA, Pedro Abel, et al. Embrapa e seu papel no sistema nacional de inovagéo agricola. In: BUAINAIN,
Antdnio Marcio; BONACELLI, Maria Beatriz Machado. MENDES, Cassia Isabel Costa (Org.). Propriedade
intelectual e inovac¢6es na agricultura. Rio de Janeiro: FAPERJ, INCT/PPED, 2015.

ZUIN, LuisFernando Soares Zuin, QUEIROZ, Tim6teo Ramos. Agronegdcio: gestéo e inovagdo. Sao Paulo:
Saraiva, 2006

Revista Organizagdo Rural & Agroindustrial

Revista de Administracéo e Meio Ambiente

Revista Gestéo e Produgéo

Revista SOBER

INSTITUIGAO DO DIREITO PUBLICO E PRIVADO

Carga Horéaria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Introducéo. Origem, Conceito. Evolugdo Histérica. NogBes de Leis. Sujeitos de Direitos. Pessoa Natural.
Pessoa Juridica. Atos Juridicos. Vicios do Consentimento.

Funcéo da Disciplina:

A funcao da disciplina de IDPP é propiciar ao académico um conhecimento referente as diversas
formas de relagdes juridicas que envolvem os atos dos individuos, em sua inUmeras concepcdes e
realizacGes.

Bibliografia Béasica:

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Instituicdes de Direito Publico e Privado. 8. Ed. Sdo Paulo, Ed. Atlas,
2005.

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Direito e Legislagédo. Ed. Sdo Paulo, Atlas, 2004.

PINHO, Ruy Rebello. Instituicdes de Direito Publico e Privado: Introducdo ao estudo de direito,
no¢des de ética profissional. Ruy Rebello Pinho e Amaury Mascaro Nascimento. Ed. Sédo Paulo,
Atlas, 2003.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdes de Direito Publico e Privado, S&o Paulo, Ed. Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar:

HERKENHOFF, Jo&o Batista. Introducéo ao Direito. Ed. Thex., 2006.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo & MILARE, Edis. Manual de Direito Publico e Privado. Ed.
RT, 2005.

DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito Civil Brasileiro, Teoria Geral do Direito Civil, V. 1, Ed. Saraiva,
192 Ed. 2002.
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SOUZA, Daniel Coelho de. Introdugéo a ciéncia do direito. Rio de Janeiro, FGV, em convénio com a
UFP, 2002.

VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil, Ed. Atlas. 2010.

GAGLIANO, Pablo Stolze & FILHO, Rodolfo Pamplona. Novo Curso de Direito Civil. Ed. Saraiva. 2010.

BRASIL, Constituicdo. Constituicdo: Republica Federativa do Brasil. Brasilia, Senado Federal, Centro
Gréfico, 2006.

NASCIMENTO, Amaury Mascaro. Curso de Direito do Trabalho. Ed. Saraiva, Sdo Paulo, 2005.

ANDRADE, Everaldo Gaspar Lopes. Curso de Direito do Trabalho. Ed. Saraiva, Sao Paulo. 22 Ed.
Saraiva, Sdo Paulo, 72 Ed. 1992.

REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. Ed. Saraiva, Rio de Janeiro, Vol. I, 2004.

REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. Ed. Saraiva, Rio de Janeiro., Vol. I, 2004.

OLIVEIRA, Juarez de. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Ed. Saraiva. Sdo Paulo, 2003.

GESTAO DE CUSTOS

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Conceitos béasicos da gestdo de custos. Pontos sobre o comportamento de custos. Recursos, atividades e
comportamento de custos. Métodos para separar custos mistos em componentes fixos e varidveis. Gestao
estratégica de custos: ferramentas TQC; JIT e ABC.

Funcéo da Disciplina:

Garantir ao académico o acesso aos elementos da cultura corporal, sendo elas, vias para uma
formagédo e aplicacdo de conceitos como de propriedade, contemplando uma visdo humanistica de
mundo.

Bibliografia Bésica:

HANSEN & MOWEN. Gestéo de custos. S&o Paulo: Cengage, Sao Paulo, 2010.

HERNANDEZ, Perez Jr José. Gestdo estratégica de custos. Sdo Paulo:Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar:

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de custos e formag&o de precos: com aplicagdes na
calculadora HP 12c e Excel. 3.Ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

BRUNI, Adriano Leal. A administracdo de custos, pregos e lucros. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial: teoria e préatica. 3.Ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9.Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

MARTINS, Eliseu; ROCHA, Welington. Contabilidade de custos: livro de exercicios. 9.Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informagdo Contébil.
4.Ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos facil. 7.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

MATEMATICA FINANCEIRA

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.1.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica

Pré-requisito: Nao
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EMENTA

Valor do dinheiro no tempo. Capitalizagdo simples e composta. Taxas de equivaléncia. Sistema de
amortizagdo. Valor presente liquido e taxa interna de retorno.

Funcgédo da Disciplina: A disciplina de Matematica Financeira apresenta uma proposta de integragéo
entre os académicos e a sociedade em que estdo inseridos. O estudo da Matematica Financeira se
apresentara de forma dinamica, com o propodsito de contribuir para o desenvolvimento do pensar, do
agir e do raciocinio, procurando contribuir para a formagao do espirito critico do estudante. O
contetdo proposto procurard transmitir uma visdo total, procurando formar estudantes
competitivos, que terdo uma responsabilidade cada vez maior de encontrar na profissdo algo que os
ajude a torna-los cidadaos livres e conscientes, seja através de concursos publicos, ou entrevistas
em empresas particulares.

Bibliografia Béasica:

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica Financeira. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Béasica:

A SER DEFINIDA PELO PROFESSOR DA DISCIPLINA

INTRODUGAO A ECONOMIA

Carga Horéaria: 60

Crédito: 3.0.0.0.1

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Introdugédo ao estudo da Ciéncia Econ6mica. Problemas econdmicos. Curva de Possibilidades de
Producgao. Agentes Econémicos. Microeconomia. Macroeconomia Béasica. Politica monetaria, fiscal e
cambial.

Funcdo da Disciplina: Propiciar aos académicos noc¢des e conhecimentos dentro da area de
economia, dando maior capacidade de percepcdo da realidade econ6mica em sua regido e no
mundo, podendo assim ter uma andlise critica mais eficiente e segura em suas convicgdes e
tomadas de deciséo.

Bibliografia Béasica:

VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de Economia. Sdo Paulo. Editora Saraiva.
2000.

PASSOS, C. R. M.; NOGAMI, O. Principios de economia. 42 ed. Sao Paulo. Pioneira Thomson
Learning, 2003.

Bibliografia Complementar:

MANKIW, N. G. Introdugdo a Economia: Principios de Micro e Macroeconomia. Rio de Janeiro.
Editora Campus. 1999.

ROSSETTI, J. P. Introdugdo a Economia. Sdo Paulo. Atlas. 1.991.

Equipe de Professores da FEA/USP. Manual de Economia. 3. Ed. Sdo Paulo. Editora Saraiva. 1999.

Direito do Trabalho

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

A atividade humana e o trabalho. A empresa no direito do trabalho e na Lei brasileira. Contrato
individual de trabalho. Elementos e principios de protecdo ao salario. Os direitos sociais na
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Constituicdo brasileira. Das rescisGes de contrato de trabalho. Estabilidade de emprego. Jornada de
trabalho. Salude e seguranca no trabalho. Participagdo do empregado nos lucros e resultados.
Convencgéo e acordo coletivo de trabalho.

Funcéo da Disciplina: Prestar ao Académico do Curso de Administragéo informagdes técnicas sobre
o Direito do Trabalho e de suas relagcbes com o Profissional de Administracdo, a fim de que o
Académico de posse do conhecimento dos direitos decorrentes da relagdo entre patrdo e
empregado ndo s6 tome conhecimento das implicagdes decorrentes da contratagdo e desligamento
de funcionérios, em forma de administracdo de Recursos Humanos, com pleno conhecimento dos
padrdes legais para tal, como também possa, no ambito empresarial, realizar com precisdo a
apreciagdo do custo real do trabalhador de maneira a projetar custos e lucros com conhecimento de
causa.

Bibliografia Béasica:

CARRION, Valentin, Comentéarios a Consolidag&o das Leis do Trabalho. Rio de Janeiro: Saraiva.

Bibliografia Complementar:

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 232. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

BARROQOS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. 52.ed Sao Paulo: LTr

ORGANIZAGAO, SISTEMAS E METODOS

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Funcdo de O&M; Organizacdo; Processo Decisdrio; Alcance do Controle; Niveis Administrativos;
Departamentalizacdo; Delegacgdo; Descentralizacdo x Centralizagdo; Estruturas Organizacionais;
Processos Organizacionais; Mudanca e Inovag¢ao Organizacional.

Funcédo da Disciplina: A funcdo da disciplina de O&M consiste em desenvolver a capacidade do
académico de administracdo para realizar a Analise Administrativa, sob a forma de consultoria em
gestdo e administragcdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicas e operacionais (levantamentos, estudos, diagnésticos, planos, implementacbes e
controles) nas diversas areas funcionais das organizagdes, por meio da reflexdo, da criatividade, do
raciocinio l6gico, critico, analitico e pr6-ativo na elaboragdo, implementagdo e consolidagdo de
projetos de intervengdo organizacional, de forma ética e baseada nos principios de responsabilidade
social corporativa.

Bibliografia Bésica:

ARAUJO, Luis César G. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional.
Sé&o Paulo: Atlas, 2001.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizagdo e métodos: estudo integrado das novas tecnologias de
informagao introducéo a gerencia do conteddo e do conhecimento.3. ed. So Paulo: Atlas, 2002.

CURY, Antonio. Organizagdo & Métodos: uma viséo holistica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas, organizagédo e métodos: uma abordagem gerencial.
9. ed. Sdo Paulo: Atlas .1997.

Bibliografia Complementar:

CHINELATO, Filho, Jodo. O&M Integrado a Informética. 11. Ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

D’ASCENGAO, Luiz Carlos M. Organizagido, sistemas e métodos: analise, redesenho e
informatizag&o de processos administrativos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragdo: principios e tendéncias. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003.

ROBBINS, Stepen P. Comportamento organizacional. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
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ROCHA, Luis Oswaldo Leal da. Organizagdo e métodos: uma abordagem pratica. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1995.

STONER, James A. F.; FREEMAN, R. Edward, Administracdo. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO |

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill - Formagio Complementar

Pré-requisito: Ndo

Ementa:

Conceitos e Evolugéo Historica. Estratégia da Produgdo. Capacidade. Localizag&o. Arranjo Fisico. Gestédo
de operacdes em servigos

Funcdo da disciplina: Propiciar ao académico nogdes e conhecimentos dentro da area especifica de
Administracéo da Produgdo numa inter-relagéo constante com as outras areas da Administragdo e com uma
visdo macro do ambiente, contribuindo assim para a formagao de profissionais competentes e que consigam
harmonizar tais areas dentro de qualquer organizagéo, atingindo resultados positivos.

Bibliografia Béasica:

SLACK, Nigel, et al. Administragdo da Producé&o. 1. Ed. - 12 reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CORREA, Henrique L e CORREA, Carlos A. Administracdo da Producédo e Operag8es. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da Producdo e Operacdes. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2004.

Bibliografia Complementar:

DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richard B. Fundamentos da Administragdo da Producao.
32, Ed. Porto Alegre: Bookman Editora, 2001.

MARTINS, Petrénio & LAUGENI, Fernando P. Administracdo da Producdo. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

SORDI, J O. Gestéo por Processos. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

RITZMAN, Larry P.e Krajewski, Lee J. Administracdo da Producdo e Opera¢fes. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2004.

JOHNSTON, Robert e CLARK Graham. Administracdo de Operacgdes de Servigo. S&o Paulo: Atlas, 2002.

GAITHER, Norman e FRAZIER Greg. Administragao da Produgdo e Operacges. 82 ed. Sdo Paulo: Pioneira,
2001.

ORCAMENTO EMPRESARIAL

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagédo Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Orcamento no processo de gestéo financeira. Instrumento para o planejamento, avaliagédo e controle
das atividades empresariais. Planejamento global. Evolucédo histérica do orgamento. Processos de
planejamento a estrutura do Plano Orgamentario. Orcamento Operacional. Orgamento de
Investimentos e Financiamentos. Projecdo dos demonstrativos contabeis. Controle e avaliacédo
orgamentario.

Funcdo da Disciplina: Propiciar aos alunos base teoérica que lhes possibilite compreender o
processo de planejamento financeiro incluindo as inter-relagcdes entre os planos de curto e longo
prazo, o processo de avaliagdo e controle dos orgamentos empresariais, os procedimentos para
enfrentar incertezas e a preparagédo de orgamentos e demonstragdes financeiras projetadas.

Bibliografia Béasica:

GITMAN, Laurence J. Principios de Administrac@o Financeira. 7. ed. S&o Paulo: Harbra, 2002.
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HOJI, Masakasu. Administracdo Financeira e Orgamentaria: mateméatica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, Clévis L. Planejamento orgamentario: texto e exercicios. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2005.

WELSH, Glen Albert. Orcamento empresarial. 4. Ed. S&o Paulo: Atlas, 1996

ZDANOWICZ, José Eduardo. Planejamento financeiro e orgamento — Porto Alegre: editora Sagra
Luzzatto, 2001.

Bibliografia Complementar:

BERTI, Anélio. Gestéo e analise orgamentaria. Curitiba: Jurua, 2010.

GROPELLI, A A & NIKBAKHT, Ehsan. Administragdo Financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
LUNKES, Rogério Jodo. Manual de Orgcamento. S&o Paulo: Atlas, 2003.

SARDINHA, Jose Carlos. ALMEIDA, J.M.B, DINOA, L.L.; FERREIRA, W.L. Or¢camento e controle. 2 ed.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2008.

ADMINISTRAGAO MERCADOLOGICA |

Carga Horéaria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Introdugéo ao Marketing. O Composto de Marketing. Comportamento do Consumidor. Marketing nas
organizagdes.

Funcéo da Disciplina:

Mostrar aos académicos a importdncia do estudo de Marketing no contexto do curso de

Administracéo, as ferramentas de marketing utilizadas pelos empresarios onde o mercado orientado
para a satisfacdo do consumidor é uma realidade empresarial.

Bibliografia Béasica:
SANDHUSEN, R. L. Marketing bésico. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003

BASTA, D.; MARCHESINI, F. R. A.; OLIVEIRA, J. A. F.; SA, L. C. S. Fundamentos de marketing. 32 ed.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

KOTLER, P. A administracdo de marketing: a edicdo do novo milénio. 10. ed. S&o Paulo: Prentice
Hall, 2000.

Bibliografia Complementar:

MADRUGA, R. P.; CHI, B. T.; SIMOES, M. L. C.; TEIXEIRA, R. F. Administracdo de marketing no
mundo contemporéaneo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

ROCHA, A.; MELLO, R. C. (Orgs). Marketing de servigos: casos brasileiros. Sdo Paulo: Atlas, 2000
BLESSA, R. Merchandising no ponto de venda. Sdo Paulo: Atlas, 2001

DIAS, S. R. (Coord). Gestao de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2004

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Introdug¢éo ao marketing. 42 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000
PARENTE, J. Varejo no Brasil: gestao e estratégia. Sdo Paulo: ed Atlas, 2000

Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais |

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica
Pré-requisito: Nao

EMENTA
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Logistica empresarial. Administracdo de Materiais e Patrimoniais: Conceitos e Evolugdo. Os
Recursos. Tendéncias da Administracdo de Materiais. Gestdo de Estoques.

Funcgédo da Disciplina: Oferecer aos académicos as informagdes inovadoras, no que abrange a area
de Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais, direcionando uma visédo empreendedora,
demonstrando a Inter-relagdo entre as atividades operacionais e estratégicas.

Bibliografia Béasica:

ARNOLD, J. R. T. Administracdo de Materiais. Editora Atlas. Sdo Paulo: 1999.

MARTINS, P. G. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. Editora Saraiva. Sdo Paulo:
2000.

POZO, H. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. Editora Atlas. S&do Paulo: 2008.

VIANA, J. J. Administracdo de Materiais: um enfoque Pratico. Editora Atlas. Sdo Paulo: 2000.

Bibliografia Complementar:

BERTAGLIA, P. R. Logistica e o Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. Editora Saraiva. Sdo
Paulo: 2005.

CARRETONI, E. Administracdo de Materiais uma abordagem estrutural. Editora Alinea. Campinas:
2000.

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Editora Pearson. Sdo Paulo:
2004.

LAS CASAS, A. L. Plano de Marketing para Micro e Pequena Empresa. Editora Atlas. Sdo Paulo:
1999.

MESSIAS, S. B. et al., Manual da Administracdo de Materiais, Editora Atlas, Sao Paulo: 1996.

BALLOU, R. H. Logistica Empresarial: transportes, administragdo de materiais e distribuicao fisica.
Editora Atlas. S&o Paulo: 1993.

CHING, H. Y. Gestao de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. Editora Atlas. Sdo Paulo: 2001.

DIAS, M. A. P. Geréncia de Materiais. Editora Atlas. Sao Paulo: 1986.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: uma Abordagem Logistica. Editora Atlas. Sdo Paulo:
1993.

GESTAO DE PESSOAS |

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Introdugdo a Moderna Gestdo de Pessoas. Gestdo de pessoas em um ambiente dinamico e
competitivo. Processo Administrativo de Gestdo de Pessoas: Recrutamento e Seleg&o. Orientacao;
Modelagdo do Trabalho; Avaliacdo de Desempenho; Remuneragdo; Programas de Incentivos e
beneficios e servigos.

Funcé&o da Disciplina:

Desenvolver os sistemas de informacgao e principalmente os sistemas de inteligéncia;

Desenvolver conhecimentos e habilidades que possibilitem os participantes compreenderem e
utilizarem a sua aplicabilidade no &mbito das organizacdes;

Diagnosticar problemas relacionados com a Gestdo de pessoas e evidenciar a possivel solugdo com
a utilizagdo das técnicas propostas;

Estabelecer oportunidades de troca de conhecimento entre os académicos e as organizagdes.

Bibliografia Bésica:

CHIAVENATTO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e o novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. Rio de janeiro: Campus 2004.
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CHIAVENATTO, Idalberto. Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo em um
excelente gestor de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

DUTRA, Joel Souza. Gestéo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

GIL, ANTONIO CARLOS. Gestédo de pessoas: Enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

LACOMBE, FRANCISCO. J. M. Recursos Humanos nas Organizagfes: principios e tendéncias. Sao
Paulo: Saraiva 2005.

Bibliografia Complementar:

BERGAMINI, CECILIA WHITAKER. Desenvolvimento de recursos humanos: uma estratégia de
desenvolvimento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

CARVALHO, ANTONIO VIEIRA DE. Administracao de recursos humanos. Sdo Paulo: Pioneira, 1995.

CHIAVENATO, IDALBERTO. Administracdo de recursos humanos: Fundamentos bésicos. 62 Ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

FISCHER, A. L.; DUTRA, J. S.; AMORIN, W. A. C. Gestdo de Pessoas: desafios estratégicos das
organizages contemporaneas. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

GRAMIGNA, MARIA RITA MIRANDA. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. Sdo Paulo: Makron
Books, 1995.

KANAANE, ROBERTO. Comportamento humano nas organizagdes: o homem rumo ao século XXI. 2.
Ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Organizacgdo e Métodos

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill - Formag¢&o Complementar

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Anédlise Administrativa. Gréaficos de processamento, formuléarios, arranjo fisico ou layout, analise da
distribuicdo do trabalho, manuais de organizagdo ou manualizagao.

Funcédo da Disciplina: A funcéo da disciplina de O&M consiste em desenvolver a capacidade do
académico de administragdo para realizar a Andlise Administrativa sob a forma de consultoria em
gestdo e administragdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicas e operacionais (levantamentos, estudos, diagnésticos, planos, implementacdes e
controles) nas diversas areas funcionais das organizagdes, por meio da reflexdo, da criatividade, do
raciocinio légico, critico, analitico e pr6-ativo na elaboragcdo, implementacdo e consolidacdo de
projetos de intervengdo organizacional, de forma ética e baseado nos principios de responsabilidade
social corporativa.

Bibliografia Béasica:

CURY, Antonio. Organizacdo & Métodos: uma visdo holistica — perspectiva comportamental &
abordagem contingencial. S.P: Atlas, 2004.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizacdo e Métodos: Estudo Integrado das Novas Tecnologias de
Informacao Introducéo a gerencia do Contetido e do Conhecimento.3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

REBOUCAS, Djalma de Pinho Oliveira. Organizacao Sistemas e Métodos: Uma abordagem gerencial.
Sédo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacéo, Sistemas e Métodos e as Modernas Ferramentas de Gestéo
Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

. Organizacdo e Métodos: Integrando comportamento, estrutura, estratégia e tecnologia. Sdo
Paulo: Atlas, 1994.
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BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizagéo, sistemas e métodos: abordagem
tedrica e pratica da engenharia da informacéo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

CARVALHO, Antonio Vieira de. Aprendizagem Organizacional em Tempos de Mudanc¢a. S&o Paulo:
Pioneira, 1999

D'ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizacdo, sistemas e métodos: analise, redesenho e
informatizacdo de processos administrativos. Sao Paulo; Atlas, 2001.

DAFT, RICHARD L. Organizac@es: Teorias e Projetos. S8o Paulo: Pioneira, 2002.

ROBBINS, Stepen P. Comportamento Organizacional. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

ROCHA, Luis Oswaldo Leal da. Organizagédo e Métodos: Uma abordagem Prética. Sdo Paulo: Atlas,
1995.

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO II

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill - Formag¢&do Complementar

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Gerenciamento de Projetos. Planejamento e Controle da Producao - PCP. Previsdo da Demanda.
Planejamento Agregado. MRP | e II.

Bibliografia Béasica:

SLACK, Nigel, et al. Administrac&o da Producdo. 1. Ed. - 12 reimpr. S&o Paulo: Atlas, 2009.

CORREA, Henrigue L e CORREA, Carlos A. Administracdo da Produgdo e Operagfes. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracao da Producéo e Operagdes. Sao Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2004.

Bibliografia Complementar:

DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richard B. Fundamentos da Administracéo da Produg&o.
32, Ed. Porto Alegre: Bookman Editora, 2001.

MARTINS, Petrénio & LAUGENI, Fernando P. Administracdo da Produgéo. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

SORDI, J O. Gestéo por Processos. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

RITZMAN, Larry P.e Krajewski, Lee J. Administragdo da Producgédo e Operacdes. Sao Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2004.

JOHNSTON, Robert e CLARK Graham. Administracéo de Operagdes de Servigo. S&o Paulo: Atlas, 2002.

GAITHER, Norman e FRAZIER Greg. Administracdo da Produgéo e Operages. 82 ed. Sdo Paulo: Pioneira,
2001

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA i

Carga Horéaria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica

Pré-requisito: Administragdo Mercadoldgica |

EMENTA
Inteligéncia de Marketing. Planejamento Estratégico de Marketing (PEM). Marketing em servigos.

Funcéo da Disciplina:

Mostrar aos académicos a importancia do estudo de Marketing no contexto do curso de
Administracao, as ferramentas de marketing utilizadas pelos empreséarios onde o mercado orientado
para a satisfagcao do consumidor é uma realidade empresarial.

Bibliografia Béasica:

SANDHUSEN, R. L. Marketing bésico. 2. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2003
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BASTA, D.; MARCHESINI, F. R. A.; OLIVEIRA, J. A. F.; SA, L. C. S. Fundamentos de marketing. 32 ed.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

KOTLER, P. A administracdo de marketing: a edicdo do novo milénio. 10® ed. S&o Paulo: Prentice
Hall, 2000.

Bibliografia Complementar:

SILVA, H. H. C.; SCHENINI, P. H.; TERCA, E. C.; FERNANDES, S. Planejamento estratégico de
marketing. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

MADRUGA, R. P.; CHI, B. T.; SIMOES, M. L. C.; TEIXEIRA, R. F. Administracdo de marketing no
mundo contemporaneo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Introduc&o ao marketing. 42 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000

DIAS, S. R. (Coord). Gestao de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2004

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientacéo aplicada. 32 ed. Porto Alegre: Bookman, 2001

PARENTE, J. Varejo no Brasil: gestao e estratégia. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais Il

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il - Formagéo Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Gestao de compras. Armazenagem. Distribuicdo e Transporte.

Funcédo da Disciplina: Oferecer aos académicos as informagdes inovadoras, no que abrange a area
de Administracdo de Matérias e Recursos Patrimoniais, direcionando uma visdo empreendedora,
demonstrando a Inter-relagéo entre as atividades operacionais e estratégicas.

Bibliografia Béasica:

ARNOLD, J. R. T. Administracdo de Materiais. S8o Paulo: Atlas, 1999.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: Uma Abordagem Logistica. 5 ed. Séo Paulo: Altas, 2010.

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

POZO, H. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. S&o Paulo: Atlas, 2008.

VIANA, J. J. Administracdo de Materiais: Um Enfoque Prético. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

BERTAGLIA, P. R. Logistica e o0 Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. Sao Paulo: Saraiva,
2005.

CARRETONI, E. Administracdo de Materiais uma Abordagem Estrutural. Campinas: Alinea, 2000.

CHING, H. Y. Gestdo de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Gestao de Pessoas I

Carga Horéaria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il = Formagéo Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Desenvolver pessoas: Treinamento e Desenvolvimento Organizacional. Saude, Higiene e Seguranca
no trabalho, Qualidade de Vida e Relagdes Sindicais. Banco de Dados e Sistemas de Informagdes
Gerenciais de RH.

Funcéo da Disciplina:
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Desenvolver os sistemas de informagéo e principalmente os sistemas de inteligéncia;

Desenvolver conhecimentos e habilidades que possibilitem os participantes compreenderem e
utilizarem a sua aplicabilidade no &mbito das organizagbes;

Diagnosticar problemas relacionados com a Gestédo de pessoas e evidenciar a possivel solugdo com
a utilizagdo das técnicas propostas;

Estabelecer oportunidades de troca de conhecimento entre os académicos e as organizagdes.
Bibliografia Béasica:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacgdes. Rio de janeiro: Campus 2004.

CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo em um excelente
gestor de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

GIL, Antonio Carlos. Gestado de pessoas: Enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

LACOMBE, F. J. M. Recursos Humanos nas Organizac¢fes: principios e tendéncias. Sdo Paulo:
Saraiva 2005.

Bibliografia Complementar:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Desenvolvimento de recursos humanos: uma estratégia de
desenvolvimento organizacional. Sao Paulo: Atlas, 1990.

CARVALHO, Antonio Vieira de. Administracdo de recursos humanos. S8o Paulo: Pioneira, 1995.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de recursos humanos: Fundamentos béasicos. 62 Ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

FISCHER, A. L.; DUTRA, J. S.; AMORIN, W. A. C. Gestdo de Pessoas: desafios estratégicos das
organizagdes contemporaneas. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. Sdo Paulo: Makron Books,
1995.

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizagdes: o homem rumo ao século XXI. 2.
Ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

LIMONGI-FRANCA, A. C. Qualidade de vida no trabalho — QVT. S&o Paulo: Atlas, 2008.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO |

Carga Horéria: 30

Crédito: 1.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Resulugao do TCC. Pesquisa cientifica. Projeto de Pesquisa. Etapas de elaboracdo do projeto da
monografia. Banca de qualificagcdo dos Projetos.

Funcéo da Disciplina:

A funcéo da disciplina Trabalha de Concluséo de Curso de Administracdo consiste em:

- Desenvolver a capacidade do académico de administragdo para realizar pesquisas qualitativas e/ou
guantitativas no tema que escolher, por meio da reflexdo, da criatividade, do raciocinio légico,
critico, analitico e pré6-ativo na elaboragdo, implementacdo e consolidacdo de projetos de
intervencdo organizacional ou social, de forma ética e baseada em principios éticos visando a
inteligéncia organizacional;

- Agregar valor a pratica das Monografias de Administracéo, de forma a valoriza-la como principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, aprimorando a concepgdo de pesquisa dos
integrantes do Curso de Administracéo;

- Potencializar a aprendizagem do processo de pesquisa do estudante de Administragao;

- Despertar o interesse por publicagao e elaboragéo de artigos;

UNEMATCAP202322110A
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- Iniciar cientificamente os futuros gestores organizacionais, fazendo-lhes compreender a
indissociagdo entre a pratica de gestéo e a pesquisa organizacional;

- Divulgar a sociedade os conhecimentos gerados pela pesquisa realizada no Curso de
Administracdo, permitindo a Universidade cumprir seu papel de socializar sua producao cientifica,
atendendo as caréncias da sociedade que a mantém e aproximando-as.

Bibliografia Béasica:

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em Administragdo.7 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2003.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

Bibliografia Complementar:

GASPARINI, Liz Vanessa Lupi; GASPARINI, Marcelo. Desmistificando a Inconsisténcia Metodoldgica
de Projetos e Monografias de Graduacgdo e Pds-graduacdo. Tangara da Serra: Grafica e Editora
Tangara, 2006.

GOGOlI, Christiane Kleinlibing; BANDEIRA-DE-MELO, Rodrigo; SILVA, Anielson Barbosa (orgs.).
Pesquisa Qualitativa em Estudos Organizacionais: Paradigmas, Estratégias e Métodos. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

Contabilidade Gerencial |

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagédo Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Teorias organizacionais no controle gerencial. Controle gerencial. Papel da controladoria. Gestdao no
ambiente organizacional. Diferentes métodos de custeio e seu impacto sobre o controle gerencial. Avaliagdo
de desempenho. Balanced Scorecard

Funcéo da Disciplina:

Introduzir conhecimentos sobre contabilidade gerencial enfocando custos e formagé&o de pregos de
venda para industria, comércio e servigos.

Bibliografia Béasica:

FREZATTI, Fabio et al. Controle gerencial uma abordagem gerencial no contexto econdmico,
comportamental e sociolégico. Sdo Paulo Atlas, 2003.

MEGLIORINI, Evandir. Custos Analise e Gestdo. Sdo Paulo. Pearson Prentice Hall, 2007

Bibliografia Complementar:

ATKINSON, A.A. et al. Contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

ANTONY, R.N.;VIJAY, G. Sistemas de contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BRUNI, A. L.; FAMA, R.. Gestdo de custos e formag&o de precos: com aplicacdes na calculadora HP
12C e Excel. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

COGAN, S. Custos e precos: formacao e andlise. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

CREPALDI, S.A. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

HORNGREN, C.T. Introdugao a contabilidade gerencial. 5. Ed. Rio de Janeiro: LTC - livros técnicos e
cientificos editora, 2000.

MARTINS, E.. Contabilidade de custos. 9. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

PADOVEZE, C.L. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacéo contabil. 4. ed. Sédo
Paulo:Atlas, 2004.

Simulac&o Empresarial |

Carga Horéaria: 60

Crédito: 1.1.2.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagéo Especifica
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|Pré—requisito: Nao |
EMENTA

O que sdo Jogos de empresa. Importancia dos sistemas de simuladores no Brasil. Importancia dos
jogos de empresa. Diferengas entre os sistemas. Origem. Aplicagles, tipos e vantagens. Usos dos
Jogos de Empresas na Educagédo. Usos dos Jogos de Empresas no desenvolvimento de habilidades
empresariais. Pratica nas tomadas de decis6es. Anélise de resultados

Funcéo da Disciplina:

Possibilitar ao académico uma experiéncia real de tomada de decisGes através da disciplina de
Simulacdo Empresarial, oportunizando aplicagdo dos conhecimentos acumulados no curso de
Administragdo e na sua vida pratica.

Bibliografia Basica:

BERNARD SISTEMAS. Documentos auxiliares
BERNARD SISTEMAS. Manual da empresa Industrial
BERNARD SISTEMAS. Manual do coordenador.
Manuais dos jogos de empresas a serem utilizados.

MARTINELLI, D. P., A utilizacdo dos jogos de empresas no ensino de Administracéo, Dissertagdo de
Mestrado, FEA-USP, Sao Paulo, 1987. - TANABE, M., Jogos de Empresas, Dissertagdo de Mestrado,
FEA-USP, Sé&o Paulo, 1977.

Bibliografia Complementar:
MARION, J.C. Metodologias de ensino na area de negécios. Sdo Paulo: atlas, 2006.

MARTINELLI, D. P. A utilizagdo dos jogos de empresas no ensino de administragdo. Revista de
Administragdo. Sao Paulo, vol. 23, n. 3, p. 24-37, jul-set 1988.

GESTAO ESTRATEGIA

Carga Horaria: 60

Crédito: 2.1.0.0.1

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill - Formacé&o Profissional

Pré-requisito: néo

EMENTA

Estratégia e pensamento estratégico. Principais perspectivas e abordagens tedricas que envolvem o
processo de formulagdo e implementacdo de estratégias. Matrizes e ferramentas de diagndstico e

formulacdo de estratégias. Balanced Scorecard e a implementagdo de estratégias. Alinhamento entre
estratégia, estrutura, projetos e processos organizacionais.

Funcdo da Disciplina: Possibilitar ao académico compreender os diferentes fatores internos e externos a
organizacdo e perspectivas que estdo envolvidos e condicionam o processo de formulacdo e
implementacdo da estratégia. Desenvolver o pensamento estratégico sob uma visédo sistémica e
delineamento de estratégias considerando o contexto externo, recursos e desempenho organizacional.
Elaborar planos de implementagdo de estratégias e delineamento dos projetos de mudanca necessarios
para o alcance dos resultados almejados.

Bibliografia Béasica:

IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E; HITT, Michael A. Administracdo estratégica: tradu¢ao da
102 edigcdo norte-americana. Tradugéo de Foco Traduc¢des. Revisdo Técnica de Paulo Roberto Giédo e
Moacir Miranda de Oliveira Junior. 10 ed. Norte Amerciana; 3. ed. Brasileira. 1. Reimp. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2015.

JOHSON, Gerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Fundamentos de estratégia. Traducao
de Rodrigo Dubal. Revisédo Técnica de José Edson Lara. Porto Alegre: Bookman, 2011.

KAPLAN; Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acédo: balanced scorecard. Tradugao de Luiz
Euclydes Trindade Frazéo Filho. Rio de Janeiro: Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.

MINTZBERG; Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. Traducdo de Lene Belon Ribeiro. Revisdo Técnica de Carlos
Alberto Vargas Rossi. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
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PORTER, Michel. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. 27. ed. 26.
reimp. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

Bibliografia Complementar

BESANKO, David et al. A Economia da Estratégia. 3. ed. Bookman Editora, 2009.

BETHLEM, Agricola. Estratégia empresarial: conceitos, processo e administragdo estratégica. 6. ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2009.

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestédo estratégica: da empresa que temos para a empresa que queremos. 2.
ed. S8o Paulo: Saraiva, 2007.

FERNANDES, Bruno Henrique Rocha; BERTON, Luiz Hamilton. Administracdo estratégica: da
competéncia empreendedora a avaliacdo de desempenho. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A execugdo premium: a obtencdo da vantagem competitiva
através do vinculo da estratégia com as operacgdes do negdcio. Traducédo de Afonso Celso da Cunha Serra.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento estratégico: utilizando o Balanced Scorecard para
criar sinergias corporativas. Tradugdo de Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

KAPLAN; Robert S.; NORTON, David P. Mapas estratégicos: convertendo ativos intangiveis e resultados
tangiveis. Tradugao de Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

LACERDA, Daniel Pacheco; TEIXEIRA, Rafael; ANTUNES, Junico; CORCINI NETO, Secundino Luis
Henrique (Orgs.). Estratégia baseada em recursos: 15 artigos classicos para sustentar vantagens
competitivas. Tradugdo de Ayresnede Casarin da Rocha, Jussana Ramos dos Santos e Rodrigo
Sardenberg. Porto Alegre: Bookman, 2014.

MINTZBERG; Henry; LAMPEL, Joseph; QUINN, James Brian. GHOSHAL, Sumantra. O processo da
estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. Tradugéo de Luciana de Oliveira da Rocha. 4. ed.
S&o Paulo: Bookman, 2007.

PORTER, Michel. Estratégia competitiva: técnicas para anélise de indUstrias. Tradug&o de Elizabeth
Maria de Pinho Braga COPPEAD/UFRJ. Revis&o Técnica de Jorge A. Garcia Gomez COPPEAD/UFRJ.
2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

QUINTELLA, Rogério; CABRAL, Sandro. Um modelo espacial para analise e ensino de escolas de
pensamento estratégico. Rev. Adm. Publica [online]. 2007, vol.41, n.6, pp.1165-1188. ISSN 0034-7612.
http://dx.doi.org/10.1590/S0034-76122007000600008.

TZU, Sun (544aC-496aC). A arte da guerra: os treze capitulos originais: edicdo completa. Traduzido do
chinés por Lionel Giles, M. A. (1910). Tradugdo para o portugués de Neury Lima, com base na edicao
inglesa de Lionel Giles. Barueri: Novo Século Editora: 2014.

WHITTINGTON, Richard. O que é estratégia. Traducédo de Maria Lucia G. L. Rosa e Martha Malvezzi Leal.
Revisdo Técnica de Flavio Carvalho de Vasconcelos. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I

Carga Horéria: 30

Crédito: 0.0.0.1.1

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il = Formagéo Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Revisdo dos instrumentos de coleta de dados. Coleta, registro, tabulagdo e analise dos dados.
Seminarios de discusséo prévia dos resultados.

Funcé&o da Disciplina

A funcéo da disciplina Trabalha de Concluséo de Curso de Administragdo consiste em:

- Desenvolver a capacidade do académico de administracdo para realizar pesquisas qualitativas e/ou
guantitativas no tema que escolher, por meio da reflexdo, da criatividade, do raciocinio légico,
critico, analitico e pré6-ativo na elaboragdo, implementacdo e consolidacdo de projetos de
intervencdo organizacional ou social, de forma ética e baseada em principios éticos visando a
inteligéncia organizacional;

Resolugéo n° 032/2018-CONEPE Péagina 51 de 80

FACSAL - 03/05/2023 as 16:14:49.
Documento N°: 8545035-959 - consulta a autenticidade em
https://lwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=8545035-959

Autenticado com senha por ELEI CHAVIER MARTINS - PROFESSOR UNEMAT LC 534/2014 / TGA-

UNEMATCAP202322110A

SIG

v


https://linksiga.trf2.jus.br

. ESTADO DE MATO GROSSO Ny
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA %mmﬁ'
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO (@)
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE s

- Agregar valor a préatica das Monografias de Administragéo, de forma a valoriza-la como principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, aprimorando a concepgdo de pesquisa dos
integrantes do Curso de Administracéo;

- Potencializar a aprendizagem do processo de pesquisa do estudante de Administragao;

- Despertar o interesse por publicagéo e elaboragéo de artigos;

- Iniciar cientificamente os futuros gestores organizacionais, fazendo-lhes compreender a
indissociacdo entre a pratica de gestéo e a pesquisa organizacional;

- Divulgar a sociedade os conhecimentos gerados pela pesquisa realizada no Curso de
Administracdo, permitindo a Universidade cumprir seu papel de socializar sua produgao cientifica,
atendendo as caréncias da sociedade que a mantém e aproximando-as.

Bibliografia Basica

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em Administracédo.7 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2003.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

Bibliografia Complementar

GASPARINI, Liz Vanessa Lupi; GASPARINI, Marcelo. Desmistificando a Inconsisténcia Metodolégica
de Projetos e Monografias de Graduagdo e Pés-graduagdo. Tangard da Serra: Gréafica e Editora
Tangara, 2006.

GOGOI, Christiane Kleinibing; BANDEIRA-DE-MELO, Rodrigo; SILVA, Anielson Barbosa (orgs.).
Pesquisa Qualitativa em Estudos Organizacionais: Paradigmas, Estratégias e Métodos. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.1.0.0.1

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Profissional

Pré-requisito: néo

EMENTA

Conceito de projetos. Projetos, programas e portfélio. Gestdo de projetos. Competéncias do gerente de
projetos. Influéncias organizacionais na gestéo de projetos. Boas Praticas em Gerenciamento de projetos e
o PMBok do PMI. Processos de gerenciamento de projetos. Areas de conhecimento em gerenciamento de
projetos. Documentacdo de projetos. Softwares, Scrum, ferramentas Canvas e de Design Thinking em
gerenciamento de projetos.

Funcé@o da Disciplina: Habilitar os académicos para gerenciar e atuar em projetos de qualquer natureza,
porte ou complexidade, liderando equipes multidisciplinares, langando méo das melhores praticas, aplicando
conceitos, métodos, técnicas e ferramentas tecnolégicas no moderno gerenciamento de projetos para
atender as exigéncias do mercado, objetivos organizacionais e aos interesses dos stakeholders.

Bibliografia Basica

CARVALHO, Mary Monteiro de; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em gestdo projetos. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2015.

CRUZ, Féabio. Scrum e PMBok® unidos no gerenciamento de projetos: veja como ter times altamente
ageis sem abandonar o PMBok Guide e como manter um controle eficiente sem perder a agilidade do
Scrum. Best Seller. Rio de Janeiro: Brasport, 2013.

PMI. Project Management Institute. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos - guia
pmbok®: sexta edigdo. Project Management Institute, 2018.

VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais competitivos. 8. ed. Best
Seller. Rio de Janeiro: Brasport, 2016.

VARGAS, Ricardo Viana. Manual pratico do plano de projeto utilizando o pmbok® guide. 5. ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2014.

Bibliografia Complementar
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ALENCAR, Antonio Juarez. Anélise de risco em geréncia de projetos. 3. ed. Rio de Janeiro: Brasport,
2012.

BARCAUI, André B. Pmo: escritérios de projetos, programas e portfélio na pratica. Rio de Janeiro: Brasport,
2012.

DAYCHOUM, Merhi . 40 + 10 ferramentas e técnicas de gerenciamento. 5.ed. Rio de Janeiro:
Brasport, 2013.

ELIAS, Eduardo Militdo. Controle de projetos com métricas: ndo deixe que seu projeto vire uma Melancia
Atémica! Rio de Janeiro: Brasport, 2014.

FINOCCHIO JUNIOR, José. Project Model Canvas: gerenciamento de projetos sem burocracia. llustragio
de Simon Ducroquet. 1. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

KERZNER, Harold R. Gerenciamento de Projetos: uma abordagem sistémica para planejamento,
programacéo e controle. Traducé@o de Jodo Gama Neto e Joyce |. Prado. S&o Paulo: Blucher, 2015.

MEI, Paulo. PM Mind Map®: a gestdo descomplicada de projetos: novo modelo visual para a iniciagao,
planejamento, execugdo, monitoramento, controle e encerramento de projetos em apenas UMA péagina. Rio
de Janeiro: Brasport, 2015.

PIZE, Adilson. Planejamento estratégico e alinhamento estratégico de projetos: um guia préatico
aplicando os modelos SPCanvas PSACanvas. Rio de Janeiro: Brasport, 2017.

SOLER, Alonso Mazini (Org.). Gerenciamento de projetos: estudo de caso Rosalina e o Piano. llustragbes
de Agenor Rubens Delicio. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2015.

TRENTIM, Mério Henrique. Gerenciamento de projetos: guia para as certificagdes capm® e pmp®. 2. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2014.

TRENTIM, Mério Henrique. Manual do ms project 2013 e melhores préticas pmi. S8o Paulo: Atlas, 2015.

VARGAS, Ricardo Viana. Anélise de valor agregado: revolucionando o gerenciamento de prazos e custos.
6. ed. Best Seller. Rio de Janeiro: Brasport, 2013.

VARGAS, Ricardo Viana; ROCHA, Allan Christian. Microsoft Project 2013: standard, professional & Pro
para Office 365. Rio de Janeiro: Brasport, 2013

XAVIER, Carlos Magno da Silva (Coord.); XAVIER, Luiz Fernando da Silva. Metodologia simplificada de
gerenciamento de projetos Basic Methodware®. Rio de Janeiro: Brasport, 2011. (Série Gerenciamento
de Projetos sem Complicag&o).

SIMULAGAO EMPRESARIAL I

Carga Horéria: 60

Crédito: 1.1.2.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagédo Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Introdugdo ao Sistema SIMCO - Simulagdo Comercial. Caracteristicas do SIMCO; Principais
diferencas entre SIND e SIMCO. Préatica nas tomadas de decisfes. Analise de resultados.

Funcéo da Disciplina

Possibilitar ao académico uma experiéncia real de tomada de decisGes através da disciplina de
Simulacdo Empresarial, oportunizando aplicacdo dos conhecimentos adquiridos no curso de
Administragdo e na sua vida pratica.

Bibliografia Basica

BERNARD SISTEMAS. Documentos auxiliares.

BERNARD SISTEMAS. Manual da empresa Industrial.

BERNARD SISTEMAS. Manual do coordenador.

Manuais dos jogos de empresas a serem utilizados.

MARTINELLI, D. P., A utilizagdo dos jogos de empresas no ensino de Administragdo, Dissertacdo de
Mestrado, FEA-USP, S&o Paulo, 1987.

Bibliografia Complementar
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TANABE, M., Jogos de Empresas, Dissertacdo de Mestrado, FEA-USP, S&o Paulo, 1977.

MARION, J.C. Metodologias de ensino na area de negocios. Sao Paulo: atlas, 2006.

MARTINELLI, D. P. A utilizagdo dos jogos de empresas no ensino de administragdo. Revista de
Administragdo. Sdo Paulo, vol. 23, n. 3, p. 24-37, jul-set 1988.

PLANEJAMENTO E GESTAO DA QUALIDADE

Disciplina: Planejamento e Gestdo da Qualidade

Carga Horéaria: 60

Crédito: 2.1.0.0.1

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill - Formac&o Complementar

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Evolucéo e conceitos da qualidade. Planejamento e controle da qualidade. Qualidade Total. Melhorias da
Producéo. Prevencéo e Recuperagdo de Falhas. Qualidade na Industria Alimenticia

Funcéo da Disciplina:

Estudar a qualidade e a interacéo desta area com as demais areas da administracdo empreendedora.
A abrangéncia e a relevancia desse tema para a realidade empresarial é significativa, pois enfatiza a
gestdo por uma filosofia de produtos e servicos perfeitos, numa visdo macro, abrangendo
processos, pessoas, fornecedores, etc. Além disso, a busca permanente por inovacgao cria e recriar
condi¢des para que as organizagées se mantenham vivas e competitivas.

Bibliografia Basica

TOLEDO, J. C. GESTAO DA QUALIDADE NA AGROINDUSTRIA. In: BATALHA, M. O. (Coord.). Gestdo
agroindustrial. 2. Ed. S&o Paulo: Atlas. P.465-517, 2001

BERTOLINO, M. T. GERENCIAMENTO DA QUALIDADE NA INDUSTRIA ALIMENTICIA. Porto Alegre:
ARTMED, 2010.

Bibliografia Complementar

GESTAO DA QUALIDADE: TOPICOS AVANGCADOS / Otavio J. Oliveira (org) — S&o Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2006.

- SHIGUNOV NETO, A..L CAMPOS, L. M. F. MANUAL DE GESTAO DA QUALIDADE APLICADO AOS
CURSOS DE GRADUAGCAO. Rio de Janeiro: Forense, 2006.

- JURAN, J.M. A QUALIDADE DESDE O PROJETO: OS NOVOS PASSOS PARA O PLANEJAMENTO DA
QUALIDADE EM PRODUTOS E SERVICOS. Sao Paulo - Pioneira Thomson Learning, 2004.

- SLACK, N. et al. ADMINISTRACAO DA PRODUGAO. 3. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2009

CORREA, H. L; CORREA., C A. ADMINISTRAGCAO DA PRODUGAO E OPERAGOES. S&o Paulo: Atlas,
2004.

- GARVIN, D. A. GERENCIANDO A QUALIDADE: A VISAO ESTRATEGICA E COMPETITIVA. Rio de
Janeiro: Qualitymark Ed., 2002.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO |l

Disciplina: Trabalho de Concluséo de Curso Il

Carga Horéaria: 30

Crédito: 1.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagédo Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Elaboracdo da Monografia. estrutura. Elabora¢céo dos slides para apresentacdo. Defesa Publica da
Monografia

Funcé&o da Disciplina

A funcéo da disciplina Trabalha de Concluséo de Curso de Administragdo consiste em:
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- Desenvolver a capacidade do académico de administragdo para realizar pesquisas qualitativas e/ou
guantitativas no tema que escolher, por meio da reflexdo, da criatividade, do raciocinio légico,
critico, analitico e pré6-ativo na elaboracdo, implementacdo e consolidacdo de projetos de
intervencdo organizacional ou social, de forma ética e baseada em principios éticos visando a
inteligéncia organizacional;

- Agregar valor a préatica das Monografias de Administragcéo, de forma a valoriza-la como principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, aprimorando a concepc¢do de pesquisa dos
integrantes do Curso de Administracéo;

- Potencializar a aprendizagem do processo de pesquisa do estudante de Administragao;

- Despertar o interesse por publicagéo e elaboracéo de artigos;

- Iniciar cientificamente os futuros gestores organizacionais, fazendo-lhes compreender a
indissociagdo entre a pratica de gestéo e a pesquisa organizacional;

- Divulgar a sociedade os conhecimentos gerados pela pesquisa realizada no Curso de
Administragéo, permitindo a Universidade cumprir seu papel de socializar sua produgéao cientifica,
atendendo as caréncias da sociedade que a mantém e aproximando-as.

Bibliografia Béasica:

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em Administracéo.7 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2003.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administragdo. S&o Paulo: Atlas,
2000.

Bibliografia Complementar

GASPARINI, Liz Vanessa Lupi; GASPARINI, Marcelo. Desmistificando a Inconsisténcia Metodologica
de Projetos e Monografias de Graduagdo e Pés-graduagdo. Tangard da Serra: Gréfica e Editora
Tangara, 2006.

GOGOlI, Christiane Kleinibing; BANDEIRA-DE-MELO, Rodrigo; SILVA, Anielson Barbosa (orgs.).
Pesquisa Qualitativa em Estudos Organizacionais: Paradigmas, Estratégias e Métodos. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

ESTAGIO SUPERVISIONADO

Carga Horéaria: 360

Crédito: 2.2.0.20.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagédo Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Leis, Resolugdes e Regulamento de Estagio Supervisionado; organizagdo e procedimentos de
Estagio no Curso de Administragéo; constru¢gdo de um plano de atividades do estagio; diagndstico
das areas; matriz SWOT e seminarios. Elaboracdo de propostas por areas teoricamente
fundamentadas; uso de ferramentas para elaboragéo do plano de agéo; seminarios; implementagéo
das propostas. Ajustes nas propostas implementadas; avaliacdo dos impactos inerentes as
propostas implementadas; construcdo do relatério integrado; seminarios; recomendacbes e
sugestdes referente ao processo do estagio.

Funcéo da Disciplina

A disciplina de Estagio tem como proposta oportunizar a insergdo do académico nas atividades de
aprendizagem a partir da observagéao, estudos, pesquisas, visitas e do uso de ferramentas de gestao
no exercicio profissional em organizagdes. Objetiva também avaliar os resultados de propostas
implementadas nas organiza¢gdes, oportunizando o desenvolvimento de raciocinio critico e
sistémico sobre o contexto organizacional.

Bibliografia Basica

CHIAVENATTO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos nas organizacdes.
Rio de janeiro: Campus, 2004.
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CURY, Anténio. Organizagéo & Métodos: uma viséo holistica — perspectiva comportamental & abordagem
contingencial. S.P: Atlas, 2004.

GITMAN, Lawrence Jeffrey. MADURA Jeff. Administracdo Financeira: uma abordagem gerencial;
traducdo Maria Lucia G. Rosa. 102 Ed. S&o Paulo: Pearson, 2004.

KOTLER, P. A administracdo de marketing: a edigdo do novo milénio. 10. ed. S&o Paulo: Prentice Hall,
2000.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execug¢do de pesquisas,
amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracédo, analise e interpretagdo de dados. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

POZO, H. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. Atlas. Sdo Paulo: 2011.

ROESCH, S. M. A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo: Guia para Estéagios,
Trabalhos de Concluséo, Dissertac6es e Estudos de Caso. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

SLACK, Nigel, et al. Administra¢gdo da Producgdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Lei, resolugdo e Regulamento Vigente para o estagio.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, Luis César G. de. Organizagéo, Sistemas e Métodos e as Modernas Ferramentas de Gest&o
Organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2001.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: informagdo e documentag&o:
citacbes em documentos. Rio de Janeiro. 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: trabalhos académicos:
apresentago. Rio de Janeiro. 2011.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 15287: projeto de pesquisa: apresentag&o.
Rio de Janeiro. 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacdo e documentacao:
Referéncias. Rio de Janeiro. 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6027: informacdo e documentacao:
sumaério. Rio de Janeiro. 2013.

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragdo de Projetos Empresariais: Analise Estratégica, Estudo de
Viabilidade e Plano de Negécio. Sédo Paulo: Atlas, 2009.

D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizac&o, sistemas e métodos: andlise, redesenho e informatizacéo de
processos administrativos. Sao Paulo; Atlas, 2001.

DAYCHOUM, Merchi. 40 + 16 ferramentas e técnicas de gerenciamento. 6. ed. Best Seller. Rio de
Janeiro: Brasport, 2016.

FRANCO, Décio H.; RODRIGUES, Edna de Almeida; CAZELA, Moises Miguel. Tecnologias e ferramentas
de gestdo. Campinas- SP: Alinea, 2009.

GONGCALVES, José Antdnio Pereira. Alinhando processos, estrutura e compliance a gestdo
estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acdo: balanced scorecard. Tradugdo de Luiz
Euclydes Trindade Frazao Filho. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento estratégico: utilizando o Balanced Scorecard para
criar sinergias corporativas. Tradugdo de Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Mapas estratégicos: convertendo ativos intangiveis em resultados
tangiveis. Tradugdo de Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

LACOMBE, FRANCISCO. J. M. Recursos Humanos nas Organizagdes: principios e tendéncias. Sdo
Paulo: Saraiva 2005.

REBOUCAS, Djalma de Pinho Oliveira. Organizagdo Sistemas e Métodos: Uma abordagem gerencial.
Sé&o Paulo: Atlas, 2002.

CONSULTORIA

Carga Horéria: 60

Crédito: 1.1.0.0.1
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Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill - Formac&o Complementar
Pré-requisito: Nao
EMENTA

Conceito de consultoria, importancia da consultoria, profissdo do consultor, fases da consultoria,
ferramentas de consultoria.

Funcéo da Disciplina

Propiciar ao académico conhecimento sobre processo de consultoria e assessoria empresarial, no
sentido de diagnosticar situagdes e propor solugdes.

Bibliografia Basica

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Manual de consultoria empresarial. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2001

DIAS, Sergio Vidal dos Santos. Auditoria de processos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2006

GIL, Antonio de Loureiro. Auditoria de negécios. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002

Bibliografia Complementar

BLOCK, Peter. Consultoria: o desafio da liberdade. Traducéo Andréa Filatro. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2001.

Unidade Curricular Ill - Formagdao eletiva/enriquecimento

Integradora | — Reconhecer o papel do Administrador no mundo organizacional

Carga Horéaria: 30

Crédito: 1.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formac&o Complementar

Pré-requisito: néo

EMENTA

Lei4769, Dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador e da outras providéncias. Resolucao
04/2005 - Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagd&o em Administracéo.
Regulamento da Lei n°® 4.769 de 9 de setembro de 1965, que regula o exercicio da profissdo de
Administrador. Projeto pedagdgico do Curso de Administracdo de Campos de Julio. Itinerario Formativo de
Desenvolvimento de Competéncias.

Funcéo: Possibilitar ao académico reconhecer o papel do Administrador no mundo das organizagfes e
planejar o seu itinerario formativo integrado ao seu planejamento de vida pessoal e profissional.

Atividades de Aprendizagem Sugeridas

Pesquisa em grupo junto aos Administradores, gestores da regido e com representantes do CRA-MT
(questionario, entrevistas presenciais, entrevista em video, etc.) sobre formagéo, atribuices e campo de
atuacdo do Administrador. Definir preliminarmente um campo de atuac@o profissional como futuro
Administrador e desenvolver de forma integrada o planejamento de seu itinerario formativo e o plano de vida
pessoal e profissional. Preencher o itinerario formativo de desenvolvimento de competéncias.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Projetos

BENDER, Willian N. Aprendizagem baseada em projetos: educagdo diferenciada para o século XXI.
Tradugdo de Fernando de Siqueira Rodrigues. Revisdo Técnica de Maria da Graga Souza Horn. Reimp.
2015. Porto Alegre: Penso, 2014. 159 p.

Bibliografia Basica

BRASIL. Lei n.° 4.769, de 9 de setembro de 1965. Dispde sobre o exercicio da profisséo de Administrador
e da outras providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/l4769.htm. Acesso em: 19,
maio, 2018.

BRASIL. Decreto n.° 61.934, de 22 de dezembro de 1967. Dispde sobre a regulamentacéo do exercicio da
profissdo de Administrador, de acordo com a Lei n.° 4769, de 9 de setembro de 1965 e da outras
providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/d61934.htm. Acesso em:
19, maio, 2018.
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MEC. Ministério da Educacéo e Cultura. Resolugdo n° 4, de 13 de julho de 2005. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, e da outras providéncias.
Conselho  Nacional de Educagdo. Camara de Educagdo  Superior. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces004_05.pdf. Acesso em: 19, maio, 2018.

Bibliografia Complementar

Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso e outras que poderao ser indicadas pelo
professor conforme a necessidade de desenvolvimento das atividades.

Integradora Il — Conhecer o Ambiente onde as Organizagdes estdo inseridas Carga Horéria: 30
Crédito: 1.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il - Formagdo Complementar

Pré-requisito: ndo

EMENTA

Inovagdo: conceito, tipos e fontes de inovagdo. Manual e Oslo. Prospecgdo de ideias de negoécio.
Modelagem e prototipagem de negécio. Startups. Ferramentas (Lean Startups, Canvas, Design Thinking,
dentre outras).

Funcao: Proporcionar condigbes para que o académico reflita sobre as atitudes e comportamentos do
empreendedor inovador e desenvolva a analise das necessidades de mercado e diferenciagédo, promovendo
a inovagdo em meio a concorréncia.

Atividades de Aprendizagem Sugeridas:

Desenvolver um modelo de neg6cio inovador voltado ao contexto do agronegécio que atenda a uma
demanda latente da regido, que possa ser escalavel e ndo exija um investimento superior a R$ 10.000,00
por cada sécio/componente do grupo. Atualizar o itinerario formativo de desenvolvimento de competéncias.
Atualizar o plano integrado de seu itinerario formativo e o plano de vida pessoal e profissional.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Problemas

MUNHOZ, Antonio Siemsen. ABP - Aprendizagem baseada em problemas: ferramentas de apoio ao
docente no processo de ensino e aprendizagem. S&8o Paulo: Cengage Learning, 2015.

RIBEIRO, Luis R. de Camargo. Aprendizagem baseada em problemas: uma experiéncia no ensino
superior.1 reimp. Sdo Carlos: EQUFSCar, 2010. 151 p.

LEAL, Ednalva Araujo; MIRANDA, Gilberto José; CASA NOVA, Silvia Pereira de Castro (Orgs.).
Revolucionando a sala de aula: como envolver o estudante aplicando as técnicas de metodologias ativas
de aprendizagem. 1. ed. Séo Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Basica

DORNELAS, José; TIMMONS, Jeffey A., SPINELLI, Stephen. Criagdo de novos negécios:
empreendedorismo para o século 21. Tradugdo de Claudia Mello. Adaptacédo da 8 Edicdo Americana. O
maior best-seller americano de empreendedorismo. Sdo Paulo: Elsevier, 2010.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacdo e espirito empreendedor: praticas e principios. Tradugédo de
Carlos Malferrari. Best Seller Internacional. S&o Paulo: Cengage Learning, 2015.

OCDE. Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico. Manual de Oslo: diretrizes para
coleta e interpretagdo de dados sobre inovacdo. Tradugdo de Flavia Gouveia. Revisdo Técnica de Jodo
Furtado. 3. ed. Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (FINEP), 1997.
Disponivel em: http://www.finep.gov.br/images/apoio-e-financiamento/manualoslo.pdf. Acesso em: 19, maio,
2018.

KIM, W.Chan; MAUBORGNE, Renée. A estratégia do oceano azul: como criar novos mercados e tornar a
concorréncia irrelevante. 2. ed. Campus, 2016.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation: inovagdo em modelos de
negocios: um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.
Bibliografia Complementar

Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso e outras que poder&o ser indicadas pelo
professor conforme a necessidade de desenvolvimento das atividades.

Integradora Ill — entender os fundamentos sociotécnicos e desenvolver raciocinio légico quantitativo
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Carga Horéaria: 30

Crédito: 1.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagdo Complementar

Pré-requisito: ndo

EMENTA

Custo Operacional. Custos de Produgéo. Custos na producéo agropecuaria. Ciclo Operacional. Politicas
Agricolas. Plano de safra agricola e pecuéria.

Funcédo: Possibilitar situacdes de aprendizagem onde o académico possa desenvolver o raciocinio
I6gico, critico e analitico operando valores e formulagdes matematicas no estudo dos fendmenos
produtivos, bem como nos diferentes contextos organizacionais e sociais;

Atividades de Aprendizagem Sugeridas:

Em grupo os alunos deverdo escolher uma determinada atividade agropecudria e desenvolver todo o
planejamento do ciclo operacional tanto em termos de custos e necessidades de financiamento quanto em
projecdes de vendas e tendéncias do mercado. Para isso o professor da disciplina ira dar um determinado
cenario em termos de tamanho da propriedade, maquinas, equipamentos e demais recursos financeiros e
nao financeiros disponiveis. Atualizar o itinerario formativo de desenvolvimento de competéncias. Atualizar o
plano integrado de seu itinerario formativo e o plano de vida pessoal e profissional.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Projetos

BENDER, Willian N. Aprendizagem baseada em projetos: educacgdo diferenciada para o século XXI.
Traducdo de Fernando de Siqueira Rodrigues. Revisdo Técnica de Maria da Graga Souza Horn. Reimp.
2015. Porto Alegre: Penso, 2014. 159 p.

Bibliografia Basica

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegdcios. 4. ed. Séo Paulo: Atlas, 2013.

ZUIN Luiz Fernando Soares; QUEIROZ, Timéteo Ramos (Coords). Agroneg6cios: gestéo, inovagéo e
sustentabilidade. 1. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015.

SANTOS, Gilberto José dos; MARION, José Carlos; SEGATTI, S6nia. Administragdo de custos na
agropecuaria. 4. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso e outras que poderdo ser indicadas pelo
professor conforme a necessidade de desenvolvimento das atividades.

Integradora IV — analisar e compreender os problemas organizacionais

Carga Horéria: 30

Crédito: 1.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il - Formagdo Complementar

Pré-requisito: nédo

EMENTA

Estrutura Organizacional. Processos de administracdo de materiais. Processos de administragdo de
operagdes e servigos. Processos de administragdo mercadologica. Processos de administragdo financeira e
orgcamentaria. Processos de gestdo de pessoas.

Funcédo: Proporcionar aos académicos uma visao sistémica das organizacfes e seus processos
administrativos em diferentes contextos organizacionais, de forma a compreender a
interdependéncia destes processos e o reflexo de seu desempenho no resultado organizacional.

Atividades de Aprendizagem Sugeridas:

Os alunos deverdo programar, organizar e realizar entre 1 a 3 visitas técnicas em organizagbes
agropecuarias que tenham um certo porte e estrutura administrativa. O professor divide os alunos em seis
grupos onde cada grupo ficara responsavel pelos registros dos processos de gestdo observados
relacionados a uma das seis disciplinas ofertadas no semestre. Para a prOxima etapa novos grupos sao
construidos de forma que se tenha pelo menos um representante de cada um dos diferentes grupos
anteriores. Cada grupo faz um relatério integrado dos relatérios da visita técnica das seis disciplinas
trabalhada durante a fase do curso. Posteriormente isso é apresentado para toda a turma que discute cada
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relatério e depois consolida em um sé apontando as potencialidades e oportunidades de melhoria. Atualizar
o itinerario formativo de desenvolvimento de competéncias. Atualizar o plano integrado de seu itinerario
formativo e o plano de vida pessoal e profissional.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Problemas, Visita Técnica, Painel
Integrado.

MUNHOZ, Antonio Siemsen. ABP - Aprendizagem baseada em problemas: ferramentas de apoio ao
docente no processo de ensino e aprendizagem. S&o Paulo: Cengage Learning, 2015.

RIBEIRO, Luis R. de Camargo. Aprendizagem baseada em problemas: uma experiéncia no ensino
superior.1 reimp. S&o Carlos: EQUFSCar, 2010. 151 p.

LEAL, Ednalva Araujo; MIRANDA, Gilberto José; CASA NOVA, Silvia Pereira de Castro (Orgs.).
Revolucionando a sala de aula: como envolver o estudante aplicando as técnicas de metodologias ativas
de aprendizagem. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizacgoes. 4.
ed. Barueri: Manole, 2014.

CURY, Antbnio. Organizagéo e métodos: uma viséo holistica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

HOJI, Masakasu. Administracdo Financeira e Orcamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, orcamento empresarial. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

KOTLER, P. A administragdo de marketing: a edi¢cdo do novo milénio. 10. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2000.

POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 6. ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2010.

SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair; JOHNSTON, Robert. Principios de administracdo da
producdo. Traducdo de Ailton Bomfim Brand&o. Revisdo Técnica Henrique L Corréa. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

Bibliografia Complementar

Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso e outras que poder&o ser indicadas pelo
professor conforme a necessidade de desenvolvimento das atividades.

Integradora V — consolidar, refletir e atuar sobre a esfera da produgéao

Carga Horéaria: 30

Crédito: 1.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagdo Complementar

Pré-requisito: néo

EMENTA

Andlise Administrativa. Processos de administracdo de materiais. Processos de administragdo de operagdes
e servicos. Processos de administracdo mercadologica. Processos de administragdo financeira e
or¢camentaria. Processos de gestdo de pessoas.

Funcéo: Possibilitar aos académicos refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producédo e
desenvolver a capacidade de reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagbes no processo produtivo, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisédo.
Atividades de Aprendizagem Sugeridas:

Os académicos deverdo retornar as organizagfes da realizacéo das visitas técnicas no semestre anterior
para buscar informacdes complementares sobre pontos que ficaram em aberto. Paralelo a isto devem ir
mapeando estes processos e identificando a documentagdo envolvida em cada um deles. Depois de validar
as informagdes com as organizacdes e com os colegas de turma h& uma reconfiguracdo dos grupos, de
forma que cada novo grupo tenha pelo menos um novo membro dos anteriores. Cada grupo propde
melhoria nos processos relacionados a uma das areas da gestdo redesenhando os novos processos e
apresentando para toda a turma. Depois no grande grupo discutem as implicagdes das proposi¢cdes de um
grupo na area do outro e fazem os ajustes necessarios atualizando as propostas e consolidando em um
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documento Unico. Atualizar o itinerario formativo de desenvolvimento de competéncias. Atualizar o plano
integrado de seu itinerario formativo e o plano de vida pessoal e profissional.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Problemas, Pratica de Campo,
Painel Integrado.

MUNHOZ, Antonio Siemsen. ABP - Aprendizagem baseada em problemas: ferramentas de apoio ao
docente no processo de ensino e aprendizagem. S&8o Paulo: Cengage Learning, 2015.

RIBEIRO, Luis R. de Camargo. Aprendizagem baseada em problemas: uma experiéncia no ensino
superior.1 reimp. Séo Carlos: EQUFSCar, 2010. 151 p.

LEAL, Ednalva Araujo; MIRANDA, Gilberto José; CASA NOVA, Silvia Pereira de Castro (Orgs.).
Revolucionando a sala de aula: como envolver o estudante aplicando as técnicas de metodologias ativas
de aprendizagem. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizagoes. 4.
ed. Barueri: Manole, 2014.

CURY, Antbnio. Organizagédo e métodos: uma viséo holistica. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

HOJI, Masakasu. Administracdo Financeira e Orcamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, orcamento empresarial. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

KOTLER, P. A administracdo de marketing: a edi¢do do novo milénio. 10. ed. S&o Paulo: Prentice Hall,
2000.

POZO, Hamilton. Administrag@o de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 6. ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2010.

SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair; JOHNSTON, Robert. Principios de administragcdo da
produgdo. Traducdo de Ailton Bomfim Brand&o. Revisdo Técnica Henrique L Corréa. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

Bibliografia Complementar

Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso e outras que poderdo ser indicadas pelo
professor conforme a necessidade de desenvolvimento das atividades.

Integradora VI — Compreender os processos e sistemas para subsidiar o processo de tomada de
deciséo

Carga Horéria: 30

Crédito: 1.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagdo Complementar

Pré-requisito: ndo

EMENTA

Macroambiente. Ambiente de negdcios. Business Intelligence (BI). Inteligéncia Competitiva. Anélise PEST.
Modelo das Cinco Forcas de Porter. Balanced Scorecard. Métricas e indicadores de desempenho

Funcédo: Possibilitar situac6es de aprendizagem que desenvolvam o pensamento estratégico do
académico, a percepcao darelacdo de interdependéncia entre a organizacdo e o seu ambiente sendo
capaz de identificar todos os aspectos que afetam a organizacdo, procurando compreender e
responder aos sinais provenientes do ambiente que a envolve por meio da reunido e andlise de
informagdes sobre o mercado e tendéncias gerais dos negécios importantes para que a organizacao
possa atingir seus objetivos estratégicos.

Atividades de Aprendizagem Sugeridas:

Os académicos, em grupo, deverao pensar em uma proposta de negdcio inovadora, podendo ser a definida
na segunda fase do curso ou uma outra. Depois de elaborar o modelo de negdcios por meio do CANVAS
deverdo mapear os principais elementos do macroambiente e do ambiente de negdcios que devem ser
observados, registrados e monitorados na gestdo deste negécio caso ele venha a ser implementado.
Devem planejar que informacgdes estratégias deste ambiente deverdo ser registradas, monitoradas e a
frequéncia deste monitoramento, compartilhamento, bem como que suporte de tecnologia da informacéo
podera ser adotado. Devem também definir que métricas e indicadores internos seréo estratégicos para a
gestdo do negécio, sua forma de captura, registro, frequéncia de monitoramento, compartilhamento e
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estrutura de tecnologia de informagdo que poderia ser utilizada neste processo. Atualizar o itinerario
formativo de desenvolvimento de competéncias. Atualizar o plano integrado de seu itinerario formativo e o
plano de vida pessoal e profissional.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Projetos

BENDER, Willian N. Aprendizagem baseada em projetos: educagdo diferenciada para o século XXI.
Tradugéo de Fernando de Siqueira Rodrigues. Revisao Técnica de Maria da Graga Souza Horn. Reimp.
2015. Porto Alegre: Penso, 2014. 159 p.

Bibliografia Basica

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acgdo: balanced scorecard. Tradugdo de Luiz
Euclydes Trindade Frazao Filho. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Mapas estratégicos: convertendo ativos intangiveis em resultados
tangiveis. Tradugao de Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

MAROSTICA, Eduardo; MAROSTICA, Neiva Alessandra Coelho; CASTELO BRANCO, Valdec Romero
(Orgs). Inteligéncia de mercado. Sao Paulo: Cengage Learning, 2014.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation: inovacdo em modelos de
negocios: um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

TURBAN, Efrain et al. Business Intelligence: um enfoque gerencial. Tradu¢do de Fabiano Bruno
Gongalves. Porto Alegre: Bookman, 2009.

Bibliografia Complementar

Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso e outras que poderao ser indicadas pelo
professor conforme a necessidade de desenvolvimento das atividades.

Integradora VIl — compreender os processos e sistemas de inteligéncia, implantacéo e avaliagdo de
negocios

Carga Horéria: 30

Crédito: 1.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagdo Complementar

Pré-requisito: néo

EMENTA

Pesquisa e Desenvolvimento. Projeto de Produtos. Prototipagem de produto. Gerenciamento de Projetos.
Escopo do produto e escopo do projeto. Gerenciamento de projetos de criacdo e desenvolvimento de novos
produtos.

Funcgéo: Proporcionar situacdes de aprendizagem que possibilitem ao académico desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos que possibilitem explorar
oportunidades, promovam a inovagao e melhorem a competitividade das organizagoes.

Atividades de Aprendizagem Sugeridas:

Os académicos, em grupo, deverdo identificar uma demanda latente na regido, e desenvolver um novo
produto que tem como base matéria prima agropecudria e que seja capaz de suprir esta demanda. Deverdo
desenvolver um trabalho de pesquisa e desenvolvimento e a partir dele desenvolver uma prototipagem do
novo produto estabelecendo os requisitos e funcionalidades. Deverdo estabelecer um plano de
gerenciamento do projeto de pesquisa, desenvolvimento e langcamento deste novo produto, devendo incluir
0 escopo do produto, o escopo do projeto, requisitos e gerenciamento da qualidade, custos e cronograma.
O professor pode especificar previamente requisitos de orgamento e tempo para langamento deste produto.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Projetos

BENDER, Willian N. Aprendizagem baseada em projetos: educagdo diferenciada para o século XXI.
Traducdo de Fernando de Siqueira Rodrigues. Revisdo Técnica de Maria da Graga Souza Horn. Reimp.
2015. Porto Alegre: Penso, 2014. 159 p.

Bibliografia Basica

AMARAL, Daniel Capaldo et al. Gestao de desenvolvimento de produto. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

CARPES JR, Wildomar P. Introdugao ao projeto de produtos. Porto Alegre: Bookman, 2014.
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JUGEND, Daniel; SILVA, Sérgio Luis da. Inovacao e desenvolvimento de produtos: praticas de gestéo e
casos brasileiros. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

OCDE. Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico. Manual de Oslo: diretrizes para
coleta e interpretacdo de dados sobre inovacdo. Tradugdo de Flavia Gouveia. Revisdo Técnica de Jodo
Furtado. 3. ed. Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (FINEP), 1997.
Disponivel em: http://www.finep.gov.br/images/apoio-e-financiamento/manualoslo.pdf. Acesso em: 19, maio,
2018.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation: inova¢do em modelos de
negocios: um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

XAVIER, Carlos Magno da Silva (Coord.); XAVIER, Luiz Fernando da Silva; REINERT, Juliano
Heinzelmann; STOECKICHT, Ingrid Paola. Gerenciamento de projetos de inovacdo, pesquisa e
desenvolvimento (P&D): uma adaptacdo da metodologia Basic Methodware®. Rio de Janeiro: Brasport,
2014. (Série Gerenciamento de Projetos sem Complicagéo).

Bibliografia Complementar

KIM, W.Chan; MAUBORGNE, Renée. A estratégia do oceano azul: como criar novos mercados e tornar a
concorréncia irrelevante. 2. ed. Campus, 2016.

Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso e outras que poderdo ser indicadas pelo
professor conforme a necessidade de desenvolvimento das atividades.

MATEMATICA

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Conjuntos, Funcg6es linear, fungdo quadrética, funcdo exponencial, funcdo logaritmica, Limites e
Continuidade de uma fung¢do, Derivada de uma func¢ao, Integral definida.

Funcé&o da Disciplina:

A disciplina de Mateméatica apresenta uma proposta de integracdo entre os académicos e a
sociedade na qual estédo inseridos.

O estudo da Matemética se apresentara de forma dinamica, com o propésito de contribuir para o
desenvolvimento do pensar, do agir e do raciocinio, procurando contribuir para a formacdo do
espirito critico do estudante.

O contetdo proposto procurard transmitir uma visdo total, procurando formar estudantes
competitivos, que terdo uma responsabilidade cada vez maior de encontrar na profissao algo que
ajude a torna-los cidadaos livres e conscientes, seja através de concursos publicos, ou entrevistas
em empresas particulares, tendo em vista que o curso lhes ensina uma profisséo.

Bibliografia Béasica:

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica para os cursos de Economia, Administracdo, Ciéncias
Contébeis / Sebastido Medeiros da Silva / Elio Medeiros da Silva, Ermes Medeiros da Silva — 52 ed. -
Sédo Paulo: Ed. Atlas 1999.

VERAS, Lilian Ladeira. Matematica Aplicada & economia. Lilian Ladeira Veras— 32 ed. — S&o Paulo:
Ed. Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar:

CHIANG, Alpha. Matematica para economistas/ Alpha C. Chiang; tradutor: Roberto Campos Moraes-
Sédo Paulo: McGraw-Hill do Brasil: Ed. da Universidade de Sao Paulo, 1982.

LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Administracao. S&o Paulo: Ed. Harbra 2001.

FUNCOES ADMINISTRATIVAS E FERRAMENTAS DE GESTAO (FAFG)

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica
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Pré-requisito: |
EMENTA

Funcdes administrativas e os processos que envolvem: planejamento, organizacdo, diregcdo e controle.
Matriz de Ansoff. Matriz Boston Consulting Group (BCG). Estratégia Competitiva de Porter. Balanced
Scorecard (BSC). Canvas. Key Performance Indicator (KPI). Teste SMART (Specifc, Measurable,
Achievable, Relevant e Time-bound). 4Ps da gestdo da Inovagdo. Customer Relationship Management
(CRM). Design Thinking. Principio de Pareto 80/20. Andlise PEST. Manuais de organizagdo ou manualizagdo.
Manual de Boas Préticas e Procedimentos Operacionais Padrao (POP).

Funcéo da Disciplina:

Promover o entendimento e operacionaliza¢@o das fungfes da administracdo por meio de instrumentos que
tornam o aluno capaz de entender e aplica-los em conformidade com a demanda de cada uma das funcdes
e assim tornar eficiente e eficaz o processo administrativo.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Administra¢c&o nos novos tempos. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

CURY, Antbnio. Organizacdo e Métodos: uma visdo holistica: perspectiva comportamental e abordagem
contingencial. 8. ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, Djaima de Pinho Rebougas de. Sistemas, Organizacdo & Métodos: Uma Abordagem Gerencial.
21. ed., Sao Paulo: Atlas, 2013.

VIANNA, Mauricio, et al., Design Thinking: inovagdo em negdcios. 2012.
SIQUEIRA, Maria Matias Siqueira. Novas Medidas do Comportamento Organizacional: Ferramentas de
Diagnostico e de Gestdo. Porto Alegre: Artmed, 2013.

LUCCA, Giancarlo. Gestéo estratégica balanceada: Um Enfoque nas Boas Préticas Estratégicas. Séao
Paulo: Atlas, 2013.

KAPLAN, S R. NORTON P. D. A estratégia em agao: balanced scorecard. 4 ed. Rio de Janeiro: Campus,
1997..

DEMO, Gisela. Marketing de relacionamento & comportamento do consumidor. S&o Paulo: Atlas, 2015.
PORTER, Michel E. Estratégia Competitiva: Técnicas para a Andlise de Industrias e da Concorréncia. Rio
de Janeiro: Campus, 2005.

Bibliografia Complementar:

FARIA, Caroline. Andlise PEST (politicos (P), econdmicos (E), sociais (S) e tecnolégicos (T). Disponivel
em: https://www.infoescola.com/administracao_/analise-pest/

SEBRAE. Canvas: como estruturar seu modelo de negdcio. Disponivel em:
http://www.sebraepr.com.br/PortalSebrae/artigos/Canvas:-como-estruturar-seu-modelo-de-neg%C3%B3cio

O que é KPI: Descubra como ele ajuda a medir os seus resultados! Disponivel em:
https://marketingdeconteudo.com/kpi/

OLIVEIRA, Luciel Henrique de. O Principio 80 / 20: Segredo para se Obter Mais com Menos. Disponivel
em: https://gqualidade.wikispaces.com/file/view/Principio+de+PARETO.pdf

NAKAGAWA, Marcelo. Ferramenta: 4ps da gestdo da inovacdo para PMEs. Disponivel em:<http://cms-
empreenda.s3.amazonaws.com/empreenda/files_static/arquivos/2012/11/19/ME_4Ps-Gestao-Inovacao.pdf

NAKAGAWA, Marcelo. Ferramenta: Matriz BCG (classico). Disponivel em:
https://m.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/ME_Matriz-BCG.PDF

NAKAGAWA, Marcelo. Ferramenta: Definicdo de metas para PMEs (SMART). Disponivel em:
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/ME_Definicao_de Metas.PDF

ARAUJO, Luiz Cesar G. de. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo
organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SCHMIDT, Paulo; SANTOS, José dos; MARTINS, Marco Anténio. Avaliagdo de empresas: foco na andlise
de desempenho para o usuario interno: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO
Carga Horéria: 60
Crédito: 3.0.1.0.0
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Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagé&o Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Introdugdo a estatistica. Métodos para Descricdo de Dados: tabelas e graficos. Métodos para
Descri¢do de Dados: resumos numéricos. Probabilidade. Variaveis Aleatérias Discretas. Correlacéo
Estatistica.

Funcdo da Disciplina: Relevar o dominio do saber da resolucdo de problemas e pesquisas
apresentados para conhecer, compreender e aplicar em situagdes futuras.

Bibliografia Bésica:

IMENES, M. C. et. al. Estatistica. Sdo Paulo: Atual, 2000. (Pra que serve matematica?)

SILVA, E. M; SILVA, E.M; GONCALVES, V & MUROLO, A.C. Estatistica para os cursos de Economia,
Administragéo e Ciéncias Contabeis. Volume 1, S&o Paulo: Editora Atlas, 1996.

VIEIRA, S. Principios de estatistica, Sdo Paulo. Ed. Pioneira, 1999.

Bibliografia Complementar:

ANDERSON, D.R.; SWEENEY, D.J.; WILLIAMS, T.A. Estatistica Aplicada a Administracdo e
Economia. Tradugao da 22 edicdo norte-americana: Luiz Sérgio de Castro Paiva. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2002. Tradugao de: Essentials of Statistics for Business and Economics.

BRAULE, Ricardo. Estatistica aplicada com Excel: para os cursos de administragdo e economia, Rio
de Janeiro. Campus, 2001.

Sistemas Integrados de informacdo e governanga de tecnologias da informag&o e da comunicagao
(TICs)

Carga Horéria: 60

Crédito: 1.1.2.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill — Formagao Complementar

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Definicdo de informacéo, qualidade da informag&o, de sistemas, de processo decisério, de gestdo da
informagdo, de sistemas de gestdo empresarial, de Sistemas de Informacdes Gerenciais (SIG) e de tipos
tradicionais de Sl (sistemas transacionais, especialistas, de apoio a decisdo). Andlise e organizacdo de
sistemas administrativos. Desenvolvimento, Implantagdo e Avaliacdo de SIG dentro de organizagdes.
Outros tipos de sistemas e uso das novas Tecnologias da Informacdo: ERP, CRM, Redes, Internet, E-
Business, Comércio eletrénico, E-Gov, E-learning, Virtualizagdo. Impacto dos Sl, repercussdes e mudancas
organizacionais, Tépicos especiais. COBIT: Conceito e relacdo de Governanga corporativa e Governanga
de TI. ITIL: Visdo geral do ITIL® V3 e seus principais conceitos e beneficios; Conceitos de servicos,
gerenciamento de servigo, processos, fungdes e papéis.

Funcdo da Disciplina: Capacitar o aluno a compreender os conceitos envolvidos, as habilidades e
competéncias requeridas, as atividades envolvidas em sistemas de informag8es gerenciais € no processo
de Governanca de TI: reconhecer tecnologias, padrées, modelos, diretrizes, orientagdes, regulamentacoes,
e praticas envolvidas, e planejar, implementar e gerenciar a Governanca de TI, compreendendo como
exercer o papel de gestor em pequenos empreendimentos.

Bibliografia Béasica:

ALBERTIN, Rosa Maria de Moura; ALBERTIN, Alberto Luiz. Estratégias de Governanca de Tecnologia
de Informagé&o Estrutura e Praticas. ISBN: 978-85-352-3706-1, Campus Elsevier, 2009.

CALTELA, A. L., POLLONI, E. G. F. Sistemas de informagdo na administragdo de empresas. Sao
Paulo: Atlas, 1996.

CASSARRO, A. C. Sistema de informagdes para tomada de decisdes. SP: Pioneira, 1988.

FERNANDES, Aguinaldo. ABREU. Implantando a Governanca de Tl — da estratégia a gestdo dos
processos e servi¢os. 32 ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2012.

MAGALHAES, Ivan Luizio; PINHEIRO, Walfrido Brito. Gerenciamento de Servigo de Tl na Pratica: Uma
Abordagem com Base na ITIL. Sdo Paulo: Novatec, 2007.
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Bibliografia Complementar:

ALVES, L. Protocolos: pararedes de comunicagao de dados. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

BIO, S. R. Sistemas de informac&o: um enfoque gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

EIN-DOR, P., SEGEV, E. Administracdo de sistemas de informag&o. RJ: Campos, 1989.

FERNANDES, A. A.. ALVES, M. M. Geréncia estratégica da tecnologia da informagéo. Rio de Janeiro:
Livros Técnicos e Cientificos, 1992.

LAHTI, C.; PETERSON R. Conformidade de Tl usando COBIT e ferramentas open source. Ed. Atlas
Book, Rio de Janeiro, 2006.

LAMEIRA, Valdir de Jesus. Governanca corporativa. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2001.

MANSUR, Ricardo. Governanca de TI. ISBN: 978-85-745-2322-4, Brasport, 2007.

MARTINS, José Carlos Cordeiro. Gerenciando projetos de desenvolvimento de software com PMI, RUP
e UML. Rio de Janeiro: Brasport, 2005.

MCGEE, J. Gerenciamento estratégico da informagéo: aumente competitividade e a eficiéncia. Rio de
Janeiro: Campos, 1994.

MEREDITH, Jack R. Administracéo de projetos: uma abordagem gerencial. 42 ed. Rio de Janeiro: LTC,
2003.

OLIVEIRA, L. A. de. Comunicagdo de dados e teleprocessamento: uma abordagem bésica. Séo
Paulo: Atlas, 1993.

TORRES, N. A. Planejamento de informatica na empresa. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

WEILL, P.; ROSS, J. Governancga de Tl — Tecnologia da Informag&o. Makroon Books, 2005.

MERCADO DE CAPITAIS

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.0.2.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill - Formac¢&o Complementar

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Introducéo ao Sistema Financeiro Nacional e ao Mercado de Capitais. Titulos do Mercado de Capitais —
tipos, conceitos e diferenciagdo. Mercados Organizados e derivativos de acdes. Métodos de andlise de
investimentos em agdes — analise técnica e fundamentalista.

Bibliografia Béasica:

CAVALCANTE, F., MISUMI, J.Y. e RUDGE, L. F. Mercado de capitais. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

MELLAGI FILHO, A. & ISHIKAWA, S. Mercado financeiro e de capitais. 2. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de Capitais. 6. ED. Sdo Paulo: Atlas, 2012

Bibliografia Complementar

ANDREZZO, Andréa Fernandez. Mercado financeiro: aspectos histéricos e conceituais. Sao Paulo:
Pioneira. 1999.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. Sdo Paulo: Atlas. 1999.

BERNESTEIN, Peter L. Desafio aos deuses: a fascinante histéria do risco. Rio de Janeiro: Campus. 1997.

COSTA JR, N.C.F., LEAL, R.P.C. e LEMGRUBER, E.F. (organizadores) Mercado de capitais. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos. 12. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1999.

LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S.; RIGO, C. M. 2. ed. Administracéo financeira: principios,
fundamentos e praticas brasileiras. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

PESQUISA OPERACIONAL

Carga Horéaria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill - Formac¢&o Complementar
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Pré-requisito: Ndo |
EMENTA
Origem e conceito, objetivos e aplicagbes da pesquisa operacional. Programacéo linear. Modelo de

transporte, Programagdo dinamica. Simulagdo e cenario. Método Simplex. Dualidade. Analise de
sensibilidade. Interpretagdo econdmica. Aplicagdes especificas

Funcé@o da Disciplina: Desenvolver a capacidade de formular, estruturar e Solucionar modelos
matematicos como instrumentos no processo decisorio.

Bibliografia Béasica:

ANDRADE, Eduardo Leopoldino, Introducdo a pesquisa operacional, editora LTC, Rio de Janeiro ano
2000.

SILVA, Ermes Medeiros da,Pesquisa operacional , Programacé&o Linear e Simulacdo, editora Atlas,
Sé&o Paulo 1998.

GICIO - Gestéo da Informagéo, do Conhecimento e Inteligéncia Organizacional

Carga Horéaria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagéo Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Sociedade da Informacédo e do Conhecimento; Informacédo e Gestdo da Informagao; Conhecimento e
Gestdo do Conhecimento; Inteligéncia Organizacional e seus componentes.

Funcédo da Disciplina: A funcdo da disciplina GICIO consiste em possibilitar ao académico, futuro
administrador, desenvolver sua capacidade para atuar estrategicamente sobre ativos intangiveis:
informacdo, conhecimento, aprendizagem e inovagdo organizacionais considerando suas inter-
relacées e interdependéncias. Ou seja, realizar diagndésticos, planejamento e implementagcdo em
Gestao do Conhecimento e da Inteligéncia Organizacional estrategicamente, prestando consultoria,
pareceres ou pericias na area por meio da pesquisa, da reflexdo, da criatividade, do raciocinio
l6gico, do pensamento critico, analitico e pré-ativo, de forma ética.

Bibliografia Béasica:

NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. Criagcdo de Conhecimento na Empresa. Rio de Janeiro: Editora Campus,
1995.

SENGE, Peter. A quinta disciplina. Editora Best Seller, 2004.

Bibliografia Complementar:

DARROCH, J. Developing a measure of knowledge management behaviors e practices. Journal of
Knowledge Management. Vol. 7, n. 5, p. 41-54, 2003.

DARROCH, J. Knowledge management, innovation and firm performance. Journal of Knowledge
Management. Vol. 9, n. 3, p. 101-115, 2005.

DARROCH, J; McNAUGHTON, R. Examining the link between de Knowledge management practices
and behaviors and types of innovation. Journal of Intellectual Capital. Vol. 3, n. 3, p. 210-222, 2002.
FLEURY, Maria Tereza Leme; OLIVEIRA JUNIOR, Moacir de Miranda (Orgs.) Gestdo Estratégica do
Conhecimento: Integrando Aprendizagem, Conhecimento e Competéncias. S.P: Atlas, 2001.
JANTUNEN, A. Knowledge-processing capabilities and innovative performance: an empirical study.
European Journal of Innovation Management, vol. 8, no. 3, p. 336-349, 2005.

LUNDVALL, B.; NIELSEN, P. Knowledge management and innovation performance.

International Journal of Man Power. Vol. 28, no. 3-4, p. 207-223, 2007.

SABBAG, Paulo Yazigi. Espirais do Conhecimento: Ativando Individuos, grupos e <
" ~ ~ . o
organizagdes. Sao Paulo, Saraiva, 2007. =
TARAPANOFF, Kira. Inteligéncia Organizacional e Competitiva. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, N
2001 g
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ADMINISTRACAO EMPREENDEDORISMO

MODELAGEM E PROTOTIPAGEM DE NEGOCIOS

Carga Horéaria: 60

Crédito: 2.1.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular lll - Formac&o Complementar

Pré-requisito: ndo

EMENTA

Cenarios Organizacionais. Andlise Ambiental. Planejamento Estratégico. Plano de negécios. Fontes de
Financiamento. Garantias. Propriedade intelectual. Analise da viabilidade econémica financeira e social de
projetos. Técnicas para a elaboracdo e andlise de projetos e empreendimentos econémicos. Aspectos
técnicos e econdmicos do estudo de mercado. Métodos de selecé@o de alternativas de investimento. Analise
de riscos de negdcio. Criagéo de empresas startups.

Funcéo

Desenvolver conhecimentos para modelar e prototipar negécios.

Bibliografia Basica

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboracdo de Projetos Empresariais: Analise Estratégica, Estudo de
Viabilidade e Plano de Nego6cio. Sdo Paulo: Atlas, 2009WOILER, Sans&o. Projetos: planejamento,
elaboracéo, andlise. 2. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2008.

DORNELAS, Jose Carlos Assis; SPINELLI, Stephen; ADAMS, Robert J. Criagdo de Novos Negécios.
Empreendedorismo para o Século XXI. Campus — RJ, 2013.

RIES, Eric. Tradutor: SZLAK, Carlos. A Startup enxuta. Leya Brasil, 2012.

ROAM, Dan. Tradutor: Araujo, Alessandra Mussi. Desenhando neg6cios: como desenvolver idéias
como pensamento visual e vencer nos negécios. Campus — RJ, 2011.

Bibliografia complementar:

BIZZOTTO, Carlos Eduardo Negrédo. Plano de Negdcios para empreendimentos inovadores. Atlas,
2008.

BUARQUE, Cristovam; OCHOA, Hugo Javier. Avaliacdo econ6mica de projetos: uma apresentacéo
didatica. Rio de Janeiro - RJ: Campus, 1984.

CAVALCANTI, Marly. Andlise e elaboragédo de projetos de investimento de capital sob uma nova
6tica. Curitiba: Jurua, 2007.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagdo e pratica: impacto ambiental externalidades,
beneficios e custos sociais. 4. ed. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

DORNELAS, Jose. Plano de Negdcios - Exemplos Praticos. Campus — RJ, 2013. MEIRA, Silvio. Novos
negocios inovadores de crescimento empreendedor no Brasil. Casa da Palavra, 2013.

DRAPER, William H., lll. O Jogo das Startups. Campus — RJ, 2012.

FINCH, Brian. Como redigir um plano de neg6cios. Sédo Paulo: Clio, 2006.

MEIRA, Silvio. Novos negdcios inovadores de crescimento empreendedor no Brasil. Casa da Palavra, 2013.

PORTER, Michael. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia.
Campus - RJ, 2005.

SCHWARTZ, Peters, 1946 — Cendrios: as surpresas inevitaveis — Tradu¢do Maria Batista — Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

SOUZA, Acilon Batista de. Projetos de investimento de capital: elaboracéo, analise e tomada de
decisdo. Séo Paulo: Atlas, 2003.

TORRES, Joaquim. Guia da Startup - Como startups e empresas estabelecidas podem criar produtos web
rentaveis. Casa do Cédigo, 2013.

PROSPECGAO DE BASES DE INFORMAGOES TECNOLOGICAS
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Carga Horéria: 60
Crédito: 2.2.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular lll - Formac&o Complementar
Pré-requisito: ndo
EMENTA

Habilidades do inovador de ruptura. Investigagdo em bases de informagées tecnologicas (marcas, patentes,
programas de computador e desenhos). Sistemas de coleta de informagdes. Estudo de variaveis relevantes
para a analise econdmica da inovacdo tecnolégica no Brasil. Estudos de caso sobre empresas e
organizag@es inovadoras. Atividades praticas de busca de informagdes em bases nacionais e internacionais.

Funcéo

Familiarizar-se com os recursos de informagdes tecnoldgicas disponiveis para desenvolver inovacédo de
ruptura.

Bibliografia basica:

CHESBROUGH, Henry. Inovacdo Aberta: como criar e lucrar com a tecnologia. Porto Alegre: Bookman,
2012.

CARNEIRO, Jose Guilherme Said Pierre. Intraempreendedorismo - conceitos e praticas para construgéo de
organizagOes inovadoras. Qualitymark, 2013.

COZZI, Afonso; JUDICE,Valeria; DOLABELA, Fernando. Empreendedorismo de base tecnoldgica spin-off:
criagdo de novos negocios a partir de empresas constituidas, universidades e centros de pesquisa. Elsevier
Academic, 2012.

Bibliografia complementar:

BESSANT, John; TIDD, Joe. PAVIT, Keith. Gestéo da Inovacéo. Porto Alegre: Bookman, 2008.

CARVALHO, Nuno Pires de. 200 anos do sistema brasileiro de patentes: o alvara de 28 de abril de 1809.
Lumen Juris — RJ, 2009.

DYER, Jeff; CHRISTENSEN, Clayton M; GREGERSEN, Hal. DNA do inovador - dominando as 5
habilidades dos inovadores de ruptura. HSM, 2012.

GOVINDARAJAN, Vijay; TRIMBLE, Chris. Beyond the idea how to execute innovation in any organization.
ST. Martin's Press, 2013.

GOVINDARAJAN, Vijay; TRIMBLE, Chris. Inovacdo Reversa: descubra as oportunidades ocultas nos
mercados emergentes. Campus RJ, 2012.

LINDERGAARD, Stefan. A revolugéo da inovag&o aberta: a chave da nova competitividade nos negocios.
Sé&o Paulo: Evora, 2011.

OSTROWER, Fayga. Criatividade e processos de criagdo. Vozes, 2009.

SILVA, Vander Brusso da. Marcas e Patentes: Colegao: Resuméao 41. BF&A, 2010.

TAKAHASHI, Sergio; TAKAHASHI, V. Estratégia de Inovagdo: Oportunidades e Competéncias. Manole,
2011.

TERRA, José Claudio Cyrineu (Org.). Inovacéo: quebrando paradigmas para vencer. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovagéo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier,
2009.

Qutros

MANUAL DE OSLO. Diretrizes para coleta e interpretagao de dados sobre inovagéo. Publicagdo conjunta da
OCDE e Eurostat. Versao Brasileira: Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). Tradugdo de Flavia
Gouveia. 3.ed. 2005. 184p. Disponivel em http://download.finep.gov.br/imprensa/manual_de_oslo.pdf.
Acesso em 29 de outubro de 2013.

SCHUMPETER, Joseph Alois. The Theory of Economic Development. Cambridge, Massachusetts. Harvard
University Press, 1934. In.. MANUAL DE OSLO. Diretrizes para coleta e interpretagdo de dados sobre
inovacgéo. Finep, 2005.

LEI No 10.973, de Inovagéo tecnoldgica, de 2 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos a inovagao e
a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras providéncias.
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LEI 11.196, mais conhecida pela Lei do Bem, foi alterada pela lei 11.487, de 15 de junho de 2007. O
capitulo 1l da lei trata de incentivos fiscais para pessoas juridicas que realizam pesquisa e desenvolvimento
de Inovagdo Tecnoldgica.

PROSPECCAO DE NEGOCIOS

Carga Horéaria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill - Formag¢do Complementar

Pré-requisito: ndo

EMENTA

Levantamento de ideias e descoberta de oportunidades de negdcio. Forcas competitivas e estratégia
empresarial. Prototipagem de ideias e projetos. Ferramentas (lean startups, canvas, design thinking, etc).
Atividades praticas de modelagem e prototipagem.

Funcéo

Prospectar ideias de negdcio. Desenvolver atividades praticas de modelagem e prototipagem, testes e
implementac&o dessas ideias.

Bibliografia basica:

GOVINDARAJAN, Vijay; TRIMBLE, Chris. Inovacdo Reversa: descubra as oportunidades ocultas nos
mercados emergentes. Campus RJ, 2012.

LINDERGAARD, Stefan. A revolugéo da inovagéo aberta: a chave da nova competitividade nos negocios.
Sao Paulo: Evora, 2011.

OSTERWALDER, Alexander; PIG, Yves. Business model generation - inovagdo em modelos de negécios.
Alta Books, 2011.

Bibliografia complementar:

BEACH, Jim. School for startups: the breakthrough course for guaranteeing small business success in 90
days. Mcgraw-Hill, 2013.

GOVINDARAJAN, Vijay; TRIMBLE, Chris. Beyond the idea how to execute innovation in any organization.
ST. Martin's Press, 2013.

TAKAHASHI, Sergio; TAKAHASHI, V. Estratégia de Inovagdo: Oportunidades e Competéncias. Manole,
2011.

TERRA, José Claudio Cyrineu (Org.). Inovacéo: quebrando paradigmas para vencer. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestédo da Inovagéo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier,
2009

NOVAS TECNOLOGIAS DIGITAIS

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill - Formagado Complementar

Pré-requisito: néo

EMENTA

Comércio eletrénico e outros negécios desenvolvidos com apoio das novas tecnologias digitais (telefonia
mavel, internet, web, etc.). Como as empresas se adaptam as mudancgas ocasionadas pelos novos habitos
digitais. O comportamento do consumidor on-line. Marketing na era digital: de contetdo; nas midias sociais;
e-mail; viral. Publicidade on-line. Pesquisa de marketing on-line. Estudos de caso.

Funcéo

Compreender e utilizar a Internet para os negdcios e desenvolver / implantar acdes de marketing,
comunicacao e publicidade on-line.

Bibliografia basica:

FELIPINI, Dailton. Empreendedorismo na Internet Colecéo: e-commerce melhores praticas, V.3. Brasport,
2010.
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GABRIEL, M. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. Sdo Paulo: Novatec, 2010.

NEPOMUCENO, Carlos. Gestéo 3.0 - a crise das organiza¢des. Campus — RJ, 2013.

Bibliografia complementar

ALBERTIN, A L. Comercio eletronico: modelo, aspectos e contribuicdes de sua aplicagéo. Atlas, 2010.

BAREFOOT, D; SZABO, J. Manual de marketing em midias sociais. Sao Paulo: Novatec, 2010.

REEDY, J. Marketing eletrénico: Integrando recursos eletrénicos no processo de marketing. Sdo Paulo:
Thomson Learning, 2007.

TERRA, Jose Claudio. Gestéo 2.0. Colecgéo: Profissional Negécios. Elsevier Trade, 2009.

TORRES, C. A Biblia do marketing digital. S&o Paulo: Novatec, 2010.

VAZ, C. A. Os 8 Ps do marketing digital. S&o Paulo: Novatec, 2011.

COACH EMPRESARIAL

Carga Horéaria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill - Formac¢&o Complementar

Pré-requisito: néo

EMENTA

Conceituagdo sobre coaching, mentoria e tutoria. Comportamento humano nas organizacfes. Estilos de
lideranca. Resiliéncia. Resolucéo de conflitos interpessoais e constru¢do de relacionamentos produtivos e
saudaveis no ambiente profissional. Metas para o desenvolvimento de competéncias pessoais. Niveis de
coaching (empresa, carreira, pessoal). Dindmicas de grupo para apropriagdo das técnicas e ferramentas de
coaching.

Fungédo: Apoiar clientes na busca de realizacdo de objetos através de projetos, treinar e gerenciar
competéncias e habilidades pessoais e profissionais, proprias e de equipes, por meio da incorporagdo de
atitudes e ferramentas de autodesenvolvimento.

Bibliografia basica:

MARQUES, Jose Roberto; Carli, Edson. Coaching de Carreira - Construindo Profissionais de Sucesso. Ser
Mais, 2012.

PERCIA, Andre; SITA, Mauricio. Manual Completo de Coaching. Editora Ser Mais, 2011.

RICHARDS, John; PAIVA, Luiz Agusto; MANCILHA, Jairo. Coaching Passo a Passo. Qualitymark, 2012.

Bibliografia complementar:

LIPPI, Flavia. Coaching in a box. Matrix Editora, 2010.

ZAHAROV, Anna. Coaching - Caminhos para transformagédo da carreira e da vida pessoal. Brasport, 2011.

WHITMORE, John. Coaching para performance aprimorando pessoas, desempenhos e resultados.
Qualitymark, 2006.

EMPREENDEDORISMO E PLANO DE NEGOCIOS

Carga Horaria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagdo Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Cenérios Organizacionais. Analise Ambiental. Planejamento Estratégico. Plano de neg6cios. Fontes de
Financiamento. Garantias. Propriedade intelectual.

Funcéo da Disciplina: A disciplina de empreendedorismo e Plano de Negdécios apresenta uma proposta de
integracdo das aulas em sala de aula e o mercado na préatica, demonstrando a importancia de se estudar,
planejar e analisar todas as variaveis do futuro ou atual negécio, assim como a sua viabilidade, tomando
decis@es concisas e corretas para os mesmos. Saber analisar 0s cenarios organizacionais, compreender as
variaveis externas e internas dos negécios e planejar, posicionando a empresa perante aquilo que
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realmente ir4 acontecer. O contelido proposto procurara de uma maneira muito pratica e dinamica mesclar
teoria e préatica aos académicos, demonstrando que um faz parte do outro.

Bibliografia Basica

HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. Trad. Lene Belon Ribeiro — 5 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

CHIAVENATO. Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor — S&o Paulo — Saraiva,
2005.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando ideias em negécios — Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

DRUCKER. Peter Ferdnand. Inovagédo e espirito empreendedor (entrepreneurship). Praticas e principios —
Tradugéo de Carlos Malferrari — S&do Paulo — Pioneira Thomson, 2002.

KOTLER, Philip. Marketing de A a Z: 80 conceitos que todo profissional precisa saber. Traducédo de Afonso
Celso Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003 — 3 reimpressao.

Bibliografia complementar

OLIVERIA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e préaticas —
172 edicdo; Atlas, 2002. SCHWARTZ, Peters, 1946 — Cenarios: as surpresas inevitaveis — Tradugédo Maria
Batista — Rio de Janeiro: Campus, 2003

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DE PROJETOS

Carga Horaria: 60

Crédito: 3.0.0.1.0 Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill — Formagao Complementar Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Apresentacdo das técnicas para a elaboragdo e andlise de projetos e empreendimentos econdmicos.
Avaliac&o da viabilidade, da competitividade e da rentabilidade de projetos. Avaliacéo de projetos. Aspectos
técnicos e econdmicos do estudo de mercado. As etapas da engenharia. Localizacéo. Avaliagdo técnicas,
financeira, econdmica e social de projetos. Métodos de selegdo de alternativas de investimento.

Bibliografia Basica

CAVALCANTI, Marly. Andlise e elaboragdo de projetos de investimento de capital sob uma nova 6tica.
Curitiba: Jurua, 2007.

SOUZA, Acilon Batista de. Projetos de investimento de capital: elaboracédo, analise e tomada de deciséo.
Sé&o Paulo: Atlas, 2003.

WOILER, Sanséo. Projetos: planejamento, elaboragao, andlise. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

BUARQUE, Cristovam; OCHOA, Hugo Javier. Avaliagdo econdmica de projetos: uma apresentacgao didatica.
Rio de Janeiro - RJ: Campus, 1984.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagdo e pratica: impacto ambiental externalidades, beneficios
e custos sociais. 4. ed. ampl. S&o Paulo: Atlas, 2000.

FINCH, Brian. Como redigir um plano de negécios. Sdo Paulo: Clio, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e pratica. 8. ed.
atual. ampl. Séo Paulo: Atlas, 1994.

LINS, Gerardo E. Matematica financeira e correcdo monetéaria. Rio de Janeiro: APEC, 1975. SUZIGAN,
Wilson. Financiamento de projetos industriais no Brasil. Rio de Janeiro: Ipeia, 1972.

ORGCAMENTO DE CAPITAL E DECISOES DE INVESTIMENTOS

Carga Horaria: 60

Crédito: 3.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagdo Complementar

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Orcamento de Capital. Técnicas de orgamento de capital. Risco e Refinamentos em orcamento de capital.
Custo de Capital. Avaliagdo dos prazos de Recuperagcdo do Capital Investido. Sele¢cdo de Projetos de
Investimentos. Alavancagem e estrutura de capital. Politicas de dividendos.
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Bibliografia Basica

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira: Uma abordagem pratica. 5. ed. SP: Atlas, 2004.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administrag&o financeira. 7. ed. RJ: Harbra, 2002.

WESTON, J. Fred; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da administracdo financeira. Séo Paulo: Pearson
Makron Books, 2000.

Bibliografia Complementar

BRUNI, A. L. FAMA, Rubens. As decisdes de investimentos. S&o Paulo. Atlas: 2003.

CARVALHO, J. V. Andlise econdmica de investimentos: EVA: valor econdmico agregado. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2002.

FREZATTI, Fabio. Gestéo do fluxo de caixa diario: como dispor de um instrumento para o gerenciamento do
negécio. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

GITMAN, L J. Principios de administracdo financeira. RJ: Editora Bookmann: 2000.

GROPELLI, A. A. NIKBAKHT, E.Administracéo financeira. Tradugdo André Olimpio Mosselman castro. 3.
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2001.

HOJI, M. Administragado financeira: uma abordagem pratica. Séo Paulo. Atlas: 2001.

KASSAI, J. R. et all. Retorno de investimento: abordagem matematica e contabil do lucro empresarial. 2. ed.
Sé&o Paulo. Atlas: 2000.

MACHADO, J. R. Administragdo de financas empresais. 2. ed. RJ: Qualitymark, 2004.

ROSS, S. A. WESTERFIELD, R. W. BRADFORD, D. J. Principios de administracdo financeira. 2. Ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.

SOUZA, A. C. Decisdes financeiras e andlises de investimentos: fundamentos, técnicas e aplicagbes. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

COMERCIO EXTERIOR

Carga Horaria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0 Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill — Formagao Complementar

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Economia em mercado fechado; Economia Internacional; Teorias do Comércio Internacional; Fatores do
Comércio Exterior; Balanga de Pagamentos e Mercados Cambiais, Introducdo as Exportacdes; Rotina de
Exportag6es; Rotina de Importacéo; Integracdo Econdmica; Blocos Econdmicos; Sistemas brasileiros de
Comércio Exterior e Legislacdo Aduaneira Béasica.

Funcdo da Disciplina: Proporcionar ao académico a oportunidade de conhecer os mecanismos da
administracéo financeira e suas implicacdes nas decisdes das empresas; Disciplina pertencente ao quadro
profissionalizante do curso de Administragdo. Fundamental para promover os conhecimentos necessarios
na area de Finangas do Curso de Administragao.

Bibliografia Basica

CARVALHO, Maria Auxiliadora de, Silva, César Roberto Leite da Silva. Economia Internacional. Sdo Paulo.
Editora Saraiva. 2000.

Bibliografia Complementar

Apostila Texto. Economia em Mercado Fechado, (material elaborado, 2009) Equipe de Professores da
FEA/USP. Manual de Economia. 32 Edi¢gdo. S&o Paulo. Editora Saraiva. 1999.

FORTUNA, E. Mercado Financeiro: Produtos e Servicos. 13.ed Edi¢édo. Rio de Janeiro. Qualitymark. 1999.

KRUGMAN, Paul R., OBSTFELD, M. Economia Internacional: Teoria e Politica. Sdo Paulo. Makron Books
do Brasil Editora Ltda. 1999.

LACERDA, Anténio C. e outros. Economia Brasileira. Sdo Paulo. Editora Saraiva. 2000.

MAIA, Jaime de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. Sdo Paulo. Editora Atlas. 2001.

MALUF, SAMIA N. Administrando o Comércio Exterior do Brasil. S&o Paulo. Edi¢des Aduaneiras Ltda. 2000.

VASQUEZ, J. L. Comércio Exterior Brasileiro. Sdo Paulo. Editora Atlas. 1998.
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|VASQUEZ| J. L. Manual de Exportacdo. Sdo Paulo. Editora Atlas, 2000. |
|CONTABILIDADE TRIBUTARIA

Carga Horaria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagdo Complementar

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Sistema Tributario Nacional. Conceito, principais fungbes e atividades da Contabilidade Tributaria. INSS e

FGTS: calculos e contabilizacdo dos encargos previdenciarios e sociais. ICMS, IPl e ISSQN: conceito,
célculos, escrituragdo e contabilizacéo; Critérios fiscais para avaliagdo de estoques.

Funcé&o da Disciplina: Apresentar ao académico fundamentos tedricos e praticos de contabilidade tributaria
aplicaveis na atividade empresarial.

Bibliografia Bésica

BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento Tributério: IPI, ICMS, ISS E IR. 12. Ed. S&o Paulo: Atlas,
2012.

FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade tributaria. 12. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; et al. Manual de Contabilidade Tributaria: Textos e Testes com as
Respostas. 11. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar
A ser definida pelo professor da disciplina
ROL DE EMENTAS DE DISCIPLINAS ELETIVAS

ADMINISTRACAO AGRONEGOCIOS

DIREITO AGRARIO E AMBIENTAL

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill - Formag¢&do Complementar

Pré-requisito: néo

EMENTA

Direito Agrario: Fontes e Principios; Perfil Constitucional da Propriedade Agraria; As Formas de
Regularizacdo Fundiaria; O Estudo das Terras Devolutas; O Imével Rural: Conceitos e Modalidades; Direito
Ambiental: Conceitos e Fontes; Principio do Desenvolvimento Sustentavel;, Principio da Prevengédo da
Preservacdo; Principio da Cooperagdo ou da Participacdo; Estudo do Impacto Ambiental e do
Licenciamento Ambiental.

Funcdo: Busca construir um embasamento filoséfico-ético proprio, cujo objetivo estd na criagdo de uma
nova consciéncia no relacionamento entre o Bacharel em Administracéo e as leis que vigoram na sociedade
onde vive, em especial oportunizando ao académico a possibilidade de compreender postulados de direito
que regulem o direito a propriedade, politicas de protegao a propriedade rural, preservadoras de sua fungdo
social bem como aspectos relacionados a reforma agraria como meio de pacificacdo de conflitos sociais
relacionados a 'terra’. N&o o bastante, a presente disciplina é fundamental para fazer despertar no
académico a preocupagdo com a protecdo juridica do meio ambiente, caracterizando o direito ambiental,
seus métodos, objeto tutelado e a extenséo e limites de seu campo de incidéncia.

Bibliografia Basica

MIRANDA, A. Gursen de. Direito agrario e ambiental: a conservagao dos recursos naturais no ambito
agrario. Rio de Janeiro: Forense, 2003;

BORGES, Paulo Torminn. Institutos basicos do direito agrario. 11 ed. rev.. Sdo Paulo Saraiva, 1998;
SIRVINSKAS, Luis Paulo. Manual de direito ambiental. 22 ed. rev. e atual. e ampl.. Sdo Paulo: Saraiva,
2003;

RODRIGUES, Marcelo Abelha. Instituic6es de direito ambiental. Sdo Paulo: Max Limonad, 2002.

Resolugéo n° 032/2018-CONEPE Péagina 74 de 80

Autenticado com senha por ELEI CHAVIER MARTINS - PROFESSOR UNEMAT LC 534/2014 / TGA-
FACSAL - 03/05/2023 as 16:14:49.

Documento N°: 8545035-959 - consulta a autenticidade em
https://lwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=8545035-959

UNEMATCAP202322110A

SIG

v


https://linksiga.trf2.jus.br

. ESTADO DE MATO GROSSO Ny
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA %mmﬁ'
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO (@)
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE s

Bibliografia complementar:

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

Lei Federal n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002(Cédigo Civil brasileiro), edicdo 2005; Lei Federal n°
4.504, de 30 de novembro de 1964;

COULANGES, Fustel de. A cidade antiga - Estudos sobre o culto, o direito, as instituicGes da Grécia
e de Roma. Tradugéo de Jonas Camargo Leite e Eduardo Fonseca. Sdo Paulo: Hemus, 1975;

BARROS, Wellington Pacheco. Curso de Direito Agrario - volume | e li. Porto Alegre Livraria do
Advogado, 1999;

POLITICA AGRICOLA

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular lll - Formac¢&o Complementar

Pré-requisito: ndo

EMENTA

Evolugéo da politica agricola. Instrumentos de politica agricola. Politicas ndo-agricolas para o meio rural.
Politicas para a agricultura familiar. Estrutura agraria no Brasil. Instrumentos da politica fundiéaria.
Movimentos sociais na agricultura.

Funcéo: Disponibilizar aos académicos informacdes que permitam a apropriacdo do conhecimento dentro
de uma cronologia temporal, envolvendo a evolug¢édo da sociedade em fungao da distribuicdo populacional,
dos avancos econdmicos, industriais, na conformacdo agraria e agricola, para que se percebam os
instrumentos de politica agricola no contexto do comércio nacional e internacional. Além de proporcionar
elementos que permitam ao aluno exprimir uma visdo critica e ponderada da realidade, identificando
elementos que contribuam para a formalizagdo de politicas agricolas, permitindo a compreensdo do
administrador na agricultura e no mundo dos negdcios agricolas.

Bibliografia Bésica:

ABRAMOVAY, Ricardo. O Futuro das Regides Rurais. Porto Alegre: UFRGS, 2003.

.Paradigmas do Capitalismo Agrério. 22 ed. S&o Paulo: Hucitec/Edunicamp/ANPOCS, 1998.

eVEIGA, José Elida. Novas Instituicdes para o Desenvolvimento Rural: o caso do Programa

Nacional para o Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF. Rio de Janeiro: IPEA, texto para
discusséo n° 641.

ALMEIDA, Jalcione e NAVARRO, Zander (Orgs.). GRAZIANO, Chico. O Carma da Terra no Brasil. Séo
Paulo: Girafa, 2004

Bibliografia complementar:

BATALHA, Mario O (Coord). et ai. Gestdo agroindustrial: grupo de estudos de pesquisas
agroindustriais/GEPAI. 32 Ed. Atlas, Sdo Paulo, 2001. Vol l e Il

GRAZIANO DA SILVA, José. O Novo Rural Brasileiro. Série Pesquisas. Campinas: Instituto de
Economia da UNICAMP, 1999. GOMES DA SILVA, José. Agricultura Sustentavel: um novo paradigma
ou um novo movimento social? in Tecnologia e Desenvolvimento, Porto Alegre, 1995.

. A Gestédo das Politicas na Agricultura Brasileira Moderna. A Crise Agréria. 3% ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1989.

MACHADO, Eduardo Paes (Coord.) e Outros. Poder e Participagdo Politica no Campo. Sédo

Paulo/Salvador: CERIFA, CAR/CEDAP e CENTRU, 1987.

MARTINE, George e GARCIA, Ronaldo Coutinho, Os Impactos Sociais da Modernizagado Agricola.
Sao Paulo: Caetés, 1987.

COACH EMPRESARIAL

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill - Formag¢&do Complementar

Pré-requisito: néo
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EMENTA

Conceituagdo sobre coaching, mentoria e tutoria. Comportamento humano nas organizacfes. Estilos de
lideranca. Resiliéncia. Resolucé@o de conflitos interpessoais e constru¢do de relacionamentos produtivos e
saudaveis no ambiente profissional. Metas para o desenvolvimento de competéncias pessoais. Niveis de
coaching (empresa, carreira, pessoal). Dinamicas de grupo para apropriagdo das técnicas e ferramentas de
coaching.

Funcgdo: Apoiar clientes na busca de realizacdo de objetos através de projetos, treinar e gerenciar
competéncias e habilidades pessoais e profissionais, proprias e de equipes, por meio da incorporagdo de
atitudes e ferramentas de autodesenvolvimento.

Bibliografia basica:

MARQUES, Jose Roberto; Carli, Edson. Coaching de Carreira - Construindo Profissionais de Sucesso. Ser
Mais, 2012.

PERCIA, Andre; SITA, Mauricio. Manual Completo de Coaching. Editora Ser Mais, 2011.

RICHARDS, John; PAIVA, Luiz Agusto; MANCILHA, Jairo. Coaching Passo a Passo. Qualitymark, 2012.

Bibliografia complementar:

LIPPI, Flavia. Coaching in a box. Matrix Editora, 2010.

ZAHAROV, Anna. Coaching - Caminhos para transformagéao da carreira e da vida pessoal. Brasport, 2011.

WHITMORE, John. Coaching para performance aprimorando pessoas, desempenhos e resultados.
Qualitymark, 2006.

COMERCIO EXTERIOR

Carga Horéaria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0 Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacao Complementar

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Economia em mercado fechado; Economia Internacional; Teorias do Comércio Internacional; Fatores do
Comércio Exterior; Balanca de Pagamentos e Mercados Cambiais, Introducdo as ExportagcGes; Rotina de
Exportagdes; Rotina de Importacdo; Integragdo Econdmica; Blocos Econdmicos; Sistemas brasileiros de
Comeércio Exterior e Legislagdo Aduaneira Basica.

Funcé&o da Disciplina

Proporcionar ao académico a oportunidade de conhecer os mecanismos da administragao financeira e suas
implicacdes nas decisbes das empresas; Disciplina pertencente ao quadro profissionalizante do curso de
Administracdo. Fundamental para promover os conhecimentos necessarios na area de Financas do Curso
de Administracao.

Bibliografia Basica

CARVALHO, Maria Auxiliadora de, Silva, César Roberto Leite da Silva. Economia Internacional. Sdo Paulo.
Editora Saraiva. 2000.

Bibliografia Complementar

Apostila Texto. Economia em Mercado Fechado, (material elaborado, 2009) Equipe de Professores da
FEA/USP. Manual de Economia. 32 Edi¢do. S&o Paulo. Editora Saraiva. 1999.

FORTUNA, E. Mercado Financeiro: Produtos e Servicos. 13.ed Edi¢do. Rio de Janeiro. Qualitymark. 1999.

KRUGMAN, Paul R., OBSTFELD, M. Economia Internacional: Teoria e Politica. Sdo Paulo. Makron Books
do Brasil Editora Ltda. 1999.

LACERDA, Ant6nio C. e outros. Economia Brasileira. Sdo Paulo. Editora Saraiva. 2000.

MAIA, Jaime de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. Sdo Paulo. Editora Atlas. 2001.

MALUF, SAMIA N. Administrando o Comércio Exterior do Brasil. Sdo Paulo. Edicdes Aduaneiras Ltda. 2000.

VASQUEZ, J. L. Comércio Exterior Brasileiro. Sdo Paulo. Editora Atlas. 1998.

VASQUEZ, J. L. Manual de Exportagdo. S&o Paulo. Editora Atlas, 2000.

|ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DE PROJETOS

|Carga Horaria: 60
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Crédito: 3.0.0.1.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill — Formagdo Complementar
Pré-requisito: N&o
EMENTA

Apresentacdo das técnicas para a elaboragdo e andlise de projetos e empreendimentos econémicos.
Avaliacéo da viabilidade, da competitividade e da rentabilidade de projetos. Avaliagdo de projetos. Aspectos
técnicos e econémicos do estudo de mercado. As etapas da engenharia. Localizagdo. Avaliagdo técnicas,
financeira, econdmica e social de projetos. Métodos de selegao de alternativas de investimento.

Bibliografia Basica

CAVALCANTI, Marly. Andlise e elaboragdo de projetos de investimento de capital sob uma nova otica.
Curitiba: Jurua, 2007.

SOUZA, Acilon Batista de. Projetos de investimento de capital: elaboragéo, analise e tomada de deciséo.
Sé&o Paulo: Atlas, 2003.

WOILER, Sansao. Projetos: planejamento, elaboracéo, analise. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

BUARQUE, Cristovam; OCHOA, Hugo Javier. Avaliagcdo econémica de projetos: uma apresentacgao didatica.
Rio de Janeiro - RJ: Campus, 1984.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagdo e pratica: impacto ambiental externalidades, beneficios
e custos sociais. 4. ed. ampl. S&o Paulo: Atlas, 2000.

FINCH, Brian. Como redigir um plano de negdcios. Sdo Paulo: Clio, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e prética. 8. ed.
atual. ampl. Sao Paulo: Atlas, 1994.

LINS, Gerardo E. Matematica financeira e corregdo monetéaria. Rio de Janeiro: APEC, 1975. SUZIGAN,
Wilson. Financiamento de projetos industriais no Brasil. Rio de Janeiro: Ipeia, 1972.

COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO

Carga Horaria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formag&o Complementar

Pré-requisito: Nao

EMENTA

A origem do pensamento cooperativista; A sociedade e a empresa cooperativa; Legislacdo cooperativista,;
Gestao cooperativista.

Funcéo da Disciplina

Promover o conhecimento participativo das formas de cooperativismo e associativismo, com vistas a uma
melhor capacitagdo frente aos desafios da gestéo de organizagdes coletivas.

Bibliografia Basica

PRETTO, José Miguel. Cooperativismo e micro crédito rural. Porto Alegre: UFRGS, 2003.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de Gestdo das Cooperativas: Uma abordagem pratica.
2°Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

CRUZIO, Helnon de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma alternativa para o
desemprego. Rio de Janeiro: FGV, 2000.

Bibliografia Complementar

PEREIRA, Lutero. Crédito rural e cooperativismo. 2° ed, Curitiba: Jurua,2003.

QUEIROZ, Carlos Alberto R.S. Cooperativismo de Servigos e Trabalho. Sdo Paulo: STS Editora, 2000.

VEIGA, Sandra M. & FONSECA, Isaque. Cooperativismo uma revolucdo pacifica em acéo. Rio de Janeiro:
DP&A: Fase, 2001.

VEIGA, Sandra M. & RECH, Daniel. Associa¢des como construir sociedades civis sem fins lucrativos. Rio de
Janeiro: DP&A: Fase, 2001.
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GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Carga Horaria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Ill — Formagado Complementar

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Ementa:

Gestdo ambiental na empresa. Riscos Ambientais. Impacto ambiental. Politicas puUblicas ambientais.
Sustentabilidade e desenvolvimento Sustentavel. Indicadores de desempenho e sustentabilidade.

Funcé&o da Disciplina

Apresentar alternativas para as acBes de gestdo ambiental, mostrar as principais dificuldades e
instrumentalizar os académicos para a discussao dos assuntos decorrentes da relagdo empresa — meio
ambiente.

Bibliografia Basica

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. S&o Paulo:
Saraiva, 2004.

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. S&o Paulo: Atlas, 2006.

DONAIRE, Denis. Gestao ambiental na empresa. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes et all. Gestdo Ambiental: enfoque estratégico aplicado ao
desenvolvimento sustentavel. 2 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.

REIS, Luis Filipe Sanches de Sousa Dias; QUEIROZ, Sandra Mara Pereira de. Gestdo ambiental em
pequenas e médias empresas. 2 ed.Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negécios
focados na realidade brasileira. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

VALE, Cyro Eyer de. Qualidade ambiental: ISO 14.000. 5 ed. S&o Paulo: SENAC, 2004.

VALVERDE, Sebastido Renato. Elementos de gestdo ambiental empresarial. Vigosa - MG: UFV,2005.

ADMINISTRACAO AGROINDUSTRIAL |

Carga Horaria: 60

Crédito: 3.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagado Complementar

Pré-requisito: Nao

EMENTA

Agronegdcio: introdugéo, conceitos basicos, dimensdes, e tendéncias. Agroindustria e exploragdo familiar.
Conceitos de Complexos rurais e agroindustriais. A agroindistria e a geracdo de renda e emprego.
AgroindUstria: geragdo e agregacdo de valores. Sistemas agroindustriais: eficiéncia, qualidade e
competitividade. Coordenacé@o e gerenciamento dos SAGs. Comercializagdo de produtos agroindustriais.
Desenvolvimento sustentavel.

Bibliografia Basica

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegécios. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BATALHA, Mério Otavio Batalha (Coordenador). Gestdo Agroindustrial. 3. ed. Grupo de Estudos e
Pesquisas Agroindustriais — GEPAI. S&o Paulo: Atlas, 2007.

ZILBERSTAJN, Décio; NEVES, M. F. (orgs). Economia e gestdo de negécios alimentares: indistria de
alimentos, industria de insumos, produgéo agropecuaria e distribuigcdo. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

Bibliografia Complementar

DOMAIRE, D. Gestao ambiental na empresa. S&o Paulo: Atlas, 1995.

MEDIJO, J. L. T. Marketing e Agribusiness. S&o Paulo: Atlas, 1994.

SILVA, Jose Graziano da. Tecnologia e agricultura familiar. UFRGS 2004.
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CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE s

ZUIN, Luis Fernando; QUIEROZ, Tim6teo Ramos (Coord.)...(et al.). Agronegdcios: gestéo e inovagédo. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

ADMINISTRACAO AGROINDUSTRIAL I

Carga Horaria: 60

Crédito: 2.0.0.1.1

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagdo Complementar

Pré-requisito: Administragdo Agroindustrial |

EMENTA

Elementos de Gestdo na producdo rural. Varidveis que afetam o desempenho da empresa rural.
Implicagcbes ambientais e administracdo rural. Administragdo rural no Brasil e em outros paises. As
perspectivas da agricultura para a realidade da globalizagdo. Agronegécio Cooperativo. Reforma agraria no
pais e no mundo. Diversificagdo das atividades rurais. Politicas de credito. Linhas de credito.

Bibliografia Basica

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegdécios. Séo Paulo: Atlas, 2003.

BATALHA, Mario Otavio Batalha (Coordenador). Gestdo Agroindustrial. 3. ed. Grupo de Estudos e
Pesquisas Agroindustriais — GEPAI. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CRUZIO, Helmon Oliveira. Como organizar e Administrar uma Cooperativa. RJ: FGV, 2002.

ZUIN, Luis Fernando; QUIEROZ, Timé6teo Ramos (Coord.)...(et al.). Agronegdécios: gestédo e inovagdo. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar

CANZIANI, J. R. F. Assessoria Administrativa a produtores rurais no Brasil. SP: Esalg/Usp, 2001.

FARIAS, Rodrigo Legrazie de. Cooperativas rurais. Ed. Scortecci. 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial: uma abordagem empreendedora. Séo Paulo.

PEREIRA, Maria Isabel. Cooperativas de Trabalho: O impacto no setor. Thomsn Pioneira, 2002.

SILVA, Jose Graziano da. Tecnologia e agricultura familiar. UFRGS, 2004.

ZILBERSTAJN, Décio; NEVES, M. F. (orgs). Economia e gestdo de negécios alimentares: indUstria de
alimentos, indUstria de insumos, produgdo agropecudria e distribuicdo. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

CAPITULO XV
QUADRO DOCENTE
DOCENTE AREA TITULACAO

ANDERSON GHELLER FROEHLICH ADM. PRODUCAO Doutor
CLECI GRZEBIELUCKAS C. CONTABEIS Doutor
LIERGE LUPPI ETICA E RESP. SOCIAL Doutor
LIZ VANESSA LUPI GASPARINI O&M Doutor
MARIA HELENA RODRIGUES PAES PSICOLOGIA Doutor
REGIANE CRISTINA CUSTODIO METODOLOGIA Doutor
REGINA MARIA DA COSTA TEORIAS DA ADMINISTRACAO Doutor
SANDRO BENEDITO SGUAREZI TEORIAS DA ADMINISTRACAO Doutor
TONI AMORIM DE OLIVEIRA INFORMATICA Doutor
CLEITON FRANCO C. CONTABEIS Doutor
KARINE MEDEIROS ANUNCIATO ECONOMIA Doutor
NEODIR PAULO TRAVESSINI FILOSOFIA Doutor
ROBINSON ALVES LEMOS MATEMATICA Doutor
ADELICE MINETTO SZNITOWSKI TEORIAS DA ADMINISTRACAO Doutor
ADERVALDO CHAVES RIBEIRO C. CONTABEIS Mestre
ALLYSON RODRIGUES VARGAS ADM. MERCADOLOGICA Mestre
ALOISIO FRANCISCO JACOBY TEORIAS DA ADMINISTRACAO Mestre
ANDRE XIMENES DE MELO ADM. FINANCEIRA Mestre
APARECIDA DE FATIMA ALVES DE LIMA ADM. FINANCEIRA Mestre
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE

CARLOS REZENDE DE PADUA JUNIOR ESTATISTICA Mestre
ELAINE RODRIGUES SOUZA ADM. DE RECURSOS HUMANOS Mestre
ELEI CHAVIER MARTINS ADM. DE MATERIAIS Mestre
FABIANA LANCELOTTI DE OLIVEIRA C. CONTABEIS Mestre
MAGNO ALVES RIBEIRO C. CONTABEIS Mestre
MARCELO GASPARINI DIREITO Mestre
OCIMAR EDSON DE OLIVEIRA ADM. DE MATERIAIS Mestre
LUIZ ALFREDO PACHECO TEORIAS DA ADMINISTRAGAO Especialista

OBS: Os professores efetivos serdo convidados dentro de suas areas de concurso a ministrarem as
disciplinas no Nucleo Pedagégico de Campos de Julio. Se houver mais que um interessado em uma
determinada area, far-se-a contagem de pontos de curriculo para designar quem ministrara a disciplina em
guestdo. Além disso, o professor candidato a ministrar a disciplina devera apresentar um plano de ensino
coerente com o PPC vigente. Esse plano de ensino sera analisado pela coordenacéo do curso e NDE,

aprovando ou né&o a participagéo do docente.

Os professores contratados também atuardo em disciplinas que ministram n&o curso de origem, desde que

ndo haja concursado interessado. O critério adotado ser& o0 mesmo para o0s contratados quanto a

adequacao do plano de ensino.

Para os professores que pleiteiem disciplina fora da area, cuja vaga esteja aberta, devera do mesmo modo
apresentar um plano de ensino para apreciagdo da coordenagéo do curso.
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€2

CFA

Conselho Federal de Administracao

O Sistema CFA/CRASs tem como missdo promover a Ciéncia da Administragdo
valorizando as competéncias profissionais, a sustentabilidade
das organizagdes e o desenvolvimento do pais.

Publicada pelo DOU n° 153, Secéo 1, de 09/08/2019, pags. 204

RESOLUCAO NORMATIVA CFA N° 569, DE 08 DE AGOSTO DE 2019.

Disp6e sobre as atividades de
supervisor de estagio nos campos da
Administracao e da outras
providéncias.

O CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO (CFA), no exercicio
das competéncias e prerrogativas de que tratam o art. 7° da Lei n° 4.769, de 9 de
setembro de 1965, e o Regimento aprovado pela Resolugdo Normativa CFA n° 432,
de 8 de marco de 2013,

CONSIDERANDO que compete ao CFA orientar e disciplinar o
exercicio das atividades abrangidas pela Lei n° 4.769/1965 e pelo Regulamento
aprovado pelo Decreto n° 61.934/1967;

CONSIDERANDO que o0 estagio visa ao aprendizado de
competéncias préprias da atividade profissional e & contextualizagdo curricular,
objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidadd e para o trabalho,

bem como contribuir na construgdo de seu perfil técnico-cientifico;

CONSIDERANDO que a supervisdo de estagio de nivel superior ou
médio técnico constitui exercicio da profissdo e, portanto, s6 pode ser exercida por
profissional legalmente habilitado, com formagé&o e registro no Conselho Regional
de Administracéo, sob pena de incorrer no exercicio irregular ou ilegal da profissao;

CONSIDERANDO que atuacdo do educando sob a supervisdo de
profissional habilitado evita o desvirtuamento do instituto do estagio e o exercicio
ilegal da profissao pelo supervisor do estagiario;

CONSIDERANDO a decisdo adotada na Reunido Plenéaria n° 142,
realizada no dia 8 de agosto de 2019;

RESOLVE:

Art. 1° A supervisdo de estagio nos campos abrangidos pela Lei n®
4.769/1965 e Regulamento aprovado pelo Decreto n° 61.934/1967 sera
obrigatoriamente exercida por profissional de Administragdo de nivel superior,
inscrito no CRA da respectiva jurisdicdo e em dia com suas obrigacdes perante o
Conselho.

Art. 2° A parte concedente do estagio devera apresentar ao CRA da
respectiva jurisdigao:

| — copia do Termo de Compromisso entre a unidade
concedente/Académico/IES;

Il - relagdo nominal, com o ndmero de registro no CRA, dos
profissionais de Administracdo atuantes nas unidades concedentes
como supervisores de estégio de estudantes de Administracéo;

SAUS Quadra 1 - Bloco “L” - CEP 70070-932 - Brasilia/DF
Fone: (61) 3218-1800 - Fax: (61) 3218-1833 - cfa@cfa.org.br - www.cfa.org.br
Signatario do Pacto Global da ONU
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‘ ’ Conselho Federal de Administracao
O Sistema CFA/CRASs tem como missdo promover a Ciéncia da Administragdo
valorizando as competéncias profissionais, a sustentabilidade ‘Q‘\ o
CFA das organizagdes e o desenvolvimento do pais. S

Art. 3° Incumbe ao CRA da respectiva jurisdigdo enviar ao Ministério
Publico do Trabalho (MPT) e a Fiscalizagdo do Trabalho copias de suas autuagGes
e relatorios de fiscalizacéo quando:

I — encontrar, atuando como supervisor de estagio, pessoa nédo
formada/habilitada ou sem registro no CRA;

Il — encontrar estagiarios atuando sem supervisédo de profissional de
Administracéo inscrito no CRA,;

Paragrafo Unico. O disposto no presente artigo ndo exclui a
possibilidade de apontamento de outras infrages a legislacdo vigente, porventura
identificadas pelo CRA na fiscalizacdo das atividades abrangidas pela Lei n°
4.769/1965 e pelo Decreto n°® 61.934/1967.

Art. 4° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Adm. MAURO KREUZ
Presidente do CFA
CRA-SP 85872

UNEMATCAP202322113A
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 18/10/2021 | Edigao: 196 | Segao: 1 | Pagina: 47
Orgéo: Ministério da Educagao/Conselho Nacional de Educagao/Secretaria Executiva

CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR
RESOLUGAO N° 5, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagao em Administracao.

O Presidente da Camara de Educagao Superior do Conselho Nacional de Educagao, no uso de
suas atribuigoes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°, alinea "c', da Lei n°® 4.024, de 20 de dezembro de
1961, com a redagao dada pela Lei n° 9.131, de 25 de novembro de 1995; e com fundamento no Parecer
CNE/CES n° 438/2020, homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educagao, publicado
no Diario Oficial da Uniao, de 13 de outubro de 2021, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A presente Resolugao dispoe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso
de Graduagao em Administragao, que devem ser observadas pelas Instituicdes de Educacao Superior (IES)
na organizagao, no desenvolvimento e na avaliacdo desse curso no ambito dos Sistemas de Educacao
Superior do Pais.

CAPITULO Il
DO PERFIL E COMPETENCIAS ESPERADAS DO EGRESSO

Art. 2° O perfil do egresso do Curso de Graduagcao em Administragao deve expressar um
conjunto coerente e integrado de conteudos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades (saber fazer
bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades fundamentais descritas nestas Diretrizes e que
seja coerente com o ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele local, regional,
nacional ou global.

Paragrafo Unico. O conjunto de contetidos, competéncias e habilidades que constituem o perfil
do egresso deve apresentar um equilibrio adequado de competéncias humanas, analiticas e quantitativas.

Art. 3° O Curso de Graduagao em Administragao deve proporcionar aos seus egressos, ao longo
da formagao, além dos conhecimentos, ao menos as seguintes competéncias gerais:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma
inovadora os modelos de negodcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas
dimensoes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se
os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento
Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar
0s processos com base em cenarios, analisando a interrelagao entre as partes e os impactos ao longo do
tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensées (humana, social, politica, ambiental,
legal, ética, econémico-financeira);

Il - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia
com os usuarios das solugoes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas
provaveis e elaborar recomendagodes de solugcdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

UNEMATCAP202322115A

IV - aplicar teécnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar
a qualidade da informagao, diferenciando informagdes confidveis de nao confiaveis, e de que forma ela
pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar
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informacgdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a
relevancia de cada informagao disponivel, diferenciando meras associacdes de relagbes causais.
Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e andlise de graficos e de medidas descritivas.
Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas,
julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao;

V - ter prontidao tecnologica e pensamento computacional - Compreender o potencial das
tecnologias e aplica-las na resolugao de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular
problemas e suas solugdes, de forma que as solugdes possam ser efetivamente realizadas por um agente
de processamento de informacgdes, envolvendo as etapas de decomposicao dos problemas, identificacao
de padroes, abstragao e elaboragao de sequéncia de passos para a resolugao;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o
desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

VIl - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favoregam a
construgao de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestao de
conflitos;

VIl - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situagao, usando argumentagao suportada por evidéncias e dados, deixando
claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacao ética de nao usar dados para levar a
interpretagdes equivocadas;

IX - aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver
habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediagao de professores, tornando-se auténomo no
desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida profissional.

§ 1° Além das competéncias gerais, devem ser agregadas as competéncias especificas em
acordo com a especificidade do curso.

§ 2° As competéncias descritas no caput, assim como as competéncias especificas, devem ser
compreendidas como tendo seu desenvolvimento ao longo do curso, nao pela simples exposicao a uma
disciplina ou componente curricular, requerendo que o estudante pratique a capacidade em ambientes
similares ao da futura realidade de atuacdo e receba feedback construtivo em relacdo ao seu
desempenho.

§ 3° Os conhecimentos fundamentais de que trata o item |. do caput, ndo devem ser
necessariamente tratados como disciplinas do Curso, podendo ser trabalhados de forma diferente, como
atividades, servigos, praticas supervisionadas, areas de estudos, propostas e justificadas no - Projeto
Pedagogico do Curso (PPC).

CAPITULO IlI
DA ORGANIZACAO DO CURSO DE GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO

Art. 4° O Curso de Graduagao em Administracdo deve possuir Projeto Pedagogico que
contemple todo o conjunto das atividades de aprendizagem que assegure o desenvolvimento das
competéncias estabelecidas no perfil do egresso. Os Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Graduagao em
Administragao devem especificar e descrever claramente:

| - o perfil do egresso e a descricao das competéncias que o Curso se propde a desenvolver,
tanto as de carater geral como as especificas, considerando a especificidade do curso;

Il - o regime académico de oferta e a duragao do curso;

Il - as principais atividades de ensino-aprendizagem e os respectivos conteudos, sejam elas de
natureza basica, especifica, de pesquisa ou de extensao, incluindo aquelas de natureza pratica, entre
outras, necessarias ao desenvolvimento de cada uma das competéncias estabelecidas para o egresso;

IV - as atividades complementares alinhadas ao perfil do egresso e as competéncias
estabelecidas;

UNEMATCAP202322115A

V - as atividades praticas supervisionadas obrigatorias, que devem ser coerentes com os
requisitos de formacao e do desenvolvimento das competéncias, sendo regidas por regulamento préprio;
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VI - a sistematica de avaliacao e feedback das atividades realizadas pelos estudantes;

VIl - o processo de autoavaliagdo e gestao de aprendizagem do curso, que contemple
instrumentos de avaliacdo das competéncias desenvolvidas e respectivos conteudos, processo de
diagnostico e elaboracdo de planos de agao para a melhoria da aprendizagem, especificando
responsabilidades e governanga do processo;

§ 1° Devem ser definidas agdes de acompanhamento dos egressos, visando a fornecer
informacgdes para o aprimoramento do curso.

§ 2° Devem ser garantidos os principios de autonomia institucional e de flexibilidade.

§ 3° Os planos de atividades dos diversos componentes curriculares do curso, especialmente
em seus objetivos, devem demonstrar como contribuem para a adequada formagao do graduando em
face do perfil estabelecido do egresso, relacionando-os as competéncias definidas.

§ 4° Recomenda-se estimular as atividades que articulem simultaneamente a teoria, a pratica e
o contexto de aplicagao, necessarias para o desenvolvimento das competéncias estabelecidas no perfil do
egresso, incluindo agdes de extensao e integragao entre a instituicao e o campo de atuacao dos egressos.

§ 5° Recomenda-se incentivar os trabalhos individuais e em grupo dos discentes sempre sob a
efetiva orientacao docente.

§ 6° Recomenda-se implementar, desde o inicio do curso, atividades que promovam a
integracao e a interdisciplinaridade em coeréncia com o eixo de desenvolvimento curricular, buscando
integrar as dimensoes técnicas, cientificas, econdmicas, sociais, ambientais e éticas.

§ 7° Recomenda-se implementar atividades académicas de sintese de conteudos, de
integragdo dos conhecimentos e de articulagao de competéncias.

§ 8° Recomenda-se estimular atividades académicas tais como trabalhos de iniciagao cientifica,
competicdes académicas, projetos interdisciplinares e transdisciplinares, projetos de extensao, atividades
de voluntariado, visitas técnicas, trabalhos em equipe, desenvolvimento de prototipos, monitorias,
participacdo em empresas juniores, incubadoras e outras atividades que desenvolvam a cultura
empreendedora.

Art. 5° O Curso de Graduagcdao em Administracdo deve ter carga horaria e tempo de
integralizacdo estabelecidos no Projeto Pedagogico do Curso, definidos de acordo com a Resolugcao
CNE/CES n° 2, de 18.06.2007 ou norma consequente aprovada pelo Conselho Nacional de Educagao.

§ 1° As atividades do curso podem ser organizadas por disciplinas, médulos, blocos, temas ou
eixos de conteudo, atividades praticas supervisionadas, projetos, atividades de extensao e pesquisa, entre
outras.

§ 2° O PPC deve contemplar a distribuicao dos conteudos e demais atividades na carga horaria,
alinhados ao perfil do egresso e as respectivas competéncias estabelecidas, tendo como base o disposto
no caput deste artigo.

Art. 6° As atividades complementares, sejam elas realizadas dentro ou fora do ambiente escolar,
devem contribuir efetivamente para o desenvolvimento das competéncias previstas para o egresso.

CAPITULO IV
DA GESTAO DA APRENDIZAGEM DO CURSO

Art. 7° O Curso de Graduagcao em Administracao deve manter um sistema bem documentado de
Gestao da Aprendizagem com o objetivo principal de avaliar o curso, a partir da verificagao do efetivo
desenvolvimento das competéncias definidas para os egressos e garantir o aprimoramento continuo do
curriculo e do Projeto Pedagdgico do Curso visando a atingir essas expectativas de aprendizagem.

§ 1° O sistema de Gestao da Aprendizagem deve estar voltado aos objetivos amplos de
aprendizagem expressos pelas competéncias definidas no Projeto Pedagodgico e resultantes do processo
de formagao do Curso como um todo, ao invés dos objetivos especificos de aprendizagem de disciplinas
ou outros componentes curriculares isolados.

UNEMATCAP202322115A

§ 2° O sistema de Gestao da Aprendizagem deve incluir:
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| - mecanismos de avaliagcao da aprendizagem dos estudantes, podendo utilizar medidas diretas
(conjunto de evidéncias de aprendizagem obtidas a partir de atividades efetivas dos estudantes como
testes, provas, projetos, relatorios de atividades praticas supervisionadas, entre outros) ou indiretas
(conjunto de evidéncias e indicios de aprendizagem nao relacionadas diretamente ao efetivo trabalho do
estudante como entrevistas e pesquisas com egressos, com empregadores, acompanhamento dos
egressos, entre outros);

Il - processo de identificagcao de lacunas de aprendizagem a partir das avaliagdes realizada e
diagnostico das causas de tais lacunas;

Il - concepgao e implementagao de intervengdes no curriculo e no Projeto Pedagogico do
Curso visando a eliminar as lacunas de aprendizagem identificadas.

§ 3° O sistema de Gestao da Aprendizagem deve contar com ampla e relevante participacdo do
corpo docente do Curso.

CAPITULO V
DA AVALIACAO DAS ATIVIDADES

Art. 8° A avaliagao da aprendizagem ao longo do curso, nos diversos componentes curriculares,
deve ser organizada como um reforco ao aprendizado e ao desenvolvimento das competéncias.

§ 1° As avaliagdes da aprendizagem e das competéncias devem ser continuas e previstas como
parte indissociavel das atividades académicas.

§ 2° O processo avaliativo deve ser diversificado e adequado as etapas e atividades do curso.

§ 3° O processo avaliativo pode se dar sob a forma de monografias, artigos cientificos, resenhas
criticas, planos de negdcios, exercicios ou provas dissertativas, apresentagao de seminarios e trabalhos
orais, relatorios, projetos e atividades praticas, entre outros, que revelem o aprendizado e promovam a
producao autoral dos estudantes, de forma individual e em equipe.

CAPITULO VI
DA METODOLOGIA DE ENSINO

Art. 9° Os métodos de ensino-aprendizagem devem estar subordinados ao desenvolvimento
das competéncias, podendo incluir diferentes estratégias ao longo do curso, sempre privilegiando o que
for considerado, sempre que possivel baseado em evidéncias, o mais adequado para favorecer o
aprendizado dos estudantes nas competéncias definidas para o egresso no Projeto Pedagogico.

Art. 10 Os métodos de ensino-aprendizagem, salvo melhor conhecimento produzido pelo curso,
devem se orientar nas premissas de que:

| - a aprendizagem é favorecida quando o estudante assume postura ativa no processo de
aprendizagem;

Il - a aprendizagem ¢é favorecida quando o estudante esta intrinsecamente motivado para o
aprendizado, condicdo que por sua vez é favorecida quando o estudante exerce sua autonomia no
processo de aprendizagem, percebe o proposito do que esta aprendendo e sente-se capaz de aprender;

Ill - o desenvolvimento das competéncias requer que o estudante pratique a habilidade em
ambientes similares ao da futura realidade de atuacao e recebam feedback construtivo em relagdo ao seu
desempenho;

CAPITULO VII
DA INTERAGCAO COM O MERCADO DE TRABALHO

Art. 11 O Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) deve prever efetiva interagdo com o mercado de
trabalho ou futura atuacado dos egressos.

§ 1° A interagao de que trata o caput deve ser coerente com o perfil desejado para o egresso e
seu foco principal de atuagao, quer seja local, regional, nacional ou global.

§ 2° A interagao de que trata o caput deve ocorrer em diversas dimensoes:
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| - na definicao e revisao periddica das competéncias definidas para os egressos, por meio de
consultas e/ou participagao de atores do mercado em conselhos e colegiados;

Il - na avaliacdo das competéncias, por meio de participagao de atores do mercado em bancas
de avaliagao;

Il - na criagao de experiéncias de aprendizagem que simulem o ambiente real de atuagao do
egresso;

IV - em atividades praticas supervisionadas obrigatorias, que podem se configurar em estagio
supervisionado ou atividade similar que atenda aos objetivos de formagao;

V - em atividades de extensao.
CAPITULO VIII
DO CORPO DOCENTE

Art. 12 O corpo docente do Curso de Graduagao em Administracdo deve ser alinhado com o
previsto no Projeto Pedagogico do Curso, respeitada a legislagao em vigor.

§ 1° O Curso de Graduacao em Administragao deve manter permanente Programa de Formacao
e Desenvolvimento do seu corpo docente, com vistas a valorizacdo da atividade de ensino, ao maior
envolvimento dos professores com o Projeto Pedagogico do Curso e a seu aprimoramento em relagao a
proposta formativa contida no Projeto Pedagodgico, por meio do dominio conceitual e pedagdgico, que
englobe estratégias de ensino de aprendizagem ativa, pautadas em praticas interdisciplinares, de modo a
assumirem maior compromisso com o desenvolvimento das competéncias definidas no Projeto
Pedagogico.

§ 2° A instituicdo deve definir indicadores de avaliagao e valorizagao do trabalho docente nas
atividades desenvolvidas no Curso.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 13 A implantagao e desenvolvimento das DCNs do Curso de Graduacao em Administracao
devem ser acompanhadas, monitoradas e avaliadas pelas instituicdes de educagao superior, bem como
pelos processos externos de avaliagao e regulagao conduzidos pelo Ministério da Educagao, visando ao
seu aperfeicoamento.

Art. 14 Os cursos de Administragao em funcionamento tém o prazo de 3 (trés) anos a partir da
data de publicacao desta Resolucao para implementagao das presentes diretrizes.

Paragrafo unico. A forma de implementacao do novo Projeto Pedagogico alinhado as presentes
diretrizes podera ser gradual, avancando-se periodo por periodo, ou imediatamente, com anuéncia dos
estudantes.

Art. 15 Os instrumentos de avaliagcdo de curso com vistas a autorizagdo, reconhecimento e
renovagao de reconhecimento, devem ser adequados, no que couber, a estas DCNs.

Art. 16 Fica revogada a Resolugao CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005.

Art. 17 Esta Resolugao entrara em vigor em 1° de novembro de 2021.

JOAQUIM JOSE SOARES NETO

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
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ASSESSORIA JURIDICA

MANIFESTACAO N2 20/2020/REITORIA-ASSEJUR
PROCESSO n2: e-mail 08/12/2020

INTERESSADO: Coordenagao do Curso de Administragdao — Campus Universitario de Tangara
da Serra

ASSUNTO: DIREITO ADMINISTRATIVO E CONSTITUCIONAL -
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO. ESTAGIO
SUPERVISIONADO. OBRIGATORIEDADE DE REGISTRO DAS EMPRESAS
CONCEDENTES DE ESTAGIO NO CONSELHO DE CLASSE. OBSERVAGCAO
DA ATIVIDADE BASICA DA EMPRESA.

Prezado Senhor Assessor Especial de Assuntos Juridicos,

| - RELATORIO

Trata-se de consulta encaminhada via e-mail pela Coordenagdo do Curso de
Administragdo do Campus Universitario de Tangara da Serra, acerca da obrigatoriedade de
registro das empresas concedentes de estagio supervisionado, cujos questionamentos se
seguem:

“- 0 formato do estdgio do curso de Adm (ver regumalentos anexo) diante da

Resolugdo do CFA (519-2019) coloca em risco as empresas que ndo tenham
administradores com registro junto ao Conselho de classe?

- Como o estdgio no curso de administragdo é supervisionado por um professor
Administrador com registro, fica livre a empresa dessa prerrogativa e
obrigatoriedade em ter um Administrador com Registro para supervisionar o
estdgio ???”

E o relatério.

Assessoria Especial Juridica
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Tel/PABX: (65) 3221 0015

www.unemat.br — Email: assejur@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
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1l - ANALISE JURIDICA

O primeiro questionamento circunda acerca do fato das empresas concedentes de
estagio supervisionado que porventura ndo possuam profissionais com registro perante o

Conselho de Classe se estas sofreriam algum tipo de penalizagdo.

A principio, importa esclarecer que a Constituicdo Federal garante a liberdade do
exercicio profissional, desde que “atendidas as qualificagGes profissionais que a lei estabelecer”

(inciso XllI do art. 59).

Ndo ha duvida que compete aos Conselhos de ProfissGes Regulamentadas
organizar, manter e executar a inspegdo do trabalho. Relativamente ao trabalho de
Administrador, tal incumbéncia de fiscalizagdo do exercicio profissional foi delegada aos
Conselhos Federal e Regionais de Administracdo pela Lei n? 4.769/1965, regulamentada pelo

Decreto 61.934/1967.

Especificamente, o art. 22, da Lei n? 4.769/65 elenca as atividades privativas de

administrador, in verbis:

Art 29 A atividade profissional de Técnico de Administragdo serd exercida, como
profissdo liberal ou ndo, VETADO, mediante:

a) pareceres, relatérios, planos, projetos, arbitragens, laudos, assessoria em geral,
chefia intermedidria, diregdo superior;

b) pesquisas, estudos, andlise, interpretacdo, planejamento, implantacdo,
coordenagdo e contréle dos trabalhos nos campos da administragdo VETADO, como
administragdo e selegdo de pessoal, organizagdo e métodos, or¢camentos,
administragdo de material, administragdo financeira, relagbes publicas,
administragdo mercadoldgica, administragcdo de produgdo, relagbes industriais,
bem como outros campos em que ésses se desdobrem ou aos quais sejam conexos;

¢) VETADO.

Ja o art. 12, da Lei n2 6839/1980 prescreve sobre a obrigatoriedade do registro das
empresas perante os conselhos de classe competentes de seus profissionais em caso de

atividade basica ou em relagdo de prestagdo de servigos atinentes a atuagdo de administrador:
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“Art. 12. O registro de empresas e a anotagcdo dos profissionais legalmente
habilitados, delas encarregados, serdo obrigatérios nas entidades competentes
para a fiscalizagdo do exercicio das diversas profissoes, em razdo da atividade
bdsica ou em relacdo aquela pela qual prestem servicos a terceiros. (grifamos)

Inobstante a competéncia fiscalizatéria do conselho profissional prépria das
entidades publicas, esta deve observar os estreitos limites da autorizagdo legal conferida pela
norma de regéncia, de modo que o seu agir ndo transite para a indevida interferéncia na
liberdade profissional das empresas e individual das pessoas naturais que atuam no campo da

atividade econdmica ou no servigo publico.

Observa-se da leitura dos artigos acima citados que a condigdo determinante para
o registro em conselho profissional da categoria é a atividade basica da pessoa juridica ou a
modalidade de servigos por ela prestados a terceiros, isto é, conforme o tipo de atividade
desenvolvida, imp&e-se o registro e fiscalizagdo da empresa pelo conselho de classe, o qual
verificara a habilitagdo e regularidade dos profissionais contratados, vinculados a area especifica

da atividade principal.

Nesse sentido é o entendimento esposado pelo Superior Tribunal de Justica no
REsp 1.773.387/PR, Relator Ministro HERMAN BENJAMIN, SEGUNDA TURMA, julgado em
11/12/2018, DJe 11/03/2019:

ADMINISTRATIVO E PROCESSUAL CIVIL. CONSELHOS PROFISSIONAIS. REGISTRO.
ATIVIDADE BASICA DA EMPRESA. SUMULAS 7 E 83/STJ. 1. Trata-se, na origem, de
Acdo Declaratéria de inexigibilidade de registro nos quadros do Conselho Regional
de Quimica e de contratacdo de responsavel técnico quimico, bem como de
inexigibilidade de créditos tributdrios decorrentes dessa obrigatoriedade. 2. O
ordenamento juridico confere competéncia fiscalizatéria prépria das
entidades publicas aos Conselhos Profissionais, considerando a relevancia
da sua missdo institucional para o adequado exercicio das atividades
econdmicas e sociais. 3. Ndo obstante o fim publico e a nobreza dessas
instituigbes profissionais, devem estas observar os estreitos limites da
autorizagao legal conferida pela norma de regéncia, de modo que o seu
agir ndo desborde para a indevida interferéncia na liberdade profissional
das empresas e individual das pessoas naturais que atuam no campo da
atividade econdmica ou no servigo publico. 4. O poder de policia dos
Conselhos de Fiscalizagdo abrange, além da cobranga das anuidades das pessoas
naturais ou juridicas, também a verificagdo de documentos ou o ingresso no
estabelecimento para averiguagdo da regularidade do exercicio profissional, mas
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somente se torna legitima caso haja relagdo direta entre a atividade da empresa e
as competéncias institucionais do ente fiscalizador, o que ndo ocorreu na hipdtese
dos autos. 5. Aplica-se ao caso concreto, mutatis mutandis, o entendimento
firmado pela Primeira Se¢do do STJ no julgamento dos Temas Repetitivos
616 e 617 no sentido de que "O registro da pessoa juridica no conselho de
fiscalizagdo profissional respectivo faz-se necessario quando sua atividade
basica, ou o servigo prestado a terceiro, esteja compreendida entre os atos
privativos da profissdo regulamentada, guardando isonomia com as
demais pessoas fisicas que também explorem as mesmas atividades".
Nesse mesmo sentido: Agint no REsp 1.478.574/SP, Rel. Ministra Assusete
Magalhdes, Segunda Turma, Dle 17/3/2017; AgRg no AREsp 366.125/SC, Rel.
Ministro Humberto Martins, Segunda Turma, DJe 10/12/2013. 6. Dessume-se que
0 Acérdao recorrido estd em sintonia com o atual entendimento do STJ, razdo pela
qual ndo merece prosperar a irresignacgao. Incide, in casu, o principio estabelecido
na Sumula 83/STJ: "N&o se conhece do Recurso Especial pela divergéncia, quando
a orientagdo do Tribunal se firmou no mesmo sentido da decisdo recorrida".
Cumpre ressaltar que a referida orientacdo é aplicidvel também aos recursos
interpostos pela alinea "a" do art. 105, Ill, da Constituicdo Federal de 1988. Nesse
sentido: REsp 1.186.889/DF, Segunda Turma, Relator Ministro Castro Meira, DJe de
2.6.2010. 7. Contrariar a tese adotada pelo Tribunal de origem, que afastou a
competéncia da parte recorrente para exercer atividade fiscalizatéria em empresa
cujo objeto social (atividade basica) ndo possui pertinéncia com o seu campo de
atuacdo, demanda revisdo do conjunto probatério dos autos para afastar as
premissas faticas estabelecidas pelo acérdao recorrido. Aplica-se, portanto, o 6bice
da Sumula 7/STJ. 8. Recurso Especial ndo provido.

A titulo de exemplo cita-se o entendimento proferido pelo ministro relator
Napoledo Nunes Maia Filho em seu voto nos Embargos de Divergéncia do Resp 1.236.002, em
que a Primeira Se¢do do STJ definiu que as empresas de factoring convencional ndo precisam
ser registradas nos conselhos regionais de administragdo, visto que suas atividades sdo de
natureza eminentemente mercantil, ou seja, ndo envolvem gestdes estratégicas, técnicas e

programas de execugdo voltados para o desenvolvimento de empresa:

“A atividade principal da empresa recorrente, portanto, consiste em uma operagéo
de natureza eminentemente mercantil, prescindindo de oferta, as empresas clientes, de
conhecimentos inerentes as técnicas de administracéo, de administracdo mercadoldgica ou

financeira”, afirmou o ministro relator Napoledo Nunes Maia Filho em seu voto.

Cita-se também entendimento do Tribunal Regional Federal da Primeira Regido,

sendo vejamos:

Assessoria Especial Juridica
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Tel/PABX: (65) 3221 0015

www.unemat.br — Email: assejur@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

Este documento foi assinado digitalmente por Andreia Botelho De Carvalho.

Este documento foi assinado digitalmente por Andreia Botelho De Carvalho.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1BDF-D8D4-D8FE-958A

Autenticado com senha por ELEI CHAVIER MARTINS - PROFESSOR UNEMAT LC 534/2014 | TGA-
FACSAL - 03/05/2023 as 16:17:08.

Documento N°: 8545219-959 - consulta a autenticidade em
https://lwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=8545219-959

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1BDF-D8D4-D8FE-958A

SIGA

UNEMATCAP202322116A


https://linksiga.trf2.jus.br

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
ASSESSORIA JURIDICA

TRIBUTARIO. ADMINISTRATIVO. ACAO ORDINARIA. CONSELHO REGIONAL DE
ADMINISTRACAO. ATIVIDADE BASICA DA EMPRESA EMPREGADORA.
INDUSTRIA FARMACEUTICA. GERENTE DE PLANEJAMENTO E PRODUCAO.
ATIVIDADE NAO E PRIVATIVA DE ADMINISTRADOR. EXERCICIO ILEGAL DA
PROFISSAO NAO CONFIGURADO. ILEGITIMIDADE DA MULTA APLICADA. (6)1.
A atividade basica exercida pela empresa é o fundamento que torna
obrigatdria sua inscricao e submissao a fiscalizagdo de um determinado
conselho profissional. (art. 12 da Lei n. 6.839/1980). 2. A empresa
empregadora do autor tem como atividade principal a industria e comércio de
produtos farmacéuticos. A atividade principal da empresa nao se enquadra no
rol de atividades préprias da fun¢do de administrador, elencadas na Lei
4.769/65, portanto, ndo se sujeita a inscri¢do e fiscalizagdo do CRA, bem como
ndo esta obrigada a fornecer documentos para instruir atos de fiscalizagdo. 3. O
funcionario que foi objeto das autuagdes desempenha a fungdo de gerente de
planejamento de produgdo, que pode ser exercida por profissionais graduados
em diversas areas (engenheiros de produgdo, economistas, farmacéuticos etc .).
A referida fungdo ndo é privativa da area de Administragdo. 4. (...) os cargos de
"Analista de Treinamento e Desenvolvimento" e de "Gerente de Hospedagem"
ndo sdo privativos de administradores, podendo ser exercidos por profissionais
com formagdo em areas afins, diante das suas atribui¢Ges e da atividade fim da
empresa. (AC 0016069-29.2006.4.01.3300 / BA, Rel. JUIZ FEDERAL MIGUEL
ANGELO DE ALVARENGA LOPES, 12 TURMA SUPLEMENTAR, e-DJF1 p.914 de
14/06/2013) 5. Apelagdo ndo provida. (TRF-1 - AC: 00002104120094013502,
Relator: DESEMBARGADORA FEDERAL ANGELA CATAO, Data de Julgamento:
14/05/2019, SETIMA TURMA, Data de Publicagio: 24/05/2019).

Outrossim, mesmo que a Resolugdo do CFA n2 569/2019 preveja a obrigatoriedade
do registro, entende-se que esta é inconstitucional por ferir o principio da Legalidade previsto
nos artigos 592, Xll e 37, da Constituigdo Federal, ao passo que a obrigatoriedade deveria constar

em Lei (em sentido estrito) e ndo em simples Resolugdo, norma hierarquicamente inferior e

secundaria.

Isso porque no sistema adotado pelo Brasil, a Constitui¢cdo Federal é o pilar de toda
a estrutura legal, sendo que todo e qualquer ato normativo deve estar em consonancia com a
constituigdo e, a partir dai, num simbélico segundo degrau teriamos as lei complementares e

ordinarias para, apds, virem os decretos e resolugdes.

Portanto, o fator que determina a necessidade de inscricdo da empresa no
Conselho Regional é a atividade preponderante por ela exercida ou em relagdo a natureza dos

servigos prestados a terceiros (art. 12, da Lei n2 6.839/80).
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Em relagdo ao segundo questionamento, se a empresa ficaria desincumbida da
obrigatoriedade do registro junto ao conselho de classe, ja que no estagio supervisionado possui

professor Administrador com registro.

Esta questdo encontra-se implicitamente respondida na primeira indagacdo,
porque a obrigatoriedade do registro da pessoa juridica no conselho de classe encontra-se
insculpida no art. 12, da Lei 6839/80 c/c art. 29, Lei 4769/65, com a observagdo de que a condigdo
preponderante é a atividade basica da empresa ou a modalidade de servigos por ela prestados
a terceiros, caso contrario, exercendo atividade bdsica prépria de Administrador devera

obrigatoriamente registrar junto ao conselho de classe o profissional contratado.

Isso porque o professor Administrador com registro supervisionara o estdgio e ndo
a empresa, uma vez que ndo esta vinculado a pessoa juridica concedente, mas sim da Instituicdo

de Ensino Superior.

Importante ressaltar a exposi¢cao do ministro relator Herman Benjamin em seu voto
no Resp. 1.773.387 - PR (2018/0204592-7) citado anteriormente, onde assevera que o poder de
policia dos Conselhos de Fiscalizagdo abrange, além da cobranga das anuidades das pessoas
naturais ou juridicas, também a verificagdo de documentos ou o ingresso no estabelecimento

para averiguagdo da regularidade do exercicio profissional, mas somente se torna legitima caso

haja relacdo direta entre a atividade da empresa e as competéncias institucionais do ente

fiscalizador.

1. CONCLUSAO

Portanto, independentemente do estagio supervisionado possuir professor
Administrador com registro no conselho de classe, a empresa concedente do estagio obrigar-se-
4 ao registro, desde que sua atividade basica ou prestagdo de servigos a terceiros sejam

atividades privativas de Administrador.
E a manifestagdo que submeto a apreciag3o superior.

Céceres/MT, 08 de dezembro de 2020.
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PARECER AD REFERENDUM N2 012/2023
Colegiado de Curso de Administragao

PARTES INTERESSADAS:
COORDENACAO DE CURSO DE ADMINISTRACAO
NUCLEO DE CAMPOS DE JULIO

ASSUNTO:

Trata-se da proposta encaminhada pelo prof. Elei Chavier Martins, Coordenador do Curso de
Administracdo UNEMAT Nucleo Pedagdgico de Campos de Julio, solicitando alteragdo do Projeto
Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administragdo Turmas Fora de Sede de Campos de Julio
substituindo o Estagio Supervisionado pelas Praticas Profissionais Supervisionadas Obrigatorias
(PPSO).

PARECER:

Apds analise, o presidente do Colegiado do Curso de Administracdo resolve emitir Parecer
Favordvel ao pedido de alteracdo de Estdgio Supervisionado por Praticas Profissionais
Supervisionadas Obrigatdrias (PPSO) no PPC do Curso de Administracdo - Nucleo de Campos de
Julio.

Tangara da Serra/MT, 10 de abril de 2023.
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ub OCIMAR EDSON DE OLIVEIRA
g Data: 10/04/2023 15:23:09-0300

Verifique em htps://validar.iti.gov.br

Ocimar Edson de Oliveira
Coordenador do Curso de Administragao
Portaria 182/2023/PROEG

Diretoria de Un. Reg. Politica, Pedagégica e Financeira
Av. Inacio Bittencourt Cardoso, 6967 E, CEP: 78.301-532, Tangara da Serra, MT
Tel/PABX: (65) 3311-4946

www.unemat.br — Email: adm.tga@unemat.br i i
Universidade do Estado de Mato Grosso
Carlos Alberto Reyes Maldonado

Autenticado com senha por LAIZ FERNANDA KARLINSKI TORRES - AGENTE UNIVERSITARIO LC 321/
TGA-DPPF - 04/05/2023 as 10:16:53.

Documento N°: 8558336-6571 - consulta a autenticidade em
https://lwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=8558336-6571

UNEMATCAP202322396A


https://linksiga.trf2.jus.br

Governo do Estado de Mato Grosso
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

PARECER N° 013/2023 - Ad referendum
Colegiado da Faculdade de Ciéncias
Sociais Aplicadas e da Linguagem

PARTES INTERESSADAS:

Campus Universitario Eugénio Carlos Stieler - Tangara da Serra
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem - FACSAL
Curso de Administragao

ASSUNTO: Alteragao do Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administragao -

Turmas Fora de Sede de Campos de Julio
HISTORICO:

Trata-se da proposta encaminhada pelo prof. Elei Chavier Martins, Coordenador do Curso
de Administragdo UNEMAT Nucleo Pedagdgico de Campos de Julio, solicitando alteragdo do
Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administragdo Turmas Fora de Sede de
Campos de Julio substituindo o Estagio Supervisionado pelas Praticas Profissionais
Supervisionadas Obrigatérias (PPSO).

PARECER:

Ap6s analise, atendendo ao interesse institucional, a presidéncia do Colegiado da Faculdade de
Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem é de Parecer favoravel ao solicitado.

Tangara da Serra, 11 de abril de 2023.

Prof. Dra. KARINE MEDEIROS ANUNCIATO
Diretora da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem
UNEMAT - Tangara da Serra
Portaria n2 2184/2021
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PARECER N2 011/2023

Colegiado Regional

PARTES INTERESSADAS:

Campus Universitario Eugénio Carlos Stieler - Tangara da Serra
Diretoria de Unidade Regional Politico Pedagdgica e Financeira

Curso de Administracdo - Nucleo Pedagdgico de Campos de Julio

ASSUNTO:

Trata-se da proposta encaminhada pelo prof. Elei Chavier Martins, Coordenador do Curso de
Administragdo UNEMAT Nucleo Pedagdgico de Campos de Julio, solicitando alteragdo do
Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administragdo Turmas Fora de Sede de
Campos de Julio substituindo o Estdgio Supervisionado pelas Praticas Profissionais

Supervisionadas Obrigatdrias (PPSO).

PARECER:
Apods analise, atendendo ao interesse institucional, o Colegiado Regional é de PARECER

FAVORAVEL a alteracdo solicitada.

Tangara da Serra, 25 de abril de 2023.

SEOC - Secretaria de Org3os Colegiados u N E M AT
Av. Indcio Bittencourt Cardoso, 6967 E, CEP: 78.301-532, Tangara da Serra, MT

. il Universidade do Estado de Mato Grosso
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PARECER N° 473/2023 - PROEG (11.01.04)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Céceres-MT, 27 de outubro de 2023.

ASSUNTO:

Readequacado do PPC do Curso de Bacharelado em Administracdo do Nucleo Pedagdgico de Campos
de Julio, Campus de Tangard da Serra, substituindo o Estagio Supervisionado pelas Préaticas
Profissionais Supervisionadas Obrigatorias (PPSO).

HISTORICO:

Trata-se de processo n° 23065.002801/2023-55, que versa sobre a readequacdo do PPC do Curso de
Bacharelado em Administracdo do Nucleo Pedagdgico de Campos de Julio, Campus de Tangara da
Serra, substituindo o Estagio Supervisionado pelas Praticas Profissionais Supervisionadas
Obrigatdrias (PPSO).

Constam nos autos do processo os seguintes documentos: Oficio n 0. 011/2022 — CJU/ADM (fls. 002)
encaminhando o processo para analise do Colegiado de Curso; O Regulamento de Praticas
Profissionais Supervisionadas Obrigatorias (PPSO) do Curso de Bacharelado Em Administracéo
Turmas Fora de Sede de Campos De Julio (fls007); Projeto Pedagdgico Resolugcdo N°032/2018 (fls.
032); Resolucdo Normativa CFA N° 569, de 08 de agosto de 2019. (fls 112); Resolucdo N° 5, de 14 de
Outubro de 2021 (fls 114); Manifestagdo N° 20/2020/Reitoria-ASSEJUR (fls 119); Parecer Ad
Referendum N° 012/2023 Colegiado de Curso de Administragéo (fls.127); Parecer N° 013/2023 - Ad
referendum Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem (fls128);
PARECER N° 011/2023 Colegiado Regional (fls.129).

ANALISE:

PARECER: Apo6s analise do processo, considerando os documentos acostados aos autos, a
pertinéncia da proposta apresentada e o atendimento as exigéncias da Instrucdo Normativa n°
003/2019 - UNEMAT, esta Pro-Reitoria exara PARECER FAVORAVEL a readequacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracdo do Nucleo Pedagégico de Campos de Jdlio,
Campus de Tangara da Serra que substitui 0 Estagio Supervisionado por Praticas Profissionais
Supervisionadas Obrigatérias de acordo com a legislagéo vigente do curso. E o Parecer.
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