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RESOLUGCAO N2 021/2018 — CONSUNI

Aprova o Relatério Final do 3°
Congresso  Universitario da
Universidade do Estado de
Mato Grosso — UNEMAT.

A Presidente da Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT, no uso de suas atribuicoes legais, que lhe conferem o art. 17 do
Estatuto da UNEMAT, e considerando a deciséo do Conselho tomada na 22
Sessédo Ordinaria realizada nos dias 27 e 28 de marco de 2018,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Relatorio Final do 3% Congresso Universitario
da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, conforme anexo |

desta Resolucéo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua

assinatura.
Art. 32 Revogam-se as disposi¢coes em contrario.

Sala das Sessdes do Conselho Universitario da Universidade
do Estado de Mato Grosso, em Caceres/MT, 27 e 28 de marco de 2018.

{) N / j
(ff‘\/ A nAAAAAA AP~
Profa./Dra. Ana Maria Di Renzo
residente do CONSUNI
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ANEXO |
RESOLUCAO N2 021/2018-CONSUNI

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DO 32 CONGRESSO
UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO -
UNEMAT

Vocé ndo sente e nem vé,

Mas, eu ndo posso deixar de dizer meu
amigo,

Que uma nova mudangca em breve vai
acontecer

E o que algum tempo era jovem, novo

Hoje é antigo

E precisamos todos rejuvenescer.

(Belchior: Velha Roupa Colorida)’

‘A histéria da Unemat é um exemplo do movimento de
democratizagao”. (MEDEIROS, 2008, p. 32 apud BARBOSA, 2013, P. 47). Sua
criagdo, timida, remonta a 1978 quando no dia 20 de julho, por meio da Lei n®.
703 a Camara Municipal de Caceres autorizou o poder executivo a criar o
Instituto de Ensino Superior de Caceres. Nesta mesma data, por meio do
Decreto n®. 190, criou-se o Instituto vinculado a Secretaria Municipal de
Educacao e de Assisténcia Social.

A hoje “Universidade do Estado de Mato Grosso — Unemat”, ao longo
de sua historia, passou por diferentes momentos politicos e de organizagao
didatico pedagdgica, alteracdo de nomenclatura e organizacao académica.

Entre 1978-1985 enormes dificuldades financeiras e estruturais
ameacaram a sobrevivéncia do IESC, dentre estas, o decréscimo na
arrecadagdo do municipio em fungdo do desmembramento de novos
municipios regionais, inviabilizando a sustentacdo da demanda financeira,
fazendo com que seus dirigentes dessem inicio as negociagdes junto a
Universidade Federal (UFMT) para uma possivel ‘encampacgéao’ do IESC pela
UFMT. Dada a repercussdao alcangcada em torno deste fato na midia,
especialmente na midia impressa, o governador do Estado Julio José de
Campos, “encomendou um projeto de estadualizagdo do IESC” conseguindo
sua aprovagao, em 1985, na Assembleia Legislativa. A Lei Estadual n® 4.960
de 19/12/1985 incorporou o IESC a Fundacao Centro Universitario de Caceres
(FCUC), vinculado a Secretaria de Estado de Educacdo, passando a
manutenc¢ao de suas atividades para a responsabilidade do Estado.

Em 17 de julho de 1989, através da Lei Estadual n°. 5.495, altera-se a
Lei n® 4.960/85, atendendo a um Parecer do Conselho Federal de Educacao,
“com vistas a adaptar as normas da Legislagado Federal”, o Centro Universitario
de Caceres passa a denominar-se Fundacado Centro de Ensino Superior de
Céaceres (FCESC). Altera-se também a estrutura do Conselho Curador da nova
FCESC, que além do Coordenador do Centro (seu presidente) passa a contar

! Apresentagdo da Tese Guia do 1°. Congresso da Unemat — documento impresso.
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com a representacdo da Secretaria de Estado de Educagado e Cultura, da
prefeitura Municipal de Céceres, das Classes Empresariais, das Classes
Trabalhadoras, do corpo docente, discentes e servidores e da Associagao
Mato-grossense dos Profissionais da Educacado do Estado de Mato Grosso
(Ndcleo de Caceres).

Em julho de 1989, ocorreu o primeiro processo eleitoral para a
Coordenacédo da Fundagdo Centro de Ensino Superior de Céaceres, sendo
eleito pela comunidade académica e nomeado pelo governador Carlos Bezerra
para um mandato de trés anos, o professor Carlos Alberto Reyes Maldonado.

Também em julho de 1989, ocorreu o primeiro processo eleitoral para a
Coordenacado da Fundagdo Centro de Ensino Superior de Céaceres, sendo
eleito pela comunidade académica e nomeado pelo governador Carlos Bezerra
para um mandato de trés anos o professor Carlos Alberto Reyes Maldonado,
dando inicio a uma nova fase no processo de consolidacéo da IES.

Na gestao do “professor Maldonado” como ficou conhecido junto a
comunidade académica o primeiro dirigente da UNEMAT, foi realizado em
Céaceres/MT, no periodo de 11 a 13 de dezembro de 1990 o “I Seminario de
Expansao do Ensino Superior no Mato Grosso”.

Segundo Zattar (2008, p. 77) esse Seminario tinha como objetivos?: 1)
discutir a formulacédo de uma politica de ensino superior para o estado de Mato
Grosso; 2) estabelecer os critérios para a formacao de regidées educacionais; 3)
definir cronograma de instalagdo de novos Nucleos Regionais de Ensino
Superior; 4) indicar, na regidao geoeducacional estabelecida, o municipio que
sediara o Nucleo Regional; 5) estabelecer qualitativa e quantitativamente a
participagao consorciada das regides envolvidas.

Anterior a realizagdo do Seminario ja havia se efetivado, em setembro
de 1990 por meio de um ‘plano piloto’, a instalagdo de um Nucleo Regional de
Ensino Superior no municipio de Sinop/MT? - regido norte do Estado.

De acordo com Zattar, “nesse Seminario foram contemplados, com a
criacdo de Nucleos Regionais de Ensino Superior, os municipios de Alta
Floresta, Pontes e Lacerda, Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara”,
configurando-se no primeiro momento expansionista da Unemat.

Em 05 de outubro de 1989, a Constituicdo Estadual estabeleceu em
seu Artigo 246* a obrigatoriedade do repasse, de no minimo, 1% da receita
geral do Estado para o ensino publico superior estadual e em janeiro de 1992,
por meio da Lei Complementar n®. 14, a Fundagdo Centro de Ensino Superior
de Caceres passa a denominar-se Fundacdo de Ensino Superior de Mato
Grosso (FESMAT). Ainda em margo deste mesmo ano da-se inicio ao
funcionamento dos Nucleos Regionais de Alta Floresta e de Nova Xavantina
com o curso de Ciéncias Bioldgicas e de Alto Araguaia e de Pontes e Lacerda

2 Cf. Relatério do | Seminario de Expansdo do Ensino Publico Superior Estadual (1991, p. 15) apud
ZATTAR, N. B. da S. Do IESC a UNEMAT: uma histéria plural 1978-2008. Caceres-MT: Unemat Editora,
2008.

3 O Nucleo Regional de Sinop foi criado através da Resolugdo do Conselho Curador n2 014 de
06/07/1990 e referendada pelo Decreto Governamental n®. 2.720 de 09/07/1990, com o oferecimento dos
cursos de Licenciatura plena em Letras, em Matematica e em Pedagogia, no periodo noturno.

4 Art. 246 - O Estado aplicara, anualmente, um por cento, no minimo, da receita resultante de impostos,
inclusive transferéncias constitucionais obrigatérias, na manutencgdo e desenvolvimento do ensino publico
superior estadual.
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com o curso de Letras e em julho tem inicio no Nucleo de Luciara os cursos de
Letras, Pedagogia e Matematica ofertados na modalidade de licenciaturas
plenas parceladas. O Campus de Tangara da Serra foi adquirido pelo Estado
de um grupo privado e incorporado a instituicao em abril de 1995.

Através da Lei Complementar 030 de dezembro de 1993, “agora,
politicamente bem respaldada, a instituicdo, jA com a dimensado que tinha e
sonho que aspirava, sofre novamente alteragdo juridica, passando a
denominar-se Unemat - Universidade do Estado de Mato Grosso” (RIEDER,
2011).

Quando da sua criagdo, em 1993, a estrutura organizacional da
Unemat contemplava os seguintes campus e cursos: Sinop (Licenciatura Plena
em Letras, Pedagogia, Matematica), Alta Floresta (Licenciatura Plena em
Ciéncias Biologicas e também turmas Especiais em Licenciatura Plena em
Letras, Pedagogia, Matematica), Nova Xavantina (Licenciatura Plena em
Ciéncias Bioldgicas), Alto Araguaia (Licenciatura Plena em Letras), Pontes e
Lacerda (Licenciatura Plena em Letras), Colider (Licenciatura Plenas
Parceladas em Letras, Matematica, Biologia), Barra do Bugres (Licenciaturas
Plenas Parceladas em Ciéncias Biologicas, Letras e Pedagogia), Luciara
(Licenciaturas Plenas Parceladas em Ciéncias Bioldgicas, Matematica e
Letras), Tangard da Serra (Bacharelado em Administracdo e em Ciéncias
Contabeis e Licenciatura Plena em Letras) e Caceres (Bacharelado em Direito
e em Ciéncias Contabeis e Licenciatura Plena em Letras, Pedagogia,
Matematica, Biologia, Histéria e em Geografia). A sede administrativa manteve-
se em Céceres, tendo céampus distribuidos em distdncias de,
aproximadamente, 1.000 km (Alta Floresta) até 1.600 km (Luciara). Com essa
configuragéo, fecha-se o que poderiamos chamar de ‘I ciclo expansionista da
Unemat”.

O Campus Universitario de Juara, criado como Nucleo Pedagdgico em
2001, transformou-se em Campus através de um Decreto Governamental de
2004, autorizado pela Lei Ordinéria n®. 6.998 de 14/05/1998. Em setembro de
2013, a Unemat recebeu em transferéncia os cursos de graduagao em Direito,
Enfermagem, Educacgéo Fisica e Administracao que eram oferecidos pela Uned
(Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas de Diamantino) e, em dezembro do
mesmo ano, a Unemat assumiu os cursos da Unido do Ensino Superior de
Nova Mutum (Uninova), assim como a transferéncia dos bens méveis e iméveis
daquela unidade.

Desde 10 de agosto de 1999, ao ser credenciada enquanto
Universidade pelo CEE/MT - Conselho Estadual de Educacao de Mato Grosso,
a Unemat possui autonomia administrativa, didatico-pedagdgica e de gestao
financeira, tendo como mantenedora a Fundacao Universidade do Estado de
Mato Grosso (FUNEMT) que vincula-se ao poder executivo estadual,
inicialmente, por meio da Secretaria de Estado de Educacédo (SEDUC) e, desde
2001, por meio da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia (SECITEC).

No quadro 1, a seguir, retratamos as diferentes reformulagdes
estruturais, de nomenclatura e de natureza académica pelas quais passou a
Unemat nos trinta e nove anos de existéncia.

Quadro 1 - Alteragdes estruturais da UNEMAT
Resoluc¢éo n2 021/2018 — CONSUNI Pagina 4 de 151




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

[y — gas |

CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUNI

Periodo

Denominacao e gestao da Instituicao

Legislacao e Poder
Executivo

1978

Instituto de Ensino Superior de Caceres
(IESC, entidade autarquica municipal
vinculada a Prefeitura Municipal de
Céceres)
Gestao/coordenador:
Vieira Silva

Edival dos Reis

Lei Municipal n® 703 de
20/07/1978 e  Decreto
Municipal n® 190 de
20/07/1978. Lei Municipal
n® 704 de agosto de 1978.
Prefeito Municipal: Ernani
Martins (PMDB)

1985

Centro Universitario de Caceres, entidade
fundacional autébnoma, vinculada a
Secretaria de Educacdo e Cultura do
Estado de Mato Grosso. O Estatuto da
FCUC é aprovado pelo Decreto n® 2.100
de 27/06/1986.
Gestao/coordenador:
Filho

Mario Leite Vidal

Lei Estadual n? 4.960, de
19/12/1985 e Lei n? 966
de 01/04/1986.
Governador do Estado:
Julio José de Campos
(PFL)

1989

Fundacdo Centro de Ensino Superior de
Céceres (FCESC), vinculada a Secretaria
Estadual de Educacéao de Mato Grosso.
Gestao/coordenador (a): Neuza B. da
Silva Zattar (pro-tempore) e Carlos
Alberto Reyes Maldonado

Lei Estadual n® 5.495, de
17/07/1989 que alterou a
Lei n® 4.960, de 19/12/85 -
adaptacdo as normas da
Legislagdo do Conselho
Federal de Educacéo.
Governador do Estado:
Carlos Gomes Bezerra
(PMDB)

1992

Fundagcdo de Ensino Superior de Mato
Grosso (FESMAT), vinculada a Secretaria
Estadual de Educacéao de Mato Grosso.
Gestao/coordenador (a): Carlos Alberto
Reyes Maldonado

Lei Complementar n® 14,
de 16/01/1992, cuja
estrutura  organizacional
alterada pelo Decreto n®
1.236, de 17/02/92 foi
implantada em maio de
1993.

Governador do Estado:
Jaime José de Campos
(PFL)

1993

Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT).

Gestao/reitor (a): Carlos Alberto Reyes
Maldonado (1993 a 1996), antes de
concluir o mandato, tornou-se Secretario
de Estado de Educacéo, ficando a pro-
reitora de Ensino, Rosa Maria da Cunha
Garcia como reitora pro-tempore (1997).

Lei Complementar n® 30 de
15/12/19983, com a
instalagdo em 08/02/1994.
Governador do Estado:
Jaime José de Campos
(PFL)

1997-1998

Gestao/reitora: llma Ferreira Machado
(1997 a 1998). Eleita para mandato
“tampao” (2 anos)

Governador do Estado:
Dante Martins de Oliveira
(PSDB)

1998

Gestao/reitor: Arno Rieder (1998 a 2002).
Eleito para um mandato de 4 anos.

Governador do Estado:
Dante Martins de Oliveira
(PSDB)
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Gestao/reitor: Taisir Mahmudo Karim (a
2002-2010 | partir de 2002). Eleito e reeleito para dois
mandatos.

Gestao/reitor: Adriano Aparecido Silva.
Eleito para mandato de 4 anos.

Nessa gestdo foi aprovado um novo
Estatuto para a Universidade (Resolucédo | Governador do Estado:
2010-2014 | n® 01/2010 do Conselho Curador) e foi | Silval Cunha  Barbosa
criada uma nova Estrutura Organizacional | (PMDB)

que esta sendo implementada por meio
da Resolugcao n® 002/2012 — CONSUNI
de 24 de abril de 2012.

Gestao/reitora: Ana Maria Di Renzo. | Governador do Estado:
2015-2018 | Eleita para mandato de 4 anos, é a reitora | José Pedro Taques
atual. (PSDB)

Fonte: Barbosa, 2013.

Governador do Estado:
Blairo Borges Maggi (PR)

Atualmente, a Unemat possui 13 campus, 24 nucleos pedagdgicos e 24
polos educacionais de Ensino a Distancia. Cerca de 20 mil académicos sao
atendidos em cursos de graduacdo presenciais de oferta continua e de
modalidades diferenciadas, além de programas institucionais de Mestrados e
Doutorados.

Na sequéncia, faremos um resgate do | Congresso Universitario da
Unemat “Estratégias para um novo tempo”, a partir de documentos impressos
disponibilizados pelo arquivo Central da Unemat e do Il Congresso, a partir de
documento em arquivo Word, disponibilizado pela ASSOC - Assessoria de
Normas e Orgaos Colegiados.

DO | CONGRESSO UNIVERSITARIO®

‘A Universidade do Estado de Mato Grosso prepara-se para
inaugurar uma nova prética no fazer académico; inicia o ano de 1995
sob o signo da realizagdo do seu 12 Congresso, que convoca a
totalidade da comunidade académica a uma ampla discussao que
devera marcar os rumos estratégicos da sua reestruturacdo.”
(Regimento Geral/Metodologia 1° Congresso da Unemat. Verdo de
1995).

Assim inicia-se a apresentacdo do Regimento Geral e da Metodologia
do “1° Congresso da Unemat: estratégias para um novo tempo”, realizado no
periodo de novembro de 19946 a maio de 1996’.

De acordo com o Regimento Geral/Metodologia (documento impresso),
o 12. Congresso da Unemat foi realizado tendo como base para a elaboracao
das teses, dezessete “pautas tematicas”, a saber:

1. Vocagao, fungéo e objetivos da Unemat;

2. Gestdo de Pesquisas;

3 Conforme documentos impressos disponibilizados pelo Arquivo Central da Unemat, digitalizados e disponibilizados
no link http://portal.unemat.br/?pg=site&i=congresso-universitario&m=1-congresso-universitario.

6 Com a aprovagio do Plano Metodolégico pelo CONSUNI, em 14/11/1994.

7 Com a apresentagio do texto final do 1°. Congresso da Unemat.
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3. Atendimento e insercao social;

4.  Financiamento institucional publico;

5. Impactos tecnoldgicos: a universidade como centro de novas
relacoes;

6. Reiventando o futuro: praticas e processos pedagdgicos
diferenciados;

7. Qualificagao do potencial humano;

8. Sistema de avaliacao institucional;

9. Descentralizacdo administrativa e financeira;

10. Modelo de gestao politica;

11. Plano de carreiras e salarios;

12. Apoio ao estudante;

13. A Unemat e a integracao latino-americana;

14. Sistema de informacdes internas e externas, cientificas e
noticiosas;

15. Uma politica para a cultura;

16. As agregacOes tematicas e a estruturagcdo nado-formal do fazer
académico;

17. A estrutura fisico-material da universidade.

A organizacao do 12 Congresso ficou sob a responsabilidade de uma
coordenagdo composta por sete membros, 02 discentes, 02 profissionais
técnicos e 03 docentes, sendo estes: Gaspar Schmidt e Pedro Ovelar
(discentes), Iraci Aguiar Medeiros e Sérgio Luiz de Oliveira Silva (Técnicos),
Almir Arantes, Leila Salomé&o Jacob Bisinoto e Jodo Edson de Arruda Fanaia
(docentes).

A realizacdo do 1° Congresso teve seis momentos distintos, destes,
quatro realizados entre marco a agosto de 1995 quando as discussdes,
debates, seminarios, encontros, cursos, entre outros, foram realizados em cada
campus com o objetivo de elaborar as teses e encaminhar a Coordenacao. O
quinto momento foi a realizacdo do Congresso em si (em abril de 1996), e o
sexto, a sistematizacao, publicacédo e divulgacao das teses aprovadas e o inicio
da implantacado do novo modelo de Universidade (maio de 1996).

O 12. Congresso teve como participantes:

a) Representantes da comunidade académica da Unemat, os membros
do Conselho Universitario, representantes da Secretaria de Estado de
Educacéo e representante do Conselho Estadual de Educacgéo, na condicao de
delegados, e na seguinte propor¢ao:

e Céaceres — 27;

e Sinop — 15;

e Demais campus — 09 delegados cada;
e Membros do CONSUNI — 25;

e SEE - 02;

e CEE - 01.

b) observadores da comunidade até o limite de 50 (cinquenta), desde
que devidamente inscritos pela Coordenacao.
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A Plenéria Geral do 1°. Congresso foi realizada em Caceres-MT, nas
dependéncias da Associacao Atlética do Banco do Brasil - AABB, entre os dias
08 a 14/04/1996.

No texto final da Tese do 1°. Congresso encontramos que:

[...] participaram da Plenaria 124 delegados eleitos em 10 campus
(Caceres, Pontes e Lacerda, Barra do Bugres, Tangara da Serra,
Sinop, Colider, Alta Floresta, Alto Araguaia, Nova Xavantina e
Luciara) representando uma comunidade académica de 354
docentes, 122 funciondarios e 2793 alunos, votaram uma tese guia
que, a partir de entdo foi adotada como documento-base para o
Congresso. Em seguida, 12 temas escolhidos para compor o Projeto
final foram discutidos em 6 grupos de trabalho com cerca de 20
participantes, incluindo observadores. Tomando com o referencial a
Tese guia, cada grupo de trabalho apresentou um conjunto de
emendas aditivas, supressivas e substitutivas (as que obtiveram no
minimo um ter¢co dos votos de cada grupo de trabalho), foram
enviadas a sistematizacao e, desta, apdés um trabalho inicial de
organizagdo, foram encaminhadas a plenaria para debate e
deliberagéo.

A Tese final do 1°. Congresso, incorporando as emendas aprovadas
pelos delegados, aborda os temas: papel da Universidade, autonomia,
financiamento, avaliagdo institucional, curriculo e praxis pedagdgica, formas de
ingresso e periodicidade, qualificagdo profissional, ciéncia e tecnologia,
comunicacao e cultura, integracdo latino-americana, formas de gestéo,
estrutura fisica, politica e administrativa. Apresentou ainda, um Anteprojeto de
Lei de Autonomia didatico-cientifica, administrativa e gestao financeira,
orcamentaria e patrimonial da Unemat e estd disponibilizada no link
http://portal.unemat.br/?pg=site&i=congresso-universitario&m=1-congresso-
universitario.

DO Il CONGRESSO UNIVERSITARIOS

O Congresso Universitario da Universidade do Estado de Mato Grosso,
estava previsto no inciso |, do art. 4°, da Lei Complementar n® 319, de 30 de
junho de 2008 e foi convocado pelo Conselho Universitario - CONSUNI,
através da Resolugédo n® 010/2008 Ad Referendum.

O Regimento do Il Congresso foi aprovado pela Resolugcdo n°.
018/2008- Ad Referendum do CONSUNI.

O Il Congresso Universitario da UNEMAT foi executado em trés etapas
assim compreendidas:

I. Congressos Locais - ocorreram em cada campus, com o langamento
do Congresso Universitario, socializacao do Regimento e debates sobre o PDI
e a Avaliacéo Institucional;

[l. Congressos Regionais - teve como finalidade a apresentagéo e
debate das pré-teses e foi realizado nos polos regionais: de Sinop,

8 Conforme relatério do Il Congresso Universitario. Arquivo em Word disponibilizado pela ASSOC em
16/02/2018, digitalizado e disponibilizado na pagina do Il Congresso disponiveis no link
http://portal.unemat.br/media/files/congresso_univ_documento_formatado_do-relatorio-do-2congresso.pdf
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compreendendo os campus de Alta Floresta, Colider, Juara e Sinop; de Nova
Xavantina, compreendendo os campus de Alto Araguaia, Luciara e Nova
Xavantina; e Céaceres, compreendendo a Sede Administrativa e os campus de
Barra do Bugres, Caceres, Pontes e Lacerda, e Tangara da Serra.
[ll. Congresso Universitario — de carater deliberativo, com a
representacdo paritaria da comunidade académica, com participacdo da
sociedade e do governo.
Em sua etapa deliberativa, o Il Congresso Universitario reuniu-se no
periodo de 7 a 11 de dezembro de 2008 na cidade de Cuiaba (MT).
O Il Congresso Universitario teve como 6rgaos:
| - Comissdo Organizadora - Comissao de representantes docentes,
discentes, profissionais técnicos da educagao superior, ocupantes de cargos de
gestdo e representantes do governo, composta de 19 (dezenove) membros
sendo eles indicados pelas instancias de suas entidades representativas,
presidida conforme indicagdo da Reitoria da Universidade do Estado de Mato
Grosso e designada pela Resolugdo n° 010/2008 Ad Referendum do
CONSUNI;
Il - Grupos de Trabalho - compostos por delegados (as) dos trés segmentos
— Discentes, Docentes e Técnicos Administrativos - todos com direito a voz e a
voto e convidados e visitantes, devidamente credenciados (as), com direito a
voZ;
lll — Plenarias - compostas por delegados (as) devidamente credenciados
(as), com direito a voz e a voto e por convidados e visitantes devidamente
credenciados (as), pela Comissdo Organizadora conforme Regimento, com
direito a voz.
Os Grupos de Trabalho do Il Congresso foram organizados em torno
de cinco tematicas, sendo estas:
| - Perfil da Universidade quanto a sua autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial; estrutura organizacional.
Il - Orcamento e Financiamento da Universidade. Fundacbes de Apoio;
Descentralizagao no repasse financeiro aos campi; Estrutura fisica.
lll - Gestdo democratica, transparente e participativa. Processos eletivos
para escolha de dirigentes; Conselhos: Funcionamento, atribuicdes e
composicao; Avaliacéo Institucional.
IV - Diretrizes para o0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Féruns Tematicos;
Assisténcia Estudantil; Politica de Qualificacao e Avaliagdo dos profissionais da
UNEMAT; Politicas de ingresso.
V - Politica de expansao da universidade; Diretrizes para abertura de novos
cursos e/ou campi.
As Plenarias do Il Congresso Universitario foram instaladas em
diferentes momentos, de acordo com a programacgao, sendo estas:
e Plenaria de Instalacdo - aprovacao do regimento de funcionamento do
Congresso Universitario (07/12/2008);

e Plenaria para aprovagdo do cronograma do Regimento de
funcionamento do Congresso Universitario (07/12/2008);

e Plenaria das Tematicas | e Il (08/12/2008);

e Plenaria das Tematicas Il e V (09/12/2008);
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e Plenaria da Tematica IV (10/12/2008);
e Plenéria de discussao sobre o Estatuto da UNEMAT (10/12/2008)
e Plenaria de Encerramento do Il Congresso da UNEMAT (11/12/2008).

Na Plenaria de discussdao do Estatuto foi elaborada e aprovada a
Resolugao 01/2008 do Congresso Universitario, convocando o CONSUNI a
reunir-se nos dias 21 e 22/12/2008 para homologar as decisées do Congresso
e 0 CONCUR para o dia 23/12/20008 para referendar a homologagédo do
CONSUNIL.

Ja na Plenéaria de encerramento, e seguindo as deliberagdes do Il
Congresso Universitario da Unemat a Comissdao Organizadora sugeriu ao
CONSUNI que constituisse uma Comissado para Estudo do Planejamento e
Implantacdo da Proposta Estatutaria, ora apresentada, bem como para a
elaboracao do Regimento Geral da Instituicdo com o detalhamento da Estrutura
Organizacional da UNEMAT aprovada em plenaria. O relatério final dos
trabalhos da Comissdo Organizadora Central do Il Congresso foi localizado e
disponibilizado pela ASSOC como arquivo Word, ap6s uma pesquisa eximia
nos computadores institucionais daquela unidade. O arquivo foi digitalizado em
formato pdf e esta publicado na pagina do Il Congresso no link
http://portal.unemat.br/media/files/congresso univ_documento formatado do-
relatorio-do-2congresso.pdf.

DO 32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT - ATOS LEGAIS
CONSTITUTIVOS

O Congresso Universitario é o definidor das macro-politicas da
UNEMAT, com representacdo paritaria da comunidade académica e com
participacdo da sociedade, cujas decisdes serdo homologadas pelo Conselho
Universitario - CONSUNI e/ou Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao -
CONEPE e referendadas pelo Conselho Curador (Artigo 5° - Resolugéo
002/2012-CONCUR).

Para atender a este dispositivo foi constituida uma Comissao
Temporaria do CONSUNI (Resolucdo n° 009/2015 de abril de 2015,
prorrogada pela Resolugcao 085/2015-CONSUNI), com o objetivo de coordenar
a realizacao do 3°. Congresso Universitario, bem como propor sua minuta de
Regimento. Os trabalhos desta Comisséo se estenderam de abril a outubro de
2015, quando, por meio da Resolugdo n® 111/2015-CONSUNI (revogada e
substituida pela Resolugdo 015/2016-CONSUNI, foi aprovado o Regimento do
32 Congresso Universitario da Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT) e convocado o 3°. Congresso Universitario (Artigo 2° — Resolucéo
015/2016-CONSUNI).

Para conduzir as atividades do 3% Congresso constitui-se pelo
CONSUNI uma Comissao Organizadora Central®, composta por 21 (vinte e um)
representantes da comunidade académica, indicados pelos segmentos e
nomeados pela reitoria, assim distribuidos:

° Resolugdo n2 001/2016-AD Referendum do CONSUNI, homologada pela Resolugdo n® 003/2016-
CONSUNI, modificada pelas Resolugées n®. 002/2017- Ad Referendum do CONSUNI e 008/2017-Ad
Referendum do CONSUNI.
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l. 03 (trés) membros docentes indicados pela ADUNEMAT'Y;
[I. 04 (quatro) membros indicados pela Reitoria, sendo 02 (dois)
docente e 02 (dois) PTES;

[ll. 03 (trés) membros PTES indicados pelo SINTESMAT;

IV. 05 (cinco) membros discentes eleitos pelos seus pares;

V. 03 (trés) membros conselheiros indicados do CONSUNI, sendo 01
(um) docente, 01 (um) PTES e 01 (um) discente;

VI. 03 (trés) membros conselheiros indicados do CONEPE, sendo 01
(um) docente, 01 (um) PTES e 01 (um) discente.

A primeira composi¢do da Comissao Organizadora Central, nomeada
pela Resolugdo n® 001/2016 — Ad Referendum do CONSUNI, tinha os
seguintes membros titulares:

|. Maria lvonete de Souza (indicado pela ADUNEMAT);

[I. Dimas Santa Souza Neves (indicado pela ADUNEMAT);

[ll. Marcos Francisco Borges (indicado pela ADUNEMAT);

IV. Vera Lucia da Rocha Maquéa (indicado pela Reitoria);

V. Elizeth Gonzaga dos Santos Lima (indicado pela Reitoria);

VI. Cristhiane Santana de Souza (indicado pela Reitoria);

VII. Valci Aparecida Barbosa (indicado pela Reitoria);

VIIIl. Carlos Roberto dos Santos Junior (indicado pelo SINTESMAT);

IX. Joniel Santana da Silva Junior (indicado pelo SINTESMAT);

X. Josemara Sabrina dos Santos (indicado pelo SINTESMAT);

XI. Anne Caroline Muller (eleito pelos discentes);

XIl. Gabriel Francisco Duarte Simdes leito pelos discentes);

XIll. Renan Campos Costa (eleito pelos discentes);

XIV. Daniel Bretas Fernandes (eleito pelos discentes);

XV. Kellin Renant Ribeiro Santoni (eleito pelos discentes);

XVI. Eveline Nunes Costa (docente indicado pelo CONSUNI);

XVII. Jeferson Odair Diel (técnico indicado pelo CONSUNI);

XVIII. Thiarles Diego dos Santos (discente indicado pelo CONSUNI);

XIX. Samuel Laudelino Silva (docente indicado pelo CONEPE);

XX. Eder Correia Saloméo (técnico indicado pelo CONEPE);

XXI. Joao Pedro Albuquerque (discente indicado pelo CONEPE).

A Comissao tinha ainda os seguintes membros suplentes:

I. Marcelo Gouveia Sebastidao (indicado pela Reitoria);

[I. Claumir Cesar Muniz (indicado pela Reitoria);

[ll. Joseane dos Santos Cunha (indicado pela Reitoria);

IV. Luciana Correa Pinto Barbosa (indicado pela Reitoria);

V. Antonio Henrigue Nascimento Barbosa (indicado pelo SINTESMAT);

VI. Luiz Mar Faquini Jr. (indicado pelo SINTESMAT);

VIl. Marceli Moreira Paulino dos Santos (eleito pelos discentes);

VIIl. Rogério Aparecido Andrade (eleito pelos discentes);

IX. Mikaelle Silvestre Valesco (eleito pelos discentes);

X. Marcelo Pfeifer (eleito pelos discentes);

Xl. Julio Cezar Rodrigues da Silva (eleito pelos discentes).

0 Em 24 de outubro de 2016, a ADUNEMAT, por meio do Of. 123/2016, comunicou a Comissao
Organizadora Central da descontinuidade da participagdo daquela entidade sindical na organizagao do 3°.
Congresso Universitario e a retirada dos nomes dos integrantes docentes da Comissao.
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A partir da sua constituicdo a Comissao Organizadora Central se reuniu
ordinariamente no dia 03 de marco de 2016, na sala de reunides da sede
administrativa da Unemat. A primeira deliberagdo da Comissao Central foi a
escolha da Presidéncia que passou a ser exercida, de margco a dezembro de
2016, pela Professora Elizeth Gonzaga dos Santos Lima''. Também, deliberou-
se sobre a Composicdo das Secretarias do 3° Congresso e sobre a
composi¢ao e coordenagao destas, sendo que a Secretaria Geral ficou sob a
coordenacdo da PTES Valci Aparecida Barbosa, a Secretaria de
Sistematizacao de Documentos ficou sob a coordenacgao da professora Vera
Lucia da Rocha Maquéa; a Secretaria de Financas e Logistica sob a
coordenacao do PTES Luiz Mar Faquini Junior (substituido pelo PTES Marcio
da Cunha Souza) e a Secretaria de Divulgacao e Mobilizacao sob a
coordenacao do professor Samuel Laudelino Silva (substituido pelo PTES Eder
Correia Salomao). As Portarias de designacdo dos Coordenadores de
Secretaria podem ser acessadas no link
http://portal.unemat.br/?pg=site&i=congresso-universitario&m=comissao. O
cronograma de atividades e o calendario de reunides/atividades da Comissao
foram organizados nesta mesma reunido.

Uma das primeiras atividades da Comissao Central foi estudar a
Resolucado 111/2015-CONSUNI que aprovou o Regimento do 3°. Congresso.
Durante o estudo a Comissao verificou que haviam algumas situagdes
previstas no Regimento, que ndo atenderiam ao que se esperava na
organizacdo e conducdo das atividades do 3° Congresso, principalmente
questbes de cunho metodolégico. Sendo assim, a Comissdo entendeu que
deveria reformular o regimento e, concomitantemente, elaborar o regulamento
das atividades do 3°. Congresso. Essas atividades foram desenvolvidas em
reunides presenciais da Comissdo nos meses de marcgo/abril de 2016 e
encaminhados a apreciacao do CONSUNI.

Em maio de 2016, o CONSUNI revogou a Resolucdo n°. 111/2015-
CONSUNI e aprovou a nova proposta de Regimento do 3° Congresso
(Resolucao 015/2016-CONSUNI) e também o seu Regulamento (Resolucao n°.
016/2016-CONSUNI), ambas alteradas pela Resolucdo n®. 040/2016- Ad
Referendum do CONSUNI'2,

Para divulgagdo e publicizagdo das atividades do 3°. Congresso foi
criada, no site da Unemat, a pagina do 3° Congresso Universitario
http://portal.unemat.br/congresso-universitario. Neste  enderego  estdo
disponibilizadas e podem ser acessadas todas as informacdes relativas ao 3°.
Congresso em cada uma de suas etapas, bem como, legislaces base, além
de modelos de documentos.

METODOLOGIA DE REALIZACAO

Atendendo ao disposto no Artigo 16 da Resolucao n® 015/2016-
CONSUNI, o 3° Congresso da Unemat foi realizado de forma continua em 03

" Substituida em dezembro de 2016, pelo professor Luiz Fernando Ribeiro Caldeira — Portaria n2
524/2016, o qual foi substituido em margo de 2017 pelo professor Tales Nereu Bogoni — Portaria
754/2017.

2 Homologada pela Resolugéo n2. 028/2017-CONSUNI.
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(trés) momentos fundamentais, sendo eles: Seminario Local, Seminario
Regional e Plenaria Final.

Os Seminarios Locais'® foram realizados em cada cadmpus/unidade,
sendo organizados e conduzidos por uma Comissao Local sob a orientacao e
acompanhamento da Comissdo Organizadora Central. Cada Seminario teve o
objetivo de reunir as propostas de pré-tese encaminhadas pela comunidade
académica local as quais formaram a base para a construgao da tese local.

As pré-teses, teses locais, teses regionais e tese final foram elaboradas
e organizadas em torno de sete eixos tematicos, sendo estes: Graduagao; Pos-
Graduacao; Pesquisa; Extenséo e Cultura; Gestao; Politica Estudantil e Politica
de Financiamento.

Para a conducdo das atividades em cada campus/unidade foi
constituida uma comissdo, designada por Portaria, composta paritariamente
por 02 docentes, 02 discentes e 02 Profissionais Técnicos.

Os Seminéarios Locais foram de livre participagdo. Nesta etapa
apresentou-se, para conhecimento de toda a comunidade académica, as pré-
teses construidas paritariamente por docentes, discentes e profissionais
técnicos. Os participantes do Seminario puderam fazer acréscimos as
proposicdes, apresentar sugestdes de melhoria de redagéo, dentre outros, sem
alterar o objeto ou o conteudo da pré-tese, ndo sendo possivel excluir nenhuma
proposicao.

Cada seminério foi organizado sob a forma de evento devidamente
institucionalizado na Proé-reitoria de Extensdo e Cultura e cadastrado no
sistema de eventos da Unemat (siec.unemat.br), conferindo certificado aos
participantes.

Ao término de cada Seminario Local as pré-teses foram validadas pela
comunidade e unificadas em Unico documento constituindo a tese local,
contemplando os sete eixos tematicos de discusséo do 3°. Congresso.

Ao término, realizaram-se as eleicbes para escolha dos delegados.
Conforme disposto no Artigo 12 da Resolugédo n®. 015/2016-CONSUNI. Todos
os documentos relativos aos seminarios locais, incluindo pré-teses, teses locais
e de eleicdo de delegados estao disponibilizados na pagina do 3°. Congresso,
por campus/unidade, e podem ser consultados no enderego
http://portal.unemat.br/?pg=site&i=congresso-universitario&m=seminarios-
locais.

3 Seminario Local de Alto Araguaia - realizado nos dias 30 e 31 de maio de 2017; Seminario Local de
Alta Floresta - realizado nos dias 23 e 24 de maio de 2017; Seminario Local de Barra do Bugres -
realizado nos dias 24 e 25 de maio de 2017; Seminario Local de Céaceres - realizado nos dias 10 a 12 de
maio de 2017; Seminario Local de Colider - realizado nos dias 15 a 17 de maio de 2017; Seminario Local
de Diamantino - realizado nos dias 22 e 24 de maio de 2017; Seminario Local de Juara - realizado nos
dias 29 a 31 de maio de 2017; Seminario Local de Pontes e Lacerda - realizado nos dias 30 e 31 de maio
de 2017; Seminario Local de Nova Mutum - realizado nos dias 18 e 19 de maio de 2017; Seminario Local
de Nova Xavantina - realizado nos dias 10 a 12 de maio de 2017; Seminario Local da Sede/Luciara -
realizado nos dias 24 a 26 de maio de 2017; Seminario Local de Sinop - realizado nos dias 15 a 19 de
maio de 2017; Seminario Local de Tangara da Serra - realizado nos dias 31 de maio e 01 de junho de
2017.
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Foram quatro Seminarios Regionais', realizados nos polos de Alto
Araguaia, Caceres, Sinop e Tangara da Serra. Nos campus polo dos
Seminarios Regionais, a comissdo local subsidiou a Comissdo Central na
organizacao e conducao das atividades destes seminarios.

As discussdes nos semindrios regionais foram feitas tendo como
sujeitos ativos os delegados docentes, discentes e PTES e ativeram as Teses
Locais oriundas dos campus/unidade que compde a regional, sistematizadas
em um documento orientador, ndo podendo ser inseridas novas pré-teses.

A organizagédo do documento orientador para cada um dos semindrios
regionais foi realizada pela Secretaria de Sistematizacdo de Documentos,
mantendo-se os textos originais das teses locais, sem qualquer alteragdo das
proposi¢cdes da comunidade académica. As analises para a organizacao do
documento foram realizadas por eixo, agrupando-se no quadro extrato, as
proposicdes com mesmo objeto, mesmo que contraditérias, mantendo-se
objetivos, metas e estratégias que se diferenciassem.

Nos Seminarios Regionais as atividades iniciaram-se com os Grupos
de Trabalho (GT), por eixo tematico, sendo as discussées conduzidas,
coordenadas e relatadas pelos préprios delegados. Cada GT também contou
com a participagdo de membros da comunidade interna e externa, devidamente
inscritos por meio do sistema de eventos da Unemat (siec.unemat.br).

ApoOs as discussbes do eixo tematico nos GTs, as andlises foram
apresentadas pelos relatores para apreciacdo de todos os delegados e as
proposi¢coes de cada eixo passaram a ser votadas. Nesta etapa os delegados
puderam apresentar, ao GT e também durante a discussdo em plenaria,
sugestdes de exclusdo ou de acréscimo de proposi¢cdes constante do quadro
extrato do documento orientador, desde que mantido o objeto.

As proposic¢des foram votadas uma a uma. Ao término da votacao dos
eixos, todas as proposi¢cdes da etapa regional que obtiveram votacéo favoravel
da maioria dos delegados, mesmo que contraditérias, foram encaminhadas a
Comissdo Organizadora Central, para compor o documento orientador da
Plenaria Final.

Os documentos orientadores, bem como, o resultado da validagdo das
proposi¢cdes e demais documentos relativos aos seminarios regionais estdo
disponibilizados na pagina do 3° Congresso, por polo, e podem ser
consultados no endereco http://portal.unemat.br/?pg=site&i=congresso-
universitario&m=seminarios-regionais.

A PLENARIA FINAL foi realizada na cidade de Cuiaba-MT, entre os
dias 11 a 17 de novembro de 2017 e teve o objetivo de deliberar sobre a
producédo das proposicoes que constardao da Tese Final do 3° Congresso da
Unemat, contendo as macropoliticas institucionais de acordo com os Eixos
Teméticos.

1414 Regional | — Campus de Alta Floresta, Colider, Juara e Sinop (polo sede - Sinop) — realizado nos dias

25 a 29 de julho de 2017; Regional Il — Campus Alto Araguaia e Nova Xavantina (polo sede: Alto
Araguaia) — realizado nos dias 11 a 14 de julho de 2017;
Regional Ill — Campus de Barra do Bugres, Tangara da Serra Diamantino e Nova Mutum (polo sede:

Tangara da Serra) — realizado nos dias 01 a 04 de agosto de 2017;
Regional IV — Sede Administrativa/Luciara, Pontes e Lacerda e Céaceres (polo sede: Caceres) — realizado
nos dias 25 a 29 de julho e 08 e 09 de agosto de 2017.
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A delegacdo da Plenaria Final do 3° Congresso Universitario foi
composta por 158 (cento e cinquenta e oito) delegados, os quais participaram
de todas as etapas (Seminarios Locais e Regionais) sendo 12 (doze)
delegados eleitos, por 13 (treze) unidades (12 céampus e sede
administrativa/campus de Luciara), de forma paritaria, entre os 03 (trés)
segmentos que compéem a comunidade académica, sendo o Reitor e Vice-
reitor, membros natos.

Instalada a Plenaria, a primeira atividade desenvolvida foi a aprovacao
da metodologia dos trabalhos, a qual pode ser consultada no link
http://portal.unemat.br/media/files/Metodologia-Plenaria-Final-Aprovada.pdf.

Na sequéncia, os delegados foram subdivididos em Grupos de
Trabalho, por eixo de acordo com o disposto na metodologia, para andlise do
documento orientador da plenaria. A metodologia de sistematizacao das teses
regionais para a composicdao do documento orientador para a plenaria final
atendeu aos principios fundamentais das Resolu¢bes do CONSUNI que
instituem o 3° Congresso, reforcando-se a necessidade de manutencao dos
textos originais, sem alteragdo das proposi¢cées da comunidade académica.
Primeiramente, foi feita a juncdo dos quatro extratos advindos dos seminarios
regionais. As analises foram realizadas por eixo, agrupando as proposi¢cdes
com mesmo objeto, mesmo que contraditérias, de todas as Teses Regionais,
mantendo-se objetivos, metas e estratégias que se diferenciassem e
reorganizando itens de objetivos, metas e estratégias. Mantiveram-se algumas
estratégias semelhantes por haver interpretacdes diversas. As propostas
identificadas como ndo sendo politicas macro foram migradas como objetivos
ou estratégias em proposicoes que tivessem o mesmo objeto. As informacdes
que foram consideradas como justificativas foram suprimidas do quadro extrato
por ja estarem dispostas no texto, ndo sendo necessario constar neste. Quanto
a parte textual foi feita a compilagéo e rescrita de forma que atendesse a todas
as Teses Regionais, sendo que os textos semelhantes ou iguais foram
unificados. Toda metodologia utilizada na conducdo da sistematizacao foi
embasada na Resolugdo 015/2016-CONSUNI, Resolucao 016/2016-CONSUNI
e Resolugéao 040/2016 Ad Referendum do CONSUNI.

Os grupos de trabalho analisaram o documento orientador da plenaria
final, por eixo, e fizeram ajustes nas proposi¢oes, apresentaram propostas de
inser¢cdes ou de exclusbes e os resultados foram apresentados em Plenaria
para deliberacdo dos delegados, bem como inclusdo, exclusdo ou alteracao de
proposicoes, desde que mantido o objeto.

A votagcdo das proposi¢cdes ocorreu do dia 13 a 17 de novembro de
2017, periodos matutino e vespertino, quando foram apresentados os
resultados dos Grupos de Trabalho que analisaram os sete eixos, um por vez.
As proposicoes foram apresentadas, discutidas e votadas em Plenaria uma a
uma. A proposicao aprovada para cada objeto foi a que obteve 0 maior nimero
de votos dos delegados presentes.

Todos os documentos relativos a Plenéaria Final estao disponibilizados
na pagina do 3°. Congresso, por polo, e podem ser consultados no enderego
http://portal.unemat.br/?pg=site&i=congresso-universitario&m=plenaria-final.
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DISPOSICOES FINAIS

A Secretaria Geral é a responsavel por recepcionar e organizar toda a
documentacéao referente ao 3°. Congresso Universitario em todas as etapas:
seminarios locais, semindrios regionais e plenaria final. Todos os documentos
relativos a estas etapas foram encaminhadas pelas comissdes locais e
encontram-se sob a guarda da Secretaria Geral, a qual os organizou por
campus/unidade em encadernacdes devidamente identificadas.

Diversas modificagbes ocorreram na composicdo da Comissao
Organizadora Central decorrentes da formatura de discentes, da saida da
ADUNEMAT, da solicitagdo de substituicdo por motivos pessoais e ao término
do 3° Congresso a composicdo da Comissao Central, designada pela
Resolugdo n® 008/2017-Ad Referendum do CONSINI, homologada pela
Resolucao n® 053/2017-CONSUNI, é a que segue:

l. Indicado pela ADUNEMAT - Vago;

II. Indicado pela ADUNEMAT — Vago;

[ll. Indicado pela ADUNEMAT — Vago;

IV. Tales Nereu Bogoni (indicado pela Reitoria);

V. Vera Lucia da Rocha Maquéa (indicado pela Reitoria);

VI. Cristhiane Santana de Souza (indicado pela Reitoria);

VII. Valci Aparecida Barbosa (indicado pela Reitoria);

VIII. Josemara Sabrina dos Santos (indicado pelo SINTESMAT);

IX. Eder Correia Saloméo (indicado pelo SINTESMAT);

X. Méarcio da Cunha Souza (indicado pelo SINTESMAT);

XI. Marcelo Augusto Pfeifer Pucga (eleito pelos discentes);

XIl. Gabriel Francisco Duarte Simdes (eleito pelos discentes);

XIll. Renan Campos Costa (eleito pelos discentes);

XIV. Julio Cezar Rodrigues da Silva (eleito pelos discentes);

XV. Angélica Santos da Silva (discente indicado pelo segmento);

XVI. Eveline Nunes Costa (docente indicado pelo CONSUNI);

XVII. Vania de Oliveira Silva (técnico indicado pelo CONSUNI);

XVIIl. Maria Camila Nascimento Saraiva (discente indicado pelo
CONSUNI);

XIX. Luiz Fernando Caldeira Ribeiro (docente indicado pelo CONEPE);

XX. Maria do Carmo Silva de Andrade (técnico indicado pelo
CONEPE);

XXI. Ludmila Laurentino da Silva (discente indicado pelo segmento).

A Comissao tinha ainda como suplentes:

l. Indicado pela ADUNEMAT — Vago;

IIl. Indicado pela ADUNEMAT - Vago;

[ll. Indicado pela ADUNEMAT — Vago;

IV. Maria do Socorro de Sousa Araujo (indicado pela Reitoria);

V. Rinalda Bezerra Carlos (indicado pela Reitoria);

VI. Téssia Silva de Carvalho (indicado pela Reitoria);

VII. Luciana Correa Pinto Barbosa (indicado pela Reitoria);

VIIIl. Luiz Wanderlei dos Santos (indicado pelo SINTESMAT)

IX. Antonio Henrigue Nascimento Barbosa (indicado pelo
SINTESMAT);
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X. Rogério Aparecido Andrade (eleito pelos discentes).

Anexo a este relatério estao inseridos a Tese Final do 3°. Congresso
que sera encaminhada ao CONSUNI para homologacéo, os relatérios das
Secretarias de Sistematizacdo de Documentos, de Financas e Logistica e de
Divulgacao e Mobilizagcao, bem como, a listagem de documentos encadernados
de todas as etapas e atividades do 3°. Congresso Universitario da Unemat, os
quais serao disponibilizados a unidade de Gestao Central (reitoria) para guarda
e arquivo.

O presente relatério foi elaborado pela Secretaria Geral do 3°
Congresso, Valci Aparecida Barbosa, e sera assinado por todos os membros
da Comissao Organizadora Central, titulares e suplentes.

Céceres, 13 de marco de 2018.

Comissao Organizadora Central

Nome Indicacao/Segmento | Assinatura
Angélica dos Santos da Silva Discente
Anténio Henrique Nascimento | PTES/SINTESMAT
Barbosa (suplente)
Cristhiane Santana de Souza Reitoria
Eder Correia Salomao PTES/SINTESMAT
Eveline Nunes Costa CONSUNI
Gabriel Francisco Duarte Simoes Discente
Josemara Sabrina dos Santos PTES/SINTESMAT
Julio Cezar Rodrigues da Silva Discente
Luciana Correa Pinto Barbosa Reitoria (suplente)
Ludmyla Laurentino da Silva CONEPE
Luiz Fernando Ribeiro CONEPE
Luiz Wanderlei dos Santos ZEgiﬁg;‘TESMAT
Marcelo Augusto Pfeifer Puca Discente
Marcio da Cunha Souza PTES/SINTESMAT
Maria Camila Nascimento Saraiva CONSUNI
Maria do Socorro de Souza Araujo Reitoria (suplente)
Maria do Carmo Silva de Andrade CONEPE
Renan Campos Costa Discente
Rinalda Bezerra Carlos Reitoria (suplente)
Tales Nereu Bogoni Reitoria Presidente
Tassia Silva de Carvalho Reitoria (suplente)
Valci Aparecida Barbosa Reitoria
Vania de Oliveira Silva CONSUNI
Vera Llcia da Rocha Maquéa Reitoria
Elizeth Gonzaga dos Santos Lima Consultora
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RELATORIO DOS TRABALHOS DA SECRETARIA DE DIVULGAGCAO E MOBILIZACAO
1 — IDENTIFICAGAO:

Tipo de Relatério: Secretaria de Divulgacao e Mobilizacao
Membros da Secretaria e coordenador:

Ao longo dos trabalhos da Comissdo, integraram ela diversos servidores tais como,
Samuel Laudelino, Joniel Santana da Silva, Carlos Roberto S. Junior, Maria Carmo S. Andrade,
Gabriel Simées Duarte, Marcelo Augusto P. Pucga, Vania de Oliveira Silva, Tassia Silva
Carvalho, Marcieli Moreira Paulino, Eder C. Salomao, dentre outros.

Muitos que passaram pela Comissao foram remanejados internamente entre as demais
Comissbes, ou mesmo deixaram o Congresso Universitario.

Os trabalhos de coordenacgao foram iniciados pelo seu primeiro coordenador, Samuel
Laudelino Silva, seguidos por seu substituto Carlos Roberto dos Santos Junior, e por fim, por
Eder Correia Saloméao.

Periodo de execucéao das atividades: Inicio do Congresso até o seu final
Portaria(s):

Coordenadores, em ordem cronoldgica:

Samuel Laudelino — 699/2016

Carlos Roberto dos S. Junior — 518/2017

Eder Correia Salomao — 756/2017 e 436/2018

e-mail: congresso.divulga@unemat.br

2 - APRESENTACAO

A Secretaria tem por escopo, auxiliar a realizacdo do Congresso, em relacdao a
Mobilizacao e Divulgacao das Agbes realizadas no 3% Congresso Universitario da UNEMAT.

Segundo o Regimento do 3° Congresso Universitario (res. 015/2016 — CONSUNI) as
atividades da Comissao sao as seguintes:

Art. 10

IV — Secretaria de Divulgagdo e Mobilizagdo — responsavel por mobilizar e viabilizar a
divulgagdo do Il Congresso Universitario, mediante produgdo de material publicitario,
reproducdo e edicdo de textos, publicagdo das pré-teses e teses para discussdo nos
Seminarios Locais, Seminadrios Regionais e na Plenaria Final e publicacdo do Relatério Final.

O plano de trabalho desenvolvido pela Secretaria foi elaborado sob coordenagao do
professor Samuel Laudelino, seu primeiro coordenador, e equipe que integrava a primeira
secretaria de Divulgagcdo de Mobilizagdo. Envolvia de forma resumida, elaboragédo de
logomarca, elaboragao de material de divulgacao (grafico), visitas aos Campus e contato com a
comunidade local e meios de comunicagéo.

Na medida do possivel, e devido ao volume de agdes desenvolvidas em todo o
Congresso e na Comissdo Organizadora, e a rotatividade de pessoal na Organizacdo, os
integrantes da Comissdo de Divulgacdo e Mobilizagdo foram sendo destinados a outras
Comissdes da Organizacao, e alguns deixando suas atividades ao longo dos trabalhos, porém
a atuacdo sempre foi pautada pela resolutividade e auxilio aos demais integrantes da
Comissao Organizadora.

Nos ultimos meses do Congresso, a secretaria foi integrada unicamente por seu
Coordenador.

3 - ATIVIDADES PROGRAMADAS/DESENVOLVIDAS:

Quando assumi as atividades da Secretaria as atividades ja tinham sido programadas
no plano de trabalho, materiais necessarios ja haviam sido estipulados, desenvolvidos e
encomendados, e alguns inclusive ja recebidos pela Secretaria Geral do Congresso para
destinacdo aos Campus.
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A logomarca do Congresso foi desenvolvida, apresentada a Comissdo Organizadora e
aprovada em reunido. O desenvolvimento foi feito pela equipe de Design da Universidade,
pelos profissionais Jaime Macedo Franga e Rangel Gomes Sacramento. A logomarca esta
disponivel para download, no site da Universidade, em PNG, PDF e CDR. Abaixo, inserida uma
versdao em tamanho menor para demonstragao.

Os materiais graficos originalmente previstos, como cartazes, banners e folders foram
confeccionados e distribuidos entre a comunidade académica, através dos Campus, que
ficaram responsaveis de fomentar as agdes do Congresso localmente através das Comissdes
Locais do Congresso Universitario.

Abaixo algumas imagens que demonstram esses materiais.

3%

UNIVERSITARIO

Material Grafico — Crachds, Folder, Guia Orientativo, Bloco de Anotagdes.
: .A . ’ .. p =
L) 2 Ve R
e e %A VLIATTARIO 30

ST omGrEsS ~ UNIVERSITARIO

UNIVERSITARIO
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Camisetas — Foram produzidas para delegados, comissdo organizadora, comissoes
locais e participantes, abaixo imagem de amostra de 1 delas.

b
L ‘ﬂYf 4

3cmesso |
UNIVERSITARIO

Unerritace 00 [5530 o e s

“Farncps, Froper, Comoldar”

O contato com a imprensa se deu através da Comunicagédo Oficial da Universidade,
que apoiou de forma exemplar as acdes do Congresso Universitario, apesar dos problemas
que afetam a Comunicacao como dotacao baixa de pessoal e necessidades de equipamentos,
as plenarias foram gravadas em video e contaram em todas as ocasibes com equipe da
Comunicacgao Institucional, registrando em imagens, video e através de matérias, divulgadas
no Portal da Universidade.

Adicionalmente, foi alimentada pelos integrantes da Comissao a pagina do Congresso
no Facebook (https://www.facebook.com/3congresso.unemat/) que contou com publicacdo de fotos
e mensagens para fomentar as agdes do Congresso, além de replicar o material produzido pela
Comunicagao da Universidade durante todo o periodo do Congresso Universitario.

Outra agao, que ainda que nao estivesse prevista, mas executada, foi a criagdo de um
banco de imagens, com imagens das etapas de Divulgagao, Locais, Regionais e Plenaria Final,
onde foram inseridas as imagens que chegaram até a Comisséo, através de e-mail/apps de
mensageria e redes sociais, e também fotos tiradas pela Comissdo durante a participagdo. O
espaco, localizado no Google Drive vinculado ao e-mail da Secretaria, foi compartilhado desde
o inicio com a Secretaria do Congresso e com a Comunicacao da Universidade.

A publicagdo das pré-teses, teses e demais documentos na pagina Institucional do
Congresso Universitario da UNEMAT, foi viabilizada pela Secretaria do Congresso, através da
servidora Valci, e também pela Secretaria de Sistematizacdo, através da servidora Maria do
Carmo, que publicou as pré-teses e teses, todas no tempo previsto.

Em relacdo as visitas, eu pessoalmente, participei das acdes em Céceres, Pontes
Lacerda, Sede/Luciara nas etapas locais, e nas regionais em Caceres, Tangara da Serra além
da etapa final em Cuiaba.
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4 — IMPACTO DAS ACOES E RESULTADOS OBTIDOS:

Pela facilidade da obtengdo de resultados, uma das agdes foi criar uma pagina no
Facebook, realizado ainda pela primeira equipe que integrou a Comissao. Esta ferramenta
apresenta diversas formas de mensurar os resultados, abaixo alguns apurados no periodo de
01/01 a 31/12/2017.

Alcance da pagina:

Alcance das publicacbes
O nimero de pessoas em cujas telas foi colocado qualguer publicacde da sua Pagina

Orgénico Pago REFERENCIA

Curtidas da pagina:

Total de curtidas na Pagina até hoje: 290

Total de curtidas na Pagina REFERENCIA

Seguidores da pagina:
Total de seguidores da Pagina até hoje: 281

Total de seguidores da Pagina REFERENCIA

Dados demograficos dos seguidores:
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Seus fis Seus seguidores Pessoas alcangadas

Dados demograficos agregados de pessoas que curtiram a sua Pagina com base nas informagoes de idade & género
disponiveis em seus perfis de usuario.

18% 17%
14%
Mulheres -
%
m 60% )
Seus fas 2% - 2% 0.337%
A ——
1317 1824 2524 3544 4554 5554 85+
Homens 7 e T —
0,337% - - - % 0,337%
w 40% 6%
Seus fés 9% 10%
13%
Pais Seus fds Cidade Seus fas Idioma Seus fis
Brasil 206 Caceres (Mato Grosso) 51 Portugués (Brasil) 284
Estados Unidos da Am 1 Pontes e Lacerda, MT 36 Portugués (Portigal)
Rio Branco, Mato Grosso 32 Inglés (EUA
MNowva Mutum, Mato Gro. 20 Francés (Franca) 1
Cuiaba, MT 16
Resultados das cinco Ultimas publicagdes:
Suas 5 publicactes mais recentes >

Alcance: orgdnico/page [ Cligues em publicagbes [ Reacfes, comentdrios e compartilhamentos

Publicado Publicagdo Tipo Direcionamento Alcance i Envolvimento Promover

1811172017 Congresso Univer . -9 5 [ ]
07:40 . sitario define macr g ¢ LE 3 [ ] Lpibe o eblcages

1611172017 > Congrasso Univ | g a P —
2120 n ersitdrio define pel 4 ¢ o 7 [ ] impaisicnaE pubiicagan
| I i 3 oo
16:48 Sha s tabema | 2 « &z 3 ] Impuisionar publicacao

el JCEIBAIE |y @ 74 = E_] Impuisionar publicagiio

¥ rsitario compartiih
2 i
i 245 11 — ] Impuisionar publicagdo

16/1172017 Bl IMais umdia de C
10:28 EBaS ongresso Universit
Ver todas as publicacdes

l

De bom grado é também, anexar algumas imagens do Drive que contém as fotos que
foram registradas e salvas nesse periodo, e que estédo vinculadas ao e-mail da Secretaria de
Divulgacdo e Mobilizagédo (congresso.divulga@unemat.br)
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Meu Drive > Imagens = =

Pastas
B Dbivulgacac B8 Pienaria Final BB  semin. Locais P2 semin. Regionais..
Mew Drive > Imagens » Semin. Locais - &% =
Pastas Poome L J
[ TN B3 A B eec B cac_campus B3 car sede Lucion-
| E3 o B3 aua B B3 mwa

B Ao B sue B s

Meu Drive > Imagens > Semin. Regionais ~ &

Pastas

B aa B cac B3 sne B Tca

Configuracoes de compartilhamento

Link a ser compartilhado {acessivel apenas para colaboradores)

-fidrive.google com/driveffolders/0B6gWaokhB

CQuem pode acessar

=  Pessoas especificas podem acessar Alterar...

-, Congresso Universitario Unemat (voce)

- congresso divulga@unematbr

- evelcost@unematbr f‘ ¥ *
- coordecom@unemat.br P e

Convidar pessoas.

Insira nomes ou enderecos de e-malil.. sy -
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5. AGRADECIMENTOS

A todos que integraram a equipe, ao longo do Congresso Universitario, aos demais
integrantes da Comissao Organizadora e também Comissdes Organizadoras Locais, que se
empenharam de maneira visceral na realizagdo dessa edicao do Congresso Universitéario.

Agradecer a lideranca da Universidade, na pessoa de sua reitora, prof2. Ana Maria Di
Renzo, por produzir as condi¢cbes necessarias a realizagcdo do Congresso Universitario, mesmo
em meio a grandes adversidades, sobretudo de ordem econdmica que afetavam (e ainda
afetam) as ag¢des da Universidade.

Agradecer a comunidade académica da Universidade, que apoiou a realizacdo do
Congresso Universitario, comparecendo as suas reunides, participando das discussdes e
fomentando a criacdo das pré-teses, participando da plenaria e ajudando a delimitar e definir os
rumos de uma Universidade democratica, participativa e transformadora.

6 — SUGESTOES/OUTRAS CONSIDERAGOES

Sugeriria que numa préxima Comissao Organizadora, se houver essa Divulgacdo que
ela seja integrada por mais profissionais, principalmente da Comunicagao, da Universidade ou
externos a ela.

Também como sugestdo, que exista verba para maximizar a divulgacdo das acdes
através do Facebook, que trazem resultados rapidos e com grande penetracdo em publicos
especificos (pode se definir por locais, escolaridade, género, etc). O custo das acoes
patrocinadas naquela rede social, por vezes se revela muito baixo comparado ao custo de se
utilizar as midias tradicionais e seus veiculos.

Ainda no campo das sugestdes, gostaria de enfatizar a necessidade de a equipe
permanecer unida, ser integrada, obviamente, por um nimero maior de pessoas, € ndo ser
alterada do inicio ao fim dos trabalhos.

RELATORIO DOS TRABALHOS DA SECRETARIA DE SISTEMATIZACAO DE
DOCUMENTOS

1 — IDENTIFICACAO:

Tipo de Relatério: Secretaria de Sistematizacdo de Documentos
Coordenadora: Vera Lucia da Rocha Maquéa

Membros da Secretaria:

Eveline Nunes Costa

Maria Camila Nascimento Saraiva

Maria do Carmo Silva de Andrade

Vania de Oliveira Silva

Periodo de execucao das atividades:
03/03/2016 a 30/04/2018

Portaria(s):
Portaria 438/2018 - Unemat (Prorroga Portaria 690/2017)
Portaria 690/2017 - Unemat

E-mail: congresso.doc@unemat.br
2 - APRESENTACAO

O 3% Congresso Universitdrio tem como  objetivo  geral  definir
macro-politicas e &reas de atuacdo, tendo em vista a andlise ampliada e coletiva das

condi¢cdes de sustentabilidade, propondo agbes para o ensino, a pesquisa, a extensdo e a
gestdo, pautadas no principio da indissociabilidade.
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A Comisséo Organizadora do 3° Congresso esta subdivida em Secretarias, conforme
RESOLUCAO N°¢ 016/2016 — CONSUNI que Aprova o Regulamento do 3?2 Congresso
Universitario da Universidade do Estado de Mato Grosso, dentre as quais se encontra a
Secretaria de Sistematizacdo de Documentos compondo a estrutura organizacional da
Comissao Organizadora Central, vide Capitulo Ill, seg¢éo I, Artigo 9°. ;

Essa Secretaria tem suas atribui¢cdes estao descritas na RESOLUCAO N° 015/2016 —
CONSUNI que Aprova o Regimento do 3° Congresso Universitario da Universidade do Estado
de Mato Grosso — Unemat, em seu Art. 10, Il - Secretaria de Sistematizacdo de Documentos —
responsavel pela recepcao de documentos, registro e arquivamento, registro das mesas de
conferéncias, registro das deliberagdes, sistematizagcdo dos resultados e elaboragdo do
Relatorio Final. No entanto, também fez parte das atividades desta Secretaria a publicacdo de
documentos na pagina do Congresso, dando carater continuo de realizagdo do Congresso,
visto que esta Secretaria acompanhou toda a sua realizagao.

O Congresso foi realizado em trés Etapas, sendo a primeira a dos Seminarios locais,
seguida dos Semindrios Regionais e finalizado pela Plenaria Final. Nesse percurso, foram
produzidas Pré-teses e Teses que foram sistematizadas e publicadas para a comunidade
académica, sendo essa a principal fungdo da Secretaria de Sistematizagdo de Documentos,
pela qual passou todo o material escrito das proposicdes feitas em cada uma das Etapas.

A Secretaria de Sistematizagdo de Documentos de acordo com suas responsabilidades
previstas zelou por principios que nortearam o trabalho de conhecimento, verificagédo, andlise,
proposicao de corregdes, construcdo de redacdo alternativa e definicdes finais dos textos.
Esses principios prezaram por um trabalho ético que considerou a vontade dos “legisladores”
ou o ‘“espirito do legislador” na elaboragdo das proposigcbes que definiram o produto
denominado de Tese Final do 3% Congresso Universitario da Unemat, cuja tessitura é
constituidora das macro-politicas da Unemat.

Assim, em atendimento aos principios éticos de respeito, tolerancia de ideias contrarias
ou contraditérias, aprego a democracia, solidariedade e fraternidade com os propositores no
ordenamento e organizagdo textual, esta Secretaria trouxe no exercicio de suas atividades um
grau de responsabilidade, cuidado e respeito com os textos originais. Para tanto, ainda que
com escritas equivocadas, os membros da comissdo tiveram a capacidade de buscar o
entendimento do objetivo da proposicao e, também, tiveram paciéncia para realizar exercicios
continuos de significativa habilidade e humildade, pessoal e intelectual, para tratar a qualidade
de redacado na possibilidade de proposta de redacéo alternativa ou eventuais necessidades de
correcdes ortograficas.

Dada a complexidade que envolve a manifestacdo de opinides, a elaboracao de ideias
e sua formulagdo objetiva em matéria escrita, a existéncia de uma Secretaria de
Sistematizacdo de Documentos emergiu como um espago imprescindivel, uma vez que as
acoes sdo criadas pela linguagem no seu ato primordial de nomeagao, invencao e
transformagao.

3 - ATIVIDADES PROGRAMADAS/DESENVOLVIDAS

A Secretaria seguiu seu Plano de Trabalho, atendendo e até extrapolando as
atividades previstas em seu Cronograma de Atividades.
As atividades desenvolvidas foram elencadas no quadro abaixo:

DATA ATIVIDADE DESCRICAO DA ATIVIDADE*
Reuniao de trabalho com a Comissado Organizadora
03/03/2016 Reuniao Central e definicao da Secretaria de Sistematizacao e

Documentos e da coordenadora da Secretaria
Desenvolvimento do Plano de Trabalho da SSD e

27/04/2016 a

59/04/2016 Reuniao g%rr(:,t?;ntagao na reunido da Comissdo Organizadora
17/10/2016 a Reunido Reunidao de trabalho com Comissdo Organizadora
18/10/2016 Central

Encaminhamento do Plano de Trabalho finalizado

31/10/2016 Encaminhamentos para a Secretaria Geral
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Desenvolvimento da guia para elaboracdo das pré-

19/11/2016 Reunido a distancia teses
. Encaminhamento da 12 Versdo da guia para a
20/11/2016 Encaminhamentos construgao das pré-teses para a Secretaria Geral
e Produgdo do texto com as instrugdes para o
24/02/2017 Reunido a distancia encaminhamento das pré-teses
. Encaminhamento das orientagdes para
06/04/2017 Encaminhamentos sistematizagao pré-tese local para a Secretaria Geral
Reuniao em Cuiabd com as Comissdes Locais.
07/04/2017 Reuniao Apresentacdo do guia para a construgcdo das pré-
teses e sua sistematizacao pela Comissao Local
22/03/2017 Reuniao Reuniao com Comissao Organizadora Central
Reunido e suporte a | Reunido de orientacdo a Comissdo Local do 3°
10/04/2017 Comisséao Local Congresso Universitario do Campus de Barra do
Bugres
11/04/2017 Reunido e suporte & |Reunidao de orientagdo a Comissdo Local do 3°
Comisséo Local Congresso Universitario do Campus de Tangara da
Serra
11/04/2017 Reunido e suporte @ |Reunidao de orientagdo a Comissdo Local do 3°
Comissao Local Congresso Universitario do CAmpus de Alto Araguaia
12/04/2017 Reunido e suporte @ |Reunidao de orientagdo a Comissdo Local do 3°
Comissao Local Congresso Universitario do CAmpus de Nova Mutum
12/04/2017 Reunido e suporte @ |Reunidao de orientagdo a Comissdo Local do 3°
Comisséo Local Congresso Universitario do Campus de Diamantino
12/04/2017 Reunido e suporte @ |Reunidao de orientagdo a Comissdo Local do 3°
Comisséao Local Congresso Universitario do Céampus de Nova
Xavantina
. . Reunido de orientacdo a Comissdo Local do 3°
12/04/2017 A Reumaqesuportea Congresso Universitario do Campus de Pontes e
13/04/2017 Comisséao Local
Lacerda
19/04/2017 Reunido Reunido com Comissao Organizadora Central
25/04/2017 Reuniao Reuniao com Comissao Organizadora Central
Publicagdo na pagina C . .
28/04/2017 do Congresso Publicacao Pré-tese Colider
Reunido Reuniao com Comissdo Organizadora Central 3°
02/05/2017 - _ Congresso Universitario e Comissdes Locais - Online
Publicagéo na pagina Publicacdo Pré-tese Nova Xavantina
do Congresso
Publicacdo na pagina L .
03/05/2017 do Congresso Publicacdo Pre-tese Nova Mutum
x Reunido com Comissdo Organizadora Central 3°
05/05/2017 Reuniao Congresso Universitario
gg%'gggfgsgg pagina Publicacdo Pré-tese Caceres
08/05/2017 Publicagéo na pagina
¢ Pag Publicagao Pré-tese Sinop
do Congresso
09/05/2017 Publicagao na pagina Publicacdo Pré-tese Barra do Bugres

do Congresso

10/05/2017 a
12/05/2017

Seminario Local

Acompanhamento do Seminério Local de Céaceres
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10/05/2017 a

Seminario Local

Acompanhamento do Seminario Local de Nova

12/05/2017 Xavantina
Publicacdo na pagina C .

12/05/2017 do Congresso Publicacdo Pré-tese Alta Floresta
Publicagao na pagina Publicacdo Pré-tese Juara
do Congresso

15/05/2017 Publicagao na pagina Publicacdo Pré-tese Sede-Luciara

do Congresso

Publicacdo na pagina
do Congresso

Publicagdo Pré-tese Alto Araguaia

15/05/2017 a

Seminario Local

Acompanhamento do Seminario Local de Sinop

19/05/2017
15/05/2017 a o C .
17/05/2017 Seminario Local Acompanhamento do Seminario Local de Colider
Publicagao na pagina Publicacdo Pré-tese Diamantino
17/05/2017 CF’,O g."”gr_esso _
ublicagéo na pagina L . .
do Congresso Publicacdo Pré-tese Tangara da Serra
Publicagdo na pagina L .
18/05/2017 do Congresso Publicacdo Pré-tese Pontes e Lacerda
18/05/2017 a - Acompanhamento do Seminario Local de Nova
19/05/2017 | SeMinario Local Mutum
22/05/2017 A o C . ,
54/05/2017 Seminario Local Acompanhamento do Seminario Local de Diamantino
23/05/2017 a - Acompanhamento do Seminario Local de Alta
24/05/2017 | Seminario Local Floresta
24/05/2017 a - Acompanhamento do Seminario Local de Barra do
25/05/2017 | Seminario Local Bugres
25/05/2017 a - Acompanhamento do  Seminario Local de
26/05/2017 | Seminario Local Sede/Luciara
Publicagdo na pagina L N .
26/05/2017 do Congresso Publicacao Tese Local Campus Nova Xavantina
Publicacdo na pagina L R .
26/05/2017 do Congresso Publicacdo Tese Local CAmpus Caceres
29/05/2017 a o C o
31/05/2017 Seminario Local Acompanhamento do Seminario Local de Juara
Publicacdo na pagina L R .
30/05/2017 do Congresso Publicacdo Tese Local Campus Sinop
Publicacdo na pagina L R
30/05/2017 do Congresso Publicacdo Tese Local Campus Nova Mutum
30/05/2017 a Seminario Local Acompanhamento do Seminario Local de Alto
31/05/2017 Araguaia
30/05/2017 a oo Acompanhamento do Seminario Local de Pontes e
31/05/2017 | Seminario Local Lacerda
Publicagdo na pagina Lo . .
31/05/2017 do Congresso Publicacdo Tese Local Campus Colider
31/05/2017 a Seminrio Local Acompanhamento do Seminario Local de Tangara da
01/06/2017 Serra
06/06/2017 a Reunido Reunido com Comissdo Organizadora Central 3°
07/06/2017 Congresso Universitério
Publicagao na pagina Publicacdo Tese Local Campus Alta Floresta
07/06/2017 | do Congresso

Publicagdo na pagina

Publicagdo Tese Local CAmpus Diamantino
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do Congresso

Publicacdo na pagina

08/06/2017 do Congresso Publicacdo Tese Local Campus Barra do Bugres
Publicagdo na pagina C A .
Publicacdo Tese Local Campus Luciara/Sede
09/06/2017  |do.congresso

Publicacdo na pagina
do Congresso

Publicacdo Tese Local Campus Tangara da Serra

12/06/2017 e

Reunido com Comissdo Organizadora Central 3°

13/06/2017 Reuniao Congresso Universitario
Publicagao na pagina Publicacdo Tese Local Campus Alto Araguaia
do Congresso

14/06/2017 Publicagao na pagina Publicacdo Tese Local Campus Juara

do Congresso

Publicacdo na pagina
do Congresso

Publicacdo Tese Local Campus Pontes e Lacerda

19/06/2017 a

Sistematizacao

Semana de Sistematizagdo dos documentos

23/06/2017 orientadores para os Seminarios Regionais
28/06/2017 Publicacdo na pagina |Publicagdo do Documento Orientador do Seminario
do Congresso Regional de Alto Araguaia
04/07/2017 Publicacdo na pagina |Publicagdo do Documento Orientador do Seminario
do Congresso Regional de Céaceres
11/07/2017 Publicacdo na pagina |Publicagdo do Documento Orientador do Seminario
do Congresso Regional de Sinop
11/07/2017 a | Realizagéo de o o . .
14/07/2017 Semindrio Realizagdo de Seminério Regional de Alto Araguaia
18/07/2017 a | Realizagéo de s o . .
21/07/2017 Semindrio Realizagdo de Seminéario Regional de Caceres
Publicacdo na pagina |Publicagdo do Documento Orientador do Seminario
24/07/2017 . .
do Congresso Regional de Tangara da Serra
24/07/2017 a . o . L , .
58/07/2017 Sistematizacao Sistematizacdo da Tese Regional de Alto Araguaia
25/07/2017 a | Realizagéo de o C oL . .
59/07/2017 Seminario Realizacdo de Seminario Regional de Sinop
Publicacdo na pagina | Publicacdo da Ata com Extrato do Seminario Regional
27/07/2017 .
do Congresso de Alto Araguaia
29/07/2017 (Ijubhcagao napagina Publicacdo Tese Regional de Alto Araguaia
0 Congresso
01/08/2017 a | Realizagéo de Realizagdo de Seminério Regional de Tangard da
05/08/2017 Semindrio Serra
07/08/2017 a . o . L . .
11/08/2017 Sistematizacao Sistematizag@o da Tese Regional de Sinop
08/08/2017 a | Realizagéo de Realizagdo da segunda etapa do Seminario Regional
09/08/2017 Seminério de Céceres
11/08/2017 Publicacdo na pagina | Publicacdo da Ata com Extrato do Seminario Regional
do Congresso de Sinop
12/08/2017 | Publicagdo napagina | p, i aez6 Tese Regional de Sinop
do Congresso
14/08/2017 a Sistematizacio Sistematizagdo da Tese Regional de Tangara da
18/08/2017 ¢ Serra
Publicacdo na pagina | Publicacéo da Ata com extrato do Seminério Regional
14/08/2017 .
do Congresso de Tangard da Serra
18/08/2017 Publicagao na pagina Publicacdo Tese Regional de Tangara da Serra
do Congresso
21/08/2017 a . o . o . .
53/08/2017 Sistematizacao Sistematizacdo da Tese Regional de Caceres
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23/08/2017 Publicacdo na pagina | Publicagdo da Ata com Extrato do Seminario Regional
do Congresso de Caceres e a Tese Regional de Caceres
. Reunidao com Comissdo Organizadora Central 3°
12/09/2017 Reuniao Congresso Universitario
13/09/2017 a . - Reunido para sistematizacdo do Documento
15/09/2017 Sistematizagao Orientador da Plenéria Final
25/09/2017 a . o= Semana de sistematizagdo do Documento Orientador
20/09/2017 | Sistematizagao da Plenaria Final
25/10/2017 a . s Revisédo e finalizagdo do Documento Orientador da
27/10/2017 | SiStematizagao Plenaria Final
30/10/2017 Publicacdo na pagina |Publicacdo do Documento Orientador da Plenaria
do Congresso Final
11/11/2017 a A Organizagao, suporte e participagao na Plenéria Final
17/11/2017 Plenaria Final do Congresso.
Publicagdo na pagina L -
01/12/2017 do Congresso Publicacdo da Ata da Plenaria Final do Congresso

Quadro 1: Atividades desenvolvidas pela Secretaria de Sistematizagdo de Documentos.
* Anexo I-Fotos das acdes/reunides da Secretaria de Sistematizacdo de Documentos

4 — IMPACTO DAS ACOES E RESULTADOS OBTIDOS

Dada a complexidade dos trabalhos desenvolvidos o impacto das acées foi positivo, o
que pode ser observado na qualidade dos documentos publicados que manteve fidelidade aos
textos originais, dentro das possibilidades, sendo que algumas vezes foram necessarios
ajustes e corregbes. E fundamental ressaltar que o trabalho de acompanhamento dos
Seminarios foi imprescindivel para expandir o entendimento das proposi¢cées colocadas,
auxiliando assim no desenvolvimento das atividades de sistematizacao da Secretaria.

Os resultados obtidos foram documentos claros, concisos e que atenderam aos
anseios da Comunidade Académica, pois se ateve as proposicoes colocadas, debatidas e
aprovadas pelas plenarias de cada Seminario, bem como da Plenaria Final.

5 - AGRADECIMENTOS

Agradecemos as Comissdes Locais, as diretorias dos campus, bolsistas, voluntarios e
colaboradores contatados, pela acessivel contribuigio dada aos nossos trabalhos de
organizagao dos documentos e elaboragédo dos textos das Teses.

6 - SUGESTOES/OUTRAS CONSIDERAGOES

Consideramos que a realizacdo do 3° Congresso Universitario demonstrou a
capacidade institucional de organizacdo, proposicdo, debate e maturidade reflexiva com
relacdo a todos os aspectos que implicam na melhoria da Unemat. A participacéo paritaria de
todos os segmentos foi uma experiéncia democratica incontestavel que deixa para os
Congressos futuros um relato de sucesso.
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7 — ANEXOS:
Anexo | - Fotos das agbes/reunides da Secretaria de Sistematizagao de Documentos
Reunido de Capacitacao das Comissdes Locais em Cuiaba
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Céaceres, 12 de margo de 2018.

Membros da Secretaria
Nome Assinatura
Eveline Nunes Costa

Maria Camila Nascimento Saraiva

Maria do Carmo Silva de Andrade

Vania de Oliveira Silva

Vera Licia da Rocha Maquéa
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RELATORIO DOS TRABALHOS DA COMISSAO LOCAL/REGIONAL
1 — IDENTIFICACAO:

Tipo de Relatério: Secretaria de Finangas e Logistica

Coordenador: Marcio da Cunha Souza

Periodo de execugéao das atividades: 01/03/2017 a 30/04/2018

Portarias de Coordenacgéo da Secretaria de Finangas e Logistica em ordem cronolégica:
0689/2017 — Luiz Mar Faquini Junior - 01/03/2017 a 21/03/2017

0753/2017 - Luiz Fernando Caldeira Ribeiro — 23/03/2017 a 08/06/2017

2299/2017 — Marcio da Cunha Souza — 09/08/2017 a 31/12/2017

439/2018 — Marcio da Cunha Souza — 01/01/2018 a 30/04/2018

e-mail: congresso.fin@unemat.br

2. APRESENTACAO

O 3?2 Congresso Universitario da Universidade do Estado de Mato Grosso foi
convocado segundo o inciso | do art. 4° da Lei Complementar n® 319, de 30 de julho de 2008,
Estatuto da UNEMAT, Resolugdo n° 002/2012 — CONCUR, em seu art. 5% Secdo I. E
amparado nas Resolugbes 015/2016, 016/2016 e 040/2016 do CONSUNI/Unemat.

O 3° Congresso Universitdrio da UNEMAT ¢é fundamental para o
desenvolvimento/consolidacdo de politicas macro no ambito da universidade sendo
indispensavel a ampla e irrestrita divulgacdo de todas as etapas previstas regimentalmente
para o bom desenvolvimento do evento a fim de possibilitar a participacdo efetiva de toda a
comunidade académica.

3. ATIVIDADES PROGRAMADAS/DESENVOLVIDAS

A Coordenadoria da Secretaria de Financas e Logistica inicial em conjunto com
as Comissbes Locais definiram e estabeleceram orgcamentos para a realizagdo do 3°
Congresso Universitario da UNEMAT, conforme planilhas a seguir:

Alto Araguaia

Ordem | Histdrico Qtd Unitario Total
01 Papel sulfite 75g 210x297 — A4 Caixa com 01 R$200,00 R$200,00
10 pacotes — 500fls
02 Coletes com bolso e logo do 3° Congresso 18 R$85,00 R$1.530,00
Universitario
03 Total - - R$1.730,00
Barra do Bugres
Ordem | Historico Qtd Unitario Total
01 Leitores de cédigos de barras 3 R$150,00 R$450,00
02 Crachas 350 R$1,72 R$602,00
03 Coffee Break 700 R$5,50 R$3.850,00
04 Copo descartavel 15 R$7,80 R$117,00
05 Guardanapos 14 R$2,40 R$33,60
06 Camisetas 30 R$30,00 R$900,00
07 Total R$5.952,60
Caceres
Ordem | Historico Qtd Unitario Total
01 Camisetas/Uniformes 20 R$25,00 R$500,00
02 Bonés 20 R$20,00 R$400,00
03 Canecas 20 R$20,00 R$400,00
04 Agendas 20 R$7,00 R$140,00
05 Outdoor 10 R$550,00 R$5.500,00
06 Banner’s 20 R$60,00 R$1.200,00
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07 Folder’s 1000 R$0,56 R$560,00
08 Cartazes 100 R$7,00 R$700,00
09 Panfletos 5000 R$0,04 R$200,00
10 Marcadores de Leitura 5000 R$0,05 R$250,00
11 Total R$9.850,00
Colider
Sem Orgamento
Juara
Ordem | Historico Qtd Unitario Total
01 Café 03 R$8,00 R$24,00
02 Materiais de Limpeza R$169,50
03 Agua Mineral 03 R$40,00 R$120,00
04 Sonorizagao — Diaria 03 R$1.500, R$4.500,00
00
05 Internet R$300,00
06 Copo 700 R$3,00 R$2.100,00
07 Total R$7.213,50
Luciara/Sede Administrativa
Ordem | Histdrico Qtd Unitario Total
01 Material de consumo 55 R$1.456, R$44.610,00
91
02 Diarias 110 R$180,00 R$19.800,00
03 Total - - R$64.410,00
Nova Xavantina
Sem Orgamento
Pontes e Lacerda
Ordem | Historico Qtd Unitario Total
01 Cartaz 42x30 50 R$4,50 R$225,00
02 Faixa 4mt x 70cm 04 R$132,00 R$528,00
03 Credenciais 10 x 14cm 500 R$2,50 R$1.000,00
04 Pasta 4x0 c/bolsa 500 R$2,50 R$1.250,00
05 Caneta transparente cor azul 10 R$50,00 R$500,00
06 Papel sulfite A4 06 R$20,90 R$125,40
07 Leitor de coédigo de barra CCD conexdo USB 03 R$190,00 R$570,00
preto BS 300
08 Coffe Break 02 R$2.500, R$5.000,00
00
09 Decoragdo com arranjo para mesa de 02 R$250,00 R$500,00
autoridade
10 Praguinha 3000 R$0,24 R$720,00
11 Locagao de Som e Filmagem 02 R$700,00 R$1.400,00
12 Total R$11.818,40
Sinop
Ordem | Historico Qtd Unitario Total
01 Banner para Divulgacdo 40 R$50,00 R$2.000,00
02 Poster para Divulgacdo 20 R$150,00 R$3.000,00
03 Coffe Break 600 R$7,00 R$4.200,00
04 Coffe Break — whorkshops 300 R$7,00 R$2.100,00
05 Diarias 180 R$180,00 R$32.400,00
06 Passagens — Juara/Sinop/Juara 12 R$210,00 R$2.520,00
07 Passagens — Colider/Sinop/Colider 12 R$80,00 R$960,00
08 Passagens — Alta  Floresta/Sinop/Alta 12 R$170,00 R$2.040,00

Resolucgéo n? 021/2018 — CONSUNI Pagina 67 de 151



ESTADO DE MATO GROSSO 2288 4
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA :
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO ADY
CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI o

[y — gas |

Floresta
09 Coffe Break — Seminario Regional 240 R$7,00 R$1.680,00
10 Total R$50.900,00
Tangara da Serra
Ordem | Historico Qtd Unitario Total
01 Cartazes A3, 4x0 50 R$7,00 R$350,00
02 Faixa 4,0 x 0,70 m 04 R$120,00 R$480,00
03 Credenciais 10x14 cm 1000 R$1,50 R$1.500,00
04 Pastas 1000 R$2,20 R$2.200,00
05 Canetas 1000 R$0,55 R$550,00
06 Papel A4 01 R$221,12 R$221,12
07 Leitor de codigo de barras 5 R$131,25 R$656,25
08 Locacdo de cadeiras 1000 R$2,00 R$2.000,00
09 Coffee-break (Local) - 1 dia 1000 R$5,00 R$5.000,00
10 Coffee-break Regional - 3 dias 150 R$5,00 R$750,00
11 Decoracéo 02 R$250,00 R$500,00
12 Locacdo de aparelho de som 01 R$300,00 R$300,00
13 Total R$14.507,37

4. RELATORIO FINANCEIRO (especificamente para secretaria de financas)

Para a realizagdo do 3° Congresso Universitario da Universidade do Estado de
Mato Grosso foi estimado um gasto geral de R$720.000,00 (setecentos e vinte mil reais).
Mesmo ndo dispondo de valores exatos em janeiro de 2017 (conforme oficio circular n®
001/2017 — COFIN- em anexo). A Secretaria de Finangas e Logistica mediante arduo trabalho
e esforgo de sua equipe, fez uma estimativa a menor em apenas R$42.698,83 (quarenta e dois
mil seiscentos e noventa e oito reais e oitenta e trés centavos), conforme planilhas de gastos
finais do quadro que segue e da discriminacéo destes em planilhas anexas a este relatério
Diarias R$605.790,00
Passagens R$33.479,60
Diversos (Camisetas, Bolsas, Coffee
Break, Servicos Graficos e Clicheria) R$123.429,23
Total Realizado R$762.698,83

3. CONSIDERACOES
Na execucgao e realizacdo do 32 Congresso Universitario da UNEMAT, tomou-
se por regra a aquisicdo de passagens para todos os delegados e membros de comissdes
locais, contudo para a Plenéria Final fora disponibilizado transporte oficial para os eleitos e
colaboradores, conforme Oficio Circular n® 052/2017 — CG.
Céceres, 13 de margo de 2018.

Listar os membros da Secretaria

Nome: Marcio da Cunha Souza Assinatura
Luiz Fernando Caldeira Ribeiro Assinatura
Gabriel Francisco Duarte Simodes Assinatura
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TESE FINAL

Este documento consiste na
sistematizacao das deliberacdes
resultantes da Plenaria Final do 3°
Congresso Universitario, constituindo-se
na Tese Final a qual ser4 encaminhada
aos Conselhos Superiores da Unemat
para providéncias.

Comissao Organizadora Central
Secretaria de Sistematizacao de Documentos
Marco de 2018.
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EIXOS TEMATICOS QUE FAZEM PARTE DESTA TESE

(X) Eixo 1 — Graduacgao

(X) Eixo 2 — Pés-graduagéao

(X) Eixo 3 — Pesquisa

(X) Eixo 4 — Extensao e Cultura

(X) Eixo 5 — Gestéo

(X) Eixo 6 — Politica Estudantil

(X) Eixo 7 — Politica de Financiamento

RESUMO

Este documento é o resultado sistematizado das deliberacbes da
Plenaria Final do 3° Congresso Universitario da Unemat realizada em Cuiaba —
MT nos dias onze a dezessete de novembro de dois mil e dezessete, com a
participacao dos delegados representantes dos segmentos docente, discente e
técnico. O extrato de proposigcdes constante desta Tese originou-se dos
anseios da comunidade académica da Unemat, materializados nas pré-teses,
teses locais, teses regionais e nas discussdes dos Grupos de Trabalho da
Plenaria Final, analisadas e votadas de acordo com a Metodologia do 3°.
Congresso. As proposigdes aprovadas, desdobradas em objetivos, metas e
estratégias, constituem-se em macropoliticas institucionais e abrangem sete
eixos, a saber: Graduacao; Pdés-graduacdo; Pesquisa; Extensdo e Cultura;
Gestao; Politica Estudantil e Politica de Financiamento. As proposicoes
agrupam a pluralidade de ideias referenciadas em legislagdes internas e de
ambito publico estadual/federal e traduzem o dialogo permanente com a
comunidade académica enfatizando sua participacdo e seu protagonismo
investigativo e dialético nas questdées que envolvem a Universidade e a
Educagédo Superior. Construido em um processo sistémico, democratico e
diplomatico, em conformidade com as resolu¢gdes 015, 016 e 040/2016 -
CONSUNI, o presente documento sera encaminhado ao Conselho Universitario
para homologagao e encaminhamentos.
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INTRODUCAO

Frente aos desafios impostos pela globalizagédo e internacionalizagédo, as
universidades publicas possuem um carater estratégico no desenvolvimento
cientifico/tecnologico brasileiro, havendo distingdes quanto ao formato institucional, a
inclinagado/vocagdo académica, a oferta/procura por cursos e as expectativas dos
discentes em relagdo a formacao profissional com influéncia direta na formulagéo das
politicas publicas do ensino superior (TANEGUTTI, 2013).

Conforme previsto no artigo 207 da Constituicao Federal de 1988 a
Universidade deve assegurar que a pesquisa, 0 ensino e a extensdo sejam
indissociaveis e estes, devem estar presentes no conjunto universitario, garantindo
formacao profissional universitaria, de forma concomitante a pesquisa e a extenséao
para uma Educagado Superior de qualidade, sendo assim, tem-se a necessidade de
fomentar politicas que assegurem efetivamente o estreitamento dessas relagdes. De
um lado ha a necessidade de ampliagcdo do acesso ao Ensino Superior, tendo como
principal estratégia a maior oferta de vagas/cursos. Por outro lado, ha uma cobranca
mercadoldgica por profissionais qualificados em nivel de graduagéo/pds-graduacao,
para atendimento das demandas por tecnologias e conhecimentos multiplos (CARMO
et al., 2014).

A universidade do século XXI, para Gimenez e Bonacelli, deve promover a
formacao de massa critica, deve motivar e se envolver em atividades empreendedoras
e fomentar beneficios sociais. Deve também realizar inovacdes institucionais e criar
estratégias voltadas a consolidagdo de politicas explicitas para o bem social e que
dele se complemente e se retroalimente. Entretanto,

nota-se que esses desafios sao um fendmeno mundial e que as
solugdes ndo podem ser universais, pelo contrério, cada pais, cada
regido, cada universidade, devera encontrar o modelo mais adequado
a sua realidade e aos seus propositos (2013).

E, justamente, na busca pela reducao das desigualdades socioeconémicas
gue convoca a universidade a democratizar o acesso dos cidadaos, é que torna-se
necessario refletir para fazer emergir nossas proposicdes. Torna-se necessario
também a criacdo de mecanismos que viabilizem, cada vez mais, possibilidades de
acesso, permanéncia e a conclusdo de curso dos que ingressam na universidade,
reduzindo os efeitos das desigualdades apresentadas por um conjunto de estudantes
provenientes de segmentos sociais cada vez mais pauperizados e que apresentam
dificuldades concretas de prosseguirem sua vida académica com sucesso (ANDIFES,
2007).

Para Schneider (2004) o dinamismo de determinadas regides e suas relacbes
com o desempenho dos atores e das instituicbes é explicado com base na ideia de
gue a maior proximidade dos atores que atuam em determinado espago geraria a¢cdes
coletivas e cooperadas (troca de experiéncias, redes de colaboracao).

Vivemos em uma sociedade caracterizada pelo acesso a Informagédo. A
Educacao é consolidada por uma base ampla, da qual surgem varias modalidades de
ensino e que representam um caminho repleto de desafios, oportunidades e riscos,
assim compete a cada um encontrar a sua rota e prioridades (TAKAHASHI, 2000). Em
uma época de crise, tanto financeira como dos principios que regem o limite do certo e
do errado e da razdo e da emocéao, esse momento atinge a todos, o Estado, a nacao
Brasileira, o Mundo. O grande desafio desta época é garantir a integracao dos povos,
0 senso de responsabilidade comum e ao mesmo tempo o sentimento de patriotismo.
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“A historia da Unemat é um exemplo do movimento de democratizacdo do
acesso.” (MEDEIROS, 2008, p.32 apud BARBOSA, 2013 p. 47). Originou-se em 1978
de uma estrutura simples, mas repleta de grandes ideais que foram planejados,
projetados e concretizados.

E uma Instituicao de Educacdo Superior de abrangéncia estadual, pessoa
juridica de direito pdblico e vinculada a administragéo publica indireta e fundacional do
Estado de Mato Grosso. E uma instituicio sem fins lucrativos, de duracao
indeterminada, dotada de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de
gestao patrimonial e financeira, obedecendo a indissociabilidade constitucional entre o
ensino, pesquisa e extensao e demais leis nas quais se enquadre.

De acordo com a Resolugdo 01/2010 do Conselho Curador, a estrutura
organizacional da Unemat é formada por seis grupos de organizagdo, a saber:
Congresso Universitario; Orgaos Colegiados Superiores; Orgdos de Administracdo
Central, Orgaos de Administracdo Executiva, Orgdos de Administracdo Didatico-
Cientifica e Orgdos de Administracdo Regional. Conforme o artigo IV do estatuto da
instituicdo, a estrutura multi-cdmpus é a base da organizagdo e gestdo da
universidade. Embora os 6rgdos da Administracdo Central sejam os executores
propriamente ditos dos diversos projetos da Unemat, destaca-se a importancia dos
orgaos colegiados na constituicdo de uma gestdo democratica e pautada pelos
principios do direito administrativo brasileiro vigente. Essa formagdo segmentada em
trés conselhos e um congresso deliberativo preza pela iniciativa da autotutela da
gestao publica brasileira.

A instituicdo abrange 117 dos 141 municipios do Estado de Mato Grosso
(Relatério Gestao da Unemat 2002-2010), sendo que possui campus em oito dos 20
municipios mais populosos do Estado. Com sua Sede Administrativa em Céceres
(Reitoria, Pro-Reitorias, Diretorias, Supervisbes e Coordenadorias Administrativas),
possui 13 campus nas cidades de: Alto Araguaia, Alta Floresta, Barra do Bugres,
Céaceres, Colider, Diamantino, Juara, Luciara, Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e
Lacerda, Sinop e Tangara da Serra, além de diversos nucleos pedagdgicos que
ofertam cursos de graduacao em diferentes modalidades e fora de sede.

Ao longo da histéria da Unemat sua funcionalidade foi baseada no ensino de
graduacédo, ja que nao havia oferta de cursos de Pdés-graduacao stricto sensu na
instituicdo durante a maior parte de sua existéncia. No entanto, nos ultimos anos, a
Unemat avangou nesta area, criando 28 Programas de Pés-Graduacgdo', o que
colocou a universidade em outra categoria de ensino e pesquisa, desta vez muito mais
eficaz, abrangendo os 3 niveis do ensino superior: graduagédo, mestrado e doutorado.
Ainda assim, a funcionalidade institucional permanece quase inalterada.

Nao se pode negar que em alguns momentos a Unemat tomou decisbes
impulsivas, ou tratando de outra forma, “pioneiras”. Mas estas nao subtrairam em
nenhum momento o seu mérito nem minimizaram a sua responsabilidade com a
sociedade. Estas agOes pioneiras, tais como a oferta da Educagéao Superior Indigena,
o Programa Parceladas para a formacéo continuada de professores em servico, a
Educacao a Distancia e o ensino Presencial dos Cursos de oferta continua podem ser
também sustentadas e justificadas pelas préprias caracteristicas do Estado de Mato
Grosso, com uma grande area territorial (903.357,908km?), sendo o terceiro estado
com maior area geogréfica.

Mato Grosso também é o Unico estado que contempla uma ampla diversidade
de biomas com caracteristicas ainda ndo totalmente conhecidas; sua populacdo é
outro destaque, definida por povos diversos que se miscigenaram. O estado vem
continuamente recebendo migrantes de outras partes do pais e de outros paises da

15 Dados de 2018. Disponivel em: http://portal.unemat.br/index.php?pg=site&i=prppg&m=pos-
graduacao. Acesso em: Fev. 2018.
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América. Em termos de Economia é conhecido mundialmente pela produgao agricola
(gréos e a pecuaria sao os principais destaques), e nos ultimos tempos vem investindo
no desenvolvimento e crescimento de industrias para agregar mais valor aos produtos
agricolas, no turismo, piscicultura, economia criativa, gastronomia, e estad se
apresentando como um polo joalheiro, sendo que cada vez mais se faz necessaria a
insercao de profissionais capacitados para atuar nestas e em outras frentes. A Unemat
vem assumindo o dever de, enquanto instituicdo publica, criar condigbes para que 0s
seus integrantes € os membros da comunidade, na qual esta inserida, tenham
condicdes de promover o fortalecimento da ciéncia, tecnologia, cultura, arte e oferta de
ensino superior em todas as areas do conhecimento, contribuindo, assim, para o
processo de desenvolvimento regional e nacional.

Segundo o Estatuto da Unemat, a cada seis anos, devera ocorrer o
Congresso Universitario, instancia que define as politicas macroestruturais da
Universidade, sendo formado por representacao paritaria da comunidade académica,
com participacdo também da sociedade. As decisbes do Congresso Universitario sdo
passiveis de homologacédo pelo Conselho Universitdrio — CONSUNI e Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE, sendo ainda referendadas pelo Conselho
Curador.

Para atender a este dispositivo foi constituida uma Comissdo Temporéria
do CONSUNI (Resolugéao n®. 009/2015 de abril de 2015, prorrogada pela Resolugao
085/2015-CONSUNI), com o objetivo de coordenar a realizacdo do 3°. Congresso
Universitario, bem como propor sua minuta de Regimento.

Em outubro de 2015, por meio da Resolugdo n° 111/2015-CONSUNI
(revogada e substituida pela Resolugdo 015/2016-CONSUNI, a qual aprova o
Regimento do 3¢ Congresso Universitario da Universidade do Estado de Mato Grosso
— UNEMAT) é convocado o 3° Congresso Universitario (Artigo 2° — Resolugéo
015/2016-CONSUNI).

Para conduzir as atividades do 3° Congresso foi constituida uma Comisséao
Organizadora Central'®, composta por 21 (vinte e um) representantes da comunidade
académica, indicados pelos segmentos e nomeados pela reitora, assim distribuidos:

VII. 03 (trés) membros docentes indicados pela ADUNEMAT'’;

VIIl. 04 (quatro) membros indicados pela Reitoria, sendo 02 (dois) docente e
02 (dois) PTES;

IX. 03 (trés) membros PTES indicados pelo SINTESMAT;
X. 05 (cinco) membros discentes eleitos pelos seus pares;

Xl. 03 (trés) membros conselheiros indicados do CONSUNI, sendo 01 (um)
docente, 01 (um) PTES e 01 (um) discente;

03 (trés) membros conselheiros indicados do CONEPE, sendo 01 (um)
docente, 01 (um) PTES e 01 (um) discente.

O Planejamento Estratégico Participativo da Unemat, elaborado para ser
executado de 2015 a 2025 teve como slogan “planejar, participar, concretizar” e este,
encontra-se em perfeita sintonia com o slogan do 3° Congresso Universitario, qual
seja: “participar, propor, consolidar” ampliando a discusséo iniciada com o PEP.

A realizagdo do 3° Congresso Universitario responde a uma emergencial
necessidade de conceber a Universidade como uma instituicdo social das mais
relevantes no contexto do Brasil atual, repensando suas praticas e sua tradi¢cao
formadora, investigativa e norteadora dos avangos da sociedade. O debate de

16 Resolucdo n2. 001/2016-AD Referendum do CONSUNI, homologada pela Resolu¢do n2 003/2016-
CONSUNI, modificada pelas Resolu¢des n?. 002/2017- Ad Referendum do CONSUNI e 008/2017-Ad
Referendum do CONSUNI.

7 Em 24 de outubro de 2016, a ADUNEMAT, por meio do Of. 123/2016, comunicou a Comiss3o
Organizadora Central da descontinuidade da participacdo daquela entidade sindical na organizacao do
32, Congresso Universitario e a retirada dos nomes dos integrantes docentes da Comissao.
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diferentes temas/eixos no 3° Congresso Universitario da Unemat, por meio da
comunicacgao entre os segmentos docente, técnico e discente, que a compéem é uma
forma de permitir a re(construgéo) de macropoliticas institucionais da Universidade, o
que reforgca a importancia da participagdo de cada segmento na consolidagdo de
estratégias que viabilizem o fortalecimento da Instituicio como promotora do ensino
superior gratuito. Desta forma, o rompimento de determinadas barreiras,
proporcionando um espago de discussdo entre esses segmentos, € aspecto
fundamental para uma analise mais acurada das problematicas existentes, bem como,
a proposicdo de solugbes conjuntas na determinagdo e elaboragdo de politicas
capazes de superacao destes obstaculos, por meio de proposicdes que visam a
melhoria e a qualidade da Educacgéo Superior Estadual, especificamente na Unemat.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Propor a constru¢édo de macropoliticas para a Unemat, em seus pilares
e nas concepg¢oes de uma Instituicdo Publica, por meio de um processo
sistémico, apresentando propostas fundamentadas em bases teéricas e legais
que incluem alteragbes nas organizagbes administrativas e pedagdgicas,
visando a permanéncia da oferta do ensino superior publico gratuito e a
melhoria da qualidade de suas agdes, em ensino, pesquisa, extensao e cultura,
gestdo, financiamento e politicas estudantis, com a implantacdo e
implementacdo de politicas institucionais alicercadas em forte base de
planejamento, valorizagdo de pessoas, otimizacdo de recursos materiais e
financeiros, possibilitando o exercicio pleno das potencialidades da Unemat, de
forma democratica, coletiva e participativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

EIXO 1 - GRADUACAO

v' Formar bacharéis e licenciados indigenas em diversas areas do conhecimento;

v' Complementar a formagédo académica nas areas especificas;

v Consolidar a formagdo académica e fomentar a pesquisa no ambito da
Faculdade Intercultural Indigena;

v' Oftimizar as relagbes académicas, o registro e os tramites oficiais de
documentos da Secretaria Académica;

v" Promover o ensino de linguas indigenas, da lingua portuguesa e de linguas
estrangeiras;

v" Descrever e documentar as linguas indigenas de Mato Grosso;

v Disponibilizar, em varias linguas indigenas, versdoes de textos classicos
referentes a legislacao e direitos indigenas;

v' Criar acervo da cultura material e imaterial dos povos indigenas de Mato
Grosso;

v' Assegurar a pesquisa bibliografica em varias areas do conhecimento aos
académicos indigenas.

v" Implementar a creditacdo da extensao na Unemat;

v' Fortalecer o Ensino por meio de projetos de Extensdo destinados ao
atendimento de varios eixos da sociedade bem como comunidades vulneraveis,
possibilitando o desenvolvimento de projetos vinculados, ou ndo, a areas de
graduacéo;

v" Fortalecer o Ensino de Graduagao por meio de agdes proativas, que visem o
bem-estar social e 0 desenvolvimento de comunidades vulneraveis;

v' Elevar a expectativa do aluno em relagdo ao potencial transformador de seu
curso de Graduacao;

v" Ampliar a democratizagao do acesso a universidade;

v' Otimizar o preenchimento de vagas nos diversos cursos de graduagcdo da
universidade;

Resolucgéo n? 021/2018 — CONSUNI Pagina 75 de 151



ESTADO DE MATO GROSSO 2208 4

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA )

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO AL,
CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI h o

[y — gas |

v' Possibilitar maiores chances de ingresso a universidade em areas de afinidade
do ingressante;

v" Reestruturar a chamada do vestibular;

v' Fortalecer a divulgacdo da Unemat em ambito regional;

v Criar processos inclusivos e simplificados;

v" Possibilitar o ingresso de académicos por meio de cotas regionais para o
Estado de Mato Grosso;

v"Incentivar, divulgar e promover a proposicao e execucao de projetos de ensino,
pesquisa e extenséao;

v" Aproximar o aluno em formacao de seu campo de atuagao profissional;

v" Promover a formagdo académica e incentivar o sentimento de pertencimento a
Universidade;

v"Implantar Programa de Assisténcia Pedagogica e Psicologica;

v" Ampliar e divulgar os Programas de Bolsa de Ensino;

v" Promover Formacédo Diferenciada (Ensino a Distancia, Formagao Indigena,
Parceladas e Turmas Fora de Sede);

v"Investir nos cursos com formacao diferenciada, principalmente os voltados as
licenciaturas, a fim de garantir a formacao de professores de areas distintas, em fluxo
continuo, com recursos proprios da IES;

v' Garantir a oferta continua de cursos na estrutura de modalidades diferenciadas
para os campus que tiveram cursos migrados;

v' Definir uma politica de oferta alternada e rotativa dos cursos com baixa
demanda nos campus, com ofertas diferenciadas;

v' Atender, através de turmas fora de sede, as demandas especificas das regides
de MT e, concomitantemente, promover a divulgacdo e melhoria da estrutura do curso
de origem;

v Evitar a precarizagao e garantir a qualidade dos cursos ofertados na Unemat;

v' Garantir estrutura minima para a criacao de cursos;

v Criar, extinguir e transferir cursos de todas as modalidades tendo em vista o
planejamento participativo a médio e a longo prazo, considerando relevancia social e
recursos disponiveis;

v Propor uma regionalizagao de oferta de curso;

v" Reduzir as vagas ociosas;

v" Aumentar a relagao ingressantes/concluintes e alunos/professor;

v' Atender as demandas regionais com cursos de graduacdo que estdo sem
demanda em seus locais de origem;

v'Institucionalizar a internacionalizacdo, de forma estratégica;

v Fortalecer a mobilidade na IES no dmbito nacional e internacional;

v" Promover a internacionalizacdo na instituicdo;

v" Implementar e consolidar politica baseada em formacéo continuada e insergao
no mercado de trabalho para os egressos da Unemat;

v" Organizar um banco de dados de egressos da Unemat para demonstrar o
impacto da formagéo oferecida pela universidade;

v' Criar base comum por grandes areas nas faculdades/campus;

v' Melhorar o aproveitamento dos espacos da universidade e integragdo de
alunos e possibilidade de ensino mais abrangente;

v" Aproveitar a estrutura da universidade entre os cursos, porém sem aumentar a
quantidade de formagoes;

v" Melhorar a qualidade de ensino e ampliar a mobilidade académica;

v Aumentar o numero de graduados em diferentes formacdes aproveitando
melhor a estrutura da universidade;

v" Assegurar bem estar biopsicossocial no exercicio da profissao e nas condicées
de estudo e formagao;
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v' Assegurar saude fisica e mental da comunidade académica, favorecendo
melhor desempenho e permanéncia com sucesso;

v' Ampliar a atividade dos académicos no ensino da graduagao;

v' Fortalecer o mecanismo de avaliagao institucional docente;

v" Promover programa de formagao continuada para os docentes;

v" Melhorar a qualidade do ensino de graduacdo na Unemat;

v' Estimular a atualizagao didatico-pedagdgica e metodoldgica dos docentes nos
diversos cursos, com uma atencado especial para os cursos com alto indice de
retencéo;

v' Garantir o acesso e a permanéncia dos alunos ingressantes pelas politicas
afirmativas.

Promover o acesso desses candidatos na educagao superior;

Implementar politicas compensatérias, concretas e emergenciais;

Criar condigdes para a permanéncia dos PCD’s (pessoas com Deficiéncia);
Criar condigcbes para a permanéncia de Indigenas;

Criar campanhas contra preconceito racial, de género e religioso;

Promover debates e discussdes sobre as violéncias de género;

Debater as formas de recepgao de PCD’s (Pessoas com Deficiéncia);
Desenvolver a cultura empreendedora na comunidade académica, isto é, a pré-
atividade para resolver problemas, assumindo riscos e aproveitando oportunidades.

S SANENE N NN NN

EIXO 2 - POS-GRADUACAO

v" Normatizar a pés-graduacdo Stricto Sensu como um curso na Faculdade em
que o programa pertence;

v' Prever administrativamente recursos humanos (servidores publicos)
necessarios para os programas;

v Integrar o ensino de graduag¢do com ensino de pds-graduacgao;

v' Consolidar programas com mestrado abrindo curso de doutorado e os
programas com mestrado/doutorado aumentando os conceitos;

v Estruturar os laboratérios permitindo o uso destes também por alunos da
graduacgédo, desde que respeitados as especificidades;

v' Consolidar os programas de pos-graduagdao com criagdo de nivel doutorado
para programas de mestrado;

v' Elevar os conceitos dos programas de pés-graduacao;

v" Aumentar o interesse no académico pela continuidade dos estudos na Unemat;

v' Democratizar os programas de p6s-graduacao Lato e Stricto Sensu da Unemat;

v' Desenvolver a pés-graduacdo nas areas do conhecimento que ainda nao
possuem programas de pos-graduacao;

v' Atender a demanda de continuidade de formagéao dos graduados de diferentes

campus;

v' Atender os pontos 13.7, 14.4, 14.5, 14.9 e 14.10 do PNE (Plano Nacional de
Educacgéao);

v' Consolidar os grupos de pesquisa;

v" Promover o intercambio cientifico e tecnoldgico;

v' Ampliar a oferta de vagas da pés-graduagao;

v" Possibilitar novas formas de financiamento da pés-graduagao;

v’ Estreitar a relagdo entre graduagao, extensao, pesquisa e pds-graduagao;

v" Nivelar as atividades e compreender as especificidades de cada campus in
loco;

v Fortalecer e democratizar o acesso de professores na pdés-graduagao;

v" Financiar a pesquisa e a extensao;
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v' Valorizar a produgdo cientifica, técnica e artistica de toda comunidade

académica;

Auxiliar na manutencao e custeio de agbes da pos-graduagao;

Agilizar a execucao de pesquisa e pés-graduacgao;

Articular atores e agbes de pesquisa e pos-graduacao;

Realizar atividades integradoras entre o ensino de graduagao e pés-graduagao;
Possibilitar programa de formacgao continuada;

Oportunizar que as disciplinas e pesquisas possam ocorrer de forma multi e
interdisciplinar;

v' Otimizar a estrutura fisica e laboratorial dos programas para que as pesquisas
obtenham patamares mais amplos e atendam as necessidades da sociedade;

v Aumentar a relacdo entre pesquisadores/professores e alunos dos varios
programas de pds-graduagao de areas afins;

v' Complementar a formagao académica nas areas especificas;

v' Consolidar a formacdo académica, e fomentar a pesquisa no ambito da
Faculdade Intercultural Indigena;

v Potencializar os resultados das pesquisas realizadas na pds-graduagao por
meio das acdes de extensao;

v" Desenvolver agbes de extensao junto aos programas pos-graduacao;

v Fortalecer o registro das atividades de extensao junto aos programas de pds-
graduacéo;

v Estreitar parcerias com programas de pés-graduacio, a fim de repercutir as
pesquisas em forma de extensdo nos cursos de modalidades diferenciadas;

v Integrar a comunidade académica;

v' Possibilitar a participagdo de PTES e docentes como colaboradores em
programas de poés-graduacdo, observando as diretrizes dos programas de pos-
graduagéo e da Capes;

v' Possibilitar a presenca e o aproveitamento de professores com experiéncia em
pesquisa, nesta ou em outras universidades nos programas de po6s-graduacao, a fim
de que possam colaborar com a qualidade dos programas em desenvolvimento;

v Fortalecer gestdo de Programas de p6s-graduacao.

AN NN

EIXO 3 - PESQUISA

v" Promover maior nimero de pesquisas com interface na extensao envolvendo a
graduagéo e pds-graduagao;

v' Possibilitar a reducdo da evasao académica;

v' Operacionalizar a interagédo entre pesquisadores de areas afins;

v Valorizar os grupos de pesquisas da instituicao;

v' Orientar e incentivar a elaboragdo de projetos de pesquisa com vistas a
garantir a captacédo de recursos externos nacionais e internacionais;

v' Garantir que novos grupos estejam alinhados nessa vocacgao, potencializando
projetos de pesquisa que atendam as demandas da sociedade;

v' Atender as demandas da sociedade por solu¢gdes da comunidade académica
ao desenvolvimento cientifico e social do estado, regiao e pais;

v" Aumentar a interlocugdo da comunidade académica com a sociedade nos seus
diferentes niveis;

v Disponibilizar a universidade, pesquisadores e laboratérios para a sociedade;

v" Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do Estado;

v' Estabelecer condicdes para que a execucdo seja mais agil nas agbes de
manutengao e custeio dos laboratérios e centros com suas respectivas pesquisas;

v Atender as necessidades de reconhecimento e demais demandas dos cursos;
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v' Viabilizar o intercambio entre pesquisadores da Unemat com outros
pesquisadores;

v" Melhorar as condi¢des de trabalho dos pesquisadores;

v' Conservar os equipamentos e as colecoes;

v' Fomentar o jornalismo cientifico e divulgacao cientifica das acdes de pesquisa,
extensao e praticas inovadoras de ensino;

v Estimular pesquisas tecnolégicas em Rede;

v Atender as estratégias 12.11, 13.5 e 14.9 do Plano Nacional de Educagao;

v" Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de pesquisa;

v" Ampliar o sistema de Inovagao com foco na Educacdo Empreendedora;

v" Ampliar as relagdes da universidade por meio do sistema de inovagdo, com as
organizacdes sociais e empresas de todo porte, agricultura familiar, economia criativa;

v' Garantir o tempo necessario para as qualificagées Stricto Sensu, aumentando
os tempos de afastamento;

v' Oferecer continuo aprimoramento na pesquisa com mais acesso a
financiamento externo e aumento da produtividade cientifica;

v" Promover a pesquisa nos cursos de modalidades diferenciadas, por meio de
projetos de extensdo, pesquisa;

v" Constituir mecanismos que possibilitem o acesso do aluno dos cursos de
modalidades diferenciadas as pesquisas, por meio do corpo docente;

v Incentivar a formagéo de grupos de pesquisa;

v Evidenciar o protagonismo da sociedade em concomitancia com a comunidade
académica;

v' Desenvolver acdes que favorecam a efetividade da integracdo da universidade
publica com a sociedade;

v' Garantir a atuagdo de PTES em projetos de pesquisa, extensdo, cultura e
ensino;

v' Fomentar a maior participacdo dos PTES no desenvolvimento das pesquisas
institucionais;

v' Fortalecer a pesquisa.

EIXO 4 — EXTENSAO E CULTURA

v" Ampliar a visibilidade dos produtos gerados pelas agdes de extensao;

v Facilitar e garantir a divulgacao das acdes de extensao e cultura;

v' Valorizar a extensdo nos cursos regulares e modalidades diferenciadas da
Unemat;

v' Ampliar as ac¢des de intercambio de extensao e cultura;

v" Promover o dialogo entre o conhecimento académico e outras matrizes de
saberes;

v' Fomentar a indissociabilidade e interdisciplinaridade do ensino, pesquisa e a
extensdo, por meio da extensao universitaria;

v' Promover a interdisciplinaridade e multidisciplinaridade académica no
desenvolvimento de projetos de extenséo;

v" Fomentar e apoiar o desenvolvimento das atividades de extensao integradas e
de maior complexidade;

v' Adensar as ac¢des de extensdo que resultem em maior eficiéncia e efetividade;

v’ Estimular agbes de extensdo de carater interdisciplinar e multiprofissional nas
diversas areas de conhecimento de atuacdo da universidade e de interesse da
sociedade;

v" Fomentar a integracdo de atividades de extens@o/pesquisa/ensino por meio da
indissociabilidade;

v' Potencializar as acdes de extensdo desenvolvidas;
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v Promover a troca de experiéncias proporcionando compartihamento de
saberes entre a universidade, comunidades rurais, populagbes origindrias e para a
terceira idade;

v" Promover o carater de transformacao social do académico por meio de projetos
de extensao para comunidades de resisténcia e/ou instituicdes de assisténcia social;

v" Promover o extensionismo na universidade a partir das necessidades da regiao
onde o campus encontra-se alocado;

v' Realizar eventos esportivos, culturais e artisticos que assegurem as
possibilidades da pratica permanente da cultura e do esporte, envolvendo os varios
segmentos da comunidade;

v/ Garantir a formacao e valorizacdo de talentos esportivos e culturais oriundos da
comunidade académica e da sociedade;

v" Consolidar as Olimpiadas da Unemat;

v' Fomentar projetos de extensdo na universidade em todos os campus, com
programas de atividades fisicas e culturais;

v" Proporcionar ambiente de integragao social, intercambio de ideias e parcerias
interinstitucionais.

v' Tornar permanente a oferta de cursos de linguas nos campus universitarios,
facilitando a internacionalizagdo da comunidade académica;

v' Incentivar a comunidade académica a desenvolver habilidades em
comunicacgao, entendimento e escrita de linguas;

v' Elevar o nimero de académicos com dominio em linguas;

v Ampliar oferta de cursos de linguas para os membros da comunidade
académica e externa em todos os campus;

Atender a estratégia 12.7 e 12.13 do Plano Nacional de Educacéo (2014-2024);
Ampliar as politicas de inclusdo dos egressos no ambito profissional;

Promover a inovagao curricular;

Otimizar o sistema de créditos;

Flexibilizar os curriculos de graduacéo;

Regulamentar e fomentar a prestagdo de servicos como acao de formagéo e
insercao académica no ambito profissional;

v' Fomentar a prestagdo de servigos da instituigdo via startup’s encubados pela
universidade;

v Fortalecer as politicas de extensao universitaria;

v" Promover formacao, capacitacdo e aperfeicoamento profissional;

v' Estabelecer uma politica de gestdo de museus, arquivos institucionais e
colegdes cientificas;

v Proporcionar a criagdo e manutengao de colegdes cientificas da biodiversidade
mato-grossense;

v' Assegurar a conservagao, preservacao e restauracao do patriménio material e
imaterial;

v Ampliar o nimero de projetos de extensdo com interface na pesquisa
desenvolvida na institui¢éo;

v' Potencializar os resultados das pesquisas realizadas na pés-graduagao por
meio das acdes de extensao;

Fortalecer o papel da extensao junto aos programas de p6s-graduacao;
Estimular a procura por cursos e a permanéncia de académicos na Unemat;
Auxiliar os académicos no atendimento de seus objetivos como egressos;
Fortalecer as empresas juniores;

Ampliar e fortalecer projetos de extensao e cultura;
Ampliar a relagéo da Unemat com a sociedade;
Integrar a comunidade académica;

Fortalecer politicas de extensao e cultura na Unemat;

ASANENENENEN
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v Criar Politica de Cultura e fomento junto a comunidade para apoiar, incentivar,
valorizar e difundir as manifestacées culturais das comunidades, com acoes
inovadoras que possam contemplar técnicos, docentes, discentes e parcerias com
outros grupos ou instituicdes de ambito externo que desenvolvam atividades afins.

EIXO 5 - GESTAO

v' Realizar acompanhamento e atendimento técnico em todas as bibliotecas da
universidade;

v' Garantir atendimento ampliado das bibliotecas em todos os campus,
considerando que sabado é dia letivo;

v' Garantir a ampliagdo e manutencdo do acervo bibliografico atualizado em
meios impressos e digital;

v" Melhorar a estrutura organizacional e operacional da Pré-reitoria de extensao e
cultura;

v" Promover a descentralizagdo desta estrutura nos campus;

v' Realizar a reestruturacdo administrativa da Pro-reitoria de Extenséo e Cultura.

v" Promover a sustentabilidade ambiental institucional;

v' Organizar e estruturar os planos diretores das unidades da Unemat,
acompanhando a previsao orcamentaria;

v' Criar obrigatoriedade de construcdo de um plano diretor para os campus,
definido em assembleia geral aberta a comunidade, coordenada pelos gestores de
cada campus;

v" Melhorar o sistema de comunicagao, internet, laboratérios e biblioteca digital;

v' Garantir a instalagdo, manutengao e inovagéo das estruturas de tecnologia da
informagéo e comunicagao;

v Fortalecer interacédo professor/aluno e as aulas a distancia;

v" Ampliar e modernizar a infraestrutura tecnolégica;

v' Proporcionar qualidade aos processos de gestdo, ensino-aprendizagem e
atividades académicas com o auxilio de recursos tecnoldgicos;

v' Elevar a qualidade de recursos tecnolégicos em todos os cAmpus da Unemat;

v' Garantir isonomia entre os mandatos das diretorias administrativas e
pedagdgicas (DURA/DPPF);

v' Garantir e facilitar as acdes de governabilidade das unidades administrativas
da Unemat;

v" Proporcionar o trabalho em conjunto de mandatos, possibilitando planejamento
e execucéao das acdes dos diretores nas unidades regionalizadas;

v' Duracéo de mandato com tempo suficiente para execucao do planejamento;

v' Garantir a autonomia da universidade para estabelecer as diretrizes e
normativas relativas a politica de gratificacdo de fungéo;

v' Garantir a isonomia das (possiveis) gratificacbes nas funcdes desenvolvidas
em todos os campus;

v' Garantir a execugao das atividades administrativas e pedagdgicas vinculadas
ao curso de graduacéo;

v' Atender as necessidades dos cursos novos e dos demais cursos, desde que
todos os professores efetivos em TIDE ligados a respectiva Faculdade estejam
impedidos temporariamente;

v Realizar o ingresso na carreira técnica, preferencialmente, por profissionais de
nivel superior, de acordo com sua formagao;

v' Prever cargos de nivel superior para realizagao de atividades meio;

v' Assegurar que toda a comunidade académica possa ser atendida em eventuais
imprevistos;

v' Atender a comunidade académica fora do perimetro urbano (e sem linha de
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transporte coletivo);

v" Diminuir a evasédo académica;

v" Reduzir o numero de vitimas de acidentes de transito, entre os membros da
comunidade académica;

v Priorizar o transporte da comunidade académica que tenha o campus mais
distante dos centros urbanos;

v Definir e consolidar diretrizes e procedimentos de comunicagao;

v' Garantir uma politica de comunicacdo que aborde conceitos relativos ao
entendimento da comunicacdo e sua composigdo na estrutura organizacional,
diretrizes gerais para a comunica¢dao em diferentes aspectos, como comunica¢ao de
crise, gestdo de marcas, estratégias de comunicacao interna, e outros;

v" Promover o bem-estar da comunidade académica da instituicdo, melhorando a
qualidade de vida e desempenho no trabalho e/ou estudo;

v Diminuir indices de depressao e prevenir suicidios;

v' Reduzir os afastamentos por ordem de saude;

v' Valorizar os diferentes segmentos que compde a comunidade académica da
Universidade do Estado de Mato Grosso — Unemat;

v' Viabilizar que servidores que assumam cargos de gestdo tenham formacao
continuada para execug¢ao da fungao;

v" Melhorar as relagdes entre o0s recursos humanos envolvidos;

v' Fomentar a participagdo dos segmentos em cargos de gestdo que estdo hoje
cada vez mais desvalorizados;

v" Regulamentar os cargos, fungdes e atividades de responsabilidades dos PTES
e docentes;

v" Reduzir o nUmero de docentes ocupando cargos de atividades meio;

v" Possibilitar a diminuigdo nos gastos em folha, com contratos para substituicao
de docentes em gestdo, melhorando a qualidade do ensino, pesquisa e extensao;

v' Adequar o organograma da Unemat alterando as estruturas locais de forma
que apresente uma estrutura padrao para os campus, redefinindo as hierarquias;

v" Possibilitar maior isonomia para os servidores que desenvolvem as mesmas
funcdes nos campus;

v' Garantir a qualidade na prestagdo dos servicos, otimizando recursos e
alinhando atividades com os cargos;

v' Melhorar a distribuicdo de trabalho, evitando o acumulo de fungbes e
dinamizando o desenvolvimento das atividades;

v' Apresentar de forma organizada e eficiente a estrutura organizacional da
universidade;

v Criar setores descentralizados para as licitagdes;

v' Garantir a plenitude do exercicio da autonomia universitaria pela Unemat
constantemente;

v' Estruturar o érgdo de defesa da autonomia universitaria — Procuradoria
Juridica.

v" Uniformizar as estruturas dos diversos setores da universidade;

v' Garantir recursos humanos suficientes para execucgao das atividades e para a
criacdo de cursos/campus;

v Delimitar e garantir as atribuicdes de cada cargo técnico da Unemat;

v' Garantir que 0s servigcos essenciais para a instituicdo sejam oferecidos de
forma padronizada e com qualidade;

v' Apresentar de forma organizada e eficiente a estrutura funcional da
universidade;

v' Padronizar as fungbes de cada setor/servidor;

v' Fortalecer a estruturacao qualificada da instituicao;

v" Avancgar rumo a autonomia;
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v Incentivar a pratica esportiva nos campus, de toda a comunidade académica,
melhorando assim a qualidade de vida;

v Contribuir para o desenvolvimento das praticas curriculares e atividades fisicas
e culturais;

v Integrar aos programas de incentivo ao esporte do Estado para atividades
culturais, servindo a sociedade;

v' Oferecer espago para a comunidade académica e sociedade;

v' Padronizar, melhorar e modernizar as infraestruturas dos ambientes da
universidade (salas de aula, laboratérios, secretarias, etc.);

v Disponibilizar estrutura adequada para uso das atividades da docéncia;

v’ Estabelecer dotacdo orcamentaria anual da Unemat para infraestrutura fisica
dos campus;

v" Obter sustentacdo financeira para investimento em infraestrutura fisica nos
campus da IES;

v' Assegurar que os campus da Unemat tenham infraestruturas adequadas e
necessarias para o cumprimento de sua missao;

v Incluir no processo de avaliagdo docente os resultados obtidos na avaliagao
institucional quanto as suas atividades de ensino desenvolvidas;

v Incluir melhor avaliagéo dos itens de pesquisa e extensao quando as atividades
desenvolvidas pelo docente ocorrerem por meio de projetos institucionais
interdisciplinares e com a participacao de docentes de diferentes cursos, campus e
instituicdes de ensino;

v" Regulamentar as atividades dos professores que atuam em cargos de Gestao;

v' Avaliar efetivamente o regime de trabalho em DE (Dedicacdo Exclusiva) com
atividades em ensino, pesquisa e extensao para sua manutencéo periodicamente;

v Criar mecanismos de monitoramento e transparéncia para avaliagao docente;

v" Consolidar as relagdes nacionais € internacionais de forma estratégica;

v Fortalecer a mobilidade na IES;

v' Promover a internacionalizagédo na instituicao;

v' Tratar a internacionalizagao de forma estratégica;

v' Garantir que os direitos sejam estendidos para as duas carreiras de modo
unificado;

v' Contribuir para qualidade do ensino e servigos prestados a comunidade
académica;

v’ Efetivar o quadro técnico e docente;

v" Manter um quadro de servidores efetivos, com a realizagdo de concurso
pontual, sem a necessidade de realizar grandes concursos;

v' Garantir que a oferta de cursos atenda as demandas potenciais de formagao
superior;

v' Garantir que a estrutura fisica seja utilizada para atender demandas
especificas de modalidades diferenciadas presenciais;

v' Ampliar a divulgacao das acdes e estratégias da Unemat;

v Criar e padronizar a identidade visual da Unemat;

v’ Institucionalizar e garantir a efetivacdo de plano de marketing e valorizagao da
identidade “Unemat”;

v' Otimizar a comunicacgao interna;

v' Propiciar desconto aos académicos nos produtos/servicos derivados da
concessao dos espacos fisicos da Universidade;

v Estruturar os campus ja existentes da Unemat;

v" Manter a estrutura administrativa da Unemat;

v" Aumentar eficiéncia nos gastos dos recursos publicos;

v" Ampliar os servigos oferecidos na unidade;

v Melhorar as condicoes de atendimento das demandas das unidades

Resolucgéo n? 021/2018 — CONSUNI Pagina 83 de 151



ESTADO DE MATO GROSSO 2208 4

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA )

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO AL,
CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI h o

[y — gas |

regionalizadas em Cuiaba;

v' Resguardar a missdo da Unemat como universidade alicercada na
democratizagéo e inclusao através da interiorizagao do acesso;

v' Otimizar a qualidade e eficiéncia dos servicos das atividades meio e fins da
universidade;

v' Garantir a paridade e a participagao de pelo menos 01 representante de cada
segmento (docentes, PTES e discentes) por campus, nos conselhos superiores;

v' Possibilitar, na falta de servidores efetivos, a participacdo dos professores e
PTES contratados ou cedidos por tempo determinado como membros dos 6érgaos
colegiados, respeitando o vigor do contrato e direito a voto nos processos eleitorais
nas diferentes instancias deliberativa;

v' Garantir a participacdo mais democratica e o direito de decisdo de todos os
segmentos;

v' Garantir o numero de conselheiros necessarios para composicdo dos
diferentes érgaos colegiados nas unidades regionalizadas;

v Fortalecer a equidade da comunidade académica da Unemat;

v" Promover o principio da gestdo democratica, da autonomia e protagonismo dos
diferentes segmentos que formam a Unemat;

v' Possibilitar mais participantes no processo de decisdo na Universidade.

EIXO 6 — POLITICA ESTUDANTIL

v Ampliar o nUmero de bolsas ofertadas pela Unemat, com recursos proprios,
nas diferentes modalidades;

v" Proporcionar melhores condigées para que o académico possa desenvolver
melhor suas atividades;
Oferecer condi¢des de permanéncia no Ensino Superior;
Garantir ao aluno com deficiéncia auxilio e atendimento diferenciado;
Implementar politicas de acessibilidade;
Garantir a valorizagdo de pessoas com deficiéncia;
Garantir cotas de bolsa para académicos com deficiéncia;
Criar modalidade de bolsa permanéncia especifica para alunos com
deficiéncia;

v Possibilitar o desenvolvimento da formacao integral dos estudantes;

v Oferecer condigcbes de acesso e garantir a permanéncia dos académicos na
universidade;

v" Promover agbes para reduzir a evasao estudantil;

v' Aumentar a taxa de mobilidade estudantil entre os cursos de graduacao;

v' Fortalecer as politicas de parcerias com instituicdes publicas e privadas para a
realizacao de estagio;

v Fortalecer a politica de mobilizacdo estudantil;

v"Auxiliar na permanéncia de académicos de baixa renda oriundos de outras
cidades ou da zona rural;

v Facilitar o acesso e garantir a permanéncia na universidade dos alunos com
hipossuficiéncia financeira comprovada;

v' Contribuir com a redugéo da evasao;

v Proporcionar melhor qualidade de vida aos académicos, diminuindo a evasao;

v' Possibilitar o acesso aos servicos de restaurante universitario a comunidade
académica;

v Auxiliar na permanéncia de académicos;

v"Implantar politica de avaliacao alternativa para o fornecimento de alimentacéo
para a comunidade académica;

ASENENENENEN
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v' Oportunizar, incentivar e garantir a participacdo académica nos eventos
institucionais, regionais, nacionais e internacionais;

v" Oferecer ao aluno a oportunidade de propor e executar projetos;

v" Promover a permanéncia do aluno nos cursos de graduacgéo por meio de acdes
sociais;

v" Valorizar a comunidade académica;

v" Proporcionar a comunidade académica meios de melhoria da qualidade de vida
nos campus da universidade;

v" Potencializar a oferta de projetos vinculados as atividades de esporte, lazer,
saude e qualidade de vida;

v' Criar condicdes objetivas para que os estudantes com filhos permanecam e
concluam a graduagao;

v" Reduzir a evasao académica e o prolongamento da sua integralizagao do curso
na universidade;

v' Melhorar a qualidade de vida dos académicos de graduacéo e p6s-graduacao;

v"Incentivar que os ingressantes conhegcam a instituicdo e suas normativas
académicas;

v" Proporcionar a integracdo dos discentes ingressantes na comunidade
académica;

v" Oferecer ensino superior de qualidade e com respeito a dignidade humana;

v" Proporcionar qualidade de vida aos académicos, diminuindo a evaséo;

v' Criar um programa de tutoria;

v' Superar as deficiéncias do corpo discente adquirida na sua formagdo na
educacao basica;

v' Possibilitar ao académico alcancar éxito na sua formacgao profissional.

EIXO 7 — POLITICA DE FINANCIAMENTO

v' Assegurar a compensagao da receita da universidade em casos de alteragdes
da Receita Corrente Liquida (RCL) ou de sua metodologia de célculo, por meio de leis,
decretos e outros ordenamentos juridicos;

v" Ampliar o indice minimo dos recursos repassados pelo governo do Estado;

v' Garantir e fortalecer a autonomia orgcamentaria e financeira da Universidade;

v Financiar as agdes propostas para a Assisténcia Estudantil;

v' Garantir as condi¢des para permanéncia do discente na IES durante seu curso
de formacéo;

v' Possibilitar arrecadacdo de recursos externos para financiamento de projetos
com mais agilidade na celebragédo de convénios e parcerias;

v' Possibilitar a arrecadacgao de recursos financeiros, ou nao, e que seja garantido
pelo Estado o acesso total deste recurso pela universidade;

v' Ofertar auxilio financeiro em pagamento Unico por modalidade para os
servidores que estiverem em capacitagao;

v Proporcionar melhorias no planejamento e aplicacdes de recursos financeiros;

v' Garantir e fortalecer a autonomia orgcamentaria e financeira da universidade;

v' Garantir margem para investimento e custeio;

v' Garantir melhor estrutura fisica e de trabalho nas diversas unidades da
Unemat;

v Obter sustentagédo financeira para investimento em infraestrutura fisica da
universidade.
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METODOLOGIA

A metodologia de sistematizacdo da Tese Final do 3°. Congresso da Unemat
foi realizada tendo como base o extrato de proposigdes aprovado na Plenéria Final do
3. Congresso Universitario realizada em Cuiaba entre os dias 11 a 17 de novembro
de 2017, disponivel no link hitp:/portal.unemat.br/media/files/ata-plenaria-final-
congresso.pdf, garantindo-se a manutencdo dos textos aprovados para as
proposicoes, objetivos, metas e estratégias.

No objetivo geral buscou-se retratar de forma ampla a construgédo das
macropoliticas, e 0s objetivos especificos foram transcritos, na integra, conforme
consta do quadro de extratos, por eixo.

Quanto a parte textual, foi feita a reescrita de forma a atender as proposi¢des
ora aprovadas, sem prejuizo das proposigées originadas das pré-teses, das teses
locais e das teses regionais e constituem o texto desta Tese Final.

Toda Metodologia utilizada na conducdo desta sistematizacao foi embasada
na Resolucdo N° 015/2016-CONSUNI, Resolucdo N°¢ 016/2016-CONSUNI e
Resolugéo N° 040/2016 Ad Referendum do CONSUNI.

A presente Tese Final serd submetida a aprovagdo da Comisséao
Organizadora Central do 3% Congresso Universitario e encaminhada ao CONSUNI
para homologacao e providéncias.
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JUSTIFICATIVA

A universidade é uma instituicdo de Educagado Superior, que tem como fim
principal desenvolver atividades indissocidveis de ensino, pesquisa e extenséo,
primando pela produgdo e disseminagcdo de conhecimento cientifico, sustentado na
defesa de um conhecimento multicultural e inclusivo, que valorize a diversidade
cultural, étnica e social. O conhecimento produzido pela universidade deve estar
sustentado na ética humana que prioriza a valorizagdo do ser humano e o seu pleno
desenvolvimento. Nessa perspectiva, a Unemat tem como missao:

oferecer educacdo superior publica de exceléncia, promovendo a
producdo do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensao
de maneira democratica e plural, contribuindo com a formagéo de
profissionais competentes, éticos e compromissados com a
sustentabilidade e com a consolidagdo de uma sociedade mais
humana e democratica (PEP-UNEMAT, 2015-2025).

Nessa concepgao de universidade, as proposi¢cdes apresentadas nesta tese
final buscam a qualidade das ac¢des desenvolvidas na Unemat sempre pautadas na
valorizacdo do ser humano e no seu potencial para criar, inovar, mudar e melhorar,
respeitando as contradigdes existentes e salutares no meio académico. Para tanto, as
proposi¢cdes buscam atribuir perfil de qualidade a Universidade do Estado de Mato
Grosso, numa reestruturagdo que compreende os sete eixos definidos para discussao
no 32 Congresso Universitario e visando a reestruturagdo das atividades da
graduagéo, pos-graduacao, pesquisa, extensao, cultura e gestao da universidade, bem
como de acoes voltadas a politica estudantil e a politica de financiamento.

O eixo sobre o0 qual toda a universidade se articula € o ensino, organizado em
ensino de graduacdo e de poOs-graduagdo, 0S quais compreendem O cerne da
Educacao Superior. Portanto, um ensino forte e articulado deve ser entendido como
alicerce para o sucesso de toda a universidade. Assim, é preciso ampliar a articulagcao
entre o ensino de graduacao e de pds-graduagao, pois essa interface é importante
para a consolidagdo da pesquisa na universidade, ao inserir estudantes de graduacao
nos projetos e nas atividades de pesquisa desenvolvidas na pés-graduacao,
universalizando a pesquisa. Ainda destacamos a importancia da disseminagao das
pesquisas realizadas na universidade através de textos de divulgagédo cientifica e
eventos acessiveis para a populacdo em geral.

Outro ponto de destaque nas proposicdes dessa tese foi a necessidade de
melhorar e ampliar a infraestrutura dos campus/cursos da Unemat, implementando
espacos fisicos e aprimorando os j& existentes, investindo em novos equipamentos
para os laboratérios e demais estruturas, o que possibilita a consolidacdo, com
qualidade, das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, a
estruturacédo fisica de todos os cadmpus da Unemat e a capacidade para atender as
suas demandas futuras sao fatores imprescindiveis, em que algumas problematicas
relativas a esse aspecto demandam solucdes imediatas para a estruturacao fisica
basica, sendo importantes para o pleno funcionamento das atividades académicas.

O Congresso Universitario € um espagco de discussdo democratico e
institucionalizado que define as macropoliticas da universidade, conforme Estatuto da
Universidade do Estado de Mato Grosso (RESOLUCAO N 002/2012 — CONCUR)
“‘com representacdo paritaria da comunidade académica e com participagdo da
sociedade” e possibilita que, em conjunto, os caminhos a serem percorridos pela
InstituicAo no seu processo de desenvolvimento e consolidacdo, sejam desenhados,
amparando-se em eixos abrangentes, referenciais teoricos e legais, essenciais para a
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construcao da Unemat democratica, publica e gratuita que atenda com qualidade a
comunidade em suas especificidades locais e regionais.

Tendo como base os principios aqui elencados, o debate foi aberto e realizou-
se o 32 Congresso Universitario da Unemat, culminando na definigdo de
macropoliticas, discriminadas por eixo, a que se aliam objetivos, metas e estratégias.
O nivel de organizagdo deste Congresso apresenta uma Universidade madura,
consciente de suas potencialidades e dos desafios contemporaneos. Uma
universidade sustentavel, objetiva e comprometida com a sociedade e com a
cidadania.

Resolucgéo n? 021/2018 — CONSUNI Pagina 88 de 151



ESTADO DE MATO GROSSO 28D 4
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO G P
CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUNI W

EXTRATO SINTESE CONCLUSIVA DA PLENARIA FINAL

Resolucgéo n? 021/2018 — CONSUNI Pagina 89 de 151



HHH
ESTADO DE MATO GROSSO Y Al

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ; @ _
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO W
CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI R

EXTRATO SINTESE CONCLUSIVA DA PLENARIA FINAL
EIXO I - GRADUACAO

Proposicao 1: Fortalecer politicas publicas para formagao de professores e profissionais indigenas.

Objetivos:

. Formar bacharéis e licenciados indigenas em diversas areas do conhecimento.

. Complementar a formagao académica nas areas especificas.

. Consolidar a formagao académica, e fomentar a pesquisa no d&mbito da Faculdade Intercultural Indigena.

. Otimizar as relagdes académicas, o registro e os tramites oficiais de documentos da Secretaria Académica.

. Promover o ensino de linguas indigenas, da lingua portuguesa e de linguas estrangeiras.

. Descrever e documentar as linguas indigenas de Mato Grosso.

. Disponibilizar, em varias linguas indigenas, versdes de textos classicos referentes a legislagao e direitos indigenas.
. Criar acervo da cultura material e imaterial dos povos indigenas de Mato Grosso.

. Assegurar a pesquisa bibliografica em varias areas do conhecimento aos académicos indigenas.

OCoONOOTA~,WN =

Meta:
Até 2022

Estratégias:

1. Buscar parcerias com a SEDUC (Secretaria de Educagao de Mato Grosso, com as Secretarias Municipais, com o governo federal, com o MEC e outras
IES).

2. Criar mais vagas que atendam as demandas da Faculdade Intercultural Indigena (Docentes e Técnicos).

3. Estabelecer novas areas de oferta de cursos para indigenas, incluindo-se bacharelados, formagao tecnoldgica, pds-graduagao Lato e Stricto Sensu
(profissionais).
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Proposicdo 2: Implementar a extensdo na formagéo académica em todos os cursos de graduagao

Objetivos:

1. Implementar a creditagéo da extensdo na Unemat.

2. Fortalecer o ensino por meio de projetos de extensdo destinados ao atendimento de véarios eixos da sociedade bem como comunidades vulneraveis,
possibilitando o desenvolvimento de projetos vinculados, ou nao, a &reas de graduagéo.

3. Fortalecer o ensino de graduacao por meio de agfes proativas, que visem o bem-estar social e o desenvolvimento de comunidades vulneraveis.

4. Elevar a expectativa do aluno em relacdo ao potencial transformador de seu curso de graduacgéao.

Meta:
2020

Estratégias:

1. Articular féruns para formagao e deliberagdo sobre o funcionamento da creditacao.

2. Definir programas de extenséo a serem desenvolvidos nos cursos.

3. Criar formas de registro académico para as atividades desenvolvidas.

4. Durante o ano, incentivar, por meio de aulas praticas, de campo e a distancia, o contato com comunidades de resisténcia.

Proposicao 3: Construir formas flexibilizadas de ingresso nos cursos de graduacao da Unemat.

Objetivos:

1. Ampliar a democratizagdo do acesso a universidade.

2. Otimizar o preenchimento de vagas nos diversos cursos de graduacao da universidade.

3. Possibilitar maiores chances de ingresso a universidade em areas de afinidade do ingressante.

4. Reestruturar a chamada do vestibular.

5. Fortalecer a divulgacado da Unemat em ambito regional.

6. Criar processos inclusivos e simplificados.

7. Possibilitar o0 ingresso de académicos por meio de cotas regionais para o Estado de Mato Grosso.

Metas:
Até 2020.
Preencher 100% das vagas ofertadas em diversos processos de ingresso e vagas remanescentes ofertadas.
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Estratégias:

1. Reformular o sistema de ingresso no vestibular para que o candidato possa optar por dois cursos.

2. Possibilitar ingresso através de analise do histérico escolar e entrevista, melhores notas nas olimpiadas (bancas qualificada para sele¢do de ingresso).

3. Implantar e regulamentar o vestibular seriado, por agendamento virtual ou presencial.

4. Elaborar um sistema de selecao unificada para ingresso em cursos da Unemat, utilizando a nota do vestibular, sem escolha de curso/campus.

5. Propor novas possibilidades de ingresso quando ndo se preencher as vagas por SiSU ou vestibular, tais como: chamadas com a utilizagéo de notas de
qualquer ENEM ou vestibular por agendamento com data estipulada por edital.

6. Diversificar o ingresso na Unemat pelo sistema de selecdo SiSU, vestibular e rendimento do Ensino Médio (medido a cada ano pela Secretaria de
Educacao do Estado).

7. Permitir que os candidatos que ndo conseguirem entrar em um curso especifico, tenham no sistema todos os outros cursos da instituicio como uma
alternativa, evitando assim que cursos fiquem ociosos por ndo terem sido a opcéo inicial do vestibulando.

8. Ampliar a divulgagao do vestibular, construindo uma proposta de Marketing.

9. Isencao do vestibular pelo programa federal CAD Unico (cadastro Unico) que ja é utilizado de isengdo de concursos federais e considera familia de baixa
renda até 3 salarios minimos e ndo apenas 2 salarios minimos como sao os atuais para a isengao do vestibular.

10. Garantir que a taxa de inscri¢cao do vestibular ndo ultrapasse 5% do valor do salario minimo vigente.

11. Propor como projeto piloto em um campus o nicleo basico de formagdo comum como inovagao curricular, isto é, fazendo parte da carga horéaria dos
Cursos.

Proposicéo 4: Fortalecer a Politica Institucional de Permanéncia na Unemat em todas as modalidades de ensino.

Objetivos:

1. Incentivar, divulgar e promover a proposicao e execugao de projetos de ensino, pesquisa e extensao.
2. Aproximar o aluno em formagao de seu campo de atuagao profissional.

3. Promover a formagéo académica e incentivar o sentimento de pertencimento a Universidade.

4. Implantar Programa de Assisténcia Pedagogica e Psicoldgica.

5. Ampliar e divulgar os Programas de Bolsa de Ensino (Monitoria, Tutoria, FOCCO, por exemplo).

Metas:
2019.
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Estratégias:

1. Oferecer estruturas de apoio para os alunos, principalmente para os recém-ingressantes.

2. Realizar convénios com prefeituras/empresas de transporte publico, pontos/linhas de énibus que ligam os bairros aos Campus.

3. Estabelecer acordos com os varios espacos de estagio e vivéncia profissional em todos os locais onde a Unemat possui unidade administrativa (campus,
nucleo pedagdgico ou polo de educacao a distancia).

4. Buscar apoio do governo federal na implantacdo de um programa de financiamento para as IES estaduais — encaminhado pela ABRUEM.

5. Implantar a politica de estagio extracurricular em todos os cursos da Unemat.

6. Articular matrizes, definindo disciplinas comuns nas areas afins, fortalecendo os nucleos comuns.

7. Universalizar a oferta de bolsas aos alunos com vulnerabilidade social.

Proposigao 5: Definir e implementar uma politica continua de cursos em modalidades diferenciadas, fortalecendo a Unemat e que atenda as demandas do
Estado.

Objetivos:

1. Promover formacao diferenciada (Ensino a Distancia, Formacao Indigena, Parceladas e Turmas Fora de Sede).

2. Investir nos cursos com formagao diferenciada, principalmente voltados as licenciaturas, a fim de garantir a formacao de professores de areas distintas,
em fluxo continuo, com recursos préprios da IES.

3. Garantir a oferta continua de cursos na estrutura de Modalidades diferenciadas para os cAmpus que tiveram cursos migrados.

4. Definir uma politica de oferta alternada e rotativa dos cursos com baixa demanda nos campus, com ofertas diferenciadas.

Metas:
A partir de 2018

Estratégias:

1. Buscar junto a 6rgaos de fomento aportes financeiros para oferta dos cursos (PARFOR, UAB).

2. Articular uma politica de contrapartida, junto aos 6rgaos parceiros estaduais, municipais e federais, para a execugdo dos cursos.

3. Definir politicas para criagdo de Nucleos de Ensino, Extensdo e Pesquisa, voltados as modalidades Diferenciadas.

4. Envolver as associagoes representativas de municipios (AMM), consércios municipais € unido representativa das secretarias de educagao municipais
(UNDIME/MT) nas articulagées e levantamento de demandas regionais.

5. Criar dentro da Assessoria de Gestao de Modalidades Diferenciadas as Diretorias Pedagdgica, Administrativa e Financeira.

6. Atender as demandas de cursos apresentadas a universidade.

7. Destinar recursos financeiros para oferta de cursos de graduagdo em modalidades diferenciadas para atender demandas prioritarias dos campus com
cursos que nao sejam de fluxo continuo.

8. Definir uma politica de oferta alternada e rotativa dos cursos com baixa demanda nos campus, com ofertas diferenciadas.

9. Garantir que nos campus onde houver a migracdo de cursos para outras localidades (como no caso de Colider) para cada curso remanejado ou
encerrado, sejam ofertados continuamente, cursos anuais de modalidade diferenciada de acordo com or¢camento disponivel pré-estabelecido.
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Proposicao 6: Estabelecer politicas de oferta e reestruturagéo de cursos de graduacao

Objetivos:

1. Atender, através de turmas fora de sede, as demandas especificas das regides de MT e, concomitantemente, promover a divulgacdo e melhoria da
estrutura do curso de origem.

2. Evitar a precarizacdo e garantir a qualidade dos cursos ofertados na Unemat.

3. Garantir estrutura minima para a criagao de cursos.

4. Criar, extinguir e transferir cursos de todas as modalidades tendo em vista o planejamento participativo a médio e a longo prazo, considerando relevancia
social e recursos disponiveis.

Metas:
A partir da validacao do 3° Congresso Universitario.

Estratégias:

1. Realizar levantamento de demanda da regido para assegurar a contrapartida financeira dos municipios para a execucao do curso fora de sede, bem como
0 investimento no curso de origem.

2. Estruturar a politica de organizagao dos cursos, dos campus e do atendimento das demandas nos espacos geo-educacionais do Estado.

3. Criar condigcbes de um planejamento participativo, garantindo condigdes financeira e pedagdgica para melhorar a qualidade da universidade.

4. Construir uma politica de avaliagdo de qualidade de oferta de cursos.

5. Definir que para a abertura de um curso € necessario um namero minimo de salas (no minimo uma sala por semestre + 2) e pelo menos metade dos
laboratérios necessarios.

Proposicao 7: Regulamentar e Fortalecer a oferta de Cursos Rotativos.

Objetivos:

1. Propor uma regionalizacao de oferta de curso.

2. Reduzir as vagas ociosas.

3. Aumentar a relagao ingressantes/concluintes e alunos/professor.

4. Atender as demandas regionais com cursos de graduacao que estdo sem demanda em seus locais de origem.

Metas:
A partir de 2019.

Estratégias:

1. Estabelecer critérios para se realizar rotatividade de cursos.

2. Oferecer ingressos de um mesmo curso de graduacao em diversos locais do estado, com entradas alternadas.

3. Estabelecer politicas para oferta de novos cursos de acordo com quadro docente efetivo, incluindo atuacdo em atividades de extenséo e pesquisa.

4. Estabelecer politicas para oferta de curso quanto a deslocamento e estadia dos professores a serem custeados pela Unemat ou com parceria com as
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prefeituras.
5. Estudar a estrutura viaria logistica para poder regionalizar a oferta de cursos.
6. Instituir comiss@o ampliada para iniciar discussao e planejamento.

Proposicao 8: Fortalecer as politicas de relacdes externas, em ambito nacional e internacional.

Objetivos:

1. Institucionalizar a internacionalizacao, de forma estratégica.

2. Fortalecer a mobilidade na IES no ambito nacional e internacional.
3. Promover a internacionalizacio na instituicao.

Metas:
A partir de 2018

Estratégias:

. Estabelecer acordo de cooperacao internacional.

. Receber profissionais na Unemat para desenvolver cursos e oficinas de lingua e cultura estrangeiras.

. Receber docentes estrangeiros na IES de forma sistematica.

. Implementar politica de Professor Visitante Internacional para atuar na graduacao, pos-graduacao, extensao e cultura.

. Ofertar cursos de lingua estrangeira para a comunidade interna e externa.

. Oferecer cursos internacionais de campo ou na area tecnoldgica.

. Realizar concurso para profissionais com formagao especifica na area de relagdes internacionais, direito e tradugao.

. Internacionalizar o curriculo na graduacao e na pés-graduacao com aulas e disciplinas ofertadas em outras linguas.

. Implementar a Assessoria/Secretaria ou Escritorio de Relagdes Internacionais e mobilidade académica vinculado a Reitoria.
10. Implantar uma politica de permanéncia para alunos estrangeiros em mobilidade académica.

11. Criar a bolsa mobilidade para docentes, discentes e servidores técnico-administrativos.

12. Reestruturar a DMOB (Diretoria de Mobilidade) da PROEG e criar uma instancia especifica para as Relagdes Internacionais.
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Proposicao 9: Estabelecer politica de acompanhamento dos egressos da Unemat.

Objetivos:
1. Implementar e consolidar politica baseada em formacao continuada e inser¢ao no mercado de trabalho para os egressos da Unemat.
2. Organizar um banco de dados de egressos da Unemat para demonstrar o impacto da formacéo oferecida pela universidade.

Metas:
Até 2019

Estratégias:

1. Desenvolver e implantar o Portal do Egresso.

2. Criar banco de dados dos egressos.

3. Promover atividades e eventos envolvendo a comunidade académica e o egresso.

4. Estabelecer uma metodologia a ser implementada para acompanhamento do egresso

5. Ampliar as politicas de formacao continuada aos egressos por meio de cursos de especializacdo, mestrado, doutorado, extensao.

Proposicao 10: Implementar graduacao com dupla ou tripla formacdo, com bases afins unificadas.

Objetivos:

1. Criar base comum por grandes areas nas faculdades/campus.

2. Melhorar o aproveitamento dos espacos da universidade e integracao de alunos e possibilidade de ensino mais abrangente.
3. Aproveitar a estrutura da universidade entre 0s cursos, porém sem aumentar a quantidade de formagdes.

4. Melhorar a qualidade de ensino e ampliar a mobilidade académica.

5. Aumentar o nimero de graduados em diferentes formacdes aproveitando melhor a estrutura da universidade.

Metas:
A partir de 2018.

Estratégias:
1. Adaptar o sistema europeu de graduagao, modelo 3:2:3, para a realidade brasileira, principalmente para as necessidades da Unemat.
2. Possibilitar que o discente curse disciplinas comuns de sua faculdade e, a partir de sua evolugdo, acesse as disciplinas especificas.
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Proposicdo 11: Oferecer apoio, acompanhamento e atendimento para a comunidade académica.

Objetivos:
1. Assegurar bem estar biopsicossocial no exercicio da profissédo e nas condigdes de estudo e formagao.
2. Assegurar saude fisica e mental da comunidade académica, favorecendo melhor desempenho e permanéncia com sucesso.

Metas:
A partir de 2018.

Estratégias:

1. Aprovar as alteragbes necessarias na legislagdo para implantagao das politicas.
2. Criar centros de bem estar biopsicossocial em todos os campus.

3. Estabelecer convénios com entes publicos que atuam nas areas.

Proposicao 12: Garantir a mobilidade académica intra e interinstitucionais.

Objetivos:
1. Ampliar a atividade dos académicos no ensino da graduagéo.

Metas:
A partir de 2018/1

Estratégias:

1. Otimizar o sistema académico.

2. Promover a Mobilidade académica em todos os campus

3. Criar programas de estagios intercampus e interinstitucionais

4. Criar nucleos de mobilidade académica

5. Criar plataforma virtual nos campus para outras instituicbes saberem onde e quem € nosso estagiario.
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Proposicao 13: Aperfei¢oar a Politica de Avaliagdo Institucional e formagéo continuada

Objetivo:

1. Fortalecer o mecanismo de avaliagao institucional docente.

2. Promover programa de formagao continuada para os docentes.

3. Melhorar a qualidade do ensino de Graduagao na Unemat.

4. Estimular a atualizacao didatico-pedagogica e metodol6gica dos docentes nos diversos cursos, com uma atencao especial para os cursos com alto indice
de retencéo.

Metas:
A partir de 2018.

Estratégias:

1. Promover articulagcdo da Comisséo Prépria de Avaliagao (CPA) com a gestao dos campus.

2.Efetivar de agbes pedagdgicas conectadas com a politica de formagao continuada.

3. Sensibilizar a comunidade Académica em relagéo a importancia da participagdo no processo de Avaliagao Institucional.

Proposigao 14: Fortalecer as Politicas de Agbes Afirmativas

Objetivo:

1.Garantir o acesso e a permanéncia dos alunos ingressantes pelas politicas afirmativas.
2. Promover o acesso desses candidatos na educagéo superior.

3. Implementar politicas compensatérias, concretas e emergenciais.

4. Criar condigdes para a permanéncia dos PCD’s (Pessoas com Deficiéncia).

5. Criar condicdes para a permanéncia de indigenas.

6. Criar campanhas contra preconceito racial, de género e religioso.

7. Promover debates e discussoes sobre as violéncias de género.

8. Debater as formas de recepcéo de PCD’s (Pessoas com Deficiéncia).

Metas:
A partir de 2018.
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Estratégias

1. Instituir politica de acompanhamento dos ingressantes por politicas afirmativas do inicio ao término do curso.
2. Criar comissdes mistas nos conselhos deliberativos da Unemat para estudo das cotas.

3. Regulamentar as legislagdes sobre o tema.

4. Implementar as condi¢des de acessibilidade.

5. Qualificar a comunidade Académica para trabalhar com os PCD’s (Pessoas com Deficiéncia).

Proposicao 15: Fortalecer a cultura empreendedora na Unemat

Objetivos:
1. Desenvolver a cultura empreendedora na comunidade académica, isto é, a pro-atividade para resolver problemas, assumindo riscos e aproveitando
oportunidades.

Metas:
A partir de 2018.

Estratégias:
1. Ofertar disciplina de empreendedorismo.
2. Trabalhar a proatividade/espirito criativo nas disciplinas do curso.

EIXO Il - POS-GRADUACAO

Proposigao 1. Vincular a pés-graduagéo Lato Sensu e Stricto Sensu na Faculdade

Objetivos:

1. Normatizar a p6s-graduacéao Stricto Sensu como um curso na Faculdade em que o programa pertence.

2. Prever administrativamente recursos humanos (servidores publicos) necessarios para os programas.

3. Integrar o ensino de graduagao com ensino de pos-graduacao

4. Consolidar programas com mestrado abrindo curso de doutorado e os programas com mestrado/doutorado aumentando os conceitos

Metas:

Até 2021.

Percentuais de melhorias:

* Ampliar o nimero de vagas na pés-graduac¢do em pelo menos 50%.

* Pelo menos 80% das faculdades devem ter um programa stricto sensu e 100% das Faculdades um programa Lato Sensu.

* Promover politicas de qualificagdo para que 100% dos professores, e pelo menos, 50% dos PTES, estejam qualificados em nivel de mestrado e/ou
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doutorado.
* Pelo menos 70% dos professores doutores estejam credenciados em, no minimo, um programa de p6s-graduagao.

Estratégias:

1. Utilizar Planejamento Estratégico e Participativo e PDI (Plano de desenvolvimento Institucional) para definir agdes nas Faculdades.

2. Elaborar um planejamento em cada um dos programas para fomentar o acesso a professores doutores, vinculados a Faculdade do programa.
3. Ofertar cursos na modalidade MINTER e DINTER, a partir dos nossos programas j& conceituados.

4. Articular e fomentar politicas de acesso a docentes no sistema de pés-graduacéo.

5. Buscar abrir cursos de doutorado.

Proposicao 2. Fortalecer a pés-graduacéo

Objetivos:

. Estruturar os laboratérios permitindo o uso destes também por alunos da graduacéo, desde que respeitados as especificidades.
. Consolidar os programas de pés-graduacao com criacao de nivel doutorado para programas de mestrado.

. Elevar os conceitos dos programas de p6s-graduacgéo.

. Aumentar o interesse no académico pela continuidade dos estudos na Unemat.

. Democratizar os programas de p6s-graduacao Lato e Stricto Sensu da Unemat.

. Desenvolver a pés-graduacéo nas areas do conhecimento que ainda nao possuem programas de pos-graduagao.
. Atender a demanda de continuidade de formagao dos graduados de diferentes campus.

. Atender os pontos 13.7, 14.4, 14.5, 14.9 e 14.10 do PNE (Plano Nacional de Educacao).

. Consolidar os grupos de pesquisa.

10. Promover o intercambio cientifico e tecnolégico.

11. Ampliar a oferta de vagas da p6s-graduacéo.

12. Possibilitar novas formas de financiamento da pés-graduacao.

13. Estreitar a relagdo entre graduacao, extensao, pesquisa e pés-graduacao.

14. Nivelar as atividades e compreender as especificidades de cada campus in loco.

15. Fortalecer e democratizar o acesso de professores na pds-graduacao.

©ooNOoOCO~hWN =

Metas:
Em toda a pds-graduacao até 2020.

Estratégias:

1. Estabelecer grupo de trabalho para planejamento de curto e médio prazo.

2. Definir grupo de acompanhamento e avaliagdes das agbes do programa.

3. Institucionalizar a cAmara de pos-graduacao.

4. Expandir a oferta de cursos de p6s-graduacao stricto sensu, a partir da organizacao efetiva das faculdades por area do conhecimento.

Resolucéo n? 021/2018 — CONSUNI Pagina 100 de 151



HHH
ESTADO DE MATO GROSSO Y Al

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ; @ _
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO W
CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI R

. Normatizar e acelerar o processo de criagdo e ampliagéo de cursos de pés-graduacgéo Lato e Stricto Sensu.

. Regulamentar a politica de oferta e execucao da p6s-graduacao Lato Sensu.

. Propor politicas de apoio aos programas de pds-graduagao Lato e Stricto Sensu da Unemat.

. Criar o programa institucional de fortalecimento da pds-graduacao.

. Instituir comissdao com membros da PRPPG e demais setores juridicos e administrativos necessarios para regulamentar a oferta destes cursos.

10. Realizar estudos de viabilidade tanto quanto a legalidade e qualidade, regulamentar nas legislagbes vigentes da Unemat e aprovar nos conselhos
superiores.

11. Rever as resolucdes da Unemat para atender as necessidades da pds-graduacao.

12. Reestruturar a Fundacao de Apoio para administrar financeiramente a execucao de cursos de pds-graduacao Lato Sensu e projetos.

13. Fomentar as pesquisas basicas, aplicadas, tecnoldgicas e interdisciplinares.

14. Incentivar e fomentar as pesquisas regionais.

15. Utilizar metodologias, recursos e tecnologias de educacao a distancia.

16. Consolidar as faculdades por area do conhecimento.

17. Realizar o levantamento dos professores qualificados e habilitados para ingressar nos programas de pos graduagao Stricto Sensu.

18. Prever recursos para implantagdo de novos cursos stricto sensu.

19. Abrir novos cursos de pos-graduagao Stricto Sensu, com fluxo continuo.

20. Ofertar pés-graduacao Lato Sensu paga ou gratuita, ficando a cargo dos proponentes a modalidade.

21. Ofertar mestrado profissional especifico para PTES.

22. Utilizar 100% do recurso de cursos pagos para manutencao, custeio e investimento nos programas, ndo podendo ser aplicados para pro-labore e
bolsas.

23. Quando for paga, 50% dos recursos devem ser exclusivos para estruturacdo dos cursos.

24. Garantir que o valor recolhido seja destinado ao campus ofertante, fomentando a demanda de cada setor de acordo com suas necessidades
(graduagao, pés-graduacao e infraestrutura).

25. Ampliar o nimero de vagas da pos-graduagéao, para possibilitar qualificagdo dos servidores tanto em programas internos quanto externos, atendendo
ao plano de qualificagdo dos servidores da Unemat.

26. Regulamentar parcerias dos programas de p6s-graduagao Lato Sensu e Stricto Sensu com outros érgaos da administragao publica e privada.

27. Buscar junto aos outros érgdos governamentais parcerias para oferecimento de cursos de pos-graduacao voltados para publicos especificos, em
consonancia com as regras da CAPES e considerando a relevancia social.

28. Criar forum de discussdo da graduacdo, extensdo, pesquisa e pés-graduacdo, devendo ser realizado anualmente com os representantes dos
segmentos, a cada ano em um campus diferente.

29. Criar um site para insercdo de projetos de pesquisas da Unemat e alimentada pelo préprio professor responsavel do projeto de pesquisa.

©O© o0 ~NO O

Proposicao 3. Criar Programa de Financiamento Interno de Pesquisa e Extensdo na Pds-graduacao
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Objetivos:
1. Financiar a pesquisa e a extensao.
2. Valorizar a produgao cientifica, técnica e artistica de toda comunidade académica.

Metas:
Até 2022.
Aumentar em até 30% a produtividade em Pesquisa e Extensdo da Unemat.

Estratégias:

1. Elaborar diretrizes de fomento e incentivo a producéo cientifica, técnica e artistica na Unemat.

2. Reunir anualmente com representantes de todos os 6rgdos da instituicdo vinculados a pesquisa, garantindo participacdo das diferentes areas de
conhecimento para a formulacdo das propostas.

3. Reunibes anuais com representantes dos vinculados a pés-graduacao Stricto Sensu e a pesquisa garantido participagdo das diferentes areas de
conhecimento para a formulagao das propostas.

4. Decidir e formular coletivamente as orientagdes para desenvolvimento das atividades especificas da p6s-graduagao (antes de apresentar proposicdes
de politicas ao CONEPE e CONSUNI).

5. Instituir o Programa e provisionar recursos para manutengao, custeio e investimento na p6s-graduagao.

6. Ampliar o financiamento da pés-graduacgao junto a FAPEMAT.

Proposigéo 4. Criar um Fundo para cada programa de P6s-Graduagéo via fundagdes de apoio.

Objetivos:

1. Auxiliar na manutencéo e custeio de agdes da pds-graduacao.
2. Agilizar a execugéao de pesquisa e pdés-graduacgao.

3. Articular atores e acdes de pesquisa e pds-graduacao.

Metas:
Até 2020.

Estratégias:

1. Criar uma comissao (PRPPG) para adequar os planeamentos dos programas e discutir as resolugbes necessarias para criagao dos fundos junto a
fundagao de apoio com uma gestao transparente e coletiva.

2. Adequar a legislacgao interna as necessidades e a execugao da manutencao e custeio da pds-graduacgao.

3. Adaptar e fomentar mecanismos de captagédo de recursos para que os programas de Pés-Graduagao possam ter um fundo vinculado as Fundacoes de
apoio para auxiliar na manutencao e custeio do programa.
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Proposicao 5. Integrar graduacgéo e pds-graduacéo

Objetivos:
1. Realizar atividades integradoras entre o ensino de graduagao e pés-graduacao
2. Possibilitar programa de formagéo continuada

Metas:
Até 2020.

Estratégias:

1. Regulamentar e aprovar pelos conselhos.

2. Regulamentar possiveis atividades/a¢oes de integragao.

3. Realizar a interagéao de forma planejada entre a Graduagao e Pés-graduacéo.

4. Garantir que as linhas de pesquisa dos programas, também sejam linhas de pesquisas, a mais, das faculdades.
5. Normatizar e regulamentar as atividades de integracao.

Proposicao 6. Integrar os programas de pds-graduacao Stricto Sensu.

Objetivos:

1. Oportunizar que as disciplinas e pesquisas possam ocorrer de forma multi e interdisciplinar.

2. Otimizar a estrutura fisica e laboratorial dos programas para que as pesquisas obtenham patamares mais amplos e atendam as necessidades da
sociedade.

3. Aumentar a relacdo entre pesquisadores/professores e alunos dos varios programas de pds-graduacao de areas afins.

Metas:
Até 2018

Estratégias:

1. Implantar em Sistema todos os programas de pds-graduagao com suas disciplinas.

2. Rever a resolugéo da pés-graduagao adequando-a as necessidades de Unemat.

3. Promover programas e projetos de extensdo que permitam a interdisciplinaridade e multiprofissionalidade entre os programas de pds graduacao
(PPG’s).

4. Codificar as disciplinas de forma comum para que os alunos possam cursa-las nos locais mais apropriados, com consentimento do orientador.

5. Criar paginas para todas as disciplinas e programas de forma padronizada para que os alunos tenham a liberdade de construir, junto com seu
orientador, o seu curriculo ao longo da sua formacao na pds-graduacéo, respeitando a legislacdo em vigor.

6. Democratizar/universalizar o acesso as atividades da p6s-graduagao de forma integrada.

Resolucéo n? 021/2018 — CONSUNI Pagina 103 de 151



BHY &
ESTADO DE MATO GROSSO * Al

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ; @ _
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO W
CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI R

Proposicao 7. Fortalecer as politicas publicas para formagao de professores e profissionais indigenas com a criagdo de programas de pés-graduacao Lato
e Stricto Sensu

Objetivos:
1. Complementar a formagao académica nas 4reas especificas.
2. Consolidar a formacado académica, e fomentar a pesquisa no dmbito da Faculdade Intercultural Indigena.

Metas:
Até 2023.

Estratégias:

. Estabelecer estratégia junto a Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacgéo para atender a demanda.

. Estabelecer parceria com a SEDUC, Secretarias Municipais, Ministério de Educacéo e outras IES, Ministério de Cultura, Funai.

. Promover o ensino de 4 linguas indigenas, da lingua portuguesa e de linguas estrangeiras.

. Descrever e documentar as linguas indigenas de Mato Grosso.

. Disponibilizar, em varias linguas indigenas, versdes de textos classicos referentes a legislagéo e direitos indigenas.

. Criar acervo da cultura material e imaterial dos povos indigenas de Mato Grosso.

. Assegurar a pesquisa bibliografica em varias areas do conhecimento aos académicos indigenas.

. Ofertar curso de pés-graduagéo, Lato Sensu, na area de Educacéo Escolar Indigena na Faculdade Intercultural Indigena de Barra do Bugres.

ONO TR~ WN =

Proposicao 8. Fortalecer o papel da extensdo junto aos programas de pds-graduacio dentro da universidade.

Objetivos:

1. Potencializar os resultados das pesquisas realizadas na pés-graduagao por meio das agoes de extensao.
2. Desenvolver agées de extensdo junto aos programas de pos-graduagao.

3. Fortalecer o registro das atividades de extensdo junto aos programas de pds-graduacao.

Metas:
Até 2018.

Estratégias:
1. Incorporar ao sistema de gestéo integrado o registro das atividades de extensao da p6s-graduacéo.
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Proposicao 9. Articular pesquisa e extensao nos cursos de modalidades diferenciadas por meio dos programas de pds-graduacéo.

Objetivos:
1. Estreitar parcerias com programas de pés-graduacao, a fim de repercutir as pesquisas em forma de extensdo nos cursos de modalidades diferenciadas.

Metas:
Até 2022.

Estratégias:

1. Propor parcerias com programas de pés-graduacao, a fim de que professores pesquisadores, mestrandos e doutorandos possam estender suas
pesquisas, por meio de extensao, aos alunos das modalidades diferenciadas.

2. Criar politicas que regulamentem e contemplem a pesquisa e a extensao nas modalidades diferenciadas

3. Beneficiar no minimo 20% dos cursos de modalidades diferenciadas.

4. Integrar os TCC’s (Trabalho de Conclusdo de Curso) de alunos e projetos de pesquisa de professores das modalidades diferenciadas com professores
e alunos da pés-graduacao

Proposicao 10. Criar uma politica de credenciamento e descredenciamento de servidores e colaboradores em programas de pés-graduacao.

Objetivos:

1. Integrar a comunidade académica.

2. Possibilitar a participacdo de PTES e docentes como colaboradores em programas de pos-graduacao, observando as diretrizes dos programas de pos-
graduacédo e da Capes.

3. Possibilitar a presenca e o aproveitamento de professores com experiéncia em pesquisa, nesta ou em outras universidades nos PPGs (programas de
pds-graduacao), a fim de que possam colaborar com a qualidade dos programas em desenvolvimento.

Metas:
Todos os PPGs a partir de 2018.

Estratégias:

1. Instituir comissdo mista de conselheiros do CONEPE, CONSUNI e demais representatividades da comunidade académica para definicdo das normas
da participacao dos PTEs e docentes.

2. Regulamentar a participacao de professores colaboradores e visitantes.
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Proposicao 11. Criar funcao de vice-coordenador PPGs no quadro funcional da Unemat, sem a dispensa de disciplinas para exercicio da fungao

Objetivos:
1. Fortalecer gestdo de PPGs (programas de p6s-graduacao).

Metas:
Apresentar resolugdo até 2018.

Estratégias:
1. Criar a fungéo de vice coordenador de programas de pos-graduacao da Unemat.
2. Alteracao da legislacao interna.

EIXO Ill - PESQUISA

Proposicdo 1. Politicas continuas de fomento a pesquisa com interface na extensao

Objetivos:
1. Promover maior nimero de pesquisas com interface na extensdo envolvendo a graduacgéo e pds graduacao.
2. Possibilitar a redugao da evasao académica.

Metas:
A partir de 2020

Estratégias:
1. Trabalhar programas continuos de formagéao de iniciacao cientifica nos campus via Pré-reitorias.

Proposicao 2. Ampliar e fortalecer politicas para fomentar os projetos, grupos, programas, nucleos e centros de pesquisa, com enfoque nas vocagoes
regionais

Objetivos:

1. Operacionalizar a interagdo entre pesquisadores de areas afins.

2. Valorizar os grupos de pesquisas da instituigao.

3. Orientar e incentivar a elaboracao de projetos de pesquisa com vistas a garantir a captagao de recursos externos nacionais e internacionais.
4. Garantir que novos grupos estejam alinhados nessa vocacao, potencializando projetos de pesquisa que atendam as demandas da sociedade.
5. Atender as demandas da sociedade por solugdes da comunidade académica ao desenvolvimento cientifico e social do estado, regido e pais.

Metas:
A partir de 2019
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Estratégias:

1. Promover seminarios locais/regionais, por grande &area de conhecimento, para socializar e fomentar a criagdo de grupos de pesquisa intercAmpus e
interdisciplinares.

. Incentivar parcerias publico/privado para o desenvolvimento de pesquisas e fomento de bolsas.

. Criar normas para parcerias publico/privada.

. Criar politicas para captacao de recursos externos em ambito nacional e internacional.

. Implantagéo das politicas com previsdao no orgamento da universidade.

. Constituir equipe de consultores no ambito da Instituicao.

. Criar sistema de informacao que contenha todas as pesquisas ja realizadas e em atividade na instituicao.

. Criar estrutura e equipe multidisciplinar para prospeccao de recursos para projetos de pesquisa.

. Regulamentar a atuacdo dos PTES em projetos de pesquisa, grupo, centros, nicleos e colecoes da Unemat.
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Proposicao 3. Implantar politica de prestacdo de servicos dos laboratérios/centros/nlcleos de pesquisa para comunidade externa.

Objetivos:

1. Aumentar a interlocu¢do da comunidade académica com a sociedade nos seus diferentes niveis.

2. Disponibilizar a universidade, pesquisadores e laboratorios para a sociedade.

3. Promover o desenvolvimento cientifico, tecnologico e social do Estado.

4. Estabelecer condigcbes para que a execugdo seja mais agil nas agbes de manutengao e custeio dos laboratorios e centros com suas respectivas
pesquisas.

Metas:
A partir de 2018

Estratégias:

1. Fortalecer as fundagbes de apoio para que as mesmas tenham condi¢des de garantir a execugao de agcbes de manutengao e custeio da pesquisa e
pbs-graduacgao.

2. Criar, via fundacoes de apoio, fundo de manutengao e investimentos dos laboratérios nas suas respectivas faculdades, vinculando suas agbes de
prestacao de servigos de laboratérios e pesquisa.

3. Atualizar a legislagédo necessaria para a execugao do fundo de forma que o mesmo tenha uma gestéo transparente e coletiva.
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Proposicédo 4. Implementar politica permanente de gestdo, avaliagdo e investimento nos laboratérios que atendam ao ensino.

Objetivos:
1. Atender as necessidades de reconhecimento e demais demandas dos cursos.

Metas:
Em 100% dos campus até 2022.

Estratégias:

1. Criar novos laboratorios e fortalecer os j& existentes que atendam ao ensino.
2. Alocar um profissional técnico como responsavel dos laboratérios de ensino.
3. Vincular a coordenagéao dos laboratérios as faculdades correlatas.

4. Elaborar regimento de utilizagéo dos laboratérios de ensino.

Proposicao 5. Estabelecer politica para garantir a infraestrutura necessaria para execucao das atividades dos grupos de pesquisa.

Objetivos:
1. Viabilizar o intercambio entre pesquisadores da Unemat com outros pesquisadores.
2. Melhorar as condi¢des de trabalho dos pesquisadores.

Metas:
A partir de 2018.

Estratégias:

1. Garantir junto ao governo do Estado e instituicées privadas, aporte financeiro para melhoria da infraestrutura e abertura de editais internos.
2. Criar politicas para o fortalecimento dos grupos de pesquisa.

3. Publicar edital para intercambio nacional/ internacional para cooperacao de pesquisadores nos grupos de pesquisa da instituicao.

4. Fortalecer o setor de contratos e convénios da Unemat com instituicdes estrangeiras e nacionais.
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Proposicao 6. Instituir politica para manutencdo de equipamentos de pesquisa e cole¢des cientificas e didaticas.

Objetivos:
1. Conservar os equipamentos e as colecoes.

Metas:
A partir de 2018.

Estratégias:
1. Possibilitar que os recursos nao sejam do orgamento do campus.
2. Prever no orgcamento da instituicao, recurso para manutengéo de equipamentos de projetos de pesquisa e colecoes.

Proposicao 7. Publicitar a producéo cientifica, tecnolégica e cultural, resultante das acdes de pesquisa e poés-graduagéo.

Objetivos:
1. Fomentar o jornalismo cientifico e divulgacdo cientifica das acdes de pesquisa, extensao e praticas inovadoras de ensino.

Metas:
A partir de 2019

Estratégias:

1. Produzir folhetos, cartilhas, informes, folders, paginas da Web, midias para divulgacéo, etc.

2. Criar um banco virtual de trabalhos (monografia, dissertagdes e teses) e produgéo cientifica oriunda das agbes de pesquisa.
3. Fortalecimento do setor de comunicagao e design.
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Proposicao 8. Fortalecer a politica de inovacao, empreendedorismo e valorizagdo da pesquisa interdisciplinar em REDE.

Objetivos:

1. Estimular pesquisas tecnoldgicas em Rede.

2. Atender as estratégias 12.11, 13.5 e 14.9 do PNE (plano Nacional de Educacao)

3. Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de pesquisa.

4. Ampliar o sistema de inovagao com foco na educagado empreendedora.

5. Ampliar as relagdes da universidade por meio do sistema de inovagdo, com as organizagdes sociais e empresas de todo porte, agricultura familiar,
economia criativa.

Metas:
A partir de 2019

Estratégias:

1. Divulgar a politica de propriedade intelectual.

2. Restaurar os Institutos nas areas do conhecimento junto a Reitoria.

3. Organizar o NIT (Nucleo de Inovagédo Tecnolégica) da Unemat como o “hub” de entrada da sociedade e saida da produgéo tecnoldgica, na forma de
prestacao de servigos a comunidade externa (INOVA Unemat).

4. Construir uma estrutura para ser o INOVA Unemat no Master Plan do Parque Tecnoldgico.

5. Ampliar a politica de apoio a Inovagao Cientifica e Tecnoldgica.

6. Sistematizar a producao cientifica e tecnoldgica, vinculada a propriedade intelectual.

7. Fortalecer e estimular a criacao de incubadoras

Resolucéo n? 021/2018 — CONSUNI Pagina 110 de 151




BHY &
ESTADO DE MATO GROSSO * Al

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ; @ _
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO W
CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI R

Proposicédo 9. Investir na qualificacdo do servidor em nivel de pés-graduacdo Stricto Sensu

Objetivos:
1. Garantir o tempo necessario para as qualificagbes Stricto Sensu, aumentando os tempos de afastamento.
2. Oferecer continuo aprimoramento na pesquisa com mais acesso a financiamento externo e aumento da produtividade cientifica.

Metas:
Em 2018.

Estratégias:

1. Alocar recursos financeiros no planejamento anual da Unemat.
2. Alterar os prazos de afastamento para qualificagcao para:

a) 24 meses para mestrado;

b) 48 meses para doutorado;

c) 12 meses para pos-doutorado

Proposigéo 10. Incentivar o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, nas modalidades diferenciadas de ensino.

Objetivos:

1. Promover a pesquisa nos cursos de modalidades diferenciadas, por meio de projetos de extenséo, pesquisa.

2. Constituir mecanismos que possibilitem o acesso do aluno dos cursos de modalidades diferenciadas as pesquisas, por meio do corpo docente.
3. Incentivar a formagéao de grupos de pesquisa.

Metas:
A partir de 2018

Estratégias:

1. Constituir mecanismos que possibilitem o acesso do aluno dos cursos de modalidades diferenciadas as pesquisas.

2. Incentivar que as Pesquisas realizadas nos programas de pos-graduacgao ou aprovadas por 6rgaos de fomento possam, por meio da extensao e pesquisa,
repercutir nas modalidades diferenciadas de ensino na Unemat.

3. Prever nos PPCs (Projeto Pedagégico de Curso) atividades de pesquisa formalizada dos cursos em modalidades diferenciadas

4. Criar grupos de pesquisa multidisciplinares em rede para as modalidades diferenciadas.
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Proposicao 11. Consolidar politicas de pesquisa que promovam o mapeamento de demandas sociais € encaminhem para os centros de pesquisa da
Universidade

Objetivos:
1. Evidenciar o protagonismo da sociedade em concomitancia com a comunidade académica.
2. Desenvolver agdes que favorecam a efetividade da integragéo da universidade publica com a sociedade.

Metas:
Em 2019/2.

Estratégias:
1. Realizar o mapeamento de demandas sociais e encaminhar para os centros de pesquisa da universidade, consolidando as politicas de pesquisa.

Proposicao 12. Criar politicas que permitam a participacdo dos PTES em projetos de pesquisa, extensao, cultura e ensino

Objetivos:

1. Garantir a atuacdo de PTES em projetos de pesquisa, extenséo, cultura e ensino.

2. Fomentar a maior participagéo dos PTES no desenvolvimento das pesquisas institucionais.
3. Fortalecer a pesquisa.

Metas:
A partir de 2019.

Estratégias:

1. Possibilitar que os PTES participem em projetos de pesquisa sem comprometimento das fungdes que exerce.

2. Quantitativo da carga horaria direcionada da fungédo habitual para a de pesquisa, de acordo com o plano de trabalho do projeto institucionalizado,
contemplando funcao especifica, cronograma e expectativa de dias e periodo de atividade.
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EIXO IV - EXTENSAO E CULTURA

Proposicao 1. Fortalecimento da extenséo universitaria

Objetivos:

1. Ampliar a visibilidade dos produtos gerados pelas acdes de extenséo.

2. Facilitar e garantir a divulgacédo das a¢oes de extensao e cultura.

3. Valorizar a extensao nos cursos regulares e modalidades diferenciadas da Unemat.

4. Ampliar as acdes de intercambio de extensao e cultura

5. Promover o didlogo entre o conhecimento académico e outras matrizes de saberes

6. Fomentar a indissociabilidade e interdisciplinaridade do ensino, pesquisa e a extensao, por meio da extensao universitaria.

Metas: Até 2023

Estratégias:

1. Promover eventos cientificos/feiras, saraus, concurso de poesias, apresentagdes culturais, exposigdes, palestras motivacionais, etc.

2. Incentivar divulgacao das agdes da extensao por meio dos produtos académicos por ela gerados e publicagdes.

3. Implantar a¢des de marketing nos campus e publicitar os produtos académicos de extensdo como forma de difusdo do conhecimento.

4. Incentivar a pratica da extensdo nas comunidades interna e externa.

5. Propor atividades/projetos de extensao nas escolas publicas e nos primeiros semestres dos cursos de graduagcdo como nivelamento.

6. Atuar de forma mais expressiva nas escolas de educacdo bdsica e na graduacdo com objetivo de melhoria do ensino e aprendizagem, bem como na
comunidade por meio de troca de saberes.

7. Fortalecer a revista de extensdo da Unemat.

8. Promover o intercambio cientifico, tecnolégico e cultural, nacional e internacional, entre as instituicbes de ensino, pesquisa e extensao.

9. Implantar sistema de institucionalizagcdo, monitoramento e controle das a¢des de extenséo.

10. Criar politica institucional de financiamento da extenséao;

11. Buscar parcerias com agéncias de fomento, assim como com outras instituicbes publicas e privadas; estabelecer e ampliar o desenvolvimento de
acordos de cooperagao.

12. Regulamentar o aproveitamento das agdes de extensao na creditagdo dos cursos de graduagao.

13. Estabelecer e ampliar o desenvolvimento de acordos de cooperagao.

Resolucéo n? 021/2018 — CONSUNI Pagina 113 de 151




HHH
ESTADO DE MATO GROSSO Y Al

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ; @ _
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO W
CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI R

Proposicao 2. Fortalecimento da politica de extensao para ampliagdo de agdes integradas entre unidades de diferentes cursos, cadmpus, faculdades,
universidades e outras instituicoes

Objetivos:

1. Promover a interdisciplinaridade e multidisciplinaridade académica no desenvolvimento de projetos de extenséo.

2. Fomentar e apoiar o desenvolvimento das atividades de extenséo integradas e de maior complexidade.

3. Adensar as acOes de extensdo que resultem em maior eficiéncia e efetividade.

4. Estimular acdes de extensao de carater interdisciplinar e multiprofissional nas diversas areas de conhecimento de atuacdo da universidade e de interesse
da sociedade.

5. Fomentar a integracao de atividades de extensado/pesquisa/ensino por meio da indissociabilidade.

6. Potencializar as acdes de extensdo desenvolvidas

Metas:
Até 2020

Estratégias:
1.1. Modificar os critérios de avaliagcdo de propostas de acoes de extensdo com base nas seguintes prioridades:
12 mérito do projeto (produgao de efeitos e mudangas sociais);
29 na capacidade de articulagao com grupos sociais e instituicdes envolvidas;
3¢ interdisciplinaridade; e
42 qualificacao da equipe executora da agao. Projetos que atendam a essa ordem de prioridades terao preferéncia na concessao de bolsas de extensao.
2. Criar programas de extensao em rede.
3. Agrupar e sistematizar os projetos ja existentes na Unemat em seus diversos campus em um programa institucional.
4. Estimular a criagdo de centros de extensdo nos campus, a partir do adensamento das agbes de extensao.
5. Aglutinar as agbes de extenséo isoladas em projetos integrados em programas e nucleos.

Proposicao 3. Criar programas permanentes de extensdo que hospedem projetos multidisciplinares que atendam a politica nacional de Extensao

Objetivos:

1. Promover a troca de experiéncias proporcionando compartilhamento de saberes entre a universidade, comunidades rurais, populagdes originarias e para a
terceira idade.

2. Promover o carater de transformagéo social do académico por meio de projetos de extensdo para comunidades de resisténcia e/ou instituicbes de
assisténcia social.

3. Promover o extensionismo na universidade a partir das necessidades da regido onde o cAmpus encontra-se alocado.
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Metas:
Até 2023

Estratégias:

1. Fomentar nucleos interdisciplinares.

2. Garantir apoio logistico para atividades nas comunidades rurais.

3. Oportunizar ao publico da terceira idade integracdo e acesso ao ambiente universitario.

4. Articular acdes de extenséo desenvolvidas em centros vocacionais tecnoldgicos que favoregcam a incluséo social e produtiva.

Proposicao 4. Fortalecer as agdes de extensdo com énfase em cultura, artes e pratica desportiva na universidade e sociedade

Objetivos:

1. Realizar eventos esportivos, culturais e artisticos que assegurem as possibilidades da pratica permanente da cultura e do esporte, envolvendo os varios
segmentos da comunidade.

2. Garantir a formagao e valorizagao de talentos esportivos e culturais oriundos da comunidade académica e da sociedade.

3. Consolidar as Olimpiadas da Unemat.

4. Fomentar projetos de extensao na universidade em todos os cAmpus, com programas de atividades fisicas e culturais.

5. Proporcionar ambiente de integracao social, intercdmbio de ideias e parcerias interinstitucionais.

Metas: Até 2023

Estratégias:

1.Regulamentar, com preferéncia, através das associagdes atléticas. Caso nao haja regulamentar-se-a pelos Conselhos e representantes dos académicos,
CAs e DCE, ou ainda, em conjunto (Atléticas , CAs e DCE).

2. Alterar a normativa académica para incluir a justificativa de faltas para a participacdo em eventos esportivos, artisticos e culturais promovidos pela
universidade, ou como representante da instituicdo em eventos externos.

3. Construir, revitalizar e adaptar a utilizagdo dos espacos e equipamentos esportivos e culturais, disponibilizando profissionais de educacao fisica para as
atividades fisicas.

4. Criar programas que estimulem a pratica desportiva nos campus.

5. Realizar eventos esportivos locais e regionais que culminem nas Olimpiadas da Unemat.

6. Diversificar as modalidades esportivas que compdem as Olimpiadas.

7. Estimular e fortalecer a criagao de atléticas, ligas esportivas e coletivos culturais.

8. Criar politica de fomento a atletas e artistas que representem a instituicdo em competicdes e mostras oficiais.

9. Definir calendario de eventos culturais e esportivos em todos os campus.

10. Realizar Jornada de Arte e Cultura da Unemat, congregando as diversas producdes artistico-culturais da comunidade académica e sociedade.
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11. Oferecer apoio e auxilio financeiro da Universidade aos jogos universitarios e eventos sociais criados e organizados pelos académicos ou associagdes
atléticas académicas e criar resolucdo que possibilite a regularizacéo das atléticas e dos eventos organizados por elas.

12. Ampliar, implantar e melhorar as pragas esportivas nos campus da universidade buscando parcerias publico/privada.

13. Alterar o projeto institucional de Olimpiada universitaria para promover a periodicidade de 3 anos.

14. Fortalecer a pratica de esportes na comunidade académica, com todos os érgaos da universidade e trabalhar com todos os entes da sociedade

15. Fortalecer e buscar melhor qualidade de vidas dos PCDs (Pessoas com Deficiéncia) e pessoas da terceira idade

Proposicédo 5. Fortalecer a politica de oferta de Linguas

Objetivos:

1. Tornar permanente a oferta de cursos de linguas nos campus universitarios, facilitando a internacionalizacdo da comunidade académica.
2. Incentivar a comunidade académica a desenvolver habilidades em comunicagéo, entendimento e escrita de linguas.

3. Elevar o nimero de académicos com dominio em linguas.

4. Ampliar oferta de cursos de linguas para os membros da comunidade académica e externa em todos os campus.

Metas:
Até 2023

Estratégias:

1. Viabilizar a oferta de cursos de extensdo em linguas, presencial ou virtual, em todos os campus, destinados a comunidade académica e externa.

2. Criar uma plataforma de EAD ligada a PROEC para oferta de linguas.

3. Implantar Clube de Linguas.

4. Estruturar centros, nlcleos, projetos e laboratérios de linguas nos campus que ofertem curso de Letras.

5. Aproveitar académicos que possuem conhecimento de idioma propondo bolsa de estudo e desenvolvimento de atividades académicas dentro do
laboratério de linguas, com orientagdo de um docente.

6. Implantar programas de linguas em todos os campus.

Proposicdo 6. Implementar a curricularizacdo da extenséo

Objetivos:

1. Atender a estratégia 12.7 e 12.13 do Plano Nacional de Educacao (2014-2024).
2. Ampliar as politicas de inclusdo dos egressos no ambito profissional.

3. Promover a inovagao curricular.

4. Otimizar o sistema de créditos.

5. Flexibilizar os curriculos de graduacéo.

Metas:
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Até 2023

Estratégias:

1. Implantar as adequacdes das matrizes curriculares em todos os cursos de graduacgéo regulares e das modalidades diferenciadas.

2. Articular espagos para formacao e deliberagéo sobre o funcionamento da curricularizagao.

3. Promover projetos de Extensdo nos cursos das modalidades diferenciadas de forma que o aluno vivencie novas formas de aprendizagem.

Proposicao 7. Implantacao da politica de prestacédo de servigos pela Unemat.

Objetivos:
1. Regulamentar e fomentar a prestacao de servicos como agao de formagao e insercao académica no ambito profissional.
2. Fomentar a prestacdo de servicos da instituicdo via startup’s encubados pela universidade.

Metas:
Até 2020

Estratégias:

1. Elaborar minuta de resolugao da politica de prestacao de servico.

2. Socializar e encaminhar para deliberacdo da cAmara de extensao e dos conselhos superiores.
3. Incentivar a ampliacéo das acdes de prestacado de servico.

Proposicéo 8. Criagéo e implantacédo de centros de formacéo extensionista

Objetivos:
1. Fortalecer as politicas de extensao universitaria.
2. Promover formacao, capacitacdo e aperfeicoamento profissional.

Metas:
Até 2019

Estratégias:

1. Incentivar programas de capacitagdo da populagéo jovem e adulta, direcionados para os segmentos com baixos niveis de escolarizagio e socialmente
vulneraveis.

2. Implantar parceria com instituicdes privadas, como por exemplo: SENAI, SENAC, entre outros, que oferegam cursos profissionalizantes de curta duragao.
3. Implementar politica de extensdo com a oferta de cursos de formacéo, capacitacdo e aperfeicoamento profissional.

4. Regulamentar os centros de formagédo em extensao.

5. Ofertar cursos de aperfeicoamento e Lato Sensu como acado de extensado conforme Politica Nacional de Extensdo Universitaria.
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Proposicao 9. Aprimoramento das politicas de gestao de museus, arquivos institucionais e colecdes cientificas.

Objetivos:

1. Estabelecer uma politica de gestao de museus, arquivos institucionais e colec¢des cientificas.

2. Proporcionar a criacdo e manutencao de colecdes cientificas da biodiversidade mato-grossense.
3. Assegurar a conservacao, preservacao e restauracdo do patriménio material e imaterial.

Metas:
Até 2020

Estratégias:

1. Promover a discussao das politicas de museus, arquivos institucionais e colecdes cientificas.

2. Aprimorar as estruturas destinadas a promocao e divulgacao da arte, cultura, ciéncia e tecnologia.

3. Implementar regimentos e planos museolégicos.

4. ldentificar e caracterizar o acervo artistico e cultural da instituicao

5. Realizar o aprimoramento de nossos museus e colecdes cientificas de forma integrada com a sociedade

Proposicao 10. Fomentar a realizacdo de projetos de extensdo com interface na pesquisa e na pds-graduacao

Objetivos:

1. Ampliar o nimero de projetos de extensao com interface na pesquisa desenvolvida na instituigao.

2. Potencializar os resultados das pesquisas realizadas na pds-graduagao por meio das acdes de extensao.
3. Fortalecer o papel da extenséo junto aos programas de pds-graduacao.

Metas:
Até 2023

Estratégias:

1. Publicar editais internos e de fluxo continuo de projetos de extensao com interface na pesquisa, em areas consideradas estratégicas.
2. Criar programas de extensao vinculados aos programas de pés-graduacao.

3. Incorporar ao sistema de gestédo integrado o registro das atividades de extensao da pés-graduacao.

4. Incluir nas Apresentacao de Propostas para Novos Cursos de Pds-graduacao (APCNs), acdes de extensao.

5. Efetuar o registro das atividades de extenséo desenvolvidas nos programas de p6s-graduacéao.
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Proposicao 11. Criar politica de integracdo com o ambiente corporativo e empreendedor.

Objetivos:

1. Estimular a procura por cursos e a permanéncia de académicos na Unemat.
2. Aucxiliar os académicos no atendimento de seus objetivos como egressos.
3. Fortalecer as empresas juniores.

Metas:
Até 2020

Estratégias:

1. Criar programa de integragdo entre ambiente empresarial e universitario para académicos e egressos, oferecendo informacdes sobre pos-graduagoes,
vagas de emprego e empreendedorismo.

2. Estabelecer parcerias com empresas e instituicdes para oferta de vagas, como trainee e outros.

3. Disponibilizar nos cadmpus espago e equipamentos para incubadoras de empresas.

4. Garantir espagos para praticas de carater extensionista integradas ao estagio supervisionado.

5. Infraestrutura e apoio logistico que garanta funcionalidade das empresas juniores

Proposicao 12. Possibilitar que Profissionais Técnicos da Educacéo Superior (PTES) possam atuar em projetos de extenséo e cultura

Objetivos:

1. Ampliar e fortalecer projetos de extensao e cultura.
2. Ampliar a relagéo da Unemat com a sociedade.

3. Integrar a comunidade académica.

4. Fortalecer politicas de extensao e cultura na Unemat.

Metas:
Até 2020.

Estratégias:

1. Apresentagéo de proposta de regulamentagédo nos Conselhos Superiores.

2. Instituir comissao mista de conselheiros do CONEPE, CONSUNI e demais representatividades da comunidade académica para elaboragao desta politica.
3. Alterar da legislagdo vigente para possibilitar aos profissionais técnicos dedicagédo a extensao e cultura, respeitando as legislagbes nacionais e avaliados
0s impactos econémicos, financeiros e gerenciais.

4. Quantitativo da carga horaria direcionada da fungcdo habitual para a de extensdo, de acordo com o plano de trabalho da acgdo institucionalizada,
contemplando funco especifica, cronograma e expectativa de dias e periodo de atividade.
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Proposicdo 13. Fortalecer as areas de arte e cultura na instituicdo

Objetivos:

1. Criar politica de cultura e fomento junto a comunidade para apoiar, incentivar, valorizar e difundir as manifestagbes culturais das comunidades, com agbes
inovadoras que possam contemplar técnicos, docentes, discentes e parcerias com outros grupos ou instituicdes de ambito externo que desenvolvam
atividades afins.

Metas:
Até 2020

Estratégias:

1. Promover a discussao para reestruturagao da politica de cultura em nivel institucional, regulamentar e aprovar pelos conselhos.

2. Estimular, incrementar e fomentar as atividades de etensédo, com énfase na area de cultura na universidade.

3. Estimular projetos que contemplem a meméria cultural e social das cidades e da instituicdo, que valorizem a diversidade cultural e linguistica do Estado e
promovam o respeito a diversidade, a cultura da paz, direitos e ao meio ambiente.

4. Apoiar as producbes académicas e ampliar as praticas culturais locais, bem como fomentar programas de educacao para as artes.

5. Fortalecer os vinculos com os representantes de cultura e artes, proporcionando a participacdo na camara de cultura da universidade.

6. Diagnosticar demandas, criar nlcleos de extensdo com énfase em cultura, regulamentar e aprovar pelos conselhos.

7. Realizar mostras artisticas e culturais, tais como: seminarios, festivais, parcerias diretas com artistas regionais.

8. Diagnosticar demandas visando a criacdo de cursos para formacao e qualificacdo de profissionais na area de producao artistico-cultural.
9. Dar énfase e valorizar a cultura local.

10. Implantar curso de graduacgéo na area de Artes na Unemat.

EIXO V - GESTAO

Proposicédo 1. Fortalecer politica institucional para Bibliotecas

Objetivos:

1. Realizar acompanhamento e atendimento técnico em todas as bibliotecas da universidade.

2. Garantir atendimento ampliado das bibliotecas em todos os campus, considerando que sabado é dia letivo.
3. Garantir a ampliacdo e manutengéo do acervo bibliografico atualizado em meios impressos e digital.

Metas:
A partir de 2018

Estratégias:
1. Criar setor de geréncia de bibliotecas ligado diretamente a Reitoria.
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2. Dividir fun¢des chaves entre os biblioteconomistas ativos da universidade.

3. Estabelecer politicas de atualizagao, desbaste e aquisicao de acervo bibliografico.

4. Realizar atendimento técnico aos cursos de graduagao, pés-graduacao e editora.

5. Realizar e fomentar eventos e amostras culturais bibliograficas na universidade.

6. Buscar fomento interno e externo para financiamento do sistema de bibliotecas da universidade.

7. Estabelecer politicas de acesso a Pessoas com Deficiéncia, atendimento aos usuarios do sistema de bibliotecas da universidade e aos meios

informacionais de pesquisa.

8. Instituir comissdo mista de conselheiros do CONEPE e CONSUNI e demais representatividades da comunidade académica para elaboracdo da politica

institucional para bibliotecas, logo apés aprovagédo no Congresso.

9. Implantar Biblioteca Virtual com acesso as bases digitais de periddicos disponiveis para a Unemat.
10. Possibilitar abertura das bibliotecas aos sabados.

11. Criar uma biblioteca digital com atendimento universalizado.

Proposicéo 2. Fortalecer a gestdo administrativa, politica e académica da extenséo e cultura

Objetivos:

1. Melhorar a estrutura organizacional e operacional da Pré-reitoria de extensao e cultura
2. Promover a descentralizagao desta estrutura nos campus.

3. Realizar a reestruturacdo administrativa da Pré-reitoria de extenséo e cultura.

Metas:
Até 2020

Estratégias:

1. Criar atribuicoes e fungdes que atendam as necessidades de extensao e cultura nos cAmpus ampliando seu quadro funcional.
2. Implantar quadro técnico efetivo de profissionais da area de cultura.

3. Realizar previsao legal no Plano de Cargos, Carreira e Salarios (PCCS).

4. Ofertar vaga em concurso publico que possibilite ingresso de profissionais técnicos na &rea de artes e cultura.

Proposicao 3. Implantar programas de gestao da sustentabilidade ambiental institucional.

Objetivos:
1. Promover a sustentabilidade ambiental institucional.

Metas:
Até 2020

Estratégias:
1. Elaborar politicas de edificios sustentdveis na instituicdo, com capacidade para o reaproveitamento de 4gua.
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2. Implantar sistemas de tratamento de esgoto em todos 0os campus, por meio de convénios com o poder publico.

3. Elaborar projetos que contemplem desde a fase de sensibilizagdo da comunidade, coleta, armazenamento e destinacdo adequada aos residuos sélidos e
liquidos, até a implantacao de lixeiras para coleta seletiva, bem como promover palestras educacionais voltadas para conscientizacao ecolégica.

4. Elaborar projetos para captagao de investimentos e estabelecer cronograma para implantacao do programa, priorizando as unidades de maior demanda.
5. Elaborar projetos conjuntos, com o poder publico, ONG’s, iniciativa privada e outras IES, nacionais e internacionais.

6. Elaborar o Protocolo Operacional Padréao (POP).

7. Tramitar em conselhos e implementar nos laboratérios e em todas as unidades educacionais.

8. Implantar programa de coleta das diferentes classes de residuos oriundos dos diversos laboratérios institucionais.

9. Implantar programa de eficiéncia energética na instituigao.

10. Implantar programas de gestéo de residuos sélidos em todos os campus.

11. Estabelecer como critério de contratagdo, empresas com referéncia em sustentabilidade.

12. Aprimorar o desenvolvimento de projetos e atividades institucionais com vistas a elaboracao de programas de sustentabilidade.

Proposicéo 4. Criar e implementar o Plano Diretor da Universidade, contemplando todas as unidades/campus

Objetivos:

1. Organizar e estruturar os planos diretores das unidades da Unemat, acompanhando a previsdo orgamentaria.

2. Criar obrigatoriedade de constru¢ao de um plano diretor para os campus, definido em assembleia geral aberta a comunidade, coordenada pelos gestores
de cada campus.

Metas:
Até 2020

Estratégias:

1. Estabelecer diretrizes para o Plano Diretor das Unidades Regionalizadas da Unemat

2. Orientar o planejamento arquitetdnico e urbanistico institucional, visando incorporar os principios de sustentabilidade e acessibilidade, de acordo com as
diretrizes nacionais e institucionais.

3. Desenvolver plano de combate a incéndio e sistema de protecao e descargas atmosféricas.

4. Elaborar o plano diretor ap6s a instituicdo da divisdo prévia de orcamento para cada unidade, conforme critérios estabelecidos.

5. Estabelecer programa de adequacéo interna e externa da instituicdo as Pessoas com deficiéncia (PCD).
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Proposicéo 5. Fortalecer o Plano de Tecnologia da Informagéo — PTIl em todas as unidades da Unemat

Objetivos:

1. Melhorar o sistema de comunicacgéo, internet, laboratérios e biblioteca digital.

2. Garantir a instalagao, manutencgao e inovagao das estruturas de tecnologia da informacao e comunicacao.

3. Fortalecer interagéo professor/aluno e as aulas a distancia.

4. Ampliar e modernizar a infraestrutura tecnolégica.

5. Proporcionar qualidade aos processos de gestao, ensino-aprendizagem e atividades académicas com o auxilio de recursos tecnoldgicos.
6. Elevar a qualidade de recursos tecnolégicos em todos os campus da Unemat.

Metas:
Até 2020

Estratégias:

1. Constituir equipe técnico/administrativo/pedagégica, para parametrizagdo das necessidades de implementagcdo em conjunto com Diretoria Administrativa
de Tecnologia da Informacgao/Supervisao de Processamento de Dados (DATI/SPD) dos campus.

. Otimizar recursos (tele/videoconferéncia).

. Melhorar a organizacao dos processos internos e criar novas plataformas de interacéo.

. Finalizar e aprimorar a implantacao do sistema de gestao integrado em todos os campus.

. Revitalizar os portais (websites) da Universidade.

. Destinar uma politica de descentralizagdo das ferramentas tecnoldgicas a comunidade académica.

. Garantir investimentos continuos em tecnologia e segurancga da informacao.

. Implantar um sistema de gestao académica integrado que atenda as demandas especificas de todas as unidades.

ONO TR WN

Proposicao 6. Readequar mandatos de Diretor Administrativo (DURA) e Diretor Politico Pedagogico Financeiro (DPPF)

Objetivos:

1. Garantir isonomia entre os mandatos das diretorias administrativas e pedagdgicas (DURA/DPPF).

2. Garantir e facilitar as agbes de governabilidade das Unidades administrativas da Unemat.

3. Proporcionar o trabalho em conjunto de mandatos, possibilitando planejamento e execucao das acdes dos diretores nas unidades regionalizadas.
4. Duragéo de mandato com tempo suficiente para execucéo do planejamento.

Metas:
A partir de 2018 (préxima eleicdo para diretoria Politica Pedagdgica Financeira — DPPF)

Estratégias:

1. Realizar atualizagdo no Estatuto da instituicdo a partir da aprovagao no Congresso Universitario.

2. Definir o mandato do DURA concomitante com o da reitoria e DPPF.

3. Equiparar os mandatos dos DPPF e DURA em quatro anos, sem reeleicdo, sem coligacdo, com eleicbes concomitantes.
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4. Realizar as eleicoes no segundo semestre do ano anterior ao da posse.

5. Eleger DURA e DPPF por voto paritario sem coligacao.

6. Para que as elei¢cdes sejam alinhadas sera necessério adequar o periodo da gestao atual. Caso o tempo restante de gestdo do DPPF seja superior a 2
(dois) anos apds o encerramento da gestdo do DURA, uma nova eleicdo de DURA devera ser realizada, para que seja alinhada a conclusdo de gestao
conjunta e, posteriormente, uma eleicao de 4 (quatro) anos de gestao.

Proposicao 7. Readequar a politica de gratificacao de funcao

Objetivos:
1. Garantir a autonomia da universidade para estabelecer as diretrizes e normativas relativas a politica de gratificacdo de fungao.
2. Garantir a isonomia das (possiveis) gratificacdes nas funcdes desenvolvidas em todos os campus.

Metas:
A partir de 2019 até 2021

Estratégias:

1. Alterar as Leis Complementares 319/2008 (MATO GROSSO, 2008) e 320/2008 (MATO GROSSO, 2008) outorgando a elas a autonomia de regulacédo dos
encargos de gestao sob forma de auxilio gestdo, passando de natureza remuneratéria a natureza indenizatoéria.

2. Aplicar os valores atuais, sob forma de Auxilio-Gestao, possibilitando a indenizacao de servidores gestores.

3. Regulamentar nos conselhos, com base na autonomia universitaria prevista na Constituicdo Federal.

Proposicao 8. Permitir que docentes contratados temporariamente possam ser designados Pré-tempore para ocupar o cargo de Coordenador de Curso em
ocasides excepcionais

Objetivos:

1. Garantir a execucao das atividades administrativas e pedagdgicas vinculadas ao curso de graduagao.

2. Atender as necessidades dos cursos novos e dos demais cursos, desde que todos os professores efetivos em TIDE ligados a respectiva Faculdade
estejam impedidos temporariamente.

Metas:
Implantar em 2018/2.

Estratégias:

1. Criar uma comissao para verificar os critérios de selecao do docente contratado temporariamente a ocupacao das vagas de gestao.
2. Incluir no estatuto ou por resolugéo prépria a regulamentacéo para os docentes interinos ocuparem cargos de gestao.

3. Constituir comissdo através da PRAD para viabilizar estudos amparados juridicamente que respaldem esta politica.
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Proposicao 9. Adequar a carreira técnica de nivel superior.

Objetivos:
1. Realizar o ingresso na carreira técnica, preferencialmente, por profissionais de nivel superior, de acordo com sua formagéo.
2. Prever cargos de nivel superior para realizacdo de atividades meio.

Metas:
Até 2020

Estratégias:
1. Realizar o mapeamento das atividades desenvolvidas no ambito da universidade e a adequagéo dos cargos da carreira técnica.
2. Revisao do plano de carreira técnica, com a adequacao dos cargos de nivel superior.

Proposicao 10. Garantir seguro de vida subsidiado pela universidade para todos os servidores da Unemat.

Objetivos:
1. Assegurar que toda a comunidade académica possa ser atendida em eventuais imprevistos.

Metas:
A partir de 2019 até 2020.

Estratégias:

1. Realizar levantamento econémico e financeiro para garantir o seguro.

2. Implementar setor de servico de seguro de vida.

3. Ampliar para os servidores o0 seguro de vida j& existente para os discentes.

Proposigao 11. Criar politica de transporte coletivo para atender a comunidade académica.

Objetivos

1. Atender a comunidade académica fora do perimetro urbano (e sem linha de transporte coletivo).

2. Diminuir a evasao académica.

3. Reduzir o numero de vitimas de acidentes de transito, entre os membros da comunidade académica.

4. Priorizar o transporte da comunidade académica que tenha o cAmpus mais distante dos centros urbanos.

Metas:
Até 2023

Estratégias:

1. Regulamentar o transporte para comunidade académica em toda a instituicdo, vislumbrando os cAmpus com essas caracteristicas.
2. Definir critérios para ajudas de custo, bolsas, e cedéncia de veiculos para o transporte.

3. Regulamentacao do transporte para as unidades rurais.
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Proposicao 12. Fortalecer a Politica de Comunicagéo Institucional enquanto instrumento estratégico da Unemat

Objetivos:

1. Definir e consolidar diretrizes e procedimentos de comunicagao.

2. Garantir uma politica de comunicacao que aborde conceitos relativos ao entendimento da comunicacdo e sua composi¢cao na estrutura organizacional,
diretrizes gerais para a comunicacdo em diferentes aspectos, como comunicacao de crise, gestdo de marcas, estratégias de comunicagéo interna, e outros.

Metas:
A partir de 2018

Estratégias:

1. Possibilitar a atuacdo de um jornalista em cada campus da Unemat, vinculado a Diretoria Regionalizada, sob supervisdo do DPPF, em constante dialogo
com a Assessoria de Comunicacao Institucional.

2. Possibilitar a atuagéo de um jornalista em Cuiabd, junto ao Escritério da Unemat ou NIT. Conforme demanda percebida, o setor de Comunicacao podera
ampliar o numero de profissionais em atuagédo em Cuiaba.

3. Estruturacao dos setores de comunicacdo em cada Campus de acordo com sua necessidade

4. Possibilitar que esses profissionais avaliem, juntamente com a comunidade local, as possibilidades de comunicagao dirigida, conforme publicos de
interesse.

5. Construir a politica de comunicagdo democraticamente, entendendo a comunicagdo como uma atividade efetivamente estratégica de inteligéncia
empresarial e ndo somente operacional.

6. Regulamentar nas legislagdes vigentes da Unemat.

7. Levantar as principais linhas de pesquisa da instituicdo por cadmpus e faculdades e quem sao os pesquisadores de referéncia em cada area do
conhecimento, criando banco de informagdes de projetos mais relevantes desenvolvidos na instituicao.

8. Possibilitar que a Assessoria de Comunicacdo da Unemat passe a ser um setor exclusivamente coordenado por Profissionais Técnicos Administrativos
concursados para a area, com Diretorias setoriais a ela vinculadas, responsaveis por coordenar as acdes especificas.

Proposigao 13. Criar e estabelecer politicas de qualidade de vida e valorizagdo profissional e pessoal da comunidade académica da Unemat.

Objetivos:

1. Promover o bem-estar da comunidade académica da instituicdo, melhorando a qualidade de vida e desempenho no trabalho e/ou estudo.
2. Diminuir indices de depresséo e prevenir suicidios.

3. Reduzir os afastamentos por ordem de saude.

4. Valorizar os diferentes segmentos que compde a comunidade académica da Universidade do Estado de Mato Grosso — Unemat.

Metas:
A partir de 2018 a 2020.

Estratégias:
1. Criar um centro de apoio psicossocial para atendimento da comunidade académica.
2. Criar e regulamentar equipes multiprofissionais em todos os cAmpus para atender a comunidade académica, pleiteando concurso publico para suprir as
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vagas para tais profissionais constantes na Lei n® 321, que dispde sobre o Quadro e PCCS dos PTES, incluindo psicopedagogo.

3. Oferecer assisténcia em saude e qualidade de vida para toda a comunidade académica.

4. Realizar convénios e parcerias com 0rgéaos publicos ou privados.

5. Criar infraestrutura para Areas/Centros de Convivéncia, que atendam manifestagdes culturais, pratica de esportes, lazer e estudo particular em todos os
campus.

Proposicao 14. Criar politica interna de formagao continuada para a execucao de cargos de gestdo na Unemat.

Objetivos:

1. Viabilizar que servidores que assumam cargos de gestao tenham formagao continuada para execugao da funcgéao.
2. Melhorar as relagdes entre os recursos humanos envolvidos.

3. Fomentar a participacao dos segmentos em cargos de gestdo que estdo hoje cada vez mais desvalorizados.

Metas:
A partir de 2018/1.

Estratégias:

1. Criar uma regulamentacao interna proépria para ofertar cursos de formacao continuada.

2. Ofertar estes cursos também em EAD para atender um maior nimero de profissionais de todas as categorias.

3. Efetivar a contagem do curso na avaliacdo de desempenho.

4. Propor e promover programa de formagao continuada em servigo para gestores e servidores em todos os niveis e instancias.

Proposicao 15. Instituir politica para ocupacgéo de cargos e func¢des das carreiras dos PTES e docentes.

Objetivos:

1. Regulamentar os cargos, funcdes e atividades de responsabilidades dos PTES e docentes.

2. Reduzir o nUmero de docentes ocupando cargos de atividades meio.

3. Possibilitar a diminuicao nos gastos em folha, com contratos para substituicdo de docentes em gestao, melhorando a qualidade do ensino, pesquisa e
extensao.

Metas:
Implantacdo em até dois anos apds a aprovacao nos Conselhos.

Estratégias:

1. Estudar os cargos e fungdes e regulamentar nos Conselhos.

2. Redefinir lotacionograma/funcionograma e alterar o organograma.

3. Identificar quais assessorias, supervisdes e diretorias ligadas as Pro-reitorias, a reitoria e vice-reitoria devam ser ocupadas por PTES.
4. Selecionar técnicos para as Pro-reitorias de atividades meio e docentes para as Pro-reitorias de atividades fins.
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Proposicdo 16. Readequar a Estrutura Organizacional da Universidade

Objetivos:

1. Adequar o organograma da Unemat alterando as estruturas locais de forma que apresente uma estrutura padrao para os campus, redefinindo as
hierarquias.

. Possibilitar maior isonomia para os servidores que desenvolvem as mesmas fun¢des nos campus.

. Garantir a qualidade na prestacao dos servigos, otimizando recursos e alinhando atividades com os cargos.

. Melhorar a distribui¢cdo de trabalho, evitando o acumulo de fungées e dinamizando o desenvolvimento das atividades.

. Apresentar de forma organizada e eficiente a estrutura organizacional da universidade.

. Criar setores descentralizados para as licitagoes.

. Garantir a plenitude do exercicio da autonomia universitaria pela Unemat constantemente.

. Estruturar o érgao de defesa da autonomia universitaria — Procuradoria Juridica.

ONO O~ WN

Metas:
Até 2022
Em todas as unidades regionalizadas/Organizar e padronizar 100% da estrutura universitaria

Estratégias:

1. Criar comissao para analise, estudo de viabilidade, regulamentagao e aprovagéao dos Conselhos.

2. Padronizar o Organograma conforme modelo da estrutura do cAmpus que possuir 0 maior niumero de setores, chefias e assessorias.

3. Reorganizar a estrutura da Unemat acrescentando os campus (Diamantino e Nova Mutum).

4. Alterar o organograma, readequar a legislagao vigente e a Lei que define o quantitativo de DGA'’s (Resolugédo 02/2012 CONSUNI).

5. Redistribuir e alterar o numero de diretorias e supervisdes para garantir uma estrutura minima com equidade entre as fungcdes desempenhadas nos
campus.

6. Definir um organograma minimo para implementacdo/execucdo de quaisquer estruturas: nucleos, turmas fora de sede, turmas especiais, Faculdade
Multidisciplinar do Médio Araguaia (FAMMA) e outras modalidades de cursos que a Unemat tenha ou crie.

7. Regulamentar o que cada estrutura deve ter no ato de sua implantacédo e/ou adequar as ja existentes.

8. Criar unidade setorial de engenharia, obras, infraestrutura e seguranca no trabalho, estabelecendo equipe de profissionais da area e adequando as Leis
de carreira e as normatizagées internas para possibilitar a criagdo dos setores com o apoio das Empresas Juniores.

9. Descentralizar os processos licitatérios, criando nucleos licitatérios regionalizados.

10. Reorganizar e padronizar a nomenclatura das unidades educacionais da Unemat, alterando a nomenclatura de Nuacleo Pedagogico para Campus
Avancado.

11. Buscar junto ao Poder Executivo o encaminhamento a Assembleia Legislativa de Projeto de Emenda Constitucional prevendo expressamente a
existéncia da Procuradoria da Unemat e um Projeto de Lei Complementar para alteragéo no Plano de Carreira dos PTES.

12. Encaminhar ao CONSUNI proposta de regulamentagao interna das atribuicées do 6rgao Procuradoria Juridica.

13. Realizar de imediato, concurso para a nova carreira de Procurador da Unemat.

14. Instituir comissao para planejamento e implementacao da Unidade Setorial de Engenharia, Obras, Infraestrutura e Seguranca no Trabalho.

15. Criar Unidade de Controle Interno em todos os cAmpus da Unemat.
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Proposicao 17. Elaborar um lotacionograma minimo de PTES para as unidades

Objetivos:
1. Uniformizar as estruturas dos diversos setores da universidade.
2. Garantir recursos humanos suficientes para execugao das atividades e para a criagdo de cursos/campus.

Metas:
A partir de 2018 até 2020

Estratégias:

1. Elaborar um lotacionograma técnico que defina lotagdo minima para cada unidade, respeitando a estrutura organizacional estabelecida no organograma,
no momento da criacao de novos cursos e estruturas.

2. Criar comissao que fara a juncao de todas as atribuigcdes identificadas, para verificar as demandas necessarias.

3. Definir, por meio de levantamento, a demanda minima de profissionais técnicos necessarios para o funcionamento das unidades.

Proposigao 18. Elaborar e constituir um funcionograma técnico da Unemat

Objetivos:

1. Delimitar e garantir as atribuicoes de cada cargo técnico da Unemat.

2. Garantir que os servigos essenciais para a instituicao sejam oferecidos de forma padronizada e com qualidade.
3. Apresentar de forma organizada e eficiente a estrutura funcional da universidade.

4. Padronizar as fungdes de cada setor/servidor.

5. Fortalecer a estruturacédo qualificada da instituicdo.

Metas:
Em 2019.

Estratégias:

1. Realizar um levantamento em cada unidade de trabalho e elaborar um documento base para o funcionograma.

2. Levantar as atribuicdes executadas por cada servidor, que deve ser contrastada com as atribuigdes previstas em concurso.
3. Fixar, de maneira clara e detalhada, as atividades que sdo de competéncia de cada fungao/setor.

4. Criar uma comissao que fara a jungao de todas as atribui¢coes levantadas e elaborara o funcionograma.

5. Readequar o funcionograma atual.
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Proposicao 19. Propor alteracéo de Lei para autorizar a reitoria promover/publicar todos os atos referentes aos servidores.

Objetivos:
1. Avancar rumo a autonomia.

Metas:
Até 2019

Estratégias:
1. Adequacdo das legislagbes estaduais permitindo a Unemat a emiss&o de todos os seus atos administrativos.

Proposicao 20. Criar infraestrutura para pratica esportiva

Objetivos:

1. Incentivar a pratica esportiva nos campus, de toda a comunidade académica, melhorando assim a qualidade de vida.
2. Contribuir para o desenvolvimento das praticas curriculares e atividades fisicas e culturais.

3. Integrar aos programas de incentivo ao esporte do Estado para atividades culturais, servindo a sociedade.

4. Oferecer espaco para a comunidade académica e sociedade.

Metas:
2020/2

Estratégias:

1. Realizar planejamento baseado no fundo de investimentos de infraestrutura.

2. Articular investimentos provenientes da iniciativa publico-privada para construcao da area poliesportiva.
3. Criar infraestrutura para todos os cdmpus.

Proposigéao 21. Criar politicas de atualizacdo e modernizagdo de toda infraestrutura e estrutura organizacional da universidade em todos os campus.

Objetivos:

1. Padronizar, melhorar e modernizar as infraestruturas dos ambientes da universidade (salas de aula, laboratérios, secretarias, etc.).
2. Disponibilizar estrutura adequada para uso das atividades da docéncia.

3. Estabelecer dotacdo orgcamentaria anual da Unemat para infraestrutura fisica dos campus.

4. Obter sustentacao financeira para investimento em infraestrutura fisica nos campus da IES.

5. Assegurar que os cAmpus da Unemat tenham infraestruturas adequadas e necessdrias para 0 cumprimento de sua missao.

Metas:
Implantacdo em até 2 anos

Estratégias:
1. Realizar estudo das condicbes atuais e definir um plano de acéo.
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2. Executar plano de melhoria continua.

3. Garantir que a infraestrutura administrativa esteja sempre apta a atender as demandas do ensino, pesquisa e extensao e que um curso s6 podera ser
criado/funcionar apés ter implantados a infraestrutura minima para o seu funcionamento.

4. Realizar reformas e ampliagao das redes elétricas.

5. Criar politicas de descarte de materiais de laboratério (quimicos/bioldgicos).

6. Adquirir equipamentos modernos como computadores, quadro, datashow, mobiliario ergondmico, sistemas de ar condicionados.

7. Implementar programas e projetos de geragao de energia solar.

8. Reestruturar e adequar os auditérios dos campus que ja possuem e construir nos campus que ainda nao possuem.

9. Implantar Vigilancia eletronica em todas as unidades.

10. Reestruturar e ampliar as bibliotecas, com implantacao de sistema de catracas, catalogacdo dos livros com a implantacdo de chips, locais iluminados
naturalmente e bem ventilados para uso individual e em grupo de locais de estudo, disponibilizacdo de mais terminais para consulta de obras e plataformas
virtuais, capacitacao dos servidores da biblioteca para prestarem atendimento quanto o uso e consulta das plataformas virtuais.

11. Melhorar a qualidade da internet em todas as unidades, com acesso liberado para os académicos.

12. Ampliar o niumero de laboratérios de informatica.

13. Articular investimentos provenientes da iniciativa publico-privada e buscar recursos com entidades de fomento a pesquisa.

14. Instituir politicas de investimentos, garantindo que todos os campus da IES sejam contemplados com recursos financeiros para atendimento da demanda
por infraestrutura.

15. Definir critério e planejamento reais, discutidos com docentes, discentes e PTES.

16. Realizar o levantamento das estruturas existentes nos campus que podem ser otimizadas para esta finalidade.

17. Estudos e andlise de viabilidade.

18. Garantir infraestrutura para 0 movimento estudantil.

Proposicao 22. Reformular o processo de avaliagcdo docente

Objetivos:

1. Incluir no processo de avaliacado docente os resultados obtidos na avaliagédo institucional quanto as suas atividades de ensino desenvolvidas.

2. Incluir melhor avaliagao dos itens de pesquisa e extensao quando as atividades desenvolvidas pelo docente ocorrerem por meio de projetos

institucionais interdisciplinares e com a participacao de docentes de diferentes cursos, campus e instituicdes de ensino.

3. Regulamentar as atividades dos professores que atuam em cargos de Gestao.

4. Avaliar efetivamente o regime de trabalho em DE (Dedicagdo Exclusiva) com atividades em ensino, pesquisa e extensdo para sua manutengao
periodicamente.

5. Criar mecanismos de monitoramento e transparéncia para avaliacdo docente.

Metas:
A partir de 2019/1

Estratégias:
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1. Possibilitar que a COPAD inclua estas sugestdes no processo que encontra-se em desenvolvimento e ja apresenta melhorias significativas
nos eixos de pesquisa e extensdo, mas ainda deixa a desejar no eixo de ensino.
2. Incluir pontuagé@o para os docentes que participarem efetivamente da semana pedagdgica ou dos cursos em formacado para docéncia ofertados pela
PROEG.
3. Pontuar a participagéo dos docentes em eventos internos voltados para a comunidade académica.
4. Executar a avaliacao docente a ser realizada pela COPAD, separando em dois momentos:
I.  monitorar os encargos docentes de forma semestral com carga horaria semanal.
II.  Avaliagédo das atividades docentes por meio de pontuacdo para manutencéo de TIDE e elevacao de nivel no intersticio previsto em lei.
5. Implantar ferramenta de monitoramento do desenvolvimento das atividades docentes pela PRAD.
6. Incluir discentes e PTES na composicdo da COPAD de forma paritaria entre os trés segmentos.
7. Adicionar a avaliagdo dos discentes como um dos critérios da avaliagdo da COPAD
8. Estabelecer nimero maximo de saida de docentes no regime de TIDE para atividades no curso de modalidade parcelada.
9. Registro de ponto de 12 horas semanais em ensino e entregue no Recursos Humanos.

Proposicao 23. Fortalecer a Assessoria de Relagcbes Nacionais e Internacionais.

Objetivos:

1. Consolidar as relagdes nacionais e internacionais de forma estratégica.
2. Fortalecer a mobilidade na IES.

3. Promover a internacionalizagao na instituigao.

4. Tratar a internacionalizacdo de forma estratégica.

Metas:
A partir de 2018

Estratégias:

. Ofertar cursos e disciplinas em linguas estrangeiras e receber docentes estrangeiros na IES de forma sisteméatica, na graduacao e pés-graduacao.
. Abrir concurso para profissionais com formacao especifica na area de relagdes internacionais, direito e tradugéo.

. Internacionalizar o curriculo na graduacéo e na pds-graduacao com aulas e disciplinas ofertadas em outras linguas.

. Publicar anualmente, edital para propostas de Professor Visitante Internacional para atuar na pés-graduacao.

. Implementar, politica de Professor Visitante Internacional para atuar na pos-graduagao e graduacao

. Implementar a Assessoria/Secretaria ou Escritério de Relagdes Nacionais e Internacionais vinculado a Reitoria.

. Criar a bolsa mobilidade nacional e internacional para docentes, discentes e servidores técnico-administrativos.

NOoO O~ WN =
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Proposicao 24. Alinhar as carreiras de docentes e PTES em Lei complementar Unica, respeitando as especificidades de cada carreira.

Objetivos:
1. Garantir que os direitos sejam estendidos as duas carreiras de modo unificado.

Metas:
A partir de 2018.

Estratégias:

1. Instituir comissdo mista de conselheiros do CONEPE, do CONSUNI, Reitoria e demais representatividades da comunidade académica para sua
elaboragéo.

2. Propor alteracao das Leis Complementares de PCCS de docentes e PTES.

Proposicao 25. Realizar concurso publico para docentes e PTES de forma periddica mediante comprovada necessidade e respeitando a autonomia da
universidade

Objetivos:

1. Contribuir para qualidade do ensino e servigos prestados a comunidade académica.

2. Efetivar o quadro técnico e docente.

3. Manter um quadro de servidores efetivos, com a realizagdo de concurso pontual, sem a necessidade de realizar grandes concursos.

Metas:
1. 2018/1 para técnicos.
2. 2019/1 para docentes.

Estratégias:

1. Mobilizar a sociedade organizada e politica a fim de sensibilizar os responsaveis para esta finalidade.

2. Levantar as vagas para categoria docente, por campus.

3. Possibilitar a realizagao de concurso publico pontual para suprir vagas oriundas por morte e/ou exoneragao e por vacancia de aposentadoria.
4. Regulamentar e alterar as possiveis legislagées.

5. Estudos e andlise da viabilidade.
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Proposicéo 26. Estabelecer politicas inovadoras para a oferta de cursos

Objetivos:
1. Garantir que a oferta de cursos atenda as demandas potenciais de formagao superior.

Metas:
Logo apés aprovagao no congresso.

Estratégias:
1. Instituir comissao mista de conselheiros do CONEPE, do CONSUNI e demais representatividades da comunidade académica para sua elaboracgéo.
2. Integrar ensino e politicas da universidade com as escolas de nivel médio para incentivar o ingresso na universidade.

Proposicao 27. Reestruturar as politicas de oferta de cursos, em todos os niveis, que ndo tenham oferta regular, garantindo a permanéncia do campus

Objetivos:
1. Garantir que a estrutura fisica seja utilizada para atender demandas especificas de modalidades diferenciadas presenciais.

Metas:
Logo apés aprovagao no congresso.

Estratégias:

1. Instituir equipe especializada para sua discusséo, elaboracao e planejamento.

2. Aplicar estudos de demanda potencial para oferta de ensino superior.

3. Ofertar para esses campus cursos anuais de modalidade diferenciada presenciais com financiamento da Unemat dentro de um valor fixo e
pré-estabelecido de repasse anual.

Proposigéao 28. Criar politicas de gestdo de marketing e endomarketing institucional

Objetivos:

1. Ampliar a divulgacao das acodes e estratégias da Unemat.

2. Criar e padronizar a identidade visual da Unemat.

3. Institucionalizar e garantir a efetivagdo de plano de marketing e valorizacdo da identidade Unemat.
4. Otimizar a comunicacao interna.

Metas:
Apds aprovacdo no congresso.

Estratégias:

1. Instituir e estruturar equipe de trabalho de marketing para iniciar planejamento de agdes apds aprovagao no congresso.

2. Realizar feiras de profissoes.

3. Estabelecer identidade visual padronizada, com as agbes e estratégias da equipe de marketing.

4. Designar equipe interna com professores, técnicos e discentes, cuja acao seja institucionalizada como projeto de extensdo com énfase em pesquisa.
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5. Designar responsavel local pelo suporte técnico das agoes.
6. Instituir e estruturar equipe de trabalho de marketing para iniciar planejamento de acdes.

Proposicao 29. Implementagao de préticas inovadoras nas concessdes dos espagos fisicos da Unemat.

Objetivos:
1. Propiciar desconto aos académicos nos produtos/servigos derivados da concessao dos espacos fisicos da universidade.

Metas:
1. Implantagao imediata, a partir do préximo edital.
2. Préximo semestre

Estratégias:
1. Viabilizar procedimentos licitatérios de maneira a proporcionar o maior desconto no produto final em detrimento do pagamento pela locagdo, no
fornecimento dos servigcos de cantina e copias/impressoes.

Proposicdo 30. Investir na melhoria dos cAmpus ja existentes

Objetivos:

1. Estruturar os campus ja existentes da Unemat.

2. Manter a estrutura administrativa da Unemat.

3. Aumentar eficiéncia nos gastos dos recursos publicos.

Metas:
Até 2018

Estratégias:
1. Manter a Unemat unificada em sua estrutura administrativa.
2. Atender fielmente o Plano Diretor de cada campus.

Proposigao 31. Reestruturar a reitoria em Caceres e criar na estrutura organizacional a UNIDADE DE REPRESENTACAO DA UNEMAT em Cuiaba.

Objetivos:

1. Ampliar os servigos oferecidos na unidade.

2. Melhorar as condi¢des de atendimento das demandas das unidades regionalizadas em Cuiaba.

3. Resguardar a missdo da Unemat como universidade alicergada na democratizacao e inclusdo através da interiorizagdo do acesso.
4. Otimizar a qualidade e eficiéncia dos servigos das atividades meio e fins da universidade.

Metas: A partir de 2018 até 2019

Estratégias:
1. Alterar a Resolucdo de estrutura organizacional, estabelecendo quadro de vagas para lotacdo no escritorio de representacdo, propiciando condicdes
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estruturais adequadas para o atendimento de toda a demanda institucional.

2. Regulamentar nas legislagdes vigente da Unemat.

3. Incluir uma unidade de representacao na estrutura administrativa, com atuacao em Cuiaba.

4. Oferecer uma estrutura ampliada na unidade.

5. Designar, no minimo 01 (um), representante por Pré-reitoria para atuar na Unidade de Representacdo da Unemat em Cuiabd e, sob avaliagdo pelo
CONSUNI de 01 (um) ano desta experiéncia, alocar parte da gestdo da PGF, PRPTI e PRAD na Unidade.

6. Atendimento do reitor e/ou vice-reitor, de forma regular, na Unidade de Representacdo da Unemat em Cuiaba através de agendas pré-estabelecidas.

7. Estruturar uma sala de reunides na Unidade de Representacdo da Unemat, com atendimento a todos os segmentos do ensino superior.

8. Informatizar setores de convénios e contratos.

9. Descentralizar através de normatizacdes, os processos de aquisicao.

10. Implantar sistema de teleconferéncia em todos os campus e na unidade de representacao.

11. Viabilizar o envio de processos de forma digital.

12. Otimizar o transito dos processos fisicos por meio da Unidade de representagéao de Cuiaba.

13. Designar imediatamente uma Comissao de Transigéo, via portaria, composta por 03(irés) DPPFs, 03(trés) DURAs e 03(irés) académicos, além de
representagao da PRAD e PRPTI, compora também representagdo, um docente e um técnico para viabilizar as mudangas.

14. Realizar CONSUNI, CONEPE, reunides de DURA e DPPF, reuniées de Camaras, cursos de formacao e demais encontros em Cuiaba.

Proposicao 32. Reorganizar a estrutura dos Conselhos Superiores e Colegiados garantindo a composicédo paritaria dos segmentos

Objetivos:

1. JGarantir a paridade e a participacdo de pelo menos 01 representante de cada segmento (docentes, PTES e discentes) por campus, nos Conselhos
Superiores.

2. Possibilitar, na falta de servidores efetivos, a participacdo dos professores e PTES contratados ou cedidos por tempo determinado como membros dos
Orgaos colegiados, respeitando o vigor do contrato e direito a voto nos processos eleitorais nas diferentes instancias deliberativas.

3. Garantir a participagdo mais democratica e o direito de decisdo de todos os segmentos.

4. Garantir o nimero de conselheiros necessarios para composicao dos diferentes 6rgaos colegiados nas unidades regionalizadas.

5. Fortalecer a equidade da comunidade académica da Unemat.

6. Promover o principio da gestdo democratica, da autonomia e protagonismo dos diferentes segmentos que formam a Unemat.

7. Possibilitar mais participantes no processo de decisdo na universidade.

Metas:
Implementar na proxima eleicdo dos Conselhos

Estratégias:
1. Autorizar a participacdo de docentes e PTES interinos nos érgéos colegiados.
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2. Instituir comissao para realizar as alteracdes necessérias para regulamentar a composi¢éo dos Conselhos.

3. Possibilitar que professores e PTES participem em mais de um érgéo colegiado apenas em campus com numero insuficiente de professores e PTES
efetivos para comporem os Colegiados

4. Garantir que os representantes dos discentes em todos os colegiados ndo ocupem cargo efetivo na Unemat, preservando possiveis conflitos de interesse.
5. Compor de forma paritaria os Conselhos Superiores assegurando que haja um representante de cada segmento de todos os campus.

EIXO VI—- POLITICA ESTUDANTIL

Proposicéo 1. Ampliar e melhorar a politica de concessao de bolsas em diferentes modalidades

Objetivos:
1. Ampliar o nimero de bolsas ofertadas pela Unemat, com recursos préprios, nas diferentes modalidades.

Metas:
Até 2019.

Estratégias:

1. Implantar a bolsa permanéncia.

2. Ampliar oferta de bolsa de ensino, pesquisa, extenséo e estagio.

3. Reestruturar bolsas para académicos socioeconomicamente vulneraveis.

4. Aumentar a quantidade de bolsas, a fim de diminuir a evasao e reprovagao académica, além de incentivar a docéncia e protagonismo estudantil.
5. Criar comissao para revisdo do valor de todas as bolsas ofertadas pela instituicao.

6. Estabelecer calendario de concesséo para pagamento de auxilio e bolsa que contemple o ano letivo desde o seu inicio.

7. Fomentar e incentivar a bolsa estagio em todos os campus.

8. Manter a quantidade de bolsas FOCCO na Unemat.

Proposicao 2. Fortalecer e ampliar a politica de concesséo de auxilios

Objetivos:
1. Proporcionar melhores condigbes para que o académico possa desenvolver melhor suas atividades.
2. Oferecer condicoes de permanéncia no ensino superior.

Metas:
Até 2018/2

Estratégias:

1. Reformular e normatizar a concessao de auxilios aos académicos de forma descentralizada e ampliar a oferta.

2. Criar comisséao local para acompanhamento permanente.

3. Fomentar a criacdo de auxilios para Intercambio, TCC e estagios desde que o local ndo seja residéncia ou domicilio familiar do académico.
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4. Assegurar um numero minimo de académicos contemplados, garantindo um quantitativo para cada campus.

5. Incluir o relatério do “cadastro unico” (Ministério do Desenvolvimento Social) e a fase de “entrevista” ser classificatéria e eliminatéria, passivel de nota,
independente do “ranking” emitido pelas informagdes informadas no cadastro.

6. Descentralizar a selecao e distribuicdo de auxilios moradia e alimentagao para os campus.

7. Criar condi¢des para que cada campus possa ter autonomia através de Colegiado Regional, na aplicacdo dos auxilios alimentagdo em bolsas ou RU
(Restaurante Universitario).

Proposicao 3. Implantar politicas de permanéncia para alunos com deficiéncia (PCD)

Objetivos:

1. Garantir ao aluno com deficiéncia auxilio e atendimento diferenciado.

2. Implementar politicas de acessibilidade.

3. Garantir a valorizacao de pessoas com deficiéncia.

4. Garantir cotas de bolsa para académicos com deficiéncia.

5. Criar modalidade de bolsa permanéncia especifica para alunos com deficiéncia.

Metas:
Até 2020

Estratégias:

1. Criar uma nova modalidade de bolsa voltada para académicos socioeconomicamente vulneraveis e PCD, articulada as atividades de

ensino, pesquisa e extensao.

2. Mapear os académicos com deficiéncias regularmente matriculados na Instituicao.

3. Formar um cadastro das necessidades e formular solugdes para atendimento e permanéncia garantindo a conclusao do curso.

4. Institucionalizar e flexibilizar a contratagao de profissionais para atendimento de alunos com deficiéncia.

5. Promover a capacitacao de professores para atuar como ledores, braile, libras e outros, a fim de trabalhar com académicos com deficiéncia.
6. Adequar a estrutura fisica para atender os requisitos de acessibilidade, facilitando o acesso as estruturas fisicas com mobiliarios ergonémicos.
7. Promover formacgéo continuada aos servidores para atuar com académicos com deficiéncia (PCD).

Proposicéo 4. Instituir politicas de permanéncia

Objetivos:

1. Possibilitar o desenvolvimento da formagéao integral dos estudantes.

2. Oferecer condi¢cdes de acesso e garantir a permanéncia dos académicos na Universidade.

3. Promover agdes para reduzir a evaséo estudantil.

4. Aumentar a taxa de mobilidade estudantil entre os cursos de graduacao.

5. Fortalecer as politicas de parcerias com instituicdes publicas e privadas para a realizacao de estagio.

Resolucéo n? 021/2018 — CONSUNI Pagina 138 de 151




HHH
ESTADO DE MATO GROSSO Y Al

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ; @ _
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO W
CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI R

Metas:
A partir de 2019

Estratégias:

1. Criar a Secretaria de Apoio e Assisténcia Académica vinculada aos campus.

2. Utilizar estratégias e técnicas de ensino, tais como as ferramentas utilizadas pela educacao a distancia, como um programa de assisténcia estudantil com
acoes abrangentes e duradouras, em parceria com 0s nucleos e centros de extenséo e de pesquisa.

3. Promover a discussao coletiva de politicas de acesso a Internet e recursos de rede.

4. Propor politica de financiamento para desenvolvimento de atividades complementares, aulas campo, museu, teatros e cinema.

5. Redefinir as politicas de permanéncia e assisténcia para estudantes de graduacao e Pés-graduacgao, apresentando essa discussao junto a universidade e
comunidade académica e aos 6rgaos de fomento, a fim de que sejam ampliados os recursos para atender tais demandas essenciais para a formacao
humana, técnica e politica.

6. Realizar um evento de boas-vindas juntamente com a comunidade académica e administrativa para devidos esclarecimentos sobre bolsas e sobre o
campus.

7. Mapear e construir junto a PRAE um banco de dados, quanto ao perfil socioeconémico e cultural dos estudantes.

8. Criar um banco de dados virtual de oferta de estagio renumerado por area de interesse.

9. Rever a normatizagao académica.

10. Proporcionar o acesso aos académicos a curso de linguas em todos os campus, nucleos e polos da universidade, com metodologias de ensino
diferenciadas.

11. Criar politica de auxilio para que académicos de graduacao e p6s-graduacéao realizem mobilidade académica.

12. Viabilizar a realizagéo de intercambios, TCC e estagios, sejam intercAmpus, nacional ou internacional.

13. Estabelecer parcerias publico-privadas para oferta de programas de estagios renumerados.

14. Criar os centros de linguas nos diversos campus da Unemat.

Proposicgéo 5. Fortalecer as estruturas dos Diretorios e Centros Académicos, disponibilizando espagos fisicos em todos os campus.

Objetivos:
1. Fortalecer a politica de mobilizagcio estudantil.

Metas:
1. Iniciar os trabalhos de regulamentagéo da proposta ja em 2018/1 na PRAE.
2. Até 2019.

Estratégias:

1. Criar uma comissao na Pré-reitoria de Assuntos Estudantis com representantes académicos para realizar o levantamento das principais demandas.

2. Estruturar os espacos fisicos dos centros e diretérios académicos, a fim de facilitar a participacao politica e mobilizagao estudantil.

3. Ceder sala e equipamentos para funcionamento dos CA’s e DCE’s, na forma da legislacdo em vigor.

4. Garantir 0 acesso a informacéo imediata aos ingressos quanto as formas de auxilio, bolsas ofertadas pela universidade e informacdes acerca do municipio
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em que se encontra, como potenciais locais de moradia, alimentacao e demais demandas.
5. Instituir o colégio e presidentes de DCE’s a fim de criar um érgao que facilite a comunicacao estudantil intercampus.

Proposicao 6. Implantar politica de criagdo, ampliacdo e manutencao de Moradia Estudantil

Objetivos:

1. Auxiliar na permanéncia de académicos de baixa renda oriundos de outras cidades ou da zona rural.

2. Facilitar o acesso e garantir a permanéncia na Universidade dos alunos com hipossuficiéncia financeira comprovada.
3. Contribuir com a reducéo da evasao.

Metas:
A partir de 2018/1

Estratégias:

1. Levantar recursos via instituicdes publicas e/ou privadas.

2. Garantir anualmente, orgamento ou outros recursos financeiros e parcerias para investimento na politica de moradia estudantil, manutencao e ampliacao
das estruturas existentes.

3. Garantir investimento para manutencao e possivel ampliagao nessas moradias.

4. Garantir a ampliacao da oferta de moradia por meio de Parceria Publico Privada (PPP).

5. Construir moradia estudantil em todas as unidades que nao possuem e reformar as ja existentes.

6. Ofertar alojamentos masculinos e femininos (além dos dormitérios, as unidades deverao possuir salas de estudo, refeitérios, banheiros, lavanderias etc.).
7. Realizar manutengéo estrutural periodicamente a casa do estudante universitario, em todos os campus.

8. Realizar o levantamento de novas formas de implantar a moradia estudantil nos cAmpus em que nao ha estrutura prépria, como a possibilidade de aluguel
de imbveis.

9. Regulamentar a criagdo, ampliacdo, manutencao da casa do estudante em todos os campus, via Conselho competente.

10. Constituir o CME (Conselho de Moradia Estudantil) em todos os campus para administrar o PME (Programa de Moradia Estudantil) em sua respectiva
unidade regionalizada, sendo compostos pelos trés segmentos.

11. Estabelecer parceria publico/privada para auxiliar e estruturar as moradias estudantis.

Proposicao 7. Criar e implantar Politica de Restaurante Universitario (RU)

Objetivos:

1. Proporcionar melhor qualidade de vida aos académicos, diminuindo a evasao.

2. Possibilitar o acesso aos servigos de restaurante universitario a comunidade académica.

3. Auxiliar na permanéncia de académicos.

4. Implantar politica de avaliacdo alternativa para o fornecimento de alimentagéo para a comunidade académica.

Resolucéo n? 021/2018 — CONSUNI Pagina 140 de 151




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI

Ly

[ty — g |

Metas:
Inicio de estudos de viabilidade em 2018

Estratégias:

1. Realizar estudos de demanda e viabilidade nas unidades para criagdo do restaurante universitario.
2. Pesquisar experiéncias ja consolidadas em outras IES.

3. Buscar financiamento externo e parcerias.

4. Construir um modelo de restaurante universitario viavel a instituicao.

5. Reallizar licitagéao para o refeitério

6. Levantar recursos via instituicdes publicas e/ou privadas.

Proposicao 8. Melhorar a politica de participagdo em eventos internos e externos com apresentacao de trabalhos

Objetivos:

1. Oportunizar, incentivar e garantir a participagdo académica nos eventos institucionais, regionais, nacionais e internacionais.

Metas:
A partir de 2018

Estratégias:

1. Realizar eventos institucionais.

2. Fomentar a divulgacao de resultados das acdes e experiéncias académicas.

3. Promover o envolvimento dos académicos das modalidades diferenciadas com a organizagdo dos eventos.

4. Ampliar a participagdo académica nos eventos em todas as areas (ensino, pesquisa, extensao e cultura) e em todos os niveis (graduacdo e pos-

graduacao).
5. Corrigir os valores a serem concedidos para participacdo em eventos.

Proposicao 9. Criar politica que permita a execucao de projetos por discentes.

Objetivos:
1. Oferecer ao aluno a oportunidade de propor e executar projetos.
2. Promover a permanéncia do aluno nos cursos de graduacdo por meio de acdes sociais.

Metas:
A partir de 2019/1.

Estratégias:
1. Desenvolver uma politica estudantil que permita a execugéo de projetos por discentes.
2. Possibilitar que os alunos possam propor projetos de extensdo com interface com a pesquisa.
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3. Possibilitar que os alunos possam propor projetos de extensao destinados ao atendimento de comunidades e/ou grupos de resisténcia, em instituicdes
publicas e/ou privadas de assisténcia social.

4. Oportunizar ao académico desenvolver como coordenador/autor, projeto de extensdo em comunidades de resisténcia.

5. Desenvolver uma politica estudantil que possibilite mudancgas na realidade sociocultural dos sujeitos e/ou grupos impactados.

6. Oferecer ao aluno a oportunidade de propor e executar projetos com a orientagdo de docente ou de PTES.

7. Institucionalizar os projetos por meio da PROEC para vigéncia de 01(um) ano podendo ser prorrogada pelo mesmo periodo, com concessao de bolsa de
extensao.

8. Estabelecer parceria com instituicoes de apoio e fomento publicas e/ou privadas para custeio dos projetos.

9. Regulamentar via PROEC a possibilidade da proposigao de projetos de extenséo por graduandos.

10. Implementar e regulamentar via resolucéo.

Proposigéo 10. Implantar e Implementar Politicas Estudantis de Melhoria da Qualidade de Vida.

Objetivos:
1. Valorizar a comunidade académica.
2. Proporcionar a comunidade académica meios de melhoria da qualidade de vida nos campus da universidade.

Metas: Até 2019

Estratégias:

1. Ofertar assisténcia pedagdgica, psicopedagodgica e psicoldgica, realizada por profissionais especializados para a fungao.

2. Criar células de atengao integral a saude do estudante.

3. Minimizar problemas de infraestrutura como acesso ao saneamento béasico, agua, conforto ambiental e estrutura fisica dos prédios que acarretam
prejuizos as atividades académicas.

4. Garantir a valorizacao da diversidade, articulada com a formagao técnica e ética de profissionais.

5. Fomentar acdes de arte e cultura nas dependéncias da universidade.

6. Efetuar avaliagbes continuas estruturais do ambiente universitario com a participagdo da comunidade académica.

7. Promover atividades voltadas a salde e qualidade de vida dos académicos, incluindo a prevencao com programas de salde especificos: prevencao de
DST/AIDS, planejamento familiar, dependéncia quimica, salde oral e de prevencgao de doencgas imunopreviniveis.

8. Oferecer espaco de atendimento formado por uma equipe multidisciplinar, como assistente social, professores, psicologos e outros que se fizerem
necessarios.

9. Incluir essa politica como politica de atencdo basica de saude do estado de Mato Grosso, sendo parte da formulagdo do Programa Estadual de
Assisténcia Estudantil.

10. Formular programas para compreender a diversidade cultural dos cursos e faculdades e a relagdo dessa diversidade com o desenvolvimento e
rendimento dos académicos nos cursos.

11. Definir bases para o acolhimento estudantil.
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12. Estabelecer uma politica para realizar e fortalecer parcerias com instituicbes promotoras da arte e cultura.

13. Instalar areas/centros de convivéncia, que atendam manifestagdes culturais, pratica de esportes, lazer.

14. Fortalecer agdes de combate ao assédio nos seus diversos tipos.

15. Criar um setor académico, em cada campus, como espaco de escuta, de orientagdes e encaminhamentos, com todos os setores da Unemat.
16. A PRAE devera se constituir como espaco agregador das informacoes dos académicos da Unemat.

Proposicao 11. Ampliar a promoc¢éo do Esporte, Lazer e Saude.

Objetivos:
1. Potencializar a oferta de projetos vinculados as atividades de esporte, lazer, salde e qualidade de vida.

Metas:
Até 2020.

Estratégias:

1. Identificar, apoiar e fomentar as atividades desportivas, praticas corporais, manifestagdes artisticas e culturais.

2. Fomentar projetos e programas de apoio ao esporte que visem a promocao da saude e melhoria da qualidade de vida dos membros da comunidade
académica e integracdo com a comunidade externa.

3. Atender o publico em espacos destinados a promogéao do esporte, lazer e qualidade de vida.

4. Criar a fungéo de técnico em praticas corporais.

Proposicéo 12. Criar, implantar e implementar politica de acolhimento familiar

Objetivos:

1. Criar condigbes objetivas para que os estudantes com filhos permanegcam e concluam a graduagao.
2. Reduzir a evasao académica e o prolongamento da sua integralizagdo do curso na universidade

3. Melhorar a qualidade de vida dos académicos de graduacao e pos-graduacao.

Metas:
Até 2022

Estratégias:
1. Firmar parceria com a rede municipal de educacgéo infantil para oferta de espago de acolhida para filhos da comunidade académica.
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Proposicao 13. Criar e estabelecer politica de recepcéo e acompanhamento dos discentes

Objetivos:

1. Incentivar que os ingressantes conheg¢am a instituicdo e suas normativas académicas.
2. Proporcionar a integragao dos discentes ingressantes na comunidade académica.

3. Oferecer ensino superior de qualidade e com respeito a dignidade humana.

4. Proporcionar qualidade de vida aos académicos, diminuindo a evasao.

Metas:
A partir de 2018

Estratégias:

1. Criar, institucionalizar e designar equipes em cada campus para fazer acolhida e acompanhamento dos ingressantes, composta por professores,
alunos e técnicos.

. Elaborar, discutir e apresentar aos Conselhos propostas de regulamentacao nas legislagdes da Unemat.

. Estabelecer politicas de recepcao para todos os discentes que se encontrem em regime de ressocializagao.

. Implementar politicas de acolhimento de ingressantes, incluindo alunos estrangeiros que ingressam na Unemat na graduacao ou pés-graduacao.
. Estabelecer agbes especificas voltadas ao apoio ao estudante desde seu ingresso até a conclusédo do curso.

. Desenvolver meios para a avaliagdo e adequagao das agdes de acolhimento.

. Viabilizar mecanismos que possibilitem aos estudantes conhecerem a estrutura organizacional da Unemat.

. Apresentar aos estudantes os programas de Ensino, Iniciacao cientifica e extenséao.

. Implementar politicas de acolhimento de ingressantes, incluindo alunos estrangeiros que ingressam na Unemat na graduacdo ou pds-graduacao.

OCoONOOOPA~,WN

Proposicao 14. Elaborar politica para a implantacdo de programa de tutoria.

Objetivos:

1. Criar um programa de tutoria.

2. Superar as deficiéncias do corpo discente adquirida na sua formagado na educacéo basica.
3. Possibilitar ao académico alcancar éxito na sua formagéo profissional.

Metas:
Até 2020

Estratégias:

1. Fomentar uma politica de inclusdo de tutor para os estudantes regularmente matriculados nos cursos ofertados pela Unemat do primeiro ao penultimo
semestre.

2. Regular por meio desta politica a inclusao e atuagao dos tutores.

3. Articular a possibilidade de concessdo de bolsas remuneradas.
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EIXO VII - POLITICA DE FINANCIAMENTO

Proposicao 1. Elaborar mecanismos junto aos poderes executivo e legislativo com vistas a evitar a perda real monetaria do orgamento da universidade.

Objetivos:
1. Assegurar a compensagao da receita da universidade em casos de alteragdes da Receita Corrente Liquida (RCL) ou de sua metodologia de célculo, por
meio de leis, decretos e outros ordenamentos juridicos.

Metas:
A partir do exercicio financeiro de 2018.

Estratégias:

1. Articular junto aos poderes executivo e legislativo a criagdo de dispositivo legal que garanta a corregao e atualizagao do indice de repasse minimo do
governo do Estado conforme o art. 246 da Constituigdo Estadual.

2. Buscar compensagéo financeira nos casos em que o Estado criar rendncias de receitas.

Proposicao 2. Aumentar gradualmente 0,1% ano, até atingir o indice minimo de repasse de 3% da Receita Corrente Liquida (RCL)

Objetivos:
1. Ampliar o indice minimo dos recursos repassados pelo Governo do Estado.
2. Garantir e fortalecer a autonomia orgamentaria e financeira da Universidade.

Metas:
A partir do exercicio financeiro de 2018, com implantacdo de 2019 a 2023.

Estratégias:

1. Sensibilizar a classe politica sobre a necessidade de manutencao e melhoria das acdes de ensino superior no Estado de Mato Grosso.

2. Sensibilizar toda a sociedade sobre a deficiéncia financeira atual e a necessidade de alcancar o percentual de 3% para viabilizar possiveis expansoes.
3. Mobilizar a comunidade académica e politica em nivel municipal, regional e estadual com foco na sensibilizacdo da Assembleia Legislativa de Mato
Grosso.

4. Buscar o apoio dos poderes executivo e legislativo para formulacdo de projeto de Emenda Constitucional que proporcione a alteragdo do indice ja
previsto na Constituicdo do Estado.
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Proposicdo 3. Ampliar e melhorar o Apoio Estudantil

Objetivos:
1. Financiar as agdes propostas para a Assisténcia Estudantil.
2. Garantir as condicdes para permanéncia do discente na IES durante seu curso de formacéo.

Metas:
A partir de 2018/2.

Estratégias:

1. Articular junto aos poderes, executivo e legislativo a instituicdo de uma lei estadual criando um Programa de Assisténcia Estudantil Universitario que
serd financiado por um fundo.

2. Articular e gerir politica do programa de apoio estudantil na Instituicao.

3. Realizar levantamento e garantir criacdo e implantacdo de (RU) Restaurante Universitario e moradia estudantil nos campus.

4. Estabelecer um valor minimo de 1% proveniente do tesouro Estadual de investimento em assisténcia estudantil.

5. Instituir parcerias para o atendimento dos menores que ficam sob a tutela dos académicos durante o periodo de aula.

6. Realizar levantamento da necessidade de garantir a criacdo e implantacdo de (RU) Restaurante Universitario e moradia estudantil nos campus.

Proposicao 4. Regular as parcerias entre a Unemat e as pessoas fisicas e juridicas de direito privado.

Objetivos:
1. Possibilitar arrecadagao de recursos externos para financiamento de projetos com mais agilidade na celebragao de convénios e parcerias.
2. Possibilitar a arrecadacao de recursos financeiros, ou ndo, e que seja garantido pelo Estado o acesso total deste recurso pela Universidade.

Metas:
A partir de 2018.

Estratégias:
1. Regulamentar as legislacdes vigentes da Unemat.
2. Criar uma comissao para realizar o estudo e propor a melhor forma de institucionalizar essas politicas.

Proposicao 5. Desenvolver politica de concesséo de Auxilio financeiro para capacitacio dos servidores.

Objetivos:
1. Ofertar auxilio financeiro em pagamento Unico por modalidade para os servidores que estiverem em capacitacao.

Metas:
A partir 2018/2

Estratégias:
1. Criacao de auxilio financeiro para capacitacao dos servidores.
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Proposicao 6. Viabilizar a ampla e irrestrita utilizacao dos recursos financeiros.

Objetivos:

1. Proporcionar melhorias no planejamento e aplicagdes de recursos financeiros.

2. Garantir e fortalecer a autonomia orgamentaria e financeira da Universidade.

3. Garantir margem para investimento e custeio.

Metas:

A partir do exercicio financeiro de 2018.

Estratégias:

1. Buscar junto ao governo estadual, formas para que a arrecadacao propria (Fonte 240: Inscricdes Vestibular, inscricoes em Eventos e Taxas
Administrativas Universitarias) se destine a conta especifica da Universidade.

2. Garantir que os recursos da fonte 240 (recursos oriundos de locacao de cantinas, copiadoras, multas de bibliotecas) sejam revertidos para a Unemat em
100% do valor arrecadado, revertidos ao campus de origem.

3. Criar uma comissao para realizar o levantamento do valor do recurso junto ao governo do Estado e o acompanhamento da sua aplicacao interna.

4. Articular junto aos poderes executivo e legislativo a desvinculagao dos recursos recebidos pela conta Unica do governo de Estado através da criacéo de
uma conta especifica, excetuando a folha de pagamento.

5. Buscar junto ao poderes Executivo e Legislativo, com base na autonomia financeira, o repasse automatico dos recursos do tesouro estadual, na forma
de duodécimos, em conta especifica da Unemat, o mesmo em relagao a arrecadagao propria.

6. Estabelecer limites internos de gastos com folha de pagamento, na forma de meta e regulamentar nos Conselhos Superiores.

Proposicao 7. Melhorar a infraestrutura da Unemat.

Objetivos:

1. Garantir melhor estrutura fisica e de trabalho nas diversas unidades da Unemat.

2. Obter sustentacao financeira para investimento em infraestrutura fisica da universidade.

Metas:

A partir de 2018/1.

Estratégias:

1. Garantir um vinculo de 2% do orgamento da Unemat em infraestrutura, a partir do ano subsequente a criacdo da conta propria e duodécimo para
Unemat.

2. Propor a criagdo de um fundo de investimento fixo para infraestrutura.
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