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RESUMO

AVALIACAO DO CUSTO DA PRODUCAO DO LEITE NA REGIAO DE PONTES E
LACERDA. Sebastifio Ferreira da Costa Neto, (Académico do departamento de Zootecnia -

UNEMAT, Pontes e Lacerda/ MT; Prof. Orientador, Dr® Edgar Alain Collao Saenz, Departamento
de Zootecnia — UNEMAT, Pontes e Lacerda/ MT).

O objetivo do presente trabalho foi estudar o custo de produgéo da atividade leiteira
de uma propriedade na regido de Pontes e Lacerda/MT, analisando o custo de produgdo do
leite. Procurou-se, ainda, identificar os componentes que exerceram maior influéncia sobre os
custos finais da atividade e também o ponto de equilibrio. Os dados utilizados foram
provenientes da fazenda Santa Maria do Guaporé os animais ficam em tipos de sistemas de
criagio (em regime de pastejo, semiconfinado), os dados foram coletados da produgdo dos
meses de junho, julho, agosto e setembro de 2004. O controle da fazenda ¢é feito usando
planilhas eletrénicas, esforcos gerenciais e tecnoldgicos deverdo ser feitos, objetivando
aumentar a produgio média diaria, que esta muito aquém do ponto de equilibrio. Na andlise
econdmica, por apresentar margem liquida positiva e o resultado econémico, conclui-se que a
atividade leiteira tem condigBes de produzir em médio e longo prazo e repor o capital
investido obtendo se receita positiva, mas o0s pecuaristas estdo se descapitalizando por

conduzirem mal suas atividades.

II



1. INTRODUCAO

As mudang¢as econdmicas ocorridas desde o inicio da década de 1990 vém
exigindo rapidos ajustes estratégicos e estruturais do setor agroindustrial do leite. A
desregulamentacio do mercado do leite, posterior & abertura comercial da economia
brasileira, resultou em um mercado bastante competitivo exigindo produtividade,
qualidade e escala de produgdo (REIS, 1998).

A década de 1990 proporcionou ao setor licteo um  crescimento acelerado,
saltando de um patamar de 15 bilh8es de litros produzidos ao ano para cerca de 23 bilhdes
em 2004 (DURR, 2005). A produgio de leite cresceu a uma taxa de 4,5% ao ano na ultima
década. O setor ¢ um dos mais importantes no agronegocio brasileiro, ocupando o sexto
lugar em valor bruto da producfo agropecudria.

A abertura do mercado interno & competi¢iio internacional colocou o produtor
brasileiro de leite em embate com fortes concorrentes, fazendo com que o sistema
agroindustrial do leite evoluisse nos Wltimos 10 anos. Houve um incremento de produgdo e
da produtividade da ordem de 44,8% ¢ 51,1%, respectivamente. Hoje cerca de 80% do
leite produzido no pais j4 se enquadra nos padrbes de qualidade preconizados pela
Normativa N°. 51 do Ministério da Agricultura, Pecuiria e Abastecimento - MAPA, que
regulamenta as normas (?stabelecidas pelo Programa Nacional de Melhoria da Qualidade
do Leite (PNQL).

De acordo com Gomes et al. (2003), a produgfo de leite do Estado de Mato
Grosso cresceu 7,55% ao ano, e a da microrregido de Pontes e Lacerda cresceun 14,34% ao
ano. Estes dados confirmam a velocidade de transformagGes na cadeia produtiva do leite
do Estado de Mato Grosso e, particularmente, da microrregido de Pontes e Lacerda, com
6% da producdo estadual. A produtividade ¢ também, uma das mais altas do estado, 1.247

litros/vaca/ano, segundo dados das (IBGE — Censo Agropecuario 1999).




Aliado ao aumento da produtiﬁdade e con'sequentemente, da produgdo, pode-se
observar que o produtor tem, visando aumentar a renda da pecudria leiteira, que conhecer
e controlar os fatores que influenciam a diminuigiio da renda desta atividade. Quando
somamos 08 gastos com todos estes fatores determinamos o custo de produgdo. Segundo
Crepaldi, (1998), o custo de produgio € obtido pela soma dos valores de todos os recursos
gastos com insumos, operagdes e servigos utilizados no processo produtivo das atividades.

A correta determinacgdo do custo de produgdo da atividade leiteira é complexa,
tendo em vista algumas caracteristicas pertinentes & atividade: produgéio conjunta, isto €,
produgdo simultanea de leite e carne; elevada participagio da mio-de-obra familiar, cujo
célculo dos custos € sempre muito subjetivo; produgio continua, com altos investimentos
em terras, benfeitorias, miquinas e animais, cuja assimilagdo dos custos também tem
elevada dose de subjetividade. Ao fazer referéncia a complexidade dos calculos, levando
em conta tais fatores, recomenda-se estabelecer uma forte interagdo do técnico, que estd
determinando o custo, com o produtor, na busca de uma interpretagdo dos resultados que
mais se aproxima da realidade. Sem esse cuidado, é bem possivel que o técnico encontre
um elevado custo de produgfo, enquanto para o produtor a atividade vai muita bem ou
vice-versa.

No caso do leite esta constatagdo ¢ ainda mais relevante, para nossa regido a
complexidade para determinar o custo de produgfo do leite € um grande desafio por que
os produtores ndo fazem controle da produgfio. O interesse pelo célculo do chamado
“custo do leite” extrapolou o ambito universitario e académico e chegou aos agentes
privados, indudstrias e produtores que buscam principalmente, a racionalizagio de suas

atividades e a economia em custos, ganhando competitividade nos mercados finais.

Um dos principais objetivos para a determinagfio do custo de produgdo do leite,

além de estabelecer o quanto custa produzir uwm litro de leite, € verificar se a propriedade




esta sendo eficiente na forma que esta produzindo e permitir a identificacdo dos

componentes que mais contribuem para o aumento destes custos.

Estudar os custos de produgdio de uma empresa agropecudria é tarefa
indispensavel a uma boa administragdo. O estudo sistematico dos custos ocorridos na
produgio de leite permite ao produtor fixar as diretrizes ¢ corrigir as distor¢oes,
possibilitando aumenta a eficiéncia do sistema de produgdo de leite, em um mercado que

se torna a cada dia mais competitivo e exigente.




2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2. 1. Importincia dos Custos.

O Pais tez'n, hoje, acima de um milhfio e cem mil propriedades que praticam a
pecudria leiteira, e envolvem diretamente 3,6 milhSes de pessoas. Para ter-se uma idéia
mais objetiva do impacto deste setor na nossa economia, a elevagdo na demanda final por
produtos lacteos em um milhdo de reais gera 195 empregos permanentes. Este impacto
supera o de setores tradicionalmente importantes como o automobilistico, o de construgio
civil, o siderirgico e o téxtil. Quanto a gera¢io de emprego e renda, a cada R$ 1,00 de
aumento na produgdo no sistema agroindustrial do leite no Brasil, ha um acréscimo de R$
4,98 no aumento do PIB, o que coloca o leite a frente de setores importantes como o de
siderurgia e da indistria téxtil (MARTINS & GUILHOTO, 2001).

A necessidade de analisar economicamente a atividade leiteira é extremamente
importante, pois, por meio dela, o produtor passa a conhecé-la com detalhes e a utilizar, de
maneira inteligente e econémica, o fator de produgfo terra, trabalho e capital (LOPES e
CARVALHO 2000). Localizam-se os pontos de estrangulamento, para depois concentrar
esforgos gerenciais e tecnoldgicos, visando obter o maior sucesso em sua atividade e
atingir conseqiientemente maximizag3o dos lucros ou minimizagio de custos, (SANTOS e

MARION 1596).

A analise econémica € o processo pelo qual o produtor passa a conhecer os
resultados obtidos, em termos monetarios, de cada atividade da empresa rural. E
por meio de resultados econdmicos que o produtor pode tomar,
conscientemente, suas decisSes e encarar o seun sistema de produgdo de leite
como uma empresa, (REIS 1998).
Conhecer o custo real do litro de leite, a qualquer momento, ¢ uma
informagao imprescindivel a geréncia, ndo so para apurar a rentabilidade apds a venda do

leite, mais também, o que € mais importante, determinar o ponto étimo de venda para seu

produto (GOMES, 2002).




Muitas informagtes sfo colhidas através do custo de produgfio e serfo fiteis phra
auxiliar as tomadas de decisGes e controle dos custos da empresa. No entanto, ha
necessidade de apurar um custo real atualizado e nfio aquele custo obtido através da
contabilidade aos custos histéricos, (MARION 2004). A necessidade de atualizagfio dos
meios de gerenciamento nas empresas rurais é hoje, uma realidade fundamental para
alcangar resultados de produgio e produtividade que garantam o sucesso do
empreendimento, por meio de tecnologias que permitam interligar rendimentos adicionais,

diluirem custos e verificar seu custo real de produgdo.

Portanto, ¢ estudo dos custos de produgdo é um dos assuntos mais importantes,
pois fornece ao empresario rural informagfio para a escolha das linhas de
produgiio a serem adotadas e seguidas, permitindo ao produtor dispor e
combinar os recursos utilizades em sua produgio visando melhores resultados,
(CREPALDI 1998).

2.2 Custo Fixo

Mas, afinal, o que ¢ importante para o produtor; o elevado custo fixo médio do
litro/leite é decorrente de baixa produtividade é explicado e pelo alto investimento, em

relacfio & produgfio, com.méquinas, instalages e animais.

Custos fixos sdo aqueles que nilo variam com a quantidade produzida e tém
duragdo superior ao curto prazo, portanto, sua renovagdo acontece em longo
prazo. Entende-se por curto prazo o periodo de tempo minimo necessétio para
que um ciclo produtivo se complete; e por longo prazo, o periodo de tempo que
envolve dois ou mais ciclos produtivos, (MARION 2004).
Pode-se citar como exemplo de custos fixos, a depreciagio (de benfeitorias,
animais destinados a reprodugfo e servigos, maquinas, implementos, equipamentos etc.),

alguns impostos (ITR e IPVA), seguro, remunerag¢iio do produtor rural e do capital fixo,

além de outros.




2.2.1 Despesas com Investimentos

S#o todos os valores que tem maior importancia a produgio em uma propriedade,
pois dependendo da forma que for aplicado vai otimizar ou ndo o capital investido, refere
4 quantidade de dinheiro despendido reais com investimento em benfeitorias, maquinas,
animais e terra, (MARION 2004).

Excluindo o capital investido em terra, a soma do capital em benfeitorias,
mdquinas e animais equivalem valores muitos elevados, dados a produgdo de
leite obtida. Isto resulta em elevados custos fixos unitarios. Em outras palavras,
o capital investido na produ¢do de leite, no Estado de Mato Grosso, & muito
alto, para a produgio que se obtém, (GOMES, et. 2l.2003).

Tabela 01 - Composig#o percentual do capital empatado na pecudria de leite no Estado de
Mato Grosso, 2000/2001.

Benfeitorias

Maquinas %
Animais %
Temra %

Os dados da tabela 01, referentes a composigio do capital empatado na pecudria
de leite do Estado de Mato Grosso, indicam predominar uma pecudria extensiva no estado,
visto que mais da metade do capital estd imobilizado em terra (53%). Outro indicador do
baixo nivel tecnolégico da pecudria de leite do Estado de Mato Grosso € a pequena
partic;ipagﬁo do capital em maquinas, (apenas 5%) no capital total da empresa. A
transformac@o da atual pecuaria leiteira do Estado de Mato Grosso, para sistemas mais
produtivos exigird profunda alteracdo na atual estrutura de capital, com maiores
investimentos em maquinas, motores e equipamentos.

Entre os produtores do Estado de Mato Grosso, a area para pecuaria de lcite
corresponde a 87% da drea total, o que indica ser a produgéo de leite a principal atividade

da empresa rural, (GOMES, et. al.2003).
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Em sistemas de produg:"a'o eficientes o investimento médio brasileiro por litro de
leite produzido, esta em tomo de 800 litros de leite. Portanto, no Estado de Mato Grosso o
investimento, em relagio & produgfo, € 2,7 vezes maior do que pode ser considerado como
recomendavel,

Assim como acontece em outras regides do pais, a produgfo de leite do Estado
do Mato Grosso € realizada em propriedades, com 4rea média de apenas 116 hectares,
(IBGE - Censo Agropecudrio 1999), o que pode ser considerada pequena, quando
comparada com outras atividades agropecudrias. Por outro lado, as caracteristicas de
manejo didrio e a produgdo de leite nfo atraem o grande proprietirio, que prefere a
pecuaria de corte ou outras atividades agricolas.

Quanto & composi¢do do rebanho leiteiro, a participagio da categoria vacas em
lactagdo, no total do rebanho, é pequena. Tende a agravante que 60% destas estdo em
lactagdo e 40% apresentam-se secas ou falhadas. O mimero de vacas em lactagdo para o
Estado de Mato Grosso corresponde a 30% do nimero total de animais, a literatura
recomenda que este indice seja, no minimo, 40% (GOMES, et. al.2003). Esses resultados
podem estar associados a duas causas; deficiéncia na alimentagfo e deficiéncia no manejo.
Estes fatores comprometem a reproducfio do rebanho e existindo a “predominéncia de
sangue de racas zebuinas encurta-se o periodo de lactagdo e, diminui-se o percentual de
vacas em lactagdo. Independentemente da causa, ha significativo comprometimento na
sanide financeira da empresa rural. Porque a renda de apenas 30 % dos animais carrega os
custos dos outros 70%, (MADALENA et al. 2001).

Alguns pesquisadores mostram que a capacidade de suporte média para o Estado
de Mato Grosso € 1,4 UA/ha, com pequenas variagbes, Este resultado deve ser mais
creditado as condigdes climaticas da regido, altas temperaturas e unidade, do que a adogéo

de tecnologias que aumentem a capacidade de suporte. Este resultado pode ser traduzido




“em elevado potencial da regifio para a produgiio de leite com baixos custos com
alimenta¢fo. Elevadas temperaturas e unidade sfio excelentes para as plantas e ndo tdo
boas para os animais especializados na produgfio de leite, aumentando o investimento

necessario a produgdo de leite, (GOMES, et. al.2003).

2.3 Custo Variavel

Em propriedades com produgfo de leite os custos varidveis determinam o sucesso
no sistema de produgéo quanto menor pode ser maior o lucro. Sendo os custos que variam
proporcionalmente ao volume produzido, se nfo houver quantidade produzida, o custo
variavel sera nulo, o custo varidvel aumenta a medida que aumenta a produgdo, (MARION
2004). Tém duragdes inferiores ou iguais ao curto prazo, sendo sua recomposicio feita a
cada ciclo produtivo. Como exemplo, pode-se relacionar os gastos com: alimentagdo dos
animais, medicamentos, energia elétrica, gasto com inseminagdo e outros (GOMES, et.
al.2003). Em outras Iﬁalavras, eles incorporam-se totalmente ao produto no curto prazo,

n#o sendo aproveitados para o outro ciclo produtivo.

2.4. Custo Operacional de Produgio

Essa metodologia, que foi desenvolvida pelo Instituto de Economia Agricola do
Estado de Sio Paulo, surgiu devido as dificuldades em se avaliarem alguns itens que
compdem o custo fixo, como por exemplo, a remuneragdo da terra, do capital fixo e do
empresario, (CREPALDI 1998).

O custo operacional de produgio refere-se ao custo de todos os recursos de
produgdo que exigem desembolso por parte do produtor. Ele envolve o custo operacional

efetivo e outros custos, (LOPES ¢ CARVALHO 2000).



2.5 Custo Operacional Efetivo:
S#éo todos os custos nos quais ocorre efetivamente desembolso ou dispéndio de

- dinheiro. Recursos que exigem desembolso monetirio por parte da atividade produtiva

para a sua recomposic¢do, (LOPES, M. A. CARVALHO, 2004). Tais como:

* Ma#o-de-obra;

. Alimentagio;

. Sanidade;

Quando uma empresa estd obtendo com suas receitas valores abaixo dos custos

operacionais efetivos pode-se dizer que esta empresa esta se endividando ou utilizando

capital de outras atividades. (CREPALDI 1998).

2.5.1 Méo-de-obra

Devem ser considerados os gastos com méo-de-obra contratada, encargos sociais,
assisténcia (agronémica, contdbil, veteriné.ﬁa, zootécnica), consultorias ocasionais, mio-
de-obra eventual, além de outras, (LOPES e CARVALHO 2000). No caso da mo-de-obra

~ familiar que trabalha na atividade e ndo recebe um salario, deve-se computar um valor

correspondente ao de um trabalhador que desenvolveria a mesma fungio.

A contratacfo de mao-de-obra permanente, para o0 manejo do rebanho, é pouco
significativa, em razdo da elevada participagdo da mdo-de-obra familiar ¢ da pequena
escala de produgdo da maioria das propriedades leiteiras. Para os produtores sfo
contratados 112 dias-homem/ano. (IBGE — Censo Agropecuario 1999). Nos produtores
pequenos, ndo ha contratagdo de mao-de-obra permanente, significando que todo o manejo
do rebanho é realizado com m#o-de-obra familiar,

2.5.2 Alimentaciio



Na composicdo do custo de produgio de leite, a rﬁgﬁo concentrada tem
participagao significativa, sobretudo nos sistemas de produgdo mais intensivos, razio da
importéncia do prego do concentrado para o administrador da empresa rural produtora de
leite. No periodo de safta e entre safra, como aconteceu com o prego do leite. Além disso,
o custo de produgdo de todos os meses do ano ndo € igual, que tenham reduzido custo
médio na produgdo nos ultimos anos € o fator alimentaggo, (GOMES, 2002).

Uma vez que a alimentagdo das vacas em lactagdo responde por 40 a 60% do
custo de produgfio de leite, os produtores devem buscar programas de producdo de
forragens e sistemas de alimentagdo mais eficientes, demandando menor mio de obra e
investimentos, (MATOS, 1998). As utilizages adequadas de pastagens para rebanhos
Jeiteiros podem reduzir os custos de producio principalmente, pela redugao nos dispéndios
com alimentos concentrados, com combustiveis e com méo de obra, (HOFFIMAN et al.
1993; VILELA et al. 1993). Alem disso os investimentos com instalagdes especialmente
aqueles deétinados ao abrigo de animais ¢ maquinérios sfio menores quando se comparam
sistemas a pasto com aqueles em confinamento.

Apesar da receita proveniente do leite produzido a pasto ser menor que do
sistema de confinamento, a margem bruta tem sido superior, (HOFFIMAN et al. 1981;
VILELA et al. 1993). Dentro do ambiente econémico de busca da eficiéncia para competir
no mercado, o produtor de leite devera entdo substituir a velha equacdo “produgfio maxima

= lucro mdximo” por outra expressa da forma “niveis de produgdo = lucro méximo”.

As tentativas feitas no passado de se trabalhar em sistemas de produggo a pasto
com baixos niveis de insumos e selecionando forrageiras menos exigentes em
fertilizantes e adaptadas s condigfes de solos 4cidos ou tolerantes, com tais
niveis de qualidade o custo de produgfio de leite produzido fica sempre muito
elevado, em fungéio dos custos fixos, principalmente, aqueles relativos a terra,
rebanho e benfeitorias (EMMICK, 1991).

O mesmo pode ser dito das tentativas de se manter pastagens ftropicais

consorciadas com leguminosas, muito na moda ha 15 e 20 anos atrés, principalmente na



Austrdlia. Estas pastagens em aséociagﬁo com forrageiras de inverno ndo se mostraram
confidveis e suportavam taxas de lotagio muito baixa, (ASHWOOD et al. 1998).

Na alimentag&o, a revolugéo foi também marcante nos ultimos anos.
H4 pouco mais de duas décadas, a base da alimentagio do rebanho leiteiro
nacional, eram pastos de capim-gordura, capim provisdrio e capineiras de capim
- guatemala, Hoje, sistemas intensivos de produgfio com técnicas de pastejo
rotacionado em cultivares melhorada de Panicum, ¢ até mesmo da tradicional
Brachidria, garantem resultados espetaculares de produgfio de leite a pasto

registrando produtividade acima de 50 kg de leite/ha/dia tomando o custo do
leite menor (Vilela & Alvim, 1996; Vilela et al., 1993).

O uso da mistura de cana com uréia no periodo da seca, entre outras tecnologias
que a Embrapa Gado de Leite ajudou a desenvolver e difundir, foi também uma realidade
neste periodo (GOMES, 2002).

2.5.3 Custos com Sanidade do Rebanho

A busca por uma melhor qualidade dos produtos lacteos produzidos no Brasil
envolve um constante compromisso de todos os elos da cadeia produtiva. Produgéo, metas
sanitérias e responsabilidade sdo expressSes que podem se tornar muito fortes quando

freqiientemente utilizadas para causar impacto nas mais diversas situagdes.

Nio sdo raras as iniciativas prometendo incrementos na produgio e na saide dos
animais que, na verdade, objetivam exclusivamente a comercializagiio de
insumos, Realmente, o mau uso dessas expressies somente € menos danoso que
o estabelecimento de expectativas inatingiveis, posto que, em diferentes
situagdes ¢ dificil definir quais os potenciais indices maximos de produgdio e de
satide, uma vez que esses valores sio relativos e dependentes da relagio custo-
beneficio, (Leslie, 2004).

Atingir esta meta significa reconhecer as condigbes que possam estar interferindo
no alcance de uma plena expressdo do potencial produtivo dos animais €, desde que s¢ja
economicamente vidvel, corrigi-las, Neste ponto deve-se avaliar o impacto econdmico de
alteragBes no manejo sanitario, se um possivel incremento na produgiio custearia os
mesmos, &, portanto, se podem ser considerados como um investimento.

De qualquer forma, uma enfermidade nédo pode competir com a produgéo, mas a
prevengdc cfou o tratamento também néo. Deste modo, nfio € possivel a
identificagdo de condigGes quec possam causar impacto, quer positivo ou
negativo, na produg¢do de leite e derivados, sem que, primariamente, o produtor
tenha adotado uma escrituragio zootécnica eficiente, (GOMES, 2002).
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Algumas enfermidades sdo os estudos envolvendo diarréia viral bovina,
neosporose, leucose enzodtica e paratuberculose, conduzido por pesquisadores que
estabeleceram as perdas econdmicas decorfentes destas diferentes enfermidades nos
rebanhos leiteiros relacionando-as a prevaléncia das mesmas. Devem ser apreciadas, nesta
fase, as condigGes que intercedem na eficiéncia reprodutiva do rebanho, na sobrevida e no
desenvolvimento do neonato, na satide da glandula mamaria, além de outras manifestagtes

circunstanciais (Madalena et al. 2001).

Qutro problema que causa grandes danos econémicos na produgdo leiteira € a
mastite. A mastite bovina é uma doenga que acomete a glindula mamaéria e
altera qualitativa e quantitativamente seu padrio secretério. Isso significa
diminuigdo da quantidade de leite agravada pelo menor rendimento industrial
deste (FONSECA E SANTOS, 2000).

Para tal, é importante o controle das condigBes do ambiente, tanto da ordenha
quanto das instalagdes. E importante lembrar que a nutri¢do do animal também exerce um
papel fundamental para o controle de ambas mastites (LESLIE, 2004). Portanto o dano
causado por mastites na produgido de leite & maior, que qualquer tecnologia empregada na
produgdo dos animais.

2.6 Custo Operacional Total.

E a soma dos custos operacionais efetivos, custos das depreciages e custo com

méo de obra.

Em empresas onde os custos operacionais efetivos sdo menores que as receitas,

mas 0s custos operacionais totais sdo mailores temos uma situagiéo onde a
empresa repde seus recursos, mas ndo tem reserva para renovagao dos seus
bens, esta empresa em longo prazo perdera seus bens por inutilidade fisica ou
obsolescéncia. Empresas com receitas iguais aos custos operacionais totais
repdem seus recursos, reserva capital para renovagdo dos seus bens, mas nio
tem retorno sobre o capital investido, (CREPALDI 1998).

2.7 Custo Total.

Nas propriedades que fez o controle do custo de sua produgfio, para tomadas de

decisdo. O custo total sendo soma do custo operacional total mais a remuneragdo do
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capital investido. Custo operacional total mais a remuneragdo do capital circulante, mais a
remuneracdo do capital aplicado nas benfeitorias, maquinas, animais e terra, (LOPES e
CARVALHO 2000).

Para o célculo do custo total é usualmente utilizada a taxa de poupancga como
indice econdmico de referéncia. Empresas com receita acima do custo total estdo pagando
suas despesas operacionais, fazendo reserva das depreciagSes e remunerando o capital
empregado na atividade, sdo empresas que exploram seus ativos tendo resultado positivo
no negocio, (MARION 2004).

O pleno conhecimento dos custos de produgfo, avaliagdo periddica dos numeros,
entendimento dos niimeros através dos indices constatados no dia a dia e agdo corretiva
sobre as falhas ditam o caminho do sucesso cconémico da atividade, (GOMES, et.

al.2003).

2.8 Sistema de Producio
Entre os varios sistemas de produgfo de leite faremos uma-comparagio dos
seguintes sistemas de produggio; O confinamento total das vacas ou intensivo € a produgéo

a pastos ou semi-intensivo ou extensivo.

O modelo de confinamento total das vacas normalmente estd associade a
localidades que requerem elevados indices de produtividade da terra e da mao-
de-obra. Entretanio, com o confinamento, haverd aumento consideravel nos
custos de alimentagfo e certamente de outros itens, bem como necessidade de
investimento em instalagdes, miquinas e equipamentos. Envolve, geralmente,
custos de produgiio mais elevados (MADALENA et al. 2001).

Embora esse modelo possibilite altas produgles em pequenas é&reas, sua

viabilidade depende de elevadas produgdes por vaca, alta escala de produgfio e venda de

genética e outros produtos para sc agregar 4 renda da propriedade, (LUCCI 1997).

Economia em alimentag@io e obtengfio de custos varidveis € imprescindivel para tornar o

confinamento vidvel no Pais.
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No Brasil, o confinamento tem um forte concorrente, que € o modelo de produgéio

a pasto.

Aproximadamente 80% do territorio Brasileiro estdo na faixa tropical, com
possibilidade de produg¢do forrageira durante todo o ano. No havendo restrigdo
de temperatura & umidade, as espécies tropicais do grupo C4 crescem a uma
velocidade muito maior que as espécies que predominam nas regides de clima
temperado e subtropical, (HOLMES, 1995).

Os sistemas de produgdo de leite a pasto sdo os mais competitivos em termos de
custo de produgfo. Acredita-se que continuarfio a ter menores custos com mao-de-cbra e
alimentagdo (VILELA & ALVIM, 1996), além de exigirem menores investimentos em
instalagSes e equipamentos, quando comparados com os sistemas de confinamento
(HOLMES, 1995).

Nos futuros sistemas intensivos de produgio de leite nio havera mais espago para
forrageiras com baixos indices de produtividade e qualidade. As tentativas feitas no
passado de se trabalhar com sistemas de produgdo a pasto, com baixos niveis de insumos,

falharam, cedendo espago ao uso de fertilizantes, (Madalena et al. 2001).

O uso de irrigagdo durante o inverno também poderd ser uma ferramenta
estratégica para reduzir a estacionalidade da produgiio de forragem e parece ser
uma técnica vigvel para produgdo de leite a pasto. Por outro lado, praticamente
ndo existem ainda pesquisas que comprovem a eficiéncia desta prética,
principalmente em regides onde predominam baixas temperaturas no inverno,
(HOLMES, 1995).

Os produtores potencialmente capazes de adotar tecnologias que desenvolvam
sistemas competitivos ou de maior intensificagio da produgdio de leite necessitam de
informagdes técnicas, econdmicas e gerenciais. Assim, em fungfio das ecodiversidades
regionais do Brasil, & necessirio que sejam desenvolvidas tecnologias adaptadas a essas
diversidades e avaliado o seu grau de adogdo, (LOPES e CARVALHO 2000).

Nesse sentido, é necessério aprofundar os estudos sobre a baixa adog¢fo da
tecnologia sobre intensificagio dos sistemas de produgdo de leite a pasto, mesmo sabendo
que é uma alternativa vidvel, amplamente difundida e que estd sendo estabelecida nas

principais regiGes produtoras de leite do Pais.




Os resultados de pesquisa obtidos até 0 momento referem-se a apenas alguns
componentes do sistema de produgdo ou categorias de animais. Para a pesquisa,
o estudo de alternativas de sistemas de produgio de leite é fundamental para que
se possa avaliar técnica ¢ economicamente, sob condi¢Bes controladas, os varios
sistemas de produgio de leite a pasto, tanto os que tiveram éxito, como os que
fracassaram (GOMES, et. al. 2003).

Para enfrentar a concorréncia externa, os sistemas de producido que se projetam
para o futuro proximo deverdo se pautar pela elevada produtividade, quaisquer que sejam
as suas caracteristicas tecnolGgicas. Sera cada vez mais premente o uso intensivo e
racional dos fatores de produgéo, buscando-se o equilibrio entre rendimentos biolégicos e
rentabilidade, Dentro do ambiente econémico de busca da eficiéncia para competir no
mercado, (VILELA & ALVIM, 1996).

QOutro componente que deve ser considerado para conseguir melhor eficiéncia
técnica, em fungdo de uma melhor eficiéncia alimentar, é o tipo de vaca adequada ao
pastejo. Animais mais pesados tém maiores custos de manutencdo, por outro lado, vacas
menores possuem melhor eficiéneia alimentar e possibilita maior produgdo por area

partejada. Madalena et al. (2001). Numa anélise critica da cadeia de leite no Brasil, cita

que, com vacas de menor peso adulto tende a ter maior vida produtiva, melhor eficiéncia

reprodutiva e menor incidéncia de problemas de casco € de parto, (GOMES, 2002).

A preocupagdo com os transtornos provocados ao meio ambiente pelos sistemas
de produgdo de leite totalmente confinados, aliada a uma busca constante por
modelos economicamente mais eficientes, tem levado a reflexGes sobre formas
alternativas de se produzir leite em sistemas intensivos, com predominincia do
alimento proveniente do pasto, Serd uma alternativa para se resolver 2
complicada questdo do manejo dos dejetos e de outros problemas inerentes aos
sistemas confinados, entre eles a sanidade de cascos e os elevados custos dos
alimentos conservados e da mao-de-obra Madalena et al. (2001).

A introdugdo de espécies forrageiras modernas e com grande potencial de
resposta ao uso de tecnologias tem indicado que os sistemas a pasto, tecnicamente menos
produtivos, porém com grandes redugtes de despesas ¢, principalmente, menos agressivos
ao meio ambiente, sdo mais competitivos do que os sistemas confinados. A grande

dependéncia das condigGes climéticas destes novos sistemas aumenta a estacionalidade da
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produgdo ao ldn £0 do ano, 1o entanto, a questdo se equaciona com a introdugdo dos novos
métodos de processamento ¢ distribuigfio do produto futuro (Alvares, 2001).

As pesquisas tém mostrado que modelos intensivos com pastejo direto em areas
formadas com espécies altamente produtivas, tais como o coast-cross, viabilizam modelos
com margem bruta superior em até 34% a dos sistemas confinados (Vilela & Resende,
2001). Os modelos a pasto levam a redugfo de até 20% na producfo de leite, no entanto,
as menores despesas com concentrados, alimentos conservados, médo-de-obra e instalagGes
asseguram sua superioridade econdmica sobre os modelos confinados (Vilela & Alvim,
1996), que podem ficar competitivos se¢ agregar valor ao produto por meio da
verticalizagdo da produgdo, ou mesmo associando a producdo de leite com a venda de
genética. As pesquisas nesta linha sdo importantes e devem ser intensificadas, (GOMES,
2002).

A maior preocupagiio com a saude e a qualidade de vida, leva a crer que cada vez
mais, havera espago para a pecudria organica. Segundo Matos (1998), o mercado de leite
proveniente de sistema orgénico de produgo ainda é muito timido no Brasil {(proximo de
3% do leite convencional), mas apresenta forte tendéncia de crescimento, que
naturalmente dependera de novos nichos de mercado, inclusive ndo descartando a

possibilidade de mercados internacionais, com perspectiva de alavancar a exportagio de

lacteos e remunerar melhor o produto comercializado.
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3. MATERIAIS E METODOS

3.1 Escolha da propriedade.

Este trabalho foi realizado utilizando dados obtidos da fazenda Santa Maria do
Guaporé, localizada no municipio de Pontes e Lacerda, Estado de Mato Grosso. A
propriedade possui uma éarea de aproximadamente, 700 hectares, sendo 448 hectares de
pastagens basicamente formadas por forrageiras do género Brachidria. Sua atividade
principal é a exploragio da pecudria leiteira. Possuindo um dos melhores niveis
tecnolégicos de produgdo e produtividade por animal da regido, com animais apresentam
tipo leiteiro definido. A propriedade apresenta boas instalagbes para realizacdo da
ordenha, e realizando duas ordenhas diarias.

Os dados analisados sdo referentes aos meses de Junho, julho, agosto e setembro
do ano 2004, quando é necessdria a suplementagfio alimentar onde foi utilizada forragem
conservada, silagem de milho e também, se usou suplemento comercial procurando
balancear a dieta. Os dados de produg@o fornecidos para determinar a produgdo média por
animal, foram quatro vezes ao més num intervalo de sete dias, chagando a média de
13,000 Kg/animal/dia.

3.2 Levantamento dos custos.

Os custos variaveis alguns foram obtidos em planilhas eletronicas. A partir de um
programa computacional de gerenciamento utilizado na propriedade e outros fornecidos
pelo proprietério. Junto com os custos varidveis, as depreciages da terra e das instalages
foram consideradas para o cédlculo do custo operacional da atividade. A partir do custo
operacional, determinou-se o custo unitério por litro de leite e a participagdo percentual de
cada componente do custo de produg@o.

A composigio utilizada para o levantamento do custo de produgédo da propriedade

foi baseada na proposta apresentada no ANUALPEC 2004, feito para a regido de Ji
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Parana, Estado de Rondonia e na sugestiio desenvolvida por CREPALDI 1998, proposta
para o Estado de Minas Gerais.

3.3 Avaliagao dos custos.

A determinacgdio do custo de produgdo tem fundamental importincia para avaliar
se a atividade esta ou nfo tendo lucro. Para estimar qual serd o resultado do custo
operacional de produgiio da propriedade, todos os valores foram calculados para
comporem o custo de cada litro de leite produzido. Apés ser determinado o custo da
producdo, foi também calculada a receita liquida, a rentabilidade por litro de leite
produzido, e o ponto de equilibric da propriedade. De acordo com CREPALDI, 1998. O
ponto de equilibrio da empresa é a quantidade minima a ser produzida e comercializada
para cobrir os custos operacionais, sem lucro nem prejuizo, também conhecido como

ponto de nivelamento e/ou ponto nulo.




4. RESULTADO E DISCUSSAO

Os seguintes custos varidveis foram considerados: custo com concentrado,
silagem de milho, medicamentos, sal mineral, mio-de-obra, material de limpeza, energia
elétrica e recria dos bezerros.

O custo do concentrado foi obtido, considerando, que a média do consumo diario
por animal foi de 4 kg e o custo por kg foi de R$ 0,42/Kg. O total foi dividido pela
produciio média por animal de 13 kg de leite: (4x0, 42) /13,0=0,12 centavos/litro/leite. Da
mesma forma, para a silagem de milho, 0 consumo médio foi de 20 kg/animal/dia, com
um custo de R$ 0,07/Kg, seguindo o0 mesmo raciocinio anterior, pode-se verificar que o
gasto com silagem foi de R$ 0,10/litro/leite.

Os medicamentos tiveram um custo por animal médio anual de R$ 3,00 oqual foi
dividido pela produg@o médio ano 3965/kg/leite obtendo-se R$ 0,0007/litro. Para o célculo
do valor gasto com o suplemento mineralizado, considerou-se um consumo médio ﬁe
29,2kg/animal/ano, que corresponde a um gasto de R$ 20,00 animal. O custo por litro de
leite foi calculado enln R$ 0,005 /litro.

Para o célculo do custo com mao-de-obra, material de limpeza e energia elétrica,
a geréncia da fazenda considera que cada animal custa R$ 1,00/dia. Esse valor dividindo
pela produ¢io média/animal/dia resulta em um custo de R$ 0,076/litro.

Na determinagfio do custo de produgfio do leite, a recria de bezerras ¢ um dos
itens mais importantes pela quantidade de leite consumido e pela miio de obra que sua
criagio representa. No sistema de produgdo com vacas mestigas até os machos sdo
mantidos com as vacas até uma idade de 210 dias. De acordo com os registros de despesas
para a categoria de animais jovens, a recria representa um gasto de R$ 315,00/animal.

Esse valor dividido pela produgio médio animal/ano, de 3965/kg/leite, obteve-se um custo
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de R$ 0,08/litro/leite. O custo total varidvel da produgdo do leite obtido com a soma foi de
R$ 0,395/litro, representando 78,88% do custo total.

O custo fixo de produgdo foi calculado a partir da depreciagfio das instalagfes e
magquindrios junto com o custo alternativo da terra. O investimento nas instalagSes e
méquinas foi estimado em 300 mil reais. Considerou-se uma vida util de 10 anos. E um
rebanho de 300 vacas, o que implica em a R$ 100,00/animal. Esse valor dividindo pela
produgdo médio animal/ano correspondeu a R$ 0,025/litro/leite.

O célculo da remuneragdo do capital investido em terra, considerando 200
alqueires utilizados com pastagens foi realizado a partir de um custo estimado de R$
8.000/alqueire representando um total de R$ 1,6 milhdo. Considerando uma taxa média de
juros de 6% ao ano tem-se que o custo de oportunidade é de R§ 96.000. Esse valor
dividido pelo total de vacas e pela produgdo média/animal/ano obteve-se R3 0,08
litro/leite. O custo total fixo obtido foi de R$ 0,105, com participaggo de 21,12% do custo
total de produgdo.

Os valores dos custos varidveis e fixos foram transformados em percentuais
relativos ao custo total de produgfo por litro de leite, e estfio apresentados na tabela 02.

O ponto de equilibrio foi calculado através do total dos custos fixos e dos
custos varidveis, mais a receita bruta por litro de leite: 0,105/(1- 0,392/0,53) = 0,403. Esse
valor multiplicado pela produgdo diaria de 1950 litros vai obter ponto de equilibrio de

785,85 litros de leite. Se a propriedade tiver uma produgdo menor tera prejuizo.
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Tabela 02 composi¢io do custo de produgdo unitdrio do litro do leite:

ESPECIFICACXO RS/LITRO | %
1.CUSTO VARIAVEIS
Concentrados 0,1255 25,26
Silagem 0,1046 21,05
Medicamentos 0,0007 00,15
Sal mineral 0,0062 01,24
Méo-de-obra, material de limpeza e Energia elétrica. 0,0760 15 29
Recria de bezerras 0,0790 15,89
Total dos Custos Variaveis da Atividade Leiteira 0,3920 78,88
2. CUSTOS FIXOS.
Depreciagdo com instalagdes e mdquinas 0,025 05,03
Custo de oportunidade do capital fixo 0,080 16,09
Total dos Custos fixos da Atividade Leiteira 0,105 21,12
CUSTO TOTAL DO LEITE 0,497 100

O valor total do custo de produgéio por litro de leite na propriedade foi de R$
0,497 sendo considerado elevado, comparado com custo de produgio nacional, em relagdo
o valor recebido pelo produtor R$ 0,53. Assim, tem-s¢ um lucro liquido de R$ 0,033.
Segundo Gomes (1998). O lucro médio no Brasil é de R$ 0,06 por litro de leite. Portanto o
lucro obtido na propriedade esta abaixo da média brasileira e representa uma rentabilidade

de apenas 6,22% que pode ser considerada baixa.
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5. CONCLUSAO

Diante dos resultados, pode-se concluir que embora o lucro com a produgio de
leite seja muito baixo, a produgio por animal é superior a dos outros rebanhos da regido.
Assim, uma fonte de ingressos importante na propriedade é a venda de novilhas e vacas
para outros produtores. Provavelmente, essa venda de animais € o que viabiliza a
permanéncia no setor de produgdo de leite. O nivel tecnologico superior utilizado na
propriedade permite aos animais expressar seu potencial genético superior e obter
melhores pregos para venda das novilhas. No entanto, para que a atividade seja mais
rentavel e a produ¢do de leite por si mesma seja vidvel, ha necessidade de aumentar a
produgdo de leite/dia, para diluir os custos fixos da atividade. Assim mesmo um melhor
manejo de animais mais individualizado, ou seja, separar os animais em maior mimero de
grupos, poderd reduzir os custos varidveis e otimizar a quantidade de rag¢fio por litro de

leite.
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